5068/00.04.00/2020

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 26.10.2020 § 73

§73

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) yhtymakokous
13.11.2020, kokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeen antaminen

Paatosehdotus

Valmistelijat / lisatiedot:
Lévgren Reetta

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Teknisen toimen johtaja Isotalo Olli
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

1

nimeaa Espoon kaupungin edustajaksi HSY:n vuoden 2020
syysyhtymakokoukseen 13.11.2020 teknisen toimen johtaja Olli Isotalon ja
hanen estyneena ollessaan hallintolakimies Reetta Lovgrenin,

2
antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi kokouksessa

21

kannattaa hallituksen esitysta merkita tiedoksi osavuoksikatsaus 1-8 2020
ja esitysta hyvaksya kuntayhtyman sidotun investointimaararahan ylitys
256 105 000 eurosta 284 704 000 euroon

2.2

kannattaa hallituksen esitysta HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelmaksi
vuosille 2021 — 2023 ja vahvistaa sitovat maararahat hallituksen esityksen
mukaisesti,

2.3
kannattaa, etta hallitus valtuutetaan ottamaan uutta pitkaaikaista
lainaa vuoden 2021 talousarvion puitteissa enintaan 169 557 000 euroa,

24
kannattaa hallituksen esitysta hyvaksya seka vesihuollon etta jatehuollon
investointiohjelmat vuosille 2021-2030

2.5

kannattaa hallituksen esitysta merkita tiedoksi hallituksen

selvitys tarkastuslautakunnan vuonna 2019 arviointikertomuksessa
antamiin suosituksiin

2.6

esittaa, ettd yhtymakokous kehottaa kuntayhtyman hallitusta huomioimaan
toiminnassaan erityisesti

- PKS jasenkuntien toiminta- ja taloussuunnitelmasta antamissaan
lausunnoissa esittamat hankkeiden vuosittaiset raportointipyynnot
jasenkunnille sekd



Kasittely

Paatos

Selostus

- 1,5%:n vuosittaisen tuottavuustavoitteen ja
- vesi- ja jatemaksujen reaalisten hinnankorotusten valttdmisen

2.7
kannattaa kokouksessa muita hallituksen esityslistan mukaisia esityksia.

Anders Portin poistui esteellisena asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi
(Hallintolaki 28 § 1 mom. 5 kohta)

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Syysyhtymékokous

HSY:n syysyhtymakokous pidetaan 13.11.2020 klo 10.00 lImalassa,
kokoushuoneessa Kaivanto, osoitteessa limalankuja 2 A, Helsinki.
Kokouksen esityslista on oheismateriaalina.

Syysyhtymakokouksessa kasitellaan hallituksen esitys HSY:n toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2021 - 2023 seka osavuosikatsaus.

Lisaksi yhtymakokouksessa kasitellaan vesihuollon investointiohjelman
2021-2030, jatehuollon investointiohjelma 2021-2030, selvityksen
antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuonna 2019
antamista suosituksista seka eron myontaminen tarkastuslautakunnan
jasenelle ja hallituksen varajasenelle.

Osavuosikatsaus

Tammi-elokuussa toimintatuottoja kertyi 250,2 milj. euroa. Vuosiennusteen
mukaan tuottoja syntyy 379,3 milj. euroa, mika on 4,7 milj. euroa
talousarviota enemman.

Raportointikauden toimintakulut olivat 114,9 milj. euroa eli 10,4 mil;.
talousarviota pienemmat. Vuosiennusteessa toimintakulut ovat 187,0 mil].
euroa alittaen talousarvion 3,5 milj. eurolla. Vesihuollon toimintakulujen
ennakoidaan paatyvan alle talousarvion, kuten myos jatehuollon.

Tammi-elokuun investoinnit olivat yhteensa 152,1 milj. euroa, josta

142,9 milj. euroa oli vesihuollon ja 8,3 milj. euroa jatehuollon investointeja.
Kokonaisinvestointien ennakoidaan ylittavan talousarvion sidotun
maararahan 28,6 milj. eurolla. Vesihuollon investointien
kokonaissumman ennustetaan ylittavan talousarvion 33,7 milj. eurolla.
Kaupunkilahtoisten investointien 16,6 milj. eurolla. Rakentaminen on ollut
ennakoitua vilkkaampaa. Mm. Raide-Jokerin rakennustdiden nopea tahti
lahes kolmessakymmenessa tyokohteessa ja aikataulumuutokset niissa
ovat muuttaneet kustannusten kertymaa vuositasolla aiemmin
ennustettuun verrattuna. Jatehuollon investointien arvioidaan puolestaan
alittavan talousarvion 5,2 milj. eurolla.

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2021 - 2023



HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 - 2023 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat HSY:n yhtymakokouksen 16.11.2018 hyvéksymaan
strategiaan 2025. Tavoitteiden pohjana ovat strategiset paamaarat.
Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma kasiteltiin HSY:n hallituksessa
12.6.2020. Taman jalkeen jasenkaupunkeja pyydettiin antamaan
lausuntonsa 31.8.2020 mennessa. Espoon kaupunginhallituksen
konsernijaosto antoi lausuntonsa 31.8.2020.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.
Lopullisessa taloussuunnitelmaesityksessa on huomioitu kaupunkien
lausunnot ja siihen on tehty HSY:n toiminnassa tai toimintaymparistossa
kesan ja syksyn aikana tapahtuneista muutoksista aiheutuvat
tarkennukset.

HSY:n toimintatulot vuonna 2021 ovat 388 milj. euroa, 8,7, milj. euroa
enemman vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna. Vesihuollon kaytté- ja
perusmaksuihin on laskettu 2,7 % korotus, joka sisaltda 0,9%
peruspadaoman korkovaikutuksena. Hintojen nostotarve perustuu menossa
olevan suuren investointitarpeen ja siita seuraavien paaomakulujen kasvun
kattamiseen.

Jatehuollon toimintatulojen ennakoidaan kasvavan suunnitelmakaudella.
Suurimpia syita kasvulle ovat lisdantyvat erilliskeraykset, asukasmaaran
kasvu ja taksojen tarkistaminen. Astiatyhjennysten hintoihin on laskettu
esitetyt jatelajitteluun kannustavat hintamuutokset: Sekajate +9,8%,
hybtyjaeastiat -7,4 ... -7,8%. Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat
noin prosentti HSY:n toimintatuotoista.

HSY:n toimintamenot vuonna 2021 ovat 194,3 milj. euroa, 3,8 milj. euroa
enemman kuin vuoden 2020 talousarviossa ja 7,3 milj. euroa enemman
kuin vuoden 2020 ennusteessa.

Toimintatulojen ja -menojen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2021
on 196,1 milj. euroa (50,5 % toimintatuloista), kun se vuonna 2020
ennustetaan olevan 194,6 milj. euroa (51,3 %). Tilikauden tulos vuonna
2021 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien vastaavien poistojen
jalkeen 14,7 milj. euroa ylijgamainen. Jatehuollon investointivarauksen
aiempaan purkamiseen liittyvien poistoerokirjausten ja vesihuollon
tuloksesta maksettavien tuloverojen jalkeen tilikauden ylijadma on 14,7
milj. euroa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2020 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2021 - 2030,
joihin on tehty joitakin tarkennuksia Iahinnd menossa olevien
rakennuskohteiden aikatauluista ja laajuuksista johtuen. Vuonna 2021
investoinnit ovat yhteensa 240,7 milj. euroa, josta 212,4 milj. euroa on
vesihuollon ja 25,5 milj. euroa jatehuollon investointeja.

Espoon on toiminta- ja taloussuunnitelmasta antamassa lausunnossaan
todennut, etta talous- ja toimintasuunnitelmassa esitetyt reaaliset
hinnankorotukset niin vesi- kuin jatehuoltoonkin ovat yleiseen
hintakehitykseen ndhden suuria. Esitettyjen hinnankorotusten maaraa
tulee pienentaa ensisijaisesti toiminnan tuottavuutta ja
kustannusrakennetta parantamalla.

Espoon asettamat tulostavoitteet vuodelle 2021 ovat:



1. Jasenkuntien talouden tasapainotustarpeiden huomioon ottaminen
kuntayhtyman taloudenpidossa ja -suunnittelussa niin, ettd kuntayhtymat
tekevat myds omat toimenpiteensa talouden tasapainottamiseksi

2. Strategisten tavoitteiden seurantaa tehostettava ja vaadittavat
korjaustoimet toteutettava riittdvan ajoissa

3. PKS-yhteisten tavoitteiden toteutumisesta, kokonaisinvestoinneista
seka merkittavien hankkeiden toteutumisesta raportoitava jasenkunnille
vuosittain PKS-raportoinnin yhteydessa

4. Tuottavuuden nousu vahintaan 1,5 % / vuosi

a. lapinakyva tuottavuusmaarittely ja -laskenta

b. tavoitetta tarkennetaan tarvittaessa koronavaikutusten johdosta
mydhemmin erikseen

5.  Vesihuollon osalta tavoitteena tulee olla tariffien reaalisten
hinnankorotusten valttaminen

6. Investointien kokonaistaso mitoitettava rahoituksellisesti kestavalle
tasolle

7. Kuntayhtyman vuosien 2021 ja 2022 talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspddomalle maksettava 0,5 %:n korvaus. Vuosien 2023 ja
2024 osalta valmistelussa otetaan huomioon 1 %:n korvaus ja vuodesta
2025 alkaen 1,5 %:n korvaus.

8. Tehostetaan toimenpiteitad vesijohtoverkoston havikin pienentamiseksi
9. Kehitetdan jatteiden sivuvirtojen hyddyntamistd paakaupunkiseudulla
yhteistydssa palveluja tuottavien yritysten kanssa

Lisdksi Espoo on esittanyt, ettd aina kun HSY rakentaa merkittavia
vesihuoltolahtoisia siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin katualueelle
tutkittaisiin yhteisty0ssa riittdvan varhaisessa vaiheessa, voidaanko
vesihuoltolinjojen aluevarauksia ja alueelle rakennettavaa ulkoilureitist6a
yhdistaa.

Vesihuollon investointiohjelman 2021-2030 hyvaksyminen

Vesihuollon investointiohjelma sisaltaa vesihuollon suunnitellut investoinnit
vuosille 2021-2030. Suunnitelmakauden kokonaisinvestoinnit ovat 1 559
milj. euroa. Investointitaso nousee edelliseen investointiohjelmaan
verrattuna esimerkiksi verkostojen saneerausten lisddmisen, Blominmaen
jatevedenpuhdistamon viivastymisen ja yksikkdhintojen tarkistamisen
vuoksi.

Suunnitelmakaudella mm. Blominmaen jatevedenpuhdistamon
rakentaminen jatkuu vilkkaana vuoden 2021 aikana. Suuret
kaupunkilahtoiset aluehankkeet jatkuvat, ja Raide-Jokeri —allianssin
rinnalle todenndkdisesti kaynnistyvat myos Kruunusillat- ja Kalasatama-
allianssit. Vesihuoltolahtoisista verkostohankkeista tarkeimpia ovat
Munkkiniemi-hanke, Kivist6-Koillis-Espoo-hanke seka Blominmaen itaisen
valuma-alueen viemarointijarjestelyt. Vesijohtohankkeista suurin on uusi
linja Tikkurilan painepiirissa.

Myds vesihuollon investointiohjelmasta on pyydetty jdsenkaupungeilta
lausunnot. Lausunnoissa investointiohjelman linjauksia on pidetty
kannatettavina ja muistutettu joistakin kaupunkikohtaisista erityistarpeista.
Espoo on lausunnossaan tuonut esiin, ettd HSY on varannut
talousarvioesityksessaan vuodelle 2021 vesihuollon toiminta-alueen
kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 31,6 milj. euroa ja
suunnitelmakaudelle 2022 - 2023 keskimaarin 32,3 milj. euroa. Espoon
nakemyksen mukaan varaukset riittavat jasenkuntien yhteenlaskettuun
laajentumistarpeeseen, mutta HSY:n tulee sailyttaa valmius tarkastaa
investointikehystaan kesken toimintavuoden, jos nayttaa silta, etta kehys ei
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riitdkaan jasenkuntien tarpeeseen. Lisdksi HSY:n pitdisi varautua
laajentumiseen haja-asutusalueille Espoon osalta noin 2 milj. eurolla.

Jatehuollon investointiohjelman 2021-2030 hyvaksyminen

Jatehuollon investointiohjelma sisaltaa jatehuollon suunnitellut investoinnit
vuosille 2021-2030. Suunnitelmakauden 2021-2030 kokonaisinvestoinnit
ovat 182,1 milj. euroa. Investointien kokonaistaso on pysynyt samalla
tasolla kuin edellisessakin investointiohjelmassa, mutta mm. tiukentuneet
kierratystavoitteet ovat edellyttaneet laitosmaisen esikasittelyn
investointien osittaista aikaistamista ja investointien painottumista osin
edellista investointiohjemaa enemman ohjelmakauden alkuvuosille.

Jatehuollon hankkeet keskittyvat ymparistéhaittojen minimoimiseen ja
HSY:n toimipisteiden mahdollisimman tehokkaaseen hyédyntamiseen.
Aluepalvelulahtoisissa investoinneissa jatketaan yhteisty6ta
Kierratyskeskuksen kanssa, milla valmistellaan uusien Mini-Sortti
konseptin mukaisten Sorttiasemien perustamista kierratyskeskusten
yhteyteen ja Sortti-Kierratystavaratalon toteuttamista. Ensimmainen Mini-
Sortti-pilotti on suunniteltu toteutettavaksi Koivukylan kierratyskeskuksen
yhteyteen ja toiminta kdynnistynee vuoden 2021 alussa.

Antamissaan lausunnoissa jasenkaupungit ovat pitaneet jatehuollon
investointiohjelman linjauksia kiertotalouden, seka materiaali- ja
energiatehokkuuden lisdamisesta kannatettavana. Lisaksi jasenkaupungit
ovat kehottaneet HSY:td4 mm. kiinnittdmaan huomiota siihen, etta
investointien kokonaistaso mitoitetaan rahoituksellisesti kestavalle tasolle.
Jatehuollon investointien kokonaistaso pyritdan mitoittamaan niin, ettei
kuntayhtyman rahoituksellinen asema vaarannu.

Selvityksen antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan
vuonna 2019 antamista suosituksista

Tarkastuslautakunta teki vuoden 2019 arviointikertomuksessa
yhtymakokoukselle ehdotukset suosituksiksi HSY:n hallitukselle.
Yhtymakokous paatti kokouksessaan 15.5.2020 § 3 merkita tiedoksi
tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuoden 2019 toiminnasta ja
taloudesta seka lahettda sen tiedoksi ja toimenpiteita varten HSY:n
hallitukselle ja kehottaa hallitusta antamaan yhtymakokoukselle selvityksen
niista toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan suositusten perusteella
on ryhdytty.

Eron myontaminen tarkastuslautakunnan jasenelle ja hallituksen
varajasenelle

Tarkastuslautakunnan jasen Hanna-Leena Laitinen on pyytanyt eroa
tarkastuslautakunnan jasenen tehtavasta.

Hallituksen varajasen Antti Annala on pyytanyt eroa hallituksen
varajasenen tehtavasta. Varajasenen ehdottaminen Antti Annalan tilalle on
Vantaan kaupungin asia.



