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ESIPUHE

Espoo turvaa palvelut kuntalaisille, vaikka korona tuo merkittavia haasteita

Kuntatalouden nékymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Kuntatalous ja Espoon
oma talous olivat epatasapainossa jo vuonna 2019 ja kevaalla 2020 Suomeen levinnyt korona-
viruspandemia on vaikeuttanut tilannetta merkittavasti. Tyollisyystilanne seké kunnallis- ja yh-
teisdveron tuotto-odotukset ovat heikentyneet, sosiaali- ja terveystoimen palvelutarve ja toimin-
tamenot kasvaneet. Vuoden 2020 tulos ja rahoitusasema ovat kuitenkin muodostumassa sel-
vasti kevaan 2020 ennusteissa esitettya vahvemmaksi hallituksen lisatalousarvioissa kuntata-
louteen kohdennettujen mittavien tukitoimien takia.

Espoon kaupunki on sopeutunut muuttuneeseen toimintaympéristdon ja muuttanut palvelutar-
jontaa uuteen tilanteeseen sopivaksi. Henkilostd on kehittanyt uusia digitaalisia palveluja,
omaksunut uudet etaty6tavat ja pystynyt nopeasti vastaamaan espoolaisten muuttuneisiin tar-
peisiin. Palvelujen kehittdmista ja digitalisointia jatketaan myds tulevina vuosina.

Korona haastaa yritykset ja tyollisyyden

Koronapandemian rajoitustoimet lahes kaksinkertaistivat Espoon ty6ttémien ja lomautettujen
maaran kevaalla 2020. Elokuun lopussa ty6ttémana tydnhakijana on edelleen noin 17 400 hen-
kiloa. Yrityksistd pandemia on haastanut erityisesti matkailu- ja ravitsemusalan seka kuljetus- ja
erikoiskaupan toimijat, joiden liikevaihto on romahtanut koronan myota. Toisaalta toimialoista
mm. vahittaiskaupan ja IT-alan liikevaihto on kasvanut samana aikana. Mikali koronapandemia
pitkittyy aiheuttaen uusia elinkeinotoimintaan vaikuttavia laajamittaisia rajoituksia, tamé heijas-
tuu merkittavana konkurssien maaran ja tyottomyyden kasvuna myds Espoossa. Business Es-
poo -yrityspalveluverkosto on tarkea tuki paikallisille yrityksille niiden muutostilanteissa.

Kuntien rooli tyo6llisyydenhoidossa vahvistuu 1.1.2021 k&ynnistyvien tyollisyyskokeilujen myota.
Samalla otetaan merkittava askel kohti pysyvaa tydelaman palvelurakenneuudistusta. Espoon

kokeilun kokonaiskohderyhma on noin 18 500 henkiléa painottuen erityisesti nuoriin, maahan-

muuttajiin ja korkeasti koulutettuihin.

Taloudellisesti kestava Espoo —tuottavuus ja sopeutusohjelma

Espoo-tarinassa on asetettu tavoitteeksi kaupungin taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja
kulttuurisesti kestava kasvu. Espoon talous on ajautunut epatasapainoon, toimintakulut ovat
kasvaneet huomattavasti verorahoitusta enemman ja investointitaso on korkea. Espoon vaesto
jatkaa kasvua 4600 asukkaan vuosivauhtia. Seuraavan kymmenen vuoden aikana Espoon va-
estdrakenne muuttuu ja huoltosuhde heikkenee. Nahtavissa on, ettei vaestbnkasvu tue enti-
seen tapaan verotulojen kehitysta.

Talouden epatasapainon oikaisemiseksi ja velkaantumisen hillitsemiseksi valtuusto paatti Ta-
loudellisesti kestéava Espoo —tuottavuus- ja sopeutusohjelmasta. Ohjelman tavoitteena on kayt-
tétalouden tasapainottaminen 147 milj. eurolla vuoden 2025 loppuun mennessa. Lisaksi inves-
tointitasoa lasketaan 10 prosenttia siten, ettd vuosittaiset investoinnit ovat keskimé&arin 250 mil;.
euroa. Ohjelman tavoitteena on myds vaikuttaa valtioon siten, ettd kasvukaupunkien investoin-
titarpeet otettaisiin paremmin huomioon valtionosuus- tai muissa rahoitusjarjestelmissa.

Ohjelman 34 linjausta ohjaavat kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua, johtamista, re-
surssointia ja paatoksenteon valmistelua. Toteuttamalla ohjelman 63 toimenpidetta hidastetaan
toimintamenojen kasvua perusuraan nédhden. Ohjelma jatkuu vuoteen 2025 ja sitoo viranhaltijat
ja luottamushenkilét talouden tasapainottamistavoitteiden toteuttamiseen.
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Kaupungin taloussuunnitelma on alkuvuodet alijagamainen

Talousarvion verotulot perustuvat valtiovarainministerion syksyn ndkemykseen talouden kehi-
tyksesta, johon siséltyy paljon epavarmuutta. Taloussuunnitelma noudattaa Espoo-tarinan ta-
voitteita ja Taloudellisesti kestéava Espoo —ohjelman vuosille 2021-2023 asetettuja tavoiteta-
soja.

Verorahoitusta (vero- ja valtionosuustulot yhteensd) arvioidaan vuonna 2021 kertyvan vahem-
man kuin 2020, kun valtion koronakompensaatiot vahenevat. Verorahoituksen arvioidaan kas-
vavan noin 2 prosentilla vuonna 2022 ja lahes 4 prosentilla taloussuunnittelukauden lopussa.
Vuoden 2021 osalta toimintamenojen kasvu ylittda reilusti verorahoituksen ja tuloksen arvioi-
daan olevan negatiivinen -43 milj. euroa. Tuloksen arvioidaan kaantyvan positiiviseksi vuonna
2023, kun Taloudellisesti kestava Espoo —ohjelman toimenpiteet laskevat toimintamenojen ke-
hitysta.

Vaestbnkasvuun vastaaminen vaatii edelleen mittavia investointeja. Kaupungin investointioh-
jelma on yhteensa 2,5 miljardia euroa vuosina 2021-2030. Ohjelma siséltaa koulujen ja paiva-
kotien lisaksi kaupungin kasvun ja kaupunkirakenteen kehittymisen edellyttamat liikennevaylien
ja joukkoliikenteen hankkeet kuten Raide-Jokerin, kaupunkiradan ja metron kehityskaytavan.
Tulorahoituksella pystytaan investoinneista rahoittamaan taloussuunnitelmakauden alussa 40
ja lopussa 70 prosenttia. Kaupungin lainakanta kasvaa 0,5 miljardilla eurolla taloussuunnitelma-
vuosina.

Espoo konsernin tuloksen ennustetaan olevan vuonna 2020 -60 milj. euroa ja vuosina 2021-
2022 edelleen selvasti alijadmainen. Kaupungin ja yhtididen pidemman aikavéalin kehitysarvioi-
hin perustuvan konserniskenaarion mukaan tulos pysyy negatiivisena aina vuoteen 2029 asti
mm. nousevan poistotason takia. Konsernin investoinnit ovat yhteensa 4,7 miljardia euroa ja
konsernin lainakanta kasvaa vuonna 2024 5,4 miljardiin euroon, jonka jalkeen se kaantyy las-
kuun.

Sote- ja maakuntahallinnon valmistelu jatkuu

Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistaminen on jatkunut kansallisena hankkeena jo 15 vuotta.
Uudistusta tehdaan nyt Marinin hallituksen johtamana soten ja pelastustoimen uudistuksena.
Niita varten maahan perustettaisiin kolmas hallinnon taso. Monialaiset maakunnat ja niiden ve-
rotusoikeus ovat myds valmistelussa. Ehdotus sisaltdd Uudenmaan erillisratkaisun, jossa
Lansi-Uudenmaan kunnat muodostavat oman itsehallinnollisen alueensa. Uudistuksen esitetty
rahoitusmalli on sek& Espoolle etta Lansi-Uudellemaalle kestdméton ja vaatii vield korjauksia,
jotta kasvavien kuntien investointikyky sailyy ja sote-palvelut turvataan. Valmistelun keskeneréai-
syyden takia talousarviossa ei ole huomioitu sote-uudistuksen vaikutuksia.

Espoo-tarinan mukaan Espoo haluaa olla Euroopan kestavin kaupunki nyt ja tulevaisuudessa.
Osana tavoitteen saavuttamista kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa
ja toimii YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) edellékavijana. Vuonna 2019 valmistu-
neen Espoon kaupungin kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (SECAP) mukaan
hiilineutraaliuuden saavuttaminen on mahdollista, jos sekd kaupunki ettéd sen kumppanit, toimi-
vat tehokkaasti tavoitteen eteen. Espoon ilmastoty6téa johdetaan kaupungin talouden ja toimin-
nan suunnittelun kautta SECAP-suunnitelmaan tukeutuen. Kaupungin suunnittelemat ja toteut-
tamat paastovahennystoimenpiteet |0ytyvat talousarviosta, tulosyksikdiden suunnitelmista ja
tuloskorteista.

Espoo torjuu koronaa ja turvaa palvelut myds poikkeusaikana.

Jukka Méakela
Kaupunginjohtaja
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ESPOO-TARINA 1.1

Valtuuston 11.9.2017 hyvaksyma
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JOHDANTO

Espoo-tarina ja strategiaperusta on paivitetty valtuustokaudelle 2017-2021 versioksi 1.1. Espoo-
tarina on yhteinen suunnitelmamme, miten paras mahdollinen Espoon tulevaisuus rakennetaan.
Se kertoo, mistd olemme tulossa, missa olemme ja minne olemme menossa.

Espoo-tarina on kaupungin toimintaa ja kehittdmista ohjaava strategia, jota toteutetaan toimiala-
ja tulosyksikkotasoisilla tarinoilla ja tuloskorteilla seka poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla.

Espoo-tarina ohjaa tulostavoitteiden laadintaa. Tulostavoitteet hyvaksytaan vuosittain talousar-
vion hyvéksymisen yhteydessa.

ESPOO-TARINAN VALMISTELUPROSESSI

Espoo-tarinan paivitysta valmisteltiin hyvassa vuorovaikutuksessa espoolaisten, henkildston ja
luottamushenkildiden kanssa. Aineistoa ja ideoita kerattiin kaikille avoimella Mun Espoo on -
kyselylla, edellisen valtuuston seminaarissa Espoo-tarinan tilannekuvan arvioinnilla, lautakun-
tien evastyksilla Espoo-tarinan paivittamiseen, yrittdjien tydpajalla, kaupunginjohtajan toimiala-
johtoryhmien kanssa kaymilla strategiakeskusteluilla, uuden valtuuston strategia- ja taloussemi-
naarissa 14.-15.6.2017 seké valtuuston neuvottelutoimikunnan ja kaupunginhallituksen iltakou-
lussa.

Espoo-tarina hyvaksyttiin valtuustossa 11.9.2017.

STRATEGIAKASITTEET

Espoon strategiamallissa kaytetddn samoja kasitteitd sekd Espoo-tarinan strategiaperustassa
ettd toimialojen ja tulosyksikdiden tuloskorteissa. Seuraavassa on esitetty kaytettavat kasitteet
maarittelyineen.

Espoo-tarina kertoo, mistd olemme tulossa, mihin olemme menossa ja miten sinne paastaan.
Se kertoo espoolaisista arvoista, asenteista, toimintakulttuurista ja yhteisista tavoitteista. Espoo-
tarina konkretisoidaan strategian muotoon. Toimialan tarina johdetaan Espoo-tarinasta.

Strategiaperustan muodostavat visio, arvot ja toimintaperiaatteet seké& Espoo-tarinasta johde-
tut padmaarat ja valtuustokauden tavoitteet. Tuloskorteissa kaytettavia kasitteita ovat paamaa-
rat, valtuustokauden tavoitteet, tulostavoitteet, tavoitteet ja mittarit/arviointikriteerit.

Visio nayttad suunnan muuttuvassa toimintaymparistéssa. Visio on kuva tulevaisuudesta, johon
halutaan kulkea sekéa tahtotila, johon halutaan yhdessa panostaa.

Arvot muodostavat organisaatiokulttuurin perustan ja ovat asioita, joita kaupungin toiminnassa
pidetadn tarkeimpina. Arvot ovat luonteeltaan pysyvia.

Toimintaperiaatteet konkretisoivat ja osoittavat, mita arvot merkitsevét kaytdnnon arjessa.

Paamaarat ovat visiosta johdettavia pitkan aikavalin (strategiakausi) tavoitteita, joiden toteutu-
misella visio saavutetaan tai kuljetaan kohti visiota.
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Valtuustokauden tavoitteet ovat asioita, joissa kaupungin on ehdottomasti onnistuttava, jotta
paamaarat ja sita kautta visio saavutetaan. Niiden on oltava mitattavissa tai arvioitavissa.

Tulostavoitteet ovat valtuuston asettamia toiminnallisia tai taloudellisia tavoitteita, joilla konkre-
tisoidaan valtuustokauden tavoite. Tulostavoite asetetaan toimialatasolle. Sen 1&ht6- ja tavoite-
taso asetetaan vuosittain.

Tavoitteet ovat toimialan tai sen alaisen yksikon tulostavoitteiden lisdksi itselleen asettamia
tavoitteita, joilla konkretisoidaan valtuustokauden tavoite. Sen lahto- ja tavoitetaso asetetaan
vuosittain.

Mittareilla / arviointikriteereilla arvioidaan tavoitteiden toteutumista. Jokaiselle tulostavoitteel-
le/ tavoitteelle maaritetaan paasaantoisesti yksi mittari tai muu arviointikriteeri.

ESPOO - EUROOPAN KESTAVIN KAUPUNKI

Mistd olemme tulossa?

Espoo tayttaa 560 vuotta kesalla 2018. Espoon ajanlasku alkaa siita, kun Espoon seurakunta
irtautui Kirkkonummen seurakunnasta vuonna 1458. Espoon keskuksessa sijaitseva Espoon
tuomiokirkko on paakaupunkiseudun vanhimpia rakennuksia.

Espoo rakentui Turusta Viipuriin johtavan Kuninkaantien varteen, ja vuonna 1556 kuningas Kus-
taa Vaasa perusti Kauklahdessa sijaitsevan Espoon kartanon. Siitd Kuninkaantie jatkui Espoon
kirkonkylan kautta Bembdéleen. Parin kilometrin osuus Bembdlesta Traskandan kartanoon on
nykyisinkin viralliselta nimeltdan Kuninkaantie.

Espoon kehitys kuvaa Suomea pienoiskoossa. Kehityksestamme loytyvat kaikki samat piirteet
kuin Suomenkin kehityksesta: vahva agraarisuus, kartano- ja talonpoikaiskulttuuri, alkava teol-
listuminen ja kaupungistumiskehitys, keskeinen rooli maan kehityksesséa sodan jalkeen, voima-
kas vaesttnkasvu, hyvinvointiyhteiskunnan rakentuminen ja nykyinen kehitys osana vahvistu-

vaa, verkostomaista ja kansainvalista metropolialuetta.

Ensimmaiset 500 vuotta olivat Espoossa hitaan kasvun aikaa. Vasta 1950-luvun alussa asu-
kasmaara ylitti 20 000 asukasta. Viimeiset vuosikymmenet Espoo on kasvanut voimakkaasti.
Koko Helsingin seudun asukasluku on 1950-luvun alkupuolelta 2,5-kertaistunut 1,45 miljoonaan
asukkaaseen. Samassa ajassa Espoon véakiluku on kymmenkertaistunut.

Vuonna 1953 alkoi Tapiolan rakentaminen. Nuorehkot lapsiperheet saivat kodit uusissa asuinta-
loissa, jotka rakennettiin luonnonlaheiseen ymparistoon. Kasvava Espoo on rakentanut asuntoja
suomalaisten lapsiperheiden tarpeisiin. 1960-luvulla alkaneeseen suureen muuttoon Espoo vas-
tasi aluerakentamissopimusten avulla. Sopimukset mahdollistivat asunnot, paivakodit ja koulut
uusille asukkaille.

Espoota ja sen lahidita rakennettiin uudisraivaamisen hengessa. Uudet asukkaat olivat aktiivi-
sia, ja monet tanaan merkittavat kulttuuriyhdistykset ja urheiluseurat saivat alkunsa. Espooseen
syntyi paljon lapsia, joten uusia paivakoteja ja kouluja rakennettiin paljon. Tapiola rakennettiin
teemalla "Asuntoja lapsiperheiden tarpeisiin” ja teekkarit muuttivat Otaniemeen. Perassa seura-
sivat Lansivaylan varteen rakentuneet Matinkyla-Olari ja Espoonlahti. Junaradan varressa kas-
voivat Leppavaara ja Maxi-Market. Kaupungin hallinnollinen keskus sijoittui Espoon keskuk-
seen. Espoosta tuli kauppala 1963 ja kaupunki 1972.



Espoo-tarina 7

Missa olemme?

Tanaéan Espoo on turvallinen ja viihtyisa viiden kaupunkikeskuksen ja kahden paikalliskeskuk-
sen muodostama lahes 280 000 asukkaan kaksikielinen ja kulttuurisesti moninainen kaupunki,
jossa on kattavat palvelut kaikille espoolaisille.

Espoon kasvu jatkuu. Espooseen syntyvat lapset ja maahanmuutto kasvattavat Espoon vaestoa
keskimaarin 4500 asukkaalla vuodessa. Vanhusvaestdn maara ja suhteellinen osuus kasvavat.
Myds vieraskielisen vaeston kasvu on nopeaa. Talla hetkelld vieraskielisia asukkaita on yli

42 000 ja maaran ennustetaan kaksinkertaistuvan vuoteen 2030 mennessa.

Nopea vaestonkasvu, ikarakenteen vanheneminen ja samanaikainen lasten maaran seka vie-
raskielisen vaeston kasvu lisdavéat palvelutarpeita ja haastavat palvelutuotannon. Ikdantymisen
my6té sosiaali- ja terveyspalveluiden kysyntd kasvaa. Myos vaestonkasvusta johtuen investoin-
tiohjelma on euromaaraisesti ennatyssuuri.

Espoolaisten arvostama luonto on l&hell&a. Lahiluonnon lisdksi Espoossa on 58 kilometria me-
renrantaa, rantaraitti, 165 saarta, keskuspuisto ja Pohjois-Espoossa Nuuksion erdmaa, jossa
asutus kohtaa Nuuksion luontoarvot ja kymmenet jarvet.

Aalto-yliopiston ja VTT:n ansiosta Espooseen on kehittynyt huipputeknologiaa, innovaatioita ja
korkeaa osaamista hyddyntava tieteen, taiteen ja talouden keskittyma. Keilaniemessa on useita
kansainvalisten yritysten paakonttoreita, ja Otaniemestd on muodostunut nuorten yritysten kas-
vualusta. Kaupunki-keskusten asukkaita puolestaan palvelee lukuisa maara eri alojen paikallisia
pienyrityksid. Olemme osa kasvavaa verkostomaista metropolialuetta.

Kaupunkirataan tukeutuva Leppavaara on Espoon suurin kaupunkikeskus, jonka ytimessa tarjo-
taan seké yksityisia etta julkisia palveluja. Kaupunkirataa on tarkoitus jatkaa Leppavaarasta
Espoon keskukseen. Metron varrella Matinkyla-Olarin kaupunkikeskuksessa palvelutori tarjoaa
julkisia palveluja kaupallisten palvelujen yhteydessa, mikéa helpottaa asukkaiden arkea ja asioin-
tia. Etela-Espoossa Lansimetro kulkee Matinkylaén ja toisen vaiheen louhintaty6t ovat valmis-
tumassa metron jatkamiseksi Kivenlahteen.

Taloudellinen toimintaymparistd, kestava kehitys, digitalisaatio, kaupungistuminen, ikaantymi-
nen, menetettyjen teknologiateollisuuden ty6paikkojen korvautuminen uusilla ja maahanmuutta-
jien kotoutuminen ovat Espoon suuria haasteita. Kaupungin taloutta kiristavat myés kuntien va-
linen verotulojen tasaus ja verotulojen kasvua voimakkaampi vaeston lisdys. Aiempina vuosi-
kymmenina haasteet on ratkaistu taloudellisen kasvun avulla, nyt finanssi- ja eurokriisin jalkeen
se on epavarmaa. Yleisesti on ennakoitu kasvun olevan pitkdan hidasta.

Lahivuosien hidas talouskasvu ja kaupungin velkataakka pakottavat asettamaan kehityskohteita
tarkeysjarjestykseen ja tekemaan valintoja. Toimintaa tehostetaan pitkajanteisesti ja vastuulli-
sesti.

Meidan pitad huomioida kaupunkirakenteen tiivistamisen ja asuntotuotannon varmistamisen
tuomat haasteet seka segregaatiokehityksen riskit. Sisailmaongelmat ja kasvavan rakennus-
kannan peruskorjaustarpeet haastavat kuntia ja rakennusalaa.

Espoossa on muihin Suomen kaupunkeihin verrattuna keskimaarin hyvinvoiva ja korkeasti kou-
lutettu vaestd. Kaupungistuminen ja kasvu tuovat mukanaan myos haasteita, kuten yksinaisyys,
syrjadytyminen ja monenlaiset sosiaaliset ongelmat. Naihin meidan on etsittava yhdessa ratkai-
suja.
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Minne olemme menossa?

Kestavé ja luonnonléheinen Espoo

Espoo on viiden kaupunkikeskuksen ja paikalliskeskusten verkostokaupunki, jonka 300 000
asukkaan raja ylittyy vuonna 2022. Olemme keskeinen osa kehittyvaa verkostomaista metropo-
lialuetta ja Etela-Suomen tydssakéayntialuetta.

Kaikista kaupunkikeskuksista muodostuu viihtyisia ja turvallisia asuin-, asiointi- ja tydpaikkakes-
kuksia, joissa hyvat palvelut, virikkeelliset harrastusmahdollisuudet ja lahiluonto ovat helposti ja
esteettdmasti saavutettavissa. Rakennamme uusia asuinalueita ja tiivistamme vanhoja alueita.

Riittavasta kerros- ja pientalorakentamisesta seka kaavoituksen nopeudesta ja tonttitarjonnasta
pidetaan huolta. Kaupunki-keskuksia kehitetd&n niiden omien vahvuuksiensa mukaisesti. Tiiviit
pientalovaltaiset ja kylamaiset alueet tukeutuvat l&heisiin kaupunki- ja paikalliskeskuksiin.

Tapiola, Matinkyla-Olari ja Espoonlahti sijoittuvat Lansimetron, Leppavaara ja Espoon keskus
kaupunkiradan laheisyyteen. Nykyisten Kauklahden ja Kalajarven paikalliskeskusten liséksi uu-
sia keskuksia ovat merellinen Finnoo metron varrella ja ekologinen Kera kaupunkiradan varrella
ja myéhemmin Hista Espoo-Lohja -radan varrella. Raide-Jokeri yhdistdd metron ja kaupunkira-
dan seka tehostaa paékaupunkiseudun poikittaisliikennetta. Kaikkien espoolaisten liikenne- ja
joukkoliikennepalvelut toimivat asukas- ja asiakaslahtdisesti.

Espoo on Euroopan kestavin kaupunki nyt ja jatkossa. Aidosti verkostomainen raideliikentee-
seen tukeutuva kaupunkirakenne mahdollistaa taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kult-
tuurisesti parhaan tavan kehittdd kaupunkiamme. Joukkoliikenteen ja pydrailyn mahdollisuuksia
parannetaan ja niiden suosio kasvaa. Espoolaisten ekologinen jalanjalki pienentyy ja kaupunki
toimii ilmastotydn edellakavijana.

Espoolaisten asuinymparistd on viihtyisa ja luontoarvot ja luonnon monimuotoisuus sailyvat.
Lahiluonto, virkistysalueet, jarvet seka rantaraitti ja merellisyys ovat Espoon vahvuuksia, joita
arvostetaan. Metsat, pellot ja kulttuurimaisema huomioidaan Espoon kaupunkikehityksessa
myos jatkossa.

Kaikkien Espoo

Hyvét palvelut lisdavat alueen elinvoimaa, kuntalaisten toimeliaisuutta ja arjen sujuvuutta. Kau-
pungin palvelut vastaavat asiakkaiden tarpeita ja ne ovat kaikkien saatavilla molemmilla kansal-
liskielilla. Palvelut ovat laadukkaasti, esteettémasti ja tehokkaasti jarjestettyja ja niité kehitetdan
yhdessa asukkaiden ja asiakkaiden kanssa. Vakiluvun kasvaessa lisaantyneeseen palvelutar-
peeseen vastataan alueittain, lahelld asukasta. Perheen taustasta tai varallisuudesta riippumat-
ta kaikki espoolaiset lapset ja nuoret saavat terveista, turvallisista ja innostavista paivakodeista
ja kouluista hyvat lahtdkohdat elamaan, jatko-opintoihin ja tydbhon. Kaupunki panostaa laaduk-
kaaseen opetukseen ja kasvatukseen yhteistydssa vanhempien kanssa. Lisaksi lasten ja nuor-
ten pahoinvointia ennaltaehkaistaén perheiden tukemisella, oikea-aikaisilla palveluilla ja eri ta-
hojen yhteistyolla.

Ikdantyvien ja vammaisten avuntarpeen lisaantyessa kotona parjadmista tuetaan. Tata tyota
kaupunki tekee yhdessa omaisten, ystavien, yhdistysten, seurakuntien ja palveluja tarjoavien
yritysten kanssa. Kun kotona parjgdminen ei enaa onnistu, tarjolla on kodinomaista hoiva-
asumista.

Terveys, hyvinvointi ja onnellisuus kehittyvat ennen kaikkea laheisista ihmissuhteista. Siksi to-
teutamme palvelut yhteistydssa asukkaiden seka asiakkaiden ja heidan laheistensa kanssa.
Vaikeimmat haasteet ratkomme yhdessa painopisteen ollessa ennaltaehkaisyssa. Asiakaslah-
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toista toimintaa, palveluja uudistavaa ja tehostavaa kehitystyota jatketaan. Espoon sairaalan ja
Jorvin sairaalan integraatio on hyva esimerkki tavoiteltavasta asiakaslahtoisyydesta sosiaali- ja
terveyspalvelujen uudistamisessa.

Espoolaiset huolehtivat aktiivisesti ja omatoimisesti itsestaan, laheisistaén ja l[ahiymparistos-
tdan. Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali omat voimat eivét riitd. Yha useammat osallistuvat itsel-
leen ja elaméantilanteeseen soveltuvaan toimintaan.

Kaupunki tekee laheista yhteistydta alueellaan toimivien seurakuntien, jarjestéjen ja yritysten
kanssa erityisesti kerhotoiminnassa, syrjaytymisen ehkaisyssa ja sen vahinkojen korjaamisessa,
perheneuvonnassa, vanhustydsséa ja maahanmuuttajien kotouttamisessa. Asunnottomuutta
vahennetaan.

Espoon kaupungin toiminta on avointa, demokraattista ja helposti lahestyttavaa. Kaikki espoo-
laiset, nuorista ikaihmisiin voivat osallistua ja vaikuttaa kotikaupunkinsa kehittdmiseen.

Kuntalaisten tarpeet ja toiveet palvelujen suhteen muuttuvat aiempaa moninaisemmiksi. Espoo
toimii edellakavijana palvelujen kehittdmisessa seka digitalisaation ja robotisaation hyédyntami-
sessd. City as a Service (kaupunki palveluna) -mallin avulla vastataan kasvaviin ja monimuo-
toistuviin palvelutarpeisiin asukas- ja asiakaslahtdisesti, kustannustehokkaasti ja laadukkaasti.
Tama uusi tapa jarjestaa palveluja hyddyntaa verkostomaisesti olemassa olevia tila- ja muita
resursseja, digitalisaation mahdollistamana.

Kansainvdlinen ja luonnonlaheinen Espoo on vetovoimainen tapahtumakaupunki, jota elavoittaa
aktiivinen kaupunkikulttuuri.

Aktiiviset espoolaiset

Espoon teatterilla on toimivat tilat ja kaikissa kaupunkikeskuksissa on arvostetut kirjastot ja ui-
mahallit. Kirjastot toimivat kuntalaisten olohuoneina ja tyévaenopisto tarjoaa espoolaisille heille
tarkeita kursseja. Lahiluonto ja laajat metsdalueet antavat espoolaisille likuntamahdollisuuksia.
Espoo liikkuu -ohjelma ja espoolaiset liikuntaseurat liikuttavat kaiken ikaisia espoolaisia moni-
puolisesti. Espoon huippu-urheilu-strategian mukaisesti mestaruuksia saavutetaan kaikissa
ikasarjoissa, mika innostaa varsinkin nuorempia liikuntaharrastusten pariin. Espoolaisilla on
mahdollisuus nauttia rikkaasta ja valtakunnallisesti laadukkaasta espoolaisesta kulttuuritarjon-
nasta. Espoolaisuus on elamaa arjessa ja kohtaamisia mm. EMMARN nayttelyissé, Sinfoniettan
ja Tapiolan kuoron konserteissa, April Jazzissa, huippu-urheilun ja kulttuurin tapahtumissa, otte-
luissa ja harrastuksissa. Teemme aktiivista yhteistydta nuoriso-, kulttuuri- ja likuntaseurojen
seka yhdistysten ja partiolaisten kanssa. Kaikille espoolaisille lapsille ja nuorille takaamme
mahdollisuuden harrastaa.

Aktiiviset asukasyhdistykset ovat espoolaisen paikallistoiminnan rikkaus ja voimavara. Ne tar-
joavat mahdollisuuksia omien alueiden kehittamiseen ja kohtaamisten jarjestamiseen. Tuemme
asukasyhdistysten ja -foorumien toimintaa.

Osaavat ihmiset ja yritykset juurtuvat Espooseen

Espoo on kansallisesti ja kansainvalisesti houkutteleva kaksikielinen kaupunki, jonka palvelut
ovat saavutettavissa myos englanniksi. Kaupunkimme tunnetaan maailmanlaajuisesti tieteen,
taiteen ja talouden innovaatioymparistond Espoo Innovation Gardenista, jonka avaintoimijoita
ovat mm. Aalto-yliopisto ja VTT. Yritysmyonteinen Espoo on hyva paikka elaa, yrittaa ja tehda
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tyota. Kaupunkia kehitetd&n yhdessa yrittajien kanssa yrittajyyden ja yritystoiminnan toimin-
taymparistona.

Espoo on osaamisen ja osaajien kaupunki, jonka koulut ovat kansainvalista huipputasoa. Eng-
lanninkielinen opetustarjonta vastaa voimakkaasti kasvavaan kysyntaan. Toisiaan taydentavat
kaupunkikeskukset innovaatiokeskittymineen tarjoavat toimivan alustan osaajien ja kasvavien
yritysten kohtaamiselle. Nama tekijat houkuttelevat kaupunkiimme entistd enemman uusia kan-
sainvalisia toimijoita.

Vieraskielisten osuus Espoon tytikdisesta vaestdsta ennustetaan nousevan 30 prosenttiin vuo-
teen 2030 mennessa. Kaikkien tydikaisten ja -kuntoisten espoolaisten mukanaolo tydelamassa
varmistaa edellytykset kaupunkilaisten hyvinvointiin ja kaupungin talouden tasapainoon. Nuor-
ten koulusta tydelamé&an polun kehittdminen varmistaa, etta nuorten tydllisyys on maan parhaal-
la tasolla.

Kaupungin johtaminen

Johtaminen ja esimiesty® perustuvat myonteiseen, ihmisiin luottavaan ihmiskasitykseen. Tyoyh-
teisomme ovat tunnettuja arvostavasta vuorovaikutuksesta seka hyvinvoivan henkiléstoén osaa-
misesta ja sitoutumisesta. Kannustavalla ja vastuullisella johtamisella yllapidamme edellytyksia
toimintamme asukas- ja asiakaslahtdisyydelle samalla varmistaen, ettd arki sujuu.

Avoin ja toimiva demokratia

Espoossa on avoin ja toimiva paatoksenteko, ja luottamushenkilét tunnetaan arvostavasta vuo-
rovaikutuksesta ja yhteistyokyvysta. Luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden keskindinen luot-
tamus seké verkostoissa toimiminen ja yhteistyt edistavat Espoon tavoitteiden saavuttamista.
Yhteisty6 on tiivista erityisesti Helsingin seudun kuntien kanssa. Espoo edistaa tulevaisuuden
kaupunkipolitiikkaa aktiivisella kumppanuudella muiden suurten suomalaisten kaupunkien kans-
sa.
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STRATEGIAPERUSTA

Espoon visio

Verkostomainen viiden kaupunkikeskuksen Espoo on vastuullinen ja inhimillinen edellakavija-
kaupunki, jossa kaikkien on hyva asua, oppia, tehda tyota ja yrittdd, ja jossa espoolainen voi
aidosti vaikuttaa.

Espoon arvot ja toimintaperiaatteet

Espoo on asukas- ja asiakaslaht6inen.
Espoossa on tarkedd, etta arki sujuu. Espoon parhaat voimavarat ovat asukkaat,
yhteisot ja yritykset. Asukkaiden aktiivinen osallistuminen palvelujen kehittdmiseen
ja yhteistyd kumppaneiden kanssa takaavat tulokselliset ja asukkaiden tarpeisiin
vastaavat palvelut.

Espoo on vastuullinen edelldkavija.
Edellakavijyys merkitsee ennakkoluulottomuutta ja luovuutta, avoimuutta, nykyisen
kyseenalaistamista ja rohkeutta tehda asioita uudella tavalla. Edellakavijyyteen si-
saltyy tutkimuksen ja kansainvélisen kokemuksen hyddyntaminen, kokeilut ja
myads niihin liittyvien epaonnistumisten kestdminen. Kehitamme Espoota taloudel-
lisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti.

Espoo on oikeudenmukainen.
Toimimme avoimesti, oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti, yhdenvertaisesti, inhi-
millisesti ja suvaitsevasti.

Valtuuston asettamat valtuustokauden 2017-2021 paamaarat, tavoitteet ja toimenpiteet

Valtuuston asettamista valtuustokauden 2017-2021 tavoitteista ja toimenpiteista johdetaan vuo-
sittain kaupungin ja toimialojen tulostavoitteet ja maaritellaén niille tasmalliset mittarit. Mittarit
esitetddn vuosittain talousarvion yhteydessa. Toimenpiteita tdydennetaan ja tarkennetaan tarvit-
taessa valtuustokauden aikana.

Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara:

Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huo-
lehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistdstaan. Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat
eivat riitd. Itsenainen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukaslahtdisesti yhteis-
tydssa kumppaneiden kanssa ja huolehtii [ahiymparistosta yhteistydssa kuntalaisten kanssa.
Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja kaventavien,
varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta
lisddvien palvelujen kokonaisuuden.
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Valtuustokauden tavoitteet:

Tavoite

Toimenpide

Varhaiskasvatus on laadukasta
ja varhaiskasvatuksen osallistu-
misaste nousee.

- Varhaiskasvatuksen henkildmitoituksen nykytaso ja subjektiivinen oi-
keus varhaiskasvatukseen sailytetaan.

- Yksityinen ja julkinen varhaiskasvatus muodostavat toimivan kokonai-
suuden ja niiden on oltava kaikkien lapsiperheiden saatavilla.

- Vahvistetaan varhaiskasvatukseen TVT-osaamista.

- Aloitetaan maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu viisi vuotta taytta-
neille.

Espoon oppimistulokset ovat
Suomen parhaat.

- Sdilytetdan Espoon perusopetuksen lisatunnit vahintadn nykytasolla.
- Selvitetdan kieltenopetuksen varhentamista.

- Opetuksen ja ohjauksen oppilaskohtainen resurssi sailyy korkealla ta-
solla.

Espoolaiset lukiot ovat kilpailu-
kykyisia ja yhteistyo korkea-
asteen kanssa on tiivista.

- Lisétaan toisen- ja korkea-asteen valista yhteistyota.

- Lukion aloituspaikkoja lisataan kohtuullisen sisdéanpaéasykeskiarvon
takaamiseksi.

- Selvitetdan mahdollisuutta erityisopetuksen tarjoamiseen lukioissa.

Espoo on kansainvélisten paiva-
kotien ja koulujen edellakavija.

- Lisatéaén englanninkielisia paivakotien ja koulujen oppilaspaikkoja.
- Espoo tukee aktiivisesti koulutusviennin toteuttamista ja markkinointia.

Espoossa jokainen vanhempi voi
luottaa, etta lahikoulusta saa
laadukasta opetusta. Lahikoulu-
periaatteesta pidetaan kiinni.

- Ehkéistaan koulujen valista eriarvoistumista kehittamalla opetusmaaré-
rahojen osoittamisen periaatteita tukemaan lahikoulujen hyvinvointia ja
ennaltaehkdisemaan alueellista segregaatiota.

- Selvitetaan painotetun perusopetuksen vaikutukset koulutuksen tasa-
arvoon.

- Kouluverkkoa uudistetaan oppimisen lahtékohdista.

Koulukiusaamiselle nollatole-
ranssi ja taataan koulurauha.

- Tuetaan kouluyhteisdjen keinoja yhteenkuuluvuuden, osallisuuden ja
sosiaalisten taitojen seka motivaation edistamiseksi.

Espoossa on omaleimaista ja
laajaa kulttuuritarjontaa.

- Vahvistetaan viiden kaupunkikeskuksen aluekirjastomallia ja kehitetaan
pienten kirjastojen itsepalvelua.

- Vahvistetaan kulttuuri- ja liikuntapolkua (KULPS!).

- Vahvistetaan osallistuvaa ja omaleimaista kaupunkikulttuuria kaikissa
kaupunkikeskuksissa.

- Kasvavalla tapahtumatarjonnalla vahvistetaan Espoon kansainvalisyyt-
ta, viihtyisyytta ja elinvoimaa.

Espoo on Suomen liikkuvin kun-
ta.

- "Espoo Liikkuu” tavoittaa kaikki espoolaiset.
- Espoossa on helppo harrastaa arki-, tydmatka- ja harrastusliikuntaa.
- Varmistetaan riittava lahiluonto ja lahilikuntapaikat asuinalueille.

Koulutustakuu toimii, koulupu-
dokkuutta seka lasten ja nuorten
syrjaytymista vahennetaan.

- Kehitetdan Ohjaamo-toimintaa ja Sveps-kokonaisuutta syrjaytymisen
ehkaisemiseksi.

Espoon palvelut jarjestetaan ja
tuotetaan asukas- ja asiakaslah-
toisesti seka kustannusvaikutta-
vasti.

- Hyddynnetaan kattavasti monituottajamallin kayttémahdollisuuksia.
- Kaupunkikeskuksissa toimiva palvelutori parantaa palvelujen saata-
vuutta ja kustannusvaikuttavuutta.

- Uusi toimintamalli mahdollistaa entista asiakasystavallisemman ja mo-
nipuolisemman sote-asioinnin.

- Parannetaan ennaltaehkaisevien palvelujen saatavuutta, jotta ras-
kaampien palveluiden tarve vahenee.

- Kaikkien terveyskeskusten palvelujen saatavuus nousee nykyisten
parhaimpien tasolle.

- Vahvistetaan erityisesti nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen
saatavuutta.
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Ikdantyneet asuvat turvallisesti
ja toimintakykyisina kotona ja
yksindisyyden aiheuttamien
ongelmien maaréa vahenee.
Tarvittaessa varmistetaan suju-
va paasy palveluasumisen pii-
riin.

- Kotihoidon toimintatapoja ja palveluja kehitetddn vastaamaan entista
paremmin ikaéntyneiden tarpeita. Varmistetaan asumispalveluiden
riittavyys.

- Arvioidaan Espoon liittymista osaksi Global Age-friendly Cities -
verkostoa.

Vammaiset elavat tavallista
elamaa, osallistuvat ja harrasta-
vat seké saavat asiansa jousta-
vasti hoidettua.

- Varmistetaan, ettd kaytettavissa on riittavat palvelut, ja parannetaan
palvelujen saavutettavuutta ja esteettomyytta.

Lisatdan espoolaisten lapsi- ja
perhepalveluiden toimivuutta.

- Luodaan sujuva polku neuvolasta varhaiskasvatuksen kautta koulu-
tukseen. Espoossa on toimiva varhaisen puuttumisen toimintamalli
erityista tukea tarvitseville ja lapsiperheille.

- Otetaan kayttoon lasten ja nuorten harrastustakuu.

- Luodaan toimenpideohjelma lapsiperhekéyhyyden véahentdmiseksi.

Nostetaan maahanmuuttajien
koulutusastetta, sujuvoitetaan
kotoutumista ja tydllistymista.

- Lisatddn maahanmuuttajataustaisten lasten osallistumisastetta var-
haiskasvatukseen.

- Luodaan suomi toisena kielena oppilaille sujuvat siirtyméat perusope-
tuksen ja toisen asteen koulutuksen vdlille.

Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Paamaara:

Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja ta-
louden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset, yrittgjat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Es-
pooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa
hyvinvointia ja vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Valtuustokauden tavoitteet:

Tavoite

Toimenpide

Espoon tyéllisyysaste nousee 75
prosenttiin ja tyottémyys alenee
5 prosenttiin.

- Kasvupalvelut organisoidaan tehokkaasti tukemaan yrityksia ja tyolli-
syyden kasvua.

- Kiinnitetéaan erityinen huomio nuorten ja maahanmuuttajien tyéllisyy-
den kasvuun.

- Kasvupalveluille laaditaan Espoon tyéllisyystoimenpiteet.

Espoossa hyddynnetaan moni-
puolisesti yksityisen yritystoi-
minnan ja kolmannen sektorin
osaamista.

- Hankintaprosesseja pilkotaan ja yksinkertaistetaan pk-yritysten osal-
listumismahdollisuuksien parantamiseksi.
- Hankinnat parantavat kaupungin kustannusvaikuttavuutta.

Espoo on kansainvalisesti kiin-
nostava yrityksille ja sijoittajille.

- Laaditaan Keilaniemi-visio tukemaan osaamis- ja tietointensiivisten
yritysten sijoittumista Espoo Innovation Gardeniin.

- Edistetaan yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista lansimetron ja kau-
punkiradan kasvu- ja kehityskaytaviin.

Espoo on ihmisille ja yrityksille
suurista kaupungeista helpoin
paikka investoida.

- Puretaan maankayton ja rakentamisen kuntakohtaista saantelya.

- Rakennuslupa- ja rakennusvalvonta-asioissa otetaan kayttoon sah-
kéinen asiakastyytyvaisyyskysely. Tuloksia seurataan reaaliaikaisesti,
palautteet kaydaan lapi yksikdissa systemaattisesti ja asetetaan mitta-
rit asiakastyytyvaisyyden parantamiseksi.

- Edistetéan hallinto- ja lupaprosessien sujuvuutta.

- Sujuvoitetaan rakennuslupa- ja rakennusvalvontaprosesseja.

Espoon kaikki toiminta tehdéaan
kuntalaista varten ja heidan
kanssaan yhteistydssa.

- Kéynnistetaan toimintakulttuurin muutos, jossa asiakas on aina kes-
kiossa.

- Otetaan kayttéon "yhden luukun periaate” ja “samaa asiaa kysytaan
vain kerran”-periaate.

- Luodaan asiakaspalveluun taysin sahkdinen kanava.
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Ymparisto, rakentaminen ja liilkenne

Paamaara:

Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti
ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee
ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteet-
tomiksi asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation
torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi kaupunki tarjoaa edellytyk-
set monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Valtuustokauden tavoitteet:

Tavoite

Toimenpide

Koulut kuntoon: Kouluilla ja paivé-
kodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja
sisdilmakohteiden ja hatavaistojen
lukuméaréa on nolla.

- Investointiohjelma kouluihin ja péivakoteihin toimeenpannaan
laadukkaasti ja kustannusvaikuttavasti. Ohjelmassa hyddynne-
tédan tyyppikouluja, koulurahastoa, ja parannetaan tilojen kayt-
toastetta.

- Tilaohjelmassa varmistetaan riittévat ja toimivat vaistotilat
kayttgjien tarpeisiin. Hyédynnetdan Koulu palveluna — mallia.

- Tilaohjelma suunnitellaan toimialojen yhteistydssa, ja se vas-
taa sivistystoimen siséllollisia tavoitteita.

- Sisdilmaratkaisuja haetaan kansallisesti yhdessa muiden suu-
rien kaupunkien kanssa.

- Luodaan tiloja kayttavien oppilaiden ja henkildkunnan tyyty-
vaisyytta koskeva seurantajarjestelma.

Tilakustannukset laskevat ja tilojen
kaytto- ja tayttbasteet paranevat.

- Tehostetaan tilojen kayttoa ja tayttoa.
- Hyddynnetaan tehokkaasti olemassa olevien tilojen kayttéa
my6s asukas- ja harrastustoiminnassa.

Espoon viidesta kaupunkikeskuk-
sesta muodostuu asuin-, asiointi-,
tydpaikka- ja opiskelukeskuksia,
joilla vahvistetaan kestavaa kasvua,
yhdenvertaisuutta, hyvinvointia ja
saavutetaan skaalaetuja.

- Espoon kehittamisessa kiinnitetddn huomio alueiden tasapai-
noiseen kehittdmiseen.

- Tehdaan selvitys kaavoituksen aluemallin toimivuudesta.

- Ison Omenan palvelutorin kokemuksia kayttaen laaditaan
palvelutorikonsepti, jonka avulla julkisten ja yksityisten palvelu-
jen saatavuutta parannetaan kustannustehokkaasti eri keskuk-
sissa pienempia paikalliskeskuksia unohtamatta.

- Ehkaistaan segregaatiota.

- Edistetaan tadydennysrakentamista.

- Toteutetaan esteettémyysohjelma.

Espoon kasvu- ja kehityskaytavat
perustuvat toimiviin raideyhteyksiin.

- Espoon kasvu suunnataan erityisesti lansimetron, metron
jatkeen, Raide-Jokerin ja kaupunkiradan ymparille.

- Edistetaan tiivista rakentamista raideyhteyksien varrella. Kor-
keaa rakentamista lisataan hyvien liikenneyhteyksien varrella
olevilla alueilla ja asemanseuduilla, joihin se perustelluista syis-
ta sopii.

Espooseen on helppo rakentaa
pientaloja. Pientalo- ja kerrostalo-
tonttien tonttivaranto on riittava.

- Vauhditetaan Pohjois- ja Keski-Espoon yleiskaavan etenemis-
ta.

- Tarkastetaan olemassa olevien pientaloalueiden taydennysra-
kentamispotentiaali ja edistetdan kayttamattoman pientalokaa-
vavarannon kayttdonottoa.

Espoossa rakennetaan ekologisesti
kestavasti.

- Edistetédan puurakentamista.

- Edistetéan hiilivapaan energian kayttoa ja energiatehokkuu-
den parantamista seka julkisissa etta yksityisissa kiinteistoissa
ja rakennuksissa.




Espoo-tarina

15

Lisataan liikkenteen solmukohtien
kaupunkimaisuutta.

- Kiirehditdan Otaniemi-Keilaniemen ja Leppévaaran keskus-
alueiden ja muiden liikenteen solmukohtien kehittamista.

Espoo kasvaa kestavasti.

- Laaditaan kestéavé MAL-sopimus.

- Sidotaan Espoon asuntotuotantotavoitteet valtion infrainves-
tointeihin.

- Asuntopoliittinen ohjelma tuodaan valtuuston k&siteltavaksi.
- Edistetédén kohtuuhintaista asumista.

Edistetéan liikkumista palveluna.

- Luodaan liityntéliikenteen ympaérille likkuminen palveluna -
toimintaymparisto.

Joukkoliikenne on sujuvaa ja sen
kulkutapaosuus kasvaa.

- Varmistetaan riittava joukkoliikenteen palvelutaso, sujuvat
joukkoliikenneyhteydet ja pidetééan lippujen hinnat kohtuullisina.
- Edistetdéan paatosta kaupunkiradasta ja suunnitellaan kau-
punkia tulevat pikaraitiotielinjaukset huomioiden.

Espoossa on helppo liikkua ja pysa-
koida.

- Tietdiden aikana kiinnitetdan erityinen huomio ohitusliikenteen
sujuvuuteen.
- Toteutetaan Espoon pyséakointiohjelma.

Lisatédan kavelyn ja pyorailyn osuut-
ta Espoossa liikutuista matkoista.

- Arvioidaan kaupunkipyorékokeilu ja paatetaan sen jatkosta.

- Parannetaan pyoréailyn ja kdvelyn verkostoa lisaamalla pyora-
likenteen sujuvuutta, paivittdmalla pydrateiden suunnitteluoh-
jeet seka parantamalla pyoratieinfraa.

Tehdaan Espoosta hiilineutraali
vuoteen 2030 mennessa.

- Paivitetdan Espoon ilmasto-ohjelma siten, ettéa hiilineutraali-
suus saavutetaan vuoteen 2030 mennessa.

- Edistetaan alykkaiden ja puhtaiden ratkaisujen kehittamista ja
kayttéonottoa.

- Edistetaéan kestavia ja innovatiivisia hankintoja.

- Kehittyva Kera on kansainvalinen esimerkki kiertotalouden
digitaalisesta kaupunkialustasta, joka toteutetaan yhteistydssa
Smart & Clean -sdation, Nokian ja useiden muiden yhteistyo-
toimijoiden kanssa.

Kaupungin kasvaessa huolehditaan
luontoarvojen ja luonnon monimuo-
toisuuden sailymisesta.

- Laaditaan Espoon luonnonsuojelun toimenpiteet, joiden tavoit-
teena on tukea olemassa olevia suojelukohteita ja jossa selvite-
taan mahdollisuuksia taydentaéa luonnonsuojeluverkostoa alu-
eellisesti ja laadullisesti.

- Toteutetaan vesiensuojeluohjelma.

Espoo on Suomen turvallisin kau-
punki.

- Edistetaan turvallisuusajattelua kokonaisvaltaisesti.

- Lisatéan kouluteiden turvallisuutta.

- Edistetaéan espoolaisten osallisuutta oman asuinympariston
kehittamisessa.
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Talous, henkilost6 ja johtaminen

Paamaara:

Toimimme edellakavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden paran-
tamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena henkilosttna jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme
palveluja seka niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden

ja kddannamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien omarahoitusosuuden sataan
prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympariston muutokseen.

Valtuustokauden tavoitteet:

Tavoite

Toimenpide

Espoon talous on tasapainossa ja Es-
poon verotaso pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Espoon asunnot
Oy ja HSY) kaantyy laskuun valtuusto-
kauden lopulla.

- Jatketaan talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelman
toimeenpanoa.

- Kaupungin investoinnit rahoitetaan tulorahoituksella, kau-
pungin investoinnit ovat keskimaarin 280 M€/vuosi.

- Toimintakatteen alijgdman muutos pienenee.

- Palvelutuotannon ja palvelujen jarjestamisen tehokkuus
paranee.

- Sisdisten palvelujen tuottavuus paranee.

- Tehdaan selvitys kaupungin ydintoiminnoista sote- ja
maakuntauudistuksen yhteydessa.

- Metron investointikustannusten kattamista varten, sen
perusteella saatuja ja saatavia tuloja ryhdytaan seuraa-
maan.

Espoon johtaminen ja arki sujuu. Ty6hy-
vinvointi paranee ja sairaspoissaolot
vahenevat.

- Vahvistetaan hyvaa johtamista ja tuetaan henkiléstdn
osallistumista oman tyénsa suunnitteluun ja kehittamiseen.

Otetaan kayttéon kokeilukulttuuri.

- Kannustetaan henkilostéa kokeiluihin ja toimintatapojen
jatkuvaan kehittamiseen.

Espoon viestinta on vuorovaikutteista ja
modernia.

- "Espoo on media” -ajattelun mukaisesti kaupungin henki-
I6std, kaupunkilaiset seka espoolaiset yritykset ja yhteisot
viestivat Espoosta.

Espoo valvoo aktiivisesti etujaan maa-
kuntauudistuksessa. Kehitetdan kau-
pungin poliittista johtamista.

- Sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset Espoon kau-
pungin organisaatioon selvitetaan.

- Valtuuston maarittamat sote- ja maakuntauudistukseen
littyvat tavoitteet ja edunvalvonta varmistavat espoolaisten
palvelujen ja Espoon kaupungin kehittymisen.

- Arvioidaan kaupungin johtamisjarjestelma ja sen vaihto-
ehdot ja perustetaan luottamushenkiléryhméa ohjaamaan
tyota.

- Vahennetaan oleellisesti kuntakohtaisten ohjelmien maa-
rad ja lisataan jaljelle jaavien ohjelmien ohjausvaikutusta.

Espoon palvelut muotoillaan asiakasta
varten. Tavoitteena, etta "kaikki virheet
korjataan”.

- Palvelutuotannossa hyddynnetaan kokemusasiantuntijoita
ja toimintaa kehitetdaan Lean-menetelmalla.

- Asiakastyytyvaisyytta seurataan jatkuvasti ja palautteet
kasitelladn yksikdissa.

Espoo on digitaalisten palvelujen ja
alykkaan kaupungin ykkdéskaupunki —
City as a Service.

- Kehitetdan edelleen liikkuminen-, koulu-, palvelutori- seka
ela ja asu palveluna -konsepteja.

- Asiointi- ja lupapalveluja kehitetdan asiakaslahtoisesti ja
niiden esteettdmasta saatavuudesta huolehditaan siirrytta-
essa digitaalisiin palveluihin. Keskeisissa palveluissa saily-
tetdan paperiasioinnin mahdollisuus

Ihmiset ja yritykset saavat Espoosta
hyvaa palvelua kotimaisten kielten lisak-
si my6s englanniksi.

- Englannista tehdaan Espoon kolmas asiointikieli.
- Kaikki palvelut ja lomakkeet saataville suomen ja ruotsin
kielen liséksi myds englanniksi.
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POIKKIHALLINNOLLISET KEHITYSOHJELMAT

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat alustoja, joissa kehitetdan kokeillen ja pilotoiden inno-
vatiivisia ratkaisuja Espoo-tarinan mukaisesti yhdessa kumppanien kanssa, ja niita tuetaan EU-
ohjelmien avulla.

Osallistuva Espoo

Osallistuva Espoo -ohjelmalla edistetdén asukkaiden, yritysten ja yhteistjen osallistumista Es-
poo-tarinan mukaisesti. Paamaarana on kaikkien Espoo, kuntalaisten osallistumisen helppous,
asukkaiden lahitekeminen ja omatoimisuus seké vaikuttamisen, demokratian ja paatoksenteon
kehittyminen. Kansalaistoiminta maarittelee tulevaisuuden kaupungin ja tekee Espoosta kan-
sainvalisesti vetovoimaisen.

Innostava elinvoimainen Espoo

Kansainvdlisesti vetovoimaisten, Espoon elinkeinorakennetta monipuolistavien lilketoiminta- ja
kokeilualustojen edistaminen on kaupungin kasvustrategian ytimessa. Kasvavalla tapahtumatar-
jonnalla vahvistetaan Espoon kansainvalisyytta, viihtyisyytta ja vetovoimaa. Espoolaiset ovat
vahvasti mukana tyoelamassa ja yritykset Ioytavat tarvitsemiaan osaajia myos tyoelaman tar-
peiden muuttuessa. Kaupungin yritysmyonteisyytta kehitetddn yhdessa yrittdjien kanssa.

Kestava Espoo

Espoon tavoitteena on olla pysyvasti Euroopan kestéavin kaupunki. Espoo tavoittelee hiilineut-
raaliutta vuoteen 2030 mennesséa. Uusilla ratkaisuilla rakennetaan Espoon vetovoimaa ja kilpai-
lukykyd, synnytetadn uutta liiketoimintaa, lisétdédn monimuotoisen luonnon ja kaupunkiymparis-
ton tarjoamia hyotyja seka tehdaéan aluetta tunnetuksi. Espoon kestavan kasvun tukemiseksi
ohjelma kehittaa merkittavia uusia alykkaan ja puhtaan teknologian ratkaisuja yhdessa kump-
paneiden kanssa. Ratkaisut tukevat arjen sujuvuutta ja tuovat lisdarvoa jokaiselle espoolaiselle.
Espoo toimii alykkaan kaupunkikehityksen, ilmastotytn ja kiertotalouden edelldkavijana. Uusien
ratkaisujen kayttdonottoa vahvistetaan kestavia ja innovatiivisia hankintoja kehittamalla seka
aktiivisella kumppanuusyhteistyolla.

Hyvinvoiva Espoo

Ohjelma vahvistaa espoolaisten mahdollisuuksia edistaa terveytta ja hyvinvointia seké ehkaisee
alueiden eriytymiskehitysta lisdamalla yhteisollisyytta ja osallisuutta. Espoossa on terveimmat,
onnellisimmat, hyvinvoivimmat ja liikkuvimmat asukkaat. Ohjelman aikana tarkastellaan myds
kaupungin hyvinvoinnin ja terveyden edistédmisen tehtavia ja hallinnonrajoja ylittavia rakenteita
kaupungin ja maakunnan palvelujen yhteensovittamiseksi ja yhteistydn helpottamiseksi.



Taloudellisesti kestava Espoo 19

TALOUDELLISESTI KESTAVA ESPOO
- TUOTTAVUUS JA SOPEUTUSOHJELMA

Valtuuston 19.10.2020 hyvaksyma
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1 TALOUDELLISESTI KESTAVA ESPOO

Taloudellinen toimintaymparisto, kestava kehitys, digitalisaatio, kaupungistuminen, ikaanty-
minen, menetettyjen teknologiateollisuuden tyopaikkojen korvautuminen uusilla, maahan-
muuttajien kotoutuminen seké kevaalla 2020 alkanut koronpandemia ovat Espoon suuria
haasteita. Kaupungin taloutta kiristavat myés kuntien valinen verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus seka verotulojen kasvua voimakkaampi vaeston- ja toimintamenojen kasvu.
Korona pandemia on hidastanut ja hidastaa voimakkaasti niin maailman, Euroopan kuin
Suomenkin talouskasvua, joten verotulojen kehitys tulee pysymaan hitaana myaos lahivuo-
sina.

Lahivuosien hidas talouskasvu, vanhenevan ja kasvavan vaeston palvelutarpeet ja kaupun-
gin voimakkaasti kasvanut velkataakka pakottavat asettamaan kehityskohteita tarkeysjarjes-
tykseen ja tekeméén valintoja. Toimintaa tehostetaan pitkdjanteisesti ja vastuullisesti.

Korona ei ole vain terveydellinen ongelma, vaan se on mygds sosiaalinen ja taloudellinen on-

gelma. Liséksi kaupungistuminen ja kasvu tuovat mukanaan myds sosiaaliseen hyvinvointiin
littyvid haasteita kuten yksindisyys, syrjaytyminen ja monenlaiset psykososiaaliset ongelmat.
N&ihin meidan on etsittava yhdessa ratkaisuja.

Espoon vision mukaan Espoo on vastuullinen edellakavija. Edellakéavijyys merkitsee ennak-
koluulottomuutta ja luovuutta, avoimuutta, kyseenalaistamista ja rohkeutta tehda asioita uu-
della tavalla. Kehitamme Espoota taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti
kestavasti.

Espoo-tarinan paamaarana on, ettd Espoo toimii edellakavijana kunnallisten palvelujen, nii-
den tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistumiskykyisena hen-
kilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seka niiden laatua, kustannusvai-
kuttavuutta ja tuottavuutta. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kddnnamme
velkamaaran laskuun. Nostamme investointien omarahoitusosuuden sataan prosenttiin.
Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Valtuustokauden 2017-2021 tavoitteeksi on maaritelty, ettd Espoon talous on tasapainossa
ja Espoon verotaso pysyy maltillisena. Konsernin lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy ja
HSY) kaantyy laskuun valtuustokauden lopulla.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmalla toteutetaan ja toimeenpannaan valtuuston paatta-
man Espoo-tarinan 2017-2020 tavoitteita. Ohjelmalla parannetaan systemaattisesti palvelu-
jen jarjestdmisen ja tuottamisen tuottavuutta, kehitetdan johtamista, tehostetaan resurssien

kayttda ja priorisoidaan kaupungin kehittamista.

2 VIIME VUOSISTA NYKYHETKEEN JA TULEVAISUUTEEN

2.1 Espoon kasvu hyodyttda koko Suomea

Espoota kokonaisuutena on kuvattu valtakunnan tasolla rahantekokoneeksi. Yhdessa Hel-
singin kaupungin kanssa espoolaisten verotulojen kasvu on kattanut valtion verotulojen kas-
vusta vuosina 2014-2018 jopa 88%. Taman lisaksi Espoo tasoittaa muiden kuntien valisia
tuloeroja toiseksi eniten verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasausmekanismilla 604
euroa/asukas eli yhteensa 168 miljoonalla eurolla.

Investoinnit elinkeinoelaman ja yrittajyyden toimintaymparistoon ja taman mydta korkean
osaamisen tyopaikkojen syntyedellytyksiin Espoossa ovat investointeja koko Suomen
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elinvoiman hyvéaksi. Kilpailu kansainvalisista investoinneista ja osaajista kovenee entises-
taan. Erityisesti Otaniemen ja Keilaniemen muodostama innovaatio-, tutkimus-, startup- ja
yritysymparisto, ja sen vetovoiman vahvistuminen on tassa avainroolissa. Espoon kaupungin
strateginen yhteisty0 Aalto-yliopiston ja VTT:n kanssa on olennainen osa paitsi Espoon
my0s koko Helsingin metropolialueen ja Suomen elinvoimaisen tulevaisuuden eteen tehté-
vaa tyota.

2.2 Kasvaminen on kallista

Espoon vaesto on kasvanut keskim&arin 4600 asukkaalla/vuosi 2010-2019 ja kasvun odote-
taan jatkuvat samansuuruisena. Kasvu on tarkoittanut peruskaupungin menojen kasvua.
Kun tarkastelujaksoksi valitaan 1997-2019, ovat kaupungin toimintamenot euroa/asukas
kasvaneet jopa 5,4 prosenttia/vuosi — samaan kasvulukuun ei ylla yksikdan kuutoskaupunki.

Keskeisin tulovirta kaupungille tulee Suomen toiseksi parhaiten ansaitsevien kaupunkilaisten
verotuloista. Espoon verotulot ovat kasvaneet kuusikon nopeimmin pitkalla tarkastelujak-
solla, noin 3,9 prosenttia /vuosi, mutta verotettavan tulon kasvu euroa/asukas on hiipunut ol-
len vain hiukan yli 0,5 prosenttia vuodesta 2015 eteenpdin.

Espoon vaestonkasvu tulee paljolti muuttoliikkeesta. Kun tarkastellaan Espoon muuttoliiketta
kolmen viimeisen tilastoidun vuoden perusteella, havaitaan, ettd muuttoliike ei ole ollut kau-
pungin nékokulmasta taloudellisesti kannattavaa — muuttajista tulee kaupungille jossain
maarin enemman menoja kuin tuloja. Muuttoliike ei ole kasvattanut verotuloja, mutta sen si-
jaan lisannyt seka kayttomenoja etta investointitarpeita palveluiden jarjestamisessa.

Kasvavan kaupunkikonsernin on investoitava palvelutarpeen kasvun edellyttdmiin toimitiloi-
hin seké kestavan joukkoliikenteen ja infran rakentamiseen. Espoon investointien maarat
ylittavét konsernitasolla useiden muiden kuusikkokaupunkien investoinnit ja Espoo konsernin
lainakanta euroa/asukas mitattuna on kasvanut Suomen suurimmaksi.

2.3 Espoon kaupungin ja konsernin talous on epatasapainossa

Kuntatalous ja Espoon talous olivat epatasapainossa jo ennen koronapandemiaa.
Kuntatalouden tilanne on heikentynyt voimakkaasti viime vuosina. Kuntataloutta on heikenta-
nyt toimintamenojen kasvu seké verorahoituksen heikko kehitys.

Espoon peruskaupungin ja kaupunkikonsernin nakékulmasta kayttétalous on siirtynyt epata-
sapainoon. Konsernin tuloslaskelman tulos on kahtena vuonna ollut negatiivinen ja kuluva
vuosi heikentéa tilannetta entisestdan. Espoon kaupungin nettotoimintamenojen eli toiminta-
katteen alijadman kasvu on useampana vuonna Ylittdnyt verorahoituksen kasvun. Kasva-
vissa kaupungeissa verorahoitusta tulee palvelujen rahoituksen jalkeen jaada myods kaupun-
gin kasvun edellyttdmien investointien seka jo tehtyjen investointien lainan lyhennysten mak-
samiseen. Toimintamenojen kasvu on saatava taittumaan.
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Kuva 1 Kaupungin verorahoituksen ja toimintakatteen alijagaman eli nettomenojen kehitys vertailukel-
poisesti 2017-2019.

Ennatyksellisen korkea investointitaso, toimintamenojen liiallinen kasvu ja hiipunut verora-
hoitus ovat kasvattaneet kaupungin ja konsernin lainakantaa voimakkaasti. Konsernin laina-
kanta tilinpaattksessa 2019 oli jo 3,8 miljardia euroa, 13 125 euroa / asukas.
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Kuva 2 Konsernin lainakanta seké oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy ja HSY)

Espoon kayttétalousmenojen kasvu on saatava kuriin ja investointitaso laskettava lahem-
maksi tulorahoituskykya. FCG Perlacon Oy:n tekeman taloustarkastelun mukaan jatkamalla
viimevuosien toimintakatteen kasvun perusuralla Espoon tilikauden konsernitulos tulee
kdantymaan pysyvasti negatiiviseksi ja taseessa oleva suuri ylijgdma sulaa, eli vuonna 2024
taseen ylijaama on kulutettu. Samaan aikaan jatkuu vakava velkaantuminen, konsernivelka
kasvaa 4,3 mrd. eurosta yli 6 mrd. euroon. Perusuralla vuosikate ei kata poistoja eika net-
toinvestointeja. Tulos kadantyy negatiiviseksi, tase alijgdémaiseksi ja Espoosta tulee kriisi-
kunta.
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2.4 Koronapandemia heikentéda talouden kasvunakymia

Kuluvan vuoden helmi-maaliskuussa levinneella koronapandemialla ja sen vuoksi kayttoon-
otetuilla rajoitustoimilla ympé&ri maailmaa on ollut erittain rajuja vaikutuksia talouskasvuun.
Valtiovarainministerio syksyn talousennusteen mukaan maailmantalous supistuu 6 prosent-
tia ja Suomen talous -4,5 prosenttia, olettaen ettei koronan 2. aalto edellytd mittavia rajoitus-
toimia. Koronapandemian vaikutukset talouskasvuun tulevat jatkumaan ainakin vuoden 2021
loppuun ja normalisoitumaan vasta toimivan rokotteen valmistumisen jalkeen.

Koronapandemia on kasvattanut voimakkaasti tyottomyytté ja siten heikentéanyt verotulojen
kehitysta sek& kasvattanut sosiaali- ja terveystoimen menoja pandemian hoito-, testaus-, jal-
jitys-, suojaus- ja hoitovelan purkamisen kustannuksilla. Maailman -, euroalueen ja Suomen
talouden heikentyneet kasvuodotukset ja voimakkaasti kasvanut tyottdmyys tulevat heiken-
tamaan verotulojen kehitystd myds tulevina vuosina, joka edelleen heikentad Espoon kykya
selvitd kasvun vaatimien investointien rahoituksesta.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 arviointikertomuksessa todetaan, etta koronaviruspan-
demialla tulee olemaan Espoon talouteen merkittéavat vaikutukset. Konsernin velkojen ja vas-
tuiden maara oli korkea jo ennen kriisidékin, ja nyt haasteet tulevat olemaan vield vakavam-
pia. Toimintamenoja ja investointiohjelmaa on tarkistettava vastaamaan kaupungin tulopoh-
jaa ja koko maan heikkenevaa talouden tilaa. Riskienhallintaan on kiinnitettéava erityista huo-
miota. Tarkastuslautakunta suosittaa, ettéd koronaviruspandemian seurauksena kaupunki-
konsernin talouden tilaa ja kehitystéa on tarkasteltava erityisen kriittisesti. Toiminnan tulee
olla joustavaa, jotta muuttuneeseen tilanteeseen voidaan vastata viipymatta.

Tarkastuslautakunta suositti, etta talouden tasapainottamisen ja tuottavuuden Tatu 2 -ohjel-
man tavoitteiden toteutuminen on valttamatonta taloudellisen kestavyyden saavuttamiseksi
seka kaupungin ja konsernin talouden tasapainottamiseksi. Kaikkien viranhaltijoiden ja luot-
tamushenkildiden tulee sitoutua talouden tasapainottamistavoitteiden toteuttamiseen.

Kaupunginhallituksen paatésten mukaisesti on valmisteltu Taloudellisesti kestéava Espoo -
ohjelma, joka noudattelee tarkastuslautakunnan suosituksia taloudellisen kestavyyden saa-
vuttamiseksi. Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa hyddynnetddn kehyksen, talousarvioi-
den ja seuraavan valtuustokauden Espoo-tarinan valmistelussa. Taloudellisesti kestava Es-
poo -ohjelmasta syntynyt valtuustoryhmien neuvottelutulos on asiakirjan lopussa kohdissa
linjaukset ja toimenpiteet.

3 TALOUDELLISESTI KESTAVA ESPOO -OHJELMAN TAVOIT-
TEET

Valtuuston neuvottelutoimikunta teki neuvottelusopimuksen 24.9.2020 Taloudellisesti kes-
téava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman linjauksista, toimenpiteisté ja tavoitetasoista
vuosille 2021-2025. Ohjelman tavoitteena on:

1. hidastaa suunnitelmallisesti kayttdtalouden kasvua 147 M€ perusuraan nahden vuo-
den 2025 loppuun mennessa ohjelman linjauksia ja toimenpiteita toteuttaen. Tama
edellyttédd toimintakatteen kasvun hillitsemista 133 miljoonalla eurolla seuraavan vii-
den vuoden aikana, kiinteistdverotuottojen kasvattamista 14 miljoonalla eurolla nos-
tamalla kiinteistoveroprosentteja vuodesta 2021 alkaen seka varmistamalla, etta
kaikki kiinteistot ovat verottajan verokannassa.
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2. laskea kaupungin investointitasoa 10 prosentilla hankkeiden toteutustapaa, laajuutta
ja kustannuksia tarkastamalla. Kaupungin 10 vuoden investointiohjelman kokonais-
taso, investointikatto, lasketaan keskimaarin 250 miljoonaan euroon /vuosi. Tavoit-
teella hidastetaan seka konsernin lainakannan etta toimialojen vuokrakustannusten
kasvua.

3. kenhittada palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta suunnitelmallisesti ja viran-
haltijat ja luottamushenkil6t sitoutuvat talouden tasapainottamistoimenpiteiden toteut-
tamiseen.

4 LINJAUKSILLA JA TOIMENPITEILLA KOHTI TALOUDELLISESTI
KESTAVAA ESPOOTA 2025

Ohjelmassa asetetut 34 linjausta ohjaavat kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua,
johtamista, resurssointia ja paatoksenteon valmistelua aina vuoteen 2025 saakka. Yksittaiset
paatokset tehdaan kuitenkin normaalin paatoksentekoprosessin mukaisesti. Linjaukset toimi-
vat strategisina suuntaviivoina ja menettelytapoina kohti taloudellisesti kestéavaa Espoota
seka uuden Espoo-tarinan valmistelussa. Ohjelman toimenpiteet konkretisoivat linjausten
toimeenpanoa seuraavina vuosina. Toteuttamalla ohjelman 63:a toimenpidetta parannetaan
tuottavuutta, karsitaan kustannuksia ja hidastetaan kayttétalouden kasvua perusuraan ver-
rattuna 147 miljoonalla eurolla.

Toimenpiteet valmisteltiin seitsemassa poikkihallinnollisessa toimiala- ja tulosyksikkdjohta-
jista seka asiantuntijoista koostuvissa tydryhmissa. Toimenpiteet euromaaraisine tavoittei-
neen on vastuutettu tulosyksikoéille ja jaettu toteutusvuosille 2021-2025. Ohjelman tavoiteta-
sot ja toimenpiteet sisallytetddn kehykseen ja taloussuunnitelmiin 2021-2025 seka valtuusto-
kauden tavoiteisiin.

Ohjelman toteutuksen ensimmainen tarkastuspiste on 31.7.2022 osavuosikatsauksen yhtey-
dessa, jolloin arvioidaan ohjelman linjausten ja toimenpiteiden vaikutusta kdyttémenojen ja
investointien kehitykseen, tulorahoituksen kehitysté ja tarvittavia lisdtoimenpiteita.

Ohjelman vaikutusta tarkastellaan vuosittain kehysvalmistelun yhteydessa, myos tulopuolta.
Mikéli talouden sopeutusohjelma ei ole kdéntanyt Espoo konsernin tulojen ja menojen epa-
tasapainoa syksyyn 2022 mennessa kestavalle uralle, tarkastellaan silloin sopeutuksen li-
saa-misté ja verojen korotusta. Ohjelmakauden aikana tarkastellaan myos rahastojen kayt-
toa.
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4.1 Tehokkuutta palveluihin ja prosesseihin

Espoon palvelujen kustannusvaikuttavuutta kehitetd&n suunnitelmallisesti. Palveluja ja pro-
sesseja kehittamalla, paallekkaisyyksia poistamalla, palveluohjauksella ja palvelujen parem-
malla kohdentamisella saadaan parannettua kustannusvaikuttavuutta.

Espoon kaupungin palvelut jarjestetaan ja tuotetaan kokonaistaloudellisesti jarkevimmalla
jarjestamistavalla. Espoon palvelut on tuotteistettu ja palvelujen jarjestamistapojen kustan-
nuksia seurataan palveluittain. Mikali jokin markkinoilta ostetun palvelun hinta kasvaa selke-
asti omaa tuotantokustannusta kallimmaksi, palvelu voidaan ottaa takaisin kaupungin
omaksi toiminnaksi. Jos oma toiminta on huomattavasti markkinahintaa kallimpaa, tulee pal-
velua ostaa markkinoilta.

Palvelujen ja prosessien kehittdmisen yhteydessa kaupunkilaisia ja henkilostéd informoidaan
ohjelman sisallosta ja hyvaksytaan, ettd kaupunkilaisen kokema palvelu nayttaytyy eri tavalla
tai kokemus voi heikentya. Saastaminen ja toimintamallien muutokset saavat ndkya, vaikka
ohjelman toteutuksessa pyritaan minimoimaan asiakkaille kohdistuva haitta.

4.2 Lapsille yhtendinen kasvun ja opin polku

Espoossa tavoitteena on varmistaa lapselle ehyt ja yhtendinen kasvun ja opin polku. Opin
polun aikaisia tarpeettomia siirtymia vahennetaan, palvelutarjontaa kaupungin eri alueilla yh-
tendistetddn seka lisatdan lasten tasavertaisten mahdollisuuksien toteutumista ja hillitaan
eriarvoistumiskehitysta.

Yksityisen palvelutuotannon osuutta varhaiskasvatuksesta nostetaan ottamalla kayttoon pal-
veluseteli. Palvelusetelin avulla voidaan suunnitelmallisesti ohjata yksityisille toimijoille osa
palvelutarpeen kasvusta johtuvaa investointitarvetta. Kunnallista ja yksityisen varhaiskasva-
tuksen palveluverkkoa kehitetdan siten, ettd ne muodostavat jokaisella maantieteellisella
alueella tasapainoisen kokonaisuuden.

Varhaiskasvatuksen yksikktkokoa kasvatetaan ja nopeutetaan luopumista epatarkoituksen-
mukaisista tiloista. Yksikkdkoon kasvattaminen mahdollistaa monipuolisemman ja tasalaatui-
semman varhaiskasvatuksen ja kevyemmat kustannukset. Perusopetuksen yksikkdkokoja
kasvatetaan ja perusopetuksen palveluverkkoa jarkeistetdan. Suomenkielisessa perusope-
tuksessa tavoitteena on, etta kaikki uudet koulut ovat vahintaan 4+ sarjaisia (nelja rinnak-
kaisluokkaa).

4.3 Palveluihin parempaa saavutettavuutta digitalisoinnilla

Digitaalisten palvelukanavien kehittdminen parantaa palvelujen saatavuutta. Palvelujen digi-
talisoinnilla pyritadn vastaamaan entistd monipuolisemmin, ajasta ja paikasta riippumatto-
mammin asiakkaiden tarpeisiin seka tavoitellaan aiempaa enemman kustannushyotyja. Pal-
velujen digitalisaatioasteen kasvaessa asiakaspalvelun rooli, toimintatavat ja sisallét muuttu-
vat. Itsepalvelujen merkitys kasvaa, kun nykyiset lapset ja nuoret siirtyvat aikuisuuteen ja
ovat tottuneita hoitamaan asioitaan verkossa. Asiointiportaalin kehittamisen mydéta voidaan
jatkossa vastata tehokkaammin asiakkaiden muuttuviin tarpeisiin.

Digitalisaation avulla automatisoidaan prosesseja, palveluja ja tehtavid, parannetaan tiedon
latua ja vahennetdan inmistyon tarvetta. Digitalisaatiohankkeiden osalta seurataan, etta van-
hoista toimintamalleista ja palvelukanavista luovutaan.
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4.4 Johtamista kehitetaan pitkajanteisesti, henkilostomaaran kasvua pienen-
netaan

Tuottavuuden kehittdminen edellyttda johtamisen ja nykyisten toimintatapojen muuttamista.
Tuottavuustavoitteiden saavuttaminen edellyttéé koko organisaatiossa parempaa tavoittei-
den asettamista seka suorituksen johtamista ja mittaamista. Uutta JoTo — jarjestelmaa ja
HR- digi tyokaluja kehitetdan tukemaan johtajia tavoitteiden asettamisessa ja tuottamaan pa-
rempaa tietoa henkildsto- ja suorituksen johtamisen tarpeisiin. Henkilostén hyvinvoinnista
huolehditaan, jotta tuottavuuden kehittdminen on mahdollista.

Kaupungin henkiléstomaaran tulevaa kasvua pienennetdaan noin puoleen ns. kasvun perus-
uraan verrattuna hyddyntamalla elakoitymisia, digitalisaatiota seka tehtavien uudelleen jar-
jestelyja. Kasvua rajoitetaan myo6s ottamalla kayttoon tehtdvakohtaisia rekrytointirajoituksia
seka asettamalla tulevalle kasvulle selkeat rajat. Tama tarkoittaa, etta henkilostomaara kas-
vaa edelleen palveluvaltaisilla toimialoilla, mutta kasvua rajoitetaan aiempaan tasoon verrat-
tuna.

4.5 Investointien maarat, laajuudet ja ajoitukset tarkasteluun

Kaupungin kymmenen vuoden investointiohjelman kokonaistaso, investointikatto, lasketaan
keskimaarin 250 M€:oon /vuosi. Tama edellyttda toimitilainvestointien laajuuksien pienenta-
mista m2/oppilas tai m2/henkilé seka tyyppikoulujen ja -paivékotien toteutusta ja standardoi-
tua rakentamista ja kalustamista. My0s infra-investointien laajuutta ja laatua pienennetaan
10 prosenttia. Uusien ja merkittévien alueiden avaamisen ajoitusta ja priorisointia tehd&an
siten, ettd kaupungin kokonaistaloudellisuus kaupunkirakenteen ja palveluverkon toteuttami-
sen kannalta paranee.

4.6 Kaupungin tulopohjaa on vahvistettava

Espoon mittava vaestdnkasvu ei ole kasvattanut verotuloja aiempien vuosien tapaan. Tulo-
pohjan vahvistaminen edellyttdd analysointia espoolaisten verokertyman ja muuttoliikkeen
muutoksista ja suunnitelmaa tulopohjan vahvistamiseen tarvittavista toimenpiteista.

Espoo rahoittaa palvelujen jarjestamisen verotuloilla, valtionosuudet kattavat rahoituksesta
vain noin nelja prosenttia. Espoon maan keskiarvoa korkeammat verotulot leikkaavat valtion-
osuusjarjestelman tulopohjan tasausjarjestelmalla voimakkaasti tarveperusteista valtion-
osuutta, keskimaarin 170 milj. euroa / vuosi. Valtionosuusjarjestelma ei riittavasti huomioi
kasvavien kaupunkien palvelutarpeen aiheuttamia investointitarpeita. Espoo pyrkii vaikutta-
maan valtioon siten, etta tulopohjan tasausta kohtuullistettaisiin ja etta valtio osallistuisi
aiempaa enemman mittavien kasvu- ja kestavyys sekd MAL- sopimuksen vaatimien inves-
tointien rahoittamiseen. Investointien keventamiseksi on myds hyédynnettava EU — rahoi-
tusta seka vaikutettava korona- elvytysrahojen kohdentamiseen myds Espoon tarpeisiin.

Verorahoitusta kasvatetaan nostamalla kiinteistdveroprosentteja vuonna 2021. Tulorahoituk-
sen kehitykseen sisaltyy merkittavaa epavarmuutta koronapandemian levidmisen ja tarvitta-
vien rajoitustoimien vaikutuksesta tulokehitykseen. Mikali talouden sopeutusohjelma ei ole
k&éantéanyt Espoo konsernin tulojen ja menojen epatasapainoa syksyyn 2022 mennessa kes-
tavalle uralle, tarkastellaan silloin sopeutuksen lisdamista ja verojen korotusta.
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5 NEUVOTTELUTULOS

5.1 Linjaukset

Linjaukset, prosessien kehittaminen

1.

Palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta kehitetd&n suunnitelmallisesti, vi-
ranhaltijat ja luottamushenkilot sitoutuvat talouden tasapainottamistavoitteiden toteut-
tamiseen.

Espoon kaupungin palvelut jarjestetaan ja tuotetaan kokonaistaloudellisesti jarkevim-
malla jarjestamistavalla. Palvelu voidaan ottaa omaksi toiminnaksi silloin, kun se on
kokonaistaloudellisesti edullisempaa. Palveluja siirretd&n ostopalveluilla tai kumppa-
nuudella jarjestettavaksi, mikali tulosyksikon oma toiminta on kallimpaa/tehottomam-
paa kuin markkinoilta saatava palvelu.

Tulosyksikot voivat vaihtaa palveluntuottajaa, eli palvelutuotantoa on mahdollista kil-
pailuttaa suunnitelmallisesti (osissa) markkinoille, mikéli konserniyhteiso ei pysty te-
hostamaan/kehittdmaan tuottavuutta omistajan esittdméan tuottavuustavoitteen mu-
kaisesti. Kilpailutus tehdaan suunnitelmallisesti konsernin kokonaisetu huomioiden.

Palvelusopimusneuvotteluissa ja -suunnittelussa seka strategiatydssa on tulosyksi-
kon toiminnasta ja taloudesta vastaava viranhaltija mukana; esim. HUS-neuvotte-
luissa on tarkeaa, etta terveys- tai sosiaalipalvelujen vastuuviranhaltija on mukana
neuvottelemassa yhteistyon kehittamisesta ja muuttamisesta samalla tavalla kuin os-
topalveluista neuvoteltaessa.

Espoolle raataldityjen Emba-kurssien tavoitteena on parantaa Espoo-tarinan ja Ta-
loudellisesti kestava Espoo -ohjelman toimeenpanoa. Emba-kursseilla tehtavat eri-
kois- ja harjoitustyét valjastetaan Taloudellisesti kestava -Espoo ohjelman toimeen-
panoon.

Palvelujen ja prosessien kehittamisen yhteydessa kaupunkilaisia ja henkilostéa infor-
moidaan ohjelman siséllosté ja hyvaksytaan, ettd kaupunkilaisen kokema palvelu
nayttaytyy eri tavalla tai kokemus voi heikentyd. Sdastaminen ja toimintamallien muu-
tokset saavat nakya.

Linjaukset, yhtenainen kasvun ja opinpolku

7.

10.

Yksityisen palveluntuotannon osuutta varhaiskasvatuksesta nostetaan ottamalla
kayttoon palveluseteli. Yksityiselle ohjataan suunnitelmallisesti palvelutarpeen kas-
vusta johtuvaa investointitarvetta. Kunnallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen pal-
veluverkkoa kehitetdan siten, ettd ne muodostavat jokaisella maantieteellisella alu-
eella tasapainoisen kokonaisuuden. Lapset saavat myos yksityisessa varhaiskasva-
tuksessa tarvitsemansa kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen.

Palveluverkkoinvestointeja suunnitellaan kokonaisuutena yhdessa yksityisten palve-
lutuottajien kanssa varmistaen, ettei alueelle synny ylikapasiteettia. Investointiohjel-
maa voidaan tarkastaa tavoitteen toteuttamiseksi.

Varhaiskasvatuksen yksikkokokoa kasvatetaan ja nopeutetaan luopumista epatarkoi
tuksenmukaisista tiloista.

Kotihoidontuen kuntalisdn kesto rajataan alle 2,5 vuotiaisiin ja summaa tarkistetaan
tasolle 160€a. Kuntalisan tulevaisuudesta paatetaan viimeistaan sitten, kun hallituk-
sen perhevapaauudistus astuu voimaan.
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11.

12.

13.

Perusopetuksen yksikkdkokoja kasvatetaan — suomenkielisessé perusopetuksessa
tavoitteena on paastéa 4+ sarjaisiin kouluihin.

Suomenkielinen ja ruotsinkielinen opetus tuodaan lahtékohtaisesti samalle tasolle.

Uusissa kouluissa ja paivakodeissa otetaan kayttdon kustannustehokkaat tyyppirat-
kaisut ja standardivarustelu.

Linjaukset, digitalisaatio

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Digihankkeista haetaan nykyista enemman konkreettista kustannushyotya.

Keskitytédan digitalisoinnissa paatettyihin karkihankkeisiin — nivotaan yhteen toimialo-
jen samankaltaiset hankkeet. Hyddynnetd&n samaa ratkaisua kaupunkitasoisesti yli
hallinnon rajojen.

Karkihankkeiden lapiviemiseksi luovutaan osasta toimialojen omia suunniteltuja
hankkeita.

Karkihankkeiden osalta varmistetaan uusien, yhteisten toimintamallien luominen ja
muutoksen johtaminen l&pi organisaation maksimaalisen hyotytavoitteen saavutta-
miseksi.

Palvelujen digitalisoinnissa seurataan, etta vanhoista toimintamalleista, palvelukana-
vista ja jarjestelmista luovutaan.

Parannetaan sahkdisten palvelujen saavutettavuutta. ja kaytetdan tehokkaammin
kaupungin tiloja siten, etta kaikissa kaupunkikeskuksissa sailyy asiointimahdollisuus

Linjaukset, henkil6sto

20.

21.

22.

23.

24,

25.

HR- jarjestelmia kehitetddn tuottamaan laadukkaampaa tietoa henkildstéjohtamiseen
ja henkildston kaytdén suunnitteluun.

Tavoitteiden asettamista, suorituksen johtamista ja mittaamista kehitetdan, huomioi-
den lisdantyvan etatydén mahdollisuudet.

Henkildstosopimuksen sisaltda tarkistetaan sote-uudistuksen ja digitalisaatiohankkei-
den osalta

Rekrytointiprosessia tiukennetaan, hyddynnetaan elakditymisia, tehtavien uudelleen
jarjestelyja ja digitalisaatiota, jotta henkildstomaaran kasvu saadaan taitettua. Rekry-
tointikielto/-rajoitukset asetetaan tehtavaryhmittain.

Mahdollistetaan etatyd myds koronapoikkeustilan jalkeen tydn tekemisen joustavuu-
den parantamiseksi ja tilatarpeen pienentamiseksi.

Parannetaan tydterveyshuollon ja tyokykyjohtamisen toimintaa. Henkildston hyvin-
voinnista huolehditaan.
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Linjaukset, investoinnit

26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

Kaupungin 10 vuoden investointiohjelman kokonaistaso, investointikatto, lasketaan
keskimaarin 250 M€:oon /vuosi. Investointiohjelmasta paatetaan vuosittain talousar-
vioneuvotteluissa. Kaupungin investointiohjelman kokonaistaso lasketaan 10 pro-
senttia hankkeiden kustannuksia alentamalla. Pyritdé&dn pysymaéan investointiohjel-
man 2020-2030 mukaisten peruskorjaushankkeiden suunnitellussa aikataulussa.

Toimitilainvestointien laajuutta m2/oppilas tai m2/henkilo vahennetaan, jatketaan
tyyppikoulujen ja -paivéakotien toteutusta ja standardoitua rakentamista. Otetaan kayt-
toon standardi kalustaminen seka kalusteiden uudelleen kayttd. Infrainvestointien
laatu- ja kustannustasoa lasketaan.

Toimitilojen suunnittelu keskitetaan (esimerkiksi) Tilapalveluihin.

Olemassa olevia tiloja hyodynnetéaan tehokkaammin (hallinnon tilatarpeen vahenta-
minen, koulu palveluna -toimintamalli, peruskorjausinvestoinnit).

Uusien alueiden avaamisen ajoitusta tarkastellaan ja Infra-investointien toteutusta
priorisoidaan, jotta niiden palvelurakentaminen voidaan toteuttaa kaupungin talouden
kannalta kestavasti. Merkittavien alueiden ajoitusta ja keskinaista priorisointia seka
kaavoituksen volyymin tavoitetasoa arvioidaan siten, ettd kaupungin kokonaistalou-
dellisuus kaupunkirakenteen ja palveluverkon toteuttamisen kannalta paranee.

Rakennusten ja toimitilojen myynnisté ja mahdollisesta takaisin vuokrauksesta teh-
daan tapauskohtainen selvitys. Rakennuksia ja toimitiloja myydaan strukturoidulla kil-
pailutuksilla useita vahintaan 50-100 milj. euron kohteita tai em. kohteista koottuja
kokonaisuuksia eli salkkuja yhteensa 300-500 milj. euroa myyntiarvolla 3-5 vuoden
kuluessa.

Kaupungin maanomistusta kehitetdan kaavahankkeiden yhteydessa aktiivisesti, ty6-
paikka, kerrostalo, ja pientalorakentamiseen soveltuvaksi. Maata kaavoitetaan myyn-
tia ja vuokrausta varten markkinaehtoisesti.

Kaupunki palveluna eli as a service -tyyppisten toimintamallien avulla vahennetaan
uusien investointien tarvetta ja tehostetaan kaupungin ja yritysten ja muiden organi-
saatioiden olemassa olevien tilojen yhteiskayttdd, kun se on kokonaistaloudellisesti
jarkevaa.

Tehdaan analyysi Espoolaisten verokertyman ja muuttoliikkeen muutoksista ja suun-
nitellaan taman perusteella tarvittavia toimenpiteita.

MUUT LINJAUKSET

Paikallissopimukset puretaan ja neuvotellaan tarvittaessa uudelleen esimerkiksi, jos
sopimuksissa sovituista asioista on aika ajanut ohi tai sopimukset ovat huomattavasti
Espoon kaupungin (tydnantajan) edun vastaisia

Tyollisyyspalvelujen tuottaman sosiaalihuoltolain mukainen tyétoiminta siirretaan
osaksi sosiaali- ja terveyspalveluita

Tarkastetaan tyollisyyspalveluiden vanhuspalveluille ja varhaiskasvatukselle tuotta-
mien pesulapalveluiden tarkoituksenmukaisuus.

Etdopetusta ja opiskelua lisataan lukiokoulutuksessa
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5.2 Toimenpiteet

Tavoiteltava vuositason saésto /
tulon lisdys viimeistaan
ohjelmakauden lopulla.

tact Center, Chatbot ja palvelunhallintatoiminnallisuu-
det. Haetaan kaupunkitasoista ratkaisua, sotet, Lansi-
Uusimaa seka sisadiset palvelut (esim. HR ja talous).

Menojen va- |Tulojen | Tuottavuuden
hennys lisdys lisdys yht.
Tuottavuuslisdys/
toimenpide
TULOSYKSIKKG / TOI- LD Menojen va- Tulojen | Tuottavuuden
MIALA / TEEMA o o
hennys lisdys lisdys yht.
HENKILOSTO, yleinen ta- 31 225 000
voite
Yleinen henkil6stosdasto- | Tuottavuuden lisdys toiminnassa, jota ei ole erikseen toi- 31225000
tavoite menpiteina alla lueteltu, vaikutus 500-600 htv perus-
uraan nahden. Uuden henkiléston maaran kasvun pie-
nentaminen henkilostéa koskevien linjausten noudatta-
misella seuraavan viiden vuoden aikana, tuottavuuden
parantaminen kohdistuu henkiléstomaaran kasvun ra-
jaamiseen suhteessa perusuraan. Ensisijaisia keinoja di-
gitalisaatio, elakoityminen, tehokkuuden lisédminen toi-
mintatapoja kehittdamalla, koskee myos henkilostopalve-
luostoja (mm. Seure). Tassa htv keskihinta 61 000 €.
DIGITALISAATIO -TEEMA 16 500 000
JOHTAMINEN
Johtamisen ja talousoh- Kaynnissa. Jarjestelman kayttoonottotavoite on viimeis- 2200 000
jauksen tietojarjestelma- | tdan vuoden 2022 alussa. Tuolloin korvataan kaikki pe-
uudistus rustaloushallinnon jarjestelmat ja otetaan kayttoon en-
simmainen vaihe suunnittelu-, analytiikka ja raportointi-
jarjestelmista. Jarjestelmien kehittdaminen toiminnan ra-
portoinnin osalta jatkuu vuosia. JoTolla korvattavien jar-
jestelmien vuosikustannus 1,2 miljoonaa euroa / vuosi).
HR Digi HR-kaytantojen yhtendistdminen ja toimintamallien ko- 3300 000
konaisuudistaminen. Mahdollistaja tehokkaalle ja |a-
pindkyvalla suorituksen johtamiselle. Edellyttda HR:n
palkkajarjestelman ja siihen liittyvien HR-perustoiminto-
jen kayttoonottoa (Sisu-projekti). Karsitaan pois muut
HR:n ICT-hankkeet; Sisu ja HR:n digiratkaisut korvaavat
nykyisen Hijat-jarjestelman ja erityisesti HR-digiratkaisu
korvaa useita muita pienempia HR-jarjestelmia. Harkit-
tava markkinakartoitustiedon perusteella my6s tyévuo-
rosuunnittelun lisddmista hankkeen laajuuteen (kaupun-
kitasoinen ratkaisu pl. sote, jolla on perustellusti erilaiset
vaatimukset muihin verrattuna). Korvautuvien jarjestel-
mien kustannus (1,2-1,5 miljoonaa euroa/vuosi).
ASIOINTI
Asiointiportaali Tavoitellaan kokonaisratkaisua, johon sisaltyy myds Con- 1 500 000

Contact center

Kaupungin yhteinen monikanavainen asiointi - osa asi-
oinnin kokonaisratkaisua.

Chatbot -alusta

Hankitaan kaupungille yhteinen Chatbot-alusta (huomi-
oiden esim. Sotetin erityistarpeet) ja sopimustoimittaja
(sama toimintamalli kuin ohjelmistorobotiikassa). Korvaa
toimialojen omat hankkeet, jotka lakkaavat, kun kaupun-
kitasoinen toiminta on kadytossa.
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SUURET TOIMIALOJEN

Tavoitteena sujuvat, yhteen toimivat jarjestelmat var-

kon kehittdminen mahdollistaa henkiloston tehokkaam-
man kayton, vahentaa sijaistarvetta, mahdollistaa pa-
remman kdyttoasteen, vahentaa tukipalvelujen kustan-
nuksia ja tuottaa mahdollisuuden laadukkaampaan ja
yhtendisempaan varhaiskasvatukseen, vuoropaivahoi-
toon seka helpottaa koulupolkujen suunnittelua. Epatar-
koituksenmukaisista tiloista voidaan luopua, kun korvaa-
vat tilat alueella on olemassa, eivatka lasten matkat
merkittavasti kasva. Varhaiskasvatuksen palveluverkon
tulee olla alueellisesti kattava ja jokaisella suuralueella
tulee olla tarjolla my6s kunnallista varhaiskasvatusta.

KOKONAISRATKAISUT haiskasvatuksesta toiselle asteelle
eVaka Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma eVakan jatkoke- 1200 000
hittdminen, johon Espoo on saanut VM-digikannustinra-
hoitusta. Korvaa Effican toiminnanohjaukseen liittyvia
operatiivisia toiminnallisuuksia ja liséksi tullut palvelu-
setelitoiminnallisuus. Kytkenta lapsen varhaiskasvatus-
suunnitelmaan, pedagogiseen dokumentointiin, [asna-
olon seurantaan, viestintdan ja varhaiskasvatus-koti-yh-
teistydhon jne.
DigiOne DigiOne toteutetaan suurten kaupunkien valisena yh- 900 000
teistydnad. Oppimisen kansallinen digitaalinen alusta ja
ekosysteemi, joka yhdistda palvelut varhaiskasvatuk-
sesta toiselle asteelle. DigiOne korvaa minimissaan ny-
kyisen oppilashallinnon jarjestelmakokonaisuuden (Pri-
mus, Wilma, Kurre). Korvaavan jarjestelman kustannus
0,3 miljoonaa euroa/vuosi.
Sdahkoinen sotekeskus Neuvontapalvelut, itsendinen omahoito, digiklinikka. 6 000 000
Ostopalveludigitalisaation | Sote tiedon hyddyntaminen eri palveluntuottajien valilla 1 400 000
hyédyntaminen mahdollistaa mm. yksikkéhinnan optimoinnin.
ASIAKASPALVELU -TEEMA 1 500 000
Toimipisteiden vahentd- | Nyt 10 toimipistetta (joista kaksi sisdisille asiakkaille), tu- 1 500 000
minen ja asiakaspalvelun |levaisuudessa 2-3, pitkalla tahtaimella 2.
automatisointi Parannetaan sdhkoisten palvelujen saavutettavuutta ja
kdytetaan tehokkaammin kaupungin tiloja siten, etta
kaikissa kaupunkikeskuksissa sailyy asiointimahdollisuus.
YHTENAINEN OPINPOLKU 8 900 000
-TEEMA
VARHAISKASVATUS 2 400 000
Tyokalut, joista voidaan valita sopivimmat ja vaikuttavimmat tavoitteen toteutu-
miseksi
Palveluverkkouudistus Suuremmat yksikot ja suunnitelmallisempi palveluver- 1 000 000

Varhaiskasvatusikdisen
vdeston maaran kehityk-
sen ja varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen nou-
sun johtaminen

Varhaiskasvatusikdisen vaestdon maaran nousussa on Es-
poon vaestéennusteen mukaan meneilldan notkahdus,
mutta vdestomaaran arvioidaan kaantyvan jalleen kas-
vuun vuonna 2022. Samaan aikaan varhaiskasvatuksen
osallistumisaste nousee, jolloin varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maara ei vahene. Jos ennusteista
huolimatta varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara
vahenisi, varhaiskasvatuksen kdytdssa on runsaasti pie-
nia epatarkoituksenmukaisia tiloja, joista luopumisen
vauhtia voidaan nopeuttaa. Poikkeusjarjestelyin jarjeste-
tyista varhaiskasvatuspaikoista voidaan luopua.
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Kilpailuttamattomissa ostopalveluissa on noin 700 lasta
ja osa naista ostopalveluista tullee poistumaan véahitel-
len.

Palvelusetelin kdyttoon-
otto

Tavoitteena on nostaa yksityisen palveluntuotannon
osuutta palvelusetelin kdyttoonotolla 24 %:sta 35 %:n,
varmistetaan, etta yksityisen ja kunnallisen varhaiskas-
vatuksen maksut eivat eriydy liikaa (yksityisen maksu-
katto). Mahdollisuuksien mukaan yksityiselle ohjataan
palvelutarpeen kasvusta johtuvaa investointitarvetta.
Kunnallista ja yksityisen varhaiskasvatuksen palveluverk-
koa kehitetdan siten, ettda ne muodostavat jokaisella
maantieteellisella alueella tasapainoisen kokonaisuuden.
Lapset saavat my0s yksityisessa varhaiskasvatuksessa
tarvitsemansa kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen sil-
loin, kun tuen jarjestelyt eivat edellyta tavanomaista
mittavampia toimintaymparistoon tehtavia muutoksia
tai erityisida henkilostoresursseja.

Avoimen varhaiskasva- Avoimen varhaiskasvatuksen toimintaa kehitetaan asu- 400 000
tuksen jarjestamisen kaspuistojen yhteydessa yhdessa kunkin alueen lapsiper-
muutos heiden kanssa huomioiden perheiden erilaiset tarpeet ja
sosioekonomiset taustat. Avoimien paivakotien toiminta
integroidaan osaksi asukaspuistojen toimintaa.
Kotihoidontuen kuntali- Kotihoidontuen kuntalisan kesto rajataan alle 2,5 vuo- 1 000 000
san muutos tiaisiin ja summaa tarkistetaan tasolle 160 €/kk. Makse-
taan 1.3.2021 alkaen. Kuntalisan tulevaisuudesta paate-
taan viimeistaan sitten, kun hallituksen perhevapaa-
uudistus astuu voimaan.
PERUSOPETUS
Tyokalut, joista voidaan valita sopivimmat ja vaikuttavimmat tavoitteen toteutu-
miseksi 6 500 000
Perusopetuksen palvelu- | Uusien koulujen rakentaminen ja peruskorjaukset, lak- 3200 000
verkkoa jarkeistetdan kautettavat yksikot. Padasiassa linjaus koskee uusia in-
vestointeja. Pyritddn valttamaan alakoulujen jakamista
useampaan toimipisteeseen. Mikali toimintoja yhdistel-
1aan suuremmiksi yksikoiksi olemassa olevien koulujen
osalta, tehdaéan se siten, etteivat koulumatkat kasva
merkittavasti. Toimintojen muutoksista tehd&dan aina
erilliset paatokset. Ruotsinkielisen kouluverkon katta-
vuus ja saavutettavuus varmistetaan. Kymmenen vuo-
den investointiohjelmalla tavoitellaan 7,2 M€ saastoja.
Isommat yksikot, tarkoi- | Isommissa yksikdissa kiinteistokustannus, opetuksen jar- 3 000 000
tuksenmukaisen yksikko- | jestaminen, tukipalvelut ja oppilashuolto ovat edullisem-
koon mukainen tehostu- | mat/oppilas. Koulukokonaisuuksien investointien kautta
minen pyritddan isompiin kokonaisuuksiin. Suomenkielisessa pe-
rusopetuksessa tavoitteena on paasta 4+ sarjaisiin kou-
luihin.
Toisen asteen koulutuk- | Helpotamme 2. asteen koulutukseen p&asya, joka mah- 300 000
seen padsyn helpottami- | dollistaa kymppiluokkalaisten maaran vahentamisen.
nen
LUKIO 0

Tyokalut, joista voidaan valita sopivimmat ja vaikuttavimmat tavoitteen toteutu-

miseksi

Ulkopuolisen hankerahoi-
tuksen lisadminen

Talla hetkelld hankkeiden rahoitus padsaantoisesti kau-
pungin rahalla. Tavoitteena lisata ulkopuolisen rahoituk-
sen hakemista strategian mukaiseen kehittamistoimin-

taan.
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madisena vuonna sitoudutaan ostamaan nykyiselld maa-
rarahalla, mutta seuraaville vuosille tuottavuustavoite.
Omana tyona toteutetun tyopajapaivan hinta 60 €, osto-
palvelun 40 €. Kuntouttavan ty6toiminnan oma tuotanto
tulisi siirtaa liilkkeenluovutuksella esimerkiksi Omnialle ja
asettaa toiminnalle selkedt tuottavuustavoitteet. Kun-
touttavan tyétoiminnan ja nuorisolain mukaisen pajatoi-
minnan kokonaisuus yhdistetdaan yhdeksi ikarajattomaksi
pajakokonaisuudeksi.

NUORISOPALVELUT 288 000
Nuorisopalvelujen uusi Tilojen ja palvelujen tehokkaampi kaytto, pienista yksit- 238 000
toimintamalli taisista tiloista siirtyminen suurempiin alueellisiin harras-
tamisen yksikoihin. Nuorisopalvelut jalkautuvat nuorten
pariin kirjastoihin, kauppakeskuksiin, oppilaitoksiin jne.
Digitaalisen nuorisopalvelun hyédyntaminen.
Tyttojen talon toiminnan | S33std omaksi toiminnaksi ottamisesta 50 000 euroa / 50 000
siirtdminen omaksi toi- Vuosi.
minnaksi
KULTTUURI, KIRJASTO, 1 490 000
MUSEOT, TEATTERIT JNE.
Kirjastojen palveluverkon | Kirjaston palveluverkon tarkastelu kirjastoverkkoselvi- 1100 000
tarkastelu tyksen jalkeen ja kirjaston toimintatapojen uudistami-
nen esimerkiksi itsepalveluaikoja laajentamalla.
Kayttokorvausten ja hin- | 200 000 € 200 000
tojen tarkastaminen
Kulttuurin muun tilaver- | Toiminta jatkuu ja sita avataan erityisesti asukaskayt- 190 000
kon tarkastelu t6on paikallisten yhteisojen ja yhdistysten kautta. Kau-
pungin omasta toiminnasta talossa paattaa paasaantoi-
sesti sivistystoimen lautakunnat. Talossa on nyt nuoriso-
toiminnan ja kulttuuritoiminnan alaista toimintaa ja paa-
tokset toiminnasta ja sen laajuudesta tehdaan ko. lauta-
kunnissa. Kiinteiston kunnosta ja toimivuudesta vastaa
kaupungin Tilapalvelut. Sdast6 nakyy nuoriso- ja kulttuu-
ripalvelujen budjetissa.
LIIKUNTA 1 400 000
Liikuntatiloista saatavien | Koulujen salien hyodyntaminen niin, ettd ne annetaan 900 000
maksutuottojen lisdami- | vapaa-ajan kayttoon esim. klo 16 nykyisen klo 17 sijaan.
nen
Liikuntapalvelujen oman | Liikuntapalvelujen toimintojen tehokkaampi jarjestami- 500 000
toiminnan tehokkuuden | nen.
parantaminen
TYOLLISYYDEN HOITO 3 620 000
Ikdrajattomat tyopajat Toiminnan siirtdminen esim. Omnialle siten, etta ensim- 120 000




Taloudellisesti kestava Espoo 35

Tyollisyydenhoidon kun-
takokeilu

Tulevan tyollisyyden kuntakokeilun my6ta asiakasmaa-
rén ja lakisdateisten tyotehtavien kasvaessa tulee suora-
viivaistaa ja terdvoittda toimintaa. Toiminnassa tulee
keskittya asiakaspalveluun ja asiakasohjaukseen seka os-
topalvelujen ja kaupunkien toimialojen kanssa tehtavaan
yhteistyoton.

Omasta palvelutuotannosta siirrytaan palvelun tuotta-
jalta hankittavaan palveluun. Ostopalveluissa mitoite-
taan palvelumaarat ja palvelujen sisallét paremmin suh-
teessa tyomarkkinoihin. Tallaisia muutoksia ovat mm.
tyohoénvalmennuspalvelut, erilaiset ryhmapalvelut seka
kuntouttava ty6toiminta, jossa oman tuotannon hinta
ylittaa palveluntuottajilta hankitun palvelun kustannuk-
set. Oman tuotannon palveluissa keskitytaan niihin pal-
veluihin, joissa voidaan hyodyntaa viranomaisstatusta
tai kaupungin verkostoja.

Tyollisyyspalvelujen oma tuotanto ja hankinnat tarkas-
tellaan suhteessa niihin palveluihin, joita voidaan toteut-
taa ELY-keskuksen hankkimien palveluiden kautta, to-
teuttaa yhteistydssa oppilaitosten ja korkeakoulujen
kanssa.

Maahanmuuttajataustaisten entista parempi tyollistami-
nen mm. yhteisty6ssd Omnian kanssa (osaamiskeskuk-
set) mahdollistaa mm. maahanmuuttajataustaisten tut-
kintojen paivittdaminen suomessa hyvaksytyiksi ja siten
helpotetaan tyollistymistda myos vaativiin, korkeamman
koulutustason, tehtaviin.

On huomattava, etta tyollisten lissdminen saattaa edel-
lyttaad heidan kuntouttamistaan mm. sote-palvelujen
avulla. Poikkihallinnollinen projekti, joka saattaa edellyt-
taa panostusta aikuissosiaalitydn puolella.

1500 000

Tyottomien terveyspalve-
lut ja vaylat kuntoutuk-
seen ja eldkkeelle

Tyottomien terveystarkastusten ja tyokykyarviointien -
projekti, jonka tavoitteena on kartoittaa tydmarkkina-
tuen kuntaosuuslistalta henkil6t, joiden paikka on esim.
eldkkeelld eika tyovoimassa. Projekti toteutetaan kah-
den seuraavan vuoden aikana. Projekti tulee toteuttaa
yhteistyossa tyollisyyspalvelujen ja sosiaali- ja terveystoi-
men kesken. Projektiin ja laajemmin Tyollisyyskokeilu ja
Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeiden yhdistamiseen
on haettu sosiaali- ja terveysministeriolta rahoitusta.
Hankkeet on yhdistettdva tarvittaessa omalla rahoituk-
sella ja projekti toteutettava ilman ulkopuolista rahoi-
tusta.

2 000 000

hallituksen paattamien pilottialueiden mukaisesti.

KAUPUNKITEKNIIKKA 860 000
Maa-ainesten yms. Vas- Maanvastaanottomaksujen korotus 10 % = 300.000€ 360 000
taanoton taksojen korot- | Kaivuulupien késittelymaksut 40.000€
taminen Kaupunkimittauksen rakennusvalvontamaksujen nosto
3% = 20.000€
Pysakointitulojen lisdys Maksullisen pysakoéinnin tulojen kertyminen kaupungin- 500 000
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jestaminen uudelleen
(sotet)

TILAPALVELUT 11 200 000
Kiinteisténhoidon osaa- Ennakoiva yllapito, yhteistyd kuntien sisdilmaverkos- 3 000 000
misen ja tuottavuuden tossa, sahkdinen tilaaminen jne.
kehittaminen
Vaistotilojen vahentymi- | Siirtokelpoisten vadistotilojen vahentaminen. 3200 000
nen
Toimistotilan vahennys Tavoitteeksi 6 m2/hl6 toimistotilaa - kustannusvaikutus. 3000 000
Kaytosta poistetuista kiin- | Kdytostad poistettujen kiinteistdjen yllapitokustannukset 2 000 000
teistoista luopuminen - talla hetkelld noin 2 miljoonaa euroa. Kiinteistdista luo-
kaytto- ja yllapitokustan- | puminen (myynti, purku, lahjoitus yms.).
nukset
MUITA TEKNISEN TYT, KAUPUNKISUUNNITTELU 4 000 000
TOIMIALAN KEINOJA
Joukkoliikenteen kustan- | HSL:n on mahdollista hillita joukkoliikenteen kustannus- 4 000 000
nusten alentaminen ten kasvua liikennejarjestelma-, palvelutaso- ja linjasto-
suunnitteluvaiheen yhteydessa. Tama edellyttaa, etta
kaikki toimielimet sitoutuvat tavoitteeseen. Tulevaisuu-
dessa bussiliikenteen ja raideliikenteen yhteensovittami-
sella voidaan valttaa tai ainakin siirtda pidemmalle tule-
via investointeja ja hillita kustannusten kasvua. Saastéja
haettaessa tulee huomioida eri alueiden tasapuolinen
kohtelu ja turvata kohtuullinen palvelutaso. Edellyttaa
HSL:n pa&tosta.
RAKENNUSVALVONTA 7 500 000
Kiinteistoveroselvitys Kiinteistoveropohjan laajentaminen - rekisterdimatto- 7 500 000
mien/luvattomien kiinteistojen ja kiinteistoihin tehtyjen
muutosten vieminen verohallinnon tietokantaan. Pro-
sessi kdynnissd, vauhditetaan tulosten saamista.
LANSI-UUDENMAAN 294 000
PELASTUSLAITOS
Sijaisten kdytén vahenta- | Vakituisen henkildston lisddminen, kun se on perusteltua 294 000
minen (jatkuva sijaistarve, sijaisen kustannus lopulta kalliimpi).
Kevytyksikkojen kayt- Jos alueen tarve kasvaa tai vahenee, pelastuskapasiteet-
toonotto "varaventtiilind" | tia voidaan lisata tai vahentaa tarpeen mukaan kevytyk-
sikoitd hyodyntamalla. Osaksi normaalia palveluvalikoi-
maa.
YMPARISTO 200 000
Suomen Luontokeskus Haltian sopimuksen uudelleen neuvottelu. Vuonna 2019 200 000
Haltian sopimus Haltian sopimus oli 344.021 €
TIETOHALLINTO 3 870 000
Lisenssit, jarjestelmat, Saastopotentiaali jopa 0,4 miljoonaa (seurannan helpot- 400 000
kayttdjahallinta jne. tamiseksi tiha).
Yhtendinen oppimisym- Nyt koulussa yllapidetdan ja kehitetdan kolmen ekosys- 3300 000
paristo, yhtenaiiset lait- teemin oppimisymparistdja ja laitteistoja: Microsoft,
teet Google ja Apple.
Rinnakkaisista sahkaisista oppimisymparistoista luovu-
taan. Paallekkaisen oppimateriaalin karsiminen.
Ajanvarauspalvelujen jar- | Ajanvaraus ja palveluhallinta jarjestelmasta luopuminen 100 000
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ESH vastuunjako

raanhoidon poliklinikkakdynneista. Vahentaa erikoissai-
raanhoidon tarvetta ja toisaalta helpottaa esh resurssi-
pulaa. Yhteistydssa hoitopolkujen rakentaminen ja eri-
koisalojen "vetovastuun siirto". Esimerkkeja mahdolli-
sista itse hoidettavista poliklinikoista: lastentaudit, psyki-
atria, geriatria jne. Poliklinikkakdynti HUS:ssa 300 €/kpl,
yksityiselta 60-80 €/kpl.

Asiakirjojen dokumen- Jo nykyadn kaytossa useita hyllykilometrejd, jotka va- 70 000
tointi ja sdahkoinen sdily- | pauttamalla voitaisiin saada tehokkaammaksi tilankayt-
tys (tyt) toa.
SOSIAALIPALVELUT 8 900 000
Lastensuojelun vaativan | Muutaman oman yksikon perustaminen "vastavoimaksi" 1 400 000
laitoshoidon ottaminen ostopalveluille. Nyt markkina hinnoittelee palvelut yli-
omaksi toiminnaksi hintaan, kun omaa tuotantoa ei ole - ja tiedetaan, ettei
omaa toimintaa ole. Tilat valmiina - ei edellytd investoin-
tia
Vammaisten asumispal- | Vammaispalvelujen asumispalvelujen kustannuskehityk- 2 000 000
velut, osa omaksi toimin- | sen hallinnan parantaminen uudelleen kilpailuttamalla ja
naksi, neuvottelut/uudel- | omaa palvelutuotantoa lisadmalla. Perustetaan yksi oma
leen kilpailutus yksikko (10-20 paikkaa) tasapainottamaan aspa-tuotan-
toa.
Kuljetusten yhdistely Vammaispalvelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten kulje- 4 500 000
tusten kehittaminen ja yhteiskuljetusten edistaminen.
Huomioidaan asiakkaan henkilokohtainen palveluprofiili.
Sosiaalipalvelujen palve- | Yli lakisdateisen palvelun oleva palvelutarjonta kohtuul- 1 000 000
lutarjonnan kohtuullista- | listetaan.
minen
IKAIHMISTEN PALVELUT 3 300 000
Kotihoidon tuottavuuden | Palvelujen ja prosessien kehittdminen, automatisointi ja 1 800 000
parantaminen optimointi. Parempi asiakasaika / valittdbman tyoajan li-
sdaaminen. Prosessikehittajiksi sen alan osaajat (ei hoito-
tyosubstanssi). Tukipalvelujen integrointi.
Pitkaaikaishoidossa oman | Pitkdaikaishoidossa oman tuotannon hinnan eron supis- 500 000
tuotannon hinnan eron taminen suhteessa yksityisiin palveluntuottajiin.
supistaminen suhteessa
yksityisiin palveluntuotta-
jiin
Sairaalan kustannusra- Ulkopuolinen arvioija tekemaan kustannusrakenteen 1 000 000
kenteen tarkastelu tarkastelu.
TERVEYSPALVELUT 11 700 000
Sahkoinen sotekeskus - Uudet toimintamallit, palveluiden yhteen tuominen ja 3700 000
yhteisesta digitalisoinnin | palveluiden yhteistyo
hankkeesta johtuva toi- Vaikuttava neuvonta ja ohjaus
mintatapojen muutos ter- | Yhtendinen tyokulttuuri
veysasemilla Ennaltaehkaiseva hyvinvointity6
Terveysasemien tehok- Palvelujen ja tydnjaon ym. tehostaminen. 2 000 000
kuusprojekti
Perusterveydenhuollon ja | Omassa toiminnassa voitaisiin hoitaa 25-30% erikoissai- 2 000 000
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raanvaraisuuden, suhde-
toiminnan yms. kustan-
nusten vdhentaminen

Ulkomaanmatkat (mm. isot delegaatiot)
Virka- ja tydmatkat

Liheteseuranta Erikoissairaanhoitoon lahtevien ldhetteiden seuranta. 2 000 000
Voidaan myds ostaa ulkopuolelta.
Yksityisen palvelutuotan- | Yhteistydssa HUS kanssa valikoidaan joitakin toimenpi- 2 000 000
non tuominen erikoissai- | teitd yms., joissa palvelutuotanto voitaisiin kilpailuttaa
raanhoidon vaihtoeh- yksityisen toimijan kanssa. Esim. silmanpohjan pistokset,
doksi ultrat, skopiat jne. Kilpailutettu hinta 10-15 % ESH hintaa
alempi. Potilaiden
valinnanvapaus lisdadntyy.
KONSERNIHALLINTO, 2 800 000
YMS.
Keskitetty johto/ohjaus Hankinnat tehdaan keskitetysti siten, etta kaikki kaupun- 1 000 000
kaupungin sopimukselli- | gin yksikot ostavat samaa palvelua samaan hintaan. Talla
siin suhteisiin. Strategi- hetkelld esim. nuorten seinattomat tyopajat kaupunki
sille kumppanuuksille ostaa kahteen eri hintaan 100 €/pv tai 60 €/pv.
tuottavuustavoite.
Strategisten kumppanuuksien tuottavuustavoitteeksi
asetetaan 3 % saadun avustuksen, kompensaation yms.
maarasta. Yhteistyo-, sopimus-, sisdltoneuvottelujen yh-
teydessa kumppanitoimintaa rakennetaan niin, etta kau-
pungin maksuosuutta on mahdollista pienentaa 2019
vuoden tasosta 3 % seuraavan viiden vuoden aikana.
Kulttuurikumppanuudet 10 miljoonaa euroa, liikunnan
kumppanuudet (vuokra-avustukset, tilavuokrat 2,6 mil-
joonaa euroa.
Suunnittelun keskittami- | Kaikki investointeihin liittyva suunnittelu keskitetdan esi- 100 000
nen merkiksi tilapalveluihin. Suunnittelun yhtendistaminen
sadstaa investointikustannuksissa ja henkilostoresurs-
sissa.
Kaupungin sisdisen hallin- | Sisdisen hallinnon, palvelujen seka sisdisen kehittamisen 1700 000
non seka kehittamisen ja sen tuen uudelleen organisointi. Uudistetaan ulkois-
uudelleenorganisointi ten kumppaneiden kanssa tehtavan kehittamistyon ja ul-
koisen rahoituksen toimintamalli.
HENKILOSTON (JA LUOTTAMUSHENKILOIDEN) TOIMINTATAVAT, OHJEISTUS, EDUT 20 250 000
JNE.
Tyokalut, joista voidaan valita sopivimmat ja vaikuttavimmat tavoitteen toteutu-
miseksi
Sijaisten kaytto Lyhytaikaisten sijaisuuksien maaratietoinen vahentami- 6 000 000
nen, ei koske perusopetusta.
Erilliskorvaukset Erilliskorvaukset ovat mm. ylitGistd, ylitunneista, paivys- 3 500 000
tyksistd, halytyksistd, toimenpiteista yms. Maksettavia
korvauksia. Tavoitteeksi erilliskorvausten vahentdaminen
esim. n. 10 %:lla.
Sadstovapaiden (pitamat- | Pitdmattomia vuosilomia oli taseessa yhteensa noin 6 750 000
tomien vuosilomien) pur- | 30.000 paivaa. Suunnitelmallisesti aletaan purkaa van-
kaminen hoja vuosilomia. Jatkossa lomien siirtamisen pitaisi edel-
lyttad suunnitelmaa koska siirretyt lomat pidetdan.
Tyoterveyshuollon ja tyd- | Haetaan vaikuttavuutta, sairauspoissaolojen vahenty- 2 000 000
kykyjohtamisen toimin- mistd (lyhentymista) ja kustannusten hallintaa. Tavoit-
nan parantaminen teena ottaa poissaolot paremmin seurantaan ja tyoter-
veyshuolto mukaan aiemmin (varhaisen puuttumisen
mallin mukaan).
Matkakustannusten, vie- | Kaupungin sisdinen liikkkuminen 2 000 000
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teensd

Tulojen lisdys toimenpi- 9 460 000
teilld yhteensa
Kiinteistoveron korotus Yleisen kiinteistoveron (rakennukset, maapohja) 0,07 %- 7 500 000
yksikén, muussa kuin vakituisessa asuinkdytossa olevan
rakennuksen 0,07 %-yksikon ja rakentamattoman raken-
nuspaikan 0,5 %-yksikon kiinteistévero-% korotus
Menojen vdhennykset yh- 130 337 000
teensd
Tuottavuustavoite yh- 147 297 000

Rakennusten ja toimitilo-
jen myynti

Pddaoman vapauttamiseksi myydaan strukturoidulla kil-
pailutuksilla useita vahintaan 50-100 milj. euron raken-
nuksia, toimitiloja tai salkkuja yhteensa 300-500 milj. eu-
roa myyntiarvolla 3-5 vuoden kuluessa (aiheuttaa takai-
sinvuokrauksen kustannukset, sale and lease back)

500 000 000

Kaytosta poistetut kiin-
teistot

Kaytosta poistetut kiinteistdt uusiokdyttdoon, kaupungin
yllapitkokustannukset vahenevat
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TALOUSARVION JA -SUUNNITELMAN PERUSTELUT

JOHDANTO

Taloussuunnitelma 2021-2023 perustuu Espoo-tarinaan ja siité johdettuihin tavoitteisiin, Taloudelli-
sesti kestdva Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman linjauksiin ja toimenpiteisiin seka valtuuston
19.10.2020 paatokseen vuoden 2021 talousarvion seka vuosien 2022-2023 taloussuunnitelman
kehyksesta seka tulo- ja kiinteistdveroprosenteista vuodelle 2021.

SUOMEN TALOUSKEHITYS

Valtiovarainministerion syksyn taloudellisen katsauksen mukaan BKT supistuu kuluvana vuonna 4,5
prosenttia. Viennin liséksi supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset investoinnit. Julkisten meno-
jen lisdantyminen tukee talouskasvua tédna vuonna. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 prosenttia
vuonna 2021 ja 1,7 prosenttia vuonna 2022.

Talouden toipuminen tdman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitgjien alhaisen luot-
tamuksen seka epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden pysahdyksesta as-
teittain. Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu jaa
edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentad myo6s asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti
ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian jatkumisesta ja kdantyvét kasvuun vasta ensi
vuoden puolella.

Tyollisyys supistuu 2 prosenttia vuonna 2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppupuolella. Tyotto-
myysaste nousee 8,2 prosenttiin vuonna 2021. Tydllisyysaste palautuu vahitellen, mutta jaa 71,9
prosenttiin vuonna 2024. Julkisen talouden alijgdma kasvaa tana vuonna 18 mrd. euroon ja julkisyh-
teisbjen velka noin 70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Lahivuosina julkisen talouden tulojen ja me-
nojen valinen epatasapaino pienenee, kun talous elpyy ja monet hallituksen paattaméat covd-19-
epidemiaan liittyvat valiaikaiset tukitoimet paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tuntuvasti ali-
jadmaisena ja velkasuhde jatkaa kasvuaan.

Julkinen talous on juuttunut alijaamaiseksi

Julkisen talouden alijaama kasvaa tana vuonna 7,7 prosenttiin ja julkisyhteistjen velka noin 70 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen. Julkista taloutta heikentéavat covid-19-epidemian aiheuttama talouden
taantuma sekéa hallituksen paattamat yrityksia, kansalaisia ja talouden kasvua tukevat toimet.

Julkisen talouden tulojen ja menojen vélinen epatasapaino pienenee lahivuosina, mutta on edelleen
2,7 prosenttia suhteessa BKT:hen eli noin 7 mrd. euroa vuonna 2024. Valtion ja paikallishallinnon
yhteenlaskettu alijgdma on tata suurempi, silla julkisyhteisdihin luokiteltavat tyoelékelaitokset ovat
hieman ylijaamaisia.

Julkinen talous oli rakenteellisesti aljaamainen jo taantumaa edeltdneessa suhdannehuipussa. Va-
estdn ikdantyminen on heikentanyt julkista taloutta merkittavasti jo kymmenen vuoden ajan, kun

paljon julkisia palveluja ja etuuksia kayttavien ikdantyneiden maara on kaantynyt nopeaan kasvuun.
Samalla ty6ikainen vaesto, joka veroillaan rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, on alkanut

supistua. Vaeston ikaantyminen aiheuttaa menopaineita julkiseen talouteen myos tulevaisuudessa,
kun erityisesti paljon sosiaali- ja terveyspalveluita kayttavan yli 75-vuotiaan vaestdn maara kasvaa.
Siksi julkinen velkasuhde nayttaisi kasvavan koko 2020-luvun ajan. Taméanhetkisen arvion mukaan
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julkisen talouden vahvistaminen 5 mrd. eurolla vuoteen 2026 mennessa vaikuttavin toimin vakaut-
taisi velkasuhteen 70-75 prosenttiin 2020-luvun aikana. Velkasuhteen palauttaminen vuoden 2019
tasolle eli 60 prosentin tuntumaan 2020-luvun aikana edellyttaisi puolestaan julkisen talouden vah-
vistamista noin 10 mrd. eurolla.

Talousnakyméan epavarmuus

Talouden ndkymat niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ovat edelleen hyvin epavarmoja. Tauti-
tilanne on pysynyt Suomessa hyvana ja ennusteessa oletetaan, etta nain on mygs tulevaisuudessa.
Kuluttajien luottamus ja talouden toimintakyky pysyvat heikkoina siihen saakka, kun sairauteen on
I0ydetty tehokas hoito tai rokote. Tautitilanteen kd&ntyminen selvd&n nousuun syksyn aikana liséisi
taloudenpitdjien epavarmuutta ja heikentaisi talouskasvua ilman varsinaisia uusia rajoitustoimia.

Covid-19-epidemian uudelleen puhkeaminen on ennusteen merkittéavin alasuuntainen riski. Toisen
aallon taloudellisten vaikutusten suuruus riippuu seka julkisen vallan toimista epidemian hillitse-
miseksi ja talouden tukemiseksi, ettd naiden toimien vaikutuksesta taloudenpitdjien paatoksiin. Jos
talous ei ole ehtinyt taysin palautua ennen toista aaltoa, saattaa talouden supistuminen jaada ke-
vaalla nahtya pienemmaksi. On kuitenkin todennakdistd, etta silloin talouden kasvupotentiaali pie-
nenee ja kriisin vaikutukset jaavat pidempiaikaisiksi.

Rokotteen tai hoitomuodon kehittyminen ennakoitua nopeammin voi myds nopeuttaa elpymista.
Erityisesti se lisdisi palveluiden nopeampaa ja voimakkaampaa palautumista seké kotimaassa etta
kansainvalisesti. Toisaalta Suomen toipumista voi vaikeuttaa kansainvalinen investointilama, jos
yrityksia ehtii tuhoutua paljon ennen kasvun alkamista. Lisaksi kuluttajien varovaisuus voi yllattaa
syksyn mittaan uudelleen.

Lahde: valtiovarainministerion syksyn 2020 talouskatsaus.
Kuntatalouden kehitys

Kuntatalouden ndkymat ovat syksylla 2020 poikkeuksellisen haastavat. Tilinpaatdstietojen mukaan
kuntatalous jatkoi heikkenemistddn vuonna 2019, seka peruskuntien toimintamenot etté lainakanta
kasvoivat samalla, kun vuosikate aleni. Kevaalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspandemia se-
k& sitd seuranneet hallituksen maaliskuussa asettamat rajoitustoimet ovat vaikuttaneet merkittavasti
koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Tilanne vaikutti kevaan aikana voimakkaasti
palvelujen tarpeeseen ja kysyntddn seka niiden tuottamisen tapaan. Samanaikaisesti kuntien vero-
tulot putosivat, ja myynti- ja maksutulot vahenivat seka sosiaali- ja terveydenhuollon menot kasvoi-
vat kuntien ja sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilaiden hoitoon. Koronan vaikutukset
yksittdisiin kuntiin ovat hyvin erilaisia johtuen kunnan elinkeinorakenteesta ja maantieteellisesta
asemasta, kunnan palvelujen jarjestamistavoista sekd koronatapausten maarista. Vaikutukset muut-
tuvat myos ajallisesti. Lyhyella aikavalilla vaikutukset ovat olleet erityisen raskaat suurissa kaupun-
geissa sekd pienemmissa, matkailusta riippuvaisissa kunnissa.

Vuoden 2020 kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat kuitenkin muo-
dostumassa selvasti kevaan 2020 kuntatalousohjelmassa esitettya vahvemmaksi hallituksen lisata-
lousarvioissa kuntatalouteen kohdennettujen tukitoimien takia. Hallitus on tukenut kuntakenttaa
kahdella suoralla koronatukipaketilla seka monilla muilla tukitoimilla. Ensimmainen tukipaketti ylsi
1,4 miljardiin euroon ja toinen 1,45 miljardiin euroon. Tukisummat ovat kunta-valtio-suhteessa aikai-
semmin tehtyihin paatoksiin peilaten poikkeuksellisen suuret.

Koronaepidemia, vaeston ikaantymisesta johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvu seka
paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman mukaiset tehtavamuutokset lisddvét lahivuosina kun-
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tien menoja. Toimintamenojen kasvu on kehitysarvion mukaan voimakkaimmillaan vuosina 2020-
2021, mutta kasvu maltillistuu sen jalkeen muun muassa koronavaikutusten pienentymisen takia.

Peruspalvelujen kehittAmista jatketaan paaministeri Sanna Marinin hallitusohjelman mukaisesti.
Oppivelvollisuusika korotetaan 18 vuoteen, oppilas- ja opiskelijahuollon palveluja vahvistetaan,
vanhuspalvelujen hoitohenkiloston vahimmaismitoitusta nostetaan, sosiaali- ja terveydenhuollion
asiakasmaksulakia uudistetaan ja varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennetaan. Namé& muutok-
set edelleen kasvattavat kuntien menoja tai vahentavét tuloja, mutta muutosten kustannukset korva-
taan kunnille valtionosuusjarjestelméssa. Liséksi varhaiskasvatusmaksujen lasku kompensoidaan
korottamalla yhteisdveron jako-osuutta 2 prosenttiyksikolla.

Kuntalain mukaan kuntatalousohjelmassa esitetdén valtion talousarvioesityksen yhteydessa arvio
sen vaikutuksista kuntatalouteen. Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensé 8,7 mrd. euroa eli
noin 0,6 mrd. euroa enemman kuin vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa (8,1 mrd. euroa).
Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista on 2,36 mrd.
euroa vuonna 2021. Edellda mainittujen valtionapujen liséksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korva-
taan taysimaaraisesti koronavirukseen liittyvat valittomat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden
hoito, niin kauan kuin tautitilanne ja hybridistrategian toimeenpano sitéa edellyttavat. Vuoden 2021
talousarvioesityksessa naihin toimiin ehdotetaan 1,66 mrd. euroa.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen on vuonna 2021 yhteenséa 865 milj. euroa kuntata-
loutta vahvistava verrattuna vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon. Kuntataloutta vahvistavat
erityisesti lisdykset kuntien valtionosuuksiin ja yhteiséveron jako-osuuden korotukset.

Kuntatalouden rahoitusasema kohenee hieman vuonna 2022 vuoteen 2021 verrattuna, mutta pysyy
edelleen selvasti alijadmaisena. Menojen ja tulojen rakenteellinen epatasapaino kasvattaa kuntien
velkaantumista. Kuntien ja sairaanhoitopiirien velka suhteessa BKT:hen kasvoi vuonna 2019 9,8
prosenttiin. Velkasuhteen kasvu jatkuu paikallishallinnon alijagamien vuoksi ripeéna lahivuosien ajan.

Koronakriisiin ja sen kehittymiseen liittyy huomattavaa epavarmuutta. Koronakriisin vaikutukset kun-
tatalouteen riippuvat epidemian etenemisesta ja siihen liittyvien rajoitustoimien luonteesta. Myos
kuluttajien varovaisuudella ja matkailun elpymisella on vaikutusta erityisesti suurten kaupunkien ja
matkailusta riippuvaisten kuntien tilanteeseen.

Talouden hidas toipuminen koronapandemiasta yhdessa vaeston ikdéantymisen ja rakennuskannan
iasta ja muuttoliikkeesta aiheutuvien investointipaineiden kanssa pitavat kuntatalouden tulojen ja
menojen epatasapainon mittavana koko ennustejakson. Suhdanteen lisdksi kuntataloutta rasittavat
rakenteelliset ongelmat. Vaeston ikdantyminen lisda sosiaali- ja terveyspalvelujen kasvua ja heiken-
taa verotulojen kehitysta.

UUDENMAAN TALOUSNAKYMAT

Koronakriisin talousvaikutukset iskivat erityisesti Uudellemaalle

Uusimaa on ollut yksi suurimmista koronapandemian karsijdistda Suomessa niin sairastuneiden maa-
ran kuin taloudellisten vaikutuksien osalta. Koronakriisin aikana Uudenmaan ty6ttémyys on Poh-
janmaan ohella kasvanut vuodentakaiseen verrattuna eniten Manner-Suomessa. Koronaviruksen
aiheuttama kriisi on Uudellamaalla koskettanut erityisen rajusti palvelualoja.

Elinkeinoelaman tilanne Uudellamaalla on jokseenkin kaksijakoinen. Toimialojen kesken ja niiden
sisélla on eroja ja suurta vaihtelua yrityksien kestavyyden suhteen. Merkittdvaa on myds ko-
ronapandemian vaikutusten ajoitus, joka vaihtelee suuresti toimialoittain. Osalle vaikutukset nakyi-
vat heti rajoitustoimien alkaessa ja osalle vaikutukset ovat vasta tulossa.
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Helsingin seudun Kauppakamarin syyskuussa 2020 toteuttamassa kyselyssé Helsingin seudun yri-
tyksista noin neljannes ennakoi liikevaihdon pysyvan ennallaan tai kasvavan lahitulevaisuudessa.
Lahes puolet yrityksisté ennakoi koronan vahentavan liikkevaihtoa korkeintaan 25 prosentilla ja yli 50
prosentin pudotusta lahitulevaisuudessa ennakoi hieman yli kymmenen prosenttia vastaajista. Suu-
rimmat liikevaihdon pudotukset ennakoitiin majoitus- ja ravitsemustoimialalla, myds konkurssin riski
oli alan yrityksilla erityisesti noussut. Majoitus- ja ravitsemusalan yrityksista 57 prosenttia arvioi kon-
kurssiriskin nousseen merkittéavasti koronakriisin my6té. Vahiten konkurssiriskin katsottiin nousseen
rakentamisen ja rahoituksen seka vakuutustoiminnan aloilla. Yleinen suhdannenakyméa on Uudella-
maalla laskenut negatiivisen puolelle.

Kaupan tilanne on kaksijakoinen. Vahittaistavarakaupalla menee erittain hyvin, mutta erikoiskaupat
ovat suurissa vaikeuksissa. Suurimpiin havigjiin kuuluvat myos ravitsemusala seka henkiloliiken-
neala tydmatkaliikenteen vahennyttya huomattavasti. Kongressi- ja tapahtumatoimiala, joka on ollut
viime vuosina kasvava toimiala, on erityisen kriisiytynyt. Kriisitilanteen jatkuessa alalla on nahtavis-
sé& konkursseja ja toiminnan lakkauttamista. Toisaalta ohjelmistojen kehittajille etatyon lisdantymi-
nen on avannut uusia kasvun mahdollisuuksia. IT-alan yrityksista noin 50 prosenttia ennustaa ko-
vaa kasvua lahitulevaisuudessa. Asiantuntijapalveluita tuottavat yritykset ovat selviytyneet kriisista
toistaiseksi hyvin, mutta uusien tilauksien vaheneminen on merkittdva ongelma, jonka vaikutukset
tulevat mahdollisesti ndkyviin ensi vuonna. Teollisuuden tilaukset olivat olleet laskussa jo ennen
koronaa. Kriisi on hankaloittanut entisestdén uusien tilausten saamista. Rakennusteollisuudessa
suurimmat kriisin vaikutukset alkavat ndkya vuoden 2020 lopulla. Nyt tekeilla olevien kohteiden jal-
keen uusia suuria hankkeita on vahemman ja kaikilla rakentamisen aloilla trendi on laskeva.

EK:n suhdannebarometrin mukaan Uudenmaan yritysten suhdannenakymaét olivat heindkuussa
kohentuneet merkittavasti kevaan notkahduksesta, mutta suhdanteiden arvioitiin edelleen pysyvan
vaimeina lahikuukausina. Heindkuussa 60 prosenttia yrityksista arvioi suhdanteiden pysyvan ennal-
laan, neljdsosa ennakoi heikkenemista ja 15 prosenttia vastaajista odotti pikaista paranemista.

Lahteet:
Ty6- ja elinkeinoministerio, Alueelliset kehitysnakymat, kevat 2020, syksy 2020.
Elinkeinoelaméan keskusliitto, Suhdannebarometri, heinakuu 2020, Uusimaa

ALUETALOUDEN NAKYMIA HELSINGIN SEUDULLA

Helsingin seudun tuotannon kasvu pysahtyi vuoden 2019 lopulla viiden vuoden kasvujakson jal-
keen. Bruttokansantuote kasvoi koko maassa reaalisesti 1,1 prosenttia ja Helsingin seudulla arvion
mukaan yli 3 prosenttia vuonna 2019. Kuluvan vuoden kevaalla talous kaantyi jyrkkaan laskuun
koronaepidemian aiheuttamien poikkeuksellisten olojen vuoksi. Ennakkoarvion mukaan seudun
tuotanto kasvoi vield hieman vuoden ensimmaisella neljannekselld, mutta laski 4-5 prosenttia toisel-
la neljanneksella. Loppukesén ja alkusyksyn aikana talous elpyi jonkin verran, mutta tulevaisuuden
nakymia hallitsee edelleen suuri epavarmuus. Arvioiden mukaan koronan vaikutus talouteen on ollut
vuoden ensimmaisen puoliskon aikana jonkin verran lievempi Helsingin seudulla kuin koko maassa.

Toimialojen valiset erot talouden trendeissa eroavat huomattavasti Helsingin seudulla. Rakentami-
sessa seké informaatio- ja viestintaalalla liikevaihdon kasvu jatkui koronasta huolimatta kevaalla
2020. Teollisuuden, liike-elaman palveluiden ja kaupan kasvu pysahtyi tai kdantyi laskuun vuoden
2019 lopulla, ja lasku voimistui kuluvan vuoden kevaalla. Korona aiheutti todella jyrkén pudotuksen
erityisesti majoitus- ja ravitsemisalalla, mutta myods kuljetuksessa ja varastoinnissa seka kulttuuri-,
viihde- ja virkistyspalveluissa. Helsingin seudulle suuntautuvan matkailun romahtaminen maahantu-
lorajoitusten ja yleisen epavarmuuden vuoksi vaikutti erityisesti nailla toimialoilla.
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Tyollisten maara kasvoi Helsingin seudulla lahes 2 prosenttia vuonna 2019, ja kasvu jatkui kuluvan
vuoden ensimmaisella neljanneksella. Vuoden toisella neljanneksella tyollisten maéra laski prosen-
tin (tyovoimatutkimus*) ja henkilostomaara (tehdyt tydvuodet) 7 prosenttia. Tyollisyysaste kaantyi
laskuun ja tyottomyys voimakkaaseen kasvuun.

Euroopan, Suomen ja myés Helsingin seudun lahivuosien talousnakymiin liittyy erittdin paljon epéa-
varmuutta koronaepidemian sekd Euroopan ja léhialueiden taloudellisen ja poliittisen epavakauden
vuoksi. ETLA ennustaa Suomen Bkt:n laskevan kuluvana vuonna 4,5 prosenttia, mutta kasvavan
3,2 prosenttia vuonna 2021 ja 1,9 prosenttia vuonna 2022 (ETLA:n 09/2020). Etla ja muut ennuste-
laitokset korostavat taloudellisen toimintaympériston poikkeuksellisen suuria epavarmuustekijoita.
Helsingin seudun talousnakymat ovat kuitenkin kohtuulliset, silla useille palvelualoille, jotka ovat
Helsingin seudun vahvoja erikoistumisaloja, ennustetaan talouden elpymista.

* Tilastokeskuksen tydovoimatutkimuksessa alle 3 kk lomautettuna olleet lasketaan tyéllisiin

ESPOON TOIMINTAYMPARISTO

Véestomaard vuoden 2020 alussa ja vuoden 2019 vaestonlisdys osatekijoittain

Vuoden 2019 lopussa Espoossa oli 289 735 asukasta. Vaestomaara kasvoi vuoden 2019 aikana

6 103 hengella eli 2,2 prosenttia. Vaeston lisays oli 1 511 asukasta suurempi kuin vuotta aiemmin.
Viimeisen viiden vuoden aikana Espoon keskimaarainen vuotuinen vaestonkasvu on ollut yli 4 800
asukasta. Vuoden 2019 vaestonkasvusta 1 501 henkea oli luonnollista vaestbnkasvua, milla tarkoi-
tetaan syntyneiden (3 056 henked) ja kuolleiden (1 555 henked) vélista erotusta. Vuoden 2019 Es-
poon vaestdnkasvusta suurin osa, 4 511 henkea eli 74,0 prosenttia, tuli muuttovoitosta. Muuttovoi-
tosta 1 976 henkea eli 43,8 prosenttia oli ulkomaista muuttovoittoa. Muualta Suomesta Espooseen
suuntautuvaa muuttovoittoa oli 2 535 henkea. Viime vuosina muuttoliikkeen merkitys vaestonlisays-
tekijana on voimistunut ja luonnollisen vaesttnkasvun heikentynyt.

Ennakkotietoihin perustuva vaestdénkasvu vuonna 2020

Vaestbnmuutosten ennakkotietojen mukaan Espoossa oli kuluvan vuoden elokuun lopussa 291 490
asukasta. Vuoden alusta vaesto oli kasvanut 1 759 hengelld. Muuttotappio muihin kuntiin oli tammi-
elokuussa 754 henkeda. Ulkomailta saatua muuttovoittoa oli 1 492 henkea. Syntyneiden enemmyys

kuolleisuuteen nahden kerrytti 952 henkeé vaestonlisaysta.

Vaeston kasvuvauhti vuonna 2020 on ennakkotietojen perusteella huomattavasti edellisvuotta hi-
taampaa. Vuoteen 2019 verrattuna muutos on suuri erityisesti kotimaisessa muutossa: Espoo karsii
muuttotappiota muihin kuntiin. Vuoden 2020 luonnollinen vaesténkasvu vaikuttaa hieman vuotta
aiempaa pienemmalta. Ennakkotietojen perusteella Espoon vaestdnkasvuksi vuonna 2020 arvioi-
daan noin 3 000 asukasta.

Vaestoennusteen mukainen vaestonkasvu

Vuoden 2018 pitkan vaestdennusteen nopean vaihtoehdon mukaan Espoossa tulee olemaan
316 500 asukasta vuoden 2025 lopussa. Vuoden 2030 loppuun mennessa Espoon vaestdmaara
kasvaa ennusteen mukaan 339 600 asukkaaseen. Tama kehitys tarkoittaisi 49 900 asukkaan li-
saysta vuosina 2020-2030 eli vuosittain keskimaarin noin 4 500 asukkaan vaestonlisaysta.
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Vaestonkasvun vaikutus ikdrakenteeseen ja vaestolliseen huoltosuhteeseen

Vaestonkasvun myoéta Espoon ikarakenteessa tapahtuu muutoksia tulevan yhdentoista vuoden ai-
kana. Vaeston maara kasvaa kaikissa ikaryhmissa, vaikka joidenkin ikaryhmien suhteellinen osuus
vaestosta pienenee. Merkittavin muutos tapahtuu ikdéntyneissa vaestoryhmissa: elakeikaisten el
65 vuotta tayttaneiden osuus vaestdsta kasvaa suhteellisesti yli 32 prosenttia nykyisesta ja heita
tulee olemaan 59 000 henkea (17 prosenttia vaestosta) vuoden 2030 lopussa. Erityisen voimak-
kaasti kasvaa 75 vuotta tayttaneiden vaestonosuus ja maara. Seuraavan yhdentoista vuoden aika-
na 75 vuotta tayttaneiden maara kasvaa 13 400 hengelld, mika on yli kaksi kertaa enemman kuin
alle 20-vuotiaiden méaaran kasvu, 6 500 lasta tai nuorta.

Palvelujen nékdkulmasta muista keskeisista ikdryhmista alle kouluikaisten vaesténosuus pienenee
hieman, vaikka maarallisesti ryhma kasvaa 2 100 lapsen verran seuraavan yhdentoista vuoden ai-
kana.

Peruskouluikaisten 7—15-vuotiaiden osuus hieman supistuu, kun taas nuorten 16—19-vuotiaiden
osuus kasvaa. Yhteensad ndma ikaryhméat kasvavat maarallisesti 4 500 kouluikéisen lapsen ja nuo-
ren verran. Sita vastoin 20—34-vuotiaiden nuorten aikuisten vaestdnosuus supistuu, kun taas par-
haassa tydidssa olevien, 35—-64-vuotiaiden osuus vaestosta pysyy lahes samana, vaikka maara
kasvaa 20 200 hengella. Kokonaisuutena tyoikaisten eli 20—64-vuotiaiden maéara kasvaa 27 200
hengella seuraavan yhdentoista vuoden aikana
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Ikaryhmittéiset vaestomaarat ja -osuudet (%) 31.12. 2019 ja vaestdennusteen perusteella vuosina
2020-2030 seka vaesténmuutos vuosina 2020-2030

Ika Vaesto
0-6° 715 1619 20-34 35-64 65-74 75+ vyhteensa
2019 24609 33704 13316 60903 114273 25740 17186 289731
*2020 24582 34322 13692 60342 115601 25805 18671 293014
*2025 25322 35084 15856 63782 125158 25458 25838 316 498
*2030 26664 34476 16997 67893 134500 28503 30577 339 608
Muutos 2019-2030 2 055 772 3681 6990 20227 2763 13391 49 877
Osuus vdestosta %
2019 8,5 11,6 4,6 21,0 39,4 8,9 5,9 100,0
*2020 8,4 11,7 4,7 20,6 39,5 8,8 6,4 100,0
*2025 8,0 11,1 5,0 20,2 39,5 8,0 8,2 100,0
*2030 7,9 10,2 5,0 20,0 39,6 8,4 9,0 100,0
Muutos 2019-2030 (%) 8,4 2,3 27,6 11,5 17,7 10,7 77,9 17,2
* = ennuste

Vaeston ikarakenteen muutos heijastuu myoés vaestélliseen huoltosuhteeseen eli siihen, kuinka
monta 0-14-vuotiasta lasta ja vahintddn 65-vuotiasta ikaantynyttd on sataa 15—64-vuotiasta tyoikais-
ta kohti. Espoon vaestéllinen huoltosuhde on heikentynyt viimeiset kymmenen vuotta eli lasten ja
vanhusten suhteellinen osuus on kasvanut tydikaisiin ndhden. Vuonna 2008 huoltosuhde oli 43.

Kun taas vuonna 2019 sataa 15—64-vuotiasta kohti vaestossa oli 51 lasta tai vanhusta. Tama tar-
koittaa, etta lapsia ja vanhuksia on noin kolmannes vaestdsta. Erityisesti ikaantyneiden suhteellisen
vaestoosuuden kasvu heikentéaa vaestollistéa huoltosuhdetta hieman myés vuoteen 2030 ulottuvassa
tarkastelussa. Vuonna 2030 sataa tydikaista kohden on 52 lasta tai vanhusta. Elakeikaisten, 65
vuotta tayttdneiden, osuus vaestosta ylittda 0-14-vuotiaiden osuuden vuodesta 2029 alkaen.
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Vieraskielinen vaestd Espoossa

Vuoden 2019 lopussa espoolaisista oli ulkomaan kansalaisia 33 576 henkeé eli 11,6 prosenttia.
Vieraskielisid oli huomattavasti enemman, 52 196 henkea ja heidén osuutensa vaestdsta oli kohon-
nut vuoden aikana 17,0 prosentista 18,0 prosenttiin. Yleisimmat Espoossa puhutut vieraat kielet
olivat venaja (noin 7 400 puhujaa) ja viro (lahes 5 900 puhujaa). Arabiankielisia puhujia oli yli 4 300
henked, englanninkielisia yli 3 300 henked, kiinankielisia yli 2 900 ja somalinkielisia [&ahes 2 900
henke&. Vertailun vuoksi ruotsinkielisid espoolaisia oli 20 033 henkea eli 6,9 prosenttia vaestdsta ja
suomen- tai saamenkielisia 217 502 henkea eli 75,1 prosenttia vaestosta.

Espoon vieraskielisten maara kasvaa. Vuonna 2018 tehdyn Helsingin seudun vieraskielisen vaes-
tén ennusteen mukaan vuoden 2022 lopussa 20,1 prosenttia espoolaisista eli 60 633 henked olisi
vieraskielisia. Seuraavan kymmenen vuoden aikana eli vuoden 2029 loppuun mennessa vieraskie-
listen maara kasvaisi nykyisesta 33 421 asukkaalla ja vieraskielisia olisi 85 617 eli 25,7 prosenttia
espoolaisista.

Vieraskielisten espoolaisten ikaryhmittaiset vaestomaarat ja -osuudet (%) 31.12.2019 ja vaestdennus-
teen* perusteella 31.12.2020-2029 seka vaestonmuutos vuosina 2019-2029

lka Véaestd
yhteensa
0-6 7-15 16-19 20-34 35-64 65-74 75+

2019 6 030 6 152 2151 15848 20535 1091 389 52196
2020* 6 044 6 641 2293 15463 21905 1246 458 54 050
2021* 6229 7212 2460 16024 23508 1356 519 57310
2022* 6 455 7 698 2710 16564 25105 1536 564 60633
2029* 8012 10470 4528 21553 36777 3066 1212 85617

Muutos 2019-2029 1982 4318 2377 5705 16242 1975 823 33421
Osuus vaestosta %

2019 11,6 11,8 4,1 30,4 39,3 2,1 0,7 100,0
2020* 11,2 12,3 4,2 28,6 40,5 2,3 0,8 100,0
2021~ 10,9 12,6 4,3 28,0 41,0 24 0,9 100,0
2022* 10,6 12,7 4,5 27,3 41,4 2,5 0,9 100,0
2029* 9,4 12,2 53 25,2 43,0 3,6 14 100,0

Muutos 2019-2029 32,9 70,2 110,5 36,0 79,1 181,0 2116 64,0

Yritysten kokonaisliikevaihto Espoossa kaantyi laskuun vuoden 2020 ensimmaisella neljan-
nekselld, henkiléstomaaran supistuminen alkoi huhtikuussa

Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun estimoima yritysten liikevaihto Espoossa kasvoi vuoden 2019
kaikilla vuosineljanneksilla edellisen vuoden vastaavaan vuosineljannekseen verrattuna. Vuositasol-
la liikevaihto kasvoi vuoden 2019 aikana 9,5 prosenttia vuoden 2018 tasosta. Vuosi 2020 puoles-
taan alkoi laskulla: ensimmaisen neljanneksen aikana liikevaihto supistui 1,3 prosenttia vuoden
2019 ensimmaisen neljanneksen tasosta. Vuoden 2020 huhtikuussa laskua tuli 5,8 prosenttia.

Yritysten estimoitu henkiléstdmaara eli tydpaikkojen maara Espoossa kasvoi vuonna 2019 vuosita-
solla 3,8 prosenttia edellisvuodesta. Vuoden 2020 ensimmaisella neljanneksella henkiléstdmaara
kasvoi 2,5 prosenttia vuoden 2019 ensimmaisesta neljanneksesta. Vuoden 2020 huhtikuussa henki-
|6stdmaara supistui 2,5 prosenttia ja toukokuussa puolestaan 4,1 prosenttia.
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Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendivertailu (TOL A-X)
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Henkilétydvuosien mukaan estimoituna Espoossa oli vuoden 2020 tammi-maaliskuussa noin 111
000 yritystydpaikkaa. Vuosina 2011-2017 maara oli 104 000 - 105 000, ja kaantyi vuonna 2018 sel-
vaan nousuun. Vuonna 2019 yritystydpaikkojen maéara kasvoi 3 700:lla edellisvuodesta. Vuonna
2020 kasvu taittui ja tammi-toukokuussa maara suunnilleen vuodentakaisella tasolla.

Yritystydpaikoista lahes 60 prosenttia on palvelualoilla, joiden osuus on hienoisesti kasvanut kulu-
neen vuosikymmenen aikana. Palvelualojen kokonaisuuteen tassa tarkastelussa kuuluvat mm. in-
formaatio ja viestinta, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistbalan toiminta, ammatillinen, tieteellinen
ja tekninen toiminta, koulutus seka terveys- ja sosiaalipalvelut. Kaupan, majoitus- ja ravitsemustoi-
minnan seka kuljetusalan osuus yritystydpaikoista on reilu viidennes ja teollisuuden seka rakenta-
misen osuus vajaa viidennes.

Lansimetron kehityskaytavalla oli vuonna 2019 noin 55 000 yritystydpaikkaa, kun vuosina 2011-
2018 méaara oli 47 000 - 52 000. Tyopaikkaméaara on viime vuosina kasvanut erityisesti Tapiolan
asemanseudulla, johon kuuluvat myo6s Aalto-yliopiston (Otaniemi) ja Keilaniemen metroasemat.
Vuoden 2020 alkupuolella kasvu nayttad pysahtyneen: tammi-toukokuussa maara pysyi noin

55 000 yritystydpaikassa. Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuoden 2020 tammi-toukokuussa
estimaatin mukaan noin 35 000 yritystytpaikkaa. My0s taalla maara on pysynyt suunnilleen viime
vuoden lukemissa. YritystyOpaikkojen maara notkahti muutamalla tuhannella vuonna 2016, mutta
on sen jalkeen noussut lahes vuoden 2015 tasolle.
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Tyottomyys laskenut koronakevaan huippulukemasta, mutta tyéttomia oli lokakuun alussa
edelleen yli 6 500 enemman kuin ennen koronakriisia

Uudenmaan ely-keskuksen julkaiseman epdvirallisen korona-ajan tyéllisyysseurannan mukaan Es-
poossa oli lokakuun alussa (vko 40) ty6ttémia 17 620, joista lomautettuja 3 991. Ty6ttomyysaste oli
12 prosenttia. Korona-ajan tyéllisyysseurannan luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia virallisten tyot-
tomyyslukujen kanssa.
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Tyottomat ja lomautetut Espoossa v. 2020
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Tyottémien ja lomautettujen maara Espoossa, helmikuun loppu —lokakuun alku 2020

TEM:n tuorein virallinen tilasto on elokuun 2020 lopulta, jolloin ty6ttoémyysaste eli tyéttdbmien osuus
tydvoimasta oli Espoossa 12,3 prosenttia eli 4,1 prosenttiyksikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin.
Ennen koronarajoitusten vaikutuksia viime helmikuussa tyottomyysaste oli 7,5 prosenttia. Korkeim-
millaan ty6ttomyysaste oli vime toukokuussa, minké jalkeen suunta kaantyi laskuun. Koko maan
tyottdmyysaste oli elokuussa 12,5 prosenttia.

Tyottéomia tydnhakijoita oli Espoossa ennen koronarajoitusten vaikutuksia viime helmikuun lopulla
11 027 eli sama maara kuin vuotta aiemmin. Tuolloin taittui yli kolme vuotta jatkunut tyéttémien
maaran vahentyminen Espoossa. Elokuun lopulla Espoossa oli 18 022 ty6tdnté tydnhakijaa,
mika oli 1,6 kertaa (6 740 henke&) enemman kuin vuotta aiemmin. Lomautettuja oli 4 062 eli 23
prosenttia tyottomista. Muutokset ovat olleet voimakkaimmat lomautettujen maaréssa, joka kasvoi
jyrkasti kevaalla ja on vahentynyt kesakuusta alkaen. Kokonaan tyésuhdetta vailla olevien ty6tto-
mien maara kasvoi kevaan ja kesén aikana huomattavasti hitaammin ja kaantyi laskuun elokuussa.

Tyo6ttdbmyyden kehitykseen vaikuttaa ratkaisevasti se, kuinka kansainvaliset vientimarkkinat seka
kotimaisten tuotteiden ja palvelujen kysyntd saadaan elpymaan koronankriisin aiheuttamasta py-
sahdyksestd. Tahan vaikuttavat mm. se voidaanko koronarajoitusten purkamista jatkaa vai joudu-
taanko rajoituksia jalleen kiristamaéan. Kuluvan syksyn aikana koronatilanne on merkittavasti pahen-
tunut rauhallisemman jakson jalkeen. Tyottdmyystilanne oli jo ilman koronakriisiakin alkuvuodesta
kadantymassa huonompaan suuntaan. Koronakriisin kynnyksella viime helmikuussa arvioitiin muu-
taman kuluneen vuoden trendin perusteella ty6ttémia olevan vuoden 2021 helmikuussa noin 11 600
eli kasvua olisi vuoden aikana noin tuhannen ty6ttoméan verran. Talla hetkella nayttaa silta, etta ensi
vuoden elokuussa tyottdomien maarassa on edelleen "koronalisaa” helmikuun tilanteen perusteella
ennustetun 11 600 ty6ttdman lisdksi. Kuluvan vuoden kehityksen perusteella tyéttémien tyonhaki-
joiden maara Espoossa saattaisi vuoden kuluttua olla 15 000.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttdmyysaste oli vuoden 2020 elokuussa 14 prosenttia kun vuotta aiemmin
tyottdmyysaste oli 7 prosenttia. Tyottomia alle 25-vuotiaita oli lahes kaksinkertainen maara vuoden-
takaiseen verrattuna eli 1 942 henkead. My6s nuorten kohdalla muutaman vuoden kestanyt tyotto-
myyden laskusuuntaus pysahtyi helmikuussa. Nuorten ty6ttémyys oli pahimmillaan huhti-
kesakuussa (yli 2 600 tyotonta), minka jalkeen maara kaantyi laskuun. Koronakriisin kynnyksella
alle 25-vuotiaita ty6ttdmia arvioitiin olevan vuoden 2021 helmikuussa noin 950. Koronakriisin vaiku-
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tukset huomioiden maaré on vuoden 2020 elokuussa todennakdisesti korkeampi, 1 000 -1 500 tyot-
toman luokkaa.

Myo0s pitkaaikaistyottomien (yli vuoden yhtajaksoisesti tyottoméana olleiden) maaran vaheneminen
taittui viime helmikuussa, jolloin pitk&aaikaistyottomia oli 3 425 eli saman verran kuin vuotta aiemmin.
Vaikka tyottdmien kokonaismaara kaantyi kesékuussa laskuun koronakevaan huippulukemista, pit-
kaaikaistyottomien maara on jatkanut kasvuaan. Elokuun lopulla Espoossa oli 4 426 pitk&aikaistyo-
tonta eli 881 enemman kuin vuotta aiemmin ja toistasataa enemman kuin edeltdvana kuukautena.
Viime vuosien trendin perusteella ja koronatilanteen vaikutus huomioiden karkea arvio pitkaaikais-
tyottdmien maarasta ensi vuoden elokuussa on noin 5 000. Maaraan vaikuttaa ratkaisevasti, kuinka
suuri osa viime kevaan ja kesan aikana tyottomaksi jaéneista tyollistyy vuoden kuluessa.

Myds ulkomaan kansalaisten osalta muutaman vuoden jatkunut tyottomyyden lasku kaytannossa
pysahtyi viime helmikuussa. Tuolloin ulkomaan kansalaisia oli ty6ttémana 2 637 ja ty6ttémyysaste
oli 18 prosenttia eli tydttomyys oli vuodentakaisella tasolla. Koronatilanteen seurauksena myds ul-
komaalaisten tyottdmyys nousi jyrkasti saavuttaen huippunsa heinakuussa. Elokuun lopulla Es-
poossa oli ulkomaan kansalaisia tyottomana 3 913 ja tyottomyysaste oli 24,5 prosenttia. Todenna-
koisesti ulkomaan kansalaisten tyottomyystilanne on tilastoitua huonompi, silla huomattava osa ul-
komaalaisista ei ilmoittaudu tyottomaksi tydnhakijaksi. Osalla syyna tdhan on puutteelliset tiedot
tyottomyysturvan hakemisesta, osalla pelko oleskeluluvan katkeamisesta tyopaikan menetyksen
seurauksena.

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korkeasti koulutetut tyottoméat. Vahintdan alimman korkea-
asteen tutkinnon suorittaneita on 35 prosenttia kaikista Espoon tyottomista. Ammattiryhmista tyot-
témana oli noin 5 390 johtajaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa (30 prosenttia ty6ttémistd). Es-
poon ty6- ja elinkeinotoimistossa oli elokuun 2020 lopulla 1 707 avointa tydpaikkaa, mika oli 602
tyopaikkaa (26 prosenttia) vahemman kuin vuotta aiemmin.

Arviot tyottdmien méaaristd vuoden kuluttua ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittavia
epavarmuustekijéita. Tyottomyysluvuissa on myds huomattavaa vuodensisaista kausivaihtelua.
Kesé- ja heindkuussa tyottdmien maara on joka vuosi korkeimmillaan. Tama johtuu mm. siitd, etta
oppilaitoksista vapautuu lukukausien paatyttya tydvoimaa tyomarkkinoille. My6s vuoden lopussa
tyottdmyysluvut ovat koholla.
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Tyottémien maara ja tyottdmyysaste Espoossa, elokuu 2015-2020

Vuonna 2021 Espoossa valmistuu vajaa 4000 uutta asuntoa, seuraavina vuosina keskimaarin
3 300 uutta asuntoa vuosittain

Ennakkotiedon mukaan tammi-syyskuussa 2020 on rekisteroity valmistuneeksi talonrakentamisen
uudistuotantoa yhteensa noin 240 000 k-m?. Uusia asuntoja valmistui tammi-syyskuussa Espoon
kaupungin asuntoyksikon mukaan 2 393 eli 979 asuntoa vuodentakaista vdahemman. Valtion tuke-
mia vuokra-asuntoja valmistui 233, josta Espoon Asunnot Oy:lle 70 asuntoa. Asumisoikeusasuntoja
ei valmistunut.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on tammi-syyskuulle rekisteroity alkaneeksi noin 405 000 k-m?2,
Espoon kaupungin asuntoyksikon mukaan uusia asuntoja oli aloituksissa 4 017 eli 1 141 asuntoa
enemman kuin vuodentakaisissa aloituksissa. Kéaynnistyneista 502 (12 prosenttia) oli valtion tuke-
mia vuokra-asuntoja ja 141 (4 prosenttia) asumisoikeusasuntoja. Lyhyen korkotuen hankkeita aloi-
tettiin 87. Espoon Asunnot Oy:n hankkeita alkoi 190 asuntoa.

Uusia rakennuslupia on rekisterdity vuoden 2020 tammi-syyskuussa mydnnetyksi noin 450 000 k-
m2. Asuntoja mydnnetyissa uusien kohteiden rakennusluvissa oli Espoon kaupungin asuntoyksikén
mukaan 4 134, mika on 762 enemman kuin vuotta aiemmin.

Toteutuneet rakennustuotannon kerrosneliometrivolyymit ovat todennakoisesti rekisteritietoja kor-
keampia, koska rekisteri paivittyy viiveella. Siksi rekisteritiedot ovat ennakkotietoja. Asuntotuotan-
non osalta rekisteritiedot on taydennetty kaupungin Asuntoyksikon tiedoilla.

Kaksi vuotta sitten laaditussa kymmenen vuoden asuntotuotantoennusteessa arvioitiin vuoden 2020
asuntotuotannoksi noin 4 500 uutta asuntoa (kuva). Talla hetkella nayttaa silta, ettd maara tulee
olemaan 3 600 - 3 900, mika sekin on poikkeuksellisen paljon. Saman verran asuntoja arvioidaan
valmistuvan myos vuonna 2021. Seuraavina vuosina valmistuvien asuntojen maaran ennustetaan
vahitellen vakiintuvan keskimaarin 3 300 asunnon vuositasolle. Tulevien vuosien tuotannosta noin
85 prosenttia on kerrostaloasuntoja.
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Espoon asuntotuotantoennuste v 2019-2029
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Espoon asuntotuotantoennuste v. 2019-2029

Hiilineutraali ja kestavan kehityksen Espoo tehdaan yhdessa

Espoo-tarinan mukaan Espoo haluaa olla Euroopan kestavin kaupunki nyt ja tulevaisuudessa. Osa-
na tavoitteen saavuttamista kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa ja toimii
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) edellakavijana.

Kestavan kehityksen tydlla tuetaan vihreaa ja digitaalista siirtyma&éa osana koronakriisista toipumista
ja talouden jalleenrakentamista. Espoo toimii kehittamisalustana alykkaille ja kestaville kaupunkirat-
kaisuille. Kaupunki, yritykset ja kehittadjadkumppanit toteuttavat uusia energian, likkumisen, kiertota-

louden ja alykaupungin ratkaisuja, joilla rakennetaan parempaa kaupunkiympéaristoa ja arjen palve-

luja espoolaisille.

Yhteistyd kumppaneiden kanssa varmistaa, ettd espoolaiset saavat tulevaisuudessa kayttéénsa yha
puhtaammin tuotettua energiaa. Espoon asukasta kohden lasketut kasvihuonekaasupaéstot ovatkin
laskeneet jo yli kolmanneksen kansainvalisesti sovitun vertailuvuoden 1990 tasosta. Kokonaisp aas-
tot ovat laskeneet huippuvuodesta 2007 reilulla neljannekselld, mutta ovat edelleen hieman suu-
remmat kuin vertailuvuonna.

Vuonna 2019 valmistuneen Espoon kaupungin kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman
(SECAP) mukaan hiilineutraaliuuden saavuttaminen on mahdollista, jos seka kaupunki etta sen
kumppanit, tarkeimpina Fortum ja Helsingin seudun liikenne HSL, toimivat tehokkaasti tavoitteen
eteen. Paastdévahennystoimissa paras vaikuttavuus saavutetaan luopumalla fossiilisista polttoai-
neista lammaon ja sahkon tuotannossa, kehittamalla kestavia kaupunkiratkaisuja ja edistamalla suju-
vaa joukkoliikennettd, kavelya ja pyorailya. Kaupunki on sopinut Fortumin kanssa Espoo Clean Heat
-kokonaisuudesta, jonka mydéta kaukolammdn tuotannossa luovutaan kivihiilestd vuonna 2025 ja
kaukolampd on uusiutuvaa 2020-luvun aikana. Lisaksi tunnistetaan ja toteutetaan lisdtoimenpiteita,
joilla saavutetaan hiilineutraalisuustavoitteesta puuttuva, noin 60 000 tonnin CO2-ekvivalentin ko-
koinen paastévahennys.
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Espoon ilmastoty6ta johdetaan kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelun kautta SECAP-
suunnitelmaan tukeutuen. Hiilineutraalisuustavoitteet ja -toimenpiteet nostettiin vuonna 2020 en-
simmaista kertaa talous- ja tuottavuusasioiden rinnalle kaupunginjohtajan strategiakeskusteluihin ja
ilmastoty® nivotaan osaksi kunkin tulosyksikén vuosisuunnitelmia. Kaupungin suunnittelemat ja to-
teuttamat padstovahennystoimenpiteet |0ytyvat talousarviosta, tulosyksikdiden suunnitelmista ja
tuloskorteista. Niité paivitetaan vuosittain.

Vuonna 2020 Espoo laati ensimmaista kertaa vapaaehtoisen arvion (Voluntary Local Review, VLR)
kaupungin toiminnasta suhteessa YK:n Agenda 2030 -ohjelman 17 kestavan kehityksen tavoittee-
seen (Sustainable Development Goals, SDG). Arvio tarjoaa yhdessa toimialojen ja kumppaneiden
kanssa laaditun nykytila-analyysin kaupungin toiminnasta kestavan kehityksen nakdkulmasta ja
toimii pohjana kaupungin edelléakavijyystyolle kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa.

ESPOON KAUPUNGIN TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan lahtokohtia

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan tarkoituksena on tukea Espoo-tarinan paamaa-
rien ja valtuustokauden tavoitteiden valmistelua, toteuttamista ja seurantaa seka havainnoida ja
ennakoida kaupungin toimintaan vaikuttavia tekijoita ja arvioida niiden vaikutuksia. Tutkimustoiminta
tuottaa kaupungille Espoo-tarinan linjauksiin kiinnittyvaa tietoa johtamisen, paattksenteon ja palve-
lujen kehittdmisen tueksi. Toiminnalla parannetaan palvelujen jarjestamisen edellytyksia, ennakoi-
daan toimintaymparistdssa ja palvelutarpeissa tapahtuvia muutoksia seka varmistetaan entista tuot-
tavampien jarjestamistapojen kayttoonotto. Lisaksi mahdollistetaan tutkijoiden ja kdytanndon toimijoi-
den yhteinen pohdinta siité, miten tutkimustietoa voidaan soveltaa ja kayttaa kaupungin johtamises-
sa, paatoksenteossa, kehittdmisessa ja palvelutuotannossa seka kehitetddn tiedon saatavuutta ja
visualisointia.

Keskeista on myds Espoo-tarinan ja poikkihallinnollisten kehitysohjelmien tukeminen, pitkajantei-
syys ja suunnitelmallisuus, tuottavuuden ja kaupungin rahoitustasapainon parantaminen, valmen-
tautuminen tuleviin haasteisiin ja uusien yhteisten ratkaisujen ja toimintatapojen kehittdminen seka
seutuyhteistyén vahvistaminen.

Kaupunkitasoisen tutkimus- ja kehittdmistoiminnan sisall6llisia painopisteita ovat vaestdn hyvinvoin-
nin ja kestavan kehityksen tavoitteiden edistaminen; kaupunkirakenteen kehittdminen erityisesti
Lansimetron kehityskaytavan osalta; kaupungin tuottamiin palveluihin, niiden rakenteisiin, laatuun ja
kayttajien tyytyvaisyyteen ja toiminnan vertailtavuuteen liittyva tutkimus ja kehittaminen; seka Es-
poon kilpailukykyyn ja elinkeinoeldman toimintaan liittyva tutkimus. Myds henkiléstén ja tydvoiman
saatavuuteen, osaamiseen ja tydhyvinvointiin liittyvat teemat ovat keskeisia.

Seudullinen yhteistyo ja kumppanuus

Espoon kaupungin tutkimus- ja kehittdmistoiminnalla on vahvat sidokset seudulliseen tutkimusyh-
teistydhon seké joihinkin valtakunnallisiin politiikkaohjelmiin. Yha useammat tutkittavat ilmidalueet
kattavat maantieteellisesti laajoja alueita ja yhteisty6ssa voi olla alueittaista ja teemakohtaista vaih-
telua. Metropolialueeksi on vakiintunut nelja padkaupunkiseudun kaupunkia ja 10 kehyskuntaa. Es-
poo tekee yhdessa Helsingin, Vantaan ja kehyskuntien kanssa yha vahvistuvaa yhteistyéta tieto-
huollon harmonisoinnissa, yhteisissa tutkimushankkeissa ja tietoaineistojen hankinnassa.
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Kaupunkiakatemian toiminta on vakiintunut

Kaupunkiakatemia on Espoon, Helsingin ja Vantaan kaupunkien seka Aalto-yliopiston ja Helsingin
yliopiston tutkimuspohjaisen kaupunkikehittdmisen yhteistyfalusta, jossa edistetaan kaupunkitutki-
muksen ja kaupunkikehittamisen valista vuorovaikutusta seka tuetaan monitieteista yhteistyota.
Kaupunkiakatemiatoiminta keskittyy osaltaan ratkomaan tutkimuksellisin keinoin kaupunkien suuria
haasteita ja on kaupunkitutkimusyhteistyon foorumi seka yhteiskunnallisen vaikuttavuuden kanava.
Se tukee kestavien ja elinvoimaisten kaupunkien kehittamista seka pagkaupunkiseudun ja sen yli-
opistojen vetovoimaisuutta. Kaupunkiakatemian toiminta koostuu tutkimustoiminnan edistamisesta,
tapahtumista ja tilaisuuksista sek& opetusohjelmayhteistyosta.

Yhteisty6n puitteissa kaupungit rahoittavat kaupunkitutkimuksen tutkijatohtoreita (post doc) ja maa-
rittelevat yhdessa tutkimuksen aihepiireja. Osapuolten valinen rahoitussopimus on voimassa vuo-
desta 2018 vuoteen 2023. Akatemia jarjestaa myos erilaisia tilaisuuksia ja tapahtumia, jotka edista-
vat tutkimustulosten valittymista paattajille ja muille tiedontarvitsijoille. Kaupunkiakatemian johto-
ryhmaan kuuluvat padkaupunkiseudun kaupunginjohtajat sekd Helsingin yliopiston ja Aalto yliopis-
ton rehtorit.

Koulutusyhteistyo ja sopimuspohjainen T&K -yhteisty6 Aalto-yliopiston, ammattikorkeakou-
lujen, ministerididen ja muiden toimijoiden kanssa

Kaupunki vahvistaa ja kehittdd verkostoyhteisty6ta kumppaneina toimivien oppilaitosten ja muiden
toimijoiden kanssa. Oppilaitokset ovat mukana hakemassa ratkaisuja kaupungin isoihin haasteisiin
omassa koulutus- ja T&K&I -toiminnassaan seka yhteiskunnallisen vaikuttavuuden tehtavassaan.
Koulutusyhteistydn tavoitteena on kehittaa yhdessa tekemisen myonteista ilmapiiria ja eri tahojen
kohtaamisia. Tarkoitus on myds vahvistaa yhteisty6td mm. opiskelijoiden harjoittelun ja harjoitustdi-
den tekemisessa seka vahvistaa koulutusorganisaatioiden ja kaupungin henkildston tyéelama-
osaamista. Oppilaitosten liséksi yhteistydta rakennetaan myos tutkimuslaitosten, ministerididen se-
k& muiden valtakunnallisten ja seudullisten toimijoiden kanssa.

Espoon kaupunki ja Aalto-yliopisto allekirjoittivat 16.6.2020 jatkosopimuksen strategisesta kumppa-
nuudesta. Sopimuksella syvennetéaéan jo vakiintunutta ja hyvia tuloksia tuottanutta yhteistyota.
Aiemmat sopimukset ovat olleet voimassa vuodesta 2012 lahtien. Yhteistydlla Espoo ja Aalto ha-
luavat I6ytaa keinoja rakentaa kestavampaa maailmaa paikallisesti ja globaalisti. Yhteisty6 sisaltaa
muun muassa tutkimukseen, koulutukseen, terveydenhuoltoon, kaupunkisuunnitteluun, rakentami-
seen, tapahtumiin ja palveluiden muotoiluun liittyvia teemoja.

Hyvinvointityd, palvelujen ja yritystoiminnan arviointi

Kaupungin toimialojen yhteistyona toteutetaan hyvinvointiteemaan ja Espoo-tarinan seurantaan
liittyva laaja, koko valtuustokauden kattava 'Espoolaisen hyvinvoinnin tila’ -raportti ja vuosittain teh-
tava hyvinvointitydn raportointi. Syksylla 2020 kaynnistettiin valtuuston edellyttdman laajan hyvin-
vointiraportin valmistelu. Raportti tuodaan kaupunginhallituksen ja -valtuuston kasittelyyn syksylla
2021. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen liittyvaa tydta parannetaan kaupunkiorganisaatiossa
sen rakenteita ja johtamista kehittamalla. Osittain tahan tydhon liittyy myds syksylla 2017 kaynnisty-
nyt 'Hyvinvoiva Espoo’ -ohjelmaty6.

Paakaupunkiseudun kunnat toteuttavat yhteistyssa laajan hyvinvointikyselyn kevaalla 2021. Kysely
korvaa FinSote-tutkimuksen lisaotoksen. Kyselyn tavoitteena on tuottaa tietoa vaestdn koetusta
terveydesta ja hyvinvoinnista. Tuloksia kaytetdan esimerkiksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamis-
tydssa ja Espoo-tarinan laatimisessa ja seurannassa.

Kaupunkipalvelututkimus, johon Espoo on osallistunut neljan vuoden valein, on tehty jo vuodesta
1983 alkaen. Syksylla 2020 toteutetun laajan tutkimuksen jalkeen vuonna 2021 toteutetaan suppe-
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ampi Kuntapalvelujen laatu -tutkimus. Nama tutkimukset tuottavat oleellista tietoa Espoo-tarinan
tavoitteiden ja palveluiden toimivuuden ja laadun arviointiin ja seurantaan.

Vuodesta 2016 alkaen joka vuosi toteutettu Yritysten toimintaympéristd -puhelinhaastattelututkimus
toteutetaan vuonna 2021 laajempana, myds ymparistokuntien yrityksille kohdentuvana. Tutkimuk-
sen tuloksia kaytetaan kehitettdessa elinkeino- ja yritystoiminnan edellytyksia ja seurattaessa yritta-
Jyysmyonteisyyden parantumista Espoossa.

THL:n toteuttama Ulkomailla syntyneiden hyvinvointitutkimus (FinMONIK) selvittdd Suomessa asu-
van ulkomaalaisvéaestdn hyvinvointia, terveyttd sekd kokemuksia sosiaali- ja terveyspalveluis-

ta. Liséksi tietoa kerataan tyollisyydesta ja tyon Ioytdmiseen liittyvistd mahdollisista esteista seka
mahdollisista syrjintdkokemuksista. Vuoden 2021 aikana selvitetdan tiedonkeruun toteuttamista
vuonna 2022. Kevaalla 2021 toteutetaan myos THL:n kouluterveyskysely, joka on keskeinen lasten
ja nuorten hyvinvointitiedon lahde.

Tutkimus- ja kehittamistoiminnan resursointi

Kaupungilla on runsaasti sellaista tutkimus- ja kehittdmistoimintaa, joka on merkittavaa palvelutuo-
tannon ja -toiminnan kehittdmisen kannalta. Kaiken kaikkiaan Espoon kaupunki kayttaa erilaiseen
tutkimus- ja kehittamistoimintaan vuosittain omaa tydtaan arvion mukaan noin 200 henkilétydvuotta,
joista tutkimustoiminnan osuus on noin 15 henkil6tyévuotta, mikéa tarkoittaa noin 13 milj. euron hen-
kilotydpanosta/vuosi. Suuri osa kehitystyota tapahtuu parantamalla omia ja tydyhteison tyo- ja toi-
mintatapoja seké verkostomaisena yhteistyona ulkopuolisten tahojen kanssa. Kaupungilla on lisaksi
kaytdssa tilapaista ja maaraaikaista tydvoimaa (esim. opiskelijat, harjoittelijat, tukityodllistetyt).

SOTE- JA MAAKUNTAUUDISTUS SEKA SEUTUYHTEISTYO

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen uudistus

Maan hallitus jatkoi sote-uudistuksen valmistelua. Hallitus on todennut, etta se ottaa valmistelus-
saan otetaan huomioon edellisten vaalikausien valmistelun ja perustuslailliset reunaehdot. Hallituk-
sen tavoitteena on koota sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestaminen kuntaa suuremmille itsehal-
linnollisille alueille. My6s pelastustoimen jarjestaminen siirretddn maakuntien tehtavaksi. Alueiden
paatoksenteosta vastaavat suorilla vaaleilla valitut valtuutetut.

Hallituksen esitys lahetettiin lausuntokierrokselle ja Espoon kaupungin ndkemyksen mukaan (val-
tuusto 14.9.2020): uudistuksen taloudelliset vaikutukset Espoon kaupungille ovat kestamattémia,
esitetty uudistus, jossa siirrytaan kolmiportaiseen hallintoon, heikentda kasvavien kaupunkien toi-
mintaedellytyksia, Lansi-Uudenmaan sote-maakuntaan kohdistuvat, rahoituskriteereista johtuvat,
leikkaukset eivat ole hyvaksyttavissa, uudistuksessa pitaisi turvata paremmin hyvin toimivien mo-
nituottajamallien toimintaedellytykset, Uudenmaan erillisratkaisun aluejako on kannatettava ja
pelastustoimen tulee jatkossakin tuottaa ensihoidon palveluja synergiaetujen turvaamiseksi.

Esitetty sote-uudistus horjuttaisi kestamattdmalla tavalla Espoon kaupungin taloutta. Se leikkaa
suoraan ja perusteettomasti kaupungin rahoitusta ja muuttaa rahoituksen rakennetta vahingollisesti.
Tulojen puolitus, velkojen jaaminen kaupungille, omaisuuden vastikkeeton siirto ja verorahoituksen
korvautuminen valtionosuuksille heikentavat kaupungin investointikykya. Investointia tarve ei sen
sijaan juurikaan vahene. Talouden tasapainon muutos yksittaiselle kunnalle tulee korvata taysimaa-
raisesti, ei osittain. Vastaavasti rahoitusmalli tulee uudistaa siten, ettéd kaupungilla sailyy mahdolli-
suus ja kannustin kestavan kasvun rahoittamiseen myos tulevaisuudessa. Tama on koko maan etu.
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Espoo on ottanut kantaa uudistukseen aktiivisesti yhdessa suurten kaupunkien kanssa. Kaupunkien
mielesté sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestaminen kuntapohjaisesti on uskottavin, no-
pein ja hallittavin tie palveluiden uudistamiseksi. Nopein tapa uudistaa palveluja on evoluutio, ei
revoluutio. Kaupunkien mielesta itsehallintoalueisiin perustuvat mallit eivat ratko l&hivuosien ongel-
mia ja lainsdadannon valmisteluun ja toimeenpanoon menisi jalleen runsaasti aikaa. On myos aito
riski, ettd jattiuudistukset kaatuvat toinen toisensa jalkeen joko poliittisiin tai lainsaadanndéllisiin
haasteisiin.

Kaupunginhallitus on nimennyt valtuuston neuvottelukunnan arvioimaan sote- ja maakuntauudistuk-
sen vaikutuksia kaupungin organisaatioon seka johtamisjarjestelman ja sen vaihtoehtojen arviointia
varten Valmistelun koordinoinnista vastaa kaupunginhallituksen puheenjohtajisto ja kaupunginhalli-

tus.

Seutuyhteisty®

Paakaupunkiseudun kaupunkien yhteisena tavoitteena on mm. parantaa paakaupunkiseudun kan-
sainvalista kilpailukykya, toimia yhdessa kansallisen tason edunvalvontaa edellyttavissa kysymyk-
sissé, edistdd metropolipolitikan luomista, kehittda Helsingin seudun yhteisty6ta, edistaa kaupun-
kien yhteistyttd maankayton, liikenteen ja asumisen kysymyksissa seka parantaa ja tehostaa yh-
dessa palveluitaan ja yhteisten yhteisdjen omistajaohjauksen koordinaatiota.

Lansi — Uudenmaan kymmenen kaupungin ja kunnan yhteistyota tiivistetaan erityisesti sosiaali- ja
terveyspalvelujen osalta.

Helsingin seudun kuntien kanssa jatketaan yhteisty6ta. Hallitus ja metropolialueen kunnat edistavat
yhdessa tulevassa metropolipolitiikan neuvottelukunnassa kansainvalista kilpailukykya, elinkeinopo-
litikkaa, aluekehitysta seka yhteistyttd maankayton, asumisen ja liikenteen suunnittelussa ja seg-
regaation ehkaisya. Myds kaupunkipolitikkaa ja metropolipolitikkaa tehddén yhdessa valtion ja suu-
rimpien kaupungin kanssa.

Suomen kuusi suurinta kaupunkia (Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa, Turku ja Oulu) tekevat paljon
yhteista edunvalvontaa ja yhteistydta keskenaan. Kaupunkien johtavat luottamushenkil6t tapaavat
saanndllisesti. Lisaksi eri toimialojen kuutoskaupunkiverkostot toimivat aktiivisesti.

C21-kaupungit eli asukasluvultaan yli 50 000 asukkaan kaupungit ovat muodostaneet pysyvan ver-
koston vahvistamaan kaupunkipoliittista keskustelua ja kaupunkien yhteistéa edunvalvontaa. Kau-
punkipoliittisen agendan kehittdmiseksi ja isojen kaupunkien yhteisten tavoitteiden maarittelemisek-
si tarvitaan erilaisia kaupunkipolitikan foorumeita, kaupunkitutkimusta ja edunvalvontaa. Verkoston
mielestd, mitéa vahvempia suomalaiset kaupungit ovat ja mita aktiivisempaa on Suomessa harjoitettu
kaupunkipolitiikka, sitd vahvempi Suomi kansakuntana on.

TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA

TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

Valtuusto hyvaksyi 11.9.2017 Espoo-tarinan, joka on Espoon strategia vuosille 2017 — 2021. Stra-
tegiaperustan muodostavat visio, arvot ja toimintaperiaatteet seka Espoo-tarinasta johdetut paa-
maarat ja valtuustokauden tavoitteet. Espoo-tarina on kaupungin toimintaa ja kehittdmista ohjaava
strategia, jota toteutetaan toimiala- ja tulosyksikkotasoisilla tarinoilla ja tuloskorteilla seka poikkihal-
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linnollisilla kehitysohjelmilla. Espoo-tarina ohjaa tulostavoitteiden laadintaa. Tulostavoitteet hyvaksy-
taan vuosittain talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Valtuusto hyvaksyi vuoden 2014 toukokuussa Talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelman (TA-
TU) vuosille 2014 - 2017. Ohjelma paivitettiin talvella 2016 ja TATU 2 tavoitteet ja linjaukset hyvak-
syttiin valtuustossa maaliskuussa 2016. Ohjelman keskeisena tavoitteena on parantaa kaupungin
rahoitustasapainoa ja taittaa kaupunkikonsernin velkaantuminen viimeistaan vuonna 2020. Naita
tavoitteita ei olla saavuttamassa.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 arviointikertomuksessa todetaan, etta koronaviruspandemialla
tulee olemaan Espoon talouteen merkittéavat vaikutukset. Konsernin velkojen ja vastuiden méaaré oli
korkea jo ennen kriisidkin, ja nyt haasteet tulevat olemaan viel&d vakavampia. Toimintamenoja ja
investointiohjelmaa on tarkistettava vastaamaan kaupungin tulopohjaa ja koko maan heikkenevaa
talouden tilaa. Riskienhallintaan on kiinnitettava erityistd huomiota. Tarkastuslautakunta suosittaa,
ettd koronaviruspandemian seurauksena kaupunkikonsernin talouden tilaa ja kehitysta on tarkastel-
tava erityisen kriittisesti. Toiminnan tulee olla joustavaa, jotta muuttuneeseen tilanteeseen voidaan
vastata viipymatta.

Tarkastuslautakunta suositti, etta talouden tasapainottamisen ja tuottavuuden Tatu 2 -ohjelman ta-
voitteiden toteutuminen on valttamatonta taloudellisen kestavyyden saavuttamiseksi seka kaupun-
gin ja konsernin talouden tasapainottamiseksi. Kaikkien viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden
tulee sitoutua talouden tasapainottamistavoitteiden toteuttamiseen.

Kaupunginhallituksen 25.5.2020 paatdsten mukaisesti valmisteltiin Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelma, joka noudattaa tarkastuslautakunnan suosituksia taloudellisen kestavyyden saavutta-
miseksi. Ohjelmasta kaytiin talousarvioneuvotteluja vastaavat neuvottelut, joissa saavutettiin neu-
vottelutulos ohjelman tavoitetasojen, linjausten ja toimenpiteiden osalta. Valtuusto hyvéksyi ohjel-
man 19.10.2020 noudatettavaksi 2021-2025.

Talousarvio 2021 ja -suunnitelma vuosille 2021-2023 on laadittu toteuttaen Espoo — tarinaa, erityi-
sesti Koulut kuntoon tavoitetta seka Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitetasoja, linjauk-
sia ja toimenpiteita.

Valmisteilla oleva Sote- ja maakuntauudistus muuttaa toteutuessaan kuntien rahoitusta ja rahoitus-
asemaa merkittavasti. Talousarvio on valmisteltu voimassa olevan lainsaadannon mukaisesti, eika
lainvalmistelun keskeneraisyydesté johtuen sote- ja maakuntauudistusta ole huomioitu kaytt6- tai
investointitalouden suunnittelussa.

Sukupuolitietoinen budjetointi

Konsernihallinto: Espoon asiointipisteissa toteutettiin marraskuussa 2019 selvitys asiointipisteiden
asiakkaista. Selvityksen kohteena oli, jakautuuko palvelujen kaytté sukupuolittain. Lisaksi tarkastel-
tiin palvelujen kayttn jakautumista sukupuolittain erityisesti vieraskielisten osalta. Paatavoitteena oli
saada parempi kasitys Espoon asiointipalvelujen asiakaskunnasta. 10,8 prosenttia asiakkaista ol
vieraskielisia asiakkaita. Havainnointijakso todettiin hyddylliseksi tavaksi saada tietoa asiakaskun-
nasta ja heidan tarpeistaan.

Kaikista vieraskielisista asiakkaista 19,8 prosenttia hoiti asiointikdynnillaan koko perheen asioita ja
heista naisten osuus oli 24 prosenttia ja miesten 16 prosenttia. Naiset hoitavat siis perheen asioita
selvasti miehia enemman. Naisasiakkaiden kohtaamiseen ja osaamisesta huolehtimiseen tulee
kiinnittda huomiota. Palveluneuvoijilla on mahdollisuus huomioida selvityksessa esille nousseet sei-
kat asiakaspalvelutilanteissa. Lisaksi selvityksesta on hydtya uuden maahanmuuttajille suunnatun
neuvontapalvelun kehittdmisessa, sen osaamisen ja hyvien kdytant6jen levittamisessa asiointipis-
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teisiin seka sahkdisen asioinnin tuen kohdentamisessa niille asiakkaille, jotka sita eniten kaipaavat.
Selvitys toistetaan 2020 marraskuussa.

Sivistystoimi: Syksylla 2020 laaditaan suunnitelma kirjastolain mukaisten palveluiden kokonaisval-
taisesta tarkastelusta sukupuolten tasa-arvon nakokulmasta, valitaan arviointikumppani toteutta-
maan arviointi ja suunnitellaan asiakaskuulemisten toteuttaminen talvella 2021 toteutettavaksi.
Asiakaskuulemisia ei ollut mahdollista toteuttaa 2020 syksylla. Selvityksen suunnittelun pohjana
hy6dynnetdan Vantaan aiemman suppeamman selvityksen tuloksia ja sita laadittaessa saatuja ko-
kemuksia.

2021: Asiantuntijakumppaneiden kanssa toteutetaan selvitys sukupuolten tasa-arvon toteutumises-
sa kirjastopalveluissa, tunnistetaan sen avulla sukupuolten tasa-arvon toteutumisen kehittamistar-
peet ja valmistellaan selvityksen perusteella maararahojen jako tasa-arvotietoisemmaksi huomioi-
den ndma kehittAmistarpeet. Tutkittuun tietoon perustuvan sukupuolitietoisuuden rooli korostuu
niukkenevassa resurssitoimintaymparistdssa, jossa tulisi turvata sukupuolten tasa-arvon toteutumi-
nen toimintaa tehostettaessa. Tehdaan yhteistyota kaikkien paakaupunkiseudun kaupunkien kirjas-
topalveluiden kanssa yhteistyosta selvityksen tulosten hyédyntamisessa, milla tavoin saamme lisaa
alueellista vaikuttavuutta.

2022: Talousarviossa ja kayttosuunnitelman laadinnassa tartutaan havaittujen tasa-arvon toteutu-
misen epakohtien korjaamiseen.

Sosiaali- ja terveystoimi. Syksylla 2020: Jatketaan vieraskielisten naisten tyéllisyys- ja koulutusti-
lanteen kartoittamista ja aiheesta tehdyn selvityksen analysointia. Asiaa tarkastellaan muun muassa
osana Lapsiperhekoyhyysohjelmaa. Jatketaan yhteistydta osaamiskeskuksen, aikuissosiaalityon ja
Nicehearts ry:n kanssa. Henkilovaihdosten ja koronatilanteen takia varsinaisen sukupuolitietoisen
budjetoinnin prosessin aloittaminen on viivastynyt. Asiaa viedaan eteenpain vuonna 2021 ja samalla
nivotaan tarkasteluun maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehittaminen.

2021: Laaditaan suunnitelma sukupuolten tasa-arvon toteutumisen seuraamisessa maahanmuutta-
jien ohjaus- ja neuvontapalveluissa. Erityistd huomiota kiinnitetddn maahanmuuttajataustaisten
naisten osuuden tarkasteluun ja siihen, miten heidan ohjauksessaan nakyy tyollistymisen ja koulu-
tuspolulle padsemisen edistaminen. Tehdaan yhteistyétd maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta -
hankkeen kanssa. Jatketaan yhteistyotd osaamiskeskuksen, aikuissosiaalityon ja Nicehearts ry:n
sekd muiden relevanttien toimijoiden kanssa. Otetaan sukupuolitietoinen budjetointi huomioon toi-
mintaa yhdessa kehitettdessa.

2022: Maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvonta -hankkeen paattymisen jalkeen arvioidaan tilannetta
saatujen tulosten valossa. Tasa-arvon edistaminen otetaan huomioon talousarviossa ja kayttdsuun-
nitelman laadinnassa. Resurssien suuntaamisessa kiinnitetdan huomiota havaittujen tasa-arvon
toteutumisen epéakohtien korjaamiseen.

Tekninen ja ymparistdtoimi: Vuonna 2021 tavoitteena on selvittaa koronan vaikutuksia espoolais-
ten kestavien kulkutapojen kayttoon. Tarkastelukohteena on joukkoliikenteen, kavelyn ja pyo6railyn
kulkutapaosuudet. Vuonna 2021 selvitetddn aihealueesta saatavilla oleva aineisto.

Vuosina 2019-2020 arvioitiin asemakaavoituksen sukupuolivaikutuksia, espoolaisia miehia ja naisia
kestavien kulkutapojen kayttajina. Tarkastelu tehtiin joukkoliikenteen, kavelyn ja pyorailyn kulkuta-
pojen kayton nakodkulmasta. Vuonna 2019 selvitettiin mita aineistoja espoolaisista palvelujen kaytta-
jistd on saatavissa sukupuolittain ja ikaryhmittain jaoteltuna. Vuonna 2020 aineistosta laadittiin
kooste ja toimintaa arvioitiin yhteenvedon perusteella.
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Osallistuva budjetointi

Espoo-tarinassa asukkaiden aktiivinen osallistuminen palveluiden kehittamiseen on kirjattu yhdeksi
arvoksi ja toimintaperiaatteeksi. Osallistuva Espoo -kehitysohjelmassa osallisuus tarkoittaa ensisi-
jaisesti kuntalaisten suoraa osallistumista ja kunnan edustuksellista demokratiaa. Toimialat ja tulos-
yksikot kehittavat oman toimintansa asiakasosallisuutta osana linjaorganisaationsa toimintaa. Ta-
voitteena on, ettd toimialat ottavat kaytté6n osallistuvan budjetoinnin menetelmi& osoittamalla osan
toimintaansa varatuista maararahoista asukkaiden paatettavaksi.

TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Vuosi 2020

Vuoden 2020 talousarvio laadittiin TATU 2 linjausten mukaisesti. Vuoden 2020 talousarvion mukai-
nen vuosikate oli 151,8 milj. euroa ja tulos 4 milj. euroa. Investointeja oli talousarviovuodelle nettona
336 milj. euroa, josta arvioitiin rahoitettavan tulorahoituksella 51 prosenttia.

Helmikuun 2020 kuukausiraportin yhteydessé, jo ennen koronaa, verotulojen arvioitiin heikkenevan
ja toimintamenojen kasvavan mm. sosiaali- ja terveystoimessa seka tilapalveluissa huomattavasti
talousarviossa arvioitua enemman. Maaliskuussa Suomeen levisi koronaviruspandemia ja sitd seu-
ranneet hallituksen asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti julkisen talouden ja Espoon
talouden ennusteisiin. Huhtikuun osavuosikatsauksessa arvioitiin mm. tyéttémyyden ja lomautusten
erittain nopean kasvun, konkurssien ja maksuvaikeuksien pienentavan verotettavaa ansio- ja yhtei-
sbveroa siten, ettd Espoon verotulot yhteensa alittaisivat talousarviossa oletetun lahes 100 mil].
eurolla ja tuloksen arvioitiin toteutuvan -112 milj. euron tasolla. Kesékuusta alkaen valtio on lisata-
lousarvioissa mittavasti kompensoinut kuntien tulojen menetyksia ja toimintamenojen lisdyksia.

Syykuun lopun tilanteessa talouden arvioidaan toteutuvan jopa alkuperaista talousarviota parempa-
na. Ulkoiset toimintatuotot alittuvat vain l&ahinna sosiaali- ja terveystoimen palvelumaksuissa, kun
maankayttdtulot toteutuvatkin tavoitteen mukaisesti ja valtion korona-avustukset nostavat tuottoja.
Koronan aiheuttamat paivakotien, koulujen, kirjastojen, kulttuuri- ja liikuntatilojen sulkemiset sekéa
sosiaali- ja terveyspalvelujen siirtymat hillitsevat toimintamenojen kasvua 2020 ja lisdksi valtio kom-
pensoi erikoissairaanhoidon korona- ja hoitovelan kustannuksia seka joukkoliikenteen tulomenetyk-
sia. Nettomenojen eli toimintakatteen alijgdman ennustetaan toteutuvan vain 15 milj. euroa talous-
arviota heikompana ja kasvavan 6,6 prosentilla tilinpaatokseen 2019 verrattuna.

Veronperintamenettelystd, eli vuoden 2019 mittavasta vaikutuksesta verotuloihin 2020 seké yhtei-
soveron jako-osuuden 10 prosenttiyksikdon korotuksen takia verotuloja yhteensa arvioidaan kertyvan
1 565 milj. euroa, joka alittaa talousarviossa oletetun vain 12 milj. eurolla. Vuoteen 2019 néhden
kasvua on 3,6 prosenttia, vaikka Koronapandemian oletettiin voimakkaasti heikentavan verotulojen
kasvua koko kuntasektorilla. Verohallinnon raportin mukaan kuluvan vuoden ennakonpidatykset
seka yhteisdveron ennakot ovat kuitenkin kehittyneet viime vuotta heikommin.

Yhteistveron jako-osuuden noston liséksi valtio on kompensoinut kuntien koronakustannuksia ja
verotulomenetyksia lisdamalla valtionosuuksia, Espoon osalta lisdys on arviolta 73 milj. euroa. Val-
tionosuuksia yhteensa, eli peruspalvelujen valtionosuutta ja veroperustemuutosten kompensaatioita
tilitetdan Espoolle yhteensa 174 milj. euroa. Verorahoituksen yhteensa arvioidaan nousevan 1 739
milj. euroon, joka ylittda talousarviossa oletetun 65 milj. eurolla ja kasvavan vuodesta 2019 10 pro-
sentilla. Kertymaa kasvatti budjettirihessa 16.9. paatetty 400 milj. euron lisays kuntien valtion-
osuuksiin vuonna 2020 aiemman 770 milj. euron lisaksi. Rahastojen tuottojen arvioidaan toteutuvan
talousarvion mukaisesti, mutta arvonalennuksia joudutaan kirjaamaan arviolta 8 milj. euroa.
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Huomattavasti arvioitua paremmasta verokehityksesté ja mittavien valtion kompensaatioiden avus-
tamana kaupungin vuosikatteen arvioidaan toteutuvan 204 milj. euron tasolla. Kayttdomaisuuden
poistoja arvioidaan toteutuvan 172 milj. euroa. Syyskuun tilanteessa tulosennuste on 32 milj. euron
tasolla, joka on 40 milj. euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa 2020. Espoon, ja koko kun-
tatalouden hyva toteumaennuste ei kuvaa reaalitalouden tilaa ja on verotilitysmenettelyn ja poik-
keuksellisten kompensaatioiden tulos.

Investointien kokonaismaaréaksi arvioidaan 389 milj. euroa ja nettoinvestointien arvio on noin 322
milj. euroa. Investoinneista voidaan rahoittaa tulorahoituksella 62 prosenttia. Vuodelle 2020 on ta-
lousarviossa budjetoitu 285,0 milj. euroa uutta lainannostovaltuutta. Kevaan heikoista talousnaky-
mista ja verokertymisté johtuen vuodelle 2020 budjetoidut talousarviolainat on nostettu taysimaarai-
sesti.

Taloussuunnitelma 2021-2023

Vaeston kasvuvauhti vuonna 2020 on ennakkotietojen perusteella huomattavasti edellisvuotta hi-
taampaa, mutta vaestdéennusteen mukaan Espoon vaestonkasvu jatkuu 2021-2030 vuosittain kes-
kimaarin noin 4 500 asukkaan lisdyksella. Vaestonkasvun myoéta Espoon ikarakenteessa tapahtuu
muutoksia. Vuonna 2019 sataa 15-64-vuotiasta kohti vaesttssa oli 51 lasta tai vanhusta. Vuonna
2030 sataa tyoikaista kohden on 52 lasta tai vanhusta. Vaestdllinen huoltosuhde heikkenee. Vuo-
den 2019 lopussa espoolaisista oli vieraskielisia 18 prosenttia. Vuonna 2018 tehdyn Helsingin seu-
dun vieraskielisen vaeston ennusteen mukaan vuoden 2029 loppuun mennessa vieraskielisia olisi
25,7 prosenttia espoolaisista. Heikkeneva huoltosuhde ja paljon palvelevia tarvitsevien vaestoryh-
mien kasvu haastaa Espoon taloutta.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys noudattaa valtuuston 19.10.2020 hyvaksymaa kehysta pienin
tarkennuksin. Kaupunginjohtajan esityksessa on lukiokoulutukseen lisétty valtion budjettiesityksen
mukaisen oppivelvollisuuden pidentdmisen takia maéararahaa uusien oppilaiden oppimateriaaleihin,
lisdksi varhaiskasvatuksen tuloarviota on alennettu ja maararahoja yksityisille palvelutuottajille mak-
settaviin avustuksiin lisatty varhaiskasvatusmaksujen alentamisen takia. Lisaksi taloussuunnitel-
maan on tarkennettu valtionosuudet valtiovarainministerion 15.10.2020 julkaiseman painelaskelman
mukaisesti ja viela hieman tarkennettu verotuloarvioita.

Toimialojen talousarviot ovat Taloudellisesti kestdva Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman tavoi-
tetasojen mukaiset. Ohjelman tuottavuustoimenpiteet on jaettu toimialoille ja tulosyksikoille. Tulos-
yksikot ovat jakaneet toimenpiteiden tuottavuustavoitteet vuosille 2021-2025. Tuottavuustoimenpi-
teiden euromaaraiset tavoitteet on vahennetty toimialan palvelutarpeen mukaisesta peruskasvu-
urasta vuosilta 2021-2023.

Osana Taloudellisesti kestava Espoo — ohjelman toteuttamista jatketaan palvelujen tuottavuuden ja
vaikuttavuuden kehittamista kayttéden Patu 2.0 projektissa valmistunutta uutta, asiakasnakékulmasta
tehtya palvelutuotevalikoimaa. Uudet tuotteistetut palvelut mahdollistavat entista paremmin kustan-
nusvaikuttavan palvelujen jarjestamistavan ja -kanavan valinnan, seka toiminnan tehostamisen ja
sujuvoittamisen ohjaamalla asiakkaat oikeiden palvelujen pariin oikeaan aikaan oikealla kanavalla.
Palvelutuotteiden kustannuslaskenta automatisoidaan JoTo — projektissa 2021 aikana, jonka jal-
keen palvelutuotteiden kayttd toiminnan ja talouden suunnittelussa, seurannassa ja ennustamisessa
mahdollistuu ja palvelujen jarjestdmisen tiedolla johtaminen paranee.

Kaupunginjohtajan esityksen talousarviovuoden vuosikate on 137,6 milj. euroa ja nousee talous-
suunnitelmakauden lopussa 196,7 milj. euron tasolle Taloudellisesti kestava Espoo — ohjelman ta-
voitetasojen mukaisesti. Nettotoimintamenot, eli toimintakatteen alijagma kasvaa 3,5 prosentilla
vuonna 2021, vuonna 2022 kasvu taittuu 1,6 prosenttiin ja 2023 2,1 prosenttiin ohjelman toimenpi-
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teité toteuttaen. Taloussuunnitelmakauden alussa kaupungin investointien tulorahoitusaste on 41
prosenttia ja nousee 70 prosentin tasolle, lainakanta kasvaa edelleen yhteensa 500 milj. euroa.

Verorahoitus

Hallituksen esitys valtion talousarvioksi 2021 julkaistiin 5.10.2020. Esitys siséltda seuraavat verope-
rustemuutokset, jotka vaikuttavat kuntien kunnallis- ja yhteisdverotuloja vahentaen tai kasvattaen
2021 (vaikutusarvio koko kuntaryhmé&éan). Kokonaisuudessaan vaikutus on kuntien verotuloja 433
milj. euroa lisdava. Hallitusohjelman mukaisesti kuntien verotulomenetykset kompensoidaan kunnil-
le taysimaaraisesti.

ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus (-172 milj. euroa)
- josta progressiivinen tuloveroasteikko ( -60 milj. euroa)
- josta tydtulovahennyksen nosto (-72 milj. euroa)
- josta perusvahennyksen nosto (-40 milj. euroa)
- asuntolainan korkovahennyksen rajaaminen (5 milj. euroa)
- liikenteen tydsuhde-etujen kasvattaminen (-7 milj. euroa)
- listaamattomien osakeyhtididen henkiléstdantien verokannustin (2 milj. euroa)
- Kone ja laiteinvestointien korotetut poistot (-3 milj. euroa)
- Kuntien yhteiséveron jako-osuuden 10 %-yksikon maardaikainen korotus (510 milj. euroa)
- Kuntien yhteiséveron jako-osuuden 2 %-yksikdn pysyva korotus (102 milj. euroa)

Koronavirusepidemia on vaikuttanut kuluvan vuoden kunnallisveron kehitykseen huomattavasti al-
kuvuodesta ennustettua vahemman mm. verontilitysjarjestelman takia. Vuonna 2019 tehty veronpe-
rintAmenettelyn muutos pienensi kuntien maksamia veronpalautuksia -260 milj. eurolla. Kuntien ja
valtion valistd jako-osuutta kunnallisverosta muutetaan kuntien hyvéksi pienentyneiden osinkovero-
tuloennusteiden takia, tdma nostaa kuntien osuutta 150 milj. eurolla. Kunnallisveron tuotoksi vuon-
na 2020 arvioidaan 1 313 milj. euroa, arvio alittaa talousarviossa oletetun vain 7 milj. eurolla. Valtion
vuoden 2020 4. lisatalousarviossa kuntien osuutta yhteiséveron jako-osuudesta korotettiin 10 pro-
senttiyksikolla. Yhteiséveron tuotoksi vuonna 2020 arvioidaan 130 milj. euroa, joka alittaa talousar-
viossa oletetun 3 milj. eurolla. Kiinteistdveroa arvioidaan tilitettdvan 122 milj. euroa. Kokonaisuu-
dessaan verotuloja ennustetaan kuluvana vuonna tilitettavan 1 565 milj. euroa, joka alittaa talousar-
viossa oletetun noin 12 milj. eurolla.

Talousarvion kunnallis- ja yhteisdveron kehitysarviot perustuvat valtiovarainministerion syksyn ta-
loudellisen katsauksen oletuksiin talouden kehityksesta, jotka sisaltavat paljon epavarmuutta ko-
ronapandemian etenemiseen liittyen.

Talousarvion verotuloarvioissa on huomioitu yhteiséveron jako-osuuden muutos, valtuuston
19.10.2020 paattamat veroprosenttimuutokset, veroperustemuutokset, kunnallis-, yhteis6- ja kiin-
teistbverojen toteuma 2020 sekd Suomen kuntaliiton yllapitamasséa veroennustekehikossa esitetyt
arviot verotulojen kehityksesta.

Vuonna 2021 verotuloja arvioidaan tilitettavan yhteensa 1 600 milj. euroa, joka on 2,2 prosenttia
enemman kuin vuonna 2020.

Vuonna 2021 kunnallisverojen arvioidaan kasvavan 0,3 prosenttia heikentyneen talous- ja tyolli-
syystilanteen takia. Vuonna 2021 ja 2022 kasvuksi arvioidaan keskimaarin 3,3 prosenttia.

Yhteistveron kuntien jako-osuutta korotettiin 12 prosenttiyksikélla vuodelle 2021, yhteiséverotuoton
arvioidaan vuonna 2021 kasvavan 15,4 prosenttia. Arvio perustuu valtakunnalliseen arvioon yhtei-
sdveron kokonaiskertymasta. Vuonna 2022 méaéaraaikainen 10 prosenttiyksikdn nosto poistuu ja
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yhteisOverotuoton arvioidaan laskevan -14,7 prosenttia, vuoden 2023 kasvuksi arvioidaan 1,6 pro-
senttia.

Kiinteistoveroarvio perustuu valtuuston 19.10.2020 paattamiin kiinteistbveroprosentteihin ja verohal-
linnon tilastoihin. Vuonna 2021 kiinteistdverotuoton arvioidaan kasvavan 9 prosentilla 133 milj. eu-
roon veroprosenttien korotuksen takia, vuosina 2022-2023 kasvua noin 1,5 prosenttia. Kiinteisto-
veron osalta arvio perustuu Verohallinnon kiinteistoverotilastoihin seka rakentamisennusteisiin. Kiin-
teistbverotuksen pohjana kayttavasta maan- ja rakennusten verotusarvonmaarityksista on valmis-
teilla lakimuutos.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on valtion talousarviossa noin 7,7 mrd. euroa vuonna 2021.
Lisaystéa vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon on 600 milj. euroa. Valtion korvaus kunnille vero-
perustemuutoksista aiheutuvista verotulojen menetyksista on 2,36 miljardia euroa vuonna 2021.
Edella mainittujen valtionapujen lisdksi kunnille ja sairaanhoitopiireille korvataan taysimaaraisesti
koronavirukseen liittyvat valittomat kustannukset, kuten testaus ja potilaiden hoito, niin kauan kuin
tautitilanne ja hybridistrategian toimeenpano sita edellyttavat.

Kuntatalousohjelman mukaan peruspalvelujen valtionosuuden (VM) kasvu vuodesta 2020 vuoteen
2021 johtuu:
- Valtionosuuden kertaluontoinen korotus vuodelle 2021 (josta 20 milj. euroa kohdennetaan
harkinnan varaiseen vos) 300 milj. euroa
- Indeksikorotus 173,6 milj. euroa
- Vanhuspalvelulain muutos 52,8 milj. euroa
- Kuntien digitalisaation kannustinjarjestelma, maararahan palautus 30 milj. euroa
- Perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos 22,6 milj. euroa
- Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus vahentéaa valtionosuut-
ta 2021 — 32 milj. euroa
- vaikeassa taloudellisessa tilanteessa olevien kuntien harkinnanvarainen yhdistymisavustus
(siirto momentille 28.90.31) -10 milj. euroa

Talousarvion valtionosuusarviot perustuvat valtiovarainministerion 15.10.2020 julkaisemassa paine-
laskelmassa esitettyihin kuntakohtaisiin VM:n kunta- ja aluehallinto-osaston arvioihin. Painelaskel-
man mukaan Espoon valtionosuudet vuodelle 2021 ovat 39,8 milj. euroa ja veromenetysten kom-
pensaatiot 85,5 milj. euroa, yhteensa 125,3 milj. euroa. Valtionosuusluonteinen rahoitus pienenee
koronakompensaatioiden laskun takia noin 50 milj. eurolla vuoteen 2020 nahden.

Verorahoitus (verot ja valtionosuudet) yhteensa pienenee vuonna 2021 -0,8 prosenttia vuoden 2020
ennusteeseen nahden, vuonna 2022 kasvua on 1,7 prosenttia ja vuonna 2023 noin 3,9 prosenttia.

Tuloslaskelma

Kaupungin toimintatuotot kasvavat vuonna 2021 4,9 prosentilla vuodesta 2020. Korkea kasvu joh-
tuu vuoden 2020 tulojen alituksesta ja mm. sisdisen toimitilavuokran korotuksesta (korottaa vastaa-
vasti toimialojen menomaararahoja). Tulokehyksessa on huomioitu asiakasmaksujen indeksikoro-
tukset, HSL:n maksamat infrakorvaustulot, varhaiskasvatusmaksujen alennus, taloudellisesti kesta-
va Espoo — ohjelman mukainen maan vastaanottomaksujen korotus seka maanmyynti-, -vuokra- ja
kayttdmaksutuloja 123 milj. euroa vuonna 2021. Maanmyyntitulojen kertyma riippuu kuitenkin ylei-
sesté talouskehityksestd, asunto- seka toimitilamarkkinoiden kehityksesta seka siita, kuinka hyvin
kaupunki onnistuu elinkeino- ja maankayttopolitikassaan.

Toimintamenot kasvavat 3,9 prosentilla vuodesta 2020, kasvussa on huomioitu tyéehtosopimuksen
mukaiset palkankorotukset, palvelutarpeenkasvu ja yleinen kustannuskehitys, hoitajamitoituksen
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muutos, oppivelvollisuusian nostaminen, tilakustannusten kasvu seka Taloudellisesti kestava Espoo
— ohjelman mukaisten, vuodelle 2021 kohdistettujen tuottavuustoimenpiteiden vaikutukset.

Toimintakatteen alijadman eli nettomenojen kasvu on 3,5 prosenttia vuonna 2020. Vuonna 2022
nettomenojen kasvu pienenee 0,2 prosenttiin Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toimenpiteita
noudattaen. Vuonna 2023 kasvu nousee 2,1 prosenttiin mm. lansimetron 2. vaiheen kaynnistymisen
takia.

Verorahoitus (verot ja valtionosuudet) pienenevéat koronakompensaatioiden pienetessa vuonna
2021 0,8 prosenttia noin 1,725 miljardiin euroon, vuonna 2022 kasvuksi arvioidaan 1,7 prosenttia ja
vuonna 2023 3,9 prosenttia. Rahoitustuottoja on arvioitu vuosittain 20,6 milj. euroa, jotka koostuvat
rahastojen tuotoista noin 16 milj. euroa, osinkotuotoista seka sijoitetun padoman korkotuotoista

Korkokustannukset on laskettu olettaen, etté korkotaso pysyy edelleen lahivuodet alhaisena. Vuon-
na 2021 korkokustannuksiksi oletetaan 12,6 milj. euroa ja taloussuunnitelmakauden lopussa yli 1,6
miljardin euron tasolle nousevasta lainakannasta 17,3 milj. euroa.

Vuonna 2021 vuosikatetta arvioidaan kertyvan 137,6 milj. euroa, vuonna 2022 161,9 milj. euroa ja
vuonna 2023 197,7 milj. euroa. Talousarviovuoden 2021 tulos on -47,6 milj. euroa alijgdmainen,
taloussuunnitelmakauden viimeisena vuonna tulos nousee Taloudellisesti kestava Espoo — ohjel-
man toimenpiteitd toteuttaen 3,2 milj. euroa ylijadmaiseksi. Talousarvio sisdltdéa merkittavia epavar-
muustekijoitd koronapandemian etenemisen ja sen talousvaikutusten osalta. Talousarvion toteutu-
misesta raportoidaan kaupungin johtoryhmaélle ja kaupunginhallitukselle kuukausittain ja valtuustolle
osavuosikatsausten rytmissa.

Investoinnit

Vuoteen 2030 ulottuvan 10 vuoden investointiohjelman kokonaismaara on yhteensa 2,5 mrd. euroa,
keskimaarin 252 milj. euroa vuodessa. Kokonaismaaraan lukeutuvat myds vuokra- ja leasing seka
projektiyhtio mallilla hankittavat pitkdaikaiset toimitilat. Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman lin-
jauksen mukaisesti kaupungin investointitasoa on laskettu hankkeiden toteutustapaa, laajuutta ja
kustannuksia tarkastamalla. Ohjelmaan siséltyvia toimenpiteita ovat mm. toimitilainvestointien laa-
juuden m2/oppilas tai m2/henkild vahentaminen, tyyppikoulujen ja -paivakotien toteutuksen jatkami-
nen seka standardoitu rakentaminen. Liséksi otetaan kayttoon standardi kalustaminen ja kalustei-
den uudelleen kayttd, seka infrainvestointien laatu- ja kustannustasoa lasketaan. Investointiohjelma
on valmisteltu siten, ettd kaupungin investoinnit ovat noin 2,29 mrd. euroa ja vuokra-, leasing- ja
projektiyhtiokohteita on vajaa 300 milj. euroa. Vuonna 2021 kaupungin bruttoinvestoinnit ovat 373
milj. euroa ja nettoinvestoinnit 332 milj. euroa.

Kaupungin 10 vuoden investointiohjelma on vahvasti etupainotteinen. Panostukset Koulut kuntoon -
ohjelman toteuttamiseen mittavalla toimitilainvestointiohjelmalla, kaupunkirakenteen kehittymiseen
lansimetron kehityskaytavalla seka Raide-Jokerin ja Kaupunkiradan rakentaminen painottuvat oh-
jelmakauden alkupuolelle ja nostavat investointitason yli 300 milj. euron tasolle seuraavan 2 vuoden
aikana. Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteiden mukaisesti investointitasoa lasketaan,
joka nakyy investointitason laskuna vuodesta 2023 eteenpain siten, ettd vuonna 2030 investointien
maara on 162 milj. euroa.

Valtuustokauden keskeisena tavoitteena on saada koulut kuntoon ja varmistaa, etta kouluilla ja pai-
vakodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja sisdilmakohteiden ja hatavaistdjen lukumaara on nolla. Kau-
punki ja sen omistamat kiinteistoyhtiot toteuttavat palvelutilojen investointeja seuraavan 10 vuoden
aikana yhteensa noin 500 milj. eurolla. Liséksi kaupunki hankkii koulu- ja paivakoti- seka muita pal-
velutiloja vuokra-, leasing- ja projektiyhtiomallilla. Tilahankkeita toteutetaan 10 vuoden aikana kes-
kimaarin 75 milj. euroa vuodessa ja hankkeista yli 70 prosenttia kohdistuu koulu- ja paivakotitiloihin.
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Projektiyhtiomallilla (PPP) toteutettavaksi valmistellaan 5 koulun ja 3 paivékodin uudisrakennus-
hankkeita.

Kaupungin infrastruktuurin kehittdmiseen investoidaan vuonna 2020 136 milj. euroa ja yhteensa
noin 700 milj. euroa seuraavan 10 vuoden aikana. Investoinnit sisaltavéat Raide-Jokerin, Kaupunki-
radan jatkon, Metron kehityskaytdvan osittain maankayttésopimuksilla rahoitettavan rakentamisen,
aluekeskusten kehittamista sekéa kaupunkirakenteen kehittymisen edellyttamaét liikennevaylahank-
keet.

Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2021 noin 810 milj. eurolla ja kauden 2021-2030 aikana yh-
teensé noin 4,8 mrd. eurolla, keskim&arin 480 milj. euroa vuodessa. Konsernin nettoinvestoinnit
vuonna 2021 ovat 769 milj. euroa. Konserniyhteisdjen investoinneista merkittdvimméat kohdistuvat
Lansimetron ll-vaiheen toteutukseen, tytaryhtididen kautta toteutettaviin kouluinvestointeihin, Es-
poon Asunnot Oy:n hankkeisiin seka HUS ja HSY -kuntayhtymien investointeihin. Lisaksi uusien ja
kehittyvien alueiden pysakaointilaitoksiin liityntdpysakaointipaikkoineen investoidaan kaupungin pyséa-
kointiyhtididen kautta. Useissa pysakointiratkaisuissa kaupunki toimii yhtididen perustajana, raken-
nuttajana ja alkuvaiheen rahoittajana, mutta luopuu omistuksista alueiden rakentuessa ja myy val-
taosan pysakdintipaikoista alueen kiinteistéille.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman mukaisella talouden tasapainottamisella voidaan varmistaa
kaupungin kilpailukykyisyys ja lainakannan riskienhallinta pidemmalla aikavalilla. Maankayton ja
sopimuspolitikan ohjauksella, investointien priorisoinnilla, kaupunkitasoisella palvelu- ja toimitila-
verkkosuunnittelulla seka kustannustehokkaalla, mm. koulujen ja paivakotien standardisuunnitelmil-
la ja rakennuttamisella rajoitetaan kaupungin investointien ja lainakannan kasvua.

Rahoituslaskelma

Kaupungin nettoinvestoinnit ovat talousarviovuonna noin 332 milj. euroa, josta voidaan rahoittaa
tulorahoituksella noin 41 prosenttia. Loppuosa katetaan purkamalla peruspalvelujen ja maanhankin-
nan investointirahastoa ja lisdlainalla. Vuosina 2021 - 2023 peruspalvelujen ja maanhankinnan in-
vestointirahaston arvioitua lisatuottoa kaytetéaan investointien rahoitukseen 15 milj. euroa vuodessa.
Mikali verorahoitus jatkossa riittdd investointien rahoitukseen, rahaston tuottoa ei kayteta.

Vuosikatteen heikosta kehityksesta ja mittavasta investointiohjelmasta johtuen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta pysyy negatiivisena koko taloussuunnitelmakauden. Investoinneista pystytaan
rahoittamaan tulorahoituksella kauden lopulla 61 prosenttia.

Kaupungin lainakantaa kasvattaa emokaupungin investointien liséksi Euroopan investointipankista
ja Euroopan neuvoston kehityspankista (CEB) nostettavat edulliset Espoon Koulu- ja paivakotikiin-
teistot Koy:lle ja Matinkylan uimahalli Oy:lle edelleen lainattavat erat. Kaupunkikonsernille on koko-
naistaloudellisesti edullisempaa nostaa lainaa kaupungille ja antolainata edelleen tytaryhtidille.
Kaupungin lainakanta kasvaa vuonna 2020 230 milj. eurolla ja koko taloussuunnitelmakaudella yh-
teensa 500 milj. eurolla.

Kaupungin ja konsernin lainakannan kasvu jatkuu taloussuunnitelmakaudella. Toimintamenot kas-
vavat palvelutarpeen lisdantyessa, Koulut kuntoon- ohjelman toteuttaminen kasvattaa koulujen kun-
nostusta ja kaupungin kestava kasvu vaatii investointeja infrastruktuuriin. Kaupungin kasvua tukevia
investointeja on tehtava etupainoisesti suhteessa siihen, kuinka maanmyynti- ja sopimuskorvaus-
tuotot seka verotulot kertyvat. Lansimetro ja sen jatke Kivenlahteen, Raidejokeri seka kaupunkira-
dan rakentaminen Leppéavaarasta Kauklahteen mahdollistavat kaupunkirakenteen tiivistymisen rato-
jen varteen ja luovat uusia mahdollisuuksia niin yritysten, palvelujen kuin asuntojen sijoittumiseen.
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Etupainoinen rakentaminen lisda kaupungin taloudellista riskia kasvattamalla konsernin oikaistun
lainakannan (pl. Espoon Asunnot, HSY ja Lansimetro Oy:n lainoista Helsingin osuus) 3,7 miljardin
euron tasolle taloussuunnitelmakauden aikana. Lainakannan kasvua ei saada pysahtymaan talous-
suunnitelmakaudella, vaan tavoite siirtyy vuoteen 2025, jolloin lainakanta kaantyy ennusteen mu-
kaan laskuun. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaéa Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman mu-
kaista kehitysta siten, ettd nettomenojen kasvu saadaan tasoittumaan alle 2 prosentin ja investoin-
tiohjelmaa toteutetaan ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Koko konsernin lainakanta nousee 5,3 mil-
jardin tasolle vuonna 2024, jonka jalkeen kaantyy hitaaseen laskuun.

Valmisteilla oleva Sote- ja maakuntauudistus muuttaa toteutuessaan kuntien rahoitusta ja rahoitus-
asemaa merkittavasti. Talousarvio on valmisteltu voimassa olevan lainsdaddannén mukaan, eika
lainvalmistelun keskenerdisyyden takia sote- ja maakuntauudistusta ole huomioitu kaytto- tai inves-
tointitalouden suunnittelussa.

Henkilosto

Espoo-tarinan taloutta, henkilostda ja johtamista koskevan paamaaran mukaisesti toimimme edella-
kavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana
ja uudistuskykyisena henkildstona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seka niiden laa-
tua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja tyotyytyvaisyys kehittyvat ja
ovat hyvalla tasolla. Henkilostosopimus vahvistaa espoolaista johtamista, hyvaa henkildstopolitiik-
kaa ja ty6hyvinvointia. Nykyinen henkilostdsopimus on voimassa 31.5.2021 saakka.

Kaupungin palveluksessa oli syyskuussa 2020 yhteensa 14 897 henkil6d. Kaupungin henkilosto-
maara on viime vuodet ollut nousussa johtuen asukas- ja asiakasmaaran jatkuvasta vuosittaisesta
kasvusta.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman mukaisesti kaupungin henkilétydvuosien maaran kasvua
hillitdén seuraavan viiden vuoden aikana merkittavasti. Uutta henkilostta palkataan paasaantoisesti
kuntalaisille tarjottaviin peruspalveluihin. Samalla tavoitteiden asettamista, suorituksen johtamista ja
mittaamista kehitetaan, ja huomioidaan lisdantyvan etatydon mahdollisuudet. Henkilostomaaran kas-
vun taittamiseksi tiukennetaan rekrytointiprosessia ja kaytetaan rekrytointirajoituksia, tehdéan tehta-
vien uudelleen jarjestelyja seka hyddynnetddn elakditymisia ja digitalisaation tuomia mahdollisuuk-
sia.

Vuoden 2021 tuloskortin tavoitteena on henkilétyon (oman henkildston tyd seka vuokratydna ostettu
tyd) tuottavuuden paraneminen prosentilla suhteessa Espoon kasvavaan asukasmaaraan tai alem-
malla tasolla suoritemaaraan. Tavoitetta seurataan henkildtyévuosien kautta.

Henkildston hyvinvoinnista huolehditaan, ja parannetaan tyéterveyshuollon ja tyékykyjohtamisen
toimintaa. Henkil6stbn sairauspoissaoloja pyritdan vahentamaan. Tavoitteena vuodelle 2021 on,
ettd terveysperusteisten poissaolojen maara laskee 10 prosenttia edellisvuoden vastaavan ajan-
kohdan poissaolojen maarasta. Henkilostokokemusta johtamisesta, tyon sujuvuudesta ja tydhyvin-
voinnista seka tydnantajan suosittelemisesta seurataan Kunta 10 -tutkimuksella seka uudella kayt-
téonotettavalla henkilostokokemuksen mittaustytkalulla.

Henkildston kehittamisen osalta tarjotaan palveluja ja tukea johtamisen, osaamisen ja tyéhyvinvoin-
nin kehittdmisessa esimiehille ja tydyhteisdille. Palveluissa huomioidaan erityisesti organisaation
muutostilanteet. Vuoden 2021 keskeinen painopiste on suorituksen ja osaamisen hallinnan kaytan-
tojen kehittaminen ja valmistautuminen uuden HR-digiratkaisun kayttdédnottoon.
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TULOSLASKELMA

Yhdistetty tuloslaskelma siséltden peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikot.
Toimintatuotoissa ja -menoissa mukana kaupungin sisaiset erat. Toimintakate ja siité alaspain

ulkoisia, tilinpaatoksen mukaisia eria.

Tuloslaskelma (1000 €) TP 2019 ENN 9/2020* TA 2021 2022 2023
Varsinainen toiminta

Toimintatulot + 807 282 785617 824 165 838 291 881891
Valmistus omaan kayttéon + 12438 13 967 13292 13292 12 868
Toimintamenot - 2275434 2351529 -2443109 -2460435 -2538117
Toimintakate = 1455714 1551945 -1605652 -1608852 -1643 358
Verotulot + 1521184 1565000 1600000 1625000 1675000
Valtionosuudet + 60 874 101839 39 849 38 874 53 898
Veroperustemuutosten kompensaatio + 0 72632 85472 91547 98078
Kéyttokate = 126 344 187 526 119 669 146 569 183 618
Rahoitustulot ja -menot 45068 16 394 17 888 15 358 13039
Korkotulot + 15524 15765 15291 15287 15182
Muut rahoitustulot + 39720 20934 21192 21195 21192
Korkomenot - -8630 -10 300 -12 596 -15125 -17 335
Muut rahoitusmenot - -1 546 -10 005 -6 000 -6 000 -6 000
Vuosikate = 171 412 203920 137 557 161 926 196 657
Suunnitelmapoistot - -166 923 -171 823 -185200 -190 681 -193 441
Arvonalentumiset - -12020 216 0 0 0
Tilikauden tulos = -7531 31881 -47 644 -28 755 3216
Poistoeron lisdys (-) - -2232 -15000 -15000 -15000 -15000
Poistoeron vahennys (+) + 0 5015 4337 4337 4337
Rahastojen/varausten lisays - 0 0 0 0 0
Rahastojen/varausten vahennys + 15025 15000 15000 15000 15000
Tilikauden ylifalijaama = 5262 36 896 -43 307 -24 418 7553

* ENN 2020 = ennuste vuoden lopun filanteesta

Tunnuslukuja TP 2019 ENN 9/2020* TA 2021 2022 2023
Toimintatuloti-menot % 35,5 334 33,7 34,1 34,7
Vuosikate poistoista % 102,7 118,7 743 849 101,7
Vuosikate euroalasukas 31.12. 592 696 462 535 640
Asukkaat 31.12. 289735 292800 297700 302 500 307 300
kasvu 6103 3065 4900 4800 4800
kasvu -% 22% 11% 1,7% 1,6 % 1,6 %
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RAHOITUSLASKELMA

Yhdistetty rahoituslaskelma siséltaen peruskaupungin, liikelaitokset ja taseyksikot.

Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2019 ENN 9/2020* TA 2021 2022 2023
Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate + 171412 203920 137 557 161926 196 657
Tulorahoituksen korjauserat +- -85 589 -64 088 -71032 -74 032 -76 032
Yhteensd = 85823 139 832 66 525 87 894 120 625
Investoinnit

Investointimenot - -351 521 -390 663 -373198 -360 274 -287 492
Rahoitusosuudet investointeihin + 57414 60 842 40814 4264 5400
Pysyvien vastaavien luowtustulot + 92413 64 082 53300 56 800 58 300
Rahastojen kayttd investointeihin + 15000 15000 15000 15000 15000
Investoinnit netto = -186 694 -250 739 -264 084 -284 210 -208 792
Varsinainen toiminta ja investoinnit netto -100 871 -110 907 -197 560 -196 316 -88 167
Rahoitustoiminta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisays - -33013 -37 295 -36 134 -16 752 -2 680
Antolainasaamisten vahennys + 3901 4701 5669 6518 8140
Antolainojen nettomuutos = -29 112 -32 594 -30 465 -10 234 5460
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen liséys + 220000 285000 310000 297 000 168 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -57 851 -68 676 -80 391 -90 769 -103 857
TA-lainojen nettomuutos = 162 149 216 324 229 609 206 231 64143
Muut maksuvalmiuden muutokset A777 -6 316 -121 415 19 427
Vaikutus maksuvalmiuteen +- 30389 66 507 864 96 863
Tunnuslukuja TP 2019 ENN 9/2020* TA 2021 2022 2023
Investointien tulorahoitus % 58,3 61,8 414 455 69,7
Lainakanta 31.12 893639 1109963 1339572 1545803 1609946
Lainat euroa/asukas 31.12 3084 3791 4500 5110 5239
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Peruskaupungin, liikelaitosten, Suurpellon, Tapiolan ja rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

Talousarvio 2021

Peruskaupunki [Tilapalvelut| LUP |Liikelaitokset|Suurpelto|Tapiola|Rahastot|Taseyksikot| Espoon Sisaiset [ Espoon kaupunki
yhteensa yhteensd |kaupunki YHT.| erit ilman sis.eria
Toimintatulot 423 483 298 061( 48796 346 857 14500| 37700 1625 53 825 824 165| -430 078 394 087
Valmistus omaan kayttoon 13214 78 0 78 0 0 0 13292 13292
Toimintamenot -2201 831 -191463|-47 227 -238 690 237 -1748 -603 -2 588 -2443109| 430078 2013031
Toimintakate -1765134 106 676| 1569 108 245 14263| 35952 1022 51237 -1 605 652 0 -1 605 652
Verotulot 1600 000 1600 000 1600 000
Valtionosuudet 39 849 39 849 39 849
Veroperustemuutosten kompens 85472 85472 85472
Rahoitustulot ja - menot
Korkotulot 15045 0 0 0 0 0 800 800 15845 -554 15291
Muut rahoitustulot 30578 0 0 0 0 0 19032 19032 49610| -28418 21192
Peruspaaoman korko 0 -28418 -28418 0 0 0 0 -28418| 28418 0
Kunnalle maksetut korkomenot 0 -190 -14 -204 0 -350 0 -350 -554 554 0
Korkomenot -12 596 0 0 0 0 0 0 0 -12 596 0 -12 596
Muut rahoitusmenot -2 000 0 0 0 0 0 -4000 -4 000 -6 000 0 -6 000
Vuosikate -3 786 78068 1555 79 623 14263| 35602 16854 66719 137 557 0 137 557
Poistot ja arvonalentumiset -97 516 -54 320( -1555 -55 875 -6 113| -25696 0 -31809 -185 200 -185 200
Satunnaiset menot ja tulot 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -106 302 23748 0 23748 8150 9906 16854 34910 -47 644 0 -47 644
Poistoeron lisdys (-) -15000 0 0 0 0 0 0 0 -15000 -15 000
Poistoeron vdhennys (+) 0 5015 0 5015 0 0 0 0 5015 5015
Rahastojen/varausten lisdys 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen/varausten vahennys 15000 0 0 0 0 0 0 0 15000 15000
Tilikauden ylijadma/alijaama -106 302 28763 0 28763 8150 9906 16854 34910 -42 629 0 -42 629
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Peruskaupungin, liikelaitosten, Suurpellon, Tapiolan ja rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma

Talousarvio 2021

Peruskaupunki | Tilapalvelut| LUP |Liikelaitokset|Suurpelto|Tapiola|Rahastot| Taseyksikot| Espoon Sisaiset | Espoon kaupunki
yhteensa yhteensd |kaupunki YHT| erét ilman sis.eria

Vuosikate -8 786 78068 1555 79623 14263| 35602 16854 66 719 137 557 0 137 557
Satunnaiset erét 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -27 000 0 0 0 -7000( -18 000 0 -25000 -52 000 -19032 -71032
Tulorahoitus -35786 78068 1555 79 623 7263| 17602 16854 41719 85557 -19032 66 525
Investointimenot -217 555 -130793| -2100 -132 893 -6 800( -15950 0 -22 750 -373198 0 -373198
Rahoitusosuudet investointeihin 40600 0 214 214 0 0 0 0 40 814 40 814
Pysyien vastaavien luowutustulot 28300 0 0 0 7000{ 18000 0 25000 53300 0 53300
Rahastojen kayttd investointeihin 15000 0 0 0 0 0 0 0 15000 0 15000
Nettoinvestoinnit -133 655 -130793| -1886 -132 679 200 2050 0 2250 -264 084 0 -264 084
Nettokassavirta -169 441 -52725( -331 -53 056 7463| 19652 16854 43 969 -178 528| -19032 -197 560
Antolainasaamisten lisdykset -35 834 0 0 0 0 0 -300 -300 -36 134 0 -36 134
Antolainasaamisten vahennykse 5319 0 0 0 0 0 350 350 5669 0 5669
Antolainauksen muutokset -30 515 0 0 0 0 0 50 50 -30 465 0 -30 465
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 310000 0 0 0 0 0 0 310000 0 310000
Pitkaaikaisten lainojen véahennys -80 391 0 0 0 0 0 0 -80 391 0 -80 391
Lyhytaikaisten lainojen lis. kunn 0 55938 0 55938 -7463| -21813 -29 276 26 662| -26662 0
Lainakannan muutokset 229609 55938 0 55938 -7463| -21813 0 -29 276 256 271 -26 662 229609
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0f -15000 -15000 -15000{ 15000 0
Muut maksuvalmiuden muutoks 0 -3 214 331 -2 883 0f 2162 0 2162 721 721
Rahoituksen nettokassavirta 199 094 52724 331 53055 -7463| -19651| -14950 -42 064 210085 -11662 198 423
Rahavarojen muutos 29 654 -1 0 -1 0 1 1904 1905 31558| -30694 864
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Peruskaupunki (ilman liikelaitoksia ja taseyksikoitd)
Vuosien 2021 - 2023 taloussuunnitelma

Tuloslaskelma (1000 €) TP 2019 ENN 2020* TA 2021 2022 2023
Varsinainen toiminta
Toimintatulot + 434 606 419269 423 483 423 382 478172
Valmistus omaan kayttdon 12 084 13 889 13214 13214 12790
Toimintamenot - 2046117 2117926  -2201831 -2218655  -2296 023
Toimintakate = 1599427 -1684768 -1765134 -1782059 -1805061
Verotulot + 1521184 1565 000 1600000 1625000 1675000
Valtionosuudet + 60 874 101 839 39 849 38874 53 898
Veroperustemuutosten kompensaatio 0 72632 85472 91 547 98078
Kayttokate = -17 369 54703 -39 813 -26 638 21915
Rahoitustulot ja -menot 37710 33923 31028 28 498 26179
Korkotulot muilta + 14634 15 164 15 045 15 041 14 936
Korkotulot liilelaitoksilta + 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot + 3363 2902 2160 2163 2160
Peruspaaoman korko liikelaitoksilta + 28 418 28 157 28 418 28 418 28418
Korkomenot muille - -8 630 -10 300 -12 596 -15125 -17 335
Muut rahoitusmenot - -75 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Vuosikate = 20 341 88 626 -8 786 1859 48 094
Suunnitelmapoistot - -85 152 -87 941 -97 516 -101 832 -103 502
Tilikauden tulos = -64 811 685 -106 302 -99 973 -55 408
Poistoeron muutos -7 247 -15000 -15000 -15000 -15000
Rahastojen/varausten vahennys + 15026 15000 15000 15000 15000
Tilikauden yli/alijaama = -57 032 685 -106 302 -99 973 -55 408
* ENN 2020 = ennuste vuoden lopun filanteesta
Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2019 ENN 2020* TA 2021 2022 2023
Tulorahoitus
Vuosikate + 20 341 88 626 -8 786 1859 48094
Tulorahoituksen korjauserat +- -31412 -26 700 -27 000 -20 500 -31 000
Yhteensa = -11 071 61926 -35786 -18 641 17 094
Investoinnit
Investointimenot - -196 449 -247 180 -217 555 -178 409 -160 687
Rahoitusosuudet investointeihin + 55240 60 342 40 600 3800 4500
Pysyien vastaavien luowutustulot + 37 305 31300 28 300 21800 32300
Rahastojen kaytté investointeihin + 15000 15000 15000 15000 15000
Varsinainen tominta ja investoinnit netto -99 975 -78 612 -169 441 -156 450 -91793
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisays - -33 000 -37 000 -35834 -16 452 -2 380
Antolainasaamisten vahennys + 3801 3800 5319 6168 7790
Antolainojen muutokset = -29 199 -33 200 -30 515 -10 284 5410
Pitk4aikaisten lainojen lisdys + 220000 285000 310000 297 000 168 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -57 850 68676 -80 391 -90 769 -103 857
Lainakannan muutokset = 162 150 216 324 229 609 206 231 64 143
Muut maksuvalmiuden muutokset = 39533 -3000 0 0 -3 000
Vaikutus maksuvalmiuteen +- 72509 101 512 29 654 39 497 -25 240
Peruskaupungin tunnuslukuja TP 2019 ENN 2020* TA 2021 2022 2023
Toimintatulot/-menot % 21,2 19,8 19,2 191 208
Vuosikate euroal/asukas 31.12. 70 303 -30 6 157
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ESPOO-KONSERNIN TALOUS

Espoon kaupunki

Kpl
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216 milj. €
& milj. €
162 milj. €
3 931 mil}. €

Ympdaristd, rakentaminen ja liikenne

Yhieisd gmis’fus %  Liikevaihio
Lansimetro Oy 84 % 18.4 milj.€
Suurpellon jatehuolto Oy 29% 0.6 milj.£€
Helsingin seudun ymparistopalvelut 23% 3873 milj €
-kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun liikenne - 22% 7482 milji €
kuntayhtyma (HSL)

Yhteensa 1 154,T milj.€

Ymparistd, rakentaminen ja liikenne | pysakdinti

Yhteensa

0.0 mili£
0.2 mili€
0.0 mil£
0.4 mil £
0.2 mili£
0.7 mil £
0.7 mili€
0.1 mil€
0.2 mil£

0.2 mili €
2.0 mili£
4,7 milj.€

Whigist gmistus % Lilkevaihto
Kiinteistd Oy Finnoon pysakainti | 100 %
Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakainti | 100 %
Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakainti Il 100 %
Kaupinkallion Paikoitustala Oy 96 %
Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysakointi 92 %
Leppavaaran Pysakainti Oy 80 %
Kiinteistd Oy Espoon Terminaali 50 %
Valurinkujan Paikeitus Oy 29%
Kiinteistd Oy Espoon Niittykummun 28 %
Metropysakointi

Papinniityn Paikoitus Oy 27 %
Tapiolan Keskuspysakainti Oy 26 %

Sivistys ja hyvinvointi
‘hieisd

gmis’cus % Likevaihto

Espoo Catering Qy 100 % 322 milj€
EMMA-taidemuseosaatio sr 100 % 4.6 milj€
E=poon kaupunginteatterisaatio sr 100 % 2.8 mij€
Helina Rautavaaran etnografisen 100 % 0,5 milj€
museon saatio sr
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma 87 % 744 milj€
Omnia
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 32% 526 mij£
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 27 % 98,3 milj£
Helsingin ja Uudenmaan 18 % 25531
sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS) milj.€
Eteva kuntayhtyma 14 % T78.2mij€
Uudenmaan paihdehuoclion 12% 3.1 milj€
kuntayhtyma
Karkulla Samkommun 8% 582mij€
Samkommunen for Vastra Nylands 3% 16mij€
folkhagskola
Yhteensa 2959,5
milj.€

Asunto ja Kiinteisté
Yhieisd gmistus % Likevaihto
Espoon Asunnot Oy 100 % 142.5 milj.€
Espoon Elz ja Asu Oy 100% 1.1 mij€
Kiinteistd Oy Espoon keskuskeittio 100 % 0.6 milj €
Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja 100 % 8,6 milj €
paivakotitilat
Kiinteistd Oy Espoon sairaala 100% 4.3 milj£€
Kiinteistd Oy Espoon Sotekiintsistst 100 % 0.9 milj £
Kiinteistd Oy Matinkylan uimahalli 100% 0.0 milj€
Kiinteistd Oy Opinmasn Kampus 100% 1.4 mij€
Kiinteistd Oy Soukan Puctitalo 100% 0.0 milj€
Kiinteistd Oy Tapiolan Kulttuuriaukio 100% 02 mij€
Tapiolan Urheilutalo Qy 100 % 0,2 milj €
Weegee Oy 100% 13 mij€
Otahalli Oy 50% 0.4 mij€
Kiinteistd Oy Espoon Asematori 46% 0.2 milj€
Tapiolan Harjoitusareena Oy 45 % 1,0 milj €
Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4 41 % 0.1 milj €
Kiinteistd Oy Soukan Liiketalo 38 % 0.1 milj €
Kiinteistd Oy Merenpauhu 28% 0.2 milj £
Kiinteistd Oy Soukan Pienteollisuustalo 24% 0.2 milj £
Tapiolan Tecllisuustalo Oy 22% 03 milj€
Asz.Oy Raijalax 21%  0.2milj€
Muuksickeskus Oy 21% 0.4 milj€
Kiinteistd Oy Merenselka 20% 0,2 milj €
Yhteensa 164,5 milj.€
Elinvoima, Kilpailukyky ja tydllisyys
Yhieisd gmistus % Likevaihio
E=poo Marketing Oy 100 % 1.9milj€
Kiinteistd Oy Olarinluoma 15 100 % 0,0 milji.€
Kiinteistd Oy Otanizmen tiedeasunnot 100 % 0.1 milj€
Suurpellon Markkinointi Oy 100 % 0.1 milj.€
Helsinki Business Hub Ltd Oy 24% 3,7 milj€
Yhteensa 5,8 milj.€
Tytiryhtis *Liikevaihfo sisaltds yhiiokohtaisen konserniin
Kuntayhtyma yhdistelemattoman FAS-mallin mukaisen lilkevaihdon ja
Osakkuusyhtié liketolminnan muot tuotot, Luvet TRP2018 lukwa.

Konserniin yhdistelladn emoyhteisé Espoon kaupunki ja tytaryhteisot, kuntayhtymat, joissa Es-
poon kaupunki on jasenend, seké osakkuusyhteisot. Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuu-
den mukaan. Tytaryhtidistd Espoon Asunnot Oy muodostaa alakonsernin, johon kuuluu viisi ty-
taryhteis6a ja 13 osakkuusyhteiséa. Myds muilla konserniyhteisdilla on omistuksia muista yhti-

Oista.



ESPOON KAUPUNKI 74
Taloussuunnitelma 2021-2023

Yleista konsernista

Kunnan toiminta on kuntalaissa méaaritelty siten, ettd kunnan toiminta kasittd& kunnan ja kunta-
konsernin liséksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan seka kunnan muun omistuk-
seen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kuntalain taloussaannosten tarkoituksena on edistad mm. toiminnan suunnitelmallisuutta sek&
korostaa konsernindkdkulmaa. Lain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa
hyvéksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ett ne
toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarvi-
0ssa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoit-
teet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen.

Espoo-konsernin emoyhteisd Espoon kaupunki muodostuu konsernihallinnosta ja kolmesta toi-
mialasta: sosiaali- ja terveystoimesta, sivistystoimesta ja teknisesta ja ymparistétoimesta, Tila-
palvelut- ja Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos liikelaitoksista seka Tapiolan ja Suurpellon taseyk-
sikoista ja rahastoista.

Konsernilla tarkoitetaan Espoon kaupunkia emoyhteiséna ja sen tytaryhteisoja, joissa Espoon
kaupungilla on yksin tai yndesséa muiden konserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa kirjanpito-
laissa tarkoitettu maaraysvalta. Kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenend, yhdistellaén kon-
serniin omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpdatokseen yhdistellaan myos konserniyritysten
omistusosuutta vastaava maara osakkuusyrityksen voitosta tai tappiosta seka oman paaoman
muutoksesta.

Valtuusto méaarittelee merkittavimmille konserniyhteisdille toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet Espoo-tarinan pohjalta taloussuunnitteluprosessin yhteydessa. Konserniyhteisdille asetetut
tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallituksen konsernijaostolle seka osavuosi-
katsausten yhteydessa myds valtuustolle. Vuonna 2021 tulos- ja/tai toiminnallisia tavoitteita on
asetettu Espoon Asunnot Oy:lle, Omnialle, HSL:lle, HSY:lle, HUS:lle Lansimetro Oy:lle, Espoo
Catering Oy:lle, Espoo Marketing Oy:lle, EMMA-Espoon modernin taiteen museolle, Espoon
Kaupunginteatterille seka kiinteistdja omistaville yhtidille.

Riskienhallinta Espoo-konsernissa

Sisdinen valvonta ja siihen liittyva riskienhallinta on hyvan johtamis- ja hallintotavan edellytys
Espoo-konsernissa. Kaupunkikonsernin riskienhallintaa kehitetdan yha koordinoidummaksi toi-
minnaksi. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtéavan toteutta-
misessa, asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka kuntalaisten, henkildstén ja omaisuu-
den turvaamisessa erilaisilta riskeiltd. Riskienhallinta sisaltaa jarjestelmallisia menettelyja, joi-
den avulla tunnistetaan ja arvioidaan kaupunkikonsernin toimintaan liittyviad riskeja, seka maari-
tellaén toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja saannénmukaiseksi raportoi-
miseksi. Riskienhallinnalla varmistetaan, etta kaupunkikonsernin toiminta jatkuu keskeytyksitta
ja hairioitta laadukkaasti ja kustannustehokkaasti.

Kaupunginjohtajalla on asemansa perusteella kokonaisvastuu kaupunginhallituksen paattaman
riskienhallintapolitikan toteuttamisesta ja riskienhallinnan toimeenpanosta. Kaupungin johto-
ryhma toimii riskienhallinnan johtoryhmana, ja sen jasenet ovat vastuussa riskienhallinnan to-
teuttamisesta kukin omalla vastuualueellaan. Riskienhallinta on siten mukana pitkan tahtaimen
strategiatydssa ja ylimman johdon toiminnassa. Operatiivisella tasolla riskienhallinta toteutuu
seké suunnittelussa ettd jokapaivaisen johtamisen osana toimialoilla, yksikdissa ja tytaryhtei-
sOissa.
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Espoo-konsernin riskienhallintaa tehd&aan kaytannon tasolla mm. osana taloussuunnittelu- ja
seurantaprosessia. Talousarviotytn yhteydessa kaynnistyy taloussuunnitelmakauden riskien-
hallintaprosessi. Toimialat, yksikot, liikelaitokset ja tytaryhteisot laativat riskikartoitukset, joihin
sisaltyy oman toiminnan lisaksi myos toimintaymparistoon liittyvia riskeja. Merkittavimmat tulos-
tavoitteita ja tavoitteita uhkaavat riskit kirjataan tuloskortteihin osa-alueittain. Riskeja hallitaan
sekd osana toimintaa etta erityisin toimenpitein. Riskitilannetta paivitetdan talouden seuranta-
prosessin yhteydessa.

Kaupungin tytaryhteisét ovat velvoitettuja ottamaan omassa riskienhallinnassaan huomioon
kaupunginhallituksen paattaman riskienhallintapolitiikan. Tytaryhteiséjen hallitukset vastaavat
yhdessa toimitusjohtajan kanssa riskienhallinnan jarjestamisesta. Tytaryhteistjen tulee kartoit-
taa toimintansa riskit sdanndllisesti seka raportoida merkittavista riskeistdan seka riskienhallin-
tansa toimivuudesta kaupungille. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymia toimimaan riskienhallin-
tansa osalta vastaavalla tavalla.

Riskienhallinnan raportointi konserniyhteisdilté kaupungille tapahtuu paasaantoisesti Thinking
Portfolio -konsernisalkkujarjestelman kautta. Konsernisalkkujarjestelmaan kuvataan riskit, arvi-
oidaan niiden tarkeysjarjestys seka kirjataan keskeisimmille riskeille hallintatoimenpiteita. Li-
saksi selostetaan miten riskienhallintaa ja sisdista valvontaa seurataan, seka miten asiaa kasi-
tellaén yhtion sisdisesti esim. johtoryhmissa ja hallituksessa. Jarjestelmaan annetaan myos ar-
vio yhti6 sisdisen valvonnan toimivuudesta.

Konsernirakenteen muutokset vuonna 2020 ja taloussuunnitelmakaudella 2021-2023

Kaupunki paatti ostaa Lansimetro Oy:lta sen omistamat Kiinteisté Oy Jousenpuiston Pysakdin-
nin osakkeet, ja tulee osakekaupan jalkeen yhtion ainoaksi omistajaksi. Kiinteisté Oy Jousen-
puiston Pysakadinti on yhti6, jonka tarkoituksena on ollut rakennuttaa Urheilupuiston metroase-
maa ja Jousenpuiston aluetta palveleva osittain maanalainen ja osittain maanpaallinen pysa-
kointilaitos ja hallita kyseista laitosta.

Papinniityn Paikoitus Oy:n koko osakekanta myytiin Westpro cc Oy:lle.

Osana Tapiolan urheilupuiston jalkapallostadionin ja sen muodostaman hankekokonaisuuden
kehittamista paatettiin perustaa kaksi yhtitta. Kiinteistdé Oy Tapiolan Stadion -niminen yhtio,
jonka paaasiallisena toimialana on rakennuttaa ja omistaa Tapiolan urheilupuistoon rakennet-
tava jalkapallo- ja tapahtumastadion seké Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysakaointi -ni-
minen yhtid, jonka paaasiallisena toimialana on rakennuttaa ja omistaa Urheilupuiston aluetta
palveleva pyséakdintilaitos.

Espoon kaupunki liittyi Sarastia Oy:n osakkaaksi ja merkitsi 1500 kappaletta yhtién osak-
keita. Sarastia Oy:n toimialana on tuottaa ja kehittdd hankintalainsaadanndén mukaisille hankin-
tayksikoille talous- ja henkiléstdéhallinnon palveluita, muita tukipalveluita seka markkinointi- ja
kehittamispalveluita. Yhtio tuottaa ja kehittdd myds alan koulutus- ja konsultointipalveluita seka
ohjelmistokehitysté ja -tuotantoa.

Helsinki Business Hub koko osakekanta myytiin Helsingin kaupungille.

Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n ja Puro Tekstiilihuolto Oy:n palvelutoiminnat siirretaan uu-
delle perustettavalle yhtidlle Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle. Taman yritysjarjestelyn johdosta
Espoon kaupunki myi osan Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n osakkeista 9,10,2020 Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle. Espoon kaupunki jaa yhtion osakkaaksi 457
osakkeella.
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Kiinteisté Oy Otatalon koko osakekanta myytiin Helsingin seudun opiskelija-asuntosdatio sr:lle
(Hoas).

As. Oy Matinmetsa -nimisen yhtion koko osakekanta myytiin Arcenciel Oy:lle.

Konsernin taloudellinen asema vuonna 2019

Espoo-konsernin tulot vuonna 2019 olivat 2,8 mrd. euroa ja menot 2,5 mrd. euroa. Toiminta-
tuotot olivat 1 171 milj. euroa ja toimintakulut 2 544 milj. euroa. Toimintakate oli -1 374 milj. eu-
roa. Toimintatuotot kattoivat 46 prosenttia toimintakuluista.

Vuosikate oli 270 milj. euroa eli 30 milj. euroa vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikate

asukasta kohden oli 932 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen kate oli 10 milj. euroa. Poistot ja

arvonalentumiset olivat yhteensa 323 milj. euroa. Tilikauden tulokseksi muodostui -53 milj. eu-
roa, joka oli 47 milj. euroa edellisvuotta heikompi.

Lainojen lisaksi konsernilla on vuokravastuita 603 milj. euroa. Liséksi Espoo-konsernilla on
muun muassa kuntien takauskeskuksen takausvastuita 1,7 mrd. euroa sekd maankaytto- ja ko-
ronvaihtosopimuksiin liittyvid vastuita.

Kaupunkikonsernin bruttoinvestoinnit olivat 661 milj. euroa ja ne kasvoivat 166 milj. euroa vuo-
dessa (nettona eli rahoitusosuudet huomioiden kasvu oli 143 milj. euroa). Eniten bruttoinves-
tointeja kaupunkikonsernin tytaryhteisoista toteuttivat Lansimetro Oy (173 milj. €), Espoon
Asunnot Oy (54 milj. €) ja Koy Espoon Koulu- ja paivakotitilat (18 milj. €) ja kuntayhtymista HUS
(Espoon osuus 39 milj. €) seka HSY (Espoon osuus 58 milj. €). Rahoitusosuuksia konserni sai
58 milj. euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloja kertyi 95 milj. euroa. Investoin-
neista pystyttiin konsernitasolla rahoittamaan tulorahoituksella 45 %.

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista muodostuva kokonaisrahavarojen muutos
oli 25 milj. euroa negatiivinen. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahavaroja 980 milj. eu-
roa. Taseen loppusumma vuoden lopussa oli 7 026 milj. euroa eli kasvoi vuodessa 303 milj. eu-
roa.

Taseen vastaavaa puolen merkittavin era on aineelliset hyddykkeet, joka muodostuu paaasi-
assa rakennuksista seka kiinteista rakenteista ja laitteista. Aineelliset hyddykkeet olivat 5 366
milj. euroa eli ne kasvoivat 273 milj. euroa vuodessa. Suurin keskeneraisin hanke vuonna 2019
oli Lansimetron ll-vaihe.

Konsernin omavaraisuusaste oli 38,1 prosenttia ja se pieneni 2,4 prosenttiyksikk6a vuodessa.
Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty kuntatalou-
dessa keskimaarin 70,0 prosentin omavaraisuutta.

Oma paaoma oli vuoden lopussa 2 604 milj. euroa eli 49 milj. euroa pienempi kuin vuotta aikai-
semmin. Tilikauden 2019 alijadma oli -32 milj. euroa.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 3 803 milj. euroa. Lainakanta asukasta koh-
den oli 13 125 euroa. Vuodesta 2014 eli viidessa vuodessa lainakanta asukasta kohden on 1,7-
kertaistunut.



ESPOON KAUPUNKI 77
Taloussuunnitelma 2021-2023

Konsernin 10 vuoden tulosennuste

Kaupungin talousarvion yhteyteen on koottu ennuste Espoo-konsernin taloudellisesta kehityk-
sesta seuraan 10 vuoden aikana. Ennuste perustuu kaupungin ja konserniyhtididen talousar-
viotietoihin seka kaupungin ja yhtididen pidemman aikavalin kehitysarvioihin, joissa on mm. en-
nakoitu merkittévien investointien valmistumisen vaikutuksia talouteen.

Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat mm. verotuksellisista syistd padosin enintaan nollatulosta.
Tytaryhtididen lopulliseen tulokseen vaikuttaa myos tilinpaatosjarjestelyt ja lainanlyhennysten
rahastoinnit, joista paatetaan vuosikohtaisesti tilinpdattksen yhteydessa. Konsernin tulos muo-
dostuu kaupungin tulosta heikommaksi johtuen konsernieliminoinneista ja mm. poisto-oikai-
suista, jossa tyttarien poistoajat oikaistaan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi seka tiettyjen
konserniyhtididen seka kuntayhtymien alijadmaisista budjeteista.

TULOSLASKELMA

Milj. euroa TP 2019:ENN 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Toimintatuotot 1171 1152 1235 1232° 1298 1298 1318 1342 1349 1367 13920 1395
Toimintakulut -2544 -2 649 -2741 -2717. -2778; -2832 -2880 -2928 -2977 -3027. -3077 -3129
Toimintakate -1374 -1497 -1505; -1486; -1480; -1534 -1562 -1587 -1627 -1660. -1685 -1734
Verotulot 1521 1 565 1600: 1625; 1670: 1706 1743 1780; 1818 1857 1897 1938
Valtionosuudet 113 228 179 134 207 224 229 233 233 243 243 252
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -38 -38 -47 -63 -68 -69 -67 -66 -65 -65 -64
Vuosikate 270 258 235 277 334 328 341 360 364 375 39 392
Poistot ja arvonalentumiset -323 -318 -328 -343 -388 -398 -409 -413 -407 -408 -409 -372
Tilikauden tulos -53 -60 -93 -72 -55 -70 -68: -53 -43 -33 -14 20
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toi mintatuotot/Toi mintakulut, % 46,0 % 43,5%: 4519%: 45,39%; 46,7%: 458% 458% 4589% 4539% 4529%; 452% 446%
Vuosikate/Poistot, % 83,5% 81,2%: 71,7% 79,4%: 859%: 82,4%: 83,3% 87,3% 89,3% 91,9% 967% 1055%
Vuosikate, euroa/asukas 951 893 302 928 1102 1067; 1093 1139 1134 1153 1199 1174

Ennustekauden aikana kaupungin tuottoja lisda eniten Lansimetron infrakorvausten kasvu,
jonka vaikutus nostaa tuottoja vuodesta 2023 alkaen. Espoo-konsernin tytaryhtididen toiminta-
tuotot ja niiden kasvu vuosina 2021-2030 muodostuu suurimmaksi osaksi Espoon Asunnot
Oy:n osuudesta. Uudiskohteita valmistuu vuosittain ja tama vaikuttaa vuokratulojen kasvuun.
Espoon oppilas- ja lapsimaarien kasvu kasvattaa myts Espoo Catering Oy:n ateriapalvelujen
tuotantoa ja liikevaihtoa.

Kuntayhtymien osalta ennustekauden 2021-2030 merkittavimmat toimintatuottojen kasvut muo-
dostuvat Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiiri- ja Helsingin Seudun Liikenne kuntayhty-
mien osuudesta. HUS:n kuluja ja kuntien maksuosuuksia kasvattaa jatkuva palvelutarpeen
kasvu ja vaeston ikdantyminen. HSL:n osalta kuntaosuuksien seka lipputulojen kasvu matkus-
tajamaarien lisdantyessa nostaa tuottoja.

Espoo-konsernin toimintakulut kasvavat vuosina 2022-2030 lisaantyneen palvelutarpeen seu-
rauksena. Vuonna 2021 toimintamenot ovat poikkeuksellisen suuret johtuen muun muassa
HUS:n koronapandemian seurauksena syntyneen hoitovelan hoitamisen aiheuttamista kustan-
nuksista.

Konsernin vuosikatteen odotetaan paranevan vuosina 2021-2030. Vuonna 2021 vuosikatteen
ennustetaan olevan 235 milj. euroa, vuonna 2022 noin 277 milj. euroa ja vuodesta 2023 lahtien
sen ennustetaan pysyvan 300 milj. euron ylapuolella ollen vuonna 2030 noin 392 milj. euroa.
Poistojen ennustetaan kasvavan myds voimakkaasti alkuvuosina, poistoja on 2021 noin 338
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milj. euroa ja vuonna 2026 noin 413 milj. euroa, jonka jalkeen poistot k&antyvat laskuun. Pois-
tojen voimakasta kasvua selittdé kaupungin ja isojen kuntayhtymien voimakas etupainotteinen
investointiohjelma, lansimetron toisen vaiheen valmistuminen ja liikenndinnin aloitus sek& Es-
poon Asuntojen investoinnit asuntotuotannon kasvattamiseksi.

Espoo-konsernin tuloksen ennustetaan olevan vuonna 2020 noin 60 milj. euroa tappiollinen.
Tappio on kasvanut 2020 talousarvion ennusteesta ja johtuu ennen kaikkea koronaviruspande-
mian aiheuttamista tulokertyman ja toimintakatteen heikentymisesta. Tulos on vuosina 2021-
2022 edelleen selvasti alijgdmainen. Vuonna 2023 konsernin tulos paranee edellisesta vuo-
desta, vaikka lansimetron toisen vaiheen poistot alkavat ja kasvattavat poistoja merkittavasti.
Vuonna 2024 kuntayhtymien ennustetut ylijaamat pienentyvét, mika heikentdd konsernin tu-
losta. Vuosina 2025-2030 konsernin tulos vahitellen paranee, kun kaupungin tuloskehitys para-
nee, investointitaso laskee, korkokoulut laskevat 2025 jalkeen lainakannan pienetessa ja kon-
sernin poistot alenevat. Vuonan 2030 tilikauden tulos kaantyy positiiviseksi.

Rahoituslaskelma

Milj. euroa TP 2019 ENN 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 270 258 235 277 334 328 341 360 364 375 396 392

Tilikauden verot -1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -86 -82 -77 -79 -81 -83 -84 -86 -88 -89 -91 -94
184 176 158 197 253 245 256 274 276 286 304 299

Investointien rahavirta

Investointimenot -661 -829 -810 -753 -554  -479 -413  -375 -378 -370 -358  -350
Rahoitusosuudet investointimenoihin 58 70 41 4 6 4 4 4 4 4 4 4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 95 83 78 81 89 94 96 136 99 91 109 99

-509 -676  -691  -667 -460  -381 -313  -236 -275 -276  -245 @ -247
Toiminnan ja investointien rahavirta -325 -500 -532 -470 -207 -136 -57 38 1 10 59 52

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 3 3 14 2 2 5 5 5 5 5 5 5
Lainakannan muutokset 300 470 411 422 145 73 -5 -88 -49 -53 -93 -95
Oman paaoman muutokset 3 15 4 -5 15 15 11 10 9 1 -1 -1
Muut maksuvalmiuden muutokset -6 8 0 2 24 2 2 2 2 2 2 2
Rahoituksen rahavirta 300 495 428 421 186 96 13 -70 -33 -45 -86 -89
Rahavarojen muutos -25 -4 -104 -50 -21 -40 -44 -32 -32 -35 -27 -37

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, % 44,8 340 306 37,0 60,8 69,1 834 99 973 102,4 111,8 1134
Lainanhoitokate 1,6 1,5 1,2 1,3 1,4 1,3 1,3 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3
Laskennallinen lainanhoitokate 0,6 0,5 0,4 0,5 0,6 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7
Lainakanta 3803 4273 4685 5108 5254 5328 5323 5235 518 5133 5040 4945

Konsernin toiminnan ja investointien rahavirta on vuonna 2021 noin -532 milj. euroa. Investoin-
teja rahoitetaan ottamalla noin 598 milj. euroa lainaa. Lyhennysten jalkeen lainakanta kasvaa
noin 411 milj. eurolla. Toiminnan ja investointien rahavirran alijagdméa pienenee huomattavan no-
peasti ja sen ennustetaan olevan ylijadmainen vuodesta 2026 lahtien ennustekauden loppuun.
Toiminnan ja investointien rahavirran alijadma on kuitenkin noin 1,7 mrd. euroa koko ennuste-
kauden aikana eli vuosina 2021-2030. Investointiohjelma painottuu vahvasti kauden alkupuo-
lelle ja edellyttaa velkarahoitusta. Lainanottotarve vahenee lansimetron ll-vaiheen valmistuessa
ja lainakannan voimakas kasvu paattyy. Lainakannan ennustetaan kaantyvan laskuun vuonna
2025. Investointien tulorahoitusprosentin ennustetaan nousevan yli 100 prosentin vuonna 2028.

Rahavarojen muutos vuosina 2021-2022 johtuu osittain kuntayhtymien alijadmasta ennen val-
tion lisdkompensaatioita sek& muutamista Espoon tytaryhtididen ennustetuista alijgamista.
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Investoinnit

Taloussuunnitelman investointiosassa ja liikelaitosten ja taseyksikdiden talousarvioissa esite-
tadan ne investointisuunnitelmat, joista valtuusto paattaa taloussuunnitelman yhteydessa. Alla
olevassa tekstissa on kasitelty koko Espoo-konsernin investointiohjelmaa ja investointien rahoi-
tusta, koska hyvin merkittava osa toimitila- ja infrarakentamisesta toteutetaan tytaryhtididen ja
kuntayhtymien taseisiin, vaikka niiden rahoitus pitkalla aikavalilla hoidetaan kaupungin verora-
hoituksella.

Konsernin investointiohjelma jatkuu edellisvuosien tapaan mittavana ja kasvaa vuonna 2021
erityisesti kaupungin ja Lansimetron ll-vaiheen investointien lisdantyessa sek& Espoon Asunto-
jen asuntotuotannon kasvaessa. Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2021 noin 810 milj. eu-
rolla ja kauden 2021-2030 aikana yhteensa noin 4,8 mrd. eurolla, keskimaarin 480 milj. euroa
vuodessa. Konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2021 ovat 769 milj. euroa. Investointiohjelma pe-
rustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopisteita seka
alueiden kehittamiseen, etta likenneyhteyksien parantamiseen, etta uusien toimitilojen rakenta-
miseen ja olemassa olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Keskeisena tavoitteena on Koulut kuntoon -ohjelma, jolla varmistetaan kouluille ja paivékodeille
terveelliset ja toimivat tilat. Muita merkittavia hankekokonaisuuksia ovat Lansimetron rakenta-
minen Kivenlahteen asti, metron asemaseutujen kehittaminen, Raide-Jokerin ja kaupunkiradan
toteuttaminen seka uusien paivahoitotilojen rakentaminen ja nykyisten tilojen peruskorjaami-
nen. Espoon Asunnot Oy rakennuttaa vuosittain uusia vuokra-asuntoja valtuuston asettaman
tavoitteen mukaisesti. Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma investoi vesijohto- ja
viemariverkostoon Espoon alueella yhteistydssa kaupungin kanssa valmistellun investointioh-
jelman mukaisesti. Kunnallistekniikan rakentamisessa korostuu Lansimetron rakentamiseen liit-
tyva kaupunkirakenteen kehittdminen metrokaytavan varrella. Rakentamisen painopiste siirtyy
metron ll-vaiheen vaikutusalueelle. Muita painopistealueita ovat suuret joukkoliikenteen rata-
hankkeet ja aluekeskusten kehittaminen.

Toimitilainvestointeja toteutetaan palveluverkon kehittdmisen tavoitteiden mukaisesti siten, etta
kasvavan vaeston palvelutarpeeseen voidaan vastata. TaKE -ohjelman tavoitteiden mukaisesti
palvelutuotannon tilankaytt6a tehostetaan, toimitilainvestointien laajuutta mm. m2/oppilas tai
m2/henkilé vahennetéan ja tilojen rakennuskustannuksia alennetaan mm. jatkamalla tyyppikou-
lujen ja -paivakotien toteutusta seka standardoitua rakentamista hyddyntaen.

Toimitilarakentamisessa tarkeita kohteita ovat teknisen peruskorjauksen tarpeessa olevat sekéa
sisdilmaongelmista karsivat palvelutilat. Kaupunki varautuu laajalla investointiohjelmalla korjaa-
maan palvelutiloissa, erityisesti kouluissa ja paivakodeissa havaitut ennakoimattomat sisdilma-
ongelmat.

Suurimpia konsernin investointiohjelmaan sisaltyvia rakennushankkeita ovat:

e Lansimetron Matinkyla — Kivenlahti-rakennuttamisprojekti etenee kaupunginvaltuuston hy-
vaksyman budjetin ja aikataulun mukaisesti. Tavoitteena on, ettd Matinkyla-Kivenlahti osuus
luovutetaan operaattori HKL:n kayttdéon vuoden 2023 aikana.

e Espoon Asunnot Oy:n investoinnit kasvavat vuonna 2021 114 miljoonaan euroon. Investoin-
teja nostaa asuntotuotannon kasvattaminen 2021 ja 2022 vuosina edeltdvien vuosien tasosta,
jotta asetettu asuntotuotantotavoite saavutetaan.

¢ HSY:n investoinnit vuosina 2021-2025 ovat yhteensa noin 789 milj. euroa, joista suurin osa
on vesihuoltoon liittyvid investointeja. Jatevedenpuhdistuksen merkittavin investointi suunnitel-
makaudella on Blominmaen jatevedenpuhdistamo. Espoon omistusosuus HSY:sté ja konsernin
osuus investoinneista on 22,5 prosenttia.



ESPOON KAUPUNKI 80
Taloussuunnitelma 2021-2023

o HUS:n merkittdvimmat investoinnit ovat Siltasairaalan ja Tammisairaalan rakentaminen, Puis-
tosairaalan, Hyvink&an sairaalan ja Naistenklinikan peruskorjaukset seka Jorvin sairaalan pe-
ruskorjaukset ja uudisrakentamisohjelma sek& investoinnit tietojarjestelmiin ja -tekniikkaan,
joista merkittavimpana Apotti potilastietojarjestelma. Espoon omistusosuus HUS:sta ja konser-
nin osuus investoinneista on 17,5 prosenttia.

o HSL:n merkittdvimpi& investointeja ovat lippu- ja informaatiojarjestelman kehittdminen, tun-
nistepohjaisen maksamisen kehittdminen ja matkustajalaskennan kehittaminen.

¢ Elinkaarimallilla peruskorjattavat koulut. Elinkaarikoulujen neljannessa erassa toteutetaan
Kirstin, Viherlaakson, Tuomarilan ja Laajalahden koulujen peruskorjaus- ja laajennusurakat
vuosina 2019-2022. Kirstin koulu on jo valmistunut. Laajalahden, Tuomarilan ja Viherlaakson
koulujen hankkeet valmistuvat vuosina 2021-2022.

e Vuokra-, leasing- ja projektiyhtiomalleilla hankittavat palvelutilat. Kaupunki hankkii useita
toimitiloja pitkaaikaisilla vuokra- tai palvelusopimuksilla. Hankittavia kohteita ovat mm. pysyvat-
tai siirtokelpoiset koulu- ja paivakotitilat, useampi paloasema seka Espoonlahden aluekirjasto.
Projektiyhtiomallilla toteutetaan 5 uuden koulun ja 3 paivakodin rakentaminen.

e Liikennevaylia ja katuja rakennetaan laaditun investointiohjelman mukaisesti. Merkittavia
suunnitelmakaudelle ajoitettuja rakennushankkeita ovat mm. Keha | laajalahdessa ja Espoon-
vayla. Metron ll-vaiheen asemaseutujen ymparille rakennetaan metron liityntaliikenteen ja kau-
punkirakenteen kehittymisen edellyttdmaa kunnallistekniikkaa. Painopiste on siirtynyt metron
toisen vaiheen asemaseutujen rakentamiseen. Kasvavalla Saunalahti-Kurttilan projektialueella
kehitetdan alueen infraa.

¢ Raide-Jokeri tuo uuden raideyhteyden Espooseen ja kytkee toisiinsa Lansimetron sekéa
ranta- ja keharadat mahdollistaen sujuvan raideyhteyden muun muassa lentoasemalle. Tarken-
netun hankesuunnitelman mukainen kustannusarvio on yhteensa 386 milj. euroa, josta Espoon
kaupungin osuus on 118 milj. euroa (MAKU 11/2018). Valtionapu tuo hankkeelle 27 milj. euroa
tuloja.

e Kaupunkirata hankkeessa toteutetaan lisaraiteet Leppévaaran ja Kauklahden valilla, asemat,
lityntapysakainti, Espoon keskukseen sijoittuva matkakeskus, kevyen liikenteen jarjestelyt seka
melusuojaukset. Valtio kdynnistdd Espoon kaupunkiradan Leppéavaara-Kauklahti toteuttamisen
ratasuunnitelman mukaisesti. Valtion rahoitusosuus hankkeen toteuttamiskustannuksista on 50
%, enintdan kuitenkin 137,5 milj. euroa. Kuntien rahoitusosuus hankkeen toteuttamiskustannuk-
sista on 50 %, enintdan kuitenkin 137,5 miljoonaa euroa. Toteutuspaattksen yhteydessa valtio
ja kunnat tekevat kustannustenjakosopimuksen. Valtuusto paattaa Espoon mukaan lahtemi-
sesta syksylla 2020.

e Matinkylan uimahallin rakentaminen on aloitettu syksylla 2019. Uimahalli rakennetaan Ma-
tinkylan keskustaan Ison Omenan kauppakeskuksen laheisyyteen. Hankkeen kustannusarvio
on 32,5 milj. euroa ja sen arvioitu valmistumisaika on vuodenvaihteessa 2021-2022.
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Bruttoinvestoinnit
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Espoo-konsernin investointiohjelma on voimakkaasti etupainotteinen. Konsernin kokonaisinves-
toinnit ovat 810 milj. euroa vuonna 2021 ja 752 milj. euroa vuonna 2022. Vuosina 2025-2030
kokonaisinvestoinnit ovat 350 milj. euron ja 413 milj. euron valilla. Kaupungin investointiohjelma
on samansuuntainen. Vuosina 2021 ja 2022 kaupungin vuosittaiset investoinnit ovat noin 370
milj. euroa ja vuosina 2025-2030 paaosin alle 200 miljoonaa. Espoon tytaryhtidissa investointi-
tarve laskee huomattavasti vuosina 2023 ja 2024 kun lansimetron toinen vaihe valmistuu. Kun-
tayhtymien investointiohjelma on myds etupainotteinen. Espoon osuus kuntayhtymien inves-
toinneista on vuonna 2021 noin 104 milj. euroa, jolloin se on suurimmillaan ja noin 64 milj. eu-
roa vuonna 2030, jolloin se on pienimmillaan ennustejaksolla.

Milj. euroa TP2018 TP2019 ENN2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Aineettomat 56 58 81 63 40 15 12 11 6 6 6 6 6
Maa- ja vesialueet 10 23 16 8 8 8 8 5 5 5 5 5 5
Kiinteat rakenteet ja laitteet 159 158 235 208 181 124 110 82 84 83 85 84 75
Koneet ja kalusto 15 17 26 27 23 16 13 12 11 11 11 8 8
Rakennukset 40 39 421 439 423 304 238 201 167 173 167 158 160
Osakkeet ja osuudet 7 7 50 64 77 87 97 101 102 100 96 96 9
Keskenerdiset hankinnat 207 358 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investoinnit yhteensa 495 661 829 810 752 555 478 413 375 378 369 357 350
Rahoitusosuudet 37 58 70 41 4 6 4 4 4 4 4 4 4
Investoinnit, netto 459 603 759 769 748 549 474 408 372 374 366 354 346

Aineettomat investoinnit sisaltavat konsernin IT-hankkeita muun muassa HUS kuntayhtyman
Apotti-hankkeen seké vuosina 2020-2022 Lansimetron valtionavustuksen, joka nakyy myo6s
vastaavansuuruisena rahoitusosuutena. Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointitaso on
vuonna 2020 korkea muun muassa Raide-Jokerin ja lansimetron toisen vaiheen rakentuessa
seké HSY-kuntayhtyman investointitason noustessa ja on samasta syysta yli 200 milj. vuonna
2021.

Tilinpaatosluvuissa osa investoinneista nakyy keskeneraisissa hankkeissa, ennustevuosilla
kaikki investoinnit ovat esitetty omaisuuslajeittain. Taméa nakyy muun muassa rakennusten tilin-
paatostiedoissa. Rakennusinvestointien taso ennustekauden alkupuolella on korkea. Kaupunki
investoi mittavasti koulu- ja paivakotitiloihin, lansimetron asemat rakentuvat ja Espoon Asunto-
jen sekd HUS-kuntayhtyma rakennusinvestoinnit kasvavat.
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Investointien rahoitus ja konsernilainojen kehitys

Konsernitarkastelun lisdksi suunnitelmakauden investointien rahoitusta on tarkasteltu kaupun-
gin seka niiden tytaryhtididen osalta, joiden investoinnit rahoitetaan p&&osin lainarahoituksella
ja ovat verorahoituksella katettavia. Tytaryhtidistda Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestoin-
tinsa p&dasiassa lainoilla, mutta pitkalla aikavalilla omalla tulorahoituksellaan eli asuntojen
vuokratuloilla. Kuntayhtymien (mm. HUS, HSY, HSL) investoinnit rahoitetaan yhtymien tulora-
hoituksella seka vieraalla padomalla yhtymien rahoitusstrategian mukaisesti. Konsernin euro-
maaraisesti isoimmat vastuut liittyvat suuriin investointihankkeisiin.

Kaupungin Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman keskeisia tavoitteita on investointien maa-
ran vahentaminen ja rajaaminen taloudellisesti kestavélle tasolle. Ohjelman yhteydessa kau-
pungin nettoinvestoinneille méaritelty investointikatto on keskimaarin 250 milj. euroa vuodessa
seuraavan 10v aikana. Investointikatto ei mahdollista uusia palvelutilojen yhtidhankkeita, vuok-
rahankkeita tms. Jos jokin hanke paatetdan tehda yhtihankkeena tai muuna taseen ulkopuoli-
sena hankkeena, vahentaa se vastaavasti kaupungin investointien enimmaismaaraa. Uudet py-
sakaointiyhtiét on rajattu kattotarkastelun ulkopuolella. Kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa pyséa-
kointiyhtididen alkuvaiheen, mutta luopuu paaosin omistuksesta alueen rakentuessa. Kaupun-
gin omistukseen jaa metron liityntapysakointipaikkoja seké vahaisisséa maarin muita velvoite-
paikkoja.

Investoinnit ja vuosikate
900

800

700

wn ()]
o o
o o

I
o
(=]

Milj. euroa

w
o
o

\/

200

100

TP2018 TP2019 ENN2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Nettoinvestoinnit e===\/uosikate

Konsernin vuoden 2021 nettoinvestoinneista noin 31 prosenttia rahoitetaan tulorahoituksella.
Tulorahoituksen osuus on alhainen johtuen meneillaan olevista mittavista rakennushankkeista,
joilla varaudutaan kaupungin kasvuun sekad kaupungin verotulojen hitaasta kasvusta toiminta-
katteen alijagman kasvuun nahden. Jatkovuosina investointitason laskiessa tulorahoitusosuus
nousee ja ylittda 100 prosenttia vuonna 2028.
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milj. euroa TP 2015 ENN 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Investoinnit
Konserni 661 829 746 698 453 385 316 278 279 274 261 254
Rahoitus
Konsernin vuosikate 270 258 235 277 334 328 341 360 364 375 386 352
Rahoitusosuudet 58 70 41 4 6 4 4 4 4 4 4 4
Rahastojen purku 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15
Lainakannan muutos 73 470 411 422 145 73 -5 -B8 -48 -53 -93 -85

Konsernin lainakannan ke hitys

Konsernilainat 3803 4273 4685 5108 5254 5328 5324 5237 5189 5137 5046 4952
-euroa / asukas 13135 14 583 15736 16 B85 17096 17077 16811 16 284 155852 15577 15093 14 615
Oikaistut konsemnilainat *) 2567 2977 3309 3644 3735 3749 3682 3540 3436 3332 3187 3041
-euroa / asukas BE5E 10168 11115 12048 12153 12016 11625 11013 10563 10103 5534 8973

*| Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinve stointinsa pé3asiassalainoillaja pitkal |3 aikavalilld omalla tulorahoituksellaan.
HSY rahoittaa investointinsa tulorahoituksella sek3 vieraalla pddomalla rahoitusstrate giansa mukaisesti.
Lanzimetron lainoista on huomiotu Espoon vastuulla olevat lainat.

Taloussuunnitelmakirjan lopussa olevassa investointiliitteessé on esitetty kaupungin seka tytar-
yhtididen kautta toteutettavien merkittévien investointien ajoitukset ja kustannusarviot. Liitteen
lopussa on selvityskohdeluettelo, johon on merkitty sellaisia hankkeita, joiden tarkemmasta si-
sallosta, sijoituspaikasta, ajoituksesta, toteutustavasta, kustannuksista tai rahoituksesta ei ole
riittvasti tietoa, jotta ne voitaisiin sisallyttaa investointiohjelmaan.

Konsernilainat

Suurin osa Espoo-konsernin lainakannasta koostuu kaupungin lainojen lisaksi Lansimetro
Oy:n, Espoon Asunnot Oy:n, Espoon Koulu- ja paivakotitilat Oy:n ja Helsingin Seudun Ymparis-
topalvelut kuntayhtyman vieraasta padomasta. Konsernin lainakanta kasvaa suuren investoin-
tiohjelman mydta 411 milj. euroa vuonna 2021. Konsernin lainakanta on vuonna 2021 noin 4
685 milj. euroa, joka on 15 736 euroa asukasta kohden. Lainakanta on korkeimmillaan vuonna
2024, jolloin se on 5 328 milj. euroa, joka on 17 077 euroa asukasta kohden. Vuonna 2025 lai-
nakanta kaantyy laskuun ja ennustekauden lopussa vuonna 2030 se on 4 952 milj. euroa, joka
on 14 615 euroa asukasta kohden.

Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja Helsingin seudun ympéristdpalvelut -kuntayh-
tyman lainat, jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla seké Lansimetron Oy:n Helsingin osuus)
vuonna 2021 on 3 309 milj. euroa. Ennustekauden aikana oikaistu lainakanta on korkeimmil-
laan vuonna 2024, jolloin se on 3 749 milj. euroa. Ennustekauden lopulla vuonna 2030 se tulee
olemaan 3 041 milj. euroa, joka on 8 975 euroa asukasta kohden. Konsernin oikaistu laina-
kanta kaantyy laskuun vuonna 2025.
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Espoon Asunnot
Oy

Espoo kasvaa kestavasti

Asuntojen keskimaarai-
nen vuosittainen kaytto-
aste on vahintaan 98 %

Kayttoaste %

Espoon Asunnot
Oy

Espoo kasvaa kestavasti

Asiakaskokemus on hy-
valla tasolla

NPS-kyselyn suosittelu-
halukkuus on +40

Espoon Asunnot
Oy

Espoo kasvaa kestavasti

Keskimaarainen asunto-
tuotannon aloitus 400
vuodessa

Neljan edellisen vuoden
alkaneiden asuntojen liu-
kuva keskiarvo

Espoon Asunnot
Oy

Espoossa rakennetaan
ekologisesti kestavasti

Lammityksen energiate-
hokkuus paranee

Kiinteistojen keskimaarai-
nen lAmpdindeksi

Espoon Asunnot
Oy

Espoo kasvaa kestavasti

Aktiivinen osallistuminen
asunnottomuuden hoita-
miseen

Yhtién toimenpiteet ja
asunnottomille tarjottujen
asuntojen maara

Espoo Catering Oy

Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)

Tydn tuottavuus nousee
vahintéan 3 % / vuosi

Ty0n tuottavuuden nousu
(=hlstokulut Iv:sta) (Ver-
tailuvuosi 2019)
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kaantyy laskuun valtuus-
tokauden lopussa

Espoo Catering Oy | Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun valtuus-

tokauden lopussa

Aterioiden hinnat ja laatu
séilyvat vakaina

Hintoja ei koroteta
vuonna 2021

Espoo Catering Oy | Espoon palvelut jarjeste-
tééan ja tuotetaan asukas-
ja asiakaslahtoisesti seka

kustannusvaikuttavasti

Asiakastyytyvaisyysky-
selyn kokonaisarvosana
palvelusta on aiempaa
paremmalla tasolla ja jat-
kuva asiakaskokemuksen
seuranta on toiminnassa

Tilaaja-asiakkaiden an-
tama yleisarvosana on
vahintdan samalla tasolla
kuin vuonna 2019 ja péai-
vittdinen asiakaspalaute-
maara on saatu nousuun

Espoo Catering Oy | Tehdaan Espoosta hiili-
neutraali

vuoteen 2030 mennessa.

Vastuullisuus toteutuu mi-
tattuna seka sosiaalisella
ettd kestavaéan kehityk-
seen liittyvilla toimenpi-
teilla

Ruoan havikki-% vahin-
téaan -1 prosenttiyksikk6a
alle edellisen vuoden to-
teuman. Sosiaalinen vas-
tuu todennetaan henkilts-
ton tyotyytyvaisyysmit-
tauksessa.

Liséksi Espoo Catering
osallistuu kahteen yhteis-
kunnallisesti merkittavaan
hankkeeseen. Esim.
energian saastoviikko,
havikkiviikko.

Espoo Marketing
Oy

Espoo on kansainvalisesti
kiinnostava yrityksille ja
sijoittajille

Rakentaa Espoon kesta-
vaa kasvua

a) houkuttelemalla yrityk-
sia asettumaan Espoo-
seen,

b) térmayttamalla sijoitta-
jia startupeihin ja kasvu-
yrityksiin,

c) esittelemalla startupeja,
kasvuyrityksia ja tiedeyh-
teison toimijoita kotimai-
siin ja kansainvalisiin yri-
tyksiin

12 onnistunutta ja merkit-
tavaa yritysprojektia, jotka
voivat olla a) yrityksen
asettuminen, b) inves-
tointi kasvuyritykseen tai
¢) yhteistyoprojekti Espoo
Marketingin ekosysteemin
toimijan ja yrityksen tai
vastaavan valilla

Espoo Marketing
Oy

Espoo on kansainvélisesti
kiinnostava yrityksille ja
sijoittajille

Rakentaa Espoon kesta-
vaa kasvua houkuttele-
malla yopyvia vierailijoita
ja matkailijoita Espooseen

330 000 yopymista (Yo-
pymisten maara viralli-
sissa majoituspaikoissa,
Tilastokeskus)
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Espoo Marketing
Oy

Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopulla.

Toiminnan vaikuttavuu-
den mittaamista ja seu-
rantaa kehitetdan

Uusi vaikuttavuusindeksi-
malli valmistunut

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja kehitys-
kaytavat perustuvat toimi-
viin raideyhteyksiin

Lansimetro Oy:n metron
jatkeen (vaiheen 2) raken-
taminen etenee sopimus-
ten ja suunnitelmien mu-
kaisesti

LM2-hankkeen kustan-
nusennuste < 1 159 mil-
joonaa

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja kehitys-
kaytavat perustuvat toimi-
viin raideyhteyksiin

Lansimetro Oy:n metron
jatkeen (vaiheen 2) raken-
taminen etenee sopimus-
ten ja suunnitelmien mu-
kaisesti

LM2-hankkeen odotettu
luovutus liikkenndintia var-
ten viimeistaan vuoden
2023 aikana

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja kehitys-
kaytavat perustuvat toimi-
viin raideyhteyksiin

Hankkeen etenemisesta
raportoidaan saannolli-
sesti ja tiiviisti omistajille.
Mahdolliset merkittavat
muutokset hankkeessa
kasitelladn omistajien
kanssa

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja kehitys-
kaytavat perustuvat toimi-
viin raideyhteyksiin

Riskienhallinnasta ja rea-
listisesta aikataulu- ja
kustannustoteumasta ra-
portoidaan tiiviisti ja avoi-
mesti omistajille seka
mahdolliset merkittavat
muutokset hankkeessa
kasitelladn omistajien
kanssa

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Kiinteistdja omista-
vat yhtiot

Tehdaan Espoosta hiili-
neutraali vuoteen 2030
mennessa

Rakennusten sisailmaolo-
suhteiden parempi hal-
linta seka turvalliset ja ter-
veelliset sisailmaolosuh-
teet kayttgjille ja raken-
nuksille

Energian kulutusjoustojen
ja alykkaan lammonoh-
jauksen asteittainen kayt-
tdéonotto ja siirtyminen
kayttamaan uusiutuvaa
energiaa.

Saastetty energian
maara, uusiutuvan ener-
gian maara seka sisail-
maolosuhteet

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Espoossa on omalei-
maista ja laajaa kulttuuri-
tarjontaa

Espoon kulttuuripalvelui-
den haluttavuus

Nayttelyiden maara va-
hintaan 13

Kéavijamaara
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EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Espoossa on omalei-
maista ja laajaa kulttuuri-
tarjontaa

Museon asema valtakun-
nallisesti ja kansainvali-
sesti arvostettuna ja ha-
luttuna yhteisty6kumppa-
nina

Lainattujen teosten méaaréa
vahintdan 340 (Museon
oma tavoite 400)

Espoon Kaupun-
ginteatteri

Espoossa on omalei-
maista ja laajaa kulttuuri-
tarjontaa

Asema Suomen johta-
vana vierailuteatterina

Vierailuesitysten maara
yhteensa 57. (Ulkomaiset
27 | kotimaiset 30)

Espoon Kaupun-
ginteatteri

Espoossa on omalei-
maista ja laajaa kulttuuri-
tarjontaa

Taiteellisesti monipuoli-
nen, korkeatasoinen ja
kustannustehokas teatte-
ritarjonta

Asiakastyytyvaisyys: kes-
kimaérin 4/5. Vahintaan
85 % asiakkaiden koke-
mukset palvelujen saata-
vuudesta ja laadusta

Espoon seudun
koulutuskuntayh-
tymé& Omnia

Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun valtuus-
tokauden lopussa

Liikevoitto ja likevoitto-
prosentti

Liikevoitto, €

Liikevoittoprosentti = liike-
voitto/liikevaihto x 100, %

Espoon seudun
koulutuskuntayh-
tyma Omnia

Koulutustakuu toimii, kou-
lupudokkaita seka lasten
ja nuorten syrjaytymista
vahennetaan

Tutkinnon suorittaneiden
sijoittuminen tydelamaan
tai jatko-opintoihin

Vahintaan 80 % (sijoittu-
neiden maara / tutkinnon
suorittaneiden maara x
100, %)

Espoon seudun
koulutuskuntayh-
tyma Omnia

Koulutustakuu toimii, kou-
lupudokkaita seka lasten
ja nuorten syrjaytymista
vahennetaan

Tutkintokoulutuksesta
eronneiden osuus

Enintdan 10 % (eronnei-
den maara / virtauma pe-
riodilla x 100, %)

Espoon seudun
koulutuskuntayh-
tyma Omnia

Espoon palvelut jarjeste-
téan ja tuotetaan asukas-
ja asiakaslahtotisesti seka
kustannusvaikuttavasti

Toiminnan vaikuttavuu-
den mittaamista ja seu-
raamista kehitetaan

Uudet mittarit ovat valmis-
tuneet ja ne tuottavat
ajantasaista tietoa johta-
misen tueksi

Helsingin seudun
likenne -kuntayh-
tyma (HSL)

Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun valtuus-
tokauden lopussa

Helsingin seudun liikenne
-kuntayhtyman (HSL)
tuottavuuden nousu va-
hintdéan 1,5 % / vuosi

Tuottavuuden nousu

Helsingin seudun
likenne -kuntayh-
tymé (HSL)

Joukkoliikenne on suju-
vaa ja sen kulkutapa-
osuus kasvaa

Joukkoliikenteen palvelu-
taso on parantunut

Saavuttavuustarkastelu ja
asiakastyytyvaisyys alu-
eittain




ESPOON KAUPUNKI

Taloussuunnitelma 2021-2023

88

Helsingin seudun
likenne -kuntayh-
tyma (HSL)

Edistetaan likkumista pal-
veluna

Jalankulun, pydrailyn,
joukkoliikenteen ja uusien
likkumispalvelujen kulku-
tapaosuus kasvaa ja uu-
sia liikkumispalveluja ote-
taan kayttoon

Kulkutapaosuuksien
maéra ja yritysten tarjoa-
mat liikkumispalvelut

Ajantasainen tieto joukko-
likenteen kayton ja lippu-
tulojen kehityksesté va-
hintdan puolivuosittain

Helsingin seudun
likenne -kuntayh-
tyma (HSL)

Tehd&an Espoosta hiili-
neutraali vuoteen 2030
mennessa

Joukkoliikenteen energia-
tehokkuutta parannetaan
ottamalla kayttoon sahko-
busseja ja muun linja-au-
tokaluston osalta siirry-
tédan kayttamaan yha
enemman biopohjaisia
polttoaineita

Sahkobussien maaran
kasvu Espoossa ja bio-
pohjaisten polttoaineiden
osuuden kehitys

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyma
(HSY)

Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun valtuus-
tokauden lopussa

Helsingin seudun ympéa-
ristbpalvelut -kuntayhty-

man (HSY) tuottavuuden
nousu vahintdan 1,5 % /
VUOSI

Tuottavuuden nousu

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyma
(HSY)

Kaupungin kasvaessa
huolehditaan luontoarvo-
jen ja luonnon monimuo-
toisuuden sailymisesta

Tehostetaan toimenpiteita
vesijohtoverkon havikin
pienentamiseksi

Toimenpiteet ja havikin
maara

Helsingin seudun
ymparistdpalvelut -
kuntayhtyma
(HSY)

Tehdaan Espoosta hiili-
neutraali vuoteen 2030
mennessa

Kotitalouksien jatteen
kierratysasteen ja palvelu-
tason nostaminen

- Erilliskerayksen, ml.
muovinkerayksen tehos-
taminen

- Sortti-asemien viikonlop-
puaukioloajat

- Kerayspisteiden saavu-
tettavuus

Helsingin seudun
ymparistdpalvelut -
kuntayhtyma
(HSY)

Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun valtuus-
tokauden lopussa

Blominméaen puhdistamon
rakentaminen edistyy hal-
litusti siten, etta laitos voi-
daan ottaa kayttéon suun-
nitelman mukaisesti 2022

Kustannukset ja toteutus-
aikataulu / seuranta

Helsingin ja Uu-
denmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayh-
tymé (HUS)

Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)

HUS kuntayhtyman tuot-
tavuuden nousu vahin-
taan 1 % / vuosi

Laskutuksen kasvu ver-
rattuna toiminnan volyy-
min kasvuun, ero vahin-
taan 1 prosenttiyksikkda
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kaantyy laskuun valtuus-
tokauden lopussa

Helsingin ja Uu-
denmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayh-
tyma (HUS)

Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)
k&antyy laskuun valtuus-
tokauden lopussa

Investointien kokonais-
taso mitoitettava rahoituk-
sellisesti kestavélle ta-
solle

HUS:n investointitaso,
velkamaaran muutos. Ar-
vio kestavyydesta.

Helsingin ja Uu-
denmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayh-
tyma (HUS)

Espoon palvelut jarjeste-
tééan ja tuotetaan asukas-
ja asiakaslahtoisesti seka
kustannusvaikuttavasti

Jorvin sairaala-alueen yh-
teisten palvelupolkujen
asiakaslahtoista kehitta-
mista jatketaan kaupungin
kanssa yhteistydssa

Arvio toimenpiteiden riitta-
vyydesta

Helsingin ja Uu-
denmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayh-
tyma (HUS)

Espoo valvoo aktiivisesti
etujaan maakuntauudis-
tuksessa. Kehitetdan kau-
pungin poliittista johta-
mista.

Kiinteistbomaisuuden ar-
viointi ja realisointi

Tuloutukset omistajille ja
Espoolle

Helsingin ja Uu-
denmaan sairaan-
hoitopiirin kuntayh-
tyma (HUS)

Espoon talous on tasapai-
nossa ja Espoon verotaso
pysyy maltillisena. Kon-
sernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun valtuus-
tokauden lopussa

HUS ei ylita talousarviota

Toimenpiteet talousarvion
pitdvyyden varmista-
miseksi
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YLEISHALLINTO

Konsernihallinnon valtuustokauden ja vuosikohtaiset tavoitteet

Taulukossa kaupunkiyhteiset tulostavoitteet on merkitty lihavoidulla kursiivilla ja tulostavoit-

teet lihavoinnilla.

Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kilnnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen,
taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset, yrittajat ja kaikenkokoiset yritykset
juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Es-

poo rakentaa hyvinvointia ja vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtoarvo

Espoon tyollisyysaste
nousee 75 prosenttiin ja
tyottdmyys alenee 5
prosenttiin.

Tyollisyysaste lahestyy
Espoo-tarinan tavoiteta-
soa.

Tydllisyysaste, %. (Lahde:
Tilastokeskus tydvoima-
tutkimus / vuosikeskiarvo)

Tyollisyysaste (ennakko-
tietoja, virhemarginaalia):

4-6/2020: 71,7%
1-3/2020: 75,3%

Tyollisyysaste v.2019:
74,5%

Tyottémyysaste lahes-
tyy Espoo-tarinan tavoi-
tetasoa.

Tyo6ttémyysaste, % (vs. 12
kk). (Lahde: TEM tilastot /
kk)

Alle 30-vuotiaiden tyotto-
mien maara laskee.

Alle 30 -vuotiaiden tyotto-
mien lukumaara (vs. 12
kk). (Lahde: TEM tilastot /
kk)

Vieraskielisten ty6ttémien
maara laskee.

Ulkomaalaisten tyotto-
myysaste % (vs. 12 kk).
(Lahde: TEM tilastot / kk)

Pitk&aikaistydttomien
maara laskee.

Pitk&aikaistydttomien lu-
kumaara. (vs 12kKk).
(Lahde: TEM / tilastot / kk)

Alle 30v. ty6ttémien
maara, keskiarvo 1-8
2020: 1972

Ulkomaalaisten tyotto-
myysaste, keskiarvo: 1-8
2020: 23,9%

Pitkaaikaistyottomien
maara, keskiarvo 1-8
2020: 3 845
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Tydmarkkinatuen kus-
tannukset laskevat.

Ty6markkinatuen kustan-
nukset kaupungille.

Tydmarkkinatuen kunta-
osuus:

1-8 2020: 15 795 117€

1-8 2019:13 857 854€
(koko vuosi:20 573 875€)

Merkittavimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:

o Tyomarkkinoiden kohtaanto-ongelma pahenee entisestaan

e Vieraskielisten tyollisyys ja koulutustaso eivat kohene

o Koronapandemian aiheuttama ty6ttdmyyden kasvu kuormittaa tydllisyyden kuntakokeilun kaynnis-
tymistéd. Resurssit menevat lakisaateisten tyollisyystehtavien hoitamiseen, eivatka rahkeet riita tar-
vittavan systeemisen muutoksen aikaansaamiseen, eika kokeilulla tavoiteltua taloudellista ja toi-
minnallista vaikuttavuutta saavuteta.

Ymparisto, rakentaminen ja liikenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien saavutettavuus joukkoliikenneyh-
teyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvéat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, tur-
vallisiksi ja esteettdmiksi asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi.
Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi kaupunki
tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbarvo

Espoon viidesta kau-
punkikeskuksesta muo-
dostuu asuin-, asiointi-,
tydpaikka- ja opiskelu-
keskuksia, joilla vahvis-
tetaan kestavaa kasvua,
yhdenvertaisuutta, hy-
vinvointia ja saavute-
taan skaalaetuja.

Tydpaikkojen maara Es-
poossa ja kasvukayta-
villa kasvaa.

Yritysty6paikkojen netto-
muutos Espoossa ja kas-
vukaytavilla.

Lahtdarvot 01/2020:

Koko Espoo: 111 166
(valtuustokauden alussa
2017: 104 260)

Lansimetron kehityskay-
tava: 54 519

Kaupunkiradan kehitys-
kaytava: 34 898

Yritysten maara Es-
poossa kasvaa.

Yritysten lukumaaran net-
tomuutos Espoossa.

04/2019: 18 785

Espoo on hiilineutraali
2030 mennessa.

SECAP-ohjelman toi-

meenpano ja muu hiili-
neutraaliustyd yhdessa
kumppaneiden kanssa.

CO2 paastojen kehitys.
Tavoite: 3,4t CO2-ekv
asukasta kohden

Kaynnissa olevat hiilineut-
raalius- ja SECAP-toimen-
piteet.

Espoon kokonaispaastot
olivat vuonna 2019 1,09
milj. tCO2-ekv ja paastot
asukasta kohti 3,8 tonnia
CO2-ekv. Vuoden takai-
sesta kokonaispaastot va-
henivéat 1 % ja asukaskoh-
taiset paastot 3 %. Asu-
kaskohtaiset paastot oli-
vat kolmatta vuotta
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perakkain seudun pienim-
mat. Eniten vahenivat
séhkon kaytosta aiheutu-
neet paastot. (HSY)

Syksylla 2019 valmistu-
neen SECAP-suunnitel-
man mukaisesti ediste-
tdéan kaukoldmmon ja ku-
lutussahkon paastotto-
myytta yhdessa Fortumin
kanssa. Otaniemen geo-
termisen laitoksen tuotan-
tokaytto alkaa kevaalla
2021. Suomenojan lam-
pépumppulaitos nostaa
kaukolammaontuotannon
hiilineutraalin osuuden 50
%:iin vuonna 2021. Es-
poon koulut ja paivakodit
siirtyvat kysyntdjoustoon
ja ekolampétuotteeseen
|&hiaikoina. Kaupungin
omissa autoissa ja tyoko-
neissa kaytetaan uusiutu-
vaa polttoainetta. Joukko-
likenteen paastottomyytta
edistetdan séahkobussien
biopolttoaineiden kayt-
toéonotolla.

Merkittavimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:

e Koronatilanne jatkuu odotettua kauemmin ja lamaannuttaa kasvua ja kehitystéa yha enemman

o Koronatilanteen pitkittyessa etenkin palvelusektorin yrityksia ajautuu konkurssiin.

Talous, henkildsto ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikutta-
vuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena henkildsténa jarjestamme, tuotamme
ja kehitamme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtami-
nen, esimiestyd ja tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunki-
konsernin talouden ja kdannamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien omarahoi-
tusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympariston

muutokseen.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikri-
teeri

Léhtbarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva
tieto)

Espoon talous on ta-
sapainossa ja Espoon
verotaso pysyy maltil-
lisena. Konsernin

Toimintakatteen alijddma on
enintaan Taloudellisesti kes-

tava Espoo-ohjelman ja ta-

lousarvion mukainen.

Toimintakatteen ali-
jadma eli nettomenot.

-1 605 milj. euroa (ta-
lousarvio 2021).
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lainakanta (pl. Espoon
Asunnot ja HSY)
k&antyy laskuun val-
tuustokauden lopulla.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintaén 2,0 % pe-
ruspalvelujen hintaindeksin

muutos huomioiden.

Kayttésuunnitelman mu-
kaisesti toteutuvat patu-
tuotteet ja niiden osuus
toimialan toimintame-
noista.

TakE-ohjelman toi-
meenpano: Patu2-pal-
velutuotteistuksen pe-
rusteella tehdyt muutok-
set palvelujen jarjesta-
mistavassa tai kana-
vassa tuottavuuden ke-
hittdmiseksi.

Henkil6tyodn tuottavuus para-
nee 1,0 %.

Oman ja vuokratydvoi-
man henkilotyévuosien
maaran muutos yh-
teensa suhteessa asu-
kasmaaran muutokseen
(tai alemmalla organi-
saatiotasolla suorite-
maaraan).

Kaupungin henkil6ty6-
vuosien (oman henki-
|6ston henkildtybvuodet,
johon on lisétty vuokra-
tydvoiman laskennalli-
set henkilotyévuodet)
maara oli vuoden 2019
lopussa 12 364. Ajalla
tammi-kesakuu 2020
vastaava arvo oli 6296
henkilétydvuotta.

Konsernin lainakanta (pl. Es-
poon Asunnot ja HSY) k&an-
tyy laskuun valtuustokauden
lopulla.

Konsernin lainakanta
(pl. Espoon Asunnot Oy
ja HSY) korkeintaan ta-
lousarvion mukainen.

4685 milj. euroa.

Kaupungin investointien tulo-
rahoitusaste on vahintaan ta-
lousarvion mukainen.

Investointien tulorahoi-
tusaste.

41,4 %.

Espoon johtaminen ja
arki sujuu. Tyéhyvin-
vointi paranee ja sai-
raspoissaolot vahene-
vat.

Henkiléston kokemus tyohy-
vinvoinnistaja tydn sujumi-
sesta on hyva.

Henkilostbkyselyn tyon-
antajan suositteluluku.

(tavoitearvo yli 70).

KuntalO (2018), tydnan-
tajaa suosittelisi 78,6 %
vastaajista. (KOHA
79%) Uusi, kaupungin
oma kyselytydkalu ote-
taan kayttoon v. 2021.

Terveysperusteiset poissaolot
vahenevat 10 % edellisen vuo-
den vastaavan ajankohdan ta-
sosta.

Terveysperusteisista
poissaoloista aiheutuva
kuorma paivaa per hen-
kilo. (Terveysperustei-
siin poissaoloihin kuulu-
vat palkalliset ja palkat-
tomat sairaspoissaolot,
kuntoutustuki, tyo- ja
tydmatkatapaturmiin liit-
tyvat poissaolot.)

Terveysperusteisia
poissaoloja oli vuoden
2019 aikana yhteensa
15,7 paivaa/henkilotys-
vuosi. Ajalla tammi-ke-
sékuu 2020 poissaoloja
oli 16,1 paivaa/henkilt-
tydvuosi.
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Espoo on digitaalisten | Kustannusvaikuttavuutta pa- | TakE-ohjelmassa maari- | Karkihankkeet JoTo,
palvelujen ja alykkéan | rannetaan digitalisointia lis&a- | tettyjen digikarkihank- HR-digi, Asiointiportaali,

kaupungin ykkdskau- | malla. keiden etenemisen val- | eVaka, DigiOne.
punki — City as a Ser- miusaste.
vice.

Merkittavimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:
e Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman toimenpiteité ei toteuteta l&pi organisaation

¢ Koronapandemian seuraavat aallot edellyttédvét mittavia sulkutoimia ja verotulojen kehitys heikke-
nee huomattavasti, jolloin taloussuunnitelmavuosien l&ahes 350 miljoonan vuosittaiset investoinnit
nostavat lainakantaa yli miljardilla eurolla

e Sote-uudistus toteutuu uuden hallituksen esityksen mukaisesti

e Digitalisaatiolle asetetut odotukset ovat ylimittaiset, digi-investoinnit eivat tuo odotettua kustannus-
vaikuttavuutta: digitalisaatiohankkeilla ei onnistuta muuttamaan toimintamalleja 1&pi organisaation
eikd asetettuja tuottavuushyoétyja saavuteta

e Vakava, laaja ja pitkékestoinen toimimattomuus hallinnon ICT-jarjestelmissa

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Konsernihallinto varautuu uuden valtuustokauden kaynnistymiseen 1.6.2021. Espoo-tarinan
paivittdmista uudelle valtuustokaudelle valmistellaan muun muassa toteuttamalla Mun Espoo -
kysely. Kevaan 2021 aikana valmistellaan tarvittavat viranhaltija- ja luottamustoimielinorgani-
saatioiden muutokset valtuuston paatésten mukaisesti.

Konserniohjausta ja sen toimintatapoja uudistetaan siten, ettd konserniohjauksen ennakoita-
vuus, vaikuttavuus ja strategisuus kasvavat. Tama tarkoittaa toimintatapojen yhtenaistamista,
paallekkaisyyksien poistamista seka selkeampaa konserniohjauksen vastuiden ja roolien maa-
rittelya.

Kaupungin keskitettyja palveluja kehitetaan tukemaan paremmin tulosyksikdiden tavoitteiden
toteutumista. Kaupungin yhteisia toimintamalleja uudistetaan palvelujen jarjestamisen linjaus-
ten mukaisesti, erityisesti hyddyntaen kaupunki palveluna -toimintatapaa, tiedon hallinnan uusia
ratkaisuja, analytiikkaa, sovelluskehitysta ja sovellusrobotiikkaa. Uusi espoo.fi-sivusto ja verk-
kotoimituksen toimintamalli otetaan kayttéon. Asiointipalveluissa kaynnistetaan sahkoisen asia-
kaspalvelukeskuksen kehitystyd tukemaan toimialojen asiointi-, ohjaus- ja neuvontapalvelujen
uudistamista.

Espoo valmistautuu 1.1.2021 kdynnistyvaan tyollisyyden kuntakokeiluun, jossa TE-toimistolta
siirtyy kaupungin ty6llisyyspalvelujen vastuulle arviolta 19 000 espoolaisen tydnhakijan palvelut.
Samalla selkeytetaan kaupungin tyéllisyyspalvelujen oman palvelutuotannon, palveluohjauksen
ja ostopalveluiden rooleja toiminnan vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta vahvistaen. Tyolli-
syyspalvelujen resurssit keskitetdaan asiakaspalveluun ja -ohjaukseen. Kaupungin oma tydpaja-
tuotanto siirretaan lilkkkeenluovutuksella koulutuskuntayhtyma Omnialle ja kokeilun asiakkaille
hankitaan ty6llistymista edistavia palveluja ELY:n maararahoilla.

Tyollisyyspalveluiden kehittdmisen painopisteet vuonna 2021 ovat asiakastydhon ja -ohjauk-
seen keskittyminen seka kaupungin toimiala- ja yritysyhteistyon lisaaminen. Kuntakokeilun asi-
akkaiden osaamista kehitetdan yhdessd Omnian kanssa (jatkuvan oppimisen rahoitus valtiolta)
ja tyéttdmien sosiaali- ja terveyspalvelujen parempaa saatavuutta vahvistetaan yhdessa sote-
toimialan kanssa (tyokykyohjelman rahoitus valtiolta). Noin puolet kokeilun kohderyhmasta on
vieraskielisia. Maahanmuuttajien tyollistymista ja osaamisen kehittamista tukevia
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osaamiskeskuspalveluita kehitetdan edelleen, nyt myos kohdennettuna korkeakoulutetuille
maahanmuulttajille.

Kulkukeskuksen toiminta keskittyy vuonna 2021 lakisédéateisten sosiaalihuoltolain ja vammais-
palvelulain mukaisten kuljetusten hallinnointiin ja kehittdmiseen koko Lansi-Uudenmaan alu-
eella parantaen saatavuutta ja kustannustehokkuutta. Kulkukeskus mahdollistaa Taloudellisesti
kestava Espoo -ohjelmaan sisaltyvan henkildkuljetusten matkojen yhdistelyn.

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelma

Konsernihallinto koordinoi ja seuraa Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman toimeenpanoa ja
vastaa sen kaupunkitasoisten toimenpiteiden toteutuksesta.

Ohjelman mukaisesti Espoossa parannetaan séhkodisten palvelujen saavutettavuutta ja kayte-
tdan tehokkaammin kaupungin tiloja siten, ettd kaikissa kaupunkikeskuksissa sdilyy asiointi-
mahdollisuus. Uudella asiakaspalveluratkaisulla tavoitellaan merkittavia saasttja. Vuoden 2021
aikana valmistellaan yhden asiointipisteen sulkeminen ja kaynnistetddn séhkoisen asiakaspal-
velukeskuksen valmistelu.

Tietohallinto edistédé ohjelman toimeenpanoa vastaamalla digikarkihankkeiden ICT -ratkaisujen
toteuttamisesta ja valmistelemalla muut tietohallintoon liittyvét toimenpiteet. Ohjelman tietotek-
niset ja digitalisaatioon liittyvat hankkeet ovat padsaantoisesti kdynnissa tai kaynnistyvat vuo-
den 2021 aikana. Toimintamallien uudistamisessa konsernihallinnolla on erityinen vastuu ta-
lous- ja henkilostohallinnon jarjestelmahankkeissa.

Hankintakeskus jatkaa vuonna 2020 aloitettua toimittajahallinnan kehitysty6ta. Tavoitteena on
mahdollistaa toimialojen palvelujen jarjestamisratkaisuihin ja ostopalvelujen hallintaan liittyvat
tuottavuustavoitteet.

Tuottavuuden kehittdminen edellyttdd johtamisen ja nykyisten toimintatapojen muuttamista.
Tuottavuustavoitteiden saavuttaminen edellyttad koko organisaatiossa parempaa tavoitteiden
asettamista seka suorituksen johtamista ja mittaamista. Uutta johtamisen ja talousohjauksen
jarjestelmaratkaisua ja HR-digitydkaluja kehitetdaén tukemaan johtajia tavoitteiden asettami-
sessa ja tuottamaan parempaa tietoa henkildstd- ja suorituksen johtamisen tarpeisiin. Henkilos-
tén hyvinvoinnista huolehditaan, jotta tuottavuuden kehittdminen on mahdollista.

Digitalisaation edistamiseksi luovutaan koulu- ja paivakotiruokailussa kaytatettavista ateria-
lipukkeista ja maksaminen siirretdén osaksi Eazybreak-sovellusta. Uudistus poistaa aterialipuk-
keiden myyntiin ja kasittelyyn liittyvaa manuaalista ty6té laajasti ja lipukkeiden painattaminen
sekd myynti asiointipisteissa voidaan lopettaa.

Terminaali- ja kuljetuspalveluissa pyritaan entista suurempaan kuljetusten yhdistelyyn kaupun-
gin kuljetuskustannusten vahentamiseksi. Tilaus-toimitusketjun digitalisoimisessa pyritaan sii-
hen, etta toimialojen tydntekijdilla olisi enemman aikaa omaan ydintehtavaansa vahentaen hal-
linnollisia tehtavia.

Konsernihallinto toteuttaa osaltaan ohjelman yleiset henkildstékustannusten ja hallinnon tasa-
painotustavoitteet.
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Talous

1 YLEISHALLINTO

1000 EUR

Toimintatulot

Valmistus omaan kaytté6n
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelmapoistot
Tilikauden tulos

Menot euroa/asukas

TP 2019

110 919
94

-200 008
-88 995

-7 200
-96 359
690

' Muutettu TA

2020

118 025
0

-213 822
-95 797

-8 500
-104 297
725

TA 2021

126 896

424
-233 090
-105 770

-9 879
-115 649
7

2022

126 897

424
-232 833
-105 512

-9 879
-115 398
764

2023

127 352

0
-233 775
-106 423

-9 879
-116 302
756

Yleishallinto siséltéa valtuuston, tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen, kaupunginhallituk-
sen, konsernihallinnon ja siséisen tarkastuksen maararahat seka valtiolle maksettavat verotus-
kustannukset. Muun yleishallinnon maararahat sisaltavat eri yhteistjen jasenmaksuja ja maksu-
osuuksia, avustuksia, vaalit seka Espoon maksuosuuden Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -

liikelaitokselle.

Menoja edellisvuoteen kasvattavat kulkukeskuksen perustaminen, tydmarkkinatuen kuntaosuu-
den kasvaminen, tyollisyyden kuntakokeilu, kuntavaalien jarjestaminen seka Espoon osuus
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen menoista. Ruokapalvelujen ja Espoo Cateringin vélinen
talousmalli purettiin 1.8.2020 ja ateriapalvelujen ostopalvelukohteiden laskutus ei kierréa enaa
ruokapalvelujen kautta 1.1.2021 alkaen, muutoksella on vaikutus vastaavasti tulojen ja meno-

jen alenemiseen.

Yleishallinnon toimintakatteen alijgdma heikkenee vuoden 2019 muutettuun talousarvioon 10

milj. euroa.

Toimintamenot tehtavaalueittain vuosina 2019 — 2023

1000 EUR

YLEISHALLINTO

Valtuusto

Tarkastusltk ja tilintarkastus
Kaupunginhallitus
Verotustoimi
Konsernihallinto

Sisainen tarkastus

Muu yleishallinto

TP 2019

200 008
1426
651
9215

7 366
155 170
501

25 678

' Muutettu TA'

2020
213 822
1453
932

11 136
7771
166 799
568
25163

TA 2021
233 090
1562
889

11 140
8172
183 737
625

26 965

2022
232 833
1562
889

11 140
8172
184 089
625

26 356

2023
233775
1612
889

11 340
8172
183 571
625

27 565
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1 YLEISHALLINTO (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus)

' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 110 860 118 025 126 896 126 897 127 352
Valmistus omaan kayttoon 94 0 424 424 0
Toimintamenot -199 296 -212 890 -232 202 -231 944 -232 886
Toimintakate -88 341 -94 865 -104 882 -104 623 -105 534
Suunnitelmapoistot -7 200 -8 500 -9 879 -9 879 -9 879
Tilikauden tulos -95 706 -103 365 -114 761 -114 510 -115 413
Menot euroa/asukas 688 722 775 761 753

Yleishallinnon (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus) toimintakate on sitova.

Investoinnit

911 Aineettomat hyddykkeet

1000 EUR Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 47 321 60 000 29 000 0 0
Menot -49 615 -72 700 -42 139 -10 543 -8 622
Netto -2 293 -12 700 -13 139 -10 543 -8 622

951 Koneet ja kalusto . .
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 3 0 0 0 0
Menot -4 057 -4 100 -3 600 -3 000 -3 000
Netto -4 054 -4 100 -3 600 -3 000 -3 000

961 Osakkeet ja osuudet . .
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -800 -200 -200 -200
Netto 0 -800 -200 -200 -200

Aineettomaan omaisuuteen on budjetoitu keskitetysti kaupungin IT-jarjestelmien kehityksen ja
hankinnan investointimaararahat. Toimialojen IT-kehitystarpeisiin on varattu aineettomiin inves-
tointeihin 13,1 milj. euroa, joista suurin osa koostuu karkihankkeiden investointipanostuksista
erityisesti Johtamisen ja talousohjauksen jarjestelma (5 milj. euroa).

Lansimetron ll-vaiheen valtionosuutta on budjetoitu aineettomien investointien tuloihin ja me-
noihin 29 milj. euroa vuodelle 2021. Vuosittaisen osuuden suuruus riippuu metron rakentami-
sen etenemisesta ja tarkentuu vuosittain.

Kone ja kalustoinvestoinnit 2021 sisaltavat logistiikan auto- ja konehankinnat noin 1,9 milj. eu-
roa. Henkildautot hankitaan huoltoleasingilla ja muu kalusto ostetaan. Hankittu kalusto on kay-
tossa paadasiassa tilapalveluilla, likuntapalveluilla, seké katujen kunnossapidossa. Tietohallinto
investoi tietoliikennelaitteiden elinkaaren mukaisiin uusintoihin sek& kuituverkkoihin vuoden
2021 aikana yhteensa 1,7 milj. euroa.

Osakkeissa ja osuuksissa on varauduttu olemassa olevien tai perustettavien yhtididen osake-
merkintoihin.
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11 VALTUUSTO JA TARKASTUSTOIMI

Talous

- Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 5 4 4 4 4
Valmistus omaan kayttéon 54 0

Toimintamenot -2 077 -2 385 -2 451 -2 451 -2 501
Toimintakate -2 019 -2 381 -2 447 -2 447 -2 497
Suunnitelmapoistot -49 -34 -34 -34 -34
Tilikauden tulos -2 068 -2 415 -2 481 -2 481 -2 531
Menot euroa/asukas 7 8 8 8 8
111 VALTUUSTO

Talous

- Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 4 4 4 4 4
Valmistus omaan kaytté6n 54 0

Toimintamenot -1 426 -1 453 -1 562 -1 562 -1612
Toimintakate -1 368 -1 449 -1 558 -1 558 -1 608
Suunnitelmapoistot -49 -34 -34 -34 -34
Tilikauden tulos -1 417 -1 483 -1 593 -1 593 -1 643
Menot euroa/asukas 5 5 5 5 5

Maararahassa on varauduttu valtuuston toiminnasta aiheutuviin menoihin, jotka muodostuvat
paaasiassa valtuutettujen vuosi- ja kokouspalkkioista, sisaisista it-palvelukustannuksista, val-
tuustotalon toimitilavuokrasta seké valtuustoryhmien toiminnan tukemisesta.

112 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTUS

Talous

' Muutettu TA-

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 0 0

Toimintamenot -651 -932 -889 -889 -889
Toimintakate -651 -932 -889 -889 -889
Tilikauden tulos -651 -932 -889 -889 -889
Menot euroa/asukas 2 3 3 3 3

Tarkastuslautakunnan lakisdateisena tehtavana on kaupungin hallinnon ja talouden tarkastuk-
sen seka arvioinnin jarjestaminen. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavat hal-
linnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tehtaviin kuuluu arvioida valtuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista kaupungissa ja kaupunkikonsernissa
seka sita, onko toiminta jarjestetty tarkoituksenmukaisella ja tuloksellisella tavalla.
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Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja toimii la-
kisdateisen sidonnaisuusrekisterin yllapitdjand seka huolehtii sidonnaisuusilmoitusten toimitta-

misesta valtuustolle tiedoksi vuosittain.

Tilintarkastajan on tarkastettava julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan mukaisesti kunkin tili-

kauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatos.

12 KAUPUNGINHALLITUS
Talous

1000 EUR TP 2019
Toimintatulot 110914
Valmistus omaan kayttéon 41
Toimintamenot -197 931
Toimintakate -86 976
Suunnitelmapoistot -7 151
Tilikauden tulos -94 292
Menot euroa/asukas 683

Kaupunginhallituksen maararahat sisaltavat tehtavaalueiden 121 kaupunginhallitus

' Muutettu TA

2020

118 021
0

-211 437
-93 416

-8 466
-101 882
717

TA 2021

126 892

424
-230 639
-103 323

-9 845
-113 168
769

2022

126 893

424
-230 382
-103 065

-9 845
-112 917
756

tustoimi, 125 konsernihallinto sek& 129 muu yleishallinto toimintatulot ja -menot.

121 KAUPUNGINHALLITUS
Talous

1000 EUR TP 2019
Toimintatulot 342
Toimintamenot -9 215
Toimintakate -8 873
Suunnitelmapoistot -10
Tilikauden tulos -8 883
Menot euroa/asukas 32

' Muutettu TA'

2020

524
-11 136
-10 612

0
-10 612
38

TA 2021

487
-11 140
-10 653

-10 653
37

2022

487
-11 140
-10 653

-10 653
37

2023

127 348

0
-231 274
-103 926

-9 845
-113 770
747

, 123 vero-

2023

487
-11 340
-10 853

-10 853
37

Tehtavaalue sisaltédd kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen jaostojen ja kaupunginhalli-
tuksen asettamien toimikuntien toimintamenot, nuorisovaltuuston kokouspalkkiot, kaupungin-
johtajan kayttémenot seka valtuustokauden mittaisten poikkihallinnollisten kehitysohjelmien me-

not.

Tehtavaalue sisaltdd myds kaupunkitasoisesti keskitettyja henkilostdon liittyvia maararahoja.
Varaukset ovat maahanmuuttajien rekrytointimallin edistamiseen, rekrytoivaan oppisopimus-
koulutukseen, urapalvelujen ja kesatyontekijdiden palkkaukseen seka kehitysvammaisten ja
autismin kirjon henkildiden tydllistamiseen. Naita keskitetysti varattuja henkilostémaararahoja
siirretaan vuoden aikana toimialoille kayton mukaan. Tehtavaalueella on lisaksi maararahat
seuraaviin henkildstoetuihin: tyésuhdematkalippu, likunta- ja kulttuurietu, lounasetu, stipendi-
kukkaro ja henkiléstbneuvoston toiminta. Mukana on myds muita strategisen henkilostdjohtami-
seen varattuja maararahoja kaynnissa oleviin johtamisen kehittdmisohjelmiin.
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123 VEROTUSTOIMI
Talous
' Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintamenot -7 366 7771 -8172 -8172 -8172
Toimintakate -7 366 7771 -8 172 -8 172 -8 172
Tilikauden tulos -7 366 -7 771 -8 172 -8 172 -8 172
Menot euroa/asukas 25 26 27 27 26

Tehtavaalue sisaltaa valtiolle maksettavat verotuskustannukset, jotka ovat korvaus verohallin-
non tekemista verotuksen valmisteluun, veronkantoon ja verojen tilittdmiseen liittyvista tehta-
vista. Ennakkotiedon mukaan verotuskustannukset kasvaa 7 prosenttia vuodesta 2020.

125 KONSERNIHALLINTO

Palvelut ja toiminnan kehittdaminen

Konsernihallinnon tehtdvana on johtaa, ohjata, valvoa ja tukea koko kaupunkikonsernia kau-
punginjohtajan johdolla. Konsernihallinto ohjaa Espoo-tarinan kaupunkitasoista valmistelua, toi-
meenpanoa seka kehittamista, edistaa hyvaa hallintoa, paatdéksentekoa, yhtenaisia toimintata-
poja, kaupungin elinvoimaisuutta ja kestavaa kehitysta seka asukkaiden ja asiakkaidensa hy-
vinvointia. Konsernihallinto vastaa keskitetyista julkishallinnon asiointipalveluista ja kaupungin
sisaisista palveluista.

Vieraskielisten osuuden kaupunkilaisista ennustetaan nousevan 30 prosenttiin ja alle elakeikai-
sista yli kolmasosaan 2035 mennessa. Vuonna 2021 kaynnistetddn uuden kaupungin kotoutta-
misohjelman valmistelu valtuustolle. Lakisdateisessa ohjelmassa linjataan valtuustokauden toi-
mia maahanmuuttajien kotoutumisen suhteen ja se sovitetaan yhteen kaupungin uuden val-
tuustokauden strategian kanssa. Vuonna 2020 aloitettua maahanmuuttajien neuvonta- ja oh-
jauspalveluiden kehittdmista jatketaan.

Espoo vahvistaa rooliaan valtioneuvoston Talent Boost — toimenpideohjelman toteuttamisessa.
Ohjelman tavoitteena on saattaa Suomessa jo opiskelu- tai perhesyista asuvat ja ulkomailta
houkuteltavat kansainvaliset osaajat yhteen kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten kanssa.
Suomeen muuttaville tai jo muuttaneille uusille kansainvalisille asukkaille kohdennetun tietopa-
ketin, www.helloespoo.fi, ja sité tukevan kansainvalisten espoolaisten osallisuutta vahvistavan
Town Hall Meetings —konseptin kehittdmista jatketaan. Kansainvalisten osaajien veto- ja pito-
voimaa vahvistavia toimenpiteita tehostetaan yhdessa Aalto-yliopiston, VTT:n ja elinkeinoela-
man toimijoiden kanssa.

Kaupunki palveluna ajattelu- ja toimintamallin hyddyntamista vahvistetaan tukemalla tietojohta-
misen ja kokonaisarkkitehtuuritydn kehittamista ja yhteiskehittamisen hyddyntamista seka ulkoi-
sen hankerahoituksen hankintaa ja hallintaa. Tammikuussa 2021 kaynnistettavassa Espoon ja
Vantaan yhteishankkeessa luodaan ja otetaan kayttodn etatyota tukeva, monipaikkainen, moni-
kanavainen ja monitoimijainen digitukipalvelu kuntalaisille.

Kestavan kehityksen hankekokonaisuutta vahvistetaan ja vaikuttavuutta lisataan tavoitteena
luoda Espoosta kehittdmisalusta alykkaille ja kestaville kaupunkiratkaisuille osana koronakrii-
sista toipumista ja talouden jalleenrakentamista. Tyolla edistetaan Hiilineutraali Espoo 2030 -
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tavoitteen toteutumista ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista edellakavijana
vuonna 2025.

Elokuussa 2021 voimaan tulevalla direktiivilla pyritaan lisidmaan puhtaiden ajoneuvojen kysyn-
tad seka saavuttamaan paastovahennyksid. Uusi direktiivi tulee kasvattamaan kaluston ja pal-
veluiden hankintakustannuksia tulevaisuudessa

Suuria kehittdmishankkeita ovat johtamisen ja talousohjauksen jarjestelmaratkaisujen toteutus
(JOTO), varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelméa eVakan jatkokehittdminen, sosiaali- ja terveys-
toimen Lansi-Uudenmaan selvitys ja alueen digipalveluratkaisujen kehittdminen, séhkdisten
tyGajanseurantajarjestelmien ja palkanlaskentajarjestelman kayttéonotto, tydterveyden tyoky-
vyn ennustettavuuden analytiikkahanke sek& hankinnan vaikuttavuustydkalun jatkokehittami-
nen.

Valtuuston asettamaa tavoitetta "Espoon viestintd on modernia ja vuorovaikutteista” toteutetaan
uudistamalla espoolaisten merkittavin viestinté- ja asiointikanava Espoo.fi entista saavutetta-
vammaksi seka kouluttamalla ja ohjaamalla sisdllontuottajia. Osallistuva Espoo -ohjelman mu-
kaisesti kaupunkitasoista osallisuuden vahvistamiseen tadhtadavaa kehittamistyoté jatketaan,
jotta Espoo-tarinassa annettu lupaus asukkaiden aidosta vaikutusmahdollisuudesta toteutuu.

Talouspalvelut on panostanut henkildston kouluttamiseen ja asiakaspalveluun. Toimenpiteilla
kasvatetaan tuottavuutta ja tehokkuutta seka vastataan taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelman
haasteisiin.

Palvelutuotteet

Kustannusvaikuttavuuden edistamiseksi konsernihallinnon johdolla kaupungin palvelut on tuot-
teistettu. Palvelujen tuotteistamisen tavoitteena on varmistaa edellytykset palvelujen asiakkuus-
perustaiselle johtamiselle. Tavoitteena on myds pystya optimoimaan resurssien kayttéa asiak-
kaiden kannalta vaikuttavimmilla tavoilla.

Konsernihallinnon merkittdvimmat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suori-
temaarien ja yksikkéhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Toimialoille on asetettu ta-
voitteeksi, etta palvelujen tuottavuus paranee kaksi prosenttia peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden. Mittarina on toimialojen merkittavimpien palvelutuotteiden suoritteiden yk-
sikkfkustannusten muutos.

Tyollisyyden palvelutuotteet maaritellaén ja lasketaan uudelleen 2021 alkavan kuntakokeilun
my6ta. Palvelutuotteiden kokonais- ja yksikkdkustannuksista seka suoritemaarista raportoidaan
seuranta-aikataulun mukaisesti.
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
C182 TALOUSPALVELUT
Henkilostomaara 89 85 85 85 0,0 % 71 71
Htv 74,4 70,5 73,8 73,8 4,7 % 61,6 61,6
Myyntireskontra ja myyntilaskutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1176 001 1217 203 1197 946 1225261 0,7 %
- suorite: myyntilasku, manuaalinen/kpl 15 556 14 802 10 456 15 256 31%
- yksikkokustannus e/kpl 18,24 16,11 22,47 17,36 7,7 %
- suorite: myyntilasku, séhkoinen/kpl 550 930 580 000 450 000 599 220 33%
- yksikkokustannus e/kpl 1,62 1,69 2,14 1,60 -5,0 %
Ostotilaukset, ostolaskutus, ostoreskontra ja maksuliikenteen hoitaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2122 302 2117 130 2 125 264 2 200 782 4,0 %
- suorite: ostolasku, manuaalinen/kpl 168 799 143 100 130 953 130 000 -9,2 %
- yksikkokustannus e/kpl 10,25 11,28 12,37 10,02 -11,2 %
- suorite: ostolasku, sahkoinen/kpl 179 628 174 900 170 735 190 000 8,6 %
- yksikkokustannus e/kpl 2,18 2,88 2,96 4,73 64,4 %
Tilaus-toimitusketjun palvelut r
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 756 574 2 267 144 2 619 610 2 574 896 13,6 %
- suorite: Terminaali- ja kuljetustoiminta 122 000 130 000 130 000 131 170 0,9 %
- yksikkodkustannus e/ tapahtuma 6,20 5,81 6,71 6,50 11,9 %
- suorite: asiantuntijatyo 0 12 418 11 500 8 858 -28,7 %
- yksikkokustannus e/kpl 0,00 121,77 151,94 194,43 59,7 %
Muut palvelutuotteet *)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4110 718 2384 975 2370777 2519 332 5,6 %

- yksikkokustannus: e/kokonaispalvelu
*) Muut palvelutuotteet = Kirjanpito ja tilinpaatokset, myyntilaskutuksen vain SOTET:lle tehtévét erityistehtavat seka tilaus-toimitusketjun suorite: asiantuntijaty,
josta ei ole kaytettavissa tilinpaatostietoa 2019

Manuaalisten tuotteiden suoritemé&arat laskevat, koska asiakkaita ja palveluita ohjataan s&hkoi-
siin ratkaisuihin. Sahkoisten palvelutuotteiden maarat puolestaan kasvavat. Ostolaskujen
maara on pienentynyt 11 % ja myyntilaskujen 18 % viime vuoteen koronan vaikutuksen vuoksi.

Terminaali- ja kuljetuspalvelujen maara jatkuu vuoden 2020 tasolla. Kaupungin yksikot ostavat
erilaisia arjen tarvikkeita kaupungin keskusvarastosta noin 10 milj. euron edesta.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
C192 HENKILOSTOPALVELUT
Henkilostomaara 97 99 96 94 0,0 % 94 94
Htv 76,7 78,5 82,8 80,5 0,0 % 80,5 80,5
HR-neuvomon erityissasiantuntemusta vaativa tyo (koulutukset, viestinta, sanktiotoimenpiteet, kohdennettu konsultointi)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 564 600 620 652 653 395 612 344 -1,4 %
- suorite: Asiantuntijapalvelu kpl 1 1 1 1 0,0 % 1 1
- yksikkokustannus e/kpl 564 600 620 652 653 395 612 344 -1,4 %
HR-neuvomon kaupunkitasoiset palvelussuhdetehtavat (Lisalaskenta, huomiointitapaukset, palvelusuhdetodistukset)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 112 900 248 261 261 358 244 937 -1,4 %
- suorite: Tehtavien lukumaara kpl 7 000 7 000 7 000 7 000 0,0 % 7 000 7 000
- yksikkokustannus e/kpl 16,13 35,47 37,34 34,99 -1,4 %
HR-neuvomon kaupunkitasoiset palvelussuhdepalvelut (séhkdposti ja puhelin)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 451 700 372 391 392 037 367 406 -1,4 %
- suorite: Yhteydenotot kpl 14 191 16 000 16 000 15 500 -3,2% 14 500 14 500
- yksikkokustannus e/kpl 31,83 23,27 24,50 23,70 1,8 %
Rekrytointi-ilmoitukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 904 000 1 026 632 1032718 1140 238 10,0 %
- suorite: Rekrytointi-ilmoitukset kpl 3137 2 650 2 650 2650 0,0 % 2 650 2 650
- yksikkokustannus e/ilmoitus 288,17 387,41 389,70 430,28 10,0 %
Kaupunkitasoiset rekrytointipalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 301 000 342 211 344 239 380 079 10,0 %
- suorite: Asiantuntijapalvelu 1 1 1 1 0,0 % 1 1
- yksikkokustannus e/kokonaispalvelu 301 000 342 211 344 239 380 079 10,0 %
Kaupunkitasoiset palkanlaskennan palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 287 000 5638 471 5844 787 4 632 530 -21,7 %
- suorite: palkanlaskennan suoritteet/kpl 277 804 260 000 260 000 260 000 0,0 % 260 000 260 000
- yksikkokustannus e/kpl 15,43 21,69 22,48 17,82 21,7 %

Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1476 649 1524 367 2051 113 28,0 %
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Jarjestelméakehittdmishankkeiden vuoksi sisaiset tietohallintokustannukset vaikuttavat nosta-
vasti HR:n yleis- ja yksikkokustannuksiin. Taloudellisesti kestava Espoo tavoitteet tulevat vai-
kuttamaan my0s HR:n resursseihin ja palveluihin. Palkanlaskennan budjettiin kohdistuvat kaikki
palkka- sekéa HR-jarjestelmakustannukset pienkehittdmisrahoineen, joka on huomioitava arvioi-
taessa palkanlaskennan palveluiden yksikkdkustannuksia.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
C193 TYOTERVEYSPALVELUT
Henkilostomaara 36 38 38 38 0,0 % 38 38
Htv 25,3 28,6 28,6 28,6 0,0 % 28,6 28,6
KELA |
Tietojen anto ja ohjaus, organisaatio (tyopaikkatoiminta)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 63 600 77 118 77 118 46 614 -65,4 %
- suorite: kpl 143 150 120 120 -25,0 % 150 150
- yksikkokustannus e/kpl 444,76 514,12 642,65 388,45 -32,4 %
Tyopaikkaselvitys (tyopaikkatoiminta)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 98 400 99 655 99 655 66 976 -48,8 %
- suorite: selvitys/kpl 290 320 240 200 -60,0 % 320 320
- yksikkokustannus e/kpl 339,31 311,42 415,23 334,88 7,0 %
Tyokykyanviot (yksiloon kohdistuva toiminta)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 93 300 102 930 102 930 64 728 -59,0 %
- suorite: kaynnit/kpl 559 600 500 400 -50,0 % 500 500
- yksikkokustannus e/kpl 166,91 171,55 205,86 161,82 -6,0 %
Tyoternveysneuvottelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 104 700 117 195 117 195 132 693 11,7 %
- suorite: kaynnit/kpl 1114 1200 1200 1100 9,1 % 1200 1200
- yksikkokustannus e/kpl 93,99 97,66 97,66 120,63 19,0 %
Lakisaateiset maaraaikaistarkastukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 78 600 84 077 84 077 42 585 97,4 %
- suorite: neuwottelut/kpl 464 400 400 350 -14,3 % 400 400
- yksikkokustannus e/kpl 169,40 210,19 210,19 121,67 -72,8 %
Terweystarkastukset muut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 303 700 352 303 352 303 363 840 32 %
- suorite: kpl 5240 5 000 4 500 3000 -66,7 % 5000 5000
- yksikkokustannus e/kpl 57,96 70,46 78,29 121,28 41,9 %
Tietojen anto ja ohjaus yksilo
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 477 830 494 552 494 552 1567 575 68,5 %
- suorite: selvitys/kpl 26 263 27 000 27 000 22 500 -20,0 % 27 000 27 000
- yksikkodkustannus e/kpl 18,19 18,32 18,32 69,67 73,7 %
B-lausunnot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 88 450 103 630 103 630 66 275 -56,4 %
- suorite: kaynnit/kpl 938 1 000 1000 500 -100,0 % 700 700
- yksikkokustannus e/kpl 94,30 103,63 103,63 132,55 21,8 %
Erikoislaakarikonsultaatiot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 158 400 182 804 182 804 80 744 -126,4 %
- suorite: neuvottelut/kpl 14 520 450 400 -30,0 % 450 450
- yksikkokustannus e/kpl 11314,29 351,55 406,23 201,86 -74,2 %
Fysioterapiaostot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 161 500 230 122 230 122 79 170 -190,7 %
- suorite: kpl 2082 1800 1800 1500 -20,0 % 1800 1800
- yksikkokustannus e/kpl 77,57 127,85 127,85 52,78 -142,2 %
Laboratoriotutkimukset (KELA )
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 104 660 111 798 111 798 65 160 -71,6 %
- suorite: selvitys/kpl 17 429 20 000 16 000 18 000 -11,1 % 20 000 20 000
- yksikkokustannus e/kpl 6,00 5,59 6,99 3,62 -54,4 %
Kuvantamistutkimukset (KELA 1)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 70 850 77 403 77 403 18 990 -307,6 %
- suorite: kaynnit/kpl 366 350 350 300 -16,7 % 350 350
- yksikkokustannus e/kpl 193,58 221,15 221,15 63,30 -249,4 %
Muut Kela |
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 369 160 354 218 354 218 763 200 53,6 %
- suorite: neuvottelut/kpl 12 012 15 000 11 000 15 000 0,0 % 15 000 15 000

- yksikkokustannus e/kpl 30,73 23,61 32,20 50,88 53,6 %
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KELA 11

Laakarikontaktit

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 005 400 973 173 973 173 694 650 -40,1 %

- suorite: kpl 20 020 20 000 20 000 15 000 -33,3 % 18 000 18 000
- yksikkokustannus e/kpl 50,22 48,66 48,66 46,31 5,1 %

Hoitajakontaktit

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 126 990 140 779 140 779 57 002 -147,0 %

- suorite: kpl 1430 1500 2 000 2200 31,8 % 2 200 2 200
- yksikkokustannus e/kpl 88,80 93,85 70,39 25,91 -262,2 %
Erikoislaékarikonsultaatiot

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 109 270 122 951 122 951 35871 -242,8 %

- suorite: selvitys/kpl 964 350 450 300 -16,7 % 350 350
- yksikkokustannus e/kpl 113,35 351,29 273,22 119,57 -193,8 %

Laboratoriotutkimukset (KELA II)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 256 200 286 710 286 710 140 800 -103,6 %

- suorite: kaynnit/kpl 21 263 22 000 16 000 20 000 -10,0 % 22 000 22 000
- yksikkokustannus e/kpl 12,05 13,03 17,92 7,04 -85,1 %

Kuvantamistutkimukset (KELA 1)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 220 950 258 206 258 206 63 690 -305,4 %

- suorite: neuvottelut/kpl 1325 1300 1 300 1 000 -30,0 % 1 300 1 300
- yksikkokustannus e/kpl 166,75 198,62 198,62 63,69 -211,9 %

Muut Kela Il

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 149 490 147 711 147 711 320 700 53,9 %

- suorite: kaynnit/kpl 13 682 10 000 12 000 10 000 0,0 % 10 000 10 000
- yksikkokustannus e/kpl 10,93 14,77 12,31 32,07 53,9 %

KELA 0

KELA 0 palvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 119 495 98 024 98 024 102 834 4,7 %

- suorite: neuvottelut/kpl 2885 2900 2900 2900 0,0 % 2900 2900
- yksikkokustannus e/kpl 33,80 33,80 35,46 4,7 %

Tyo6terveyden palvelutuotteiden kustannusten kohdistusta on tarkennettu vuodelle 2021, mika
aiheuttaa suuria muutoksia yksikkékustannuksiin. Koronaepidemian vaikutus nékyy vuoden
2020 toiminnassa ja sen ennustetaan vaikuttavan myés vuoden 2021 toimintaan.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
C215 ASIOINTI
Henkiléstéméara (asiointipalvelut) 54 55 55 58 55 % 51 50
Htv 39 39,80 39,8 42 5,5 % 36,9 36,2
Toimipisteasiointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1719683 1799 546 1799 546 1913 060 6,3 %
- suorite: asiointi kpl 198 640 210 000 158 313 196 190 23,9% 190 000 170 000
- yksikkokustannus e/asiointi 8,66 8,57 11,37 9,75 -14,2 %
Palvelutorikonseptin koordinointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 778 923 897 000 897 000 1036 476 15,5 %
- suorite: asiakaskaynti kpl 1546 133 1800 000 1130 045 1585 067 40,3% 1500000 1500000
- yksikkodkustannus e/asiakaskaynti 0,50 0,50 0,79 0,65 -17,6 %
Séahkaéinen asiointi( Vaihdepalvelu + cc)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 827 000 890 000 830 000 882 702 6,3 %
- suorite: asiointi kpl 106 013 105 000 88 043 116 013 31,8 % 130 000 140 000
- yksikkodkustannus e/asiointi 7,80 8,48 9,43 7,61 -19,3 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 768 235 1297 021 1214 199 1141123 -6,0 %

Palvelutuotteita tarkastellaan osana Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteutusta ja asi-
ointipisteverkoston karsimista. Vuonna 2021 seurataan jo vakiintuneita palvelutuotteita. PATU2
-tarkastelussa asioinnin palveluiksi on tunnistettu seuraavat. Toimialoilta veloitettavat: asiakas-
palvelu ja palvelualustana toimiminen seké peruskaupungin palvelut: assistenttipalvelut, palve-
lutiedonhallinta, osallisuusasioiden koordinointi ja kehittdminen seké asiointipalvelujen kaupun-
kitasoinen koordinointi. Kaikkia palveluita seurataan ja niiden tavoitteita mittareita kehitetaan
edelleen vuonna 2021 vastaamaan seuraavan valtuustokauden tarpeita.
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
C216 TIETOHALLINTO
Henkilostomaara 54 57 59 59 0,0 % 59 59
Htv 45,4 45,4 50,6 50,6 11,5 % 50,6 50,6
Paatelaitepalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8071 733 8 070 779 7 470 779 9 197 600 14,0 %
- suorite: laiteméaara 57 319 60 027 59 027 62 727 4,5 % 61 228 62 452
- yksikkokustannus ka € / laitemaara 140,82 134,45 126,57 146,63 9,1%
IT-jarjestelmien yllapito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 23 524 005 30 101 000 28 101 000 28 614 802 -4,9 %
- suorite: jérjestelmien yllapitopaiva 63 326 69 680 65 070 66 893 -4,0 % 72 467 75 366
- yksikkokustannus € / yllapitopaiva 371,47 431,99 431,86 427,77 -1,0 %
Keskitetyt IT- ja infrapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 12 923 000 11 118 247 11 798 000 11 716 851 5,4 %
- suorite: 450 927 448 047 458 143 470 449 5,0 % 457 008 466 148
- yksikkokustannus € / IT-palvelu 28,66 24,81 25,75 24,91 0,4 %
Muut palvelutuotteet r
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 13 665 234 17 429 974 15 211 256 16 815 001 -3,5%

Tietohallinnon merkittavimmat palvelutuotteet ovat paatelaitepalvelu, IT-jarjestelmien yllapito,
seka keskitetyt IT- ja infrapalvelut. Paatelaitteiden palvelutuotteen yksikkdkustannus kasvaa
elinkaarensa paéassa olevien laiteuusintojen myé6ta seka tietoturvalisenssien hankintaan turvau-
tumisesta.

IT-jarjestelmien yllapitopalvelujen suoritteiden maara laskee, silla Taloudellisesti kestava Espoo

-ohjelman linjauksien mukaisesti painopiste on priorisoitujen karkihankkeiden edistémisessa,
jolloin muuta pienkehittamista on maltillistettu.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
C217 LOGISTIIKKA
Henkilostomaara 16 17 17 19 11,8 % 18 18
Htv 12,1 12,8 14,4 16,1 11,8 % 15,2 15,2
Kalustonwokrauspalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5515 113 5209 126 5710 586 5995 729 5,0 % 13,6
- suorite: wokrattu kalusto kpl 770 740 770 775 0,6 % 780 785
- yksikkokustannus e/kalusto 7 162 7 039 7 416 7 736 4,3 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 856 022 1114 875 1120 415 19 758 271 1663,5 %

Logistiikan tarkein palvelutuote on kalustonvuokrauspalvelu. Palvelun yksikkdkustannus kuvaa
keskimaaraisen laitteen tai auton kayttékustannusta vuodessa. Yksikkdkustannus on yha nou-
sussa koska taseessa olevia pakettiautoja korvataan leasing-rahoitteisilla autoilla.

Kulkukeskuksen palvelutuotteet maaritellaén ja lasketaan alkavan toiminnan mydéta. Palvelu-
tuotteiden kokonais- ja yksikkdkustannuksista seka suoritemaarista raportoidaan seuranta-aika-
taulun mukaisesti.
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
C218 HANKINTAKESKUS
Henkilostomaara 33 36 38 38 9,1 % 38 38
Htv 28,1 30,6 30,2 30,2 8,9 % 30,2 30,2
Kewt kilpailutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 422 977 263 107 263 107 245 000 -6,9 %
- suorite: Kewyt kilpailutus / kpl 28 40 33 35 6,1 % 35 35
- yksikkokustannus €/kpl 15 106 6 578 7973 7 000 -12,2 %
Keskiraskas kilpailutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 804 513 526 214 526 214 525 000 -0,2 %
- suorite: Keskiraskas kilpailutus / kpl 29 40 33 35 6,1 % 35 35
- yksikkokustannus €/kpl 27 742 13 155 15 946 15 000 -5,9 %
Raskas kilpailutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1154 135 855 098 855 098 875 000 2,3%
- suorite: Raskas kilpailutus / kpl 29 40 34 35 29 % 35 35
- yksikkokustannus €/kpl 39 798 21 377 25 150 25 000 -0,6 %
Hankintojen suunnittelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 793 875 1151 094 1151 094 1 225 000 6,4 %
- suorite: asiantuntijapalvelu 1 1 1 1 0,0 % 1 1
- yksikkokustannus €/kpl 793 875 1151 094 1151 094 1 225 000 6,4 %
Toimittajahallinta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 95 265 493 326 493 326 630 000 27,7 %
- suorite: asiantuntijapalvelu 1 1 1 1 0,0 % 1 1
- yksikkokustannus €/kpl 95 265 493 326 493 326 630 000 27,7 %

Poikkeustilojen aiheuttama kilpailutusvelka nostaa palvelutuotteiden kokonaiskustannuksia,
koska keskeytettyja projekteja kaynnistetdan uudestaan. Espoo-vetoisten yhteishankintojen li-
sdaantyminen nostaa yksittaisiin hankintoihin tarvittavaa resurssitarvetta. Laajemmat hankinta-
kokonaisuudet ja parempi markkinoiden hyddyntaminen vastaavasti lisaa yksittdiseen hankin-
taan kaytettdvaa tyoaikaa.

Resurssien kohdentaminen hankintojen suunnitteluun ja toimittajahallintaan mahdollistaa stra-
tegisen hankintatoimen toteuttamisen. Lisaksi hankintojen suunnittelu mahdollistaa tehokkaam-
mat kilpailutusprosessit ja yha laajempien kilpailutuskokonaisuuksien lapiviemisen aiempaa
laadukkaammin ja kustannustehokkaammin.

Talous
A Muutettu TA‘

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 109 648 117 497 126 405 126 406 126 421
Valmistus omaan kayttoéon 41 6] 424 424 0
Toimintamenot -155 170 -166 799 -183 737 -184 089 -183 571
Toimintakate -45 481 -49 302 -56 908 -57 259 -57 150
Suunnitelmapoistot -6 211 -7 536 -8 915 -8 915 -8 915
Tilikauden tulos -51 857 -56 838 -65 823 -66 181 -66 065
Menot euroa/asukas 536 566 613 604 593

Konsernihallinto koostuu neljasta yksikosta: rahoitus ja talous, henkildsto, elinkeino- ja kaupun-
kikehitys seka hallinto ja kehittdminen.

Konsernihallinnon tulot muodostuvat padosin sisdisten palvelujen tuottamisesta toimialoille 113
milj. euroa, joista suurimmat ovat IT -palvelut 66 milj. euroa, logistiikan kuljetukset ja koneiden
vuokrat 20 milj. euroa seké henkiléstdpalvelut 11 milj. euroa. Ulkoisia tuloja ovat tuet palkkatu-
kityollistamiseen ja kulkukeskuksen laskutus Lansi-Uudenmaan kunnilta. Liséksi saadaan ulko-
puolista hankerahoitusta seka Kelalta korvausta tytterveyshuollon kustannuksiin. Ulkoisten tu-
lojen osuus on 13,7milj. euroa. Tulot kasvavat edellisvuodesta 8,9 milj. euroa (7,6 prosenttia)

Menot koostuvat paaosin henkilostokuluista 43 milj. euroa ja ulkoisista palvelujen ostoista 80,5
milj. euroa. Avustusten osuus on 27,6 milj. euroa, josta 23 milj. euroa on kohdennettu kunnan
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osarahoittamaan tydmarkkinatukeen. Vuokrat 11 milj. euroa koostuvat siséisista toimitilavuok-
rista sekd paate- ja av-laitteiden leasingvuokrista. Menot kasvavat edellisvuodesta 17 milj. eu-
roa (10 prosenttia). Ruokapalveluissa menot ja tulot laskevat 10 milj. euroa koulu- ja paivékoti-
ruokailun laskutuksen siirtymisesté syksysta 2020 alkaen Espoo Cateringin ja sivistystoimen
valiseksi. Suurimmat menojen kasvut syntyvét kulkukeskuksen perustamisesta 19 milj. euroa ja
tyomarkkinatuen kuntaosuuden maararahavarauksen nostamisesta 5 milj. euroa, tyollisyyden
kuntakokeilun aloittamisesta 1 milj. euroa sekd HR-digihankkeesta.

Konsernihallinnon toimintamenoissa on huomioitu vuodelle 2021 taloudellisesti kestava Espoo
-ohjelman mukaisesti 0,8 milj. euron sopeuttamistoimenpiteet.

126 SISAINEN TARKASTUS
Talous

' Muutettu TA'
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 1 0
Toimintamenot -501 -568 -625 -625 -625
Toimintakate -500 -568 -625 -625 -625
Tilikauden tulos -500 -568 -625 -625 -625
Menot euroa/asukas 2 2 2 2 2

Sisaisen tarkastuksen yksikk6 vastaa kaupungin sisdaisen valvonnan ja toiminnan tuloksellisuu-
den tarkastuksesta ja arvioinnista ja siihen liittyvista asiantuntijatehtavista.

129 MUU YLEISHALLINTO
Talous
. Muutettu TA.

TP 2018 2019 TA 2020 2021 2022
Toimintatulot 434 780 0 0 0
Toimintamenot -24 051 -25 764 -25 163 -26 435 -25 800
Toimintakate -23 617 -24 984 -25 163 -26 435 -25 800
Suunnitelmapoistot -930 -930 -930 -930 -930
Tilikauden tulos -24 547 -25914 -26 093 -27 365 -26 730
Menot euroa/asukas 85 89 86 89 85

Tehtavaalue sisaltda eri yhteistjen jdsenmaksut, maksuosuudet ja avustukset muun muassa
seuraaville: Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméa, Uudenmaan Liitto, Kuntaliitto,
Kunnallinen tydmarkkinajarjestd, Uudenmaan virkistysalueyhdistys, Helsingin seudun kauppa-
kamari, Sydkustens Landskapsforbund, Laatuyhdistys, Suomen Riskienhallintayhdistys, Es-
poon asukasfoorumi ja Svenska Finlands folkting. Maararahat sisaltavat myos hallinnon kopi-
ointikulukorvauksen Kopiosto ry:lle seka elakemenoperusteiset elakemaksut lakkautetuista toi-
minnoista.

Toimialojen ja tulosyksikdiden talousarvioihin sisaltyvat niiden toimintaan liittyvien yhteiséjen
jasenmaksut.
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Maaréarahat sisaltavat keskusvaalilautakunnan menot, joka vastaa vaalien jarjestamisesta ai-
heutuvista kustannuksista. Vuonna 2021 jarjestetaan kuntavaalit, joihin valtio ei maksa kor-
vauksia. Vuonna 2022 ei ole sédnndénmukaisia vaaleja. Vuonna 2023 jarjestetdan eduskunta-
vaalit.

Liséksi maararahoihin sisaltyvat Espoon maksuosuus Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen toi-
minnasta, kasvua edellisvuoteen 0,7 milj. euroa sekd Eldkemenoperusteiset eldkemaksut hen-
kiloista, jotka ovat jaéneet elakkeelle Espoon pelastustoimesta ennen alueellisen pelastuslai-
toksen muodostamista.
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LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS
-LIIKELAITOS

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA
2021-2023
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LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIIKELAITOS

Pelastuslain 24 §:n mukaisesti kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa valtioneu-
voston maardamalla alueella (alueen pelastustoimi). Tata tarkoitusta varten Lansi-Uudenmaan
pelastustoimen alueen kunnat (Espoo, Hanko, Inkoo, Karkkila, Kauniainen, Kirkkonummi,
Lohja, Raasepori, Siuntio ja Vihti) ovat yhteistoimintasopimuksella perustaneet Lansi-Uuden-
maan pelastuslaitoksen, joka toimii osana Espoon kaupunkia. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos
on voittoa tavoittelematon kuntalain 65 § tarkoittama kunnallinen liikelaitos.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Pelastuslaitoksen perustehtavana on parantaa ihmisten turvallisuutta ja vahentéda onnetto-
muuksia seka tuottaa ensihoitopalveluja. Onnettomuuden uhatessa tai tapahduttua tehtavana
on pelastaa ihmiset, turvata tarkedat toiminnot ja rajoittaa onnettomuuden seurauksia.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen toiminta ja kehittdminen perustuvat pelastuslain 28 8:n ja
29 8:n mukaiseen palvelutasopaatokseen. Uusi palvelutasopaatts 2021-2024 tulee voimaan
vuoden 2021 alusta. Edellinen palvelutasopaatds kattoi vuodet 2013-2020. Palvelutasosta
paattaa pelastuslaitoksen johtokunta, joka on pelastuslain tarkoittama alueen pelastustoimen
monijaseninen toimielin.

Pelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja yhteistoiminnassa sairaanhoitopiirin kanssa Jorvin
(Espoo, Kauniainen ja Kirkkonummi), Lansi-Uudenmaan (Hanko, Inkoo ja Raasepori) ja Lohjan
ensihoitoalueilla (Lohja, Vihti, Karkkila ja Siuntio) yhteistoimintasopimusten seké Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirin (HUS) ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaisesti. HUS mak-
saa ensihoitopalveluista aiheutuvat nettokustannukset.

Vuosina 2021-2023 toiminta pyritaan pitamaan palvelutasopaattksen 2014—-2020 mukaisella
tasolla ottaen huomioon toimintaymparistdssa tapahtuneet ja tapahtuvat muutokset.

Vuosien 2021 ja 2022 avaintavoitteita ovat:
1. Asiakaspalvelun yhtenaistaminen Uudenmaan alueella
2. Suuronnettomuuksiin ja vaativiin johtamistilanteisiin liittyvan suorituskyvyn parantami-
nen
3. Palvelutasopaatdksen mukaisen tason saavuttaminen
4. Tybhyvinvointi kehittyy muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Jotta edellda mainitut avaintavoitteet voidaan saavuttaa, tulee asiakastarpeet kartoittaa ja kuvata
sen mukaiset palvelut koko Uudenmaan alueella. Keskeisena tavoitteena on pelastustoiminnan
ja ensihoitopalvelujen avunsaantiajan minimointi Uudenmaan alueella.

Henkildstdsuunnitelmassa on otettu huomioon Lansi-Uudenmaan pelastustoimen palvelutaso-
paatoksesta johdetut tavoitteet. Laajentuneet osaamisvaatimukset pyritdén ensisijaisesti hoita-
maan nykyisilld vakanssimaarilla ja mahdollisesti tehtavilla vakanssimuutoksilla. Henkildstora-
kenteessa ei ole tapahtunut merkittavia muutoksia aiempiin vuosiin verrattuna.

Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2021
1. Tilikauden tulos ei jaa alijagdmaiseksi.

2. Investointien kokonaismaara on enintaan valtuuston hyvaksyman talousarvion mukai-
nen
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Tunnusluvut

TP TA ENN 2020-2021
2019 2020 2020 2021 muutos-% 2022 2023
Pelastustoimi 68,0 66,8 66,8 65,2 -24% 64,7 63,2
Ensihoito, HUS Jorvin alue 17,5 16,8 16,8 17,8 56% 17,1 16,4
Ensihoito, HUS Lansi-uudenmaan alue 91,9 96,4 96,4 94,2 -23% 92,2 90,4
Ensihoito, HUS Lohjan alue 46,3 45,4 454 44,2 -2,7% 43,2 42,4

Talous ja investoinnit

Pelastuslaitoksen talousarvio 2021 koostuu neljasta elementista: Pelastustoimi, HUS/HYKS/
Jorvin ensihoitopalvelut, HUS Lansi-Uudenmaan ensihoitopalvelut ja HUS Lohjan ensihoitopal-
velut. Tulot ja menot kohdennetaan naihin aiheuttamisperiaatteen mukaan ja yleiskulut jaetaan
henkildstén maaran, kaluston maaran (Virve-paatelaitteet, ajoneuvot) tms. suhteessa.

Espoon vakiluku on kasvanut viimeisen 12 kuukauden aikana noin 2 500 asukkaalla. Koko
Lansi-Uudenmaan pelastustoimen alueella vaestonkasvun ennustetaan olevan vuonna 2020
noin 4 700 henkil6a. Vaestonkasvu ja vaeston ikarakenteen muutos kasvattavat seka pelastus-
toimen etta ensihoidon palvelutarvetta.

Vuonna 2021 pelastustoimen ja ensivastetoiminnan osuus kokonaismenoista on 33,6 milj. eu-
roa. HUS Jorvin ensihoitopalvelujen osuus on 6,6 milj. euroa, HUS Lansi-Uudenmaan ensihoi-
topalvelujen osuus on 4,2 milj. euroa ja HUS Lohjan ensihoitopalvelujen osuus on 4,3 milj. eu-
roa.

Tilikauden tulos on O.
Vuoden 2021 talousarviossa arvioidut kuntien pelastustoimen maksuosuudet maaraytyvat joko

kuntien ilmoittamien tai Tilastokeskuksen arvioimien talousarviovuoden asukaslukujen perus-
teella.

Pelastustoimen maksuosuudet

Muutos € Muutos %
TA 2020 TA 2021 2020-2021 2020-2021
Espoo 19 682 935 20 357 882 674 947 3,4%
Hanko 579 952 556 131 -23 820 -4,1 %
Inkoo 372 826 368 085 -4 741 -1,3%
Karkkila 606 187 596 378 -9 810 -1,6 %
Kauniainen 675 091 695 923 20 832 3,1%
Kirkkonummi 2741 169 2 730 952 -10 217 -0,4 %
Lohja 3 196 638 3148 879 -47 759 -1,5%
Raasepori 1904 520 1894 961 -9 559 -0,5%
Siuntio 423 088 424 416 1327 0,3%
Vihti 2 033 766 2 019 565 -14 201 -0,7 %
Maksuosuudet yhteensa sis.
laskennalliset erat 32216 172 32793172 577 000 1,8 %

Investoinnit katetaan kuntien maksuosuuksilla poistojen muodossa.
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Pelastuslaitos varaa investointeihin talousarvioon vuodelle 2021 seka taloussuunnitelmaan
vuosille 2022-2025 nyt voimassa olevan pelastustoimen palvelutasopaatoksen mukaisen tason
toteutumisen ja ensihoitopalvelujen sopimusten edellyttimat maararahat ajoneuvo- ym. kalus-
ton hankintaan ja paloasemien ensikertaiseen kalustamiseen.

Investointiohjelmaa on kevennetty siirtdmalla merkittava osa hankinnoista leasing-rahoituksen
piiriin (Kuntarahoitus Oyj). Tama kasvattaa kayttotalouden kehysta tulevina vuosina, koska lea-
singaika on merkittavasti lynyempi kuin investointina hankitun kaluston poistoaika. Osin tata
painetta keventaa kaluston myynnista saatavat tulot.

Palosuojelurahasto ei pysty tukemaan leasinghankintoja. Nain ollen sellainen kalusto, johon on
saatavissa Palosuojelurahaston avustus, on tarkoituksenmukaista hankkia investointina. Sa-
moin Oljysuojarahasto ei korvaa leasinghankintoja. Toimitilojen ensikertainen kalustaminen ka-
sitelladn Espoon kaupungin ohjeistuksen mukaisesti investointihankintana.

Investoinnit
TP 2019 TA 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 638 364 214 464 900
Menot -1869 -2300 -2100 -2100 -2100
Netto -1231 -1936 -1886 -1636 -1200

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelma
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitokselle on arvioitu seuraavat kaksi kehittamiskohdetta:

1. P&atoimisen henkildston vakanssien lisddminen, kun se on perusteltua. Selvitetaan paatoi-
misen henkildston vakanssien kokonaislukuméara seka arvioidaan kaytettavissa olevien re-
surssien riittavyys ja eri keinovalikoimat palvelun tuottamiseksi kustannustehokkaasti. Val-
miuden yllapito erityisesti ylitdind on kalliimpaa kuin henkildstémaaran lisaéaminen.

2. Kewyt-, karki- ja hybridiyksikdiden lisdédminen pelastuslaitoksen palveluvalikoimaan. Niiden
kayttd mahdollistaa kustannusrakenteelta tavanomaista pelastusyksikkéa kevyemman rea-
goinnin pelastustoiminnan toimintavalmiuden suunnitteluohjeen (SM 2012) mukaisen val-
miuden rakentamiseen ja yllapitamiseen. Nyt arvioituna karkiyksikot voisivat olla kayttokel-
poisia esimerkiksi Kirkkonummen Masalassa (2026 alkaen) ja Veikkolassa (2031 alkaen).
Lisaksi kevyt-, karki- ja hybridiyksikdiden kayttomahdollisuus huomioidaan tilavarauksina
Vihdin ja Inkoon paloasemahankkeissa.
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Tuloslaskelma

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Liikevaihto 42 760 44 099 44 131 44 782 45 385 45 379
Liiketoiminnan muut tuotot 3833 3476 3968 4014 4014 4014
Materiaalit ja palvelut -6 997 -7 355 -7 357 -7 182 -7 249 -6 963
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 096 -2 243 -2 375 -2 293 -2 293 -2 293
Palvelujen ostot -4 900 -5 112 -4 982 -4 889 -4 956 -4 670
Henkiléstokulut -31 153 -31 372 -32 287 -32 060 -32 597 -32 777
Palkat ja palkkiot -25 650 -25 648 -26 591 -27 036 -27 185
Henkilésivwukulut -5 503 5724 -5 469 -5 561 -5 592
Eldkekulut -4 831 -4 810 -4 502 -4 577 -4 602
Muut henkilésivukulut -672 -914 -968 -984 -989
Poistot ja arvonalentumiset -1 485 -1 555 -1 345 -1 555 -1 555 -1 655
Suunnitelman mukaiset poistot -1 485 -1 555 -1 345 -1 555 -1 555 -1 655
Liiketoiminnan muut kulut -6 977 -7 280 -7 106 -7 984 -7 984 -7 984
Liikeylijaama (-alijaama) -18 14 4 14 14 14
Rahoitustuotot ja -kulut -3 -14 -4 -14 -14 -14
Kunnalle maksetut korkokulut -2 -14 -4
Muut rahoituskulut -1 0
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria -21 0 0 0 0
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -21 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) -21 0
Rahoituslaskelma
Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijagéama) -18 14 4 14 14 14
Poistot ja arvonalentumiset 1485 1555 1 345 1555 1555 1655
Rahoitustuotot ja -kulut -3 -14 -4 -14 -14 -14
Tulorahoituksen korjauserat -202 -111 0 0 0 0
1262 1444 1345 1555 1555 1655
Investointien rahavirta
Investointimenot -1 869 -2 300 -2 300 -2 100 -2 100 -2 100
Rahoitusosuudet investointimenoihin 638 364 140 214 464 900
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowutustulot 202 111
-1 029 -1 825 -2 160 -1 886 -1 636 -1 200
Toiminnan ja investointien rahavirta 233 -381 -815 -331 -81 455
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -437 -118 -118 0 -100 -100
-437 -118 -118 0 -100 -100
Oman padgoman muutokset
Peruspaaoma 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 -277 -43 1131 181 645
Saamisten muutos muilta -593 1048 1248 -100 -250 -450
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 797 -272 -272 -700 250 -550
204 499 933 331 181 -355
Rahoituksen rahavirta -233 381 815 331 81 -455
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0




ESPOON KAUPUNKI 119
Taloussuunnitelma 2021-2023 Sosiaali- ja terveystoimi

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TARINA

Rakennamme taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavaa kaupunkia yh-
dessa espoolaisten ja kaupungin muiden toimintojen kanssa. Terveys, hyvinvointi ja onnelli-
suus kehittyvat ennen kaikkea l&heisista inmissuhteista. Hyvat sosiaali- ja terveyspalvelut ovat
osa kaupungin elinvoimaa. Espoolaisten palvelutarpeet kasvavat ja muuttuvat nopeasti kau-
pungin kasvaessa, vaeston ikaantyessa ja vieraskielisten osuuden kasvaessa. Tuemme kau-
punkikeskusten kestavaa kehitysta ja jokaisen espoolaisen arjen sujumista.

Autamme ihmisid oppimaan, |[6ytdm&é&n omat voimavaransa ja parjadmaan omassa arjessaan.
Painopisteemme on ennaltaehkaisevissa palveluissa. Tavoitteemme on tukea kaikkia espoolai-
sia siten, etté he voivat asua turvallisesti omassa kodissa. Kun kotona ei enda parjaa, on tar-
jolla kodinomaista hoiva-asumista.

Tybotteemme on valmentava: Suunnittelemme ja toteutamme palvelut yhteistydssa asukkai-
den, asiakkaiden ja heidan laheistensa kanssa. Palvelut on suunniteltu asiakkaan tarpeista l&h-
teviksi, sujuviksi kokonaisuuksiksi. Kiireelliset asiat hoidamme heti, eika kiireettomissakaan tar-
vitse odottaa kauan.

Tunnemme toimintaprosessimme ja parannamme niité jatkuvasti. Kun ymmarramme toiminnan
logiikan, tunnemme faktat ja numerot, pystymme tunnistamaan prosesseissa piilevaa hukkaa ja
poistamaan sita virtauksen tieltd. Kannustamme kaikkia kehittamaan tyétaan, ideoimaan paran-
nusehdotuksia ja tekeméaan aloitteita. Harjoittelemme arjen ongelmanratkaisun taitoja, jotta yha
useampi ongelma voidaan ratkaista heti, siella missa se havaitaan.

Kaikissa palveluissamme ja tydyksikdissamme tavoittelemme seuraavia yhteisia paamaaria:

e Palvelujen laatu, vaikuttavuus ja turvallisuus: Espoolaisten toimintakyky, terveys
ja hyvinvointi pysyy hyvana tai paranee. Asiakasprosessit ovat selkeat ja eheét ja
niitd parannetaan jatkuvasti. Raportoimme poikkeamista ja reagoimme niihin kor-
jaten laatupoikkeamat heti.

e Henkiloston tydhyvinvointi ja tyén sujuvuus: Johtaminen kannustaa henkilostéa
kehittdmaan omaa tyotaan, oppimaan ja tekemaan aloitteita. Tyéhyvinvointia pa-
rannetaan koko ajan ja terveysperusteiset poissaolot vahenevat.

¢ Asiakkaan palvelukokemus ja osallisuus: Palvelujen saatavuus on asiakkaan tar-
peen mukainen ja sujuva seka asiakasrakenteen monimuotoistumisen huo-
mioiva. Kaytdssa on enenevassa maarin digitaalisia palvelukanavia. Asiakas ote-
taan mukaan oman palvelunsa suunnitteluun, toteuttamiseen ja kehittamiseen.

e Hyva taloudenpito ja tuottavuus: Parannamme tuottavuutta poistamalla hukkaa”
kaikista prosesseista. Kustannuskehitys on vertailukuntien kilpailukykyisin.

Sosiaali- ja terveystoimen valtuustokauden ja vuositason tavoitteet

Taulukossa kaupunkiyhteiset tulostavoitteet on merkitty lihavoidulla kursiivilla ja tulostavoit-
teet lihavoinnilla.
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Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja oma-
toimisia huolehtien itsestaéan, laheisistaan ja lahiympéaristostaan. Kukaan ei jaa tukea vaille, mi-
kali voimat eivat riitd. ltsendinen Espoo jarjestaa, tuottaa ja kehittaa palveluja asukaslahtoisesti
yhteistydssa kumppaneiden kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistydssa kuntalaisten
kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja kaventa-
vien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanva-
pautta lisdavien palvelujen kokonaisuuden.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtoéarvo

Palvelut jarjestetaan ja
tuotetaan asukas- ja

asiakaslahtoisesti seka
kustannusvaikuttavasti.

Terveysasemien palve-
lukyky paranee ja tavoit-
teena, on etté ladkarin
kiireettomalle vastaan-
otolle (T3) paastaan 28
vuorokauden sisdlla (Q1-

Q4<28).

Kolmas vapaa aika laaka-
rin kiireettomalle vastaan-
otolle Espoon terveysase-
milla. Seuranta kvartaaleit-
tain. Kvartaalitason tieto
viikkotason mediaanista,
viikkotason tieto terveys-
asemien mediaani. Ta-
voite saavutetaan kaikkien
kvartaalien osalta.

Q2 2020: 90

Digitalisaation hyodynta-
minen kasvaa SOTET:n
asiakaskontakteissa
vuonna 2021.

Etakontaktien osuus kai-
kista asiakaskontakteista
kasvaa vuoden 2021 ai-
kana kotihoidossa, ter-
veysasematoiminnassa ja
terveydenhoidon palve-
luissa.

Tavoite:

Kotihoito: = 10 % / kvar-
taali (videovastaanotot ja
tunnistetut chat-yhteydet)

Terveysasematoiminta: =
10 % / kvartaali (videovas-
taanotot ja tunnistetut
chat-yhteydet)

Terveydenhoito: 2 18 % /
kk (etavastaanotot, chat-

yhteydet, nettiajanvarauk-
set seka sahkdiset esitie-
tolomakkeet ja tunnistetut
viestit)

Kotihoito 1.6.-31.8.2020:
5,3 % (tunnistetut chat-
yhteydet eivét ole viela
kaytdssa)

Terveysasematoiminta
1.6.-31.8.2020: 1,9 %
(tunnistetut chat-yhteydet
eivat ole viela kaytossa)

Terveydenhoito 8/20: 13,3
%

Kehitetdan perussoten
palveluja seka perusta-
son ja esh:n integraa-
tiota siten, etta paivys-
tyspalvelujen tarve

Hoivakotien asukkaiden ja
kotihoidon asiakkaiden
paivystyskaynnit vahene-
vat.

2019: kotihoito+kotikun-
toutus 1267

2019: hoivakodit 647
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vahenee verrattuna vuo-
teen 2020.

Asiakastyytyvaisyys pa-
ranee vanhusten palve-

lujen sairaalan potilailla,
pitkdaikaishoidon asuk-
kailla ja kotihoidon asi-

akkailla.

Kaikkien sairaalapotilai-
den, pitkaaikaishoidon
asukkaiden ja kotihoidon
asiakkaiden NPS paranee.

08/2020 kum. Sairaala
NPS 81

Kevét/2020 Piho NPS 43

Kevat/2020 Kotihoito NPS
33

Pitkaaikaisen tehoste-
tun palveluasumisen
oman tuotannon vuoro-
kausihinta alenee.

Pitkaaikaisen tehostetun
palveluasumisen oman toi-
minnan yksikkdkustannus.

Tavoite 160 euroa/vrk

Pitkaaikaisen tehostetun
palveluasumisen oman
toiminnan yksikkdkustan-
nus 180 euroa/vrk (Kuu-
sikko 2019).

Vammaispalvelulain mu-
kaisten kuljetusten kus-
tannuskasvu taittuu.

VpL -kuljetusten matkojen
yhdistelyaste nousee.

Tavoite: 225 %

1/2020: 0%

Ikdéntyneet asuvat tur-
vallisesti ja toimintaky-
kyisina kotona ja yksi-
naisyyden aiheuttamien
ongelmien maara vahe-
nee. Tarvittaessa var-
mistetaan sujuva paasy
palveluasumisen piiriin.

Kotona asuu vahintaan
94 prosenttia 75 vuotta
tayttaneista.

Kotona asuvien %-osuus
75 vuotta tayttaneista.
Vuoden lopun tilanne.

Tavoite: 94 %.

06/2020 93,3%

Saanndéllisen kotihoidon
asiakkaan luona kayvien
eri hoitajien maara va-
henee.

Viiden tutuimman hoitajan
kayntien osuus kol-
men kuukauden aikana.

Tavoite: 60 %

03/2020 56%

Kotihoidon asiakkaiden
Kipu hoidetaan hyvin.

RAI-kipumittari %-osuus
kotihoidon asiakkaista.

Tavoite: 15,0 %.

03/2020 17%

Vammaiset elavat taval-
lista elamaa, osallistu-
vat ja harrastavat seka
saavat asiansa jousta-
vasti hoidettua.

Tuetun asumisen osuus
vammaisten asumispal-
veluista kasvaa.

Tuetun asumisen %-0suus
vammaisten asumispalve-
luista.

Tavoite > 30 %.

7/2020: 28,1%

Lisatadn espoolaisten
lapsi- ja perhepalvelui-
den toimivuutta

Kodin ulkopuolelle sijoi-
tettujen lasten ja nuor-
ten suhteellinen osuus
ikaluokasta ei kasva.

Kodin ulkopuolelle sijoite-
tut lapset ja nuoret:

Kuukauden poikkileikkaus,
vuoden keskivaesto

0-12 v (% ikéluokasta). Ta-
voite: < 0,38%

Kodin ulkopuolelle sijoite-
tut lapset ja nuoret:

0-12 v (% ikéluokasta).
Lahtbarvo 7/2020: 0,40%

13-17 v (% ikaluokasta).
Lahtbarvo 7/2020: 1,74%
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13-17 v (% ikaluokasta).
Tavoite: < 1,70%

Tarve lasten ja nuorten
psykiatrisiin palveluihin
véhenee.

Lastenpsykiatrian espoo-
laisasiakkaiden %-osuus
0-12 v. ikéluokasta (keski-
vaeston mukaan). HUS
lastenpsykiatria.

Tavoite: Tarve vahenee, <
2,1 % vuoden lopussa

Nuortenpsykiatrian espoo-
laisasiakkaiden %-osuus
13-17 v. ikdluokasta (kes-
kivaeston mukaan). HUS
nuortenpsykiatria.

Tavoite: Tarve vahenee /
ei kasva, < 6,9 % vuoden
lopussa

Lastenpsykiatrian espoo-
laisasiakkaiden %-osuus
0-12 v. ikaluokasta (keski-
vaeston mukaan). HUS
lastenpsykiatria.

Lahtéarvo 12/2019: 2,1 %

Nuortenpsykiatrian es-
poolaisasiakkaiden %-
osuus 13-17 v. ikéluo-
kasta (keskivaeston mu-
kaan). HUS nuortenpsyki-
atria.

Lahtdarvo 12/2019: 6,9 %

Merkittavimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:

o Kiireellinen tarve syo kiireettomat ladkariajat

e Yhteiset hoitoprosessit katkeilevat

e Palveluiden digitalisaatio ei etene

Talous, henkildsto ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden pa-
rantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena henkildstona jarjestamme, tuotamme ja kehitamme palve-
luja seka niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiesty6 ja tyotyytyvai-
syys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kdannadmme vel-
kamaaran laskuun ja nostamme investointien omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin orga-
nisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympariston muutokseen.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbarvo

Espoon talous on tasa-
painossa ja Espoon ve-
rotaso pysyy mailtilli-
sena. Konsernin laina-
kanta (pl. Espoon Asun-
not ja HSY) kaantyy las-
kuun valtuustokauden
lopulla.

Toimintakatteen ali-
jdama on enintaan ta-
lousarvion mukainen.

Toimintakatteen alijgdman
muutos-%, eli toimialan
nettomenojen kasvu-%.

Tulosyksikoiden toteutta-
mat Taloudellisesti kes-
téava Espoo -ohjelman toi-
menpiteet.

Toimintakatteen poik-
keama:

TP2019: -782,4 M€ (defl.
v. 2020 rahan arvoon)

TA2020 voimassa oleva
7/20: -762,0 M€ (alkava -
761,8 M€)

Ennuste2020: -768,6 M€,
kate paranee vuoden
2019 tilinpaatoksesta
1,8% ja heikkenee
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alkavasta/voimassa ole-
vasta talousarviosta
0,9%.

Palvelutuotannon tuotta-
vuus paranee vahintdan
2,0 % peruspalvelujen
hintaindeksin muutos huo-
mioiden.

Kayttésuunnitelman mu-
kaisesti toteutuvat patu-
tuotteet ja niiden osuus
toimialan toimintame-
noista.

TakE-ohjelman toimeen-
pano: Patu2-palvelutuot-
teistuksen perusteella teh-
dyt muutokset palvelujen
jarjestamistavassa tai ka-
navassa tuottavuuden ke-
hittdmiseksi.

Henkiléty6n tuottavuus
paranee 1,0 %.

Oman ja vuokratydvoiman
henkilétydvuosien maaran
muutos yhteensa suh-
teessa asukasmaaran
muutokseen (tai alem-
malla organisaatiotasolla
suoritemaaraan).

1-6/2020 toteutunut ty6-
panos oli 1659 htv, josta
vuokratydn osuus160,9
htv ja oman ty6n 1498
htv. Vuoden 2020 tydpa-
nosennuste on 3317 htv
ja vuoden 2019 toteutunut
oli 3206 htv.

Tavoitteen mukainen sal-
littu kasvu 1-6/2020 on
1637 htv (koko vuoden
sallittu kasvu on htv on
3274 htv.) Tarkasteluajan-
jakson htv ylittaa 1,34 %-
yksikkoa yli sallitun.

Espoon johtaminen ja
arki sujuu. Tyéhyvin-
vointi paranee ja sai-
rauspoissaolot vahene-
vat.

Henkilostén kokemus ty6-
hyvinvoinnista ja tyén su-
jumisesta on hyva.

Henkilostbkyselyn tyonan-
tajan suositteluluku.

(tavoitearvo yli 70).

Kuntal0 (2018), tydnanta-
jaa suosittelisi 75,4 %
vastaajista (Sotet). Uusi,
kaupungin oma kyselyty®-
kalu otetaan kayttéon v.
2021.

Terveysperusteiset pois-
saolot vahenevat 10 %

edellisen vuoden vastaa-
van ajankohdan tasosta.

Terveysperusteisista pois-
saoloista aiheutuva
kuorma paivaa per hen-
kilo. (Terveysperusteisiin
poissaoloihin kuuluvat pal-
kalliset ja palkattomat sai-
raspoissaolot, kuntoutus-
tuki, tyo- ja tydmatkatapa-
turmiin liittyvat poissaolot.)

Terveysperusteisten pois-
saolojen kuorma ajanjak-
solla 1-6/2020 oli 17,6
pv/htv. Vuoden tavoi-
tearvo on 15,75.

Merkittavimmaét tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:

o Kuormitus uhkaa ty6hyvinvointia ja nakyy asiakaspalautteessa

e Tydvoiman saatavuus on heikko
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Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Vuoden 2021 aikana sosiaali- ja terveyspalveluissa jatketaan maaratietoisesti asiakaslahtdista
ja taloudellisesti kestavaa toiminnan kehittamista. Toimialan yhteisia kehittamiskohteita ovat
asiakaskokemus, paljon palveluja tarvitsevien kuntalaisten tuen saannin parantaminen, digipal-
velujen edistdminen, vieraskielisten kuntalaisten seka ruotsinkielisten palvelujen kehittaminen.
Palveluiden integraatiota lisataan ja asiakkaille luodaan eheita palvelupolkuja. Uudistamista
tehd&éan palveluketjuja, prosesseja ja johtamista kehittdmalla. Toimiala uudistaa palveluverkko-
aan, ohjaus- ja neuvontakaytantojaan seka edistaa automatiikkaa ja sahkoisia palveluja. Palve-
lurakenteen keventamisté jatketaan lisaamalla ennaltaehkaisevia, varhaisen vaiheen ja asiak-
kaiden arkiymparistoon kohdistuvia palveluja. Palveluiden saatavuuden parantaminen on kehit-
tamiskohteena kaikissa tulosyksikoissa, erityisesti terveyspalveluissa ja vammaisten palve-
luissa.

Vanhusten palveluissa:
o kehitetdan kotona asumista tukevia palveluja
o kehitetdan yksikkdrajat ylittavia prosesseja
e panostetaan paljon palveluja kayttavien henkildiden tunnistamiseen ja palveluohjauk-
seen
kehitetdan elaman loppuvaiheen hoitoa
e parannetaan tuottavuutta ja talouden johtamista

Terveyspalveluissa:
¢ kehitetdan terveyspalvelujen palveluja ja palvelurakennetta yhdessa sotepalvelujen,
kaupungin eri toimijoiden ja muiden yhteistyttahojen kesken
hillitdén terveyspalveluiden kustannusten kasvua
parannetaan tuottavuutta
kehitetaan digitalisaatiota ja sahkdisia prosesseja palvelujen tuottamisessa
varmistetaan osaava ja riittava henkilost6 terveyspalvelujen tuottamiseen
vastataan asiakkaiden palvelutarpeeseen asiakaslahtdisesti

Perhe- ja sosiaalipalveluissa:

e parannetaan palvelujen saatavuutta ja saavutettavuutta lisdamalla digitaalisia palvelu-
kanavia
vahvistetaan varhaisen tuen ja arkiymparistoon vietavia palveluja raskaampien palvelu-
jen ehkaisemiseksi
kevennetaan palvelu- ja tehtavarakennetta ja lisatdan palveluiden integraatiota asiakas-
tarpeiden edellyttamilla tavoilla
vahvistetaan henkildstén sitoutumista uuteen toimintakulttuuriin yhteensovittamalla joh-
tamista ja tyon sisallon kehittamista
parannetaan asiakaskokemusta luomalla sujuvia ja yhtenaisia palvelupolkuja,
uudistetaan sosiaali- ja terveyspalvelujen palveluverkkoa, johon liittyen luodaan perhe-
keskustoimintamalli aloittaen Espoon keskuksesta
panostetaan vieraskielisten kotoutumisen edistamiseen kaikissa perhe- ja sosiaalipalve-
luissa

Sosiaali- ja terveystoimen palvelukysynnan kasvuun vastataan tehtavien ja organisaatioraken-
teiden uudelleenjarjestelyilla. Toimialan henkilostémaaran lisdykset perustuvat tehtavien hoidon
turvaamiseen ja ovat osittain vaihtoehtokustannuksia ostopalvelulle.

Toimialan houkuttelevuutta tydnantajana parannetaan ja tydvoimavajealueiden rekrytointia
seké oppilaitosyhteistytta tehostetaan. Toimialan nykyinen lahtévaihtuvuus (ilman
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elakoityneitd) on reilut 8 prosenttia. Lahtdvaihtuvuuden vahentamisen keinoja ovat mm. jousta-
vat rekrytointimallit ja urasiirtymismahdollisuudet.

Toimialan kehittamistoimenpiteissé keskeista on asiakaskokemuksesta, esimiestyon kehittami-
sesta seka henkildstdon osaamisesta ja tythyvinvoinnista huolehtiminen. Henkildsto osallistuu
oman tyén kehittdmiseen tydpajoissa ja muissa hankkeissa, joissa hyddynnetdén Lean-mene-
telmia. Henkiloston kehittamisessa kiinnitetd&n huomiota kielitaitotason vahvistamiseen ja mui-
den kulttuurienvalisen tydvalmiuksien edistamiseen.

Hyva henkiléstokokemus turvaa laadukkaan ja sujuvan asiakaspalvelun. Henkildstékokemusta
seurataan neljannesvuosittain toimialan Tyhypuntari-kyselylla, jossa tarkastellaan jaksamista,
tydn sujuvuutta seka tydyhteison ja esimiestytn tukea. Liséksi tydhyvinvointia seurataan joka
toinen vuosi toteutettavalla Kunta 10 -tutkimuksella. Tulosten perusteella yksikot tekevat tyohy-
vinvoinnin kehittdmissuunnitelmia. Mydnteista tyokulttuuria yllapidetdan "Nain me toimimme” -
pelisdanndilla. Niissa maaritellaén tydyhteisdén vuorovaikutuksen toimintatapoja.

Espoon oma projektimalli (Espro) ja vuonna 2015 kayttoon otettu keskitetty projektisalkku jama-
koittavat suunnittelua ja projektien johtamista. Projektisalkusta I0ytyy kaikki toimialan keskeiset
kehittimishankkeet, yhteensa noin 40 kaynnissé olevaa eri kokoista projektia ja toimenpidetta.
Toimialan sisdisessa kehittamisessa painopiste on ollut neljassa karkihankkeessa ja naita jat-
ketaan joko Espoon sisdisena tai osana yhteista Lansi-Uudenmaan hanketta:

1) Digitalisaation edistdminen, joka pitda sisalladn sekd ammattilaisten jarjestelmien etta

sahkdisen asiakaspalvelun kehittdmisen ja tiedolla johtamisen kokonaisuuden

2) Vieraskielisen vaeston palvelutarpeisiin vastaaminen

3) Ruotsinkielisen vaeston palvelujen jarjestaminen aidinkielella

4) Asiakaskokemuksen parantaminen

Vuoden 2021 osalta kehittdAmisen painopiste siirtyy kohti yhteista Lansi-Uudenmaan sotekes-
kuksen kehittamista. Lansi-Uudenmaan sotekeskus -hankkeelle on myonnetty yhteensa 7 782
000 euroa ns. rakennerahoitusta vuoden 2021 loppuun asti. Liséksi Tulevaisuuden sotekeskus
hankerahoitusta on mydnnetty 4 700 000 euroa vuoden 2022 loppuun asti. Lansi-Uudenmaan
sotekeskus hanke organisoituu syksyn 2020 aikana ja samalla tismentyy, mitka konkreettiset
projektit toteutetaan sen puitteissa. Hankkeen tavoitteena on uudistaa sote-palveluja koko alu-
een kuntien yhteistydna perustuen yhteiseen konseptiin. Valtakunnallisesti asetetut tavoitteet
tulevaisuuden sotekeskukselle ovat: Saatavuus, jatkuvuus ja oikea-aikaisuus, Ennaltaehkaisy
ja ennakointi, Laatu ja vaikuttavuus, Monialaisuus ja yhteen toimivuus, Kustannusten kasvun
hillinta.

Rakennerahoituksen turvin valmistaudutaan mahdollisen sote-uudistuksen mukanaan tuomiin
rakenteellisiin muutoksiin ja kehitetaan digi- ja ICT-ratkaisuja koko alueen tarpeisiin.

Lansi-Uudenmaan hanketoimisto perustetaan Espoon sosiaali- ja terveystoimen organisaa-
tioon. Hanketta ohjaa sote-johtajista koostuva ohjausryhma ja johtoryhména toimii alueen kau-
pungin- ja kunnanjohtajista koostuva johtoryhma.

Ulkoista rahoitusta on taman lisdksi haettu lastensuojelun, henkilokohtaisen budjetoinnin, asun-
nottomuuden ja tydkyvyn parantamisen hankkeisiin. Naista ei viela ole paatoksia. Sosiaali- ja
terveystoimi on mukana ty6- ja elinkeinoministerion rahoittamassa ja konsernihallinnon hallin-
noimassa hankkeessa, jonka tavoitteena on maahanmuuttajien ohjaus- ja neuvontapalveluiden
kehittdminen.

HUS rahoittaa perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon integraatioon liittyvaa kehitta-
mista koko Uudenmaan alueella. Espoo on mukana kolmessa hankkeessa:
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Kehitysvammapsykiatria (65 000 euroa), Oppimis- ja kehityshéairididen konsultaatiot (170 000
euroa) ja Espoon sairaalan kotiutustiimi (200 000 euroa).

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Taloudellisen kestavyyden edistaminen, tuottavuuden ja talouden tasapainon parantaminen,
ovat toimialan yhteisia tavoitteita. Taloudellisesti kestdva Espoo-ohjelman mukaisesti sosiaali-
ja terveystoimen tavoitteena on hillitd menojen kasvuvauhtia varmistaen samalla palvelujen
laatu ja saatavuus. Toimialalla on kaynnissa useita toimenpiteitd, joilla tuottavuutta ja taloudel-
lista kestavyytta pyritdan parantamaan. Toimenpiteita ovat mm.:

e integraation edistaminen
palvelurakenteen muutokset, mm. panostaminen ennaltaehkaiseviin palveluihin raskai-
den palveluiden sijasta

e paivittdisjohtamisen seka prosessien kehittaminen

e monituottajamallin osaamisen ja hallinnan vahvistaminen

e palveluverkon kehittaminen

e palvelujen digitalisoiminen kustannusvaikuttavasti.
Talous

2 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 72 934 73 131 70 459 71516 72 588
Toimintamenot -834 775 -835 155 -877 282 -888 065 -900 715
Toimintakate -761 841 -762 024 -806 823 -816 549 -828 127
Suunnitelmapoistot -1870 -1166 -690 -958 -871
Tilikauden tulos -763 711 -763 190 -807 513 -817 507 -828 998
Menot euroa/asukas 2881 2832 2 926 2916 2911

Sosiaali- ja terveystoimen talouden nakymiin liittyy epavarmuutta koronasta seka Taloudelli-
sesti kestava Espoo —tuottavuus ja sopeutusohjelmasta johtuen. Tuottavuus- ja sopeutusohjel-
man tavoitteena on kayttémenojen hillintd, investointiohjelman rajaaminen ja tehostaminen
seka vuoropuhelun kdyminen valtion kanssa, jotta kunta-valtio suhde taloudessa vastaisi kesté-
valla tavalla kasvukaupungin tilannetta. Vuoden 2021 talousarvion lahtdkohta turvaa nykyiset
palvelut, ja antaa mahdollisuuden kehittaa varhaisen vaiheen palveluja ja toimialan palvelujen
integraatiota. Vuoden 2021 sosiaali- ja terveystoimen toimintakate on -806,8 milj. euroa. Toi-
mintakate heikkenee vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna 44,8 milj. euroa (-5,9
prosenttia). Toimintakatetta heikentda palvelutarpeen kasvusta johtuva menojen nousu, joihin
ei kohdistu samassa suhteessa tuottojen kasvua. Vuonna 2021 sosiaali- ja terveystoimen toi-
mintatulot ovat 70,5 milj. euroa.

Vuonna 2021 sosiaali- ja terveystoimen menomaararaha on 877,3 milj. euroa. Vuoden 2020
muutettuun talousarvioon verrattuna toimialan menot nousevat 42,1 milj. euroa eli 5 prosenttia.
Toimialan menoja kasvattavat maarallisesti eniten erikoissairaanhoidon menot, menokasvu
20,3 milj. euroa vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna (+6,9 prosenttia). Meno-
kasvu on suuri myds vanhusten kotihoidossa, jossa menokasvu on 6,3 milj. euroa vuoden 2020
muutettuun talousarvioon verrattuna (+16,6 prosenttia). Toimialan muun toiminnan kuin erikois-
sairaanhoidon ja kotihoidon menot kasvavat 15,5 milj. euroa vuoteen 2020 verrattuna (+3,1
prosenttia).
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Vanhusten palvelujen menokasvu vuoden 2020 muutettuun talousarvioon nahden on 9,9 mil;j.
euroa (+ 5,3 prosenttia). Vanhusten palvelujen lisays kohdistuu eniten kotihoidon palveluihin.
Perusterveydenhuollon menot kasvavat 4,5 milj. euroa vuoden 2020 talousarvioon ndhden
(+3,8 prosenttia). Suurimmat lisdykset tulevat avosairaanhoitoon ja mielenterveys- ja paihde-
palveluihin. Perhe- ja sosiaalipalveluiden menokasvu on 8,5 milj. euroa (+3,8 prosenttia). Kus-
tannusnousu johtuu paéosin panostuksesta lapsiperheiden tarvelahtdisiin palveluihin ja nuorten
jalkihuollon palveluihin seka aikuisten tuetun asumisen palveluihin.

Toimintamenot tulosyksikdittain vuosina 2019 - 2023

' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI 834 775 835 155 877 282 888 065 900 715
VANHUSTEN PALVELUT 190 286 188 089 198 002 203 417 205 983
TERVEYSPALVELUT 411 580 412 648 437 426 436 762 443 654
PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT 223570 222 918 231 369 237 133 240 166
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN ESIKUN 9339 11 499 10 485 10 752 10 912
Investoinnit

952 Koneet ja kalusto

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 4 0 0 0 0
Menot -239 -1 440 -1 600 -600 -300
Netto -234 -1 440 -1 600 -600 -300

Sosiaali- ja terveystoimen vuoden 2021 talousarviossa on varauduttu ensikertaisen kalustami-
seen ja laitehankintojen toteuttamiseen yhteensa 1,6 milj. eurolla. Perhekeskus campukseen
kuuluvien eri toimintojen kalustehankintoihin on varauduttu vuonna 2021 yhteensa 1,3 milj. eu-
roa sisaltden jarjestelmahankinnat ja vuodelle 2022 yhteensé 0,3 milj. euroa. Lisaksi maara-
raha kohdennetaan palveluverkkomuutoksien edellyttdmien toimitilojen kalustamiseen.

24 VANHUSTEN PALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittdminen
Asiakkaat ja palvelut

Vanhusten palvelujen vastuulla on jarjestaa espoolaisille senioreille kotihoitoa ja muita kotona
asumista tukevia avohoidon palveluja, ikdantyneiden omaishoidon tuen palvelua, perustason
sairaalatoimintaa seka pitkaaikaishoitoa asumispalveluna. Seniorineuvonta ja palveluohjaus
Nestori vastaa keskitetysti ikdantyvan vaestdn neuvonnasta ja ohjauksesta seka idkkaiden hen-
kildiden palvelutarpeen selvittamisesta, sosiaalipalvelujen paatdksenteosta seka palveluohjauk-
sesta. Lisaksi Nestorin tehtdvana on koordinoida ja osaltaan tuottaa ikdantyneiden ennaltaeh-
kaisevia toimintoja. Nestori vastaa myods veteraanipalvelujen jarjestamisesta.

Kevaalla 2020 alkanut koronaepidemia on vaikuttanut merkittavasti kaikkiin vanhusten palvelu-
jen toimintoihin vuonna 2020. Useat vuodelle 2020 sovitut toimenpiteet ja toiminnan muutokset
jdavéat enemman tai vahemman toteutumatta, ja ne ovatkin siirtymassa vuodelle 2021.
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Epidemialla on ollut my6s merkittava vaikutus toiminnan suoritekehitykseen seké talouden to-
teumaan. Muutokset ndkyvat vuoden 2020 toteumaluvuissa. Vuoden 2021 suunnitelmassa ei
ole lahdetty ennakoimaan mahdollista koronaepidemian jatkumista, vaan toiminnan- ja talou-
den suunnittelu on tehty “koronavapaasti”.

Yli 75-vuotiaiden vaestdnkasvu on taloussuunnitelmakaudella keskimaarin 8 prosenttia vuo-
dessa. Suunnitelmakauden aikana ensimmaiset suurten ikdluokkien edustajat tayttavat 75
vuotta. Suurten ikéluokkien kasvava méaara tulee ndkymaan palvelutarpeen kasvuna. Myos vie-
raskielisten ikaantyneiden maara lisdantyy ennusteiden mukaan nopeasti. Muistisairaiden
maara kasvaa, mika on tarkein yksittainen palvelujen tarvetta aiheuttava tekija.

Vuoden 2021 talousarvio mahdollistaa kotihoidon kayntim&aéaran 11 prosentin kasvun vuoden
2020 osavuosikatsaus 2:n ennusteeseen verrattuna, pitkdaikaishoidon paikkaméaaré kasvaa
15:1la ja Auroranmden kaikki 52 lyhytaikaishoidon paikkaa otetaan kayttdon vuoden 2021 ai-
kana.

Tulosyksikon painopisteet

Espoo-tarinan mukaisesti espoolaiset ikdantyneet asuvat turvallisesti ja toimintakykyisina ko-
tona ja yksindisyyden aiheuttamien ongelmien maara vahenee. Tarvittaessa varmistetaan su-
juva paasy palveluasumisen piiriin. Tavoitteena on, etta 94 prosenttia 75 vuotta tayttaneista es-
poolaisista asuu omassa kodissaan.

Tavoitteeseen paadstaan toimenpiteilld, jotka parantavat ikaantyneiden toimintakykya, terveytta
ja hyvinvointia ja vahentavat raskaiden omaehtoisten palvelujen tarvetta. Tiedonvalityksell&,
neuvonnalla ja palveluohjauksella tuetaan hyvinvoinnin edistamista ja toimintakykya. Vanhus-
ten toimintakykya parannetaan nayttdon perustuvilla ennaltaehkaisevilla toimenpiteilla. Yhden-
mukaisilla toimintakaytannoilla ja palveluohjauksella varmistetaan palvelujen oikeudenmukai-
nen saatavuus. Oikea-aikaisilla hoito- ja kuntoutustoimenpiteilla parannetaan ikaantyneiden toi-
mintakykya seka vahennetaan saanndllisen kotihoidon ja pitkdaikaishoidon tarvetta. Riskiryh-
missé olevia henkil6ita etsitdan ja ohjataan palveluiden pariin. Tavoitteena on vahentaa yksinai-
syyden aiheuttamia ongelmia. Liséksi tarvitaan palveluja, jotka auttavat asumaan kotona ny-
kyista pitempaan.

Vuoden 2021 painopisteet:
e kehitetdan kotona asumista tukevia palveluja
o kehitetdan yksikkdrajat ylittavia prosesseja
e panostetaan paljon palveluja kayttavien henkildiden tunnistamiseen ja palveluohjauk-
seen
e kehitetdan elaman loppuvaiheen hoitoa
e parannetaan tuottavuutta ja talouden johtamista

Keskeiset muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistusta valmistellaan Uudellamaalla viiden itsendisen sote-
maakunnan pohjalta. Muutoksen tukemiseksi sosiaali- ja terveysministerié on kaynnistanyt tule-
vaisuuden sote —keskus ohjelman, jonka mukaisiin alueellisiin kehittdmishankkeisiin on myon-
netty valtionavustusta. Lansi-Uudenmaan kuntien valtionavustuksella kehitetaan toimintaa ja
valmistaudutaan mahdolliseen sote-uudistukseen Lansi-Uudenmaan sote —maakunnan kun-
nissa. Tyoskentely tulee ajoittumaan erityisesti vuosille 2021-2022. Toiminnan kehittaminen py-
ritdan integroimaan tdhan kehitystydhon myéhemmin sovittavalla tavalla.

Kotona asumista tukevia palveluja kehitetdén lautakunnan hyvaksymien periaatteiden mukai-
sesti. Kotihoidon ty6ta sujuvoitetaan séhkdistamalla suunnittelu- ja toimintaprosessia ja
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manuaalista tyota vahennetaan, jolloin varmistetaan parempi toiminnanohjaus. Kotiutusproses-
sin kehittamista jatketaan. Varmistetaan tehtyjen muutosten toimivuus seka huolehditaan eri
toimijoiden yhteistyosta. Teknologian kayttoa lisataan.

Asiakaskokemushankkeeseen osallistutaan kehittamalla Nestorin asiakaspolkuja ja asiakastyy-
tyvaisyyden mittaamista. Muiden sote-toimijoiden sek& asiakkaiden tietoisuutta Nestorin tarjoa-
mista palveluista lisataan. Lisaksi kehitetddn omatyodntekijamallia ja yhteisesti sovittuja tapoja
integroida eri palveluista kullekin asiakkaalle jarkeva kokonaisuus. Erityinen huomio kiinnite-
taan paljon palveluja kayttaviin asiakkaisiin. Myos vieraskieliset asiakkaat huomioidaan.

Palvelujen jarjestamistavoissa tapahtuu muutoksia. Pitkdaikaishoidossa kehitetdan edelleen
toimintamallia, jossa asiakkaiden/omaisten valinnat ohjaavat palvelujen kayttoa. Lisataan julki-
sesti saatavilla olevaa tietoa hoivakotien laadusta mm. hoivakotiportaalia kehittamalla. Hoivako-
tien valvontaa jatketaan lautakunnan vuonna 2020 paattamien linjausten mukaisesti. Yhden
kaupunginosan kotihoidon ulkoistaminen toteutetaan vuoden 2020 lopussa. Palvelusetelin kayt-
t0a kehitetdan kotihoidossa 2018-2019 toteutetun valinnanvapauspilotin pohjalta.

Espoon sairaalan toiminta on muuttanut potilasprosesseja Jorvin kampuksella ja lisannyt sai-
raalan palvelujen kysyntdd, minka seurauksena sairaalan kayttdaste on jatkuvasti ollut varsin
korkea. Sairaalan painetta vahennetaan varmistamalla kotiutusprosessin toimivuutta ja potilai-
den jatkohoitojarjestelyjen sujuvuutta. Vuonna 2021 aloittaa toimintansa ulkopuolisella rahoituk-
sella uusi kotiutustiimi, jonka toimintamalleja kehitetdan yhteistydssa Jorvin sairaalan kanssa.
Kotisairaalan vuonna 2020 toteutettu laajentuminen saadaan taysimaardiseen kayttéon. Tama
mahdollistaa potilaiden aikaisemman kotiutumisen sek& hoidon ja kuntoutuksen siirtdmisen
aiempaa enemman potilaan kotiin seké vahvistaa hoivakotien saattohoitoa. Yhteistyota erikois-
sairaanhoidon kanssa potilasohjauksen kehittdmiseksi jatketaan. Liikkuvan sairaalan toiminta
jatkuu normaalilla rahoituksella.

Auroranmaen arviointi- ja kuntoutusyksikdn muutos saatetaan loppuun. Vuoden 2021 aikana
kaikki yksikon 52 paikkaa ovat lyhytaikaishoidon kaytossa. Yksikkd palvelee erityisesti kriisi-
asiakkaiden arviointiyksikkona sosiaalipaivystyksen tukena sekd Espoon sairaalan jatkohoito-
paikkana.

Laki henkilostomitoituksesta idkkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkaai-
kaisessa laitoshoidossa astuu voimaan 1.10.2020. Henkilostomitoitus nousee 0,7:8an asteittain
siitymaaikana 1.4.2023 asti. Vuoden 2021 alusta henkildstomitoituksen on oltava vahintaan
0,55, mika toteutuu seka Espoon kaupungin ostopalvelujen hoivakodeissa etta kaupungin hoi-
vakodeissa.

Viimeisen muutaman vuoden aikana esiintynyt tyévoimapula on kohdistunut erityisesti kotihoi-
toon ja pitkaaikaishoitoon. Kotihoidossa on kesakuussa 2020 tayttamatta 33 vakanssia. Yleisen
talouden tilanteen heikkenemisen uskotaan kuitenkin parantavan tyévoiman saatavuutta.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seké suorite-
maarien ja yksikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Suoritemaarien kehityksesta
esitetdén arvot vuosille 2022-2023.

Koronaepidemian vaikutus nakyy useissa tuotteessa yksikkdhintojen nousuna vuonna 2020,
koska suoritemaarat ovat vahentyneet, mutta kustannukset ovat pysyneet ennallaan tai jopa
nousseet. Vuoden 2021 luvuissa ei hyvin epavarmoja koronavaikutuksia ole léhdetty ennakoi-
maan. Tehostetussa palveluasumisessa yksikkdkustannusten vertailulaskennan avulla voidaan
paremmin puuttua niihin kustannuseriin, joissa on isoja eroja muihin kuusikkokuntiin verrattuna
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tai Espoon kaupungin eri yksikdiden valilla. Taman edelleen jatkuvan tyén odotetaan nakyvan
yksikkokustannusten suotuisana kehityksené tulevina vuosina. Kotihoidossa kayntim&arien
kasvu oli vuonna 2019 erittéain voimakasta (+16%). Tulevien vuosien osalta kasvun hillintdan
téahtdavat toimenpiteet - kuten etékotihoidon seké asiakastytajan osuuden nostaminen - autta-
vat saamaan kasvu-uran hallintaan. Vanhusten paivatoiminnassa toiminta palautunee normaa-
liksi koronan aiheuttamien sulkujen jalkeen ja kayntimaarien odotetaan kehittyvan aiempien
vuosien mukaisesti. Espoon sairaalan palvelutuotteissa nékyy strateginen panostus avosai-
raanhoitoon ja kotisairaalatoimintaan: palvelut vieddan enenevassa maarin asiakkaan kotiin.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€) ]

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
24 VANHUSTEN PALVELUT
Henkilostomaara 1454 1624 1 640 1693 32% 1743 1795
Htv 1118 1114 1257 1269 1,0 % 1307 1 346
Tehostettu palveluasuminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 61 494 776 63 765 000 65300642 66 610 260 2,0 %
- suorite: hoitopaiva 477 317 492 385 485 978 501 145 3,1% 511168 521 391
- yksikkokustannus e/hp 128,83 129,50 134,37 132,92 -1,1 %
Lyhyaikainen tehostettu palveluasuminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2798 096 2 956 000 2 364 519 3 492 945 47,7 %
- suorite: hoitopaiva 20 719 28 590 18 318 28 470 55,4 % 28 876 29 165
- yksikkdkustannus e/hp 135,05 103,39 129,08 122,69 -5,0 %
Auroranmaen lyhytaikainen arviointi- ja kuntoutusyksikké (@aiemmin laitoshoito)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4944515 4930000 4915358 4 950 000 0,7 %
- suorite: hoitopaiva 19 436 18 983 18 900 18 980 0,4% 18 980 18 980
- yksikkokustannus e/hp 254,40 259,71 260,07 260,80 0,3 %
Kotihoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 34409 706 34 627 000 35594 339 40297 800 13,2 %
- suorite: kaynti 1092 650 1097 821 1 159 024 1287 736 11,1 % 1 390 755 1 432 478
- yksikkokustannus e/kaynti 31,49 31,54 30,71 31,29 1,9 %
Kotihoidon tukipalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1443924 1524 000 1 878 651 1 885 000 0,3 %
- suorite: kaynti 14 698 15 500 17 146 19 160 11,7 % 21 076 21 709
- yksikkokustannus e/kaynti 98,24 98,32 109,57 98,38 -10,2 %
Paivatoiminta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2481 923 2 405 000 1 842 543 2 590 574 40,6 %
- suorite: kaynti 18 612 19 850 11 800 20 795 76,2 % 21835 22 926
- yksikkokustannus e/kaynti 133,35 121,16 156,15 124,58 -20,2 %
Omaishoidon tuki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 676 776 5951 000 6 230 000 6 350 000 1,9 %
- suorite: tukikuukausi 8 372 7 600 7 800 8 000 2,6 % 8 240 8 487
- yksikkdkustannus e/tukikk 797,51 783,03 798,72 793,76 -0,6 %
Kuntoutusosastohoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 29972755 28894000 29670910 29272755 -1,3%
- suorite: hoitopaiva 76 204 76 650 67 220 76 650 14,0 % 76 650 76 650
- yksikkdkustannus e/hoitopaiva 393,32 376,96 441,40 381,90 -13,5 %
Perustason akuuttiosastohoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4408262 4373000 5132483 4400000 -14,3 %
- suorite: hoitopaiva 7 650 7227 6 896 7227 4,8 % 7227 7227

- yksikkokustannus e/hoitopéiva 576,24 605,09 744,27 608,83 -18,2 %
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

Saattohoito-osastohoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: hoitopaiva

- yksikkoékustannus e/hoitopaiva
Avosairaanhoito

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: kontakti

- yksikkokustannus e/kontakti
Kotisairaala

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: kontakti

- yksikkokustannus e/kontakti

Espoon sairaala

Sairaalan kustannukset yhteensa
Muut palvelut*

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
* tilastointi muuttunut

Talous

1000 EUR

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelmapoistot
Tilikauden tulos

Menot euroa/asukas

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021
2507 064 2445000 2 676 876,40 2 500 000,00
4 807 5201 4 869,94 5 201,00
521,54 470,10 549,67 480,68
1620886 2 953 000 1 874 633 3 100 000
11 495 13 500 9 323 14 000
141,01 218,74 201,08 221,43
2332093 2307 760 2 314 010 2 500 000
19 198 36 000 32 000 37 800
121,48 64,10 72,31 66,14
53800509 54438000 55092000 54 494 000
22235992 17 326 000 16 572503 17 331 843
Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021

38 862 30 887 34 500

-190 286 -188 089 -198 002

-151 424 -157 202 -163 502

-1188 -393 -128

-152 612 -157 595 -163 631

657 638 660

2020-2021

muutos-% 2022 2023
-6,6 %

6,8 % 5201 5201
-12,6 %
65,4 %

50,2 % 14700 15435
10,1 %
8,0 %

18,1 % 39690 41675
-8,5 %
-1,1 %
4,6 %

2022 2023

35018 35 542

-203 417 -205 983

-168 400 -170 440

-45 -11

-168 445 -170 451

668 666

Tulojen ennakoidaan kasvavan noin 3,6 milj. euroa vuoden 2020 talousarvioon verrattuna.
Kasvu liittyy vuoden 2019 marraskuun rintamaveteraanien lakimuutokseen, jossa palveluita tuli

laajemmin tuen piiriin.

Vuonna 2021 vanhusten palvelujen menot kasvavat vuoden 2020 talousarvioon verrattuna noin
9,9 milj. euroa (5,3 %). Merkittavin menojen lisdys syntyy yli 75-vuotiaiden maaran kasvun
my6téa kotihoidon palvelutarpeen kasvusta, Auroranmaen rakennemuutoksesta, Espoon sairaa-
lan kotisairaalan toiminnan laajentamisesta seka omaishoidon tukea saavien méaaran kasvusta.
Myds pitk&aikaispaikkojen maaraa lisataddn 15 hoitopaikalla vuoteen 2020 verrattuna.

Voimavarojen riittavyys varmistetaan parantamalla tuottavuutta. Tuottavuuden parantaminen
perustuu asiakkaalle arvoa tuottavan ajan lisaamiseen, toimintaprosessien uudistamiseen mm.
teknologian avulla seké hoitamalla asiat kerralla kuntoon.
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242 PITKAAIKAISHOITO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Pitkaaikaishoito jarjestdd sosiaalihuoltolain mukaiset ikdantyneiden ymparivuorokautiset asu-
mis- ja laitospalvelut espoolaisille senioreille. Espoossa tehostettua palveluasumista on edel-
leen ollut tarjolla hieman enemman kuin miké sen tarve on ollut.

Ympéarivuorokautinen hoiva-asuminen jarjestetdan paasaantoisesti tehostettuna asumispalve-
luna joko ostettuna yksityisissé hoivakodeissa tai kaupungin hoivakodeissa. Vuonna 2021 va-
raudutaan tehostetun palveluasumisen paikkojen maaran lisdykseen seka palvelutarpeen kas-
vun ettd Auroranméen palvelurakennemuutoksen takia. Tehostetussa palvelusasumisessa kay-
tossé oleva hankintasopimus on sama kuin muissa Lansi-Uudenmaan kunnissa. Hoivakotitie-
dot esitellaan julkisesti Espoon hoivakodit —internetsivulla. Kaytdssa oleva toimintatapa vahvis-
taa asiakkaiden valinnanvapautta.

Laki henkilostomitoituksesta iakkaiden henkildiden tehostetussa palveluasumisessa ja pitkaai-
kaisessa laitoshoidossa astuu voimaan 1.10.2020. Henkilostémitoitus nousee 0,7:4an asteittain
siitymaaikana 1.4.2023 mennessa. Vuoden 2021 alusta henkiléstomitoituksen on oltava vahin-
tédan 0,55, mika toteutuu seka Espoon kaupungin ostopalvelujen hoivakodeissa etta kaupungin
hoivakodeissa.

Auroranmaen arviointi- ja kuntoutusyksikon toimintaa kehitetaan edelleen kotiutumisen ja ko-
tona asumisen tueksi. Pitkaaikaishoidon resurssipalvelua (ResPa) kehitetdén edelleen ja selvi-
tetddn mahdollisuuksia keskittda palvelualueen sijaispalvelut ResPaan. Kaupungin muistipalve-
lukeskusten tarvetta arvioidaan ja selvitetddn Espoonlahden hoivakodin keskittymista muistisai-
raiden asiakkaiden palveluihin.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 20917 13171 14 711 14 933 15 155
Toimintamenot -76 321 -74 992 -77 774 -79 508 -80 511
Toimintakate -55 404 -61 821 -63 062 -64 576 -65 356
Suunnitelmapoistot -226 -145 -54 -4 -3
Tilikauden tulos -55 630 -61 965 -63 116 -64 580 -65 359
Menot euroa/asukas 263 254 259 261 260
245 VANHUSTEN PALVELUJEN YHTEISET KUSTANNUKSET

Vanhusten palvelujen yhteiseen maaréarahavaraukseen sisaltyvat tulosyksikén keskitetyt johto-
ja asiantuntijapalvelut seka kaikille palvelualueille kohdentuvia yhteisia sisaisia menoja, kuten
hankinta-, tydterveys- ja taloushallintopalveluja.

Varaukseen sisaltyvat myds strategisten kehittamishankkeiden projekti- ja konsultointikustan-
nukset.
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 74 3 3 3 3
Toimintamenot -4 850 -4 278 -4 834 -4 948 -5 024
Toimintakate -4 776 -4 275 -4 831 -4 945 -5 020
Suunnitelmapoistot -17 -20 -14 0 0
Tilikauden tulos -4 793 -4 295 -4 845 -4 945 -5 020
Menot euroa/asukas 17 15 16 16 16
246 SENIORINEUVONTA JA PALVELUOHJAUS

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Seniorineuvonta ja palveluohjaus Nestori vastaa keskitetysti ikdantyvan vaeston neuvonnasta
ja ohjauksesta seka iakkaiden henkildiden palvelutarpeen selvittamisesta, sosiaalipalvelujen
paatoksenteosta seka palveluohjauksesta asiakkaan polun eri vaiheissa. Lisdksi Nestorin teh-
tavana on koordinoida ja osaltaan tuottaa ikdantyneiden ennaltaehkaisevia toimintoja.

Monikanavaista ja laajaa palveluvalikkoa kehitetdan edelleen laajentamalla matalan kynnyksen
palveluohjausta ja lisddmalla séhkoisen asioinnin mahdollisuuksia. Yhteisty6td kaupungin asi-
ointipisteiden ja muiden tulosyksikoiden seka kolmannen sektorin kanssa lisataan.
Palvelutarpeen arvioinnin tydtapoja kehitetddn erityisesti asiakkaan palvelutarpeen muuttuessa
ja paljon palveluja tarvitsevien asiakkaiden tarpeisiin liittyen. Vanhusten palvelujen omatydnte-
kija-toimintaa kehitetddn edelleen. Yhteistyota mielenterveys ja paihdepalvelujen kanssa lisa-
tédan. Muistisairaiden palveluohjauksen ja hoidon kehittamista jatketaan yhteistydssa muiden
muistisairaiden hoitoon osallistuvien toimijoiden kanssa.

Palvelukeskusten asemaa senioreiden kohtaamis- ja tiedonsaantipaikkoina vahvistetaan ja pal-
veluvalikoimaa laajennetaan. Hyvinvointia tukevaa palvelukeskus- ja paivatoimintaa kehitetaan.
Koronaepidemian aikana kayttdonotettujen virtuaalipalvelujen kehittdmista jatketaan.

Omaishoitajien tiedonsaantia, valmennusta ja tukimuotojen kehittamisté jatketaan osana koti-
hoidon kehittdAmisohjelmaa 2019-2021. Rintamaveteraaneille jarjestetaan erilaisia tukimuotoja
Valtiokonttorin linjausten mukaisesti. Liikkumista tukevien palveluiden kokonaisuutta selvitetaan
yhteistydssa vammaispalvelujen kanssa.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 2974 2 349 2 624 2 663 2703
Toimintamenot -16 824 -16 268 -16 474 -16 839 -17 052
Toimintakate -13 850 -13 919 -13 849 -14 176 -14 349
Suunnitelmapoistot -27 -5 -27 -18 0
Tilikauden tulos -13 878 -13 924 -13 877 -14 195 -14 349

Menot euroa/asukas 58 55 55 55 55
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247 KOTIHOITO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kotihoidon tavoitteena on mahdollistaa turvallinen asuminen kotona kaikenikaisille espoolai-
sille, jotka tarvitsevat kotisairaanhoitoa, kotipalvelua tai kotihoidon tukipalveluja. Espoon koti-
hoito muodostuu viidesta alueellista kotihoidon yksikdsté, kotikuntoutuksesta ja resurssipoo-
lista. Etékotihoito on osa resurssipoolia.

Vuodelle 2021 varaudutaan noin 128 700 asiakaskaynnin lisaykseen (11 prosentin kasvu) ver-
rattuna vuoden 2020 osavuosikatsaus 2:n ennusteeseen. Kasvua on sekd omassa toimin-
nassa, ostopalveluissa etta palveluseteleissa. Valittoman asiakastyon lisddmisella tavoitellaan
tuottavuuden parantamista. Taméa vahentaa vuokratydvoiman kayttdod. Henkilostoon liittyvana
haasteena on henkiloston liikkuvuus ja rekrytoinnin vaikeus. Kotihoito on nimetty hankalasti
rekrytoitavaksi alueeksi. Rekrytointiyksikon ja henkiléstoryhman kanssa tehdaan jatkuvaa yh-
teisty6ta vakinaisen henkiloston saatavuuden edistdmiseksi.

Kotihoidon asiakkaiden toiveena on, etta heidan luonaan kday mahdollisimman usein sama tuttu
hoitaja. Tavoitteeseen pyritddn parantamalla valitonta asiakasaikaa ja asiakasreittien jatkuvalla
arvioinnilla ja kehittdamisella. Kotihoidon asiakkaiden turvallista kotona asumista edistetaan kiin-
nittdmalla huomiota asiakkaiden kivun kokemuksen lievittdmiseen, kaatumisvaaran pienentami-
seen, ravitsemuksen parantamiseen seka yksindisyyden kokemuksen vahentamiseen. Edella
mainitut toimet vahentavat paivystyskaynteja. Henkildston tyon sujuvuutta lisdtddn mahdollista-
malla henkiléston osallistuminen kotihoidon arjen toiminnan parantamiseen.

Kotihoidon kehittdminen jatkuu vuonna 2020 paivitetyn kotihoidon kehittdmisohjelman 2019-
2021 mukaisesti. Etdkotihoidon toimintamallia lisatdan koko Espoon alueella, tavoitteena, etta
10 prosenttia kdynneista toteutetaan etdna, videovalitteisena kayntind. Myo6s etakuntoutusta
lisatdan. Teknologiaa hyddynnetddn myds kotihoidon asiakkaiden laékehuollossa. Henkilostén
osaamista lisataan kehittdmisohjelman mukaisesti. Otetaan kehittdmisessa huomioon niin vie-
raskieliset asiakkaat kuin tyontekijatkin.

Valvontasuunnitelma on otettu kayttdéon ja tavoitteena on toteuttaa valvontaa kaikkien palveluja
tuottavien tuottajien seka oman toiminnan yksikéiden kanssa. Tavoitteena on vahvistaa yhteis-
tyota ostopalvelutuottajien kanssa ja varmistaa kotihoidon asiakkaiden hyva palvelun laatu.
Vuodelle 2020 suunniteltu yhden maantieteellisen kotihoitoalueen ulkoistaminen on siirtynyt co-
vid-19 epidemian takia vuoden 2020 loppuun. Vuonna 2021 aloitetaan ulkoistamisen yhteyteen
suunniteltu vertaiskehittaminen ulkoistetun alueen ja oman toiminnan Kivenlahden tiimeissa.
Kotihoidon palvelusetelin uusi toimintamalli on kaytéssa. Kotihoidon asiakkuuskriteerit uudiste-
taan.

Yhteisty6ta Espoon sairaalan seka Seniorineuvonta ja palveluohjaus Nestorin kanssa tehdaan
edelleen, tavoitteena kotiutusprosessin toimivuuden varmistaminen seka asiakkaiden palve-
luohjaus.
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 5859 5822 6 503 6 601 6 700
Toimintamenot -38 489 -38 113 -44 427 -46 415 -46 987
Toimintakate -32 630 -32 291 -37 924 -39 814 -40 287
Suunnitelmapoistot -22 -24 -32 -23 -9
Tilikauden tulos -32 653 -32 315 -37 956 -39 837 -40 295
Menot euroa/asukas 133 129 148 152 152
248 ESPOON SAIRAALA

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Espoon sairaalan tehtdvana on toimia tukipalveluna, jotta ikd&ntyneet voivat asua kotona toi-
mintakykyisena ja aktiivisena. Sairaala toimii tiiviissa yhteistydssa Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiirin kanssa yhteisella Jorvin sairaalakampuksella. Espoon sairaala vastaa perusta-
son sairaalahoidosta Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen asukkaille.

Espoon sairaalan osastojen kayttdaste on yleisesti ollut jatkuvasti varsin korkea. Koronaviruk-
sen aiheuttama pandemia aiheutti kevaalla 2020 potilasmaaran merkittdvan vahenemisen Es-
poon sairaalan osastoilla seké poliklinikoilla. Kayttbasteen odotetaan pysyvan korkeana vuonna
2021.

Kotiuttamisen prosessia on kehitetty viime vuosina yhteistydssa Espoon vanhusten palveluissa.
Vuonna 2021 aloitetaan yhdessa HUS:n kanssa projekti sairaalan kotiutustiimin kehittamiseksi.
Projekti tukee ikaantyneiden turvallista kotiutumista erityisesti Jorvin paivystyspoliklinikalta ja
erikoissairaanhoidon osastoilta. Vuoden 2020 syksyn aikana toteutetaan kotisairaalan odotettu
laajeneminen, joka tukee Espoon sairaalan strategista tavoitetta hoidon ja kuntoutuksen paino-
pisteen viemisesta asukkaiden kotiin. Vuonna 2021 toteutetaan saumattomasti Liikkuvan sai-
raalan siirto HUS:n kanssa tehdysta projektista osaksi Espoon sairaalan omaa toimintaa tukee
edelleen tata tavoitetta.

Espoon sairaala on kdynnistanyt hankkeen toimintakyvyn arvioinnin ja kuntoutuksen edista-
miseksi. TOIMI 2.0 -hankkeessa vakioidaan potilaan toimintakyvyn arviointi potilaan saapuessa
osastolle, jolloin aktiivinen ja turvallinen hoitojakso alkaa heti osastolle saapuessa.

Osastohoidon ohella avohoidon palveluita tarjotaan geriatrisella arviointi- ja kuntoutuspoliklini-
kalla ja oireenmukaisen hoidon poliklinikalla. Koronaviruspandemia aiheutti kevaalla 2020 poli-
klinikalle sulun, joka yhdessa kasvaneen kysynnan my6ta aiheutti odotusaikojen pitenemisen.
Tahan vastataan sisaisia prosesseja ja etapalveluita kehittamalla seka vastaanottopalveluita
tiilvistamalla.

Espoon sairaala vastaa niin kotihoidon kuin pitkdaikaishoidon laékaripalveluista. Pitkaaikaishoi-
don laakaripalvelut on ulkoistettu. Palvelutuottajan toimintaa ja toiminnan kehittymista seura-
taan tiiviisti yhteistydssa pitkaaikaishoidon palvelualueen kanssa. Kotihoidon laakéaripalveluihin
panostetaan ja sen my6téa kotihoidon laakaripalveluiden piiriin saadaan vuoden 2021 aikana
myos kotihoidon ostopalveluilla tai palvelusetelilla palvelunsa saavat asiakkaat.
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 9038 9542 10 658 10 818 10 980
Toimintamenot -53 802 -54 439 -54 494 -55 706 -56 409
Toimintakate -44 764 -44 897 -43 836 -44 888 -45 428
Suunnitelmapoistot -896 -199 0 0 0
Tilikauden tulos -45 660 -45 096 -43 836 -44 888 -45 428
Menot euroa/asukas 186 185 182 183 182
25 TERVEYSPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen
Asiakkaat ja palvelut

Terveyspalvelujen tulosyksikon tehtdvana on vastata terveysasematoiminnasta, suun tervey-
denhuollosta, mielenterveys- ja paihdepalveluista, avokuntoutuksesta, ymparistéterveydenhuol-
losta seka erikoissairaanhoidon jarjestamiseen liittyvistd kaupungin vastuulle kuuluvista tehta-
vista. Erikoissairaanhoito, laboratorio- ja kuvantamispalvelut seka apuvalinepalvelut hankitaan
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).

Terveyspalvelujen tavoitteena on ennaltaehkaista sairauksien syntymista, todeta mahdolliset
sairaudet varhaisessa vaiheessa ja antaa terveyshyotya tuottavaa hoitoa ja kuntoutusta seka
yllapitaa ja edistaa toimintakykya. Tavoitteena on palvelujen ja palvelutuotannon jarjestaminen
mahdollisimman asiakaslahtdisesti, kustannustehokkaasti sek& huolehtien riittavasta henkilos-
tosta ja henkiléstdn tydhyvinvoinnista. Kehittdmisessa huomioidaan vaeston kasvu, ikdantymi-
nen, maahanmuutto seka ylipaataan vieraskielisten lisédntyminen ja toimintaympariston kult-
tuurinen monimuotoistuminen.

Terveysasemien asiakkaina ovat kaikenikaiset espoolaiset. Vuositasolla terveysasemien palve-
luissa asioi hoin 150 000 (noin 50 prosenttia) espoolaista, joista noin 120 000 (noin 45 prosent-
tia espoolaisista) kay laakarin tai hoitajan vastaanotolla. Kaikkiaan yhteydenottokontakteja ter-
veysasemille tulee 1,2 miljoona vuodessa. Kaynneista yli puolet liittyy Kiireellisten terveysongel-
mien hoitoon, jotka hoidetaan yhteydenottopaivana. Myos suun terveydenhuollon palveluita
kayttavat kaikenikaiset espoolaiset. Vuositasolla suunterveydenhuollon palveluissa kay noin 30
prosenttia espoolaisista. Aikuisasiakkaita on noin 60 prosenttia kaikista asiakkaista. Alle 18-
vuotiaat kayttavat paasaantoisesti kunnallisia palveluita. Kiireellista hoitoa tarvitsevia asiakkaita
on noin 13 prosenttia. Mielenterveys- ja paihdepalvelut tarjoaa kaikille 13 vuotta tayttaneille
neuvontaa, ohjausta, hoitoa ja kuntoutusta mielenterveyden seka paihteiden kaytdén ongelmiin.

Avokuntoutuspalveluissa suunnitellaan ja toteutetaan ladkinnallistd kuntoutusta seka annetaan
kuntoutuksen ohjausta ja neuvontaa seka toiminta- ja puheterapiaa yli 18-vuotiaille seka kai-
kenikaisille kehitysvammaisille. Fysioterapiapalvelua tarjotaan kaikille ikaluokille. Ymparistoter-
Veys neuvoo ja opastaa asukkaita elintarvikkeiden, talous- ja uimaveden laatuun seké asunto-
jen sisailmaongelmiin liittyvissa asioissa seké valvoo tehtavaalansa toimijoita. Kotielaimille tur-
vataan Kiireellinen eldinlaakariavun saanti seka neuvotaan ja opastetaan tarttuviin elaintautei-
hin liittyvissa asioissa.
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Terveyspalveluissa hyddynnetaan monituottajamallin mukaisesti yksityisen yritystoiminnan ja
kolmannen sektorin toimijoiden kayttdomahdollisuuksia. Vuoden 2020 aikana otettiin k&ayttéon
seka terveysasematoiminnan etté suun terveydenhuollon palvelusetelit. Palveluseteli mahdol-
listaa asukkaalle valinnanvapauden sek& Espoon kaupungille palvelujen jarjestajana monituot-
tajamallin joustavuuden.

Keskeiset muutokset

Terveyspalvelujen tavoitteet saavutetaan palvelujen ja palvelurakenteen uudistamisella, huo-
lehtimalla saatavuudeltaan vaikuttavista ja laadukkaista palveluista. Terveyspalvelujen kehitta-
misen paapaino 2021 on koronan aiheuttamasta talouden kriisista selviamiseen tahtaava toi-
minnan ja talouden uudistaminen. Digitalisaatio nahd&a&n merkittavana mahdollisuutena vastata
toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Digitaalisia palveluja lisataan ja parannetaan
asiakaspalvelun nopeuttamiseksi seké palvelujen tarjoamiseksi ajasta ja paikasta riippumatta.
Asukkaiden ja asiakkaiden omaa roolia terveyden ja hyvinvoinnin edistamisessa vahvistetaan.
Digitaalisten palvelujen kehittamistyota tehdaan yhteistyéna toimialan, kaupungin tietohallin-
non, yhteisty6kumppaneiden ja muiden toimijoiden kesken.

Tulosyksikon painopisteet

e Terveyspalvelujen palveluja ja palvelurakennetta kehitetddn yhdessa sotepal-
velujen, kaupungin eri toimijoiden ja muiden yhteistydtahojen kesken
Terveyspalveluiden kustannusten kasvun hillintéa

Tuottavuuden parantaminen

Digitalisaation ja sahkdisten prosessien kehittdminen palvelujen tuottamisessa
Osaava ja riittdva henkilosto terveyspalvelujen tuottamiseen

Asiakkaiden palvelutarpeeseen vastaaminen asiakaslahtdisesti

Vuoden 2020 aikana alkaneen Taloudellisesti kestava Espoo —tuottavuus- ja sopeutusohjelma
huomioiden terveyspalvelujen uudistamisen painopisteet ovat:
¢ Digitalisaation ja séahkdisten prosessien kehittdminen palvelujen tuottamisessa

¢ Asiakaspalvelun optimointi/kehittaminen, asiakaspalveluprosessien kehittdmi-
nen

e Prosessien ja palveluketjujen kehittaminen sosiaali- ja terveystoimessa

Ohjelman toimenpiteiden valmistelu jatkuu syksyn 2020 aikana.
Terveyspalvelujen toiminnan kehittdminen Lansi-Uudenmaan hankkeen yhteydessa

Terveyspalvelut on mukana toimialatasoisessa Suur-Leppavaaran sote-keskuksen valmiste-
lussa, joka aloitettiin elokuussa 2020. Valmistelua jatketaan loppuvuodesta 2020 Lansi-Uuden-
maan tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa. Palvelujen rakenneuudistus toteutetaan sosi-
aali- ja terveysministerion myodntdman valtionavustuksen turvin.

Hallituksen linjauksen mukaan tulevaisuuden Sote-keskukseen kuuluu perustason terveyden-
huollon palvelut (ml. mielenterveys- ja paihdepalvelut), kaikki sosiaalipalvelut ja ikdéntyvan va-
estdn palvelut (kotihoito, geriatrinen sairaalahoito ja asumisen palvelut). Sote-keskus ei ole
valttamattd yksi fyysinen toimipiste vaan kokoelma yhteensovitettuja digitaalisia, fyysisia ja liik-
kuvia palveluja.

Lansi-Uudenmaan SOTE-keskus -hankkeen tavoitteet:
e Sote-palvelut ovat asukkaille ja asiakkaille nykyistd saavutettavammat ja yhte-
naisemmat
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e Painopiste ennaltaehkaisevissa, digitaalisissa ja kaikille yhteisissa palveluissa
vahvistuu

e Paljon palveluja tarvitsevien asukkaiden haasteisiin vastataan vaikuttavammin

e Vaikuttavuuteen perustuva palveluiden kohdentaminen ja tuottavuuden kasvu
hillitsevat kustannusten kasvua

Palvelutuotteet

Tunnusluvut siséltavat tulosyksikon merkittdvimmat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustan-
nukset seka suoritemaarien ja yksikkéhinnan kehityksen ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Pal-
velutuotteiden sisalto ja laatutaso pidetaan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan ar-

vot vuosille 2022—2023.

Terveyspalveluissa palveluiden kysynnan ja asiakasmaaran arvioidaan kasvavan kaikissa mer-
kittavimmissa palvelutuotteissa vuonna 2021. Koronasta johtuvan poikkeustilan ja toiminnan
muutosten vuoksi suoritteet ovat alhaisemmalla tasolla vuonna 2020 normaalitilanteeseen nah-
den. Kevaan 2020 aikana etenkin avosairaanhoidon, suun terveydenhuollon ja erikoissairaan-
hoidon palvelutuotantoa supistettiin koronasta johtuen. Tasta johtuen avosairaanhoidossa
kayntimaarien arvioidaan kasvavan noin 35 prosenttia ja suun terveydenhuollon 60 prosenttia
vuoteen 2020 verrattuna. Liséksi etdpalveluiden osuus on kasvanut aiempiin vuosiin verrattuna.
Mielenterveys- ja paihdepalveluissa aikuisten avohoidon palveluiden saatavuutta parannetaan.
Kuntoutuksen ja apuvélineiden tarpeen odotetaan lisdéntyvan tasaisesti johtuen vaeston ikaan-
tymisesta ja kotona asumisen tukemisesta.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
25 TERVEYSPALVELUT
Henkilostémaara 972 1029 1 050 1055 0,5 % 1065 1075
Htv 695 689 750 791 5,5 % 799 806
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, avohoito (oma ja osto)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3966 743 4 421 232 4 373 052 4 624 019 57 %
- suorite: kaynti 38 316 45 000 43 000 48 000 11,6 % 50500 51500
- yksikkokustannus e/kaynti 103,53 98,25 101,70 96,33 -5,3 %
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, korvaushoito, osto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1673817 1850000 1635260 1704 100 4,2 %
- suorite: asiakas 271 280 275 280 1,8 % 285 290
- yksikkokustannus e/asiakas 6 176,45 6 607,14 5 946,40 6 086,07 2,3%
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, palveluasuminen ja tehostettu palveluasuminen, osto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 9900145 9376000 10139365 10 384 000 2,4%
- suorite: wuorokausi 101 846 99 000 105 400 105 600 0,2% 106500 99 850
- yksikkokustannus e/worokausi 97,21 94,71 96,20 98,33 2,2%
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, paihdelaitoshoito, oma
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2098249 2121187 2200395 2154186 2,1%
- suorite: vuorokausi 4 850 5 050 4 800 4 850 1,0 % 4 950 5 050
- yksikkékustannus e/wiorokausi 432,63 420,04 458,42 444,16 -3,1%
Avosairaanhoito, vastaanottopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 40 451 754 37 913530 41073964 42 256 811 2,9 %
- suorite: kaynti 515 383 517 000 332 000 450 000 35,5% 500000 510 000
- yksikkdkustannus e/kaynti 78,49 73,33 123,72 93,90 24,1 %
Suun terveydenhuolto, perustaso
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 24 146 852 26 160 742 25184 334 25578 344 1,6 %
- suorite: asiakas 93 265 102 000 70 000 101 400 44,9 % 104 000 106 000
- suorite: kaynti 230 555 255 000 160 000 255 500 59,7 % 262 000 268 000
- yksikkoékustannus e/asiakas 258,91 256,48 359,78 252,25 -29,9 %

- yksikkoékustannus e/kaynti 104,73 102,59 157,40 100,11 -36,4 %
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2020-2021
TP 2019 TA 2020 ENN 2020 " 2021 muutos-% 2022 2023
25 TERVEYSPALVELUT
Erikoissairaanhoito, HUS-palvelusopimus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 278 158 118 279 116 000 272 315 416 297 654 069 9,3%
- suorite: tuote 610 731 619 777 655 000 669 000 683 000
- yksikkodkustannus e/tuote 455,45 450,35 454,43
Erikoissairaanhoito, yhteispaivystys
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3789008 4416000 3778383 5755776 52,3 %
- suorite: kaynti 32628 33339 30 778 47 270 53,6 % 48 300 49 300
- yksikkodkustannus e/kaynti 116,13 132,46 122,76 121,76 -0,8 %
Avokuntoutus, fysioterapiapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2458027 2504926 2516218 2607 634 3,6 %
- suorite: asiakas 11576 11 800 11 000 12 200 10,9 % 12 500 12 700
- yksikkodkustannus e/asiakas 212,34 212,28 228,75 213,74 -6,6 %
Avokuntoutus, apuvalinepalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3561244 3200000 3250414 3190 000 -1,9 %
- suorite: luowutetut apuvalineet 23 328 23 600 23 200 25 500 9,9 % 26 000 26 600
- yksikkdkustannus e/apuvdline 152,66 135,59 140,10 125,10 -10,7 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 41 375884 41 644 450 42 415751 41516 915 -2,1%
2020-2021
TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
Avosairaanhoidon vastaanottokdynnit 515 383 517 000 332 000 450 000 355% 500 000 510 000
Hoitajakaynnit 315 310 300 000 176 500 266 000 50,7% 290 000 300 000
Laakarikaynnit 200 073 217 000 155 500 185 000 19,0% 210000 210 000
Talous
Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 14 581 17 405 14 909 15 133 15 359
Toimintamenot -411 580 -412 648 -437 426 -436 762 -443 654
Toimintakate -396 999 -395 243 -422 517 -421 630 -428 294
Suunnitelmapoistot -355 -325 -213 -126 -24
Tilikauden tulos -397 354 -395 568 -422 730 -421 756 -428 318
Menot euroa/asukas 1421 1399 1459 1434 1434

Terveyspalveluiden talousarvion 2021 oman toiminnan menot kasvavat 3,8 prosentilla 4,5 milj.
euroa vuoden 2020 voimassa olevaan talousarvioon verrattuna. Vuoden 2020 alkuperaiseen
talousarvioon verrattuna kasvua on 3,7 prosenttia (4,4 milj. euroa). Erikoissairaanhoidon menot
kasvavat 20,3 milj. euroa eli 6,9 prosenttia vuoden 2020 voimassa olevaan talousarvioon ver-
rattuna. Erikoissairaanhoidon talousarvio sisaltdd koronavelkaa 10,4 milj. euroa. Tuloja terveys-
palveluissa arvioidaan kertyvan 14,9 milj. euroa vuonna 2021.

250 MIELENTERVEYS- JA PAIHDEPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Mielenterveys- ja paihdepalvelut vastaa espoolaisten ja Espoossa asuvien mielenterveys- ja
paihdepalvelujen jarjestamisesta. Naiden palvelujen jarjestamiseksi mielenterveys- ja paihde-
palvelut tuottaa ja hankkii ehkaisevaa mielenterveys- ja paihdetydta, hoitavia ja kuntouttavia
vastaanottopalveluja nuorille ja aikuisille, kotiin vietavi& palveluja, lyhytaikaista paihdehoitoa,
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laitosmuotoista paihdekuntoutusta, korvaushoitoa ja eri tasoisia asumispalveluja mielenterveys-
ja paihdekuntoutuijille.

Vuoden 2021 aikana jatketaan vuoden 2020 aikana alkaneen ehkaisevan mielenterveys- ja
paihdetydn kehittamista ja yhteistydmallien rakentamista Espoossa. Vuoden 2021 aikana kehi-
tetdan yhteistydmalleja muiden Espoon peruspalvelujen kanssa (lastensuojelu, terveysasema-
toiminta, vanhusten palvelut, vammaispalvelut, aikuisten sosiaalipalvelut, oppilas- ja opiskelija-
terveydenhuolto), jotta ndisséa palveluissa pystyttaisiin huomioimaan ja ohjaamaan mielenter-
veys- ja paihdeasiakkaita entista varhaisemmin. Aikuisten vastaanottopalvelujen saatavuutta
pyritdén parantamaan ja kotiin vietavia palveluja kehitetdan edelleen. Talouden seurantaa kehi-
tetddn edelleen ja pyritdan entistd parempaan kustannustehokkuuteen muun muassa palvelui-
den jarjestamisen suunnittelulla. Vuoden 2021 aikana jatketaan henkiloston tyéhyvinvoinnin ke-
hittdmistd muun muassa johtamista ja esimiestyota tukemalla seka tyontekijdiden tydolosuh-
teita ja tyon sujumista kehittamalla.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 2 059 2795 2174 2 207 2 240
Toimintamenot -24 692 -24 895 -25 764 -26 571 -26 762
Toimintakate -22 632 -22 100 -23 590 -24 364 -24 522
Suunnitelmapoistot -26 -5
Tilikauden tulos -22 658 -22 105 -23 590 -24 364 -24 522
Menot euroa/asukas 85 84 86 87 86
251 AVOSAIRAANHOITO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Avosairaanhoitoon kuuluvat terveysasemien laakari- ja hoitajavastaanottotoiminta, diabetes-
keskuksen toiminta, tartuntatautien ennaltaehkaisy, maahanmuuttajien ja tyéttémien terveyden-
huolto, ravitsemusterapia, seulonta ja maksuttomat hoitotarvikkeet. Espoossa on télla hetkella
11 terveysasemaa, joista Oma Laadkarisi Espoontori ja Terveystalo Espoontori toimivat Espoon
keskuksessa ja Oma Laéakarisi Matinkyla Piispankyléassa.

Vuoden 2021 aikana toiminnan kehittdmisen painopisteena on saatavuuden parantaminen ja
tulevaisuuden sote-keskusohjelman toimeenpano. Erityisesti panostetaan digipalvelujen kehit-
tamiseen ja sahkoisten asiointimahdollisuuksien laajempaan kayttéon (itsepalvelu, oirearviot,
etavastaanotto, chat). Ison Omenan terveysaseman ohella myés muilla paaterveysasemilla
otetaan kayttdodn laajemmat palveluajat, 1adkarin kiireettomalle vastaanotolle (T3) paasee alle
neljassa viikossa ja paljon palveluja tarvitsevien asiakkaiden hoidon jatkuvuutta parannetaan.
Ruuhkahuippujen tasaamiseksi kaytdssa on yksittaisen laakarikaynnin palveluseteli.
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Talous

1000 EUR TP 2019
Toimintatulot 3216
Toimintamenot -52 649
Toimintakate -49 433
Suunnitelmapoistot -80
Tilikauden tulos -49 513
Menot euroa/asukas 182
252 SUUN TERVEYDENHUOLTO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Muutettu TA
2020

3735
-50 735
-47 000

-110
-47 111
172

TA 2021

3271
-55 133
-51 862

-71
-51 933
184

2022

3319
-57 220
-53 900

-53 945
188

2023

3370
-57 131
-53 761

-13
-53 775
185

Suun terveydenhuolto jarjestaa ehkaisevat suun terveydenhuollon palvelut, hammashoidon ja
suun terveydenhuollon paivystyspalvelut kaiken ikaisille espoolaisille. Espoossa on vuoden
2021 alussa 12 hammashoitolaa. Oikomishoito on keskitetty Kivenlahden ja Leppavaaran ham-
mashoitoloihin ja virka-aikainen paivystys on Espoon sairaalassa. Suun terveydenhuollon ilta-
ja viikonloppupaivystys toteutetaan HUS-yhteistyona Meilahdessa. My6s suun erikoishoito jar-

jestetaan PKS-yhteistytnéd Helsingissa.

Vuoden 2021 aikana toiminnan kehittdmisen painopisteena on saatavuuden parantaminen digi-
talisaation, prosessien parantamisen ja palvelusetelin laajentamisen avulla. Palveluita kehite-
tédan edelleen asiakaslahtdisesti ja osassa hoitoloista jatketaan laajennettuja aukioloaikoja. Li-
saksi Espoon sairaalan hoitola on auki myds lauantaisin. Toiminnanohjausjarjestelman pilotoin-
tia jatketaan edelleen vuonna 2021, koska pilotointi keskeytyi koronan vuoksi.

Talous

1000 EUR TP 2019
Toimintatulot 7722
Toimintamenot -24 905
Toimintakate -17 183
Suunnitelmapoistot -233
Tilikauden tulos -17 416
Menot euroa/asukas 86
253 ERIKOISSAIRAANHOITO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Muutettu TA
2020

8 565
-26 949
-18 384

-191
-18 574
91

TA 2021

7 854
-26 278
-18 424

-129
-18 553
88

2022

7971
-27 117
-19 146

-82
-19 227
89

2023

8 091
-27 296
-19 205

-11
-19 216
88

Erikoissairaanhoidon palvelualueelle kuuluvat HUS-palvelusopimus, ensihoito, yhteispaivystys
ja muut erikoissairaanhoidon palvelut. Erikoissairaanhoitoon lahettdd kaupungin terveysase-
mien ja muiden toimipaikkojen lisdksi muun muassa tyodterveyshuollot, yksityiset ladkariasemat
ja sairaalat. Erikoissairaanhoidon palveluja kayttda vuosittain noin 30 prosenttia espoolaisista.
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Sote-rakenneuudistukseen siséltyvassa osahankkeessa kehitetddn erikoissairaanhoidon oh-
jausta koko Uudenmaan laajuisen yhteisprojektina. Uudenmaan verkostoyhteistydn tavoitteena
on tiedon ja kokemusten jakaminen seka hyvien kaytantojen ja ratkaisujen levittdminen Uuden-
maan alueiden valilla. Verkostomaista yhteisty6ta tehdaan joustavasti seka Tulevaisuuden sote-
keskus- ettd rakenneuudistushankkeen niissé kehityskohteissa, joissa siita on arvioitu tai arvioi-
daan hankkeiden aikana olevan hyotya. Projekti toteutetaan osana Helsingin hallinnoimaa yli-
alueellista hankekokonaisuutta, johon Espoo ja terveyspalvelut osaltaan osallistuvat.

HUS:n kanssa tehdaan systemaattista yhteistyota perus- ja erityistason integraation paranta-
miseksi ja palveluketjujen sujuvoittamiseksi. Terveyspalveluiden terveysasematoiminta on yh-
teistydssa HUS:n kanssa edistamassa reaaliaikaisen etdkonsultaation (REK) pilotointia ja kayt-
toonottoa. Pilotissa luodaan yhtenainen toimintamalli erikoissairaanhoidon ja perusterveyden-
huollon reaaliaikaisille etakonsultaatioille HUS-alueella. Tavoitteena on, etta terveyskeskuksen
laakari tai hoitaja voi reaaliaikaisesti konsultoida erikoissairaanhoidon laakaria tai hoitajaa poti-
laan vastaanottokaynnin aikana. Potilas hyotyy saadessaan ratkaisun ongelmaansa nopeam-
min ja perusterveydenhuollon toimijat saavat tukea tyohonsa ja kehittdd osaamistaan. Lis&ksi
erikoissairaanhoidon lahetteiden méaaran odotetaan vahenevan. Tavoitteena vuodelle 2021 on
luoda vakiintunut toimintamalli perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valisiin etakon-
sultaatioihin useilla eri erikoisaloilla, jolla vahvistetaan asiakkaiden hoidossa vaikuttavuutta, tur-
vallisuutta, potilaskeskeisyytta, kustannustehokkuutta ja tasavertaisuutta vahvistavia kaytan-
teita.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 504 1100 549 557 566
Toimintamenot -292 466 -294 033 -314 304 -309 375 -315 904
Toimintakate -291 962 -292 933 -313 755 -308 818 -315 339
Tilikauden tulos -291 962 -292 933 -313 755 -308 818 -315 339
Menot euroa/asukas 1 009 997 1048 1016 1021
254 AVOKUNTOUTUSPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Avokuntoutuksen palvelualueeseen kuuluvat avofysioterapia, kuntoutussuunnittelu ja terapiat
seka apuvalinepalvelut, jotka hankitaan HUS apuvalinekeskuksesta. Kuntoutuspalvelujen ta-
voitteena on neuvonnan, ohjauksen ja terapioiden avulla yllapitda ja parantaa asiakkaan toimin-
takykya ja sen omatoimista edistamista seka tukea asiakkaan kotona asumista.

Kuntoutuksen ja apuvélineiden tarve lisdantyy vaestdn ikaantyessa. Laajenevaan palvelutar-
peeseen vastataan esimerkiksi etdkuntoutuksella, fysioterapian lyhytohjauskaynneilla ja mo-
niammatillisella ryhmakuntoutuksella. Liséksi palvelualueella kehitetdaan yhtenaisia kuntoutus-
kaytantdja seka mitataan ja arvioidaan palveluiden vaikuttavuutta ja kustannuksia.

Kehitysvammaisten palvelujen osalta avokuntoutus tekee tiivista yhteisty6ta ja osallistuu erilai-
siin yhteisty6hankkeisiin niin kaupungin sisalla kuin Erva-alueellakin. Hankkeiden tavoitteena
on prosessien ja palveluketjujen sujuvoittaminen, saatavuuden parantaminen ja palveluiden yh-
tendistaminen seké kustannusvaikuttavuuden parantaminen naiden myoéta.
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Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020
Toimintatulot 161 230
Toimintamenot -8 243 -7 666
Toimintakate -8 083 -7 436
Tilikauden tulos -8 083 -7 436
Menot euroa/asukas 28 26
256 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

TA 2021

163
-7.843
-7 679

-7 679
26

2022

166
-8 150
-7 984

-7 984
27

2023

168
-8 119
-7 951

-7 951
26

Ympaéristoterveys huolehtii Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueella elintarvike-, tervey-
densuojelu- ja tupakkalain mukaisesta valvonnasta seka kunnalle kuuluvista elainlaékintdhuol-

tolain mukaisista tehtavista.

Ympadristoterveys toteuttaa valvontaa vuosittaisen suunnitelmansa perusteella, jonka liséksi re-
sursseja kohdennetaan ennalta suunnittelemattomaan valvontatyohon, kuten elintarvike- ja ta-
lousvesiperaisten terveysvaarojen ja -haittaepailyjen sekd asumisterveyden sisailmaongelmien
selvittelyyn. Valvontayksikdn tyon tavoitteena on ehkaista elintarvikkeiden seka ympariston ai-
heuttamia terveyshaittoja, jarjestaa ymparivuorokautinen kiireellisten elainlaakintapalveluiden
saanti, seka huolehtia seutuyksikdn alueen eldinsuojelu- ja elaintautitehtavista.

Ymparistoterveydenhuollon valvonnassa painotetaan valtakunnallisesti yhd enemman ohjaus-
ja neuvontatyota. Taman tukemiseksi seka elintarvike- etta terveydensuojelulainsaadantéon
esitetddn uudistuksena siirtymista kunnallisen valvontamaksutaksan ohella toimijakohtaiseen
vuosivalvontamaksuun vuoden 2021 aikana.

Talous

1000 EUR

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Tilikauden tulos

Menot euroa/asukas

TP 2019

882
-2 078
-1195

-1195
7

Muutettu TA
2020

980
-2 228
-1 248

-1 248
8

TA 2021

897
-2 284
-1 387

-1 387
8

2022

912
-2 345
-1 433

-1433

2023

924
-2 379
-1 455

-1 455
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257 TERVEYSPALVELUJEN YHTEISET KUSTANNUKSET

Talous

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 36 0

Toimintamenot -6 547 -6 142 -5 819 -5 984 -6 062
Toimintakate -6 511 -6 142 -5 819 -5 984 -6 062
Suunnitelmapoistot -16 -19 -14 0 0
Tilikauden tulos -6 527 -6 162 -5 833 -5 984 -6 062
Menot euroa/asukas 23 21 19 20 20

Terveyspalvelujen yhteisiin kustannuksiin siséltyvat tulosyksikon keskitetty johtaminen ja muun
muassa yhteiset ICT-, koulutus- ja kehittamismaararahat.

27 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen
Asiakkaat ja palvelut

Aitiys- ja lastenneuvoloiden asiakkaina ovat lasta odottavat perheet ja 0-6-vuotiaat lapset ja
perheet. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palveluja tarjotaan kaikille peruskoulujen, lukioiden
ja toisen asteen oppilaille ja heidan vanhemmilleen. Lasten kuntoutuspalvelujen ja lastenpsyki-
atrian palvelujen asiakkaina ovat alle 13-vuotiaat lapset ja heidan vanhempansa. Lapsiperhei-
den muissa palveluissa perheneuvolassa, perhesosiaalitydssa ja lastensuojelussa asiakkaina
ovat 0—-17-vuotiaat lapset ja nuoret perheineen seka jalkihuollossa olevat 18—25-vuotiaat nuo-
ret. Aikuisvaesto on palvelujen kayttdjana aikuissosiaalitydssa ja sosiaalisessa luototuksessa.
Pakolaisten, paluumuuttajien ja nuorten turvapaikanhakijoiden kotouttamispalveluja jarjestetaan
maahanmuuttajayksikossa. Vammaispalvelut palvelevat kaikenikaisia vammaisia henkil6ita.

Tulosyksikon painopisteet

Perhe- ja sosiaalipalveluissa palvelurakenteen keventamista jatketaan. Palvelujen painopisteen
siirtAminen kevyempiin palveluihin edellyttdd avun tarpeen varhaista tunnistamista, nopeaa tar-
peeseen vastaamista seka tarvittaessa palvelujen vahvaa integraatiota eri toimijoiden valill&.
Palveluissa otetaan huomioon eri kielisten ja taustaisten asukkaiden tarpeet. Yhteista monia-
laista ensiarviointia laajennetaan ja kehitetaan edelleen. Paljon palveluja tarvitsevien asiakkai-
den kanssa tydskentelyssa kehitetaan verkostoyhteistyota, konsultaatiota sekd asiakkaan oma-
tydntekijan tehtavia, roolia ja vastuita. Tavoitteena on tarjota asiakkaalle helposti saavutettavia,
sujuvia ja yhtenaisia palvelupolkuja hyvan asiakaskokemuksen varmistamiseksi. Sujuvat pro-
sessit lisdavat myds ammattilaisten tydon mielekkyytté ja tydhyvinvointia.

Palvelujen saatavuuden parantamiseksi lisataan sahkoisia palveluja ja tuetaan omaehtoisuu-
teen perustuvaa elamanhallintaa ja hyvinvointia. Matalan kynnyksen palveluja tuodaan lahelle
kuntalaisten arkea. Erityista tukea tarvitsevien asiakkaiden palvelutarpeeseen vastataan vii-
veetta.
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Keskeiset muutokset

Sosiaali- ja terveystoimen palveluverkon kehittamisty6 jatkuu. Perhekeskus -palvelukonseptin
kehittdminen seka erityisasumisen tavoitetilan tarkistaminen vuoteen 2030-2040 asti ovat edel-
leen keskeisia tyon kohteita ja linkittyvat laheisesti toimialan sote-keskushankkeisiin.

Perhekeskustoiminnassa lapsiperhepalvelut yhteensovitetaan perheiden tarpeiden mukaisiksi
helposti saavutettaviksi kokonaisuuksiksi. Ensimmainen Perhekeskus nousee Espoon keskuk-
seen ja kayttdonotetaan vuodenvaihteessa 2021-2022. Lahitulevaisuudessa on tarkoitus luoda
alueelliset perhekeskukset muillekin suuralueille. Toimintamalli mahdollistaa palvelujen tiiviim-
paa verkostoitumista, jolloin asiakkaalle muodostuu eheéampi lapsi- ja perheléhtdinen palvelu-
kokonaisuus. Perhekeskustoimijat tekevat myos merkittdvan osan tyostéaan lasten, nuorten ja
perheiden arkiymparistoissa — kotona, varhaiskasvatuksessa ja kouluilla.

Lapsiperheiden palvelujen organisaatiorakennetta uudistettiin vuoden 2020 alussa vastaamaan
paremmin kuntalaisten palvelutarvetta. Palvelut on porrastettu siten, etta erityispalvelut, kuten
lastensuojelupalvelut ja lastenpsykiatrisen yksikon tuottamat palvelut, muodostavat oman orga-
nisaatiokokonaisuutensa. Perhesosiaalityd, perheneuvonta, lasten kuntoutuspalvelut ja perhe-
oikeudelliset palvelut kuuluvat lapsiperheiden hyvinvointipalvelujen organisaatioon.

Nuorten mielenterveystyon palveluketjua kehittamisty6ta jatketaan yhdessé muiden opiskelu-
huollon toimijoiden, perustason mielenterveystyon yksikkd Nupolin ja erikoissairaanhoidon
kanssa.

Aikuisten sosiaalipalveluissa tyon keskidssa ovat tyéllisyyteen ja asumiseen liittyvat kysymyk-
set ja kehittamiskohteet kuntalaisten sujuvan arjen ja osallisuuden vahvistamiseksi. Myds lapsi-
perhekdyhyyden vahentamisen toimenpideohjelman mukaisiin tavoitteisiin vastataan tiiviilla
monialaisella yhteisty6lla muiden toimijoiden kanssa.

Vammaisten palveluissa jatketaan monipuolisten asumispalvelujen kehittdmista ja kasvatetaan
tyo- ja paivatoiminnan oma palvelua ostopalvelun sijaan.

Kaikissa toiminnoissa lisataan digitaalisten yhteydenotto- ja yhteydenpitokanavien kayttdéa. Toi-
mintamalleja seké tassa ensilinjassa etta paljon palveluja kayttavien asiakkaiden palvelukoko-
naisuuksissa kehitetdén laheisessa yhteistydssa toimialan muiden tulosyksikoiden kanssa yh-
teen sovitettavien sote-palvelujen varmistamiseksi nykyistakin paremmin. Palvelujen kehittami-
sessd huomioidaan ja selvitetddn mahdollinen synergiaetu syksylla kaynnistyvassa Lansi-Uu-
denmaan sote-hankkeessa.

Palvelutuotteet

Tunnusluvut sisaltavat tulosyksikdn merkittavimmat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustan-
nukset seka suoritemaarien ja yksikkéhinnan kehityksen ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Pal-
velutuotteiden sisalto ja laatutaso pidetaan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaén ar-
vot vuosille 2022—-2023.

Terveydenhoidon kdynnit suunnataan erityista tukea tarvitseville samaan aikaan kun kevyem-
man palvelun asiakaskunta siirtyy enenevassa maarin digitaalisten palveluiden piiriin. Lasten
perheneuvola- ja kuntoutuspalvelujen resursseja vahvistetaan, yksikkokustannuksessa arvioi-
daan pienta laskua. Lastensuojelun sijaishuollossa tavoitellaan yksikkokustannuksen laskua
jarjestamistapamuutoksella. Lapsiperheiden palvelurakennemuutoksella tavoitellaan siirtymaa
kevyempiin, varhaisenvaiheen ja avohuollollisiin palveluihin raskaiden palveluiden sijaan. Ai-
kuisten sosiaalipalveluissa asunnottomuuden ennaltaehkaisya ja asumisen tukea keskitetaan
enemman omaksi kokonaisuudekseen vahvistamalla resurssointia ja yhteistyota eri toimijoiden
valilla. Toimeentulotuen taso arvioidaan pysyvan vuoden 2020 ennusteen tasolla. Lansi-
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Uudenmaan Kulkukeskuksen myo6t&, vammaispalvelulain mukaiseen kuljetuspalvelun matka-
kohtaiset kustannukset laskevat. Vammaisten asumispalveluissa pyritdan pitamaan yksikko-
kustannuksen kasvupainetta maltillisena lisddmalla tuetun asumisen osuutta. Vammaisten tyo-
ja paivatoiminnassa lisatddn oman toiminnan kayttda ostopalvelun sijaan.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
27 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
Henkilostomaara 1319 1320 1364 1388 1,8 % 1412 1437
Htv 949 973 1020 1041 2,1% 1059 1078
Terveydenhoito (ilman YTHS)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 14 322506 15128035 15664 140 16 282 444 3,9 %
- suorite: kontakti 261 903 262 000 206 000 261 550 27,0% 270000 270 000
- yksikkokustannus e/kontakti 54,69 57,74 76,04 62,25 -18,1 %
Lasten perheneuvola- ja kuntoutuspalvelut (ilman perheasiain neuvottelukeskus) *
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6796775 6957695 6831861 7435015 8,8 %
- suorite: kontakti 36 255 37 400 37 000 40 350 91% 41157 41980
- yksikkokustannus e/kontakti 187,47 186,03 184,64 184,26 -0,2 %
Lasten sijaishuolto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 43730782 41096 536 44 655 147 43 499 822 -2,6 %
- suorite: hoitovuorokausi 191 947 184 300 190 774 194 930 2,2% 190000 193 000
- yksikkokustannus e/hoitovuorokausi 227,83 222,99 234,07 223,16 -4, 7 %
Lastensuojelun avohuollon tukitoimet *
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3966835 4675997 3 666 699 3737 807 1,9%
- suorite: valittéman asiakastyon tuotos 21131 12 500 18 700 20 510 9,7 % 21 330 21 750
- yksikkokustannus e/suorite 187,72 374,08 196,08 182,24 -7,1%
Aikuissosiaalipalvelujen tuettu asuminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4838356 4417 024 5 659 092 5772771 2,0 %
- suorite: asiakas/kk (ka) 460 470 600 610 1,7% 635 640
- yksikkokustannus e/asiakas/kk (ka) 876,51 783,16 785,99 788,63 0,3 %
Toimeentulotuki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 018531 6602 803 6 373 100 6 373 100 0,0 %
- suorite: kotitalous 6 730 7 500 7 550 7 535 -0,2 % 7 600 7 650
- yksikkokustannus e/kotitalous 894,28 880,37 844,12 845,80 0,2 %
Vammaispalvelulain mukainen kuljetuspalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 11771353 10860841 10500000 11 000 000 4,8 %
- suorite: yhdensuuntainen matka 331 846 322 000 283 559 326 800 15,2% 333041 338037
- yksikkdkustannus e/yhdensuuntainen matka 35,47 33,73 37,03 33,66 -9,1%
Vammaisten asumispalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 36 972987 39132977 39223241 40762732 3,9 %
- suorite: kayttovuorokausi 236 573 248 107 249 389 253 900 1,8% 289812 310099
- yksikkdkustannus e/kayttdvuorokausi 156,29 157,73 157,28 160,55 2,1%
Vammaisten ty0- ja paivatoiminta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 13414708 13460118 11878810 12 747 598 7.3 %
- suorite: toimintapaiva 95 691 96 848 79 000 98 000 24,1% 106 191 109 691
- yksikkdkustannus e/toimintapaiva 140,19 138,98 150,36 130,08 -13,5 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 81 737 183 80567 375 83470238 83757618 0,3 %

* tilastointi muuttunut

Muut mittarit 2019-2023

2020-2021

TP 2019 TA 2020  ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
- Terveydenhoidon asiakkaita * 76 768 83 200 66 000 83 700 26,8 % 84 000 84 000
- Sosiaalihuoltolain mukaisia asiakkaita
lapsiperheiden sosiaalipalveluissa ** 3941 3600 3000 3200 6,7 % 3300 3400
- Avohuollon lastensuojeluasiakkaita 0-17 v. 2443 2 450 2520 2500 -0,8 % 2530 2590
- Lapsiperheiden kotipalvelun asiakkaita ** 1187 1620 1 000 1100 10,0 % 1200 1300
- Pakolais- ja maahanmuuttajapalvelujen
asiakkaita 2 692 2970 2900 2970 2,4 % 2970 2970
- Sosiaali- ja kriisipaivystyksen
yhteydenottoja 13 847 20 706 15 000 16 080 72% 16 080 16 080
- Vammaispalvelujen asiakkaita **, *** 5167 5246 4 400 4520 2,7% 4 668 4761

* sis. paallekkaisyytta
** ennuste 2020 korjattu
*** tilastointi korjattu
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 19 454 24 720 21 000 21 315 21635
Toimintamenot -223 570 -222 918 -231 369 -237 133 -240 166
Toimintakate -204 116 -198 198 -210 369 -215 818 -218 532
Suunnitelmapoistot -253 -302 -240 -637 -585
Tilikauden tulos -204 369 -198 500 -210 609 -216 455 -219 117
Menot euroa/asukas 772 756 772 779 776

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tuloarviota on laskettu lahemmas vuoden 2019 tilinpaéatosta ja vuo-
den 2020 ennustetta. Tulosyksikdn menot kasvavat 8,5 milj. euroa eli 3,8 prosenttia edellisen
vuoden talousarviosta. Perhe- ja sosiaalipalveluissa jatketaan ehkaisevien ja asiakkaiden ar-
kiymparistéon vietavien palvelujen lisddmisté raskaiden palvelujen kasvun hillitsemiseksi. Ta-
voitteena on myads lisata hillitysti omaa tuotantoa palvelujen yhteensovittamista vaativissa pal-
veluissa seka lastensuojelun laitoshoidossa. Palvelurakennetta muuttamalla, palvelujen uusilla
jarjestamistavoilla ja tuottavuutta parantamalla on tavoitteena hillitd kustannuskasvua. Palvelu-
alueiden esimiesten talousosaamiseen panostetaan ja lisdtddn monituottajamallin hallinnan re-
sursseja runsaasti ostopalveluja kayttaville palvelualueille. Palvelujen tehostamisesta ja varhai-
semman tuen laajentumisesta ja monipuolistumisesta huolimatta erityisia haasteita syntyy ky-
synnan voimakkaasta lisdantymisestéa paljon palveluja tarvitsevien joukossa etta vieraskielisten
asiakkaiden huomattavasta osuudesta palveluissa. Lisaksi koronapandemia tuottaa epéavar-
muutta talouden nakymiin.

Investoinnit

Lastensuojelun Auroran vastaanottokodin korvaavan Postipuun lastensuojeluyksikdn arvioitu
valmistuminen on vuodenvaihteessa 2020-2021. Lasten sijaishuollon ja vammaisten asumis-
palvelujen oman palvelutuotannon lisdamistéa selvitetaan.

271 TERVEYDENHOITO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Aitiys- ja lastenneuvoloiden asiakkaina ovat lasta odottavat perheet ja 0—-6-vuotiaat lapset ja
heidan perheensé. Koulu- ja opiskeluterveydenhuollon palveluja tarjotaan kaikille peruskoulujen
opiskelijoille ja heidan vanhemmilleen, lukioiden ja ammatillisen oppilaitoksen opiskelijoille. Am-
matillisen oppilaitoksen opiskelijoista osa on muita kuin espoolaisia.

Palvelualueella vahvistetaan mielenterveyden edistamista seka hoidetaan lievia mielenterveys-
ongelmia tutkittuja menetelmia ja digitaalista tekniikkaa hyddyntéen.

Digitaalisia palveluita kehitetaan lisddmalla digitaalista omahoitoa, esitietolomakkeita ja mah-
dollisuutta etdvastaanottoon.

Palvelurakenteen muutos ja vieraskielisten maaran kasvu vaikuttaa tyon sisallon muutoksena
siten, ettd palveluun tulee entistd enemman huoliperheita ja erityisen tuen palvelujen tarpeessa
olevia asiakkaita.

Espoon keskuksen perhekeskus Campuksen valmistelutyoté jatketaan. Kokonaisuuteen kuulu-
vat yhteisten tydmallien ja asiakaskokemusprojektin tuotosten jalkauttaminen. Campuksen on
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maéara valmistua tammikuussa 2022. Tall6in kolme neuvolaa ja neuvoloiden keskitetty ajanva-
raus ja neuvonta fuusioituu yhdeksi kokonaisuudeksi muiden lapsiperhepalvelujen kanssa. Lep-
pavaaran alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden kartoitustyd on aloitettu. Koronan aiheuttamat
vaikutukset tulevat ndkymaén palvelualueen toiminnassa mahdollisina palveluiden supistami-
sena. Korona aiheuttaa myds uudenlaista palvelutarvetta.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 190 247 245 249 252
Toimintamenot -15 840 -16 473 -17 310 -17 672 -18 041
Toimintakate -15 650 -16 226 -17 065 -17 424 -17 789
Suunnitelmapoistot -103 -72 -43 -171 -171
Tilikauden tulos -15 753 -16 297 -17 108 -17 594 -17 959
Menot euroa/asukas 55 56 58 58 58
274 AIKUISTEN SOSIAALIPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Aikuissosiaalitytn tavoitteena on kuntalaisten sujuva arki ja osallisuuden mahdollistaminen syr-
jaytymisuhan ehkéaisemiseksi. Asiakkaan, laheisten ja eri alojen ammattilaisten kanssa tehta-
vaa yhteistyota tiivistetddn edelleen vaikuttavaksi palvelukokonaisuudeksi.

Aikuissosiaalityté on mukana tiiviisti 1.1.2021 alkavassa Tyollisyyden kuntakokeilussa. Tydlli-
syyspalveluiden kanssa rakennetaan selkeét asiakasprosessit erityisesti pitkaaikaistyottomien
ja vaikeassa tydmarkkinatilanteessa olevien kuntalaisten osalta. Yhteisen tydskentelyn raken-
teet ja tavoitteet maarittyy syksyn 2020 aikana. Aikuissosiaalitydn sosiaalialan ammattilaisen
vastaanottoja terveysasemilla jatketaan ja niiden kokemuksia hyddynnetddn valmisteltaessa
tulevaisuuden sote —keskusta. Lapsiperhekdyhyyden vahentamisen toimenpideohjelman mu-
kaisiin tavoitteisiin vastataan tiiviilla monialaisella yhteisty6lla muun muassa lapsiperhepalvelui-
den kanssa.

Valtioneuvoston ohjelmaan asunnottomuuden puolittaminen vuoteen 2023 mennesséa osallistu-
taan syksylla 2020 laaditun Espoon oman asunnottomuuden puolittamissuunnitelman mukai-
sesti. Keskeisina tavoitteina on ennaltaehkéisevien toimenpiteiden kehittdminen. Kehittaminen
kohdistuu muun muassa talousneuvonnan ja asumisneuvonnan kehittdmiseen osana ns. mo-
nialaista asumistaloussosiaalityéta. Tilapaismajoituksen kestoa lyhennetaan kehittamalla majoi-
tuksen aikaista tukipalvelua. Haasteena on kohtuuhintaisten asuntojen puute.

Vaikka pakolais- ja maahanmuuttajapalveluiden asiakkaita siirtyy tasaisesti muihin palveluihin,
kuten aikuissosiaalitydhon, on uusien asiakkaiden virta pakolais- ja maahanmuuttajapalveluihin
pysynyt melko tasaisena. Vuonna 2020 tammi-heindkuussa uusien asiakkaiden maara on ollut
suurempi kuin pois siirtyneiden asiakkaiden maara samana ajankohtana. Uudet asiakkaat maa-
hanmuuttajapalveluihin tulevat erityisesti perheenyhdistamisten ja maan sisdisen muuton seu-
rauksena.

Heindkuussa 2020 tuli voimaan lakimuutos, jonka mukaisesti yksin maahan tulleiden nuorten
jalkihuollon ylaikaraja nostettiin 25 vuoteen. Tama on laajentanut jalkihuollon tarjoamaa palve-
lua. Vailla laillista oleskeluoikeutta elavien asiakkaiden maara on kasvanut edelleen ja heille
jarjestetaan kiireellista sosiaalihuollon palvelua. Hatdmajoitusta em. kohderyhmaélle on tarjottu
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kaupungin omana toimintana toukokuusta 2020 alkaen. Espoo jarjestda edelleen ryhmakodissa
alaikaisten ilman huoltajaa tulleiden turvapaikanhakijoiden vastaanottotoimintaa sek& perheryh-
makotiasumista oleskeluluvan saaneille nuorille.

Vuoden 2021 aikana jatketaan tiivista yhteistyota ja toimintamallien kehittamista jarjestojen
kanssa vuoden 2020 aikana erityisesti korona -tilanteessa saatujen kehittdmistarpeiden poh-
jalta. Pandemia -aika on nostanut esiin jarjestojen erittain térkeén roolin niin ruoka-avun kuin
kasvomaskienkin jaon my6ta. Laurean ammattikorkeakoulun kanssa on tavoitteena luoda uu-
denlaista monialaista palvelua ruoka-avun yhteyteen.

Lansi-Uudenmaan sosiaali- ja kriisipdivystyksen yhteistydsta yhdeksdn muun kunnan kanssa
saatuja kokemuksia hydodynnetdan myds muiden palveluiden kehittdmisessa. Laheis- ja perhe-
vakivallan ehkaisytyota tekeva Omatila siirtyi aikuisten sosiaalipalveluihin 1.8.2020 ja vuonna
2021 jatketaan palvelun kehittamistd monialaisemmaksi palveluksi.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 12 884 17 153 13 200 13 398 13 599
Toimintamenot -29 789 -30 784 -32 889 -33578 -34 279
Toimintakate -16 905 -13 631 -19 689 -20 180 -20 680
Suunnitelmapoistot -70 -58
Tilikauden tulos -16 975 -13 690 -19 689 -20 180 -20 680
Menot euroa/asukas 103 104 110 110 111
275 VAMMAISTEN PALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Vammaispalvelulain mukaisia palveluja kayttaa 1,8 prosenttia ja kehitysvammalain perusteella
jarjestettavia palveluja 0,34 prosenttia espoolaisesta vaestdstd. Vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen asiakkaista 64 prosenttia on 65 vuotta tayttaneita. Kuitenkin kehitysvammapalvelu-
jen asiakkaiden nuori ikarakenne nakyy lisdantyvissa asumisen ja paivaaikaisen toiminnan pal-
veluissa: 50 prosenttia kehitysvammapalvelujen asiakkaista on alle 25-vuotiaita. Nuoret kehi-
tysvammaiset muuttavat aiempaa aikaisemmin lapsuudenkodeistaan itsendiseen asumiseen ja
tarvitsevat asumispalvelujen rinnalla usein myds muita tukipalveluja.

Vammaisten ihmisten asumisen tuen tarpeisiin vastataan kehittdmalla monipuolisia asumispal-
veluja. Tuetun asumisen osuutta kasvatetaan suhteessa tehostettuun palveluasumiseen. Kehi-
tysvammaisten pitkdaikaisen laitoshoidon viimeiset asiakkaat muuttavat uusiin tehostetun pal-
veluasumisen yksikoihin loppuvuonna 2020. Kevyemman, tuetun asumisen osuus asumispal-
veluista kasvaa palvelutarpeen arviointien ja uusien tukimuotojen kautta. Tehostetun palvelu-
asumisen tarpeen arvioidaan kasvavan kuitenkin edelleen vuosittain.

Omana palveluna tuotetun tyd- ja paivatoiminnan asiakasmaaraa on tarkoitus kasvattaa palve-
luja porrastamalla ja palvelun sisaltdd monipuolistamalla. Asiakkaille tarjotaan myos kerhotoi-
mintaa seka etapaivatoimintaa. Lisddmalla omaa tyd- ja paivatoimintaa, ostettavan palvelun
tarve vahenee.

Lansi-Uudenmaan Kulkukeskus aloittaa toimintansa loppuvuonna 2020. Kulkukeskuksen enna-
koidaan vaikuttavan kustannuksia laskevasti kuljetusten uuden hankinnan ja palvelun
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paremman hallinnoinnin myota. Muiden Lansi-Uudenmaan yhteisten palvelujen ja hankintojen
valmistelua jatketaan. Sote-valmistelun yhteydessa arvioidaan my6s Uusimaa-tasoisesti tuotet-
tavien vammaisten palvelujen tarvetta ja jarjestamista.

Vammaissosiaalityota kehitetddn mm. sosiaali- ja terveystoimen yhteisissa hankkeissa kuten
perhekeskuksen toimintamallien ja paljon palveluja tarvitsevien prosesseja kehittdmalla. Asiak-
kaita kannustetaan sahkoiseen asiointiin (OmaOlo, sdhkoéiset hakemukset, chat-neuvonta) ja

hallinnollista tyota vahennetdén (henkilokohtaisten avustajien tydnantajien tuntilistojen it-

sesyotto, laskutuksen automatisaatio).

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 3 255 3033 3000 3045 3091
Toimintamenot -94 337 -93 610 -95 708 -97 769 -98 226
Toimintakate -91 082 -90 577 -92 708 -94 724 -95 135
Suunnitelmapoistot -48 -26
Tilikauden tulos -91 130 -90 603 -92 708 -94 724 -95 135
Menot euroa/asukas 326 317 319 321 317
276 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUJEN HALLINTO
Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 20 5 5 5 5
Toimintamenot -4 700 -4 909 -4 807 -4 908 -5 011
Toimintakate -4 681 -4 904 -4 802 -4 903 -5 006
Suunnitelmapoistot -4 -5 -3 0 0
Tilikauden tulos -4 684 -4 909 -4 805 -4 903 -5 006
Menot euroa/asukas 16 17 16 16 16

Perhe- ja sosiaalipalvelujen hallinnon kustannuksissa on tulosyksikén yhteisia menoja.

278 LAPSIPERHEIDEN HYVINVOINTIPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Palvelualueen palvelut kohdentuvat perheen arjen sujumisen, perheen vuorovaikutussuhteiden
ja vanhemmuuden tukemiseen. Liséksi tarjotaan tukea lapsen kehityksellisiin haasteisiin. Lap-
sen ndkokulma on keskidsséa kaikessa toiminnassa.

Kehittdmisen ja tehostamisen painopisteena on Perhekeskus-toimintatavan jalkauttaminen alu-
eellisesti ja sen avulla oikea-aikaisen ja vaikuttavan palvelun jarjestdminen kuntalaisille. Yhteis-
ten toimintatapojen vakiinnuttamisen lisaksi panostetaan asiakassegmentoinnin pohjalta tehta-
vaan monikanavaiseen palvelutuotantoon. Erityista huomiota kiinnitetdan paljon palvelua
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tarvitsevien asiakkaiden tukemiseen ja toisaalta etavalinein toteutettaviin palveluihin ja kuntalai-
sille tuotettaviin omahoito- ja ohjausmateriaaleihin.

Ostopalvelujen ja talouden seurantaan seka esimiesten talousosaamisen vahvistamiseen kiin-
nitetdan erityishuomiota.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 166 260 250 254 258
Toimintamenot -14 121 -15 296 -16 435 -16 782 -17 135
Toimintakate -13 955 -15 036 -16 185 -16 528 -16 877
Suunnitelmapoistot 0 -37 -149 -149
Tilikauden tulos -13 955 -15 036 -16 223 -16 678 -17 027
Menot euroa/asukas 49 52 55 55 55
279 LAPSIPERHEIDEN ERITYISPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Lapsiperheiden erityispalvelujen tehtdvana on tarjota apua espoolaisille lapsiperheille, jotka tar-
vitsevat erityista tukea arjen hallinnassa tai vanhemmuudessaan. Lapsiperheiden erityispalve-
luja ovat lastensuojelu eli sosiaalityd ja avo-, sijais- ja jalkihuollon palvelut seka lastenpsykiatri-
nen yksikko.

Lastenpsykiatrinen hoitopolku on uudistettu yhteistydssa HUS lastenpsykiatrian kanssa ja uu-
den toimintavan kayttéonotto jatkuu 2020. Ryhmatoimintaa kehitetddn Cool Kids- mallin mu-
kana, johon jarjestetaén koulutusta henkilékunnalle syksylla 2020.

Lastensuojeluasiakkaiden kokonaismaara pysyy lahes samana, vaikka asiakkaiden osuus hiu-
kan laskee suhteutettuna samanikaiseen vaestton. Huostaanottojen maara laski vuonna 2019
edelliseen vuoteen verrattuna. Huostaanotot ovat laskussa vuonna 2020, mutta tahan voi vai-
kuttaa korona-aika, jolloin hallinto-oikeus ei jarjestanyt huostaanottohakemusten suullisia kasit-
telyja. Lastensuojelussa osallistutaan STM-rahoitteeseen lastensuojelun monitoimijaiseen ke-
hittdmiseen. Hankkeen puitteissa jatketaan systeemisen lastensuojelun toimintamallia suhde-
perustaisen tyon vahvistamiseksi. Jalkihuollon ikérajan nouseminen 21 vuodesta 25 ikdvuoteen
vaatii lastensuojelun jalkihuollon resurssitarkastelun lisdksi myds uutta sisalldllista kehittamista.
Lastensuojelun palveluissa on vahvistettu omaa toimintaa ja tata tyota jatketaan seka kehite-
tdan yhteistyota ostopalvelujen kanssa. Oman toiminnan lisddminen sijaishuollossa on parhail-
laan selvittelyssa. Sijaishuollon asiakasohjauksessa aloitetaan kehittamishanke syyskuussa,
jolla tavoitellaan kustannussaastoja sijaishuollon ostopalveluissa. Talouden seuraaminen on
kehittamisen kohteena kaikissa palveluissa.

Lapsiperheiden erityispalvelujen onnistuminen tavoitteissaan edellyttda vahvistuvaa yhteistyota
toisten lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kanssa seké aikuisille suunnattujen palvelujen
kanssa. Tata vahvistetaan osallistumalla yhteiseen kehittamiseen muun muassa perhekeskus-
kontekstissa.
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021
Toimintatulot 2 936 4023 4 300
Toimintamenot -63 598 -61 847 -64 221
Toimintakate -60 662 -57 824 -59 921
Suunnitelmapoistot -28 -141 -157
Tilikauden tulos -60 690 -57 965 -60 077
Menot euroa/asukas 220 210 214
29 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN ESIKUNTA

2022

4 365
-66 424
-62 060

-317
-62 377
218

2023

4430
-67 474
-63 044

-265
-63 309
218

Toimialan esikunta tukee ja edistaa toimialan strategista johtamista, kehittdmista, digitalisointia,
paatoksentekoa, viestintaa, hyvaa hallintoa, yhtenaisyyttd, seutuyhteistydta seka tuottaa toimi-

alalle keskitettyja asiantuntijapalveluita.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021
Toimintatulot 38 119 50
Toimintamenot -9 339 -11 499 -10 485
Toimintakate -9 301 -11 380 -10 435
Suunnitelmapoistot -74 -146 -109
Tilikauden tulos -9 374 -11 526 -10 544
Menot euroa/asukas 32 39 35
290 TOIMIALANJOHTO JA TOIMIALAN YHTEISET

2022

51
-10 752
-10 701

-150
-10 851
35

2023

52
-10 912
-10 861

-250
-11 111
35

Tehtavaalueeseen sisaltyvat mm. toimialajohtaminen, toimialan valmiussuunnittelu seka varau-
tuminen maarattyihin yhteisiin menoihin. Lansi-Uudenmaan sote-hankkeet (Tulevaisuuden
sote-keskus ja Sote-rakenneuudistus) tulevat sisaltyméaéan myds vuoden 2021 talousarvioon.

Talous

1000 EUR

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelmapoistot
Tilikauden tulos

Menot euroa/asukas

Muutettu TA

TP 2019 2020
3 0

-1 950 -2 559
-1947 -2 559
-59 -118

-2 005 -2 677

7 9

TA 2021

-1 996
-1 996

-99
-2 095
7

2022

-2 042
-2 042

-150
-2192

2023

-2 085
-2 085

-250
-2 335
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293 TALOUS JA HALLINTO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tehtavaalueelle sisaltyvat talous- ja hallintojohtajan, lautakunnan, jaoston, neuvostojen seka
talous-, henkilosto-, laki- ja asiakkuus- seké asiakasmaksuyksikdiden menot. Lisdksi menoihin
siséltyvat koko toimialan tydsuojeluvaltuutetut, paaluottamusmiehet ja jarjestbavustukset.

Talouden ja hallinnon tulosalue vastaa toiminnan ja talouden suunnittelusta ja seurannasta
sekad muista hallintopalveluista, mm. yhteisten prosessien ja toimintamallien noudattamisesta ja
kehittamisesta, asiamiestoiminnasta, ruotsinkielisten palvelujen koordinoinnista, paatoksenteon
valmistelun laadusta ja ohjeistuksesta, juridisen tuen jarjestamisestd, johdon tuesta henkilsto-
strategian toteuttamisessa seké henkiléstévoimavaran ja tyéhyvinvoinnin hallinnassa ja kehitta-
misessd, yksildasioiden jaoston prosessista, johdon raportoinnin kehittamisesta seka asiakas-
maksuprosesseista.

Tulosalue jatkaa ty6té johtamisen tuen kehittdmiseksi seka tulosalueen vastuulla olevien pro-
sessien uudistamiseksi sujuvimmiksi ja siten, etta taloudellinen kestavyys ja toimialan tuotta-
vuus paranisivat.

Talouden ja hallinnon tulosalueen johdolla on vuoden 2020 aikana edistetty sosiaali- ja terveys-
toimen tietojohtamista automatisoimalla tietotuotannon prosesseja erillisessa projektissa. Tyota
jatketaan niin linjaorganisaatiossa kuin osallistumalla sote-rakenneuudistuksen tietojohtamisen
hankekokonaisuuden valmisteluun vuoden 2021 aikana. Tulosalue on liséksi toimialan edusta-
jana useissa kaupunkitasoisissa uudistushankkeissa, mm. kaupunkitasoisen johtamisen ja ta-
lousohjauksen jarjestelmauudistuksen (ns. JoTo-projekti) valmistelussa. Tietotuotantoa ja joh-
don raportointia on kehitetty myods osana palveluiden tuotteistamisen ja vaikuttavuuden kehitta-
minen (PATU2) -projektia.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 12 65 20 20 21
Toimintamenot -5 329 -5 626 -5 888 -6 054 -6 135
Toimintakate -5 317 -5 561 -5 868 -6 034 -6 115
Suunnitelmapoistot -15 -27 -10 0 0
Tilikauden tulos -5 332 -5 588 -5 878 -6 034 -6 115
Menot euroa/asukas 18 19 20 20 20
296 KEHITTAMINEN

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Sosiaali- ja terveystoimen esikunnassa kehittamisen tulosalue tukee toimialan strategiatyéta ja
tavoitteiden johtamista toiminnan kautta tuloksiksi. Sovellamme kehittdmisen johtamisessa ns.
Lean-oppia, jossa keskeista on mm. asiakaskeskeisyys, henkiléston kunnioittaminen, jatkuva
parantaminen, sujuvat prosessit, virtauksen parantaminen ja hyva laatu.
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Kehitysprojekteja ohjataan ja priorisoidaan toiminnan tarpeista lahtien hyédyntaen yhteista pro-
jektisalkkua. Salkussa on kaikki ICT:ta sisaltavat projektit ja myds muut merkittavat kehityskoh-
teet. MyOs asiakastietojarjestelmien yllapito ja k&yton tuki koordinoidaan esikunnan toimesta.

Esikunnan kehittdmisen tulosalue koordinoi potilasturvallisuuden kehittamist&, riskien tunnista-
mista, raportointia ja vakavien tapahtumien tutkintaa. Seka sosiaalihuoltolaki etta terveyden-
huoltolaki velvoittavat toimijoita tekemaan omavalvontasuunnitelman, joka ohjaa toiminnan ke-
hittdmista paikallisesti. Espoon sosiaali- ja terveystoimen omavalvontasuunnitelmat on tehty
lain edellyttdmalla tasolla kaikissa yksikdissa, ne paivitetddn vuosittain ja julkaistaan Espoon
avoimilla verkkaosivuilla.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmistd koordinoidaan yhteistydssa kaupungin muiden toimialo-
jen ja paikallisten jarjestdjen kanssa.

Kehittdmistoiminnan rakenne ja organisaatio arvioidaan vuoden 2021 aikana.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 23 54 30 30 31
Toimintamenot -2 060 -3315 -2 602 -2 656 -2 692
Toimintakate -2 037 -3261 -2 572 -2 625 -2 661
Tilikauden tulos -2 037 -3261 -2 572 -2 625 -2 661

Menot euroa/asukas 7 11 9 9 9


https://www.espoo.fi/fi-FI/Sosiaali_ja_terveyspalvelut/Asiakkaan_ja_potilaan_oikeudet/Omavalvontasuunnitelmat
https://www.espoo.fi/fi-FI/Sosiaali_ja_terveyspalvelut/Asiakkaan_ja_potilaan_oikeudet/Omavalvontasuunnitelmat
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SIVISTYSTOIMI

SIVISTYSTOIMEN TARINA

Espoo on sivistyskaupunki. Kotikaupungissamme jokainen kokee olevansa merkityksellinen,
kuuluvansa yhteisd0n ja voivansa vaikuttaa. Varmistamme tulevaisuudessa tarvittavat taidot ja
osaamisen kaikille. Tarjolla on mahdollisuuksia kasvaa, oppia ja kehittyd, yllapitaa terveyttdan ja
hyvinvointiaan sek& osallistua ja harrastaa. Sivistyspalveluiden avulla asukkaat voimaantuvat,
kiinnittyvat osaksi seké yhteista etta yhteiskuntaa. Eriarvoistuminen vahenee.

Sivistyspalvelut ovat avainasemassa, kun luomme kestavalla tavalla toimivaa yhteiskuntaa.
Kestavan kehityksen periaate nékyy kaikessa toiminnassamme.

Yhdessé tehden ja rohkealla johtamisella luomme sivistyskaupungin.
Toimintaymparisto

Espoo on elinvoimainen ja voimakkaasti kasvava kaupunki. Erityisesti vieraskielisten vaesto-
kasvu on nopeaa. Kaupunki on kulttuurisesti moninainen. Ruotsinkielisyys on osa espoolaista
historiaa, nykypéivaa ja tulevaisuutta. Espoossa on korkea koulutus- ja tulotaso ja paaosa asuk-
kaista kokee hyvinvointinsa ja elamanlaatunsa hyvaksi.

Sivistyspalveluiden tarjonnassa otamme huomioon, ettd osa asukkaista ei parjaa ilman toimeen-
tulotukea ja lapsiperhekdyhyys ja alueiden segregaatio alkavat nakya myods Espoon ar-

jessa. Keskitssa ovat kaupungin riittava ja tasalaatuinen palvelutuotanto, kustannustehokas toi-
minta sekd maahanmuuttajien kotoutuminen.

Kaikkien sivistyskaupunki

. Sisaltdrikas ja merkityksellinen arki
o Sivistyspalvelumme tukevat yksilon ja yhteisén kokonaisvaltaista hyvinvointia ja
kaynnistavat hyvan kierteen. Ne on helppo I6ytaa ja kynnys niihin osallistumiseen
on matala. Digitaalisuus edistda palveluidemme laatua, saavutettavuutta ja kus-
tannustehokkuutta. Sivistyspalveluita tarjotaan monikayttoisissa tiloissa kaupun-
gin kaikilla omaleimaisilla suuralueilla.
. Kaikki mukana
o Tarjoamme mahdollisuuksia kohtaamisiin, yhdessa tekemiseen ja yhteiséllisyy-
den vahvistumiseen. Palvelujemme painopiste on voimaannuttamisessa ja yh-
denvertaisuuden lisddmisessa. Moninaisuus on arvokas osa espoolaista arkea ja
otamme sen huomioon palveluiden jarjestamisessa. Yhdessa olemme enem-
man.
. Yhdessé ja kumppanina
o Voimavaramme on aktiivinen espoolainen. Asukkaat ja kumppanit osallistuvat
palveluiden suunnitteluun ja kehittamiseen.

Oppiva sivistyskaupunki
e Menestyksen perusta

o Oppiminen ja vankka osaaminen ovat menestyksemme kivijalka. Kaikilla on
mahdollisuus kasvaa ja oppia omaan parhaimpaansa.
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e Sujuva oppimispolku
o Oppiminen jatkuu koko ihmisen elinkaaren ajan. Varmistamme sujuvan oppi-
mispolun varhaiskasvatuksesta kouluun, kouluasteelta toiselle ja tybelamaan.
Tyoikaisille ja senioreille tarjpamme mahdollisuuksia pysya pitkaan aktiivisina
espoolaisina.
e Moninaiset oppimisymparistot
o Oppimisen ilo kasvaa innostavissa ja turvallisissa ymparistoissa, yhdessa
toisten kanssa ja moninaisia menetelmia hyddyntéen. Oppimista tapahtuu
kaikkialla. Koko kaupunki toimii oppimis- ja kasvuympéristona.

Elinvoimainen sivistyskaupunki

e Luovaa ja liikkuvaa

o Tarjoamme espoolaisille monipuolisia kulttuurin ja likunnan palveluja ja el&-
myksia.

o Kulttuuri ja taide ovat lasna espoolaisessa identiteetissa, asukkaiden arjessa
ja fyysisessa kaupunkiymparistossa.

o Kasvatamme lapsia ja nuoria liikkumiseen, kannustamme tydikdisen vaeston
likunnallista elaméantapaa ja tuemme ikaihmisten omatoimisuuden sailytta-
mistd. Luomme edellytyksia huippu-urheilulle.

¢ Vetovoimaa

o Oppiminen, kulttuuri, liikunta ja muut palvelumme luovat kaupunkiin positii-
vista hyrinda. Ne vahvistavat kaupungin ja kaupunkilaisten elinvoimaa ja ovat
koko kaupungin vetovoimatekija.

Innovatiivinen sivistyskaupunki

e Luovuus arjessa
o Mahdollistamme innovatiivisia ratkaisuja ja toimimme luovasti. Tuemme kau-
punkilaisten aktiivisuutta.
¢ Rohkeus kokeilla
o Olemme edelldkavija sivistyspalveluiden kehittamisessa. Kokeilemme ja kehi-
tamme ennakkoluulottomasti uusia toimintatapoja. Innostunut asukas ja hen-
kilostd kehittavat jatkuvasti itsedén ja tyotaan.
e Aktiivinen kansainvalinen toimija
o Olemme aktiivinen ja verkottuva. kansainvdlisesti tunnettu toimija. Opimme
muilta ja toivotamme muut tervetulleiksi oppimaan meiltd. Arjen kansainvali-
syydellda mahdollistamme espoolaisten kasvua, kehittymista ja hyvinvointia.

Sivistystoimen valtuustokauden ja vuositason tavoitteet

Taulukossa kaupunkiyhteiset tulostavoitteet on merkitty lihavoidulla kursiivilla ja tulostavoit-
teet lihavoinnilla.

Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja oma-
toimisia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan. Kukaan ei jaa tukea vaille, mi-
kali voimat eivat riitd. ltsendinen Espoo jarjestaa, tuottaa ja kehittaa palveluja asukaslahtdisesti
yhteistydssa kumppaneiden kanssa ja huolehtii lahiymparistdsta yhteistydssa kuntalaisten
kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkéisevien, terveys- ja hyvinvointieroja kaventa-
vien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanva-
pautta lisddvien palvelujen kokonaisuuden.
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sen osallistumis-
aste nousee.

ten oppimisvalmiuksia
ja luodaan jatkumoa
tuen tarpeisiin vastaami-
sessa varhaiskasvatuk-
sesta opetukseen.

(%).

Tavoitearvo: > vuoden 2020
arvo

Valtgustokauden Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri L&htbarvo
tavoite

Varhaiskasvatus | Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksessa olevien | Valmistuu myo-
on laadukasta ja | osallistumisastetta nos- | lasten osuus vastaavan ikai- hemmin
varhaiskasvatuk- |tamalla parannetaan las- | sesté vaestdsta ikaluokittain

Espoon oppimistu-
lokset ovat Suo-
men parhaat.

Espoon oppimistulokset
ovat Suomen parhaat
(olemassa olevilla mitta-
reilla)

Peruskoulut:

M1: Karvin A-englannin pitkit-
taisarviointi, 9. Ik (suko ja
svebi)

M2: Karvin Matematiikan oppi-
mistulosten arviointi, 9. Ik
(suko ja svebi)

M3: Karvin Suomen kielen
(finska) pitkittaisarviointi, 9. Ik
(svehi)

M4: Karvin oppimistulosten pit-
kittéisarviointi, 3. Ik (suko ja
svebi)

Tavoitearvot M1-M4: Espoon
tulos on kansallista karkea.

2. aste:
M3: Yo-kirjoitusten tulokset.
Lahtdarvo: Vuoden 2020 luku

Tavoitearvo: Espoon keskiarvo
suurempi kuin koko maan kes-
kiarvo

Peruskoulut:

M1-M4: Karvin
oppimistulosten
kys. arvioinnit teh-
daan ensimmaista
kertaa.

2. aste:

M3: Yo-kirjoitus-
ten tulokset: Ke-
vaan 2020 pakol-
listen yo-kokeiden
arvosanojen kes-
kiarvo: Espoo
4,86 (12 lukiota,
suom. ja ruots.),
2020 koko maa
4,37.

Espoo on kansain-
valisten paivako-
tien ja koulujen
edellakavija.

Kansainvalisyytta on
edistetty Sivistystoimen
kansainvalisyys- ja glo-
baalikasvatusohjelman
2019-2021 mukaisesti
kustannustehokkailla ta-
voilla.

Kotikansainvalisyyden ja virtu-
aalisten yhteistyokeinojen laa-
jempi hyddyntaminen lasten ja
nuorten kansainvalisyyspo-
lulla.
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Koulutustakuu toi-
mii, koulupudok-
kuutta seka lasten
ja nuorten syrjay-
tymistéa vahenne-
taan.

Eriytymiskehitysta ja
syrjdytymistd on eh-
kéaisty oppilaiden ja
opiskelijoiden hyvin-
vointia tukien.

(hyte)

M1: Lukiokoulutuksen keskeyt-
téaneiden %-osuus lv 2020-21.

Tavoitearvo <1,7 % (negatiivi-
nen keskeyttaminen)

M2: 2. asteen opiskelupaikkaa
vailla jadneiden maéra. Kaikille
ilman paikkaa jaéaneille on tar-
jottu jatkopaikkaa (valmistava
koulutus)

Tavoitearvo: 100%

M3: Kaikille peruskoulun pé&éat-
téaneille alle 18-vuotiaille tarjo-
tut koulutus-, lisdopetus- ja
tyopajapaikat.

Tavoitearvo: 100%

M4: KULPSiin osallistuneiden
maara.

Tavoitearvo: >2020 arvo

M5: Kulttuurikurkkaukseen
osallistuneiden maara

Tavoitearvo: >2020 arvo

M1: 1,7% (nega-
tiivinen keskeytta-
minen)

M2: 100%
M3: 100%

Loput lahtéarvot
M4 ja M5 valmis-
tuvat myodhem-
min.

Lisataan espoo-
laisten lapsi- ja
perhepalveluiden
toimivuutta.

Siton palvelut saavutetaan
ja kumppanuuksista huo-
lehditaan

M1: Kouluterveyskysely

(Harrastaa jotakin vahintaan
yhtena paivana (alakoulu) /
kerran (ylékoulu ja lukio) vii-
kossa, %)

Tavoitearvo: >2019
M2: Maksuton harrastaminen:

keskiviikkoiltapaivien toimin-
nan osallistumiskerrat (Liinu)

*Kirjastojen ja Auroran harras-
tusryhmien maara (kulttuuri)

M3: Taiteen perusopetuksen
osallistujamaara/vapaapaikko-
jen maara

Tavoitearvot M2-M3 >2020
arvo.

M1: Kouluterveys-

kysely 2019
e 4-5 |k,
92,3 %
e 8-9. Ik,
96,8 %
e |ukio,
97,6 %

Lahtéarvot M2 ja
M3 valmistuvat
my6hemmin.
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Nostetaan maa-
hanmuuttajien
koulutusastetta,
sujuvoitetaan ko-
toutumista ja tyol-
listymista.

Eri kieli- ja kulttuuriryh-
mien lasten ja nuorten
osallistumisaste kasvaa
kotoutumista ja tyolli-
syyttad edistden.

M1: Vieraskielisten alle 3-vuo-
tiaiden seké 3-5-vuotiaiden
lasten osallistumisaste var-
haiskasvatukseen (osa- tai ko-
kopéaivainen varhaiskasvatus).
Vieraskielisten 6-vuotiaiden
lasten osallistumisaste esiope-
tukseen tai valmistavaan ope-
tukseen.

Tavoitearvo: >vuoden 2020
arvo.

M2: Perusopetuksen paattéto-
distuksen saaneiden S2-oppi-
laiden %-maara

M3: Vieraskielisten opiskelijoi-
den osuus lukiolaisista.

Tavoitearvo: > 10 %

M4: Luva-opiskelijoiden méaa-
rén kasvu.

Tavoitearvo: > 12 opiskelijaa

M5: Niiden Ohjaamotalon vie-
raskielisten asiakkaiden %-
maara, jotka sijoittuivat tyéhén
tai tyollistamista edistaviin toi-
menpiteisiin.

Tavoitearvot M2 ja M5 >vuo-
den 2020 arvo.

M2: Kaikista 9.-
luokkalaisista S2-
oppilaista 97,4 %
sai paattétodistuk-
sen

M3: 9,6 %

M4: Luva-opiske-
lijoiden maara
20.9.2020 tilan-
teen mukaan 18.

Lahtéarvot M1 ja
M5 valmistuvat
my6hemmin.

Merkittdvimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella;

¢ Varhaiskasvatuksen osallistumisaste ei nouse kasvavan ty6ttomyyden ja huoltajien ko-

ronapelkojen takia

e Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa, etta henkildstolla on varhaiskasvatuksen tehtaviin
soveltuva koulutus. Kelpoisuusehdot tayttavan henkildstdn rekrytointi on haasteellista,

mika saattaa heikentd&d mahdollisuuksia toteuttaa tavoitteita kattavasti.
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Talous, henkildsto ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edellakavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikutta-

vuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena henkilosténa jarjestamme, tuotamme ja

kehitamme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen,

esimiesty0 ja tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikon-

sernin talouden ja kddnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien omarahoitus-

osuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympariston muu-

tokseen.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikri-
teeri

Lahtdarvo

Espoon talous on ta-
sapainossa ja Espoon
verotaso pysyy maltil-
lisena. Konsernin lai-
nakanta (pl. Espoon
Asunnot ja HSY)
kaantyy laskuun val-
tuustokauden lopulla.

Toimintakatteen ali-
jddma on enintaan Ta-
loudellisesti kestava
Espoo-ohjelman ja ta-
lousarvion mukainen.

Toimintakatteen ali-
jaama eli nettomenot

-773 milj. euroa

Palvelutuotannon tuot-
tavuus paranee vahin-
tédan 2,0 % peruspalve-
lujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Kayttdsuunnitelman
mukaisesti toteutuvat
patu-tuotteet ja niiden
osuus toimialan toimin-
tamenoista.

TakE-ohjelman toi-
meenpano: Patu2-pal-
velutuotteistuksen pe-
rusteella tehdyt muutok-
set palvelujen jarjesta-
mistavassa tai kana-
vassa tuottavuuden ke-
hittdmiseksi.

Henkiléty6n tuottavuus
paranee 1,0 %.

Oman ja vuokratyévoi-
man henkildtyévuosien
maaran muutos yh-
teensa suhteessa asu-
kasmaaran muutokseen
(tai alemmalla organi-
saatiotasolla suorite-
maaraan).

Valmistuu myéhemmin

Espoon johtaminen ja
arki sujuu. Ty6hyvin-
vointi paranee ja sai-
raspoissaolot véahene-
vat.

Henkilostén kokemus
tydhyvinvoinnista ja
tydn sujumisesta on
hyva.

Henkilostbkyselyn tyon-
antajan suositteluluku.

(tavoitearvo yli 70).

KuntalO (2018), tyon-
antajaa suosittelisi 81,6
% vastaajista (SITO).
Uusi, kaupungin oma
kyselytyokalu otetaan
kayttoon v. 2021.
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Terveysperusteiset Terveysperusteisista Terveysperusteisten
poissaolot vahenevat poissaoloista aiheutuva | poissaolojen kuorma
10 % edellisen vuoden | kuorma paivaa per hen- | ajanjaksolla 1-6/2020
vastaavan ajankohdan | kild. (Terveysperustei- | oli 15,9 pv/htv.
tasosta. siin poissaoloihin kuulu-
vat palkalliset ja palkat-
tomat sairaspoissaolot,
kuntoutustuki, tyo- ja
tydmatkatapaturmiin liit-
tyvét poissaolot.)

Merkittavimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:

¢ Digitavoitteet eivat toteudu aikataulussa, kustannukset ylitetdan ja riittavia resursseja
ei saada

o Vaikeus yhteensovittaa osin ristiriitaisen tavoitteenasettelun eri nakokulmia

¢ Joidenkin koulu- tai paivakotitilojen heikko kunto ja vahainen tilareservi alueella ai-
heuttaa sen, etta lahipalvelut eivat toteudu lahelld ja koulu tai paivakoti joutuu kallii-
seen hatavaistoon.

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Lasten ja nuorten seka vieraskielisten maara kasvaa taloussuunnittelukaudella. Varhaiskasva-
tusikaisten lasten maaran kasvu pysahtyy tilapaisesti vuosiksi 2021 ja 2022, mutta samanaikai-
sesti nousee varhaiskasvatuksen osallistumisaste aiheuttaen palvelujen tarpeen kasvun jatku-
misen. Samanaikaisesti myos erityista tukea tarvitsevien lasten ja nuorten osuus kasvaa. Var-
haiskasvatuksessa lasten erilaisiin kasvun, kehityksen ja oppimisen tuen tarpeisiin vastataan ja
tuen tarpeen syntymista ehkaistaan panostamalla ennakoiviin tyétapoihin.

Sivistystoimen yksikot rakentavat yhdessa ehytta oppimispolkua varhaiskasvatuksesta perus-
opetuksen kautta aina toiselle asteelle saakka. Kouluissa kehitetaan erityisesti oppilashuollon
ohjausta, vaikuttavuutta ja kustannustehokkuutta. Sek& kaupungin itsensa tuottamat etta kump-
paneiden tuottamat palvelut liikunnan, nuorison ja kulttuurin osa-alueilla tukevat seka nuorten
ettd aikuisvaestdn hyvinvointia ottaen huomioon myés kasvavan kulttuurien monimuotoisuuden.

Espoon yleissivistavan koulutuksen yhtena kehittamiskohteena on oppimispolun jatkumisen tur-
vaaminen lukiosta korkeakouluihin. Opiskelijoiden mahdollisuuksia suorittaa kursseja toisesta
lukiosta tai Aalto-yliopistosta edistetaan.

Toimintaymparistdn osalta suurimpana yksittdisend haasteena on varmistaa turvalliset toimitilat
seké lyhyella ettd pitkalla tahtaimella. Sivistystoimen omana tavoitteena on seka nykyisten etta

tulevien tilojen tehokkaampi kayttd. Tata varten tehdaan toita seka kaikissa tulosyksikdissa etta
yli yksikkdrajojen menevassa kuntalaiskaytdssa, jonka prosesseja ja periaatteita kehitetaan. Si-
vistystoimi vaikuttaa uusien tilojen suunnitteluun siten, etta ne tukevat uusia kasvatuksen ja op-
pimisen tavoitteita. Koko kaupunkiorganisaation yhteisena haasteena on ajoittaa rakentaminen

oikein, rakentaa halvemmalla, hyddyntéaa tyyppirakennuksia ja turvata lisatilan tarve hyédyntaen
erilaisia toteutusmalleja.

Sivistystoimen kansainvalisyys- ja globaalikasvatusohjelman 2019-2021 toteutus jatkuu. Paino-
pisteena on lasten ja nuorten kansainvalisen osaamisen ja ymmarryksen lisddminen
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vahvistamalla mm. yhdenvertaisia kansainvalisyysmahdollisuuksia ja koulujen kansainvalisyys-
tyon opetussuunnitelmal&htdisyytta.

Oppiva Espoo -verkostoyhteistyd koulutuskumppaneiden ja elinkeinoelaméan edustajien kanssa
jatkuu virtaviivaistetuissa rakenteissa. Verkostossa ratkotaan jatkuvaan oppimiseen liittyvia yh-
teisid asioita kestavan tulevaisuuden rakentamiseksi. Toiminta on osa UNESCO:n oppivien kau-
punkien verkostoyhteistyota.

Oppimisen digitaalista toimintaymparistod kehitetaén ja toimintamalleja yhtendistetaan. Tavoit-
teena on l6ytdd kustannustehokkaita, kayttajaystavallisia ratkaisuja koulujen ja paivakotien kéayt-
t6on. Tybdssa hyddynnetadn OPH-rahoitteista Oppimisen digitaalinen ekosysteemi eheéksi ja
oppimiseen innostavaksi -hanketta, jossa kuvataan ja mallinnetaan ekosysteemi, tunnistetaan
sen kriittiset epdkohdat ja -jatkuvuudet seké tehdaén toimenpiteitéa ekosysteemin toimivuuden
parantamiseksi. Oppimisymparistdjen kehittamistoimenpiteitéa ovat yhteiset linjaukset paatelait-
teiden ja laitemaarien osalta seké digitaalisten ymparistdjen kayttokokemuksen ja kaytettavyy-
den kehittaminen.

Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmassa on sitouduttu kustannustason ja investointien so-
peuttamiseen vastaamaan kaupungin tulotasoa jaksolla 2021-2025. Palvelutaso ja -tarjonta pe-
rustuu vaestdkasvun tuomaan palvelutarpeeseen, lainsaadéantoon ja ohjelman tavoitteisiin. Toi-
minnassa pyritdan kustannusvaikuttaviin palveluratkaisuihin.

Sopeutuskohteet on maaritelty ja tarvittavat toimenpiteet dokumentoitu ja aikataulutettu suunnit-
telukaudelle. Suunnitelmia tarkennetaan toiminnan edetessa. Merkittavimmat sopeutuskohteet
liittyvat henkilost6- ja kiinteistékuluihin. Taloussuunnittelu tuleville vuosille perustuu vuosittaisen
mekanistisen tuottavuuskasvuvaatimuksen lisdksi taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman pitka-
janteiselle toteuttamiselle. Ohjelmaa ohjataan kokonaisvaltaisesti, jotta hallitaan sopeutuskohtei-
den valiset kytkokset ja paallekkaisyydet seka ajalliset reunaehdot.

Talous

3 SIVISTYSTOIMI

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 51 332 46 160 47 147 47 295 48 244
Valmistus omaan kayttoon 135 0

Toimintamenot -770 620 -800 529 -820 611 -833 488 -841 250
Toimintakate -719 152 -754 369 -773 464 -786 193 -793 006
Suunnitelmapoistot -5 443 -6 397 -6 157 -6 792 -7 288
Tilikauden tulos -724 595 -760 766 -779 621 -792 985 -800 294
Menot euroa/asukas 2 660 2715 2737 2736 2719

Talousarviota laaditaan poikkeuksellisessa tilanteessa, silla koronapandemian takia vuoden
2020 ennuste poikkeaa talousarviosta merkittavasti. Vuoden 2020 toimintakatteen ennustetaan
toteutuvan noin 8,2 milj. euroa alkuperaista talousarviota parempana. Toimintamenot ovat va-
hentyneet noin 10 milj. eurolla mm. henkiléstdmenoista, tydvoimanvuokrauksesta,
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koulukuljetuksista ja varhaiskasvatuksen ruokailuista. Lisdksi toimintatuotot ovat vahentyneet
noin 1,8 milj. eurolla johtuen varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen huojennuksista seka kulttuu-
rin ja likunnan toiminnan ja talojen sulkemisista koronan vuoksi. Jos ei oteta huomioon koronan
vaikutusta, toiminta seka sen tulot ja menot ovat olleet suunnitelman mukaisia. Korona tulee kui-
tenkin todennékoisesti vaikuttamaan my6s vuoden 2021 taloustilanteeseen.

Vuoden 2020 muutettuun talousarvioon verrattuna vuoden 2021 talousarvion toimintamenojen ke-
hys kasvaa 20,1 milj. euroa eli 2,5 prosenttia. Merkittdvin muutos toimintamenoissa on toimitilakus-
tannusten kasvu. Sisdiset vuokrat nousevat 19 milj. eur ja lisdksi kasvua on siivouskuluissa seka
maavuokrissa. Henkiléstokuluissa on kasvua vuoden 2020 talousarvioon verrattuna 1,3 milj. euroa
(noin 0,34 prosenttia), mutta vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna kasvu on 2,4 prosenttia. Var-
haiskasvatuksen kotihoidontuen kuntalis&n korotus kuitenkin vahent&é toimintamenoja noin 1 mil;.
eurolla, silla kotihoidon tuen kuntalisind maksetaan 1.3.2021 alkaen Espoo-lisaa 160 €/kk alle 2,5-
vuotiaasta perheen nuorimmasta lapsesta (tatd ennen kuntalisa alle 2-vuotiaasta on 190 €/kk ja 2-
vuotiaasta, alle 3-vuotiaasta perheen nuorimmasta lapsesta 150 €/kk). Kasvaneiden toimintameno-
jen kattamiseksi on kaikissa tulosyksikbissa haettu sadastoja Taloudellisesti kestava Espoo — ohjel-
man mukaisesti.

Toimintatuotot kasvavat 1,0 milj. euroa eli 2,1 prosenttia. Toimintatuottojen kasvua haetaan tila-
vuokrauksesta ja palvelujen asiakasmaksuista.

Talousarviossa on huomioitu varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuleva lainsaadannéllinen
muutos, joka pienentdd maksutuottoja vuonna 2021 noin 0,6 milj. euroa. Oppivelvollisuuden pi-
dentdminen lisda myds toteutuessaan toimintamenoja vuodelle 2021 noin 0,8 milj. euroa.

Henkildstomaaran osalta talousarvio sisaltaa noin 60 henkilétydvuoden eli 0,9 prosentin lisayk-
sen, joka on mitoitettu taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelman raameihin. Henkilostomaaran
kasvu jaa alhaisemmaksi kuin lapsi- ja oppilasmaaréan ja palvelutarpeen kasvu. Henkiloston
saatavuuden haasteet ndkyvét useassa ammattiryhmassa, erityisesti varhaiskasvatuksen henki-
|0stdssa. Saatavuuden haasteet lisdavat vuokratyévoiman kayttoad ja maaraaikaisten henkilos-
ton maaraa. Vuosien 2022—-2023 henkilostémaara ja henkilétydvuodet jatkavat maltillista yhden
prosentin kasvua palvelutarpeen kasvun myo6ta.

Sivistystoimen maaralliset henkilostdresurssit ja toiminnassa tarvittavat kriittiset osaamiset arvi-
oidaan systemaattisesti suhteessa toimintaymparistén muutoksiin. Muutoksiin varaudutaan ta-
voitteellisella henkiléstosuunnitelulla arvioimalla organisaatio- ja tehtavarakenteita, johtamisra-
kenteita, henkildstomaaran kasvua ja osaamista, prosesseja, toimintatapoja ja nykyisten henki-
|6stdresurssien uudelleensuuntaamista. Tavoitteena on varmistaa palvelutuotannon laatu laaja-
alaisilla rooleilla ja tehtavilla seka oikealla osaamisella tehtaviin ndhden. Henkiléstdresurssien
arvioinneissa hytdynnetaan henkildston lahtévaihtuvuutta ja elakditymistd. Osaamista kehite-
taan tydssa oppimalla, sosiaalisissa verkostoissa, koulutusten ja valmennusten kautta tulevai-
suuden ja muuttuvan tyéelaman tarpeisiin. Tulosyksikkéjen henkildstésuunnittelu varmistaa, etta
tulosyksikaéilla on riittavat henkildstéresurssit ja toiminnassa tarvittavat osaamiset vastata kunta-
laisten tarpeisiin ja odotuksiin. Erityistd huomiota kiinnetaan ennakoivan henkildstdésuunnittelun
toimenpiteisiin, jotta erityisesti tyévoimapula-aloilla saadaan riittavasti henkilostoa.
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Investoinnit

949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 500 -2 200 -1 416 -1 416 -1 416
Netto -1 500 -2 200 -1416 -1416 -1416

Tehtavaalueen 949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen -maararahaa kayttaa liikunta- ja nuori-
solautakunta ulkoiluliikuntapaikkoihin, venesatamiin, saariin ym. pieniin kunnostuksiin ja kor-
jauksiin.

953 Koneet ja kalusto
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 120 0 0 0 0
Menot -4 394 -6 200 -7 000 -9 400 -9 000
Netto -4 274 -6 200 -7 000 -9 400 -9 000

Tehtavaalueelle 953 Koneet ja kalusto on budjetoitu ensisijaisesti uusien toimitilojen ensikertai-
nen kalustaminen seka vahaisessa maarin muun jaksotettavan irtaimen hankinta, jonka suunni-
teltu kayttd on kuvattu kunkin tulosyksikon budjetin yhteydessa.

Henkilostomaara ja htv

r

2020-2021
3 SIVISTYSTOIMI TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
Henkildstdmaara 8 207 8431 8 268 8339" 0,9% 8435 8511
Htv 6 535 6 650 6 695 6755" 0,9% 6 859 6917
Toimintamenot lautakunnittain vuosina 2019 — 2023
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
SIVISTYSTOIMI 770 620 800 529 820 611 833 488 841 250
OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA 569 830 593 258 609 347 617 552 623 548
SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA 63 300 66 228 68 275 69 512 70 185
KULTTUURILAUTAKUNTA 53 479 53 240 52 908 54 127 54 535
LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA 53 399 55 492 57 005 58 948 59 385

MUU SIVISTYSTOIMI 30611 32310 33076 33349 33 597
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31 OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA

Talous

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 34 215 30 969 31910 31 858 32 503
Toimintamenot -569 830 -593 258 -609 347 -617 552 -623 548
Toimintakate -535 615 -562 289 -577 437 -585 694 -591 045
Suunnitelmapoistot -2 264 -3 522 -3 522 -3 522 -3 522
Tilikauden tulos -537 879 -565 811 -580 959 -589 216 -594 567
Menot euroa/asukas 1967 2012 2 033 2 027 2 015

9531 Koneet ja kalusto
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -3 499 -3 956 -3 945 -4 970 -6 571
Netto -3 499 -3 956 -3 945 -4 970 -6 571

Maaréaraha ensikertaiseen kalustamiseen ja varustamiseen.

310 LAUTAKUNTA JA TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetus on koulun ulkopuolista ensisijaisesti lapsille ja nuorille tarkoitettua taide-
kasvatusta. Sita saatelee laki taiteen perusopetuksesta (633/1998).

Kunta voi itse jarjestaa taiteen perusopetusta tai hankkia palvelun. Espoossa taiteen perusope-
tusta annetaan yksityisissa taideoppilaitoksissa (17), joista kymmenta lautakunta tuki vuoden
2020 toiminta-avustuksilla. Espoon kaupunki saa asukaskohtaista valtionosuutta alueellaan jar-
jestettavasta taiteen perusopetuksesta. Kaupunki hyvaksyy tai vahvistaa alueellaan toimivien
oppilaitosten opetussuunnitelmat. Uudet opetussuunnitelmat otettiin kayttoéon 1.8.2018. Kau-
pungin toiminta-avustusta saavat laajan oppimaaran oppilaitokset (7 oppilaitosta) ovat saaneet
opetus- ja kulttuuriministeridlta luvan taiteen perusopetuksen jarjestamiseen, ja ne saavat myos
opetustuntikohtaista valtionosuutta, yleisen oppiméaaran oppilaitokset eivéat saa VOS-rahoitusta.
Yhta naistd VOS-oppilaitoksista avustaa Svenska Rum.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan myontamat avustukset taiteen perusopetuksen oppilai-
toksille jaetaan avustusperiaatteiden mukaan kahteen ryhmaan:

1) saanndlliset toiminta-avustukset lakisaateisen valtionavun piirissa oleville taiteen perusope-
tuksen oppilaitoksille

2) toiminta-avustukset muille taiteen perusopetuksen oppilaitoksille.

Avustusmaararaha on vuoden 2021 kehyksen mukaan 4,0 milj. euroa sisaltéden toiminta-avus-
tukset ja toimitilakustannukset. Taiteen perusopetuksen avustusta on sopeutettu sivistystoimen
vuoden 2021 taloudessa noin 12,9 prosenttia.
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Espoossa taiteen perusopetuksen piirissa on noin 13 000 lasta ja nuorta. Oppilaita on varhais-
kasvatuksesta aikuisiin asti. Opetus tapahtuu koulujen ja taiteen oppilaitosten tiloissa. Lisaksi
taiteen perusopetusta tarjoaa my6s 60 kunnallista paivakotia/esiopetusyksikkda (1 358 lasta),
seitseméan ostopalvelupaivakotia (143 lasta) ja yhdeksan yksityista péaivakotia (215 lasta). Paiva-
kotiyhteistydssa taiteen perusopetus tavoittaa siis yhteensa 1 716 lasta.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -4 572 -4 600 -4 030 -4 158 -4 169
Toimintakate -4 572 -4 600 -4 030 -4 158 -4 169
Tilikauden tulos -4 572 -4 600 -4 030 -4 158 -4 169
Menot euroa/asukas 16 16 13 14 13

Tehtavaalue sisaltdad lautakunnan maararahat seka maararahat suomenkieliseen taiteen perus-
opetukseen varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa.

SUOMENKIELINEN OPETUS (tehtavaalueet 311-313)

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Espoon visiona on, etta verkostomainen viiden kaupunkikeskuksen Espoo on vastuullinen ja in-
himillinen edellakavijakaupunki, jossa kaikkien on hyva asua, oppia, tehda tyota ja yrittaa ja
jossa espoolainen voi aidosti vaikuttaa. Suomenkielisen opetuksen toiminta ja opetussuunnitel-
mien sisallot tukevat vahvasti tata tavoitetta ja sen saavutettavuutta. Toimintaa kehitetaan val-
tuuston asettamien sivistys- ja hyvinvointitavoitteiden suuntaan. Tulosyksikén toiminnalle tar-
keédna valtuustokauden tavoitteena on myds laittaa koulut kuntoon niin, etta tilat ovat toimivat ja
turvalliset ja hatavaistoihin ei jouduta.

Suomenkielisen opetuksen tulosyksikko tarjoaa laadukasta opetusta esi-, perus- ja toisella as-
teella. Laadukkuuden osoittamiseksi suomenkielisen opetuksen tavoitteena on, ettéa espoolais-
ten koululaisten ja opiskelijoiden oppimistulokset ovat karkisijoilla valtakunnallisissa vertailuissa.
Perusopetuksen paattétodistus on aiemmin pystytty antamaan vuosittain noin 99,7 prosentille
ikaluokasta. Vuodesta 2016 alkaen tulos on ollut laskeva johtuen ensisijaisesti perusopetuksen
kannalta ikatasoisesti mydhaan Suomeen tulleiden oppilaiden vaikeudesta saada perusopetus
suoritettua hyvaksytysti. Tama nakyy vuoden 2020 tuloksessa, jossa paattdtodistuksen on saa-
nut kaikista perusopetuksen paattaneista 98,1 prosenttia ja suomea toisena kielené lukevien
osalta 98,4 prosenttia ikaluokasta.

Yhteiskuntatakuun kannalta on tarkeaa, etta tama tavoite voidaan toteuttaa hyvalla tasolla. Suo-
menkielinen opetus huolehtii osaltaan takuun toteutumisesta ja tarjoaa kaikille ilman toisen as-
teen koulutuspaikkaa jaaneille lisdopetusta tai muuta koulutusta. Myés maahanmuuttajien oppi-
mistuloksia halutaan nostaa ja heidan osuuttaan lukiokoulutuksessa halutaan lisata. Edetaan
Espoossa -hankkeella seka opiskeluhuollon ja tuetaan koulun uusilla toimintatavoilla perheiden
ja uusien oppilaiden koulupolun alkua.
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Suomenkielisen opetuksen oppilasméaéra kasvaa vuoden keskiarvona noin 710 oppilasta (+2,4
prosenttia) perusopetuksessa ja noin 240 opiskelijaa (+4,6 prosenttia) lukiokoulutuksessa. Mit-
tavan koulukorjausohjelman vuoksi keskimaarin yli 4 000 oppilasta opiskelee vaistéssad muissa
kuin oman koulunsa tiloissa. Palveluverkkoa kehitetd&n huomioiden uusi opetussuunnitelma ja
oppimisymparistot.

Lasten ja nuorten tasapainoista kasvua tuetaan. Alueelliset lasten ja nuorten hyvinvointitydn
ryhmat toimivat. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman tavoitteet toteutetaan yhteistydssa
sosiaali- ja terveystoimen kanssa. Yksilollista ja yhteisollistéa opiskeluhuoltoa kehitetddn mm.
kuuden kaupungin yhteistydéna Lape-opiskeluhuolto -hankkeessa kehitettyjen mallien avulla.
Tasa-arvorahaa ohjataan tukemaan koulujen tasa-arvotydn edistamista.

Taiteen perusopetusta ohjataan alueellisesti entista tasa-arvoisemmin yhteistyossé eri oppilai-
tosten kanssa ja taiteen perusopetuksen palvelusta tehdysta selvityksestd, llo oppia ja kasvaa
taiteessa, saadun tiedon perusteella.

Uudet opetussuunnitelmat on otettu porrastetusti kayttoéon perusopetuksessa 1.8.2016. Lukio-
koulutuksen uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2021. Opetustoimi on mukana mo-
nissa Opetushallituksen seka Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamissa opetuksen kehitta-
mishankkeissa. Siséll6llisten kehittdmishankkeiden tehtava on tukea opettajien ja kouluyksikdi-
den johtajien osaamista voimassa olevan opetussuunnitelman toteuttamisessa nopeasti muuttu-
vassa toimintaymparistossa.

Painopisteena opettajien tdydennyskoulutuksissa ja koulujen johtamisen kehittdmisessé ovat
opetussuunnitelmien toimintakulttuuri, laaja-alainen osaaminen ja monialaiset kokonaisuudet.
Ainekohtaisten kehittajaopettajien tyon tavoitteet, toimintatavat ja resurssointi on uudistettu jo
aiemmin ja toiminta jatkuu. Kehittdjaopettajatoiminnan tarkoituksena on opettajien pedagogi-
sesti konsultatiivisen tuen lisdéaminen koulun arjessa ja kehittdd opettajakunnan osaamista ope-
tussuunnitelman eri alueiden osalta. Digitarinaa toteutetaan seka perusopetuksessa etta lukio-
koulutuksessa. KYKY -yhteiskehittaminen jatkuu.

Liikkuva koulu — ja Liikkuva opiskelu — toiminnassa on mukana 76 suomenkielistd peruskoulua
ja 10 lukiota seka 10 ruotsinkielisté koulua ja yksi lukio. Ohjelmassa kehitetaan aktiivista, osal-
listavaa ja viihtyisimpaa koulupaivaa. Vuonna 2019 aloitettu jokaisen ylakoulun oppilaan har-
rastusmahdollisuuksien lisddminen yhteistydssa liilkunta- ja nuorisotoimen ja kulttuuritoimen
kanssa jatkuu edelleen mahdollistamalla keskiviikon iltapaiva laji- ja harrastustoimintaan koulu-
paivia sovittamalla. Vuoden aikana on aloitettu my6s vapaaehtoisten koulujen kanssa alakoulu-
jen 5-6-luokkalaisten osalta vastaava malli harrastustoiminnan lisaamiseksi.

Palvelutuotteet

Toimintaa tehostetaan siten, etta yksikkohinnat kasvavat mailtillisesti tai jopa laskevat, vaikka
vuokrakustannukset kasvavat 11 prosenttia. Henkildstokustannukset vahenevat 1,7 prosenttia.

Yleisopetuksen 1-9 luokkien kokonaiskustannukset nousevat toimitilavuokrien kasvusta johtuen
suhteellisesti enemman kuin oppilasmaara, mika johtaa yksikkdkustannuksen 0,8 prosentin kas-
vuun vuoden 2020 ennusteeseen verrattuna. Maahanmuuttajien valmistavan opetuksen oppilai-
den maaran ennustetaan kasvavan muun oppilasmaaran kasvua huomattavasti nopeammin.
Kokonaispanostus edella mainittuun toimintoon kasvaa hieman, mutta yksikkdhinta laskee.

Lukiokoulutuksen yksikkokustannus laskee 3,9 prosenttia johtuen opiskelijamaaran 4,6 prosen-
tin kasvusta.
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
311-313 SUOMENKIELINEN OPETUS
Henkilostomaara 3782 3887 3850 3890 1,04 % 3930 3969
Htv 3222 3342 3400 3435 1,03 % 3471 3505
Yleisopetus 1-9 k
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 216 865 112 224 951 003 224 951 003 231 349 137 2,8 % 234703 700 236 438 818
- suorite: oppilas 23 627 23 896 24018 24 505 2,0%
- yksikkdkustannus €/oppilas 9179 9414 9 366 9441 0,8 % 0 0
Erityisopetus 9v.
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 26796 439 25424 756 25424756 26 147 896 2,8% 26527040 26723 149
- suorite: oppilas 2164 2178 2129 2 057 -3,4 %
- yksikkokustannus €/oppilas 12 383 11673 11 942 12712 6,4 % 0 0
Mamu/valmistava opetus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 15798460 19429848 19429848 19982478 2,8% 20272224 20422093
- suorite: oppilas 1734 2110 2110 2379 12,7 %
- yksikkokustannus €/oppilas 9111 9208 9208 8 400 -8,8 % 0 0
Lukiokoulutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 40876 688 45344631 45344631 45580611 0,5% 46164 043 46 688 220
- suorite: opiskelija 5062 5374 5374 5622 4,6 %
- yksikkokustannus €/opiskelija 8075 8438 8438 8108 -3,9% 0 0
Muut palvelutuotteet 39186301 39639762 39639762 40678877 2,6% 41348993 41499 720
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 339523 000 354 790000 354 790 000 363 739 000 2,5% 369 016 000 371 772 000
Muut mittarit 2019-2023
2020-2021
TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
- laskennallinen keskimaaréinen ryhmékoko peruskoulu 12,7 13,1 13,2 13,9 53 %
Talous
Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 12 703 11719 12 213 12 452 12 695
Toimintamenot -339 523 -354 790 -364 459 -371 176 -375 372
Toimintakate -326 820 -343 071 -352 246 -358 724 -362 677
Suunnitelmapoistot -1 900 -3072 -3072 -3072 -3072
Tilikauden tulos -328 720 -346 143 -355 318 -361 796 -365 749
Menot euroa/asukas 1172 1203 1216 1219 1213

Oppilas- ja opiskelijamaarien kasvusta aiheutuvat menojen lisaykset tasapainotetaan talousarviossa
vahentamalla perusopetuksen jakotunteja erityisesti niiden ryhmien osalta, jotka jo lahtdkohtaisesti
tydskentelevét pienemmissa ryhmissa mm. kielen opetuksessa.

Perusopetuksen avustajapalveluja kohdennetaan siten, ettd eniten tukea tarvitsevien avustajapalve-
lut varmistetaan. Kuljetuskustannuksia jarkiperaistetdén tarjoamalla oppilaan tarvitsema tuki entista
useammin omassa lahikoulussa tai lahialueella.

Talouden tasapainotuksessa lukiokoulutuksen kurssitarjontaa joudutaan vahentdmaan valinnaisten
syventavien ja soveltavien kurssien sekd teemaopintojen osalta. Naita toteutetaan kuitenkin mm.
yritys- ja korkeakouluyhteistydssa ja kansainvélisin projektein. Liséksi lukioiden kurssitarjonnan
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vahentymistd kompensoidaan lisaéadmalla entista enemman lukioiden keskinaista yhteistyota seka
yhteisty6ta Koulutuskuntayhtym& Omnian kanssa.

Pitk&an tahtaimen tarkea tasapainotustoimenpide on kouluverkon kehittdminen ja nykyisen kouluver-
kon parempi hydédyntdminen seka tilojen ettd lukujarjestyksen nakokulmasta. Kaikkien kouluyksikdi-
den osalta tarkastellaan koko ajan pedagogista tarkoituksenmukaisuutta ja kustannustehokkuutta.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman mukaisilla toimenpiteilld haetaan séastdja 1,7 milj. euroa
kuitenkin siten, ettd turvataan suomenkielinen perusopetus, oppilashuolto ja valinnaisuuden mah-
dollisuudet ja valtetaan tehokkuuden kannalta liian pienet opetusryhmat.

Investoinnit

Kalustoinvestoinnit sisaltavat koulujen ensikertaisen kalustamisen ja varustamisen maararahat
kayttéonotettaviin uusiin tai peruskorjattuihin kouluihin. Maaréraha sisaltda myds koulujen ope-
tus- ja oppimisteknologian hankinnat.

Vuonna 2021 valmistuvat Monikko eli Leppévaaran koulukeskus, Viherlaakson koulu ja lukio,
Rehtorintien koulurakennus ja Tuomarilan koulu. Jousenkaaren, Pohjois-Tapiolan, Perkkaan,
Nauriskasken ja Laajalahden hankkeet jatkuvat. Uusina kaynnistyvat Kalajarven, Kilon, Kuitin-
maen koulun alakouluosan ja Tiistilan hankkeet.

Henkilosto

Suomenkielisen opetuksen henkildstomaara ja omat henkildtydvuodet kasvavat yhden prosentin
vuoden 2021 aikana. Henkilostomaara kasvaa noin 40 henkilolla ja omien henkilotyovuosien
maara kasvaa 33 henkilétyévuodella.

Henkilostorakennetta tarkasteltaessa arvioidaan vakinaisen ja maaraaikaisen henkiléston seka
vuokratydvoiman suhdetta. Henkilostéresurssien arvioinnissa hyédynnetaan eldkepoistumaa.
Vuokratydvoiman kayttéa vahennetaan oman henkildston liséamisella. Kasvu jatkuu maltillisena
vuosien 2022-2023 aikana. Toiminta pyritaan toteuttamaan nykyisilla henkiléstoresursseilla uu-
sien ryhmittelyjen seké pedagogisten ratkaisujen tukemana. Henkiléstomaaran kasvu jaa alhai-
semmaksi kuin oppilas- ja opiskelijamaaran kasvu, mika on perusopetuksessa 2,4 prosenttia ja
lukiossa 6 prosenttia.

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildston kehittdminen perustuvat strategiaan, opetussuunnitelmiin
ja tuloskortin tavoitteisiin. Toimintaymparistén muutoksiin vastataan kehittamalla osaamista seu-
raavilla painopistealueilla: linjajohdon ja rehtorien, johtamisen, vuorovaikutus ja tiimitydskentely-
taitojen kehittdminen, osallisuutta tukevan toimintakulttuurin luominen, henkildston kieli- ja kult-
tuuritietoisuuden osaaminen ja monimuotoisuuden ymmartaminen, yhteisollisen oppilashuollon
kehittdminen, digitalisaatio, oppilaantuntemus ja arvioinnin kehittdminen. Vuosien 2021-2023
aikana kiinnitetadn myds huomiota rehtorin tehtavassa edellytettavien keskeisten osaamisten
kirkastamiseen.
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311 SUUNNITTELU JA HALLINTO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tieto- ja viestintatekniikan maéararaha sisaltda peruskoulujen ja lukioiden tietoliikenne-, tietojar-
jestelma-, yllapito- ja tukipalvelukustannukset, tietotekniikkalaitteiden leasing-vuokrat seka ope-
tushenkildston taydennyskoulutuksesta aiheutuvat menot.

Koulujen toimintakulttuuria ja opetushenkildstén osaamista kehitetddn opetussuunnitelmien mu-
kaisesti ja kehitetddn oppimisen pilvipalveluiden pedagogista kayttoa.

Oppilaiden kaytossa olevien digilaitteiden maaraa pyritdan edelleen tasavertaistamaan lisaa-
malla edullisempien pééatelaitteiden maaréa. Tavoitteena on saavuttaa kaikkien perusopetuksen
koulujen osalta laitteiden maarassa suhdeluku 1,5 oppilasta / paatelaite. Uusitaan noin 6 000
oppilaskaytdssa olevaa paatelaitetta.

Oppimistilojen esitystekniikkaa uusitaan elinkaarivaihdoin. Varaudutaan koulujen muuttoihin ja
niista koituviin muuttokustannuksiin sekd uusien koulujen varustamiseen nykyaikaisella AV -tek-
nologialla. Ohjelmoinnin, robotiikan ja uusien teknologioiden seka niihin liittyen maker-tekemi-
sen osaamista edistetddn. Mediataitojen osaamista vahvistetaan mm. Mediapajan keinoin.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 89 0
Toimintamenot -21 495 -23 943 -22 436 -22 570 -22 677
Toimintakate -21 406 -23 943 -22 436 -22 570 -22 677
Suunnitelmapoistot -6 0
Tilikauden tulos -21 412 -23 943 -22 436 -22 570 -22 677
Menot euroa/asukas 74 81 75 74 73

Tehtavaalueelle sisaltyvat tulosyksikdn johdon, suunnittelun ja kehittdmisen, tieto- ja viestinta-
tekniikan seka koulukuraattorien ja psykologien maararahat.

312 PERUSKOULUT

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Suomenkielisessa perusopetuksessa on 30 239 (20.8.2020) oppilasta ja opiskelijaa. Edellisesta
lukuvuodesta laskettuna todellinen muutos on +2,6 prosenttia. Koulun tiloissa jarjestettavassa
esiopetuksessa on 528 (muutos -14,1 prosenttia) oppilasta. Luokilla 1-6 on 20 305 oppilasta
(muutos +2,3 prosenttia), luokilla 7-9 on 9 294 oppilasta (muutos +4,3 prosenttia) ja perusope-
tuksen lisaopetusluokilla (10-luokka) 112 opiskelijaa (muutos +6 prosenttia).
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Lisdopetuksen oppilasméaara jatkaa lievaa kasvua. Lisdopetus jarjestyi kaikille niille, jotka eivat
saaneet toisen asteen koulutuspaikkaa perusopetuksen jalkeen ja olivat halukkaita lisaopetuk-
seen. Edelleen jatketaan ja vahvistetaan yhteisty6ta toisen asteen ammatillista koulutusta anta-
van Omnian kanssa.

Syksysta 2019 alkaen on kaikille luokka-asteilla kaytdssé olevan viimeisimman opetussuunnitel-
man ytimessa ollut oppiaineisiin sitomattomat laaja-alaiset osaamisen alueet. Oppiminen on
koulutyon keskitssa. Oppimisen ilo parantaa oppimisen laatua, lisda kouluviihtyvyytta ja edistaa
yhteenkuuluvuutta. Nain syntyy elamanikainen oppimisen halu ja KuntaKesu -tyéskentelyn yh-
teydessa kuvattu osaava espoolainen. Kuvattu toimintakulttuurin muutos vaatii prosessiluon-
teensa takia jatkuvaa taydennyskoulutusta sek&a opetustoimen suunnittelu- ja seurantatydta
seka suunnitelmallista digitaalisten oppimateriaalien, tyotapojen seka ICT-infran paivittamista.
Tata ty6ta on tehty jatkuvasti vuodesta 2016 asti ja paivittavan taydennyskoulutuksen prosessia
jatketaan edelleen vahvistettuna kehittdjaopettajien uudistetulla toimintamallilla.

Opetuksen jarjestimisessa tehdaan kuntarajojen yli yhteistyota erityisesti Kauniaisten kanssa
solmitun uuden sopimuksen mukaisesti, mutta lisdksi yhteistydn mahdollisuuksia Helsingin ja
Vantaan kanssa tarkastellaan vuosittain. Yhteistyo6lla pyritdan tasaamaan oppilasvirtoja kaupun-
kien raja-alueilla, varmistamaan koulujen tarkoituksenmukainen tayttdaste sekd mahdollisuuk-
sien mukaan lykkdamaan rakentamisinvestointeja.

Muihin kuntiin on sijoitettuna noin 362 lasta tai nuorta. Espoon ulkopuolelle sijoitettavien lasten
madra ja niihin kuluva resurssi on trendina viime vuoteen verrattuna kasvava.

Syrjaytymisen ehkaisemiseksi jarjestetdan kaksi ryhmaa joustavaa perusopetusta (JOPO)
Karakallion koulussa. Joustavan perusopetuksen laajentamista eteldiseen Espooseen harkitaan
tarveperustaisesti.

Oppilaan tarvitsema yleinen, tehostettu ja erityinen tuki sekd maahanmuuttajaoppilaiden tuki jar-
jestetaan syksysta 2020 alkaen aiempaa useammin omassa lahikoulussa. Tama vaikuttaa
myonteisesti paitsi oppilaiden sosiaaliseen kuulumiseen omalle kotialueelleen myés koulukulje-
tuskustannusten kehitykseen (ts. niiden oletetaan laskevan).

Oppimisen kolmiportainen tuki

Yleinen, tehostettu ja erityinen tuki jarjestetddn 1.8.2016 voimaan tulleen opetussuunnitelman
mukaisesti. Yleisen tuen piirissa opiskelee 78 prosenttia ja tehostetussa tuessa opiskelee 13
prosenttia (muutos +1 prosentti) perusopetuksen oppilaista.

Erityisen tuen piirissa opiskelee lukuvuonna 2020-21 yhteensa 2 760 oppilasta eli 9 prosenttia
oppilaista. Naista erityisluokassa opiskelee 2 057 eli 70 prosenttia oppilaista. Erityisluokissa
opiskelevien osuuden ennakoidaan pienentyvan, kun oppilaan tukea jarjestetdan entista use-
ammin omassa lahikoulussa. Erityisen tuen oppilasta vammaisopetuksen piirissa (autismin Kir-
jon opetus, vaikeimmin kehitysvammaisten opetus, lievasti ja keskivaikeasti kehitysvammaisten
opetus) opiskelee 14,5 prosenttia erityisen tuen oppilaista ja koko perusopetuksen oppilasmaa-
rasta 1,4 prosenttia.

Kieli- ja kulttuuriryhmien opetus seka kansainvalinen opetus
Suomenkielisessa perusopetuksessa ja lukiokoulutuksessa opiskelee 7100 vieraskielista oppi-

lasta ja opiskelijaa, joka on 700 (+10 prosenttia) enemman kuin viime vuonna. Oman aidinkielen
opetusta tarjotaan 38 eri kielelld ja katsomusaineiden opetusta 6 eri katsomusaineessa. Oman
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aidinkielen opetus aloitetaan syksysta 2020 alkaen 1. luokalta (aiemmin esiopetusvuodesta al-
kaen).

Oman aidinkielen opetuksesta saadaan erillista valtionosuutta pidettyjen tuntien mukaan. Katso-
musaineiden opetusta tehostetaan laajentamalla etdopetusta, jotta oppilaiden kuljetustarve toi-
seen kouluun oman uskonnon tunneille vahenisi. Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen
siirtyneiden oppilaiden tukemista tehostetaan tarjoamalla samanaikaisopetusta omalla aidinkie-
lelld. Yhteisty6td maahanmuuttajahuoltajien kanssa vahvistetaan kulttuuriohjaajien avulla.

lltapéaivatoiminta

Perusopetuksen iltapaivatoimintaan osallistuu lukuvuonna 2020-2021 yhteensa 4 423 oppilasta,
joista 2 700 on ensimmaisen vuosiluokan oppilaita ja 1 649 toisen vuosiluokan oppilaita. Lisaksi
iltapéaivatoiminnassa on 74 vuosiluokkien 3-9 erityisen tuen oppilasta. Ensimmaisen ja toisen
vuosiluokan erityisen tuen oppilaat siséltyvat em. vuosiluokkien oppilasméaariin. lltapaivatoiminta
jarjestetaan koulujen tiloissa. lltapaivatoiminnan palveluntuottajat saavat koulujen tilat kayt-
toonsé korvauksetta.

lltapaivatoimintapaikat jaetaan hakuaikana hakeneille ensimmaisen vuosiluokan oppilaille ja eri-
tyisen tuen oppilaille. Toisen vuosiluokan oppilaita sijoitetaan ryhmiin mahdollisuuksien mukaan.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 11 855 11 519 12 013 12 249 12 489
Toimintamenot -279 569 -288 086 -297 912 -302 499 -304 648
Toimintakate -267 714 -276 567 -285 899 -290 250 -292 159
Suunnitelmapoistot -1 690 -2 792 -2 792 -2 792 -2 792
Tilikauden tulos -269 404 -279 359 -288 691 -293 042 -294 951
Menot euroa/asukas 965 977 994 993 985
313 LUKIOT

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Espoon suomenkielisissa lukioissa opiskelee noin 5 650 opiskelijaa (2019: 5 200). Suomenkieli-
sia lukioita on 10. Kaikissa lukioissa on yleislinja sek& osassa painotus tai erityinen koulutusteh-
tava. Etela-Tapiolan lukio tarjoaa IB-koulutusta. Liséksi Otaniemen ja Tapiolan lukioissa on
my0s erityistehtavaan liittyva kansallinen kehittamistehtava. Leppéavaaran lukiossa on tarjottu
vuodesta 2015 lukioon valmistavaa koulutusta maahanmuuttajille ja vieraskielisille opiskelijoille.

Lukuvuoden 2020-21 opiskelijaoton aloituspaikkaméaéaraksi opetus- ja varhaiskasvatuslauta-
kunta paatti 1 819, mika on 64 prosenttia perusopetuksen paattavasta ikdluokasta. Vuotta aiem-
min aloituspaikkoja oli 1 782 (myds 64 prosenttia ikdluokasta). Lautakunnan paatoksen mukai-
sesti lukioon paasyn edellytyksena Espoossa oli lukuaineiden keskiarvo véahintaan 7,0. Yhteis-
haussa toteutunut alin keskiarvo (kesdkuun tilanne) oli 7,83. Vuotta aiemmin alin keskiarvo oli
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poikkeuksellisesti 7,00. Alimman sisdanottokeskiarvon lasku edellyttaisi aloituspaikkojen varaa-
mista yha suuremmalle osalle peruskoulun paattavasta ikaluokasta.

Espoon lukioiden lisdksi espoolaisia kdy myds muiden kaupunkien ja kuntien lukioissa ja eten-
kin valtakunnallisen erityistehtéavan saaneissa lukioissa. Todellisuudessa vuoden 2020 opiskeli-
jaotossa 73 prosenttia espoolaisista peruskoulun paattaneista koulutukseen valituista sijoittui
lukiokoulutukseen.

Ikaluokan kasvun johdosta aloituspaikkojen maaré kasvaa lahivuosina huomattavasti, mutta
kasvun ennustetaan tasaantuvan 2020-luvun puolivalin jalkeen. Lukuvuonna 2021-2022 aloi-
tuspaikkoja tarvitaan lahes 2 000. Vuodesta 2020 vuoteen 2021 opiskelijamaéara kasvaisi suo-
menkielisissa lukioissa arviolta 280 opiskelijalla. Vuodesta 2019 vuoteen 2020 kasvu oli noin
430.

Osana suomenkielisen opetuksen talouden tasapainotusta lukioiden opetukseen kaytettava re-
surssi supistuu talousarvion mukaan vuositasolla 4 prosenttia/opiskelija.

Hallituksen tavoitteena on saada oppivelvollisuuden laajentamista ja maksutonta toista astetta kos-
keva lainsaadanto voimaan vuoden 2021 alussa. Hallituksen esitysluonnoksen mukaan oppimateri-
aalit, tyovalineet sekd koulumatkat olisivat alle 20-vuotiaille opiskelijoille maksuttomia. Esitysluon-
noksen mukaan oppivelvollisuuden laajentamisen kustannukset katetaan valtionrahoituksella. Oppi-
velvollisuuden pidentaminen lisdd myos toteutuessaan lukioiden toimintamenoja vuodelle 2021 noin
0,7 milj. euroa.

Uusi lukiolaki ja -asetus seka ylioppilastutkintoa koskeva laki astuivat voimaan 1.8.2019. Lakiuu-
distukset velvoittavat koulutuksen jarjestajia lisdamaan oppiainerajat ylittavaa opiskelua, opinto-
ohjausta ja kansainvalista toimintaa seké toimimaan yhteistydssa korkeakoulujen kanssa. Sen
lisdksi laki tuo opiskelijoille oikeuden erityisopetukseen seké yo-kokeiden rajattomaan uusimi-
seen. Lukion kursseista siirrytaan opintopisteisiin. Uudistukset saattavat tuoda koulutuksen jar-
jestdjille yllattavia kustannuksia. Erityisesti lukioiden kansainvaliseen toimintaan kohdennetut
maararahat ovat vahaiset opiskelijamaaraéan suhteutettuna.

Lukiokoulutuksen uusi opetussuunnitelma otetaan kayttddn vuonna 2021. Espoon lukiokoulu-
tuksen opetussuunnitelmaa on laadittu opettajia ja opiskelijoita osallistaen vuosina 2019-2020.
Merkittavin opetussuunnitelmaty6ta tukeva hanke on Opetushallituksen valtionavustusrahoituk-
sella kevaalla 2019 kaynnistynyt Espoon lukiot 2021 — parasta yhdessa oppimista ja hyvinvoin-
tia -hanke. Hankkeen rahoitus on 520 650 euroa ja omarahoitus 57 850 euroa. Hanke kestaa
30.6.2021 asti ja valtionavustuksesta arviolta 100 000 euroa kaytetdan vuonna 2021.

Espoon lukiokoulutus on saanut koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoit-
tamiseksi suunnattua valtionavustusta 1,28 milj. euroa. Avustus kohdentuu suomen- ja ruotsin-
kieliseen lukiokoulutukseen. Avustus tulee kayttdd 31.7.2021 mennessa.

Liséksi lukiokoulutuksessa on kaynnissa muita pienempia hankkeita, ja kahteen hankkeeseen
on haettu rahoitusta elokuussa 2020.

Espoon lukioverkkoa uudistetaan tilankayttésuunnitelman mukaisesti vuosina 2020-2027. Kas-
vava peruskoulun paattavien maara tuo paineita kasvattaa lukioiden aloituspaikkaméaaria. Pitk&n
aikavalin tavoitteena on, etta kaikissa lukioissa olisi 200 aloituspaikkaa.
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 759 200 200 203 206
Toimintamenot -38 459 -42 761 -44 111 -46 107 -48 047
Toimintakate -37 700 -42 561 -43 911 -45 904 -47 841
Suunnitelmapoistot -204 -280 -280 -280 -280
Tilikauden tulos -37 905 -42 841 -44 191 -46 184 -48 121
Menot euroa/asukas 133 145 147 151 155

SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS

314 SUOMENKIELISEN VARHAISKASVATUKSEN TULOSYKSIKKO

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Valtakunnallinen kehitys varhaiskasvatusikaisten lasten maaran vahenemisesta on toteutunut
my6s Espoossa vuosina 2017-2019. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on kuitenkin samalla
jaksolla noussut 75,1 prosentista 78,7 prosenttiin. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen jarjesta-
massa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara on kasvanut talla ajanjaksolla noin 350 lap-
sella. Osallistumisaste on jo korkea varhaiskasvatusikaisten vanhimmissa ikaluokissa ja sen ar-
vioidaan nousevan etenkin alle 4-vuotiaiden ikdluokkien varhaiskasvatukseen osallistumisen
kasvun myo6ta noin 82 prosenttiin suunnitelmakauden aikana.

Vaestoennusteen mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten maéaran arvioidaan lahtevan uudelleen
kasvuun vuodesta 2022 alkaen. Vaeston lisdantymisen seka osallistumisasteen kasvun myéta var-
haiskasvatuksessa arvioidaan olevan suunnitelmakauden paattyessa noin 760 lasta enemman kuin
vuoden 2020 alussa.

Espoo osallistuu 5-vuotiaiden maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeiluun vuosina
2019-2021. Valtakunnallinen kokeilu paattyy 31.7.2021. Talousarviossa on varauduttu jatkamaan
maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen jarjestamista 5-vuatiaille lapsille.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa valmistellaan parhaillaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeilua,
jonka on tarkoitus kaynnistya elokuussa 2021. Kyseiseen kokeiluun ei kokeilulakiluonnoksen mu-
kaan ole mahdollista ilmoittautua, vaan siihen osallistuvat kunnat ja kunnan osat ja lapset valitaan
erillisin kriteerein maariteltavalla kattavalla otannalla. Talldin saman kunnan sisélla osa 5-vuotiaista
olisi mukana 2-vuotisessa esiopetuksessa ja osa varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen taloussuunnitelmaan sisaltyy varhaiskasvatuksen palvelusetelin kayttéonotto
1.8.2021 alkaen. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta ja Svenska rum -lautakunta ovat hyvaksy-
neet varhaiskasvatuksen palvelusetelisdantdkirjan elokuussa 2020 ehdollisena. Palvelusetelin ar-
voa, kertoimia ja hintakattoa kasitelladn syys-lokakuun aikana lautakunnissa ja kaupunginhallituk-
sessa. Yksityisille palveluntuottajille on valmistelun eri vaiheissa jarjestetty tilaisuuksia valmistelun
etenemisestd, ja heilla on ollut mahdollisuus kommentoida varhaiskasvatuksen palvelusetelisdanto-
kirjan sisaltod. Myos asukkaille on jarjestetty mahdollisuus kommentoida palvelusetelin kayttdénot-
toa.
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Varhaiskasvatuksen ammattilaisten, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajien, saatavuuden paran-
tamista ja etenkin koulutuspaikkojen ja erimuotoisten kouluttautumisvaylien lisaamista edistetaan
yhteistydssa muiden padkaupunkiseudun kuntien kanssa.

Opetus- ja kulttuuriministeriossa on aloitettu varhaiskasvatusmaksujen alentamista koskevan halli-
tuksen esityksen valmistelu siten, etta tulorajoja korotetaan 31 prosentilla. Samalla toisen lapsen
enimmaismaksu lasketaan 50 prosentista 40 prosenttiin.

Palvelut

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa haluamme toimia niin, etta toiminnassamme jokainen lapsi
saa oppia, kasvaa ja kehittyd omaan parhaimpaansa ja ettd lapset ja heidan huoltajansa kokevat
yhteisdissdmme osallisuutta, turvallisuutta ja oppimisen iloa. Lapsia ohjataan omaksumaan kesta-
van kehityksen mukainen elaméantapa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tehtavana on tarjota ja kehittdd varhaiskasvatusikaisten (10 kk
- 6 v) lasten ja heidan perheidensé tarpeiden mukaisia, monimuotoisia ja laadukkaita varhaiskasva-
tuspalveluja. Varhaiskasvatuspalvelut sisaltavat myés esiopetuksen, avoimen varhaiskasvatuksen
ja yksityisen hoidon tuen seka lasten kotihoidon tukeen liittyvat tehtavat. Varhaiskasvatuspalvelut
jarjestetaan siten, ettd ne ovat myds kokonaistaloudellisesti tarkoituksenmukaisesti toteutettuja.
Tuottavuutta parannetaan pitkalla tahtaimella uusilla jarjestamistavoilla ja palveluja kehittamalla.

Kunnan jarjestimia varhaiskasvatuspalveluja ovat kunnan omana toimintana toteutettu varhaiskas-
vatus paivakodissa, ryhméaperhepdaivakodissa tai hoitajan kotona, varhaiskasvatuksen kerhotoi-
minta, asukaspuistot seké ostopalveluna hankittu varhaiskasvatus.

Vanhemmat tai muut huoltajat, jotka eivat valitse kunnan jarjestamaa varhaiskasvatuspaikkaa,
voivat saada lasten yksityisen hoidon tukea lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamiseen tai koti-
hoidon tukea lapsen hoitoon.

Varhaiskasvatusikaisen (10 kk - 6v) suomen- ja vieraskielisen vaeston maara vahenee vuonna
2021 vaestoennusteen mukaan 137 lapsella. Vaikka varhaiskasvatusikaisten lasten maaran en-
nakoidaan vahenevan, varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara kasvaa varhaiskasvatuksen
osallistumisasteen noususta johtuen. Vuoden 2019 lopussa varhaiskasvatukseen osallistui 78,7
prosenttia ikluokasta. Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen arvioidaan nousevan talous-
suunnitelmakauden aikana noin 82 prosenttiin. Varhaiskasvatusikdisen vaestén maaran arvioi-
daan lahtevan uudelleen kasvuun vuonna 2022.

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen perustana on henkildston laaja-alainen osaaminen, jolla edistetdan lasten
kasvua, kehitysta ja oppimista yhdessa huoltajien kanssa. Varhaiskasvatuksen tydyhteistja ke-
hitetdén oppiviksi ja valittaviksi. Henkilostda kannustetaan jatkuvaan tyon ja ammattitaidon ke-
hittimiseen sek& houkuttelemaan uutta osaavaa henkilostoa.

Henkildstorakenteen muuttamista jatketaan varhaiskasvatuslain edellyttamalla tavalla. Vuoden
2021 aikana tavoitteena on muuttaa vahintaan 50 varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtavaa
varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaksi. Paivakotien kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa ole-
van henkildstén kokonaismaaréa kasvaa uusien paivakotien kaynnistymisesta ja lapsimaaran
kasvusta johtuen.

Kilpailu osaavasta henkilostosta, erityisesti varhaiskasvatuksen opettajista, lisdantyy edelleen.
Tarvitaan monimuotoisia rekrytointi- ja henkildston palkitsemistapoja nykyisia ja tulevaisuuden
osaamistarpeita vastaavan ja kelpoisen henkilostén saatavuuden turvaamiseksi.
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Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tietotuotantotehtaviin tarvitaan suunnittelija sek& hanke-
tyon koordinointiin ja hankejohtamiseen erityissuunnittelija molempien tehtavakokonaisuuksien
merkittdvan laajenemisen vuoksi. Taloudellinen resurssointi ndihin uusiin tehtaviin toteutetaan
kustannusneutraalisti tulosyksikon siséisen jarjestelyin.

Henkildston tydhyvinvoinnin edistdamiseen kiinnitetaan erityistd huomiota. Korona-tilanne ja sen
mahdollinen jatkuminen edelleen vuodelle 2021 vaikuttaa osaltaan henkiloston tyéhyvinvointiin
ja jaksamiseen. Henkildston tydhyvinvoinnin ja tydolosuhteiden kehittdmisessa hyédynnetaan
Kuntal0 -tutkimuksen tuloksia.

Esiopetus

Oppivelvollisuuden alkamista edeltavana vuotena lapsen tulee osallistua vuoden kestavaan esi-
opetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Valmistavan opetuk-
sen tarpeessa oleville esiopetusikaisille lapsille jarjestetdén perusopetukseen valmistavaa ope-
tusta. Esiopetuksen ja esiopetusikaisten perusopetukseen valmistavan opetuksen lisaksi lapsi
voi osallistua myds muuhun varhaiskasvatukseen. Esiopetusta varaudutaan jarjestamaan yh-
teensa 2 900 lapselle paivakodeissa tai koulujen tiloissa. Espoossa varaudutaan kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilun mahdolliseen alkamiseen. Tietoa kokeiluun osallistuvista kunnista odote-
taan vuoden 2021 alkuun mennessa.

Avoin varhaiskasvatus

Avointa varhaiskasvatusta jarjestetdén asukaspuistoissa ja kerhoissa. Avointen paivakotien toi-
minta integroidaan osaksi asukaspuistojen toimintaa. Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoimin-
taa jarjestetddn myos joissakin paivakodeissa. Asukaspuistoissa pienille koululaisille tarjotaan
mahdollisuus maksulliseen vélipalaan koulujen lukuvuoden aikana.

Palvelusetelilla tuotettu yksityinen varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen tulosidonnainen palveluseteli otetaan kayttéon 1.8.2021. Se tuo perheille
uuden vaihtoehdon lapsen varhaiskasvatuksen jarjestamiseen. Palvelusetelin avulla toteutettua
varhaiskasvatusta varaudutaan jarjestamaan noin 1 700 lapselle. Lapsista osa siirtyy palvelu-
setelille muista varhaiskasvatuksen jarjestamismuodoista, etenkin yksityisen hoidon tuelta. Pal-
velusetelin arvo méaaritellaan lapsikohtaisesti perheen tulojen, lapsen ian ja varhaiskasvatusajan
perusteella. Palveluseteliin sisaltyy hintakatto, jolla tarkoitetaan kunnan asettamaa ylarajaa sille,
minka hinnan palveluntuottaja voi perid palvelusta. Siten perhe maksaa palvelusetelilla tuote-
tussa varhaiskasvatuksessa suurin piirtein vastaavan asiakasmaksun kuin kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa.

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valitsevat lapselleen yksityisen varhaiskas-
vatuksen tai palkkaavat tydsopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lasta. Tuki sisdltaa lakisaatei-
set osat, hoitorahan ja tulosidonnaisen hoitolisan. Lakisaateinen yksityisen hoidon tuen hoito-
raha ja hoitoliséa on sidottu kansaneldkeindeksiin ja niiden suuruus tarkastetaan vuosittain. Yksi-
tyisen hoidon tuet haetaan paaosin Kelalta. Espoon kaupunki rahoittaa asukkaidensa lakisaatei-
set tuet ja kuntalisat.
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Espoossa maksetaan lakisaateisten tukien liséksi yksityisen hoidon tuen kuntalisid seuraavasti.

Korotus hoitorahaan:

Varhaiskasvatus Alle 3-v. Lapsi, 3—6-v. lapsi
Paivakoti tai ryhmaperhepaivahoitopaikka 630 €/kkK, 440 €/kk
Perhepéaivahoitajan kotona tapahtuva varhaiskasv. 330 €/kk, 200 €/kk
Perheen kotiinsa palkkaama ty6sopimussuhteinen

hoitaja lapsille 560 €/kkK, 200 €/kk
Esiopetukseen liittyvé varhaiskasvatus, Esiopetusikainen lapsi

Kaikki varhaiskasvatusmuodot 110 €/kk

Korotus tulosidonnaiseen hoitolisaan:
100 €/kk niille lapsille, joista maksetaan lakisdateisen tuen tulosidonnaista hoitolisaa.

Espoo maksaa liséksi yksityisen hoidon tuen sisaruslisaa toisesta lapsesta lukien perheille, joilla
on useampi kuin yksi lapsi yksityisen palveluntuottajan jarjestaméssa varhaiskasvatuksessa péi-
vakodissa, ryhmaperhepaivakodissa tai palveluntuottajan kotona tapahtuvassa perhepaivahoi-
dossa. Sisaruslisd maksetaan myos perheelle, jonka edelld mainitussa yksityisessa varhaiskas-
vatuksessa olevan lapsen sisarus on kunnallisessa tai ostopalveluna jarjestetysséa varhaiskas-
vatuksessa. Espoo-lisien maksamisen ja yksityisten palveluntuottajien hyvéaksymisen ehtona on,
ettd palveluntuottaja jarjestad sekad osa-aikaista etta kokoaikaista varhaiskasvatusta. Perheen
palkkaaman tyésopimussuhteisen hoitajan tydajan tulee olla yli 20 tuntia viikossa.

Esiopetuksesta suoritettava korvaus esiopetuksen jarjestdmispaikaksi hyvaksytyille yksityisille
paivakodeille on 510 euroa/kk/esiopetuslapsi ajalta 1.8.2021 - 31.5.2022.

Talousarvioon ei sisélly muutoksia kuntalisien maksamisen ehtoihin ja euromaariin vuodelle
2021.

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tukea voivat saada vanhempien valinnan mukaan vanhempainrahakauden
paatyttya perheet, joilla on alle 3-vuotias lapsi. Tukeen kuuluu lakisaateinen kotihoidontuki ja
Espoo-lisd. Ottovanhemmilla on oikeus saada kotihoidon tukea myds 3 vuotta tayttaneesta lap-
sesta ajanjaksolta, joka paattyy, kun vanhempainrahakauden alkamisesta on kulunut kaksi
vuotta. Alle 3-vuotiaiden lasten vanhemmat voivat saada myos ns. joustavaa hoitorahaa ty6ai-
kansa palkattomaan lyhentamiseen. Pienten koululaisten (1-2 Ik) vanhemmille ty6ajan palkatto-
masta lyhentdmisesta voidaan maksaa osittaista hoitorahaa. Lakisdateinen hoitoraha ja hoito-
lis& on sidottu kansanelakeindeksiin.

Kotihoidon tuen kuntalisdnd maksetaan 1.3.2021 alkaen Espoo-lisda 160 €/kk alle 2,5-vuoti-
aasta perheen nuorimmasta lapsesta (ennen 1.3.2021 kuntalisa alle 2-vuotiaasta on 190 €/kk ja
2-vuotiaasta, alle 3-vuotiaasta perheen nuorimmasta lapsesta 150 €/kk).

Espoo-lisdn maksamisen ehtona on, etta perheen kaikista lastenhoidon tukeen oikeuttavista
lapsista maksetaan kotihoidon tukea, jolloin he eivat voi osallistua muihin varhaiskasvatuspalve-
luihin kuin avoimeen varhaiskasvatukseen. Esiopetukseen oikeutettu lapsi voi osallistua perus-
opetuslain mukaiseen esiopetukseen. Jos kotihoidon tuella olevan lapsen sisaruksella todetaan
kasvun ja oppimisen tuen tarve ja siita on asiantuntijalausunto seka tuen toteutuminen varhais-
kasvatuspaikassa on varmistettu, Espoo-lisdd maksetaan, vaikka tukea tarvitseva lapsi on var-
haiskasvatuksessa.

Espoossa on lisdksi kaytossa kaksi harkinnanvaraista muuta kotihoidon tuen Espoo-liséa:
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¢ Niin sanottu monikkoperheille suunnattu tuki, jos perheeseen on syntynyt tai otettu otto-
lapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi. Monikkoperheille maksetaan kunnalli-
sena lasten kotihoidon tukena 160 euroa kuukaudessa normaalin 158 arkipaivan van-
hempainrahakauden jatkeeksi kaytetyilta paivilta (enintdan 60 arkipaivaa). Tuki makse-
taan toisesta samanaikaisesti syntyneesta tai ottolapseksi otetusta lapsesta alkaen.

¢ Ottovanhemmille maksetaan kotihoidon tuen Espoo-lisdd 160 euroa kuukaudessa
3 vuotta tayttaneesta lapsesta ajanjaksolta, joka paattyy, kun vanhempainrahakauden
alkamisesta on kulunut kaksi vuotta.

Varhaiskasvatuksen kehittaminen

Varhaiskasvatuksen keskeisena tavoitteena on edistaa lasten ian ja kehitystason mukaista ko-
konaisvaltaista kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia ja tukea lapsen oppimisen edellytyk-
sia ja edistda koulutuksellisen tasa-arvon toteutumista. Varhaiskasvatuksessa toteutetaan lap-
sen leikkiin, liikkumiseen, taiteisiin ja kulttuuriperintéén perustuvaa monipuolista pedagogista
toimintaa ja mahdollistetaan lapsille mydnteisia oppimiskokemuksia.

Varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelu, toteutus, arviointi ja kehittaminen perustuu Espoon
varhaiskasvatussuunnitelmaan. Varhaiskasvatussuunnitelman todentumista ohjataan ja tuetaan
osaamisen kehittdmisen ja suunnitelmallisen pedagogiikan johtamisen kautta.

Vieraskielisten lasten osuus varhaiskasvatusikaisista suomen- ja vieraskielisista lapsista kasvaa
edelleen. Varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettajien tyota suunnataan erityisesti toimipaik-
koihin ja alueille, joilla on varhaiskasvatuksessa keskimaaraista enemman vieraskielisia lapsia.
Laadukkaan ja monipuolisen pedagogisen toiminnan avulla edistetaan lasten hyvinvointia, kas-
vua ja oppimista.

Varhaiskasvatuksen kielirikasteista toimintaa lisataan ja lapset saavat kokemuksia vieraiden
kielten oppimisesta muun muassa kielirikasteisessa ja kielikylpytoiminnassa.

Valtion avustuksia ja hankerahoitusta on suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa saatu vuo-
delle 2021 aiempia vuosia enemman. Niiden mahdollistamana Kiinnitetddn erityistd huomiota eri
kieli- ja kulttuuritaustaisten lasten osallisuuden, ryhmaan kuulumisen ja lasten suomen kielen
oppimisen edistdmiseen. Tavoitteena on kaikkien lasten tasa-arvon edistaminen erilaista tukea
tarvitsevien lasten oppimisvalmiuksien vahvistumista edistamalla. Liséksi mahdollisella lisara-
hoituksella kehitetaan etdaopetukseen liittyvia toimintatapoja ja valineita seké esiopetuksen pe-
dagogiikkaa.

Hankkeiden kautta ja henkiloéstdn osaamista kehittamalla vahvistetaan lisaksi lasten tasavertai-

sia mahdollisuuksia hyddyntaa oppimisessaan myos it-valineiden tuottamia virtuaalisia oppimis-
ymparistoja. Samalla lisataan henkildston mahdollisuuksia kayttaa sahkoisia valineita lasten op-
pimisymparistdjen rikastamisessa sekad oppimisen tukemisessa valtakunnallisten normien edel-

lyttamilla tavoilla.

Uusi varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma eVaka on otettu kayttéon. eVaka-projektin toisessa
vaiheessa kehitetaan jarjestelmaan muun muassa seuraavat toiminnallisuudet: palveluseteli,
sahkodinen asiointi seka viestinté lapsen huoltajien kanssa, lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
ja pedagoginen dokumentointi. eVakan kehittdmiseen on saatu valtion rahoitusta ja jarjestelmaa
rakennetaan yhteistytssa Tampereen kaupungin kanssa.
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Suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelutuotteet

Kunnan oman toiminnan, yksityisen hoidon tuen, palvelusetelin ja kotihoidon tuen yksikkdkus-
tannukset eivat ole keskenaéan vertailukelpoisia. Kunnan oman toiminnan kustannukset ovat
bruttokustannuksia, jolloin asiakasmaksu- ja muita tuloja ei ole vahennetty. Kustannuksiin sisal-
tyvat kaikki palvelun tuottamiseen liittyvat kustannukset. Yksityisen hoidon tuen, palvelusetelin
ja kotihoidon tuen kustannukset sisaltavat vain Espoon asiakkaille maksaman avustuksen seka
yksityisen varhaiskasvatuksen valvontaan ja ohjaukseen liittyvat kustannukset. Niihin eivat si-
sélly palveluntuottajan suoraan asiakkailta perimét asiakasmaksut ja muut mahdolliset tulot. Yk-
sityisen hoidon tuen ja palvelusetelin kustannukset eivét ole palvelutuotteen bruttokustannukset.

Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen palvelut seké lasten kielen ja kulttuurin tuen palve-
lut ovat oman toiminnan lisaksi tulevia kustannuksia naille kohderyhmille.

Palvelutuotteet

Tunnuslukuja vertailtaessa tulee huomioida, ettd Covid-19 epidemia on vaikuttanut vuoden
2020 ennusteeseen merkittavasti. Epidemia on vaikuttanut vuoden aikana kustannuksiin, lasten
madaraan seka yksikkohintaan. Luvut eivat talta osin ole vertailukelpoisia.

Paivakodissa omana toimintana jarjestetysséa varhaiskasvatuksessa alle 3-vuotiaden lasten
maara kasvaa, mika lisaa kustannuksia alle 3-vuotiaiden lasten edellyttamasta suuremmasta
henkilstomitoituksesta johtuen. Kokonaiskustannusten kasvuun vaikuttaa lisksi palkka- ja tuki-
palvelukustannusten kasvu. Yksikkokustannus pysyy l&hes ennallaan.

Paivakodissa omana toimintana jarjestetyssa varhaiskasvatuksessa olevien kolme vuotta taytta-
neiden lasten maéara kasvaa. Talousarvioon 2020 lasten m&éra oli arvioitu vuoden 2019 véesto-
ennusteen perusteella. Vaestdennuste muuttui merkittavasti alkuvuodesta 2020, mika on alen-
tanut myds vuoden 2020 ennustetta. Kolme vuotta tayttaneiden osalta kustannukset ja yksikko-
kustannus kasvavat palkka-, toimitilavuokra- ja tukipalvelukustannuksien vaikutuksesta.

Varhaiskasvatuksen osallistumisasteen noustessa tavoitteen mukaisesti suomenkielisen var-
haiskasvatuksen henkildstomaara kasvaa lapsimaaran kasvun myoéta. Tama vaikuttaa omalta
osaltaan kokonaiskustannusten kasvuun.

Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen palvelujen seka kielen ja kulttuurin tuen palvelujen
kustannukset kasvavat palkankorotuksista seka palveluun varattavasta resurssilisayksesta pal-
velusetelille sijoittuvaa lapsiméaéaraa vastaavasti. Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen
yksikkdkustannus alenee lasten maaran kasvusta johtuen. Kielen- ja kulttuurin tuen yksikkokus-
tannuksen kasvu nayttaytyy Covid-19 epidemian aiheuttamista sdastyneista henkilostomenoista
johtuen korkeammalta kuin se todellisesti olisi.

Varhaiskasvatuksen palvelusetelin kayttéonotto kesken vuoden (1.8.2021) vaikuttaa seka yksi-
tyisen hoidon tuen, etta palvelusetelin osalta siten, etta yksikkdkustannukset eivat ole todellisia
vuonna 2021. Merkittdvan osan yksityisen hoidon tuen palveluntuottajista seka heilla varhais-
kasvatuksessa olevista lapsista ennakoidaan siirtyvan palvelusetelin kayttajiksi.

Kotihoidon tuen lasten méara ja kustannukset vahenevat vuonna 2021. Vuoden 2020 Covid-19
poikkeustilanteesta johtuen perheita siirtyi kevaan ja kesan ajaksi varhaiskasvatuksesta hoito-
paikkatakuulle, mikd nosti vuoden 2020 kustannuksia seka yksikktkustannusta. Yksikkdkustan-
nus alenee vuonna 2021 poikkeustilanteesta seka kuntalisan pienentadmisesta johtuen.

Vuoden 2020 talousarviossa lasten maéran kehitys on ennakoitu edellisen vaestdéennusteen
pohjalta, jossa varhaiskasvatusikaisten lasten maéaran kasvu oli toteumaa ja uutta
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vaestbennustetta suurempi. Lapsimaaran muutos on oikaistu uuden vaestéennusteen mu-

kaiseksi vuoden 2021 talousarvioesityksessé vuosille 2021 — 2023. Liséksi talousarviolukujen
2020 rinnalle on tuotu ennuste lapsimaaran todellisesta toteumasta vuonna 2020. Ennusteessa
nakyy koronan vaikutus merkittdvana. Kevatkuukausina lapsiméaara on yleensa suurimmillaan,
mutta poikkeusolojen takia merkittdva maaré lapsia keskeytti varhaiskasvatuksen véliaikaisella
varhaiskasvatuspaikkatakuulla. Suurin osa keskeytténeista on jo palannut tai palaamassa var-

haiskasvatukseen syksyn aikana.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

TP 2019
314 SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS
Henkilostoméaara 2 867
Htv 2 055
Varhaiskasvatus paivakodissa oma, alle 3v. lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 35511 158
- suorite: Lapsia 2180
- yksikkokustannus e/lapsi 16 290
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa oma, 3v. tayttanyt
lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 108 830 009
- suorite: Lapsia 9168
- yksikkokustannus e/lapsi 11 871
Lasten kehityksen, kaswun ja oppimisen tuen palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8227 620
- suorite: Lapsia 1281
- yksikkokustannus e/lapsi 6 423
Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1681077
- suorite: Lapsia 3350
- yksikkokustannus e/lapsi 502
Yksityisen hoidon tuki péivékodissa, perhepaivahoidossa ja lapsen
kotona annettavaan varhaiskasvatukseen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 21 638 953
- suorite: Lapsia 2548
- yksikkokustannus e/lapsi 8 493
Varhaiskasvatuksen palveluseteli 1.8.2021 alkaen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: Lapsia
- yksikkokustannus e/lapsi
Kotihoidon tuki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 20 476 881
- suorite: Lapsia 3743
- yksikkokustannus e/lapsi 5471
Muut palvelutuotteet 29 415 425
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 225781123

Muiden palvelutuotteiden osuus

TA 2020

2943
2019

35 835 888
2120
16 904

116 086 118
9 568
12 133

8 130 462
1190
6 832

1815 855
3300
550

22 289 940
2808
7938

19 863 285
3810
5213

29 844 924

233 866 473"

ENN 2020

2889
2071

36 639 980
2181
16 800

111 227 490
9079
12 251

8101 730
1190
6 808

1653 500
3354
493

22 855 600
2502
9135

19 839 600
3588
5529

29 198 100

229 516 000"

2021

2912
2087

38 015 000
2 260
16 821

121 338 000
9 450
12 840

8 361 000
1315
6 358

1863 000
3580
520

17 470 000
1068
16 358

5 845 000
1669
3502

18 536 000
3550

5221

29 160 000
240588 000
12,1 %

2020-2021
muutos-%

0,8 %
0,8 %

3,8 %
3,6 %
0,1%

9,1%
4,1%
4,8 %

32%
10,5 %
-6,6 %

12,7 %
6,7 %
5,6 %

-23,6 %
-57,3 %
79,1 %

-6,6 %
-1,1%
-5,6 %
-0,1%

4,8 %

2022

2945
2111

2023

2975
2132

Muut mittarit 2019-2023

Lapset keskiméérin vuoden aikana TP 2019
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia 16 004
- kunnalliset péivakodit 11348
- perhepéivahoito 582
- kerhotoiminta 426
- ostopalvelut 1100
- palveluseteli 1.8.2021 alkaen

- yksityisen hoidon tuki 2548

Kotihoidon tuella olevia lapsia 3743

TA 2020
16 601
11688

590
425
1090

2808
3810

ENN 2020
15736

11 306
549

419

960

2502
3588

2021
16 394
11710

512
390

1045

1669

1068

3550

2020-2021
muutos-%
4.2 %
3,6 %
-6,7 %
-6,9 %
8,9 %

-57,3%
-1,1%

2022
16 660
11915

476
380
905

2116

868
3520

2023
16 765
12 061

475
370
676
2465
718
3470
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 21511 19 250 19 697 19 406 19 808
Toimintamenot -225 735 -233 869 -240 858 -242 218 -244 007
Toimintakate -204 224 -214 619 -221 161 -222 812 -224 199
Suunnitelmapoistot -364 -450 -450 -450 -450
Tilikauden tulos -204 588 -215 069 -221 611 -223 262 -224 649
Menot euroa/asukas 779 793 803 795 789

Varhaiskasvatustiloja kaytetdan tehokkaasti ja monipuolisesti. Palvelujen kysynnan salliessa luovu-
taan epéatarkoituksenmukaisista tiloista.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulot kasvavat 2,3 prosenttia. Tulojen kasvu muodostuu
lapsim&aran ja hanketulojen kasvusta. Varhaiskasvatuksen tulot koostuvat pddosin asiakas-
maksutuloista.

5-vuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen kokeilu paattyy 31.7.2021. Talousarviossa on
varauduttu jatkamaan maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen jarjestamisté 5-vuoti-
aille lapsille. Varaudutaan myos 1.8.2021 mahdollisesti kaynnistyvaan valtakunnalliseen 2-vuoti-
sen esiopetuksen kokeiluun. Hankerahoitusten osuus tuloista kasvaa.

Menot kasvavat 3 prosenttia palkankorotusten, tukipalvelujen, toimitilavuokrien kulujen kasvun,
uusien yksikdiden perustamisen ja lasten maaréan kasvun myoéta. Menojen kasvu kohdentuu
kunnalliseen ja palvelusetelilla tuotettavaan yksityiseen paivakotitoimintaan.

Vuokraty6hon varattua maararahaa on alennettu 1,1 miljoonaa euroa, jonka vuoksi lakisaateista
henkildstén mitoitusta on suunniteltava ja sen toteutumista seurattava erityisen tarkasti. Henki-
I6stéa hankitaan vuokratydna henkiloston lyhytaikaisiin sijaisuuksiin sekd myos tilanteissa, jol-
loin pitkaaikaisempaan sijaisuuteen tai vakinaiseen tehtavaan ei ole saatu rekrytoitua henkilds-
t6& muulla tavalla.

Yksityisen hoidon tuki ja kotihoidon tuki sisaltavat seka lakisaateisen tuen ettd kuntalisan kus-
tannukset.

Investoinnit

Tammikuussa 2021 otetaan kayttéon Espoon keskuksen Suviniityn ymparivuorokautinen paiva-
koti seka Matinkylan Matinraitin paivakoti. Vuoden 2021 aikana valmistuu lisdksi Matinkylan
asukaspuisto ja Leppéavaaran Monikon koulu ja paivakoti. Keran alueelle rakennetaan siirtokel-
poinen paivakoti, joka toimii alkuvaiheessa Kilon paivakodin vaistétilana. Kilon paivakoti ja koulu
puretaan ja korvaavan uudisrakennuksen rakentaminen aloitetaan nykyiselle tontille. Pisan péi-
vakoti peruskorjataan.

Vuonna 2022 valmistuvat Vermon paivakoti Leppavaaraan, Mankkaan paivakodin laajennus
sekéd Metsolan paivakoti Tapiolaan ja Noykkidnniityn paivakoti Espoonlahteen. Tuomarilan kou-
lun laajennukseen valmistuu kahden esiopetusryhman tilat. Mankkaan alkuperaisen paivakodin
ja Tapiolan paivakodin tilat peruskorjataan.
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Vuonna 2023 valmistuvat Viherkallion korvaava uusi paivakoti Leppéavaaraan, Aarrekartan pai-
vakoti, Kalajarven korvaava uusi paivakoti ja Pitkanotkon paivéakoti Espoon keskukseen seka
Espoonlahden paivéakoti II.

Investointihankkeisiin liittyy tavoite luopua osasta pienisté ja epatarkoituksenmukaisista tiloista.

32 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut (Svebi) tarjoaa espoolaisille laadukkaita ruotsinkielisia palveluja.
Varhaiskasvatuksen, opetuksen, nuorisopalvelujen, kulttuurin ja vapaan sivistystyon yhteistyo
johtaa kustannustehokkaisiin ratkaisuihin samalla, kun eri toimintamuodot yhdessd muodostavat
perustan espoolaisten ruotsinkieliselle arjelle elaman eri vaiheissa. Toiminta tukee ja vahvistaa
Espoon kaksikielista kulttuuriperinnetta. Svebi tarjoaa espoolaisille mahdollisuuden tutustua
ruotsinkieliseen kulttuuriin tekemalla ruotsinkielisesta toiminnasta nakyvaa ja helposti saavutet-
tavaa. Tuotamme palveluja tiiviin moniammatillisen yhteistyén ja hyvin koordinoitujen toiminto-
jen puitteissa.

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen tulosyksikon toiminta on vakiintunutta. Toimintaympariston
muutokset edellyttavat tulosyksikon strategian paivittdmistd Espoo-tarinan puitteissa. Johtajien
osaamisen systemaattisessa kehittdmisessa huomioidaan nykyhetken tilanne ja ennakoidaan
tulevia osaamistarpeita. Maaliskuusta 2020 lahtien korona on vaikuttanut tulosyksikon kaikkien
toiminta-alueiden arkeen ja edellyttanyt johtajilta jatkuvien muutosten lapivientia. Arki koronan
kanssa jatkuu ja Svebi tulee arvioimaan nykyiset tavoitteet, mittarit ja prosessit suhteessa "uu-
teen normaaliin” syksyn 2020 aikana. Arviointi antaa erinomaisen lahtékohdan strategiatyéhén
2021 ja on valttaméaton seka palvelutuotannon kehittamiselle ettéd henkiléstén hyvinvoinnille.

Hallitusohjelma sisaltaa kirjauksen oppivelvollisuuden laajentamisesta syksysta 2021 alkaen.
Oppivelvollisuuden laajentaminen edellyttaa Ruotsinkielisilta sivistyspalveluilta huolellista val-
mistelua, jotta yhteistydssa paakaupunkiseudun kuntien ja kaupungin sisaisten toimijoiden
kanssa saadaan kehitettya uuden lain edellyttamat palvelut ja niihin liittyvat prosessit.

Henkildston rekrytointi erityisesti varhaiskasvatukseen on edelleen haasteellista ja edellyttaa
tydnantajalta uusia ratkaisuja seka arjen hallintaan etta henkiléstdn rekrytointiin. Innovatiiviset
ratkaisut, kaupungin tukipalvelujen tuen lisdaminen ja yhteistydn kehittdminen varhaiskasvatus-
ja opetushenkiléstod kouluttavien yksikdiden kanssa ovat valttamattomia toimenpiteita.

Nykyisten oppilaaksi ottoalueiden tarkistaminen on tarpeen ennen uusien koulutilojen kayttéon-
ottoa Leppavaarassa syksylla 2021 ja Kauklahdessa 2022. Tarkastelussa on syytéd ennakoiden
huomioida myds Mattlidens skolcentrum -koulukeskuksen korttelin suunnittelun vaikutukset alu-
eiden rajauksiin. Samalla tarkastellaan myos tulosyksikén rakennetta oppimisen ja koulunkayn-
nin tuen toteuttamisessa, jotta olemassa olevat resurssit saataisiin jatkossa kohdennettua ny-
kyista paremmin lasten, oppilaiden ja opiskelijoiden tarpeisiin. Koulupoissaolojen ehkaisemista
ja niihin puuttumista kehitetaan edelleen.

Lukion uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon elokuussa 2021. Kevaan aikana lukiokohtaisia
osia muokataan ja lukion toimintaa kehitetdan tarvittavilta osin. Kevaan aikana myds perusope-
tuksen opetussuunnitelmaa muokataan eri oppiaineiden uudet arviointikriteerit huomioiden.
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Tulosyksikolla on useita kdynnissa olevia hankkeita, jotka ovat saaneet valtion rahoitusta. Valtio
on panostanut paljon varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen ja lukion tukemiseen
koronaepidemian aiheuttamien seurausten tasoittamiseksi. Espoo on my6s saanut runsaasti
avustusta yhdenvertaisuuden lisdédmiseksi varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Kaytan-
nossa tama tarkoittaa, etta lapsia pyritddn tukemaan omassa lahipaivakodissaan/koulussaan
entistd paremmin lisddmalla henkilokunnan méaaraa. Lisaksi kdynnissa ovat mm. Laslust- ja
Smabarnspedagogik i rorelse -hankkeet.

Espoon ruotsinkielinen tyévaenopisto (Arbis) on yhtaalta jatkanut toimintaansa entiseen tapaan
ja toisaalta sopeuttanut sen nykyiseen korona-arkeen. Arbiksessa valmistellaan myyntituotepro-
sessia. Tarkoituksena on tarjota ensisijaisesti kohdennettuja kursseja kaupungin eri yksikaille,
esimerkiksi kielikursseja.

Svebin nuorisotoiminta on p&&asiassa tarkoitettu alle 16-vuotiaille nuorille ja tapahtuu S6ko ung-
domslokal -nuorisotilassa ja koulujen tiloissa. Ruotsinkielinen nuorten tyépajatoiminta, etsiva
nuorisoty®d seka nuorten tiedotus- ja neuvontapalvelut ostetaan ulkopuolisilta tahoilta.

Kulttuuritoimintaa suunnitellaan vuodelle 2021 siten, etta suurin osa tilaisuuksista voitaisiin to-
teuttaa jalleen lahitapaamisina. Koronaepidemian tuomia kokemuksia ja uusia toimintatapoja
kaytetdan toiminnan kehittdmisen perustana.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn henkildstomaéaran ja henkildtydvuosien kasvu on maltillista. Varhaiskasvatuk-
sessa 1.8.2018 voimaan astunut varhaiskasvatuslaki muuttaa henkilostérakennetta ja nostaa
pedagogisia osaamisvaatimuksia.

Tunnuslukuja vertailtaessa tulee huomioida, etta Covid-19 epidemia on vaikuttanut vuoden 2020
ennusteeseen merkittavasti. Luvut eivét télta osin ole vertailukelpoisia.

Palvelutuotteiden suoritemaara kasvaa lukion yleisopetuksessa 4,9 prosenttia ja perusopetuk-
sessa 1,8 prosenttia, muissa palvelutuotteissa volyymi sailyy ennallaan.

Paivakodeissa omana toimintana jarjestetyssa varhaiskasvatuksessa yksikkéhinnat kasvavat
palkankorotus-, toimitilavuokra- ja tukipalvelukustannuksien vaikutuksesta. Toimitilavuokrat nou-
sevat 20 prosenttia ja ovat suurin yksittdinen syy yksikkdhintojen kasvuun. Tasapainottamistoi-
menpiteend vahennetdan mm. avustajapalveluja, kuitenkin niin etté eniten tukea tarvitsevien
avustajapalvelut varmistetaan. Paivakotien henkildstémitoitus perustuu lakiin, mutta pitkalla tah-
taimella tavoitteena on tehostaa toimintaa ottamalla kayttéon isompia yksikoita.

Yleisopetuksen 1-9 luokkien yksikkdhinta kasvaa palkankorotus-, toimitilavuokra- ja tukipalvelu-
kustannuksien vaikutuksesta. Toimitilavuokrat nousevat 13,3 prosenttia johtuen Leppavaaran uu-
diskohteesta ja nykyisten toimitilavuokrien hintojen korotuksesta. Tasapainottamistoimenpiteena
opetuksen henkiléstdkustannuksista vahennetaan vuositasolla 5,9 prosenttia mm. vahentamalla
tunteja ja suurentamalla opetusryhmia.

Lukiokoulutuksen yksikktkustannus laskee palkankorotuksista, toimitilavuokra- ja tukipalvelu-
kustannusten kasvusta huolimatta. Toimitilavuokrien nousu on 8,3 prosenttia. Tasapainottamis-
toimenpiteena opetuksen henkildstokustannuksista vahennetadn vuositasolla 10,3 prosenttia
mm. vahentamalla kurssitarjontaa ja suurentamalla opetusryhmia.
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

32 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA
Henkildstomaara
Htv

Varhaiskasvatus paivakodissa oma, alle 3v. lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

- suorite: Lapsia

- yksikkokustannus e/lapsi

Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa oma, 3v. tayttényt lapsi

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: Lapsia

- yksikkokustannus e/lapsi

Yleisopetus 1-9 Ik

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: Oppilas

- yksikkokustannus e/oppilas

Yleislukio koulutus

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: Opiskelija

- yksikkokustannus e/opiskelija

Muut palvelutuotteet

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset

Muut mittarit 2019-2023

Opetuksen muut mittarit

- laskennallinen keskimaarainen ryhmékoko peruskoulu
- laskennallinen keskimaarainen ryhméakoko lukio
Lapset keskiméadrin vuoden aikana
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia

- kunnalliset paivéakodit

- perhepdivahoito

- ostopalvelut

- yksityisen hoidon tuki

Kotihoidon tuella olevia lapsia

Talous

1000 EUR

Toimintatulot
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelmapoistot
Tilikauden tulos

Menot euroa/asukas

TP 2019

4 269
-63 300
-59 031

-5
-59 036
218

TP2019  TA2020 ENN 2020 2021
827 842 815 816
671,1 694 660 661
5342891 5080615 5029126 5274983
299 279 279 279
17 869 18 210 18 026 18 907
13393503 14248924 14113321 14765473
1 060 1125 1125 1125
12 635 12 666 12545 13125
27427968 28257688 28130305 29719645
2846 2860 2860 2910
9637 9882 9837 10 213
4565880 4850332 4805332 4960640
564 588 588 617
8096 8249 8172 8 040
12 569 907 13790929 13650 408 13 444 258
63 300 148 66 228 488 65728 493 68 165 000
TP2019  TA2020 ENN 2020 2021
13,2 13,2 13,2 15,4
17,3 17,3 173 23
1519 1588 1588 1588"
1359 1404 1404 1404
35 40 40 40
59 72 72 72
66 72 72 72
307 325 310 310
Muutettu TA
2020 TA 2021
4 341 4126
-66 228 -68 275
-61 887 -64 149
0 -106
-61 887 -64 255
225 228

2020-2021
muutos-%

0,1%
0.2%

49%
0,0%
49%

4,6 %
0,0%
4,6 %

56 %
18%
38%

32%
49%
-1,6 %
-15%
37%

muutos-%
16,7 %
329%

0,0%"

0,0%
0,0 %
0,0%
0,0 %
0,0 %

2022

4128
-69 512
-65 384

-441
-65 825
228

2022

819
663

2022

1588"
1404
40
72
72
310

2023

822
666

2023

1588
1404
40
72
72
310

2023

4211
-70 185
-65 974

-628
-66 602
227

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden tulot laskevat 5 prosenttia. Tulot koostuvat padosin asiakas-
maksutuloista ja hanketuloista. Tulot vahenevét varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen alentami-
sesta johtuen ja koulujen iltapaivatoiminnan asiakasmaksutulojen pienemmasta kertymasta.

Menot kasvavat 3,1 prosenttia palkankorotusten, tukipalvelujen, toimitilavuokrien kulujen kas-

vun, uusien yksikoiden perustamisen seka oppilas- ja opiskelijamaaran kasvun myota. Oppilas-
ja opiskelijamaarien kasvusta ja toimitilavuokrista aiheutuvat menojen lisdykset tasapainotetaan
talousarviossa vahentamalla perusopetuksen tunteja ja lukion kursseja seka suurentamalla ope-
tusryhmié. Varhaiskasvatuksessa menojen lisdykset tasapainotetaan mm vahentamalla
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avustajapalveluita. Muita tasapainottamistoimenpiteita lisdtehostamisvaatimuksen myétéa ovat
koulujen iltapéivatoiminnan lakkauttaminen syksysta sekéa taiteen perusopetuksen avustuksen
pienentaminen.

Investoinnit

Talousarvion investointeihin siséltyy maararaha ensikertaiseen kalustamiseen kouluissa ja péai-
vakodeissa seké muissa talousarviokaudella ruotsinkielisten sivistyspalvelujen kaytt6on valmis-
tuvissa tiloissa.

Vuoden 2021 aikana valmistuvat Monikko skola ja daghem Leppévaarassa. Monikko daghem on
ympéarivuorokautinen paivakoti.

Vuonna 2022 valmistuu Kungsgards skolanin ja daghemin korvaavat tilat Kauklahteen. Espoon-
lahteen valmistuu vuonna 2023 Esbovikens daghem ja samalla voidaan luopua alueen pienista
ja epéatarkoituksenmukaisista tiloista.

9532 Koneet ja kalusto
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 0 -20 -482 -942 -269
Netto 0 -20 -482 -942 -269
321 RUOTSINKIELISET SIVISTYSPALVELUT -TULOSYKSIKKO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ruotsinkielisten sivistyspalvelujen tulosyksikkt valmistelee asiat lautakunnalle ja toimeenpanee
lautakunnan paatokset. Tulosyksikko johtaa strategiatyota ja vastaa arvioinnista ja kehittami-
sesta varhaiskasvatuksen, peruskoulujen, toisen asteen, vapaan sivistystyon seka ruotsinkieli-
sen nuoriso- ja kulttuurityén osalta. Yksikko tuottaa yleisia suunnittelu- ja hallintopalveluja, koor-
dinoi erilaisia tehtavia seka vastaa henkilokunnan tadydennyskoulutuksesta koko tulosyksikén
osalta. Tulosyksikkd vastaa myos Digitarinan jalkauttamisesta kasvatuksen ja oppimisen osalta.
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Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 0 0
Toimintamenot -3 563 -4 420 -3 920 -3 920 -3 920
Toimintakate -3 563 -4 420 -3920 -3920 -3 920
Tilikauden tulos -3 563 -4 420 -3920 -3920 -3920
Menot euroa/asukas 12 15 13 13 13

Maéararaha sisaltaa lautakunnan ja hallinnon menot, taiteen perusopetuksen seka peruskoulujen,
lukioiden ja paivahoidon keskitetyt tietotekniikkakustannukset.

322 PERUSKOULUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Espoossa on kaksi ruotsinkielista alakoulua, jossa on vuosiluokat 1-4 seka nelja alakoulua, joissa
on vuosiluokat 1-6. Liséksi on kaksi yhtenaiskoulua, joissa on vuosiluokat 1-9 seka yhtenaiskoulu,
jossa on vuosiluokat 1-9 sekéa 10-luokka. Pienryhmaopetusta jarjestetaan Finno skolassa (luokat 1—
9 seka Lagstads skolassa ja Mattlidens skolassa (luokat 7-9). Mattlidenissad annetaan myos jousta-
vaa perusopetusta. Esikouluryhmia on sijoitettuna peruskoulujen yhteyteen samoihin tai lahella ole-
viin tiloihin. Nain tuetaan jatkuvasti lapsen oppimispolkua.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 891 970 854 936 1019
Toimintamenot -31 066 -31 743 -33 358 -33 808 -33 830
Toimintakate -30 176 -30 773 -32 504 -32 872 -32 811
Suunnitelmapoistot -3 0 -81 -346 -480
Tilikauden tulos -30 178 -30 773 -32 585 -33 218 -33 291
Menot euroa/asukas 107 108 111 111 109

Maararaha sisaltaa hallinnon, opetuksen, oppilashuollon, kouluruokailun, kiinteistjen, koulukul-
jetusten ja muun toiminnan, kuten iltapaivatoiminnan avustusten, kustannukset. Oppilasmaara
kasvaa noin 30 oppilaalla.
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323 LUKIOT
Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Mattliden gymnasium on Espoon ainoa ruotsinkielinen lukio. Mattlidens gymnasiumilla on seka
yleislinja ettd I1B-linja. Lukiopaikkojen lisdys yleisella linjalla on tarpeellista johtuen suuremmasta
perusopetuksen paattavastéa vuosiluokasta. Prakticumin hajasijoitetulla merkonomikoulutuksella
on viela kevatlukukaudella kaksi ryhm&éa Mattlidenin tiloissa.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 115 122 89 89 89
Toimintamenot -4 360 -4 689 -4 930 -5 391 -5 850
Toimintakate -4 246 -4 567 -4 841 -5 302 -5 761
Tilikauden tulos -4 246 -4 567 -4 841 -5 302 -5 761
Menot euroa/asukas 15 16 16 18 19

Maaréaraha sisaltda hallinnon, opetuksen, oppilashuollon, kouluruokailun ja kiinteistéjen kustan-
nukset. Opiskelijaméaara kasvaa 29 opiskelijalla.

324 RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Varhaiskasvatuspaikka jarjestetdén noin 1 700 lapselle. Hoitopaikoista 90 prosenttia on kunnal-
lisia ja 10 prosenttia yksityisena tai ostopalveluna tuotettuja paikkoja. Noin 300 lasta osallistuu
esikouluopetukseen.

Lakisaateinen kotihoidontuki ja yksityisen hoidon tuki seka Espoon kuntalisd maksetaan samoin
perustein kuin suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatuksen tulosidonnainen
palveluseteli otetaan kayttéon 1.8.2021 samoin perustein kuin suomenkielisessa varhaiskasva-
tuksessa. Varhaiskasvatussuunnitelma on otettu kayttéon tavoitteena, ettd suunnitelma nayttay-
tyy paivittdisessa tyossa. Jalkautusta tuetaan johtamisella, henkilékunnan taydennyskoulutuk-
sella seka kansallisilla hankkeilla. Varhaiskasvatuksen uusi itsearviointijarjestelma on otettu
kayttoon.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 3124 3101 3045 2 965 2 965
Toimintamenot -22 878 -23 800 -24 468 -24 793 -24 986
Toimintakate -19 754 -20 699 -21 423 -21 828 -22 021
Suunnitelmapoistot -3 0 -25 -95 -148
Tilikauden tulos -19 757 -20 699 -21 448 -21 923 -22 169

Menot euroa/asukas 79 81 82 81 81
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Méaéararaha sisaltaa kunnallisen varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, varhaiskasvatuspalvelujen
oston, palvelusetelilla tuotettavan yksityisen paivakotitoiminnan seka yksityisen hoidon ja koti-
hoidontuen kustannukset.

325 RUOTSINKIELINEN KULTTUURI JA NUORISO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tAydentavat kaupungin kulttuuritarjontaa tarjoamalla ruotsinkie-
lista kulttuuria eri kohderyhmille, ensi sijassa lapsille, nuorille ja senioreille. Kulttuuritoiminta tuo
nakyvyytta kaupungin kaksikieliselle kulttuuriperinteelle ja se on avoin kaikille espoolaisille.

Monet yksikdn kulttuurihankkeet ja -tilaisuudet toteutetaan toimivan yhteistyoverkoston turvin.
Pitkalla tahtaimella tiivistyva yhteisty6 kolmannen sektorin ja muiden kumppaneiden kanssa on
ratkaisevassa asemassa osallisuuden ja uusien toimintamuotojen luomisessa.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tukee Musikinstitutet Kungsvéagenia, joka tarjoaa taiteen perus-
opetusta sekd ammattiin valmistavia musiikkiopintoja. Y hteisty6ta kehitetddn siten, ettéa useam-
mat lapset ja nuoret voivat tutustua musiikkiopiston toimintaan.

Ruotsinkielistd nuorisotoimintaa jarjestetaan suunnitelmallisesti Espoon eri alueilla. Tarkoituk-

sena on tarjota mahdollisuuksia tarkoituksenmukaiseen vapaa-aikaan ruotsin kielell&. Nuoriso-
toimintaa suunnitellaan, kehitetdédn ja toteutetaan nuorten ehdoilla huomioiden heidan kiinnos-
tuksen kohteensa. Toiminnan kehittamistyota tehdaan laheisessa yhteistydssa suomenkielisen
nuorisotoimen ja tulosyksikdn muiden toimijoiden kanssa.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 7 8 8 8 8
Toimintamenot -472 -543 -547 -547 -547
Toimintakate -465 -535 -539 -539 -539
Tilikauden tulos -465 -535 -539 -539 -539
Menot euroa/asukas 2 2 2 2 2
326 RUOTSINKIELINEN TYOVAENOPISTO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Espoon ruotsinkielisen tydvaenopiston, Esbo Arbiksen, tehtéva suhteessa nyky-yhteiskuntaan
on jatkuvan analyysin keskidssa. Analyysi, arviointitulokset ja jatkuva keskustelu eri tahojen
kanssa ovat pohjana toiminnan suunnittelulle. Kurssien ja osallistujien maara on vahintaan
vuoden 2019 tasolla. Toiminta Espoon keskuksen alueella lisdantyy.

Esbo Arbis tekee yhteistyota tulosyksikon eri toimijoiden kanssa. Onnistuneista tapahtumista
seka tulevista kursseista ja tilaisuuksista 16ytyy tietoa muun muassa sosiaalisessa mediassa.
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Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020
Toimintatulot 132 140
Toimintamenot -960 -1 034
Toimintakate -828 -894
Tilikauden tulos -828 -894
Menot euroa/asukas 3 4
35 KULTTUURILAUTAKUNTA
Talous

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020
Toimintatulot 3129 1740
Valmistus omaan kayttoon 135 0
Toimintamenot -53 479 -53 240
Toimintakate -50 215 -51 500
Suunnitelmapoistot -1 232 -635
Tilikauden tulos -51 446 -52 135
Menot euroa/asukas 185 181

Investoinnit

9535 Koneet ja kalusto

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

Muutettu TA

TP 2019

0

-485
-485

2020
0

-680
-680

TA 2021

130
-1 053
-923

-923
4

TA 2021
1748

-52 908
-51 160
-629
-51 789
176

TA 2021
0

-913
-913

2022

130
-1 053
-923

-923

2022
1783

-54 127
-52 344
-879
-53 223
178

2022
0

-1 978
-1 978

2023

130
-1 053
-923

-923

2023
1818

-54 535
-52 717
-1138
-53 855
176

2023
0

-617
-617

Maararaha ensikertaiseen kalustamiseen ja varustamiseen seka teknisen kaluston taydentami-

seen ja uusimiseen.

Palvelutuotteet

Vuoden 2021 tunnuslukuja vertaillaan vuoden 2020 ennusteeseen. Tunnuslukujen vertailussa
on huomioitava covid-19 arvioidut vaikutukset vuoden 2020 kustannuksiin, suoritteisiin ja yksik-

kokustannuksiin.

Kulttuuritilat olivat suljettuina kevaalla 2020 noin kahden kuukauden ajan, toiminnan kaynnistyt-
tya asteittain heindkuun loppuun mennessa. Vertailussa on huomioitava myos nettobudijetoitu-
jen palvelualueiden toimintatulojen mahdollistama vaikutus toimintamenoihin. Nettobudjetoituja
palvelualueita ohjaa sitova toimintakate. Yksikkokustannukset eivat ole vertailukelpoisia nailta

osin.
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Kirjastopalvelu:
Vuonna 2021 alue- ja lahikirjastojen palveluita sopeutetaan taloudellisesti kestava Espoo —oh-
jelman linjausten mukaisesti. Omatoimikirjaston osuus palveluista kasvaa.

Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto:

Yhdenvertaisuuden lisddmiseksi palveluita tuotetaan eri asukasryhmille. Tavoitteelliset kulttuurin
ja taiteen toimintamallit tavoittavat lapset, nuoret, perheet, ikdihmiset seké taloudellisesti tiu-
kassa tilanteessa olevat asukkaat. Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuetaan ammatillisia tai-
deyhteisfja ja taiteilijoita. Vuonna 2021 kulttuurilautakunnan myontadmia vuosi- ja toiminta-avus-
tuksia alennetaan. Taman lisaksi palvelutuotteen kokonaiskustannusten muutokseen vaikuttavat
palkankorotusvaikutukset ja tukipalveluiden kasvu seké toimitilavuokrien muutokset.

Kulttuurin olo/-tilapalvelut:

Kulttuurisiséaltja tarjoavat avoimet tilat ovat kaytettavissa kaikille asiakkaille. Erityisvarustellut
tilat mahdollistavat laadukkaiden ja monipuolisten taide- ja kulttuuripalveluiden toteuttamisen.
Olo-/tilapalveluja toteuttavat Nayttelykeskus WeeGee, Espoon kaupunginmuseo (sen museoti-
lat), Espoon kulttuurikeskus, Karatalo ja lastenkulttuurikeskus Aurora. Palvelutuotteen kokonais-
kustannuksiin vaikuttavat palkankorotusvaikutukset ja tukipalveluiden kasvu seka toimitilavuok-
rien muutokset.

Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto:

Kohdennettuja kulttuuripalveluja toteuttavat Tapiola Sinfonietta, Espoon kaupunginmuseon koh-
dennetut asiakaspalvelut, Sellosali, Kannusali sekd Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden Kaupun-
kitapahtumat yhdessa kuntalaisten kanssa. Palvelutuotteen kokonaiskustannusten muutos joh-
tuu palkankorotusvaikutuksista, tukipalveluiden seka toimitilavuokrien kasvusta.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
35 KULTTUURILAUTAKUNTA
Henkilostomaara 231 247 231 231 0,0 % 240 240
Htv 192 192 192 192 0,0 % 220 220
Kirjastopalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 21403703 22199400 22125369 22598005 21%
- suorite: aukiolotunti 74 497 69 000 63 000 74 300 17,9 % 74 950 75 270
- yksikk6kustannus e/tunti 287,31 321,73 351,20 304,15 -13,4 %
- suorite: kaynti 4494 626 4150 000 3900 000 4 455 000 142 % 4 600 000 4 600 000
- yksikkokustannus e/kaynti 4,76 5,35 5,67 5,07 -10,6 %
Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 12982280 13334138 12606973 12608491 0,0 %
- suorite: asiakas 833 087 715 500 572 500 710 000 240 % 717 000 724 000

- yksikkokustannus e/asiakas 15,58 18,64 22,02 17,76 -19,4 %
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
KULTTUURI, NETTO
Henkilostomaéara 138 140 139 140 0,7 % 145 149
Htv 109 108 109 110 0,9 % 120 120
Kulttuurin olo/-tilapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 9767 690 9084 374 9155173 8749 235 -4.4 %
- suorite: aukiolotunti 15520 16 240 12 240 15898 29,9 % 13473 13920
- yksikkokustannus e/tunti 629,36 559,38 747,97 550,34 -26,4 %
Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 9 325 360 8732087 8 952 336 8952 269 0,0 %
- suorite: palveltu asiakas 339 082 267 580 210 000 272 000 29,5 % 300 000 290 000
- yksikkokustannus e/asiakas 27,50 32,63 42,63 32,91 -22,8%

KULTTUURIN TULOSYKSIKKO
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Kulttuurin tulosyksikko vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta profiilista seka eri-
laisten vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta. Tulosyksikon ja sen palvelualueiden tehtavana on
vahvistaa myonteistd kaupunkikuvaa ja ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia. Liséksi tulos-
yksikon tehtéviin kuuluu alueellisten kulttuuripalveluiden tuottaminen seka kuntalaisten tiedon-
hankinnan ja itsensé kehittdmisen mahdollistaminen.

Tulosyksikdn muodostavat nelja palvelualuetta, jotka ovat kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo,
kaupunginorkesteri ja tapahtuma- ja kulttuuripalvelut. Lisaksi tulosyksikon esikunnasta kehite-
tdan ja toteutetaan kulttuurin yhdenvertaisuuteen liittyvia palveluita. Tulosyksikkdtasoisesti ohja-
taan myos yhteista viestintaa ja tiedotusta, tehdaan strategia- ja arviointityota seka valmistellaan
kulttuurilautakunnan alaiset avustukset seka yhteistyoperiaatteet kumppaneiden kanssa.

KULTTUURI, brutto

Tulosyksikdn esikunta ja kaupunginkirjasto muodostavat bruttobudjetoidun tulosyksikon.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 950 950 954 970 989
Toimintamenot -35 036 -36 205 -35 757 -36 896 -37 288
Toimintakate -34 086 -35 255 -34 803 -35 926 -36 299
Suunnitelmapoistot -578 -138 -172 -446 -700
Tilikauden tulos -34 664 -35 394 -34 974 -36 372 -36 999

Menot euroa/asukas 121 123 119 121 121
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350 KULTTUURIN ESIKUNTA

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tulosyksikdn esikunta vastaa kulttuuripolitikasta, kaupungin kumppanuusyhteistyfsta taide- ja
kulttuuriyhteisdjen kanssa, kulttuuriavustusten valmistelusta paatéksentekoon ja kulttuurin yh-
denvertaisuuspalveluista (Kulttuuria kaikille).

Kulttuuria kaikille -toimintamallien tavoitteena on edistaa eri vaestdryhmien osallisuutta kulttuuri-
palveluihin ja asukkaiden hyvinvointia. Palveluja kohdennetaan erityisesti niille, joille taiteen hy-
vinvointivaikutusten merkitys on suuri eli lapsille ja nuorille, ikdantyneille, tyottomille ja syrjayty-
misvaarassa oleville. Erityinen painopiste vuonna 2021 on lasten ja nuorten kulttuuripalveluissa.
Koulujen kulttuurikasvatusmalli KULPS laajenee perusopetuksesta myds esiopetukseen. Tai-
detta ja kulttuuria espoolaisille 3—5-vuotiaille tarjoava Kulttuurikurkkaus edistéda sosiaalista ja
kulttuurista kestavyyttd, hyvinvointia, osallisuutta ja yhteistyota. Kulttuuriketju- ja kulttuurikaveri-
toimintaa jatketaan entisilla resursseilla.

Taideyhteis6ja, festivaaleja ja kulttuuritoimijoita tukemalla varmistetaan espoolaisten kulttuuri-
palvelujen monipuolisuus ja ajassa kiinni olevat siséllot. Korona-ajan taloudelliset vaikutukset
nakyvat erityisen voimakkaasti taide- ja kulttuurisektorilla. Taiteilijoiden tyon ja toimeentulon
edistamiseksi kdydaan ammattimaisten taideyhteisdjen kanssa aktiivista vuoropuhelua siita, mi-
ten kaupunki voi omalla toiminnallaan edistaa luovien alojen tyépaikkoja Espoossa. Vuonna
2021 osana tydllisyyden kuntakokeilua tehd&an uudenlaista yhteistydta kuntouttavan tyétoimin-
nan kanssa niin, etta yhdessa tyéllisyyspalvelujen ja taiteilijoiden kanssa rakennetaan yhteistyo-
mallia tyollistymisen tueksi taiteen ja kulttuurin avulla.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 22 0
Toimintamenot -13 892 -14 312 -13 461 -13 573 -13 573
Toimintakate -13 870 -14 312 -13 461 -13 573 -13 573
Suunnitelmapoistot -14 0
Tilikauden tulos -13 884 -14 312 -13 461 -13 573 -13 573
Menot euroa/asukas 48 49 45 45 44
352 KAUPUNGINKIRJASTO

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Tulevan vaestdnkasvun seurauksena kirjakokoelmaan kohdistuva kysynté kasvaa. Erityisesti
voimakas lastenkirjojen lainamaéarien kasvu (yli 25 prosenttia suhteessa vuoteen 2015) edellyt-
taa taloudellisia panostuksia, jotta lasten ja nuorten mahdollisuus lukuharrastukseen saadaan
turvattua. Tahan ollaan jo aiempina vuosina tehty budjetin sisalla merkittdvia panostuksia: las-
ten- ja nuortenkirjaostoihin kaytettiin noin puolet koko aineistomaararahasta. Monikielisten las-
ten ja nuorten maara kasvaa voimakkaasti, minkd myoéta yhdenvertaisen palvelun tarjoamiseksi
kirjallisuutta tarvitaan suomen ja ruotsin ohella kasvavassa maarin myos muilla kielill&.

Vuoden 2022 kevaalla avattava viides aluekirjasto, Espoonlahden kirjasto, tarvitsee oman kirja-
kokoelman. Tarkastuslautakunta on vuotta 2019 koskevassa tarkastuskertomuksessaan
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kiinnittéanyt erityistd huomiota kirjastopalveluiden riittdvien aineistohankintaresurssien turvaami-
seen. Kokoelman perustaminen on aloitettava vuoden 2021 alussa.

Keskeisin potentiaali kirjastopalveluiden tuottavuuden parantamisen osalta liittyy asiakkaiden
omatoimisen kirjastonkayton entista laajempaan ja tehokkaampaan mahdollistamiseen. Omatoi-
mikirjastojarjestelmien kayttdonottamisen kautta on saatu kaksinkertaistettua useiden lahikirjas-
tojen vuotuiset asiakas- ja aukiolomaarét. Asioinnin laajempaan omatoimisuuteen perustuva te-
hostaminen jatkossa edellyttdé investoimista uusiin teknisiin ratkaisuihin.

Sivistystoimi on yhdessa tilapalveluiden ja kaupunkisuunnittelun kanssa alkanut syksyn 2020
aikana valmistelemaan periaatteita ja kriteereita kirjastoverkolle ja kirjastojen sijoittelulle. Lahto-
kohtana on, etté oikein sijoitetut kirjastopalvelut tukevat kehittyvan ja kasvavan Espoon muu-
tosta, tarjoavat alustan kohtaamisille ja kokeiluille ja toimivat vetovoimatekijana niin uusilla kuin
olemassa olevilla asuinalueilla.

Paakaupunkiseudun kirjastojen yhteinen Helmet.fi-verkkopalvelu on tarpeen uudistaa kokonai-
suudessaan, mika tapahtuu kaikkien padkaupunkiseudun kuntien yhteistyéna. Espoon osuus
kustannuksista vuoden 2021 osalta on arviolta 150 000 euroa.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 928 950 954 970 989
Toimintamenot -21 144 -21 894 -22 295 -23 323 -23 715
Toimintakate -20 216 -20 944 -21 341 -22 353 -22 726
Suunnitelmapoistot -564 -138 -172 -446 -700
Tilikauden tulos -20 780 -21 082 -21 513 -22 799 -23 426
Menot euroa/asukas 73 74 74 77 77
357 KULTTUURI, netto

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut, kaupunginmuseo ja kaupunginorkesteri muodostavat kulttuurin
nettobudjetoidun yksikon.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 2179 790 794 813 829
Valmistus omaan kayttoon 135 0
Toimintamenot -18 443 -17 035 -17 151 -17 231 -17 247
Toimintakate -16 129 -16 245 -16 357 -16 418 -16 418
Suunnitelmapoistot -654 -497 -457 -433 -438
Tilikauden tulos -16 782 -16 742 -16 815 -16 851 -16 856
Menot euroa/asukas 64 58 57 57 56

Nettobudijetoidun kulttuurin palvelualueiden sitova toimintakate on -16 357 285 euroa.
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Talous toiminnoittain

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
(Kulttuuripalvelut) Tapahtuma- ja kulttuuripalvelu 10 545 9 036 15 925 16 004 16 020
Kaupunginmuseo 3903 4 024 1152 1152 1152
Kaupunginorkesteri 3995 3975 75 75 75
Kulttuuri yhteensa 18 443 17 035 17 151 17 231 17 247

TAPAHTUMA- JA KULTTUURIPALVELUT
Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut vastaavat Espoon kaupungin kulttuuritaloista ja -tiloista ja sisal-
I0istd seka kehittavat espoolaista kaupunkikulttuuria. Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut tuottavat
korkeatasoista ammattitaidetta ja tukevat kaupunkilaisten osallisuutta kulttuurin keinoin. Palvelu-
alue on valmistautunut ns. uuden normaalin mukaiseen toiminnan kehittdmiseen. Kunnallisena
kulttuuripalvelun tuottajana palvelualueen tehtava on tyéllistaa taiteilijoita, suunnittelijoita ja tek-
niikkayrityksia samaan aikaan kuin koko kulttuuri- ja tapahtuma-alan toimintaedellytykset maas-
samme ovat romahtaneet ja ala on kokenut valtavia taloudellisia tappioita.

Vuoden 2021 esitystarjonnan ja suurtapahtumien kavijamaarat toteutuvat kulloinkin voimassa
olevat viranomaisohjeet ja suositukset huomioiden. Espoon kulttuurikeskuksen ja Sellon salien
kapasiteettia myydaan n. 1/3. Aurorassa ja WeeGeella palveluita pystytdan tuottamaan lahes
normaalilla tasolla. Rajoitukset nékyvat myds suurtapahtumien tuotanto- ja kavijamaarissa. Es-
poo-pdivan ja itsendisyyspaivan juhlakonsertin tuotannot suunnitellaan ja toteutetaan jousta-
vasti kulloinkin vallitsevien olosuhteiden mukaisesti.

Digitaalisten palveluiden tarjontaa pyritddn monipuolistamaan konserttien lisdksi. Tulevaisuu-
dessa vuosina 2021-2023 tarvitaan resursseja digitaalisten alustojen kehittamiseen. Palvelualu-
eella paneudutaan joustavien ja alueellista tasa-arvoa vahvistavien palvelutuotantomallien ke-
hittdmiseen ja rohkeisiin kokeiluihin poikkeusajan jatkuessa. Alueellisen tasa-arvon, palveluiden
saavutettavuuden ja saatavuuden turvaamiseksi tehdaan toiminnan priorisointia ja uudelleenar-
viointia.

KulttuuriTapiolan ja WeeGeen kehittdmistoimenpiteiden toteutus jatkuu Venturo-talon kunnos-
tuksen ja WeeGeen piha-alueen uudistamisen merkeissa. Espoon kulttuurikeskuksen toiminto-
jen suunnittelu syventyy hankesuunnittelun edetessa.

KAUPUNGINMUSEO

KAMU Espoon kaupunginmuseo on kulttuurihistoriallinen museo, joka museokokoelmansa,
nayttelyidensa ja yleisdpalveluidensa avulla kertoo Espoon kaupungin ja espoolaisten histori-
asta. Museo vahvistaa espoolaista identiteettid yhdessa kaupunkilaisten kanssa. KAMU tarjoaa
laajasti maksuttomia palveluita kaikille varhaiskasvatuksen, peruskoulun ja toisen asteen opis-
kelijoiden ryhmille. Espoon kulttuuriymparistdjen tutkimus, arvottaminen ja vaaliminen on kau-
punginmuseon keskeinen viranomaistehtava ja lisdksi museo osallistuu asiantuntijana kaavoi-
tus- ja rakennuslupaprosesseihin.
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Espoon kaupunginmuseo panostaa normaalitoimintansa lisdksi erityisesti museon erilaisten pal-
veluiden tarjoamiseen digitaalisesti, mika kuitenkaan ei tuota tuloja. Samalla museon on kuiten-
kin valmistauduttava pitam&an eri museopisteet avoinna ja kehittam&an museon toimintaa ja
palveluita. Vuoden 2021 aikana museo panostaa erityisesti kuntalaisten ja muiden asiak-
kaidensa osallistamiseen Kaikkien KAMU -hankkeella.

Uudistettu museolaki astui voimaan vuoden 2020 alussa. Uudistuksen mydta myés valtion-
osuusjarjestelman rahoitusta muutettiin. Vuodesta 2020 alkaen Espoon kaupunki sai lisaysta
kulttuuriymparistétehtavan hoitamiseen 3 henkilotydvuotta. Kéytanndssa tama tarkoittaa yli 121
000 euroa lisaysta Espoon kaupungille maksettavaan valtionavustukseen museotoiminnasta
vuodesta 2020 alkaen. Tahan liittyen kaupunginmuseo on esittanyt vuodelle 2020-21 yhden uu-
den kulttuuriymparistétehtaviin kohdentuvan vakanssin (museotuottaja) lisdystd museon budjet-
tiin vuodelle 2021 valtionosuuden lisarahoitukseen perustuen, ja vuodelle 2022 toinen vakanssi
(yhteisdmanageri). Museotoimintaan kohdistettu lisarahoitus tulee OKM:n ohjeiden mukaisesti
kohdistaa sitéa saaneelle museolle.

KAUPUNGINORKESTERI

Tapiola Sinfoniettan tavoitteena on tarjota korkeatasoisia, hyvinvointia lisaavia elamyksia yli kieli- ja
kulttuurirajojen. Sinfoniettan tyd espoolaisten hyvinvoinnin lisdajana on poikkeustilan luomassa uu-

dessa normaalissa entista tdirkeammassa osassa. Vuoden 2021 toiminta suunnitellaan turvallisesti

uudenlaisiin normaalioloihin, ja muokataan koronatilanteesta mahdollisesti johtuvien rajoitusten mu-
kaisesti.

Poikkeustilan tuoman pakollisen muutoksen innoittamana orkesterilla on erinomainen mahdollisuus
kehittda ja uudistaa toimintaansa, jossa tarkeana osana on kuntalaisten osallistaminen suunnitte-
luun. Sinfoniettan yleisdtyo ja sen tuoma jalkautuminen kaupungin eri puolille on térkea osa raken-
teissa jo olevaa joustavuutta. Lisaksi digitaalisten palveluiden kehittdminen on olennainen osa uu-
den ajan palvelukokonaisuutta.

Uusien haasteiden edessa on ensiarvoisen tarkeaa jatkaa viime vuosien pitkajanteista henkilosto-
suunnittelua. Sen ansiosta orkesteriin on saatu kiinnitettya taman hetken lahjakkaimpia ja arvoste-
tuimpia muusikoita.

Orkesterin yleisttydssa panostetaan aktiivisesti espoolaisten eri elamanvaiheisiin. Toimintaa jatke-
taan jo vakiintuneesti mm. sairaaloissa, neuvoloissa ja paivakodeissa. Sinfonietta on mukana kan-
sainvalisessa Accessible orchestras — Saavutettavat orkesterit -hankkeessa, jossa kehitetaan or-
kesterien toimintaa ikdihmisten parissa Suomessa ja Isossa-Britanniassa. Pilotointivaiheessa orkes-
terin kohteena on Espoon sairaala ja ikaantynyt vaesto, joka ei paase konsertteihin.

Orkesteri valmistautuu Espoon kulttuurikeskuksen peruskorjaukseen. Vuoden 2021 aikana konsert-
titoiminnalle tulee olla suunniteltu vaistotilaratkaisu, jonka perusteella konserttien sisaltdsuunnittelu
kaudesta 2022-23 eteenpain voi alkaa.
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38 LIIKUNTA-JA NUORISOLAUTAKUNTA

Palvelutuotteet

Liikuntapaikoilla kavijamaarat ja nuorten kohtaamismaarat ovat toimintaympariston odottamattoman
muutoksen vuoksi laskeneet. Tunnusluvut poikkeavat normaalista ja niita tuleekin tarkastella Covid-
19:n vuoksi eri silmin.

Liikunta- ja nuorisopalvelujen henkilostomaéara ei ole enéé kasvanut, vaikka nuorisotyd ja liikkunta- ja
ulkopaikat ovat kaupungin kasvun myota lisdantyneet. Tiukkenevan taloustilanteen vuoksi tekemista
on tehostettu, tydnkuvia laajennettu ja muutettu. Lisaksi palveluissa hyddynnetdan kumppanuuksia
aikaisempaa enemman strategisten palvelujen tuottamisessa. Osaamista kehitetédén tydtehtavia
laajentamalla.

Vuoden 2020 talousarvioon (55,5 milj. euroa) nahden talousarvion menot kasvavat n. 1,5 milj. euroa
(2,7 prosenttia) vuodelle 2021. Merkittavimmat menoerien nousut ovat palkankorotukset, toimitila- ja
maavuokrien nousu.

Liikunta- ja nuorisopalvelujen vuoden 2020 talousarvion tulot (5,9 milj. euroa) nousevat noin 0,36
milj. euroa (6,1 prosenttia), vaikka koronan vaikutukset tulevat ulottumaan vaistamétta vuoteen
2021. Liikunta- ja nuorisopalvelujen tulot koostuvat paaosin asiakasmaksutuloista, kuten uimahalli-
ja liikuntatilojen asiakasmaksutuloista.

Liikunta- ja nuorisopalvelut on hakenut EU-hankerahoitusta Ruohonjuuritason urheiluohjelmat ja
infrastruktuuri-innovointi -hankehausta 0,6 milj. euroa ja Digitaalisen nuorisotyon kehittamiseen 0,7
milj. euroa. Avustussummat jaetaan hankkeille 2-3 vuodeksi. Hankerahoituksen onnistuminen olisi
merkittdvaa, koska palvelumuotoilussa edetédédn joka tapauksessa digitaalisten palvelujen suuntaan.
EU -hankkeen rahoituksella kehitetdén e-urheilua ja seurayhteistytta.

Digitaalinen nuorisotydn kehittdminen on paakaupunkiseudun yhteistydprojekti, jota Espoo isanndi.
Hankkeen kustannukset maksaa Espoon kaupunki saatavalla avustuksella. Avustus ei kata kaikkia
kustannuksia, vaan jokainen paékaupunkiseudun kunta maksaa myds osan ns. omakustannus-
osuutena.

Myds nuorisojarjestdille myonnettavien avustusten maara on suunniteltu pysyvan ennallaan, vaikka
nuorisojarjestdjen toimintaan osallistuvien lasten maara riippuu pandemiatilanteesta.

Lahes kaikkien palvelutuotteiden suoritemaariin koronalla on ollut merkittdva vaikutus. Taman takia
vuoden 2020 palvelutuotteiden yksikkéhinnat poikkeavat muista vertailuvuosista huomattavasti. Ko-
ronan vaikutusten arvioidaan nakyvan viela vuonna 2021 mm. suoritemaérissa ja tulojen kertymi-
sessa.

Yksikkohintojen kasvu johtuu suoritteiden vahenemisesta pandemiasta johtuen seka sisaisten toimi-
tila- ja maavuokrien noususta (14,6 prosenttia) vuonna 2021.

Vuonna 2022 avattavan Matinkylan uimahallin myo6ta kavijamaaran omissa uimahalleissa arvioi-
daan nousevan 1,2 milj. kdvijaan vuodessa.
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 2020-2021 2022 2023
38 LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA
Henkilostémaara 271 277 249 253 1,6 % 257 257
Htv 220 223 195 199 2,1% 202 202
Uimahallipalvelut, omana toimintana
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 7 004 611 7265727 7100 727 7 690 000 8,3 % 0 0
- suorite: kawvijat 920 634 950 000 710 000 760 000 7,0% 1200000 1200000
- yksikkdkustannus e/kavija 7,61 7,65 10,00 10,12 1,2% 0 0
Uimahallipalvelut, ostopalveluna
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1892 467 2018830 1938830 2033000 4,9 % 0 0
- suorite: kawjat 222 842 220 000 170 000 176 000 35% 200 000 200 000
- yksikkdkustannus e/kavija 8,49 9,18 11,40 11,55 1,3% 0 0
Omat liikuntahallit ja urheilupuistot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 15991 468 15954 484 15954484 17 275 000 8,3% 0 0
- suorite: aukiolotunnit 142 828 140 000 116 000 134 000 15,5 % 140 000 140 000
- yksikkodkustannus e/aukiolotunti 111,96 113,96 137,54 128,92 -6,3 % 0 0

Mannerulkoilu ja liikuntapaikkojen kunnossapito ja

merelliset ulkoilupalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 930 898 6159 117 6 159 117 6 145 000 -0,2 % 0 0
Paasaantoisesti alle 20-wuotiaille tytéille ja pojille

kohdennetut avustukset

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 468 198 1470000 1470000 1 470 000 0,0 % 0 0
- suorite: harrastajat 44 600 52 000 52 000 41 000 -21,2 % 45 000 45 000
- yksikkdkustannus e/harrastaja 32,92 28,27 28,27 35,85 26,8 % 0 0
Muut palvelutuotteet 10723495 11317 125 11496 125 11 101 000 -3,4 %

Alueellinen nuorisotyd

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 276 343 6724688 6694688 6 756 000 0,9 % 0 0
- suorite: nuorten kohtaamiskerrat 141 127 157 000 135 700 157 000 15,7 % 159 000 161 000
- yksikkdkustannus e/kohdattu nuori 44,47 42,83 49,33 43,03 -12,8 % 0 0
Ohjaamotalo

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3571 941 4008 543 4008 543 3995 000 -0,3 % 0 0
- suorite: nuorten kohtaamiskerrat 31 800 31 200 27 000 34 210 26,7 % 37060 37060
- yksikkodkustannus e/kohdattu nuori 112,33 128,48 148,46 116,78 -21,3 %

Awstukset nuorisojarjestdille

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 539 927 531 486 531 486 540 000 1,6 % 0 0
- suorite: osallistumiskerrat 139 179 130 000 130 000 130 000 0,0 % 130 000 130 000
- yksikkdkustannus e/osallistumiskerta 3,88 4,09 4,09 4,15 1,6 % 0 0
Lautakunta yhteensa 53399348 55450000 55354000 57005000

Talous

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 6 628 5877 6 236 6 359 6 483
Toimintamenot -53 399 -55 492 -57 005 -58 948 -59 385
Toimintakate -46 772 -49 615 -50 769 -52 589 -52 902
Suunnitelmapoistot -1921 -2 240 -1 900 -1 950 -2 000
Tilikauden tulos -48 693 -51 855 -52 669 -54 539 -54 902
Menot euroa/asukas 184 188 190 194 192
Investoinnit

949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 500 -2 200 -1 416 -1 416 -1416

Netto -1 500 -2 200 -1 416 -1 416 -1 416
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Liikuntapalvelujen perusparannusraha kaytetaan liikunta- ja nuorisolautakunnan liikkuntapaikko-
jen perusparantamiseen.

9538 Koneet ja kalusto
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 120 0 0 0 0
Menot -410 -944 -1 660 -1510 -1543
Netto -290 -944 -1 660 -1510 -1543

Koneissa ja kalustossa varaudutaan mm. lahiliikuntapaikkojen ulkoliikuntavalineisiin seka uu-
sien ja peruskorjattavien tilojen ensikertaiseen kalustamiseen ja liikuntapaikkojen valineistoon.

Maéararahoilla varaudutaan tekojaéohjelman toteuttamiseen hankkimalla kylmaenergialaitteis-
toja. Vuoden 2021 investointisuunnitelmaan kuuluu tekojaéohjelman toteuttamisen lisaksi mm.
ulkoliikuntapaikkojen lisaédminen kaupunkitasoisen l&hiliikuntaohjelman mukaisesti seka lume-
tusjarjestelmien parantamista Leppévaaraan ja Puolarmaariin. Vuonna 2021 valmistuu uusia
tiloja, mm. Espoonlahden liikuntahalli ja huoltorakennus, joiden kalustamiseen on varauduttu.
Matinkylan uimahallin valmistuminen on vuoden 2022 alkupuolella, mutta sen kalustaminen aloi-
tetaan jo vuoden 2021 loppupuolella.

380 LIIKUNTA- JA NUORISOPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Liikunta- ja nuorisopalveluiden valtuustokauden ja vuositason tavoitteet perustuvat paitsi Espoo-
tarinaan myads liikunta- ja nuorisopalveluiden tarinaan.

Liikunta- ja nuorisopalveluiden painopisteet vuodelle 2021:

» Matalan kynnyksen harrastemahdollisuuksien kehittdminen, yhdenvertaisuuden edistaminen ja
pandemian tuomien haittavaikutusten minimointi yhteisty6ssa seurojen ja nuorisojarjestdjen
kanssa.

+ e-urheilun kehittdminen osana liikuntapalveluiden toimintaa yhteistydssa urheiluseurojen ja si-
vistystoimialan kanssa.

* Nuorten yhteisollisyyden edistaminen/yksindisyyden vahentdminen seké kansainvalisen toi-
minnan kehittaminen.

« Sivistyspalvelujen tilojen kaytdn poikkitoiminnallinen tehostaminen - omavalvonnan lisdami-
nen.

* Seura- ja jarjestoyhteistydn syventaminen.

* Nuorisopalveluiden kumppanuuksien kehittaminen.

* Yhteistyon tiivistaminen venekerhojen kanssa.

* Palvelulupauksen ylittaminen.

* Digitalisaatio - mm. digitaalisen nuorisotyon kehittaminen

Lasten ja nuorten harrastemahdollisuuksien monipuolistaminen yhteistytssa kumppaneiden
kanssa jatkuu. Kuntalaisia aktivoidaan ja osallistetaan omatoimiseen liikuntaan tarjoamalla lii-
kuntaneuvontaa seka avointa, ilman ennakkoilmoittautumista jarjestettya toimintaa. Liikunta- ja
ulkoilupaikoilla lisataan osallistumismahdollisuuksia varaamalla vapaavuoroja monipuolisesti eri
likuntatiloihin seuraharjoittelun ulkopuolelta.
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Palveluja kehitetédén yhteistydssé seura- ja jarjestokentéan seka yksityisten toimijoiden kanssa.
Avustuksia jaettaessa edellytetdan jarjesto- ja seurakentalta selvitysté niiden toiminnasta osana
Espoo Liikkuu — ja Nuori Espoo tarinan toteutusta. Seurayhteistydssa tahdataan liikunnan ar-
vostuksen nostamiseen yhteisilla ponnistuksilla markkinoinnin, viestinnan ja tapahtumien kei-
noin. Kestavan kasvatuksen periaatteet huomioidaan myds koko seurakentén osalta. Seuroja
kannustetaan ja ohjataan auditoimaan lasten ja nuorten urheilun tahtiseura laatutekijat (tayttaa
myo6s eurooppalaisen Sports Club for Health-ohjelman periaatteet). Lisdksi kdymme seurojen
kanssa keskusteluja siitd, miten harrastamisen hinnan kasvu voitaisiin Espoossa pysayttaa.

Maahanmuuttajien integroitumista ja juurtumista osaksi yhteiskuntaa tuetaan. Nuorisojarjestoilta
edellytetdén nuorisopalveluiden tarinaa tukevaa toimintaa. Nuorisopalveluiden toiminnan kehit-
tamisen kannalta olennaisia kumppaneita jarjestojen liséksi ovat useat viranomais- ja muut
nuorten palveluja tuottavat tahot sekd Espoon kaupungin sisélla ettd ulkoiset kumppanit.

Henkilosto

Liikunnan tulosyksikdn toimintaympariston keskeiset muutokset ovat uusien kohteiden valmistu-
minen, digitalisaatio, seuratoiminnan kehittdminen, oman ja ostopalvelutoiminnan jatkuva arvi-
ointi seka koronan tuomat vaikutukset eri palvelualueille.

Liikunnan henkilostomé&ara ja henkildtydvuodet kasvavat maltillisesti vuoden 2021 aikana. Hen-
kilostomaara kasvaa noin 1,9 prosentilla ja oman henkilotyévuosien maara kasvaa 2,1 prosent-
tia. Kasvu jatkuu maltillisena vuosien 2022-2023 aikana.

Toiminnan tehostaminen edellyttd& toiminnan muutoksia ja resurssien uudelleen suuntaamista,
kun toimintoja yhdistetéaan ja henkilostéresursseihin sisaltyvia riskeja vahennetaan. Henkilosto-
resurssien arvioinnissa hyddynnetaén lahtdvaihtuvuutta, esimerkiksi elakepoistumaa. Toimin-
taympariston muutoksiin vastataan osaamista jakamalla ja yhdessa tekemiselld seka kiinnitta-
malla huomio henkiléstdn digitaalisiin taitoihin. Uusien tehtévien ja vapautuvien vakanssien
osaamisprofiilit suunnitellaan osaamistarpeita vastaaviksi.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 90 0
Toimintamenot -2 139 -2 807 -1 804 -1 818 -1 819
Toimintakate -2 049 -2 807 -1 804 -1 818 -1 819
Suunnitelmapoistot -2 240 -1 900 -1 950 -2 000
Tilikauden tulos -2 049 -5 047 -3704 -3768 -3819
Menot euroa/asukas 7 10 6 6 6

Tehtavaalue sisaltda lautakunnan, hallinnon ja kehittdmisen seké viestinnan ja markkinoinnin
madrarahat.
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362 LIIKUNTAPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Seurat ovat toteuttaneet liikuntarakentamista kaupungin myotavaikutuksella. Liikuntapalvelut on
edistanyt uusien paikkojen syntymistd mm. ostosopimuksin. Liikuntatilojen vuokra-avustus seu-
roille on talla hetkella alle 30 prosenttia toteutuneista vuokrakustannuksista. Tavoitteena on, etta
avustus seuroille olisi vahintdan 40 prosenttia toteutuneista vuokrakustannuksista. Pandemian
vuoksi vuoden 2020 luvut saattavat poiketa normaalista.

Koulujen liikuntatilojen ilta- ja viikonloppuaikojen omavalvontaa siirretd&n edelleen urheiluseu-
roille kustannustehokkuuden lisaamiseksi. Omavalvontakouluissa mahdollistetaan loma-aikojen
ja arkipyhien kayttd. Valvonnan sujuvuus ja turvallisuus vaatii sdhkolukkojen seka valvontaka-
meroiden asentamista kouluille. Omavalvontaa on avattu myos kouluille, joissa on samanaikai-
sesti seka liikuntasalin ettd luokkien iltakayttoa.

Ohjattua liikuntaa toteutetaan paésaantoisesti erityisryhmille ja ikaihmisille vahvasti kumppa-
nuuksin ja yhteistyota hyédyntaen. Ikaryhmalle +68 ja erityisryhmille suunnattuja ohjattuja liikun-
taryhmia lisataan. Terveytenséd kannalta liian vahan liikkuville annetaan liikkuntaneuvontaa ter-
veysasemilla ja liikuntapaikoilla. Koululaisten loma-aikojen liikuntatarjonnassa painotetaan
avointa toimintaa lapsille, nuorille ja perheille. Uimaopetusta jarjestetédan esikoululaisista neljas-
luokkalaisiin asti, tekniikkaryhmat turvaten. Uimaopetuksen oppilasryhmat kayttavat HSL.n mak-
sutonta julkista likennetta alle viiden kilometrin matkoilla uimahallille, mik& on myds ekologisesti
kestavaa. Espoon kaupungin henkiléstdlle suunnatut liikkuntaryhmat toteutetaan ostopalveluna.

Perheliikunta Topindita laajennetaan. Lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrasteliikuntaryh-
mia lisataan alueelliset tarpeet huomioiden, tavoitteena 100 kerhoa. Wau-kerhojen toimintaa jar-
jestetaan yhteistytssa Espoon Telinetaitureiden kanssa ja sitd monipuolistetaan uusilla lajeilla
kun Muuvi-ryhméat on sulautettu Wau-kerhoihin. Kohderyhmana ovat 7-12-vuotiaat. Jumppi -
harrasteryhmia 13-18-vuotiaille lisatdan uusilla kumppaneilla ja sulauttamalla U6 harrasteryhma
Jumppi-toimintaan. Jumppi-toiminta toteutetaan yhteistydssa espoolaisten urheiluseurojen ja
likunta-alan yritysten kanssa. Jumppi-ryhmilla tarjotaan nuorille maksutonta liikkuntaa osana
nuorten harrastustakuuta.

KULPS-liikuntapolku tarjonta laajennetaan koskemaan esikoululaisia.

Syksylla 2020 on aloitettu Muuvi —toiminnan korvaava harrasteiltapaiva 5.-6. -luokan oppilaille.
Toiminta on kaynnistetty seitsemalla koululla. Keskiviikon harrasteiltapaivan tarjontaa on tehos-
tettu ylakouluilla 7- 9-luokkien oppilaille. Laadun tarkkailua on nostettu seké kouluja ja seuroja
aktivoitu toiminnan mainostamiseen. Toimintaan on tuotu myo6s harrastetoimintaa erityistukea
tarvitsevien nuorten ryhma syksylla 2020. Tavoitteena on nostaa kavijamaarat 950 kavijaan /
viikko.

Ohjatun liikunnan yksikkd tarjoaa erityisryhmille soveltavaa liikuntaa niin liikkuntapalveluiden kuin
yhteistyon toteutuksena. Erityisryhmien tarjontaa 16ytyy alle kouluikdisesta vanhuksiin. Erityis-
ryhmien liilkunta huomioi vamman, sairauden tai muun toimintakyvyn heikkenemisen. Mukaan
VOoi ottaa oman avustajan. Sovelletun lilkkunnan kursseja jarjestetaan yhteistydssa monien eri yh-
distysten ja seurojen kanssa.

Liikunta- ja nuorisolautakunta myontaa vuosittain liikuntatoiminta-avustusta erityisryhmille.
Vuonna 2020 liikuntatoiminta-avustusta mydnnettiin 59 000 euroa.
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Olosuhde -palvelualue

Lilkuntapaikat pidetaan avoinna paasaantoisesti vuoden 2020 tasoisina. Tapiolan uimahalli on
edelleen pois kaytésta. Espoonlahden urheiluhalli on kevaéan pois kaytosta peruskorjauksen ta-
kia. Peruskorjaus mahdollistaa kayttovuorojen jaon ns. omavalvontaperiaatteella. Hallin kunto-
salin vapaaharjoittelusta luovutaan.

Espoonlahden urheilupuistoon valmistuu huoltorakennus pesépallokentan ja tekojaan kayttajille.

Laaksolahden urheilupuiston tekonurmi uusitaan, vanha asennetaan Jarvenperan kentélle.
Laaksolahden uuden tekonurmen lammitys mahdollistetaan kaukolampdliittymalla.

Matinkyléan ja&hallin rakentaminen Jaaurheilun Tuki ry:n toimesta on k&ynnissa ja se on valmis
kesalla 2021. Urheilupuistoon rakennetaan tekojaa tekonurmelle, jonka kylméajarjestelma on yh-
teinen uuden jadhallikokonaisuuden kanssa. Jadurheilun Tuki ry:n hallin yhteyteen sijoitetaan
urheilupuiston muiden kayttajien puku- ja pesutilat, henkilokunnan tilat seka huoltokaluston tilat.
Keséksi valmistuu myo6s peruskorjattu ja laajennettu skeittialue.

Matinkylan uimahallin rakentaminen jatkuu. Uimahalli valmistuu vuoden vaihteessa 2021-2022.

Puolarmaarin ulkoilumaja/tukikohta on avattu ja otettu kuntalaiskayttéon. Alueella parannetaan
latuolosuhteita kehittdmalla keinolumetusta.

Otaniemen tenniskenttien pinnoite vaihdetaan hiekkatekonurmeksi, samalla kentélle asenne-
taan jaadytysputket talviaikaista tekojaata varten. Tekojaan rakentaminen vaatii maanomistajan
(Senaatti-kiinteistot) luvan.

Lahiliikuntaolosuhteita kehitetdan lisaamalla suosittuja ulkokuntoilulaitteita.
Verkkomaksaminen otetaan kayttdon uimahallien ja kuntosalien sarjarannekkeissa.

Merellisissa ulkoilupalveluissa uusitaan venesatamissa huonokuntoisimpia laitureita kuntokartoi-
tuksen pohjalta perusparannusrahan puitteissa. Laiturinpito-oikeussopimuksilla kerhojen kanssa
pyritdén parantamaan edelleen satamien olosuhteita.

Espoon kaupunki hakee kahvila- / ravintolatoimijoita Espoossa rantaraitin varrella sijaitseviin
kohteisiin Soukanrannassa, Kivenlahden rannassa, Toppelundissa ja Otsolahdessa ilmoittautu-
mis- ja nheuvottelumenettelya kayttaen. Alueet luovutetaan vuokraamalla. Mallia on haettu Nok-
kalan Majakka- hankkeesta.

Merelliset ulkoilupalvelut osallistuu aktiivisesti toiminta-alueeseen kohdistuviin kaavoitus- ja ke-
hittdmishankkeisiin, kuten esimerkiksi uusien talvisailytysalueiden toteuttamiseen.

Oittaan uimarannan kayttajien seka talvella hiihtajien puku- ja wc-tilojen rakentaminen alkaa
syksylla.

Olosuhteet on mukana liikuntapaikkarakentamisen hankkeissa, joita ovat mm:

Espoonlahden uimahallin peruskorjaus- ja laajennus, Leppavaaran urheilupuiston liikuntahalli
Kameleonten, Tapiolan uimahallin peruskorjaus, Tapiolan jalkapallostadion ja liikuntahalli, Oit-
taan pukutilat seké urheilupuistojen yleissuunnitelmat.

Virkistysvisioty6 jatkuu eri suuralueilla. Suunnittelussa varataan liikunta- ja ulkoilualueita kaavoi-
tuksen tueksi aina vuoteen 2050 saakka.
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Liikunta- ja ulkoilupalveluja kehitetdan espoolaisten kumppanien ja kaupungin eri organisaatioi-
den kanssa. Urheiluseurojen ja muiden liikuntaa toteuttavien toimijoiden kanssa on saannollisia
tapaamisia avustusten ja liikuntapalvelujen seké kayttovuorojen jaon kehittdmiseksi. Urheiluseu-
roille ja muille yhteisoille jarjestetddn maksuttomia koulutuksia seurahallinnon osaamisen lisaa-
miseksi.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 5815 5 645 6 004 6124 6 244
Toimintamenot -41 038 -41 735 -44 146 -45 929 -46 349
Toimintakate -35 223 -36 090 -38 142 -39 805 -40 105
Suunnitelmapoistot -1879 0
Tilikauden tulos -37 103 -36 090 -38 142 -39 805 -40 105
Menot euroa/asukas 142 142 147 151 150
372 NUORISOPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Nuorisopalvelut toiminnan pohjana on Nuori Espoo -tarina, jonka keskeiset teemat ovat: Nuor-

ten osallisuus, kiva tekeminen yhdessa kavereiden kanssa, aikuisten aikaa arjessa, tukea nuo-
rille pulmatilanteissa. Jokainen nuori on meille tarked kumppani. Nuorisopalveluiden toiminnan

paaasiallisena kohderyhméana ovat 12-17 -vuotiaat nuoret. Kesatoiminnassa kohderyhma on 9-
17 vuotiaat. Liséksi palveluja tarjotaan 9-29 vuotiaille.

Nuorisopalvelut kehittda Suuntaamo 1.2:n mukaisesti vuonna 2020 kaikessa toiminnassaan eri-
tyisesti seuraavia palveluja: Digitaalinen nuorisoty®, ekologinen kestéava kehitys, kansainvalinen
nuorisoty®, nuorten osallisuustoiminta sekd yhdenvertaisuustyd. Lisaksi nuorisopalvelut kutsuu
yhteistyd6hdén muita toimijoita vision: "Espoo on Suomen nuoriystavallisin kaupunki” toteuttami-
seen.

Ohjaamotalon kehittdmista jatketaan edelleen. Ohjaamotalo on kaikkien alle 30-vuotiaiden ma-
talan kynnyksen monialainen palvelupiste. Ohjaamossa tarjotaan tietoa, neuvontaa, ohjausta
seké palveluja. Ohjaamotalo on alusta, jossa julkiset toimijat ja kolmas sektori tarjoavat yhdessa
monialaisesti palveluita ty6llistymiseen, koulutukseen, elamanhallintaan ja hyvinvointiin liittyen.

Nuorten tyollistymistd tuetaan kesa- ja yritysseteleilla. Naihin ovat oikeutettuja vahintaan 15
vuotta ja enintaan 19 vuotta tayttavat espoolaiset. Espoolaisnuorten lyhytkestoisia keikkaty6-
mahdollisuuksia edistetédan vuonna 2021 yhteistyossa tyollisyyspalveluiden seké Zildren Oy:n
kanssa Zobs-jarjestelmalla.

Nuori Espoo 16-tiimissa jatketaan etsivan ja jalkautuvan nuorisotydn kehittamista. Jalkautuva
nuorisoty® on osa etsivaa nuorisotydta ja ndin etsiva nuorisotyd tavoittaa nuoria myds jalkautu-
malla julkisiin ja puolijulkisiin tiloihin. Etsivad nuorisotyota kehitetaéan kotiin vietavaksi tyoksi eril-
lisen projektin avulla.
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Kaynnistyva tyollisyyden kuntakokeilu tulee vaikuttamaan Ohjaamotalon palveluiden toteuttami-
seen. Ohjaamotalo osallistuu nuorten tyéllisyyden ekosysteemi -tydskentelyyn.

Nuorisoyhdistysten ja nuorten toimintaryhmien toimintaa avustetaan ja myonnetaan tiloja kerho-
ja leiritoimintaan. Myds leirivalinevuokrauskustannuksia tuetaan leirivalinelainaamo-palvelulla.
Kumppanuuksia erilaisten yhdistystoimijoiden kanssa kehitetaan liikunta- ja nuorisolautakunnan
perustaman kumppanuusrahan tuella.

Nuorisotyon tilastointia ja arviointia kehitetddn yhdessa ruotsalaisen Kvalitet och kompetens i
samverkan (KEKS) -organisaation kanssa. Suomessa KEKS — verkostoon kuuluu Espoon li-
séksi Helsinki, Vantaa ja Turku.

Uutena kokonaisuutena haetaan valtionavustusta etsivan nuorisotyon kotiin vietaviin palvelui-
hin.

Digitaalisen nuorisotydn kehittamista tehdaan yhteistydssa muiden padkaupunkiseudun nuori-
sopalveluiden kanssa, mikali opetus- ja kulttuuriministerid myontaéd tdhan valtionavustusta. En-
sisijaisina kehittamisteemoina ovat digitaalinen harrastaminen, digitaalinen yhdenvertaisuus
seka digitaalinen aktivismi.

Olemme kumppanina seuraavissa ERASMUS+ -hankkeissa "Move Beyond” (Isdntamaa Hol-
lanti) sekd "Team Ocean” (Isdntdmaa Suomi/ Espoo). Projekteissa on huomioitu espoolaisnuor-
ten osallisuus.

Vammaisneuvoston esittdmat toiveet vuodelle 2021 on otettu talousarvion puitteissa huomioon.
Nuorisopalvelut on ollut mukana mm. Kaikki Pyorii -tapahtumassa. Palveluiden kehittaminen
vammaisille nuorille on yksi nuorisopalveluiden strategisista karjista.

Talous

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 723 232 232 235 239
Toimintamenot -10 222 -10 950 -11 055 -11 201 -11 217
Toimintakate -9 500 -10 718 -10 823 -10 966 -10 978
Suunnitelmapoistot -41 0
Tilikauden tulos -9 541 -10 718 -10 823 -10 966 -10 978

Menot euroa/asukas 35 37 37 37 36
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39 MUU SIVISTYSTOIMI

Talous

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020
Toimintatulot 3092 3233
Toimintamenot -30 611 -32 310
Toimintakate -27 519 -29 077
Suunnitelmapoistot -21 0
Tilikauden tulos -27 540 -29 077
Menot euroa/asukas 106 110

TA 2021

3127
-33 076
-29 949

-29 949
110

2022

3 167
-33 349
-30 182

-30 182
109

2023

3229
-33 597
-30 368

-30 368
109

Muuhun sivistystoimeen sisaltyvat toimialajohto, toimialan esikunta ja toimialan yhteiset menot.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

TP 2019 TA 2020
39 MUU SIVISTYSTOIMI

Henkilostomaara 91 95
Htv 66 72
391 SIVISTYSTOIMEN ESIKUNTA

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

2020-2021

ENN 2020 2021 muutos-%
95 97 2,1%
68 71 4,4 %

2022 2023
99 99
72 72

Toimialan esikunta tukee ja edistaa toimialan strategista johtamista, kehittdmista, viestintaa ja
hyvaa hallintoa seka tuottaa toimialalle asiantuntijapalveluja kuten henkilosto, talous- ja ti-

lasuunnittelupalveluita. Esikunta tuottaa myo6s suoria asiakaspalveluja kuntalaisille.

Talous

 Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020
Toimintatulot 2 0
Toimintamenot -4 742 -4 861
Toimintakate -4 740 -4 861
Tilikauden tulos -4 740 -4 861

Menot euroa/asukas 16 16

TA 2021

1
-5430
-5 429

-5429
18

2022

-5 402
-5 400

-5 400
18

2023

-5 394
-5 393

-5 393
17
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393 TOIMIALAJOHTO JA TOIMIALAN YHTEISET
Talous

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 3090 3233 3126 3165 3228
Toimintamenot -25 869 -27 449 -27 646 -27 947 -28 203
Toimintakate -22 779 -24 216 -24 520 -24 782 -24 975
Suunnitelmapoistot -21 0

Tilikauden tulos -22 800 -24 216 -24 520 -24 782 -24 975
Menot euroa/asukas 89 93 92 92 91

Talousarvio sisaltaa sopimuksen mukaiset maararahat toimialan Gramex-korvauksiin ja Suo-
men kansallisoopperalle sek& avustusméaararahat Helsingin seudun kesayliopistolle ja Vastra
Nylands Folkhogskolanille.

Omnian aikuiskoulutukselle tydvaenopisto- ja aikuislukiotoiminnasta maksettavat palvelujen os-
tot seka tyévaenopistoon ja aikuislukioon kohdistetut eldékemenoperusteiset elakemaksut mak-
setaan sivistystoimen yhteisistd menoista.

Perusopetuksen kotikuntakorvaukset (Espoon muiden kuntien oppilaista saatavat tulot seka
vastaavasti muille kunnille, valtiolle ja kuntayhtymille maksettavat kotikuntakorvaukset) sisalty-
vat yhteisiin maararahoihin.
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TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

PERUSKAUPUNKI
TILAPALVELUT-LIIKELAITOS
SUURPELLON TASEYKSIKKO

TAPIOLAN TASEYKSIKKO
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TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

TEKNISEN JA YMPARISTOTOIMEN TARINA
Viihtyisa ja toimiva ymparisto espoolaisille
Varmistamme hyvan kaupunkiymparistén ja asumisen

Luomme edellytykset kaupungin kasvulle ja palveluille. Vastaamme kaupungin tilojen toimivuu-
desta, liikenteen sujuvuudesta ja ymparistostd monin eri keinoin. Viime vuosina olemme raken-
taneet uusia asuinalueita, kehittédneet palveluja ja kaupunkikeskuksia seka aloittaneet suuria
rakennushankkeita isojen vaylahankkeiden lisaksi.

Espoota kehitetaan viiden kaupunkikeskuksen ja paikalliskeskusten verkostokaupunkina, jossa
asuu lahes 300 000 asukasta vuonna 2021. Vaestonkasvun edellytysten ja talouden turvaa-
miseksi Espoossa tarvitaan vuosittain 3 300 uutta asuntoa ja toimintamahdollisuudet yrityksille.

Edistamme monipuolista ja kohtuuhintaista asuntotarjontaa ja tuemme erilaisten vaestonryh-
mien asumista. Myotavaikutamme aluekeskusten ja asuinalueiden tasapainoiseen kehitykseen
ympadristdéa kunnioittaen.

Kehitamme kaupunkikeskusten vahvuuksia ja kilpailukykya

Turvaamme viihtyisdn asumisen, sujuvan asioinnin ja vapaa-ajan toiminnan eri alueilla.
Vahvistamme Otaniemen ja Keilaniemen alueella Aalto-yliopiston seké alueen yritysten toimin-
taedellytyksia ja liikenneyhteyksia. Jatkamme Tapiolan ja Matinkylan alueilla kulttuuri- ja kau-
pallisen toiminnan kehittamista.

Espoon keskuksen ja Espoonlahden keskuksia uudistetaan ja laajennetaan monipuolisia palve-
luja kehittéden. Leppévaara aluetta kehitetdén voimakkaasti asemanseudulla, urheilupuiston ja
Perkaan alueilla. Suurpellon, Finnoon, Keran, Niittykummun ja Lansimetron Matinkyla-Kiven-
lahti -osuuden alueet kehittyvat nykyista kaupunkimaisemmiksi.

Tehostamme joukkoliikennetta

Eheytamme kaupunkirakennetta tehostamalla maankayttta hyvien joukkoliikenneyhteyksien,
kaupunkiradan, Lansimetron seka Raide-Jokerin vaikutuspiirissa.

Tavoitteenamme on sujuvat likenneyhteydet. Kehitdamme joukkoliikennetta seka katu- ja kevy-
enliikenteen verkostoa erityisesti raideliikenteen yhteydessa. Tama mahdollistaa asemien lahi-
alueilla monipuolisten palvelujen ja asumisen kehittymisen seka eri pysakdintiratkaisujen ja ke-
vyen liikenteen verkoston liséamisen.

Joukkoliikenteen jarjestelyjen vaikutus nékyy kaavoituksessa, rakentamisessa ja kaupungin
palvelujen ja toimitilojen uudelleen jarjestelyissa. Jatkamme metroasemien ymparistdjen uudis-
tamista ja palvelutorikonseptien kehittamista.
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Huolehdimme kaupunkiymparistosta

Kehitdmme kaupunkirakennetta taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kesta-
vaksi metropolialueeksi yhteistydssa muiden alueen toimijoiden kanssa. Varmistamme edelly-
tykset viihtyisien ja turvallisten asuinalueiden, liikenneyhteyksien ja uusien tyopaikkojen synty-
miseen. Tarjpamme toimivat ja asiakaslahtbiset palvelut.

Luomme edellytykset yksityiselle asuin-, liike- ja toimitilarakentamiselle. Yritystontteja kaavoitta-
malla vahvistamme Espoota yhtena johtavana korkean teknologian yritysten sijoittumiskaupun-
kina. Koordinoimme kaupungin investointiohjelmaa ja tuotamme toimivat ja turvalliset toimitilat
kaupungin kayttoon.

Asuntotuotantoa koskevien sitoumusten tayttdmiseksi lisidmme maanhankintaa ja kaavoitusta
seka rakentamista. Varmistamme riittdvan pien- ja kerrostalotonttien varannon. Omaleimaisia
kaupunginosia kehitetddn tdydennyskaavoituksella ja peruskorjauksin.

Pidamme huolen siita, etta luonto on lahelld jokaista espoolaista tulevaisuudessakin. Tur-
vaamme luonnon monimuotoisuuden sailymisen ja viheralueiden yhtenaisyyden.

Tuotamme palvelut yhteistyélla

Kehitamme kaupunkia kestavasti. Huolehdimme kaupunkiympéariston laadusta ja ympariston-
suojelusta. Olemme aktiivisesti mukana kestavien energiaratkaisujen kehittdamisessa ja koordi-
noimme kaupungin ilmastoty6ta. Edistdmme uusiutuvien energialdhteiden ja rakennusmateri-
aalien kayttda ja asumisen energiatehokkuutta.

Meneilla olevan pandemian ja kaupungin kasvun haasteita hallitsemme kustannustehokkaasti
oikealla osaamisen ja henkiloston resursoinnilla. Huomioimme Taloudellisesti kestéava Espoo -
ohjelman tavoitteet, niin investointien kuin muiden osa-alueiden osalta.

Tuotamme palveluja yhdessa kaupunkilaisten, yhteistydkumppaneiden ja sidosryhmien kanssa.
Tavoitteenamme on viihtyisa, turvallinen ja esteetdn Espoo, joka on laadukkaasti rakennettu ja
yllapidetty.
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Teknisen ja ymparistotoimen valtuustokauden ja vuosikohtaiset tavoitteet

Taulukossa kaupunkiyhteiset tulostavoitteet on merkitty lihavoidulla kursiivilla ja tulostavoit-
teet lihavoinnilla.

Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja oma-
toimisia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan. Kukaan ei jaa tukea vaille, mi-
kali voimat eivat riitd. Itsendinen Espoo jarjestaa, tuottaa ja kehittaa palveluja asukaslahtdisesti
yhteistydssa kumppaneiden kanssa ja huolehtii lahiymparistdsta yhteistydssa kuntalaisten
kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkéisevien, terveys- ja hyvinvointieroja kaventa-
vien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanva-
pautta lisddvien palvelujen kokonaisuuden.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtoéarvo

Espoon palvelut jarjes-
tetddn ja tuotetaan
asukas- ja asiakaslah-
toisesti seka kustan-
nusvaikuttavasti.

Palvelutuotanto kehit-
tyy kustannusvaikutta-
vasti ja asukas- ja asia-
kaslahtdisesti mo-
nituottajamallia hyo-
dyntaen.

Palvelutuotannon jarjestelyt.

Kaupunki- ja kuntapalvelut,
laaja asuinkuntaindeksi.

Monituottajamallin hyddynta-
minen.

Tilojen ja infran inves-
tointiohjelmien vuoden
2021 tavoitebudjetti.

Palvelutuotannon vuo-
den 2020 laatutaso.

Viimeisin kaupunki- ja
kuntapalveluiden laaja
asuinkuntaindeksin kes-
keisten palveluiden mit-
tarit.

Kaupunki- ja kuntapalve-
luiden laajan asuinkun-
taindeksin (2019) tulok-
sien mukaan kaupunki-
laiset ovat olleet tyytyvai-
sia ymparistoon ja ra-
kentamiseen kohdistu-
viin palveluihin.

Espoo on Suomen liik-
kuvin kunta.

Varmistetaan terveytta ja
hyvinvointia edistavat
riittdvat lahiluonto ja lahi-
likuntapaikat.

Ulkoilureittien yleissuunnitel-
man mukainen toteutus, vi-
her- ja virkistysverkoston yll&-
pito, riittavat maa-alueet.

Merellisen Espoon virkistys-
kayttémahdollisuuksia kehite-
taan.

Kaupunki- ja kuntapalve-
lut; puistojen ja viheralu-
eiden hoito, ulkoilureit-
tien yleissuunnitelman
tavoitteet, puistojen ja vi-
heralueiden maarat.

Merkittavimmaét tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:

e Toimitilojen sisdilman laadun vaihtelut.
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Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kilnnostava ja vetovoimainen osaamisen seké tieteen,
taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset, yrittajat ja kaikenkokoiset yritykset
juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Es-
poo rakentaa hyvinvointia ja vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbarvo (viimeisin kay-
tettdvissa oleva tieto)

Espoon tyollisyysaste
nousee 75 prosenttiin
ja ty6ttémyys alenee 5
prosenttiin.

Luodaan edellytykset uu-
sien tyopaikkojen ja pal-
velujen syntymiselle.

Valtuustokauden tavoite-
katso tama pois.

Kaavoitettujen tydpaikka-
tonttien méaara (kemz2).

Kaavoitettujen tyopaikkatont-
tien maara (2020)

Espoo on kansainvali-
sesti kiinnostava yrityk-
sille ja sijoittajille.

Edistetaan yritysten ja
tydpaikkojen sijoittu-
mista Lansimetron,
Raide-Jokerin ja kau-
punkiradan kasvu- ja
kehityskaytaviin.

Investointiohjelman ja
kaavoitustavoitteiden to-
teutuminen kasvu- ja ke-
hityskaytavissa.

Edellytykset tydpaikka-
kaavojen toteutumiselle.

Kaavoitusohjelman ja inves-
tointiohjelman suunnitellut
tavoitteet ja

toimenpiteet 2021

MAL-tavoitteet 2021

Espoon kaikki toiminta
tehdéaén kuntalaisia
varten ja heidan kans-
saan yhteistydssa.

Maankayton suunnittelun
ja rakentamisen kustan-
nustehokkaat palvelut
ovat laadukkaat ja asia-
kaslahtdiset.

Sujuvoitetaan kustannus-
tehokkaasti maankayton
ja rakentamisen toimin-
toja.

Hallinto- ja lupaproses-
sien kaytettavyys ja suju-
vuus.

Asiakastyytyvaisyys. Ka-
sittelyajat.

Vuoden 2020 palveluiden
maara, laatu ja kasittelyajat.

Hallinto- ja lupaprosessien
mittarit.

Asiakastyytyvaisyyskysely-
jen edelliset tulokset.

Merkittavimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:

e Asuntotuotannon markkinamuutokset

e Toimintaan vaikuttavat kaavoitusprosessin ja rakentamisen toimenpiteiden paatdsten siirtyminen.

Ymparistd, rakentaminen ja lilkenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti,
sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien saavutettavuus joukkoliikenneyh-
teyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvéat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, tur-
vallisiksi ja esteettdémiksi asumisen, asioinnin, tydssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi.
Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi kaupunki
tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.
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Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdéarvo

Koulut kuntoon: Kou-
luilla ja paivékodeilla
on terveet ja toimivat
tilat, ja siséilmakohtei-
den ja hatavaistdjen
lukum&aré on nolla.

Kouluilla ja paivako-
deilla on terveet ja toi-
mivat tilat.

Paivékoti- ja kouluhankkeet
etenevét investointiohjel-
man ja koulut kuntoon -oh-
jelman mukaisesti laaduk-
kaasti ja kustannusvaikut-
tavasti.

Sisailmakohteiden maara.

Paivékoti ja kouluhankkei-
den investointiohjelma
2021 TA 80,2 milj. euroa
(KV 4.12.2019).

Investointiohjelman vuonna
2021 TA 136 milj. eu-
roa.(KV 4.12.2019).

TAKE-ohjelmasta johtuen
vuoden 2021 investointioh-
jelma tarkentuu joulu-
kuussa 2020.

Koulut kuntoon -ohjelma
2021 144,8 milj. euroa

Sisailmakohteiden maara
27 kpl (TAJA 19.10.2020).

Tilakustannukset las-
kevat ja tilojen kaytto-
ja tayttbasteet parane-
vat.

Toimitilat tukevat palve-
lujen toteuttamista kus-
tannustehokkaasti ja
tarpeettomista toimiti-
loista luovutaan suun-
nitelman mukaan.

Koulu e/brm?2.
Paivakodit e/brm?.

Tilatehokkuuden nousu, m?
| asukas tavoitelasku 2 % /
VUoSi.

Etatyosta saatuja koke-
muksia hydédynnetaan toi-
mitilahankkeissa.

Vuoden 2020 vertailuarvot;

Kustannustehokkuus
e/brm?.

Tilatehokkuus: Tilatehok-
kuus 4,1 m?asukas.

Koulujen osalta keskimaa-
rainen kustannus on 3126
€/brm?

Paivakotien osalta keski-
maarainen kustannus on
3639 €/brm?

Vuoden 2021 lahtaarvot
tarkentuvat TAKE-
ohjelmasta johtuen vuoden
2020 lopulla.

(Luvuissa on seka uudisra-
kennukset etta peruskor-
jaukset).

Espoon viidesta kau-
punkikeskuksesta
muodostuu asuin-, asi-
ointi-, tydpaikka- ja
opiskelukeskuksia,
joilla vahvistetaan kes-
tavaa kasvua,

Espoon kaupunkiraken-
netta ja -ympaéaristoa ke-
hitetdan enintaan inves-
tointiohjelman koko-
naistason mukaan.

Kaupungin 10 vuoden in-
vestointiohjelman koko-
naistaso, investointikatto,
lasketaan keskimaarin 250
ME€:n /vuosi.

Aiempi investointiohjelma.
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yhdenvertaisuutta, hy-
vinvointia ja saavute-
taan skaalaetuja.

Kaupungin investointiohjel-
man kokonaistaso laske-
taan 10% hankkeiden kus-
tannuksia alentamalla.

Kaupunkikeskusten kas-
vua vahvistetaan liiken-
neyhteyksia ja kaavoi-
tusta kehittaen.

Liikenneyhteyksia kaupun-
kikeskusten valilla paran-
netaan.

Kaavoituksessa priorisoi-
daan taydennysrakennus-
kohteet.

Segregaation ehkaisemi-
sessa alueellisten nékokul-
mien huomioiminen.

Kaavoituksen, vayla- ja lii-
kennehankkeiden etenemi-
nen.

Kaavoitusohjelma 2021.

Espoon kasvu- ja kehi-
tyskaytavat perustuvat
toimiviin raideyhteyk-
siin.

Varmistetaan suurten ke-
hittdmisprojektien ja rai-
deliikenteen asemaseutu-
jen maankayton tiivista-
minen ja kaupungin in-
vestointien eteneminen.

Kaavoituksen kerrosalan
maara; k-m2.

Investointiohjelman toteutu-
minen.

Kaavoitushankkeet ja in-
vestoinnit Lansimetron,
kaupunkiradan seké
Raide-Jokerin
kehitysvyohykkeilla.

MAL-tavoitteet 2021

Espooseen on helppo
rakentaa pientaloja.
Pientalo- ja kerrostalo-
tonttien tonttivaranto
on riittéava.

Varmistetaan asuntotuo-
tannon riittava tonttiva-
ranto.

Edistetaan pientalokaa-
vavarannon kayttéonot-
toa.

POKEN eteneminen.

Toteutetaan katujen kun-
nallistekniikan investointeja
budjetin mahdollistamissa
puitteissa.

Pientalokaavojen maara.

Tonttivarannon maara.

Kaavaehdotus tulee néhta-
ville syksylla 2020. Yleis-
kaavan tavoitteena on, etta
Espoo kasvaa kestavasti
pohjois- ja keskiosissaan
seka raideliikenteen ja kas-
vukaytavan alueilla.

Espoossa rakenne-
taan ekologisesti kes-
tavasti.

Edistetadn ekologisesti
kestavaa rakentamista.

Hiilivapaan energian
kaytto.

Energiatehokkuuden pa-
rantuminen julkisissa ja yk-
sityisissa kiinteistoissa.

Energiatehokkuuden edis-
taminen; sahkdautojen la-
tausinfran kehittdminen.

Edistetdaan puurakentami-
sen edistamisohjelmaa.

Luonnonsuojelun toimenpi-
teiden laatiminen kayn-
nissa.

Hiilivapaan energian
maara.

Energiatehokkaat ratkaisut.
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Lisataan liikenteen
solmukohtien kaupun-
kimaisuutta.

Kehitetaan Otaniemi-Kei-
laniemi ja Leppavaaran
keskusalueiden liikenteen
solmukohtien kaupunki-
maisuutta.

Alueiden kehittyminen kau-
punkimaiseksi.

Kaavoitushankkeet ja in-
vestointien toteutuminen.

Kaavoitushankkeet ja in-
vestoinnit L&dnsimetron ja
kaupunkiradan
kehitysvyohykkeilla.

Espoo kasvaa kesta-
vasti.

Espoon kasvua vahvis-
tetaan asuntotuotan-
nollaja liikennetta kos-
kevilla tavoitteilla.

Espoon kaupungissa hy-
vaksytyt asemakaavat si-
séltavat 350 000 k-m? uutta
asumisen kerrosalaa.

Kaupungilla on kaavalliset
ja kunnallistekniset valmiu-
det 3 300 asunnon vuosi-
tuotannolle. (MAL-
sopimus).

Espoon kaupungissa hy-
vaksytyt asemakaavat si-
saltavat 350 000 k-m? uutta
asumisen kerrosalaa
vuonna 2020.

Kaupungilla on kaavalliset
ja kunnallistekniset valmiu-
det 3 000 asunnon vuosi-

tuotannolle. (vuonna 2020)

Joukkoliikenne on su-
juvaa ja sen kulkuta-
paosuus kasvaa.

Joukkoliikenteen palvelu-
taso ja joukkoliikenneyh-
teydet kehittyvat.

Lansimetron jatkeen raken-
taminen etenee sopimus-
ten ja suunnitelmien
mukaisesti.

Raide-Jokeri -projektin ra-
kentaminen etenee sopi-
musten mukaisesti.

Joukkoliikenneyhteyksien
rakentamistavoitteet

Lisataan kavelyn ja
pyoréilyn osuutta Es-
poossa liikutuista mat-
koista.

Parannetaan pydrailyn ja
kavelyn verkostoa lisda-
malla pyoraliikenteen su-
juvuutta, paivittamalla
pyorateiden suunnitte-
luohjeet seka paranta-
malla pyoratieinfraa.

Pyorailyn laatukaytavan to-
teutus etenee.

Verkoston kehittyminen.

Pyora- ja kavelytieinfran
maara 2020.

Tehdaan Espoosta hii-
lineutraali vuoteen
2030 mennessa.

Edistetaan energia-
sdastotavoitteita ja ym-
paristokriteereita raken-
tamisessa, alueiden ke-
hittamisessa ja palvelu-
tuotannossa.

KETS-tavoitteiden toteutu-
minen.

Kestavien, innovatiivisten
ja taloudellisten hankinto-
jen edistaminen.

Covenant of Mayorsin mu-
kaisen ilmastosuunnitel-
man toimenpiteiden etene-
minen.

KETS - Kuntien energiate-
hokkuussopimus.

Espoon kasvihuonekaasu-
paastot.

Covenant of Mayors 2030-
sopimuksen mukainen
SECAP-suunnitelma.

Espoon ilmasto-ohjelma

Tehdaan Espoosta hii-
lineutraali vuoteen
2030 mennessa.

Edistetdan kestavan ke-
hityksen tavoitteiden to-
teutumista rakentami-
sessa.

Edistetdaan uusiutuvan
energian kayttéonottoa jul-
kisissa ja yksityisissa
rakennuksissa.

Panostetaan monipuoli-
seen energianeuvontaan.

Vuoden 2021 toimenpide-
suunnitelmat.
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Espoo on Suomen tur-
vallisin kaupunki.

Edistetaan turvallisuutta.

Turvallisuusajattelun edis-
té&minen yleisten alueiden
turvallisuudessa ja tyo6tur-
vallisuudessa.

Tapahtuneiden onnetto-
muuksien maéra ja kustan-
nukset.

Espoon liikenneturvalli-
suusaineisto.

Tyo6tapaturmien maarat.

Merkittavimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:

e Toimitilojen tilakustannusten hallinta. Kustannuksiin vaikuttaa:

o Rakentamisen suhdannetilanteen muutos

o Akillisten tilajarjestelyjen kasvu (esim. sisdilmaongelmat, koronan vaikutukset)

o Asukasmaaran kasvu

o Toimialojen tilajarjestelyt

o Investointiohjelman toteutuminen tiukassa taloustilanteessa.

e Rakentamisessa ja yllapidossa luonnon olosuhteet siséltavat aina riskin toiminnalle. Ne voivat
nostaa kustannuksia

¢ |Imastotoimenpiteiden riittAmattomyys.

Talous, henkildsto ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edellakavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden
parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitamme
palveluja seka niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyd ja tyo-
tyytyvaisyys kehittyvét ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja k&an-

namme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien omarahoitusosuuden sataan prosenttiin.
Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympariston muutokseen.

Valtuustokauden ta-
voite

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtbarvo

Espoon talous on tasa-
painossa ja Espoon ve-
rotaso pysyy mailtilli-
sena. Konsernin laina-
kanta (pl. Espoon
Asunnot ja HSY) kaan-
tyy laskuun valtuusto-
kauden lopulla.

Toimintakatteen ali-
jdama on enintaan Ta-
loudellisesti kestava
Espoo-ohjelman ja ta-
lousarvion mukainen.

Toimintakatteen alijagama
eli nettomenot

-79 milj. euroa

Palvelutuotannon tuotta-
vuus paranee vahintaan
2,0 % peruspalvelujen
hintaindeksin muu-

tos huomioiden.

Kayttdsuunnitelman mukai-

sesti toteutuvat patu-tuot-
teet ja niiden osuus toi-
mialan toimintamenoista.

TakE-ohjelman toimeen-
pano: Patu2-
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palvelutuotteistuksen pe-
rusteella tehdyt muutokset
palvelujen jarjestamista-
vassa tai kanavassa tuotta-
vuuden kehittdmiseksi.

Henkiléty6n tuottavuus
paranee 1,0 %.

Oman ja vuokratydvoiman
henkilétydvuosien maaréan
muutos yhteensé suh-
teessa asukasmaaran
muutokseen (tai alemmalla
organisaatiotasolla suorite-
maaraan).

Oman ja vuokraty6voi-
man henkilbtyévuosien
maara vuonna 2020.

Espoon johtaminen ja
arki sujuu. Tyohyvin-
vointi paranee ja sairas-
poissaolot vahenevat.

Henkildstén kokemus ty6-
hyvinvoinnista ja tyén su-
jumisesta on hyva.

Henkilostokyselyn tydnan-
tajan suositteluluku.

(tavoitearvo yli 70).

KuntalO (2018), tyonan-
tajaa suosittelisi 68,6%
vastaajista (TYT). Uusi,
kaupungin oma kysely-
tyokalu otetaan kayttoon
v. 2021.

Terveysperusteiset pois-
saolot vahenevat 10 %

edellisen vuoden vastaa-
van ajankohdan tasosta.

Terveysperusteisista pois-
saoloista aiheutuva kuorma
paivaa per henkild.
(Terveysperusteisiin pois-
saoloihin kuuluvat palkalli-
set ja palkattomat sairas-
poissaolot, kuntoutustuki,
tyo- ja tydmatkatapaturmiin
liittyvéat poissaolot.)

Terveysperusteisten pois-
saolojen kuorma ajanjak-
solla 1-6/2020 oli 16,1
pv/htv.

Espoon viestintd on
vuorovaikutteista ja mo-
dernia.

Espoon viestinta on vuo-
rovaikutteista ja moder-
nia.

Uusien vuorovaikutteisten
asukasvaikuttamismuotojen
kehittaminen.

Sosiaalisen median seu-
rantamittarit.

Vuoden 2020 tilastot.

Espoo on digitaalisten
palvelujen ja alykkaan
kaupungin ykkdskau-

punki — City as a Ser-
vice.

Toimiala kehittaa tiedon-
hallintansa kustannuste-
hokkuutta.

Sahkoisen tiedonhallinnan
kehittaminen.

- STYDI-hankkeen kehitys-
hankkeiden eteneminen.

- Sahkdoisen allerkirjoituk-
sen kayttéonoton etenemi-
nen.

- Rakennusvalvonnan
myyntiaineisto digitalisoin-
nin jatkaminen

- 3D ja 4D- kehittaminen.

Vuoden 2021 suunnitellut
kehittamishankkeet
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Ihmiset ja yritykset saa-
vat Espoosta hyvaa
palvelua kotimaisten

Lisatéaén englanninkielis-
ten palveluiden maaraa ja
laatua.

Asiakaspalveluhenkildstén
englannin kielen osaami-
sen vahvistamista.

Vuoden 2020 sivuston ja
asiointiaineiston englan-
ninkielinen maara.

kielten liséksi myods
englanniksi. Toimialan keskeisimpien
palvelusivujen sisaltd on
saatavilla my6s englan-

niksi.

Merkittavimmat tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit koko osa-alueella:

e Lisaantyvan infran ja toimitilojen yllapitoon ei 16ydy rahoitusta

e Ammattitaitoisen henkilékunnan rekrytoinnissa on toimialalla haasteita.

Toiminnan painopisteet talousarviovuodelle

Viittd aluekeskusta kehitetddn tasapuolisesti muut Espoon alueet huomioiden
Toimenpiteet hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa
Espoon maankayttoon liittyvien tavoitteiden ja uuden MAL-sopimuksen toteutuminen
Luoda edellytykset monipuoliselle ja kohtuuhintaiselle asuntotuotannolle
Investointiohjelman toteutuminen suunnitellusti:

o Metron ja Raide-Jokerin rakentaminen

o Toimitilahankkeet

o PPP-hankkeet

o Infra-hankkeet
Voimakkaan vaesttnkasvun tarvitsemien palveluinvestointien toteuttaminen
Toimitilojen hyodyntaminen asiakaslahtdisesti ja tehokkaasti
Palveluita kehitetd&n asiakaslahtoisesti.
Taloudellisesti kestava Espoo ohjelman toteuttaminen

Taloudellisesti kestava Espoo

Toimiala on sitoutunut Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelmaan ja siina esitettyihin tavoitteisiin
niin kaupunkitason, kuin toimialan ja sen omien tulosyksikdiden osalta. Kaupunkitasoisesti toi-
mialalle naistd merkittavimpia ovat digitalisaatioon ja henkiléstoon liittyvat tavoitteet. Toimialan
oman toiminnan kannalta investointeihin liittyvat tavoitteet ovat haastavat ja vaikuttavat myos
kaupunkitasoisesti. Toimiala jatkaa taksojansa ja toimintansa kehittamista, kuten myds talou-
dellisesti kestava Espoo ohjelmassa on méaaritelty.

Tuottavuutta parannetaan omaa toimintaa kehittamalla. Resursseja oikein kohdistamalla ja toi-
mintatapoja muuttamalla pystymme tarjoamaan entistd enemman parempaa palvelua asiakkail-
lemme.

Tavoitteena on uuteen MAL sopimukseen liittyen kaavoituksen ja Espoon maankayttoon liitty-
vien tavoitteiden toteutuminen seka asuntotuotannon edellyttamien kaavallisten ja kunnallistek-
nisten valmiuksien toteutuminen. Arvioidaan, ettd Espoon asukasmaara kasvaa vuosittain 4
600 uudella asukkaalla. Vaestbnkasvu ja uusien asuntojen maaran kasvu edistavat kaupungin
kehittymista ja kasvua. Maailmanlaajuisen pandemian jatkuminen voi vaikuttaa toimialan myyn-
tituloihin seka viiveella myds investointihankkeiden kustannuksiin, seka toimintaan. Talla het-
kella vaikutusten arviointi on vaikeaa.
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Toimiala edistéd& monipuolisten ja kohtuuhintaisten asuntojen rakentamista ja tarjontaa tukien
mm. eri vaestéryhmien asumista. Aluekeskuksia ja asuntoalueita kehitetdén yhdessa asukkai-
den kanssa.

Kaupungin toimitiloja kehitetdan ja hyddynnetédén monipuolisesti ja tehokkaasti. Kuntalaisille
palveluita tuottavaa toimitilaverkkoa kehitetaan yhteistydssa eri toimijoiden ja asukkaiden
kanssa. Espoon toimitilojen kayttod tehostetaan parantamalla niiden tilatehokkuutta asiakasléh-
toisesti ja kohdistamalla toimenpiteita toiminnan kannalta tarpeettomiin toimitiloihin. Kaupungille
tarpeettomien ja turhia kuluja aiheuttavien kiinteistdjen luovutuksesta jarjestetédan hintakilpai-
luja, joihin yritykset ja kuntalaiset voivat osallistua. Tavoitteena on turvalliset ja terveelliset toi-
mitilat seka koulujen ja paivakotien kuntoon saaminen.

Investointi- ja vuokrakustannukset ohjaavat toimitilahankkeiden toteuttamista. Hankkeiden to-
teuttamisessa hyodynnetdaan eri omistusmuotoja seka erimuotoisia elinkaarimalleja ja kumppa-
nuushankkeita. Kiinteistdjen hankekustannusten seurantaan panostetaan hankkeiden koko
elinkaaren ajan.

Tuottavuuden parantamiseksi toimialan palvelujen hinnoittelua ja taksoja tarkastellaan taloudel-
lisesti kestava Espoo ohjelman mukaisesti. Maan luovutuksessa tontit luovutetaan kaypaan hin-
taan ja hintatason varmistamiseksi jarjestetaan hintakilpailuja. Finnoon alueen asuntorakenta-
misen myota Espoolle tulee maanmyyntituloista merkittavia tuloja seuraavina vuosina. Espoo
on merkittava maanomistaja alueella. Toimialan kokonaistuottavuutta ja palvelujen saatavuutta
kehitetdan eri keinoin, mm. toimintatapoja ja uusia digitaalisia tydskentelytapoja kehittaen. Toi-
miala kehittdd myds sopimustekniikkaa ja erilaisia hankintatapojaan tuottavuuden edista-
miseksi. Palveluiden jarjestamisessa keskeista on oman tuotannon, omajohtoisen tuotannon ja
osto palveluiden suhteen optimointi.

Hyvalla johtamiskulttuurilla varmistamme tehokkaan toiminnan. Muutokset toimintaympéaris-
tossé ja entista parempien palvelujen tuottaminen monipuolistavat ja kehittavéat henkiléston tyo-
tehtavia. Hallitsemme tuottavuutta hyvalla toiminnan suunnittelulla ja sujuvilla ty6jarjestelyilla.
Henkildston osaamisen korkeaa tasoa pidetaan ylla koulutuksin ja seuraamalla aktiivisesti ra-
kennus- ja kiinteistdalan kehitysta. Jatkamme johtamis- ja esimiestydn kehittdmista, seka sai-
raspoissaolojen oikeansuuntaista vahenemista.

Talous

4 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI (ilman liikelaitoksia)

' Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 199 421 188 494 178 981 177 674 229 988
Valmistus omaan kaytté6n 11 855 13 615 12 790 12 790 12 790
Toimintamenot -240 714 -266 118 -270 848 -264 269 -320 283
Toimintakate -29 438 -64 009 -79 077 -73 805 -77 505
Suunnitelmapoistot -70 475 -67 133 -80 790 -84 204 -85 464
Tilikauden tulos -99 913 -131 142 -159 867 -158 009 -162 969

Menot euroa/asukas 831 902 903 868 1035
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Tekninen ja ymparistotoimi (ilman nettositovia tulosyksikdité)

' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 179 720 173 494 163 981 162 674 214 988
Valmistus omaan kayttoon 3076 3615 2 790 2 790 2 790
Toimintamenot -212 537 -241 118 -245 848 -239 269 -295 283
Toimintakate -29 741 -64 009 -79 077 -73 805 -77 505
Suunnitelmapoistot -70 475 -67 133 -80 790 -84 204 -85 464
Tilikauden tulos -100 216 -131 142 -159 867 -158 009 -162 969
Menot euroa/asukas 734 818 820 786 954

Toimintamenot lautakunnittain/tulosyksikdittain

. Muutettu TA'

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tekninen ja ympéristdtoimi (pl. nettoyksikd -212 537 -241 118 -245 848 -239 269 -295 283
Tekninen lautakunta (pl. nettoyksikot) -55 984 -60 028 -60 268 -60 902 -61 252
Kaupunkisuunnittelulautakunta -10 357 -10 803 -10 781 -10 792 -10 813
Y mpéristdlautakunta -2 981 -3361 -3 483 -3525 -3229
Rakennuslautakunta -3 852 -3 737 -3877 -3881 -3 889
Joukkoliikenne -120 920 -139 622 -146 026 -140 618 -195 980
Muut tekniset ja ymparistopalvelut -18 444 -23 566 -21 412 -19 551 -20 120

Tekninen ja ymparistdtoimi (nettoyksikot)

Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Ulkopuoliset ty6t -17 054 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rakentamisen siséiset palvelut -11 123 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000

Investoinnit

954 Koneet ja kalusto _ _
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -786 -800 -700 -700 -700
Netto -786 -800 -700 -700 -700

964 Osakkeet ja osuudet
'  Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -17 162 -21 900 -32 500 -40 600 -47 800

Netto -17 162 -21 900 -32 500 -40 600 -47 800
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41 TEKNINEN LAUTAKUNTA

Kaupunkitekniikan keskuksen muodostavat nelja palvelualuetta: kaupunkimittaus- ja geotek-
niikka, hallinto, investoinnit seka infrapalvelut.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kaupunkitekniikan keskus turvaa kaupunkielaman perusedellytykset huolehtimalla kaupungin
katujen, teiden ja muiden liikennevaylien, kunnallistekniikan ja viherympéristdn toteuttamisen
ohjelmoinnista, suunnittelusta, rakentamisesta ja kunnossapidosta seké hoitaa kadunpidon, py-
sakodinninvalvonnan ja maanmittausalan viranomais- ja palvelutehtavat. Palveluita jarjestetaan
omana tydna, omajohtoisena tyona ja ostopalveluina. Kaupunkitekniikan keskus tekee laajaa
yhteisty6ta valtion, HSY:n, HSL:n sek&a seudun kuntien kanssa erilaisissa likenneverkon kehit-
tamishankkeissa seka yhdyskuntateknisissa ja ympéristdasioissa.

Vuosikymmenen loppuun asetettu Espoon hiilineutraaliustavoite ndkyy keskuksen kaikessa toi-
minnassa ja tulee vuosikymmenen edetessé edelleen korostumaan. Toimenpiteina on jo kayn-
nistetty uusiutuvan dieselin kaytté kalustossamme, oman kaluston sahkdistaminen ja latausinf-
ran sekd MAAS-palvelujen mahdollistaminen. Séahkobussien latausinfraa on toteutettu yhdessa
Tilapalvelut-liikelaitoksen ja HSL:n kanssa, kaytt6on otetun kaluston edellyttdméassa aikatau-
lussa.

Toimitilaverkostoa on tiivistetty ja toimistotilojen pinta-ala on pienentynyt, henkiloston yhteiskay-
toéssé on sahkdavusteisia polkupydria ja sahkdautoja. Sahkdisten palvelujen mahdollistaminen
on vahentanyt asiakkaidemme lilkkkumistarpeita. Toimistotehtavissa vuoden 2020 aikana ko-
ronapandemian vuoksi tehty digiharppaus on mahdollistanut etatdiden sujuvan tekemisen ja
toimintasuunnitelman toteutumisen etajarjestelyistd huolimatta. Etatdiden kaytanteita pyritaan
vakiinnuttamaan ja sita kautta voidaan vahentaa tydématkojen tarvetta ja paastoja.

Investoinneissa painottuvat kestavat likkumismuodot. Raide-Jokerin rakentaminen on hyvassa
vauhdissa ja rakennustyot Espoon alueella saadaan monilla kohdin valmiiksi vuoden 2021 ai-
kana, varsinainen liikenndinti kaynnistyy kesakuussa 2024. Metron rakentaminen Matinkylasta
Kivenlahteen etenee ja metroasemien ymparisttja kehitetdén kaavoituksen mahdollistamassa
aikataulussa, toimintavuoden aikana painopiste on erityisesti Kivenlahden metrokeskuksen alu-
een infran uudelleenrakentamisessa.

Kaupunkiradan Leppavaara — Kauklahti rakennussuunnittelu kéynnistyy ja rakentaminen alkaa
vuoden 2022 aikana. Bussiliikenteen sujuvuutta parannetaan mm. Kuurinniityn ja Suurpellon
valisen joukkoliikennekadun rakentamisella seka lukuisilla pienilla parannustoimilla verkostoon.
Maankayton kehittyminen ja infrainvestoinnit painottuvat hyvin joukkoliikenteella saavutetta-
vissa oleville alueille.

Kevyen liikenteen jarjestelyja parannetaan kaiken rakentamisen yhteydessa ja erityisesti raide-
likenneasemien laheisyydessa, kaupunkiradan jatkeen yhteydessa paastaan rakentamaan
Rantaradanbaanaa. Kaiken liikenteen sujuvuutta parantamalla vahennamme liikkenteen paas-
toja. Ulkoilureittiverkostoa ja muita virkistysaluepalveluja kehitetaan ja mahdollistetaan luonto-
likkuminen mahdollisimman lahelld jokaisen espoolaisen kotiovea.

Infrainvestointien seurauksena yllapidettava pinta-ala kasvaa 3-5 prosenttia vuodessa. Infrapal-
veluverkkoa ja -valikoimaa kehitetaan yllapidon maararahoja vastaavaksi ja
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uudisrakentamisessa tavoitellaan elinkaarikustannustehokkuutta seké vah&paastoisyytta.

Vastuullamme olevat kaupunkimittaukseen, kadunpitoon ja pysakoinninvalvontaan liittyvat vi-
ranomaistoiminnot, asiantuntija- ja asiakaspalvelut toteutamme laadukkaasti, sujuvasti ja asia-

kaslahtoisesti.

Kaikki toimintamme tukee toimialan visiota: Toimiva, viihtyisa ja turvallinen Espoo.

Talous

Muutettu TA'
1000 EUR TP 2019 2020
Toimintatulot 61 248 52 773
Valmistus omaan kayttéon 11776 13 400
Toimintamenot -84 161 -85 028
Toimintakate -11 136 -18 855
Suunnitelmapoistot -70 192 -67 044
Tilikauden tulos -81 329 -85 899
Menot euroa/asukas 290 288

TA 2021

52 773
12 700
-85 268
-19 795

-80 660
-100 456
284

2022

52 913
12 700
-85 902
-20 289

-84 078
-104 367
282

2023

52 923
12 700
-86 252
-20 629

-85 375
-106 004
279

Teknisen lautakunnan maararahat ovat sitovia seka tulojen ettd menojen osalta, pois lukien
415 Ulkopuoliset ty6t ja 418 Rakentamisen sisdiset palvelut, joiden toimintakate on sitova.

41 Tekninen lautakunta (ilman nettositovia tulosyksikdita)

Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020
Toimintatulot 41 548 37773
Valmistus omaan kayttéon 2997 3400
Toimintamenot -55 984 -60 028
Toimintakate -11 440 -18 855
Suunnitelmapoistot -70 192 -67 044
Tilikauden tulos -81 632 -85 899
Menot euroa/asukas 193 204

TA 2021

37773

2700
-60 268
-19 795

-80 660
-100 456
201

2022

37913

2700
-60 902
-20 289

-84 078
-104 367
200

2023

37 923

2700
-61 252
-20 629

-85 375
-106 004
198

Vuoden 2021 sitovat toimintatulot teknisen lautakunnan osalta ovat 37,8 milj. euroa ja toiminta-

menot 59,7 milj. euroa.

Investoinnit

9541 Koneet ja kalusto

1000 EUR TP 2019
Tulot 0
Menot -665
Netto -665

~ Muutettu TA
2020

0

-800

-800

TA 2021
0

-700
-700

2022

-700
-700

2023

-700
-700

Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapalvelut seka investoinnit hankkivat maararahalla mm. mit-

tauslaitteita seka maaperatutkimuslaitteita. Infrapalvelut hankkii tydkoneita.
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411 HALLINTO

Hallinnon palvelualueeseen kuuluu kaksi palveluyksikk6a: hallinto ja asiakaspalvelut seka vi-
ranomaistehtavat.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Palvelualue tuottaa tehtavaalueeseen liittyvia hallinnollisia palveluja ja huolehtii teknisen ja ym-
paristétoimen keskitetyista asiakaspalveluista. Asiointipalveluja kehitetadn yhteistytssa kau-
pungin asiointiverkoston kanssa edistéden uuden teknologian hyddyntamista palveluissa ja asia-
kaspalautteen analysoinnissa. Sahkoista tyoskentelytapaa edistetaan.

Palvelualue huolehtii kaupungin pysékdinninvalvonnasta ja ajoneuvojen siirtolain mukaisista
tehtavista ja edesauttaa kaytdnnon valvonnalla kaupungin pysékointipolitikan ja yleisten aluei-
den pysakoinnin toimenpideohjelman 2020-2022 toteutumista. Maksullinen pysakaointi otetaan
kayttoon valikoiduilla Espoon yleisilla alueilla ja sen toteutumista valvotaan. Espoon pysakain-
ninvalvonta ryhtyy valvomaan my¢s Kauniaisten kaupungin alueita kaupunkien tekeméan sopi-
muksen mukaisesti. Lisatehtavat eivat kasvata palvelualueen henkiléstomaaraa eika kustan-
nuksia.

IImastotoimet

Oman toiminnan muutoksilla tuetaan tavoitetta hiilineutraalista Espoosta vuonna 2030. Pysa-
kéinninvalvonnan autot vaihdetaan tayssahkoautoiksi ja my6s sahkopyoria hyddynnetdan val-
vontatydssa. Virastohenkilokunnan yhteiskayttbautot ja -pydréat ovat sdhkoisia. Myods etatyon
avulla vahennetaan tydmatkaliikennetta. Viestinnan avulla tuetaan kaupunkitekniikan keskuk-
sen iimastotoimia ja kaupungin ilmastotavoitteita.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritemaarien ja yk-
sikkéhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-

taan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2022-2023.

2020-2021
TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
411 HALLINTO
Henkiléstomé&ara 43 44 44 43 -23% 43 43
Htv 41 42 42 41 -32% 41 41

Asukkaiden teknisen ja ympéaristétoimen palveluhin liittyvat asiointi- ja neuvontapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 850 000 930 000 930 000 609 770 -34,4 %

- suorite: saapuneet kirjalliset palautteet, 39990 43 000 43 000 40 000 -7,0 % 40 000 40 000
- yksikkdkustannus e/kpl. 21,26 21,63 21,63 15,24 -29,5 %

Pyséakadinnin ja liikenteen sujuvuuden varmistaminen pysakoinnin valvonnalla

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1147 000 1356000 1 356 000 1438972 6,1 %

- suorite: valvontasuoritteet (maksukehoiti 39 625 46 600 46 600 45 000 -34% 45 000 45 000
- yksikkokustannus e/kpl. 28,95 29,10 29,10 31,98 9,9 %

Asiantuntija- ja hallintopalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1184 000 1387000 1387 000 1425231 2,8%

- suorite: kaytetty tydaika 12524 12 642 12 642 12 642 0,0 % 12 642 12 642

- yksikkokustannus e/h 94,54 109,71 109,71 112,74 2,8%
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Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 2 380 2 442 2 442 2 582 2 592
Toimintamenot -3 181 -3 673 -3 474 -3472 -3 472
Toimintakate -802 -1231 -1 032 -890 -880
Suunnitelmapoistot -7 0 -1 0 0
Tilikauden tulos -809 -1231 -1 033 -890 -880
Menot euroa/asukas 11 12 12 11 11
413 INFRAPALVELUT

Infrapalveluiden tehtavana on turvallisen ja viihtyis&n kaupungin luominen espoolaisille hyvin
hoidettujen yleisten alueiden kautta. Yksikko huolehtii katu- ja viheralueiden kunnossapidon jar-
jestamisesta, joukkoliikenteen omistajaohjauksesta, kaupunkipyorajarjestelmasta, liikenteenoh-
jaus- ja valaistusjarjestelyista seka katualueella tehtavan tyéskentelyn hallinnoinnista ja johto-
tietojen jakelusta.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toiminta on jaettu neljaan palveluyksikkdon: katukunnossapito, viherkunnossapito, alueiden
kayton hallinta seka kaupunkiliikenne. Infrapalvelut jarjestaa yleisten alueiden kunnossapidon
omana tyéna, omajohtoisena tyona ja ostopalveluna. Kunnossapidon osalta tavoitteena on hy6-
dyntéa aina parasta ajantasaista tietoutta toiminnan jarjestamisessa.

Seka omassa tuotannossa etta ostopalveluissa huomioimme ymparistonakokulmia mm. kalus-
ton paastdvaatimusten muodossa, kiertotalouden huomioimisessa seka uusiutuvan polttoai-
neen kaytossa. Ymparistoystavallista kalustoa kayttamalla pyrimme monimuotoisen luonnon
turvaamiseen. Kehitamme viheralueiden kunnossapitoa kestavan kehityksen toimintaperiaattei-
den mukaisesti mm. lisddmalla entisestaan myrkytdnta rikkakasvien torjuntaa seka hyddynta-
malla entistd enemman luonnon omia prosesseja mm. ravinnekierrossa. Katuvalaistuksessa
paivitAimme valaisimia energiaa saastaviin malleihin maaratietoisesti.

Pyrimme edistdmaan monimuotoisella metsien- ja niittyjenhoidolla monimuotoisuutta ja hiilensi-
dontaa. Teemme t6itd vieraslajien torjunnan eteen, seka edistimme asukkaiden hyvinvointia
vilielypalstoja ja puisto-/metsdalueita kehittamalla.

Infrapalveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetaan kunnossapidon méaararahoja vastaavaksi. Kehit-
taminen perustuu palvelukohtaisiin ohjelmiin, joissa palveluverkot ja resurssit on tarkasteltu
kaupunkitasoisesti.

Palvelualueen toiminnalla varmistetaan, etta likkuminen on aina helppoa, turvallista ja matka-
ajat ovat hyvin ennakoitavissa. Liikkumisymparistod kehitetaan siten, etta kestavat liikkumista-
vat ovat houkuttelevia ja helppokayttdisia. Pyoréliikenteen olosuhteita kehitetadn mm. kehitta-
malla opastusta, madaltamalla reunakivia seké parantamalla talvipyorailyn olosuhteita.

Kehitamme sahkdisia tytkaluja ja séahkdisten palveluiden tasoa jatkuvasti. Hyédynnamme toi-
mintaympariston teknista kehitysta kohdentaaksemme toimenpiteitamme mahdollisimman te-
hokkaasti ja l1&pinakyvasti, resursseja ja ymparistbd saastaen. Kehitamme tilannekuvan
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rakentamista mm. tulvaherkkien uomien vedenpinnan korkeuden tarkkailun ja talvikaudella ka-
tujen jdatymisen ennakoimisen osalta.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset sek& suoritemaarien ja yk-
sikkohinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2022-2023.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
413 INFRAPALVELUT
Henkiléstomaara 237 232 232 255 9,9 % 255 255
Htv 224 219 219 241 10,1 % 241 241
Yleisten alueiden hoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 16 566 872 17 940865 17940865 16 721003 -6,8 %
- suorite: m? 25661 100 26 133167 22863406 23273897 18% 23273897 23273897
- yksikkokustannus €/m? 0,65 0,69 0,78 0,72 -8,4%
Yleisten alueiden korjaus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3730775 4034 705 4 034 705 3688776 -8,6 %
- suorite: m2 23661100 24 133167 22863406 23273897 18% 23273897 23273897
- yksikkokustannus €/m? 0,16 0,17 0,18 0,16 -10,2 %

Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 11 736 181 13042430 13042430 15278823 171 %

Muut palvelutuotteet sisaltavat pienempien toimintojen menoja, jotka on niputettu yhdeksi ryh-
maksi.

Talous
" Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 3387 2 750 2 750 2 750 2 750
Valmistus omaan kayttéon 93 0 0 0 0
Toimintamenot -32 034 -34 886 -35 689 -36 324 -36 674
Toimintakate -28 554 -32 136 -32 939 -33574 -33924
Suunnitelmapoistot -315 -381 -473 -361 -306
Tilikauden tulos -28 869 -32 517 -33 412 -33 934 -34 230
Menot euroa/asukas 111 118 119 119 119

Talouden seuranta on merkittavassa asemassa, kun seurataan oman tuotannon kilpailukyvyn
kehittymista. Palvelualueen tavoitteena on tuottaa sille toimintaohjeessa asetettuja tavoitteita
mahdollisimman kustannustehokkaalla tavalla. Tavoitteisiin paaseminen edellyttdé aktiivista toi-
mintaympariston ja -kentan analysointia.

Toimintojen taloudellisuutta ja vaikuttavuutta edistavat pitkalla tahtaimella kaupungin ydintehta-
vaa palveleviin alan valtakunnallisiin kehittamishankkeisiin osallistuminen omien kehityshank-
keiden ohella.

Kaupungin kasvaessa ja kehittyesséa hoidettavat pinta-alat kasvavat.
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415 ULKOPUOLISET TYOT

Ulkopuolisille tehtavia toita ovat kaduilla ja muilla yleisilla alueilla, paaasiassa HSY:lle, toteutet-
tavia vesi- ja viemariverkostojen rakentamispalveluja ja muille osapuolille telekaapeleiden putki-
tuksia.

Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 17 401 15 000 15 000 15 000 15 000
Toimintamenot -17 054 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Toimintakate 348 0 0 0 0
Tilikauden tulos 348 0 0 0 0
Menot euroa/asukas 59 51 50 49 48

Ulkopuoliset tyét on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova.

417 KAUPUNKIMITTAUS- JA GEOTEKNIIKKAPALVELUT

Kaupunkimittaus- ja geotekniikkapalvelut huolehtii maasto- ja maaperatietojen keruusta, paik-
katiedon tuottamisesta, pohjarakentamiseen liittyvista asiantuntijatehtavista sekéa kaupunkimit-
taukseen liittyvista lakisaateisista viranomaistehtavista, rekisterien yllapidosta ja maanalaisten
johtojen sijaintitiedon hallinnasta.

Palvelualue on jakaantunut toiminnallisesti neljaan yksikkoon, joista kiinteistbnmuodostus, paik-
katieto seka maastomittaukset tuottavat kaupunkimittauspalveluja ja geotekniikkayksikké geo-
tekniikkapalveluja.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Palvelualue vastaa asemakaava-alueiden kiinteistonmuodostuksesta, rekisteritietojen yllapi-
dosta, kiinteistéveron tietohuollosta, ja muista maanmittausalan palvelutehtavistd, kuten maan-
alaisten johtojen nayttétoiminnasta. Liséksi palvelualue vastaa kaavoituksen ja muun suunnitte-
lun pohja-, opas- ja virastokartan yllapidosta ja tuottamisesta, kaupungin pohja- ja kallioraken-
tamiseen liittyvista tutkimus-, suunnittelu- ja neuvontatehtévista sekd kokoaa ja yllapitaa maa-
ja kallioperatietoihin perustuvia tietokantoja ja jakaa niissa olevia tietoja.

Digitaalinen perusaineisto mahdollistaa monipuolisen tietojen hyddyntamisen seka tehokkaan
tiedonsiirron erilaisten rajapintojen ja tiedonvalityskanavien valityksella. Ajantasaisella aineis-
tolla ja rekisteritiedolla suunniteltaessa saadaan valillisia hyodtyja Espoon tavoitteeseen olla hiili-
neutraali vuonna 2030. Hyo6tyja saadaan esim. suunniteltaessa taydennysrakentamista, joka
puolestaan mahdollistaa olemassa olevan kaupunkirakenteen hyédyntamisen, lyhentaa kulku-
matkoja ja tehostaa julkisen liikenteen kayttoa. Hyotyja saadaan myds suunniteltaessa pyoraily-
reitistdéa ja kaupunkipyorien sijoittelua.

Paapaino paikkatiedon ja rekisteritiedon tuottamisessa on perusaineiston taydentamisessa ja
jatkuvassa yllapidossa. Paikkatietojen keruussa ja yll&pidossa tuotetaan 3D-aineistoa
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mallipohjaista suunnittelua ja toteutusta varten. Valmistelemme vuonna 2021 tehtavéaa laser-
keilaus- ja viistoilmakuvaus -hankintaa, jonka tuotokset tulevat monipuolisesti kaupungin kéyt-
t6on ja omalta osaltaan tehostavat suunnittelua ja vuorovaikutusta kuntalaisten kanssa. Kanta-
kartan yllapito on osa 3D-kaupunkimallin yllapitoa. Palvelualue on mukana yleiskaavayksikon
kanssa kehittamassa lahtotietojen keradmisen automaatiota, jonka avulla kestavan kehityksen
nakokulmat voidaan ottaa huomioon l&pi kaavoitusprosessin.

Asiakaspalvelun laatua kehitetdan pitamalla rekisteri- ja kartta-aineistot seka tiedot maa- ja kal-
lioperasta ja pohjavedesta mahdollisimman kattavina, ajantasaisina, luotettavina seka helposti
kaytettavina. Maanomistajien tarpeita palvelevat viranomaistehtavat hoidamme mahdollisuuk-
sien mukaan maanomistajien toiveiden mukaisesti mahdollistaen rakennustoiminnan ja asema-
kaavojen toteutumisen.

Tarjoamalla ajantasaisen tietosisalléltaan riittdvan kattavan ja visuaalisesti havainnollisen
pohja-aineiston palvelualue mahdollistaa kaupungin kaikille toimijoille laadukkaiden digitaalis-
ten palveluiden kehittdmisen ja tehokkaan vuorovaikutuksen kuntalaisten ja virkamiesten valilla,
joka osaltaan pienentaa hiilidioksidipaastoéja liikkumistarpeen pienentymisen kautta. Edistamme
tietoaineistojen yhteiskayttoa ja tietojarjestelmien valisia integraatioita, jotka mahdollistavat ja
tehostavat digipalvelujen kehitysta.

Tulostavoitteisiin pyritdan hyddyntamalla automaatiota ja uutta tekniikkaa. Pyritaan edistamaan
sahkdisen arkiston ja sdhkoisen allekirjoituksen kayttdonottoa seka laajentamaan ja kehitta-
maan maastotoiminnan paperittomia toimintaprosesseja. Kuntalaisille ja yrityksille tarjottavia
sahkdisia palveluja kehitetdén edelleen ja kayttda tehostetaan tiedottamalla.

Asiakkaille tarjotaan maksullisia maaperé- ja kartta-aineistoja, kairaustietoja maa- ja kalliope-
rasta ja tietoja pohjaveden pinnan tasoista. Lisaksi tarjotaan maksuttomia aineistopalveluja ra-
japintapalvelujen kautta.

IImastotoimet

Toiminnassa otetaan huomioon Espoon tavoite olla hiilineutraali vuonna 2030. Edella esitetty-
jen valillisten vaikutusten lisaksi toiminnassa on mahdollista vaikuttaa tavoitteeseen myos suo-
rilla valinnoilla.

Merkittava hiilidioksidipaastoihin vaikuttava toimenpide on ollut siirtyminen biodieselin kayttoon.
Biodieselin kayttdaste palvelualueen ajoneuvo- ja muussa kalustossa on 100 %. Myds tulevai-
suudessa kaytetddn ainoastaan biodieselia.

Sahkdiset hakumenettelyt ovat tarjolla tonttijakojen ja kiinteistétoimitusten hakumenettelyssa ja
sahkdista osallistumismahdollisuutta toimituskokouksiin seké tonttijakoneuvotteluihin kehite-
taan. Lisdksi toiminnassa hytdynnetaan etatydskentelymahdollisuuksia. Asiakkailla on mo-
nessa asiassa mahdollisuus saada palvelua tulematta paikalle.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritemaarien ja yk-
sikkéhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2022-2023.
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
417 KAUPUNKIMITTAUS JA GEOTEKN.
Henkilostomaara 108 109 109 105 -3,7% 105 105
Htv 102 103 103 99 -3,6 % 99 99
Paikkatietoaineistojen yllapito ja asiantuntijatehtavat
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1258 000 1290000 1324 350 1374 987 3,8%
- suorite: tallennetut kohteet seka julkaisu 490 296 360 000 360 000 357 000 -0,8 % 357 000 357 000
- yksikkokustannus e/kpl 2,6 3,6 3,7 3,9 47 %
Kiinteistbnmuodostus seké asiantuntijapalvelut rakennusvalvonnalle
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1047 000 1241000 1253 258 1181 420 -5,7%
- suorite: tonttijaot ja toimitukset seka
asemapiirrosten tarkistus ja 2411 2125 2125 1600 -247 % 1600 1600
- yksikkokustannus e/kpl 434 584 590 738 252 %

Maastomittaukset

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2052000 2 126 000 2106 237 2935161 39,4 %

- suorite: pyykitykset,

rakennusvalvontamittaukset ja 3996 3300 3300 3490 5,8 % 3490 3490
- yksikkdkustannus e/kpl 514 644 638 841 31,8 %

Geotekniset palvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2176 000 2 294 000 1258571 1500 753 19,2 %

- suorite: maastomallimittaukset, kairauks 494 400 400 210 -47,5 % 210 210
- yksikkdkustannus e/kohde 4 405 5735 3146 7 146 127,1 %
Talous

" Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 2982 2 750 2 750 2 750 2 750
Valmistus omaan kayttoon 933 860 860 860 860
Toimintamenot -6 534 -6 952 -6 992 -6 992 -6 992
Toimintakate -2 618 -3 342 -3382 -3 382 -3382
Suunnitelmapoistot -297 -336 -193 -150 -124
Tilikauden tulos -2 916 -3 678 -3576 -3 532 -3 506
Menot euroa/asukas 23 24 23 23 23
418 RAKENTAMISEN SISAISET PALVELUT

Rakentamisen sisaisten palveluiden menot koostuvat sellaisten rakentamishankkeiden me-
noista, jotka Kaupunkitekniikan keskus rakentaa paaasiallisesti omaa henkilokuntaa kayttaen.
Menot siirretdan investointeihin valmistus omaan kayttéon kirjauksen kautta.

Talous

' Muutettu TA.
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 2 299 0
Valmistus omaan kayttoon 8779 10 000 10 000 10 000 10 000
Toimintamenot -11 123 -10 000 -10 000 -10 000 -10 000
Toimintakate -44 0 0 0 0
Tilikauden tulos -44 0 0 0 0
Menot euroa/asukas 38 34 33 33 32

Rakentamisen sisaiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on nolla.
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419 INVESTOINNIT

Investointien palvelualue rakennuttaa ja rakentaa Euroopan kestavinta kaupunkia luomalla tur-
vallista, toimivaa ja viihtyisda kaupunkiymparisttd. Tavoitteeseen paastaan kehittamalla katu-
ja viheralueita asukkaiden, elinkeinoelaman sek&a muiden kayttgjien palvelutarpeiden mukai-
sesti.

Espoo on osaltaan hyvaksynyt PK-seudun kasvua ohjaavan MAL-sopimuksen ja sitoutunut
noudattamaan MAL-suunnitelman tavoitteita. MAL2019 suunnitelman mukaan asukasmaaran
kasvu osoitetaan nykyiseen yhdyskuntarakenteeseen ja joukkoliikenteen kannalta kilpailukykyi-
sille alueille. Espoon tavoite on 3300 uutta asuntoa vuodessa, joka edellyttéa myds uutta infraa.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Raideliikenteen kasvava rooli Espoossa ohjaa merkittdvasti rakennuttamis- ja rakentamistoi-
mintaa. Toteutettavat kohteet keskittyvéat palvelemaan parhaita joukkoliikenteen saavutetta-
vuusvyohykkeitad (SAVU I-11) eli metron, Kaupunkiradan seka Raide-Jokerin ymparill tiivistyvaa
kaupunkia. Raidehankkeisiin liittyvaa infraa seka toimivia yhteyksia asemanseuduille ja ratojen
varrella suunnitellaan ja toteutetaan. Pyorailyinfraa parannetaan muiden rakentamishankkeiden
yhteydessa, minka lisaksi pyorailyn paareittien toteuttamisohjelman mukaisia parannuksia to-
teutetaan Espoon laatu- ja seutureittien osalta. Infrainvestoinneilla on tarkea rooli sahkdisen lii-
kenteen mahdollistajana. Tama otetaan huomioon kaikissa uudisrakennus- ja peruskunnostus-
hankkeissa.

Infraa suunnitellaan arvostavassa vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa. Suunnittelu- ja ra-
kentamishankkeiden viestinta on aktiivista, avointa ja ymmarrettavaa. Asukkaiden erilaiset toi-
veet otetaan tasapuolisesti huomioon tavoitteisiin ja yleiseen etuun pyrkien.

Kaupunkiymparistésta kehitetdan turvallista, siistia, esteetonta ja toimivaa. Kaikkien kulkumuo-
tojen liikkenne on sujuvaa seka valmiissa infrassa etta tydmaavaiheessa.

Espoon vetovoimaisuuden ja asukkaiden viihtyvyyden lisddmiseksi Espoon virkistyskayttémah-
dollisuuksia parannetaan kehittdmalla Rantaraittia ja muuta ulkoilureittiverkostoa. Asukaspuis-
tojen ja historiallisten puistojen kunnostamista jatketaan.

Investoinnit-palvelualueen palvelut jarjestetdan parhaalla mahdollisella tavalla yhdistamalla
omaa tyota, puitesopimuspalveluita ja kilpailutusta. Ohjelmointi toteutetaan paaosin omana
tydna ja suunnittelu pddasiassa ostopalveluna. Rakentamisessa haetaan paras vaihtoehto

oman tyén, omajohtoisen tydn ja ostopalvelun valikoimasta.

Infrapalveluverkkoa ja -valikoimaa kehitetaan yllapidon maararahoja vastaavaksi ja uudisraken-
tamisessa tavoitellaan elinkaarikustannustehokkuutta. Parhaita suunnitteluratkaisuja haetaan
yhdessa kunnossapitajien ja kayttajien kanssa. Kehittaminen ja uudisrakentaminen perustuvat
palvelukohtaisiin ohjelmiin, joissa palvelut, palveluverkot ja resurssit on tarkasteltu asiakasseg-
menteittdin kaupunkitasoisesti.

Tulevaisuudessa yha suurempi osa yleisten alueiden suunnittelusta tehdaan tietomallipohjai-
sesti ja rakentaminen koneohjausjarjestelmia hyédyntaen. Omaisuudenhallinnan perusrekiste-
ria ja suunnittelumenetelmia kehitetaan siten, ettd suunnitelmatieto ja rakentamisen nain raken-
nettu -tieto on hyédynnettavissa suoraan perusrekisterin kautta koko infran elinkaaren ajan.
Na&in pysytaan tietomallien kayton suhteen edelldkavijoiden joukossa.
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IImastotoimet

Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitetta tuemme parhaiten tehostamalla rakennushankkeiden vé-
listd maa- ja kiviainesten kierratysta ja vahentamalla nain rakennusmateriaalien kuljetusmat-
koja. Kestéavissa hankinnoissa painotetaan uusiutuvien polttoaineiden ja kaikkien kierratyskel-
poisten materiaalien hyddyntamista mahdollisuuksien mukaan. Toimintavuonna 2020 pilotoitiin
hiilineutraali urakka -toimintamallia osana 6Aika —hanketta, jossa Lukutorin rakentamishank-
keessa pyrittiin 16ytdmaan keinot hiilineutraaliuteen yhteistydsséa urakoitsijan, muiden kaupun-
kien ja alan toimijoiden kanssa. Taman tulokset saadaan loppuvuodesta 2020 kayttoon.

IiImastonmuutokseen varaudutaan toteuttamalla tulvasuojelua ja hulevesien viivyttamista paran-
tavia hankkeita ja osallistumalla PKS-yhteisen hulevesitietokannan (HUTI) kehittamiseen.
Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritem&aérien ja yk-
sikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetdan arvot vuosille 2022-2023.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021
TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
419 INVESTOINNIT
Henkilostomaara 168 170 170 173 1,8 % 173 173
Htv 159 161 161 164 1,6 % 164 164

Ohjelmoinnin ja tiedonhallinnan asiantuntijapalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1632000 2003000 2003000 1315119 -343%

- suorite: HTV 13 17 17 16 -5,9 % 16 16
- yksikk6kustannus e/HTV 125 538 117 824 117 824 82195 -30,2 %

Suunnittelun asiantuntijapalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3169000 2722000 2722000 3099257 139 %

- suorite: HTV 43 42 42 44 4.8 % 44 44
- yksikk6kustannus e/HTV 73698 64 810 64 810 70438 8,7 %

Rakennuttamisen asiantuntijatehtévat

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1929000 2012000 2012000 2181671 8,4 %

- suorite: HTV 23 26 26 24 -7,7% 24 24
- yksikk6kustannus e/HTV 83870 77 385 77 385 90903 175 %

Rakentamisen valvonta ja rakentaminen

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4234000 4075000 4075000 4045214 -0,7 %

- suorite: HTV 79 77 77 72 -6,5 % 72 72
- yksikk6kustannus e/HTV 53595 52922 52922 56 184 6,2 %

Muut palvelutuotteet

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3280000 3685000 3685000 3472338 -5,8 %

Muut palvelutuotteet sisaltavat pienempien toimintojen menoja, jotka on niputettu yhdeksi ryh-
maksi.
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Talous
Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 32 799 29 831 29 831 29 831 29 831
Valmistus omaan kayttoon 1971 2 540 1840 1840 1 840
Toimintamenot -14 235 -14 517 -14 114 -14 114 -14 114
Toimintakate 20 535 17 854 17 557 17 557 17 557
Suunnitelmapoistot -69 572 -66 326 -79 993 -83 567 -84 946
Tilikauden tulos -49 038 -48 472 -62 436 -66 010 -67 388
Menot euroa/asukas 49 49 47 46 46
43 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisen kaupunkisuunnittelukeskuksen tehtavana on huolehtia
alueiden kaytdn suunnittelusta ja luoda kaavoituksen kautta edellytykset viihtyisélle, toimivalle
ja turvalliselle asuin- ja elinymparistolle.

Tavoitteena on tuottaa kaupungin kehityksen turvaavia yleiskaavoja ja asemakaavoja seka nii-
hin liittyvia kehittamis- ja likennesuunnitelmia, jotka ovat laadullisesti korkeatasoisia, taloudelli-
sesti edullisia ja vastaavat espoolaiselle kaavoitukselle asetettuja vaatimuksia ja ovat valmiita
toteutettaviksi.

Liséksi kaupunkisuunnittelukeskus vastaa seudullisesta maankayton, asumisen ja liikenteen
suunnittelutydsta (MAL-sopimus) kaavoitukseen ja Espoon maankayttdon liittyvien strategisten
tavoitteiden toteutumisesta.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Kaupunkisuunnittelulautakunnan toiminta painottuu kaavoitusohjelman mukaisten kaavoitusteh-
tavien liséksi ennakoimattomiin kiireellisiin asemakaavan muutoksiin, lausuntoihin ja selvityk-
siin, lupakasittelyyn, yleiskaavatydn edellyttdmiin tutkimuksiin ja seudulliseen yhteistydhon
maankayton ja liikenteen suunnittelussa. Erityisesti tullaan panostamaan metron ja metroase-
mien lahialueiden ja metron kehyskaytavan suunnitteluun seka turvaamaan kaupungin sitoutu-
misten edellyttama asuntotuotanto.

Kaavoituksen suoritemaarat ja maankaytollisten tavoitteiden toteutuminen edellyttdvat ammatti-
taitoista henkiléstoa ja johtamiselta sujuvia prosesseja. Henkiléstévoimavaran riittavyys varmis-
tetaan muutostilanteessa joustavuudella ja moniosaamisen tukemisella.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritemaarien ja yk-
sikkéhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisaltd ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2022-2023.
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
43 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Henkildstomaara 123 125 125 125 0,0 % 125 125
Htv 116 118 118 118 0,0 % 118 118
Asemakaava
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5187 320 5427121 5427121 5309 957 -22%
- suoritemaara (kaavoitettu kerrosala) 263 375 312500 312500 312500 0,0 % 312500 312500
- yksikkokustannus, e/suorite (kem2) 20 17 17 17 22 %
Yleissuunnittelu ja asiantuntijapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4170572 4291548 4291 548 4 339 006 1,1 %
- suoritemaara (kaytetty tydaika) 92 000 92 000 91 000 92 000 1,1% 92 000 92 000
- yksikk6kustannus, e/suorite (h) 45 47 47 47 0,0 %
KSK-luvat
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 999 266 1082331 1082331 1132458 4.6 %
- suoritemaara (lupien maara) 129 128 128 128 0,0 % 128 128
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 7746 8 456 8 456 8 847 4,6 %

Tulosyksikdn palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritemaarien ja yksikko-
hinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019 - 2021. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pidetaéan
vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2022 - 2023.

Helsingin seudun kunnat ja valtio sopivat kesdkuussa uusista maankaytén, asumisen ja liiken-
teen (MAL) sopimuksista vuosille 2020 - 2031 (kh 31.8.2020). Sopimuksilla edistetdan kestavia
likennehankkeita ja kohtuuhintaista asuntotuotantoa erityisesti joukkoliikenteella hyvin saavu-
tettavilla alueilla. Alkaneella nelja vuotisella sopimuskaudella Espoon tavoite on kaavoittaa yh-
teensd 1 200 370 k-m2 asuntorakentamiseen.

Tuottavuustavoitteen toteuttaminen laskee yksikdn maararahakehysta vuosille 2021 - 2023.
Sopimuskorotuksista aiheutuva palkkamenojen kasvu nostaa palvelutuotteiden yksikkdhintoja
vuonna 2021. Sisaiset palveluveloitukset laskevat vuodesta 2020.

Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 697 550 550 650 650
Toimintamenot -10 357 -10 803 -10 781 -10 792 -10 813
Toimintakate -9 660 -10 253 -10 231 -10 142 -10 163
Suunnitelmapoistot -95 0 0 0 0
Tilikauden tulos -9 755 -10 253 -10 231 -10 142 -10 163
Menot euroa/asukas 36 37 36 35 35

Tulot kertyvat paadosin ulkoisista maksutuloista, joiden osuus tuloista on 0,54 milj. euroa. Ase-
makaavoituksen palvelumaksujen kertymé vaihtelee vuosittain kaavojen ja lupien koon mu-
kaan. Asemakaavoituksen palvelumaksujen osuus tuloarviosta on 0,38 milj. euroa.

Suurin osa menoista on henkiléstdmenoja, joihin on varattu 7,7 milj. euroa. Sopimuskorotukset
nostavat henkildstmenoja. Asiantuntijapalveluita ostetaan 1,3 milj. eurolla. Asiantuntijapalve-
luita hankitaan asema- ja yleiskaavan seka liikennesuunnittelun konsulttitdihin, kaavoituksen
vaatimiin luonto ym. selvityksiin.
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44 YM PARISTOLAUTAKUNTA

Ympaéristlautakunnan alaisen ymparistokeskuksen tehtavana on hyvan elinymparistén ja luon-
non turvaaminen nyt ja tulevaisuudessa mm. valvomalla ympéristoa kuormittavaa toimintaa ja
valittamalla ymparisto- ja luonnonsuojelutietoa.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Ymparistolautakunta palvelee niin kuntalaisia kuin yrityksiékin. Yritysten toiminnan valvonnassa
varmistetaan lainsaadannon keinoin kuntalaisille hyva elinymparisté6 mm. yhteistydssa PKS-
kuntien kanssa.

Villa Elfvikin luontotalo valittda ymparisto- ja luonnonsuojelutietoa yleisesti kavijdille ja tasmaétie-
tona kouluille ja paivékodeille. Ymparistokeskus koordinoi ja kehittaa kaupungin ekotukitoimin-
taa, mikd palvelee ilmastonmuutoksen torjunnan tavoitteita.

Espoon Solvallassa aloitti vuonna 2013 toimintansa Metsahallituksen Haltia-luontokeskus,
jonka toiminnassa Espoo on mukana yhtené osakkaana. Haltia esittelee niin Suomen kansallis-
puistoverkostoa kuin PKS -seudun keskeisid luontoarvoja.

Espoon kaupunki osallistuu vuosina 2018-2025 Metsahallituksen vetamaan hankkeeseen, joka
saa EU:n komission LIFE-rahoitusta liito-oravien suojeluun Suomessa ja Virossa. Hankkeessa
on mukana 18 kumppania. Espoo on mukana osuudessa, jossa edistetaan liito-oravien suoje-

lua kaupunkiymparistossa. Espoon kaupungin osuus EU:lta saatavista tuista on kaikkiaan noin
1,0 milj. euroa. Hankkeen paaasiallinen vetovastuu on ymparistokeskuksella. Hankkeeseen on
palkattu asiantuntija.

Ymparistokeskus kehittdd toimintaansa strategian palvelutoiminnan taloudellisuutta, tuotta-
vuutta ja laatua koskevien tavoitteiden perusteella. Valvontasuunnitelma taydentaa tuloskorttia.

Henkildston ikarakenne on monipuolinen. Ymparistolainsaddannon kehittyminen edellyttaa jat-
kuvaa uuden opettelemista, joten koulutusmahdollisuuksiin panostetaan edelleen.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suoritemaarien ja yk-
sikkéhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tdan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2022-2023.
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Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020  ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
44 YMPARISTOLAUTAKUNTA
Henkildstomaara 31 31 31 31 0,0 % 31 31
Htv 29 29 29 29 0,0 % 29 29
Ymparistotarkastus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 659 200 757 052 757 052 748 998 -1,1%
- suoritemaara (tehdyt tarkastukset) 839 800 800 800 0,0 % 800 800
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 786 946 946 936 -1,1%
Ymparistokonsultointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1501804 1705 165 1705 165 1706 276 0,1 %
- suoritemadra (kaytetty tydaika) 38817 37 265 37 265 37 265 0,0 % 37 265 37 265
- yksikkokustannus, e/suorite (h) 39 46 46 46 0,1 %

Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 819 955 896 782 896 782 1027 405 14,6 %

Tulosyksikdon merkittdvimmat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suorite-
maadrien ja yksikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja
laatutaso pidetdan vakiona. Suoritemadrien kehityksesta esitetdan arvot vuosille 2022-2023.

Muiden palvelutuotteiden kokonaiskustannuksiin siséaltyy ymparistokasvatuksen menoja Villa
Elfvikin osalta, Metsahallitukselle maksettavat vastikkeet Haltia-luontokeskuksen menoihin
sekéa kaynnissé olevien hankkeiden menot, mm. Espoon LO LIFE-hankkeen menot.

Muiden palvelutuotteiden kokonaiskustannukset kasvavat vuodesta 2020. Espoon LO LIFE-
hankkeen menot ovat 0,25 milj. euroa. Haltia-luontokeskuksen menot 0,4 milj. euroa.

Talous
' Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 193 223 335 374 71
Toimintamenot -2 981 -3 361 -3 483 -3 525 -3 229
Toimintakate -2 788 -3138 -3 147 -3 151 -3 158
Suunnitelmapoistot -95 0 0 0 0
Tilikauden tulos -2 883 -3138 -3 147 -3 151 -3 158
Menot euroa/asukas 10 11 12 12 10

Tulot kertyvat Villa Elfvikin tilojen kayttékorvauksista seka ymparistévalvonnan ilmoitus- ja lupa-
paatosten kasittelysta seké ymparistotarkastuksista perittavista toimitus- ja lunastusmaksuista.

Suurin osa menoista on henkiléstdmenoja, joihin on varattu noin 1,95 milj. euroa. Sopimuskoro-
tukset nostavat henkildsttmenojen maaraéd. Kustannusvaikutus koko sopimuskauden osalta on
3,04 prosenttia. Metsahallitukselle maksettavat vastikkeet Haltia-luontokeskuksen menoihin
ovat noin 0,4 milj. euroa vuodessa.

Espoon kaupunki saa vuosina 2018—-2025 EU:n komission LIFE-rahoitusta liito-oravien suoje-
luun kaikkiaan noin 1 milj. euroa. Vuonna 2021 Espoon LO LIFE-hankkeelle saatava rahoitus ja
hankkeen menot ovat noin 0,25 milj. euroa.
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45 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Rakennuslautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslaissa tarkoitettuna rakennusvalvontaviran-
omaisena ja rakennusvalvontakeskus huolehtii laissa ja sen nojalla annetuissa sd&nnoksissa
séadetyista viranomaistehtavista. Rakennusvalvonnan tehtéaviin kuuluvat erilaiset lupap&atok-
set ja hyvaksynnat seka rakennustyonvalvontaan liittyvat katselmukset ja tarkastukset seka ra-
kentamisen neuvonta. Lisaksi tehtaviin kuuluvat luvattoman rakentamisen ja rakennetun ympa-
ristdn hoidon valvonta, hallinnollisten pakkokeinojen kayttdminen ja lupapaatoksista tehtyjen
oikaisuvaatimusten kasittely.

Rakennusvalvontakeskus edistaa toimivan, turvallisen, terveellisen ja viihtyisdn elinympériston
luomista ja valvoo rakentamista yleisen edun nakokulmasta.

Rakennusvalvontakeskus antaa muille toimialan keskuksille asiantuntija-apua osallistumalla
asemakaavoituksen ja muiden kaupungin kannalta tarkeiden hankkeiden valmisteluun niiden
kitkattoman etenemisen varmistamiseksi.

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toiminnassa varaudutaan kaupunkirakenteen tiivistymisesta ja entista tehokkaammasta raken-
tamisesta johtuvien vaativien lupahankkeiden maaran lisdantymiseen seké korjausrakentami-
sen kasvuun. Kestavan rakentamisen tavoite edellyttda rakennusvalvonnan vahvaa ohjausta ja
osaamista. Rakennusvalvontakeskuksen on varauduttava tulevaan MRL:n muutoksen mukai-
sena tayden palvelun rakennusvalvontana toimimiseen.

Rakennusvalvonnassa seurataan mm. rakennusten energiatehokkuuden kehittymisté ja suori-
tetaan ympariston valvontaa seka pyritdan asiakaspalvelun, neuvonnan ja ulkoisen tiedottami-
sen parantamiseen.

Séahkdista lupa-asiointia kehitetaan edelleen ja osallistutaan uudistuvan rakennusvalvonnan
sahkdisen asiointijarjestelman kehitystyohon toimittajan kanssa. Henkildkuntaa ettd luvanhaki-
joita koulutetaan jarjestelman kaytdssa. Rakennusvalvonta pilotoi myds sahkdisen asiakirjojen
sdilytysjarjestelman kayttéonottoa (Sarma-projekti). Sahkoinen ajanvarausjarjestelma on kay-
tossé kaupunkikuva- ja teknisessa yksikdssa. Tietomallipohjainen lupakasittely yleistyy MRL:n
uudistamisen myota ja se edellyttaa rakennusvalvonnan prosessien ja osaamisen kehittamista
sekéa koko rakennusvalvonnan henkiloston kouluttautumista.

Palvelujen saatavuuden parantamista jatketaan alueellisella toimintamallilla. Tuetaan osaami-
sen kehittamista ja yllapitamista lisaamalla henkiléston verkostoitumista ja koulutuksiin osallis-
tumista seka jakamalla osaamista keskuksen sisalla. Toisaalta tuetaan henkildstén erikoisosaa-
mista. Tavoitteena on henkiléstdn osaamisen ja asiantuntevuuden parantaminen seka tyékuor-
man tasoittaminen ja hakijoille luvatuissa lupakéasittelyajoissa pysyminen.

Rakentamisen ohjauksessa keskitytdédn rakentamisen kestavyyteen pitkalla aikavalilla. Korjaus-
rakentamisen ja energia-asioiden osaamista ja asiantuntemusta lisdtaén koulutuksella, tyonja-
olla ja erikoistumisella. Keskeinen tavoite on rakenteiden rakennusfysikaalisen toimivuuden tar-
kastelu seka korjausrakentamisessa etta uudisrakennushankkeissa. Hulevesien hallintaan seka
kosteus- ja homevaurioiden estamiseen kiinnitetddn erityista huomiota ja rakentamisaikaisen
kosteudenhallintasuunnitelman esittdmistd samoin kuin kosteudenhallintakoordinaattorin ni-
meéamista edellytetaan.
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Paakaupunkiseudun ja muiden suurimpien kuntien rakennusvalvontojen yhteistyota jatketaan
ohjeiden ja toimintatapojen yhtenaistéamiseksi ja yhteisten koulutustilaisuuksien jarjestamiseksi.
Osallistutaan aktiivisesti yhteisten tulkinta- ja ohjekorttien laadintaan ja tehdaan tiivista yhteis-
tyota PKS-alueen rakennusvalvontojen, ymparistoministerion ja muiden keskeisten rakennus-
alan toimijoiden kanssa.

Palautetta rakennusvalvonnan toiminnasta ja sen kehittamisesté keratéaan jatkuvalla palauteky-
selylld, joka l&hetetdan viikoittain lupapaatoksen saaneille ja valmistuneiden hankkeiden osalli-
sille.

Strategian mukaan tavoitteena on joustava ja vuorovaikutteinen tydkulttuuri, jossa arvostetaan
yhteisty6taitoja, osaamista ja uudistumiskykyd. Rekrytoinnilla pyritdén turvaamaan tulevaisuu-
den palvelujen, rakentamisen uusien maaraysten ja erityiskohteiden vaatima henkilosto. Voi-
makkaaseen elakoitymisvaiheeseen varaudutaan selkeasti ennakoivalla rekrytoinnilla.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset sek& suoriteméérien ja yk-
sikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2022-2023.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€ -

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
45 RAKENNUSLAUTAKUNTA
Henkilostomaara 52 53 55 55 0,0 % 55 55
Htv 49 52 52 52 0,0 % 52 52
Valvonta- ja lupapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2976 894 2888 068 2 888 068 2996 408 3,8%
- suoritemaara (saapuneet hakemukset) 1831 1800 1800 1800 0,0 % 1800 1800
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 1626 1604 1604 1665 3,8%
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 875 194 849 080 849 080 880 932 3,8%

Tulosyksikdn merkittdvimmat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seka suorite-
maarien ja yksikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja
laatutaso pidetdan vakiona. Suoritemadrien kehityksesta esitetdén arvot vuosille 2022-2023.

Muiden palvelutuotteiden kokonaiskustannuksiin sisaltyy yksikon tuottamien asiantuntijapalve-
luiden ja konsultoinnin kustannukset.

Sopimuskorotuksista aiheutuva palkkamenojen kasvu nostaa palvelutuotteiden yksikkdhintoja
vuonna 2021. Sisdiset toimintamenot kasvavat vuodesta 2020.
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Talous
" Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 6 875 5 000 5 200 5 000 5 000
Toimintamenot -3 852 -3737 -3 877 -3 881 -3 889
Toimintakate 3023 1263 1323 1119 1111
Suunnitelmapoistot -3 0 -40 -37 0
Tilikauden tulos 3019 1263 1282 1082 1111
Menot euroa/asukas 13 13 13 13 13

Tulot kertyvat padosin ulkoisista maksutuloista. Tulokertym&éan vaikuttaa rakentamisen suhdan-
netilanne, suurten hankkeiden maara seka metroasemien lahialueiden hankkeet.

Palvelutuotannon tuottavuuden paraneminen vahintaan 2 prosentilla on otettu huomioon ta-
lousarvion maararahoissa. Suurin osa menoista on henkilostbmenoja, joihin on varattu 3,1 milj.
euroa. Palkkojen sopimuskorotukset nostavat henkildstémenoja vuoden 2020 muutettuun ta-
lousarvioon verrattuna. Sisaiset palveluveloitukset kasvavat vuodesta 2020.

46 JOUKKOLIIKENNE

Tulot ovat korvausta HSL-kuntayhtymalta Espoon kaupungin joukkoliikenneinfrastruktuurin in-
vestoinneista kuten metrosta, raitiotiesta ja bussiterminaaleista.

Menomaararahalla rahoitetaan Espoon asukkaille tarjottavan HSL -joukkoliikenteen jarjestami-
sesta ja operoinnista Espoon kaupungille koituvat menot seka Espoossa sijaitsevan metron
hallinto-, hoito- ja pddomavastikkeet. Talousarvioon sisaltyvat myos Leppavaaran, Tapiolan ja
Matinkylan liityntapysakaointilaitoksista seka kaupunkipyorista Espoon kaupungille aiheutuvat
palvelutuotannon kulut.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman 4 milj. euron tuottavuustavoite joukkoliikenteen osalta
vuoteen 2025 asti otetaan huomioon jatkovuosilla HSL:n talousarviolausuntojen yhteydessa.

Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Maararahoilla varaudutaan turvaamaan joukkoliikenteen riittava tarjonta, houkuttelevuus ja toi-
mintaedellytykset covid-19 pandemian aiheuttamasta lipputulojen laskusta huolimatta. Kunta-
osuuksia ja subventioastetta nostetaan vdliaikaisesti vuodelle 2021.

Maarérahoilla varaudutaan yllapitamaan ja kehittamaan pitkalla tahtaimella runkoverkkoihin pe-
rustuvaa joukkoliikennetta, ottaen huomioon kayttajien likkumistarpeet. Liikennetta ja sen vaati-
maa infrastruktuuria kehitetdan vastaamaan asukasmaarien kasvun ja vyohykemallin aiheutta-

mien matkustajamaarien kasvua, erityisesti poikittaisessa ja sateittdisessa liikenteessa.

Tapiolaan, Matinkylaén ja Leppavaaraan paattyvat liityntalinjat palvelevat metron ja kaupunkira-
dan liitynnan lisaksi myos Espoon siséista seka Etela- ja Keski-Espoon valista poikittaista mat-
kustamista. Espoonlahden suuralueelta tarjotaan ruuhka-aikoina metron ja sen
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liityntayhteyksien lisaksi myos suoria bussiyhteyksia Etela-Espoon ja Kampin valille. Elokuussa
2020 aloittanut runkolinja 200 parantaa yhteyksia Pohjois-Espoosta ja Leppavaarasta Helsingin
kantakaupunkiin. Linjojen 118 ja 118B reittimuutos parantaa Espoon sisaisia yhteyksia, kun
Suurpellon ja Kuurinniityn valille valmistuu uusi joukkoliikennekatu.

Bussiliikenteen osalta merkittavat kustannusvaikutukset kohdistuvat varautumiseen hankkeista
ja tydmaista johtuviin poikkeusjarjestelyihin. Raide-Jokerin rakennustdiden suurimmat vaikutuk-
set kohdistuvat linjaan 550, mutta paikallisten rakennustoiden vaikutukset voivat séteilla laajasti
muuhun linjastoon. Lansimetron jatkeen ja uusien asemaseutujen rakentaminen aiheuttavat
poikkeusjarjestelyja bussien ajoreitteihin ja viivytyksié joukkoliikenteen matka-aikoihin seka sa-
malla kasvattavat joukkoliikenteen jarjestamisesta aiheutuvia kustannuksia. Rakentaminen
Leppavaarassa ja Leppavaaran terminaalin alueella aiheuttavat poikkeusjarjestelyja ja lisdkus-
tannuksia bussiliikenteelle.

Digitaalisia palveluita, kuten HSL.fi-palvelua, reittiopasta ja HSL-sovellusta kehitetdan. Lippujen
ostamista ja maksamista kehitetdan esimerkiksi lahimaksun kayttéonoton valmistelemisen ja
avoimen OpenMaasS-rajapinnan kehittdmisen muodossa.

Talous
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 55 585 58 016 50 456 55 579 97 678
Toimintamenot -120 920 -139 622 -146 026 -140 618 -195 980
Toimintakate -65 334 -81 606 -95 570 -85 039 -98 302
Tilikauden tulos -65 334 -81 606 -95 570 -85 039 -98 302
Menot euroa/asukas 417 473 487 462 633
Investoinnit

9641 Arvopaperit _ _
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -17 162 -21 900 -32 500 -40 600 -47 800
Netto -17 162 -21 900 -32 500 -40 600 -47 800
461 HSL

Espoo tilaa joukkoliikenteen jarjestamisen ja suunnittelun ostopalveluna Helsingin seudun lii-
kenne -kuntayhtymalta (HSL), jonka toimialue kattaa Espoon, Vantaan, Helsingin, Kauniaisten,
Keravan, Kirkkonummen ja Sipoon lisaksi myds Tuusulan ja Siuntion alueella liikennditavan
seudullisen ja kuntien sisaisen joukkoliikenteen.



ESPOON KAUPUNKI 243
Taloussuunnitelma 2021-2023

Tunnusluvut

TP 2018 TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023

Sisdisten linjojen linjakilometrit Espoo {milj. krm/vuosi) 18,560 18882 19,690 19,690 18,630 -5.4 % 18,655 18,655
Seutulinjojen linjakilometrit Espoon suurta (mill. kmivuosi) 5,870 7,067 7,820 7,820 6,790 -132% 6,790 6,790
Metron linjakiometrit Espoossa (milj kmivuosi) 1,517 1,526 1,500 1,509 1,430 1437 2,082
Pika-raitio yhteensa (milj. kmivuosi) 0,749
Talous

" Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 55 294 57 766 50 206 55 329 97 428
Toimintamenot -92 813 -104 716 -112 249 -101 789 -140 754
Toimintakate -37 520 -46 950 -62 043 -46 461 -43 326
Tilikauden tulos -37 520 -46 950 -62 043 -46 461 -43 326
Menot euroa/asukas 320 355 374 334 455

Maararahaan sisaltyvat menoina HSL-kuntaosuudet silta osin, mita lipputulot eivat kata. Meno-
jen talousarvio on valmisteltu oletuksella, etta lipputulot ovat 20 % alemmat kuin vuonna 2019.
Kaytannossa tarkein menoera on Espoolle kohdistuva maksuosuus HSL:n joukkoliikenteen
operointi-, yleis- ja infrakustannuksista. Tuloina on huomioitu HSL infrasopimuksen mukaan pe-
rittavat kayttokorvaukset kaupungin omistamasta joukkoliikenneinfrasta, jonka Espoon kau-
punki laskuttaa HSL:It&.

Kuntaosuuksien lisaksi maararahalla rahoitetaan Espoon kaupungille joukkoliikenteen koordi-
noinnista, viranomaistehtavista ja matkustajia palvelevien toimintojen, mm. Kampin, Matinkylan
ja Tapiolan bussiterminaalien sekéd Espoon aseman ylldpidosta aiheutuvia kustannuksia.

462 LANSIMETRO
Talous
" Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintamenot -25 000 -31 761 -30 493 -35 545 -51 942
Toimintakate -25 000 -31 761 -30 493 -35 545 -51 942
Tilikauden tulos -25 000 -31 761 -30 493 -35 545 -51 942
Menot euroa/asukas 86 108 102 117 168

Lansimetro Oy on Espoon kaupungin tytaryhtioé. Maararaha kattaa yhtion hallintovastikkeen,
hoitovastikkeen yllapitomenoja seka rahoitusvastikkeen korkomenoja.

Rahoitusvastikkeeseen siséltyva osuus Espoon vastuulla olevista Lansimetro Oy:n pitkaaikais-
ten lainojen lyhennyksista on budjetoitu osakkeiden ja osuuksien maararahaan. Lainanlyhen-
nys nousee portaittain vuoteen 2024 saakka. Vuodesta 2023 lahtien kaikkia 1. vaiheen lainoja
lyhennetaan.
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463 MUUT PALVELUT
Talous
' Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 292 250 250 250 250
Toimintamenot -3 107 -3 145 -3 284 -3 284 -3 284
Toimintakate -2 815 -2 895 -3 034 -3 034 -3 034
Tilikauden tulos -2 815 -2 895 -3 034 -3034 -3 034
Menot euroa/asukas 11 11 11 11 11

Maararahoista maksetaan Tapiolan ja Matinkylan metroasemilla sijaitsevat liityntépysakaintilai-
tokset. Taman lisaksi Espoon kaupunki pitda ylla Leppavaarassa bussiterminaalin alle sijoittu-

vaa liityntapyséakaintilaitosta. Maararahalla rahoitetaan Matinkylan liityntdpysakéinnin rahoitus-
ja yllapitomenoja, Tapiolan lityntapysakadinnin ylldapitomenoja ja Leppéavaaran liityntapysakain-

nin sisdista toimitilavuokraa. Liityntdpysakadinnista aiheutuvat menot eivat kuulu HSL infrasopi-
mukseen perustuvan kayttokorvauslaskutuksen piiriin.

Maararahalla rahoitetaan myds Espoolle kaupunkipydristd aiheutuvat kayttokustannukset. Tulot
ovat kaupunkipyorien maksutuloja.

49 MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT

Palvelut ja toiminnan kehittaminen

Toimialan esikunta koordinoi ja kehittda koko toimialaa koskevia yhteisia asioita ja hankkeita.
Se tuottaa hallinto-, kehittdmis-, henkiléstd-, asiakirjahallinto- ja talouspalveluita keskuksille ja
Tilapalvelut-liikelaitokselle. Liséksi esikunnan tehtéviin kuuluvat kaupungin maaomaisuuden
hallinta, maankaytdn suunnittelun ja rakentamisen ohjaus, asuntotuotannon seuranta ja ohjaus,
joukkoliikenteen koordinointi seké toimialan viestinnan ja markkinoinnin linjaukset, kehittami-
nen, suunnittelu ja toteutus.

Toimialan esikunta ohjaa yhteistydssa konserniesikunnan kanssa Helsingin seudun ymparisto-
palvelut -kuntayhtymaa (HSY), Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymaa (HSL) seka muita kon-
serni- ja osakkuusyhtidita.

Asuntoyksikk® huolehtii kunnan vastuulle kuuluvien asuntorakentamisen ohjaamisen ja rahoi-
tuksen tehtavista. Tavoitteena on varmistaa asuntotuotannon edellyttamat kaavalliset ja kunnal-
listekniset valmiudet sekéa kysyntaa vastaavan ja eri elamantilanteisiin sopivan asuntotuotannon
toteutuminen. Yksikkd edistaa monipuolista ja kohtuuhintaista asuntotarjontaa, tukee erilaisten
vaestoryhmien asumista ja osallistuu aluekeskusten ja olemassa olevien asuntoalueiden kehit-
tamiseen. Lisaksi asuntoyksikkd mydtavaikuttaa eri kaupunginosien elinvoimaisuuden ja sosi-
aalisen eheyden toteutumiseen seka edistaa asumisen ekologista kestavyytta.

Tonttiyksikkd huolehtii maan saatavuudesta yhdyskuntarakentamiseen; hankkii ja luovuttaa
maata seka vastaa maankayttdsopimuksista. Tavoitteena on ensisijaisesti hankkia asumiseen
ja tydpaikkarakentamiseen soveltuvaa raakamaata etenkin hyvien liikenneyhteyksien varrelta ja
keskusten tuntumasta. Maanhankintaan on varattu 8 milj. euroa.

Asunto- ja tyopaikkarakentamiseen luovutetaan rakentamiskelpoisia kerrostalo- ja
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pientalotontteja seka yritystontteja. Asuntotontteja varataan valtion tukemaan asuntotuotantoon
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Asuntotontteja luovutetaan paasaantoisesti julkisiin haku-
menettelyihin tai hintakilpailuihin perustuen. Yritystontteja luovutetaan hakemusten perusteella
ja julkisella hakumenettelylla seka hintakilpailulla. Tonttiyksikon tuloarvio sisaltdd maanmyynti-
voittoja yhteensa 27 miljoonaa euroa.

Kaupungin maaomaisuuden kehittdmistoimia jatketaan kaupungin maiden kaavoituksen tar-
keytta painottaen. Esikunta osallistuu kaavoituksen ohjaukseen pyrkien varmistamaan toteutta-
miskelpoiset ja taloudelliset kaavat. Yhteiskuntaa lahes koko vuoden 2020 vaivannut pandemia
vaikuttaa viela arvaamattomalla tavalla myds vuoteen 2021.

Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seké suoritemaérien ja yk-
sikkdhinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2022-2023.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
49 MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Henkiléstomaara 64 66 66 66 0,0 % 66 66
Htv 60 62 62 62 0,0 % 62 62
Asiantuntija- ja hallintopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2995604 3421752 3377752 3166572 -6,3 %
- suoriteméaara (kaytetty tydaika, htv) 27 29 29 29 0,0 % 29 29
- yksikkdkustannus, e/suorite (htv) 110948 117991 116 474 109 192 -6,3 %
Alueiden kehittaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 666 881 1322999 1152779 1200733 42 %
- suoritemaara (kaytetty tydaika, htv) 6 6 6 6 0,0 % 6 6
- yksikkdkustannus, e/suorite (htv) 111 147 220500 192 130 200122 4.2 %
Valivuokraus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8043017 8377 279 8247779 8502 158 3,1%
- suoritemaara (wokrasopimusten maar 1123 1127 1110 1100 -0,9 % 1080 1050
- yksikkdkustannus, e/suorite (kpl) 7162 7 433 7 430 7729 4,0 %

Maanhankinta, maanluowutus seka maankayttdsopimukset

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3494929 1628 969 2312970 3403630 472 %

- suoritemaara ( yhteenlaskettu kappalem 183 220 200 200 0,0 % 210 220
- yksikkdkustannus, e/suorite (kpl) 19 098 7 404 11 565 17 018 47,2 %

Asumisoikeusasunnot seka ara-vuokra-asunnot

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 366 189 682 200 355 464 448 896 26,3 %

- suoritem&ara (viranomaispaatoésten ja v 7814 7 200 7 200 7 500 4.2 % 7 800 8 100
- yksikkdkustannus e/suorite (kpl) 47 95 49 60 212 %

Muut palvelutuotteet

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2876882 3582711 7719166 4689903 -39.2 %

Muiden palvelutuotteiden kokonaiskustannuksiin sisaltyy toimialan yhteisia kustannuksia seka
esikunnan tuottamien palvelujen menoja, joita ei voida kohdentaa palvelutuotteille.
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Talous

1000 EUR

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot
Toimintakate

Suunnitelmapoistot
Tilikauden tulos

Menot euroa/asukas

TP 2019

74 823

79
-18 444
56 459

-89
56 370
64

Muutettu TA'

2020

71932

215
-23 566
48 581

-89
48 492
80

TA 2021

69 667

90
-21 412
48 345

-89
48 256
71

2022

63 159

90
-19 551
43 698

43 609
64

2023

73 666

90
-20 120
53 637

53 548
65

Ulkoisia vuokratuottoja arvioidaan kertyvan 25,6 milj. euroa. Luovutetuista tonteista yha suu-

rempi osa vuokrataan ostamisen sijaan. Tonttien vuokrakanta on kasvanut. Maa- ja vesialuei-
den vuokratuottojen osuus tuloarviosta on 18,5 milj. euroa ja asuntojen vuokratuottojen osuus
7,1 milj. euroa. Maanmyyntituloja arvioidaan kertyvan 27 milj. euroa.

Henkildstdmenoihin on varattu 4,1 milj. euroa. Toimialan yhteisten tietojarjestelmien kustannuk-
set ovat 2,0 milj. euroa. Rakennusten ja huoneistojen vuokria maksetaan 2,7 milj. euroa ja si-

séisid toimitilavuokria 6,0 milj. euroa. Maararahavaraus avustuksiin on 0,5 milj. euroa.
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TILAPALVELUT-LIIKELAITOS

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA

2021-2023
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TILAPALVELUT-LIIKELAITOS

Palvelut

Tilapalvelut-liikelaitos vastaa Espoon kaupungin kiinteistdvarallisuuden hankinnasta ja yll&api-
dosta seka tarjoaa erilaisia tilapalveluja tilojen kayttgjille. Liikelaitoksessa on toimitilajohtami-
sesta, suunnittelupalveluista, rakennuttamisesta, palvelutuotannosta ja toiminnan tuki- ja kehit-
tamispalveluista vastaavat palvelualueet.

Tilapalvelut-liikelaitos tuottaa palvelunsa joko omalla organisaatiolla tai ostopalveluna perus-
kaupungin muilta yksikéilta ja liikelaitoksilta tai ulkopuolisilta yrityksiltéa. Ostopalvelujen osuus
vaihtelee palveluittain.

Toimitilajohtamisen palvelualue vastaa kiinteistbjohtamisesta, laatii toimitilaverkon suunnitelmia
ja kehittaa tilaratkaisuja, hoitaa tilojen hankintaa, vuokraa tiloja kayttajille ja hoitaa isanndinti-
tehtavia. Kiinteistonhallintayksikko vastaa kiinteistdjen energiahallinnasta, elinkaarikohteiden ja
yhtididen hallinnasta. Vuokrausyksikko hoitaa lisdksi vuokralaskennan ja -laskutuksen. Kiinteis-
totietojen hallintoyksikko vastaa liikelaitoksen kiinteistttietojarjestelmien yllapidosta ja kehitta-
misesta.

Rakennuttamisen palvelualue toteuttaa kaupungin toimitilojen rakennuttamistehtavat, kustan-
nuslaskentapalvelut seké investointi- ja kunnossapito-ohjelman valmistelun. Palvelualue raken-
nuttaa kaupungin toimitilahankkeet siten, ettéa laatu-, aikataulu- ja kustannustavoitteet toteutu-
vat. Lisaksi palvelualue toteuttaa kaupungin omistamien yhtididen tilaamat rakennuttamistehta-
vat.

Suunnittelupalvelut palvelualue valmistelee ja suunnitteluttaa kaupungin toimitilahankkeet siten,
ettd laatu-, aikataulu- ja kustannustavoitteet toteutuvat. Palvelualueen tehtavéat kattavat myos
pienempien korjaustéiden suunnitteluttamisen seka kohteisiin tehtavét kunto- ja sisailmatutki-
mukset. Liséksi palvelualue toteuttaa kaupungin yhtididen tilaamat valmistelu- ja suunnittelutta-
mistehtavat osana rakennuttamisen kokonaisuutta.

Palvelutuotannon palvelualue tuottaa aula- ja turvallisuus, kiinteistonhoito-, kunnossapito- ja sii-
vouspalveluja omana tyona tai ostopalveluna seka vastaa naiden palvelujen laadusta. Lisaksi
kaikki palvelualueet tuottavat kaupungin yksikoille kayttajapalveluja.

Toiminnan tuki ja kehittaminen -palvelualue vastaa liikelaitoksen tukitoiminnoista. Naita ovat
talous-, laki-, viestinta-, kehittamis- ja henkildstdasiat, koulutussuunnittelu seka toiminnan ja
hankkeiden talouden seuranta. Yksikdn vastuulla on myds liikelaitoksen asiakassuhteiden hoito
ja niiden hallinnasta vastaaminen.

Toiminnan kehittaminen

Tilapalvelut-liikelaitos kehittdad toimintaansa asiakaspalvelulahtbisesti ja viestii toiminnastaan ja
palveluistaan asiakkaille Espoo-tarinan, teknisen ja ymparistotoimen tekeman tarinan sekéa Ta-
loudellisesti kestava Espoo -ohjelman, Espoon kaupungin toiminnan talouden tasapainotus- ja
tuottavuusohjelman projektien ja toimenpiteiden pohjalta. Tilapalvelut-liikelaitos laatii toimintaa
ohjaavan tarinan, joka muodostaa liikelaitoksen strategian.

Henkiloston tydhyvinvoinnista huolehditaan toimintasuunnitelman mukaisesti henkiléstoé
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osallistaen. Esimiesosaamista ja johtamista kehitetd&n Espoon tarinan mukaisesti. Suoritusta
johdetaan sovittujen mittareiden ja tavoitteiden mukaan. Liikelaitoksessa toiminta on avointa,
yhdenmukaista, tavoitteellista ja viestinté toimii l1&pi koko organisaation. Toiminta ja tuotanto on
jarjestetty mahdollisimman tehokkaasti kehitetyt prosessit huomioiden ja tuottavuutta paranne-
taan osana toimintojen kehittamista. Palvelutuotannossa lisataéan hallitusti ostettujen palvelujen
kayttoa ja seurataan oman ja ostotoiminnan laatua ja kustannuksia seké kehitetaén toimintaa
koulutusta lisddmalla. Siivouksen hankintaa ja palveluntuottajien valvontaa kehitetdan yhteis-
tydsséa hankintakeskuksen kanssa niin, ettd toiminnassa tavoitteemme on nollatoleranssi tyo-
suhteisiin liittyviin vaarinkaytoksiin, harmaaseen talouteen ja ihmiskauppaan. Palvelutoiminnan
tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta parannetaan kehittdmalla asiakasyhteistyota, kumppanuuksia,
palveluprosesseja ja tietojarjestelmia seka hankintoja.

Strategian péaalinjoissa nakyy asiakas seka vahva omistajuusajattelu. Tilapalveluissa tehdaan
kerralla asiat oikein ja asiakas huomioiden seka kehitytéan tilaratkaisujen edellakavijaksi. Tila-
palvelujen toiminnan ulkoista mielikuvaa kehitetddn edelleen viestintda tehostamalla. Tilapalve-
lujen toiminnan kehittdminen prosesseja kuvaamalla ja parantamalla jatkuu edelleen. Liikelai-
toksen kaikissa hankinnoissa huomioidaan kestava kehitys ja hiilineutraaliustavoitteet.

Yhteydenpitoa Tilapalvelujen ja asiakkaiden valilla lisdtdan aktiivisesti ja erityisesti viestintaa
kehitetaan. Asiakaspaallikot tapaavat saannollisesti tilojen kayttajia ja kaytéssa on kerran vuo-
dessa toteutettava asiakastyytyvaisyyskysely seka vuosittaiset kehityskokoukset toimialojen
kanssa. My6s toiminnasta saatujen palautteiden reklamaatiokéasittelyd on tehostettu ja saatuja
palautteita kaytetdadn toimintaa kehitettaessa.

Tiloissa ilmenevat sisdilmaongelmat ovat hallinnassa seké vastuut ja roolit selkeat Tilapalvelu-
jen ja kayttajien kesken. Toiminta on péaivitetyn menettelytapaohjeen mukaista. Tilapalvelujen
edustaja toimii puheenjohtajana kaupungin moniammatillisessa sisailmaryhméssa. Tiiviista yh-
teistytta tehdaan entistd enemman ennakoivasti tyéterveyspalvelujen, ymparistoterveyden ja
kouluterveydenhoidon kanssa. Ongelmatilanteista ja korjaavista toimenpiteista viestitaan avoi-
mesti ja kattavasti paivitettya viestintasuunnitelmaa noudattaen. Useissa kohteissa on jatkuva
sisdilmaolosuhteiden seurantamittaus. Mittauksista saatujen tulosten mukaisesti parannetaan
myo6s kohteiden ennakoivaa yllapitoa.

Kahdeksan kaupungin sisailmaverkosto jatkaa toimintaansa yhteisten toimintamallien ja ohjeis-
tuksen tekemiseksi. Vuoden 2021 ohjelmana jatkuu kiinteisténhoidon ja kunnossapidon toimin-
nan kehittaminen ja yhtenaistaminen. Mukana kehittamisessa on myos Sisailmayhdistys Ry.
Liséksi tehdaan kehitysyhteistyéta mm. VTT:n, Helsingin yliopiston, Aalto-yliopiston sekd Met-
ropolia Ammattikorkeakoulun kanssa.

Toimitiloja hyédynnetaan monipuolisesti ja tehokkaasti tilat palveluna ajatuksella. Etatyon vai-
kutus toimitilojen tarpeeseen selvitetdn ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Toimitilojen ener-
giataloutta ja energian saastoa tehostetaan mm. KETS-toimintasuunnitelman (Kuntien energia-
tehokkuussopimus) avulla, uusiutuvan kaukolammon optimointipalvelulla ja ilmastoinnin saa-
doilla energiamanagerin tavoitteita ohjaamalla.

Tilapalvelujen roolia kiinteistdjen omistajan edustajana ja kiinteistdistoista vastaavana painote-
taan.

Toimitilajohtamisen paakehittamisalueet ovat toimitilaverkon laadinta toimialojen palvelujen jar-
jestamisen tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa toimialojen kanssa, kiinteistdjen salkutuksen
kehittaminen ja kohteiden PTS-suunnitelmien laadinta. Toimitilakannan kayttda tehostetaan pa-
rantamalla tilatehokkuutta asiakaslahtdisesti ja kohdistamalla toimenpiteita tyhjiin ja toiminnan
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kannalta tarpeettomiin toimitiloihin. Kiinteistdjen myyntimahdollisuuksia selvitetdén ja siirtokel-
poisista luovutaan mahdollisuuksien mukaan. Muita merkittavia kehittdmisalueita on graafisen
tilahallintajarjestelmén kaupunkitasoinen kayttdonotto ja toimitilastrategian valmistelu.

Rakennuttamisen ja suunnittelun paatoimitilaprosessien kehittdminen jatkuu. Hankkeiden kus-
tannusohjaukseen, toteuttamisen valvontaan sekd seurantaan panostetaan. Tyyppikoulu- ja
paivakotimalli valmistellaan, standardiratkaisuja koulu- ja paivakoti hankkeissa edistetdan ja
moduuliratkaisuja hyddynnetédéan. Kaikissa hankkeissa tavoitellaan suunnitteluohjauksella hank-
keiden kustannusten alentamista Espoon tarinan tavoitteiden mukaisesti. Valmistuneiden koh-
teiden siirtoa vastaanotosta yllapitoon on parannettu.

Toiminnan lahivuosien tarkeimmat tavoitteet ovat rakentamisen investoinnit ja mittava korjaus-
rakentaminen, Koulut kuntoon -tavoite, tilojen kdytén tehostaminen ja toiminnan tuottavuuden
parantaminen. Investointiohjelman toteutuksessa huomioidaan Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelman tavoitteet ja investointeja on vahennetty -5 prosenttia aiemmasta. Koulut kuntoon -
ohjelmalla varmistetaan, etté kouluilla ja paivakodeilla on terveet ja toimivat tilat, ja sisdilmakoh-
teiden ja hatavaistdjen lukumaéra on nolla vuonna 2028. Ohjelmassa hyédynnetaan standar-
doituja ratkaisuja, projektiyhtiomallia (PPP) ja parannetaan tilojen kayttdastetta. Tilaohjelmassa
varmistetaan riittavat ja toimivat vaistotilat kayttdjien tarpeisiin. Sisdilmaratkaisuja haetaan kan-
sallisesti yhdessa muiden suurien kaupunkien kanssa. Kohteiden kuntoon saattaminen toteute-
taan useilla eri ohjelman toimenpiteilla.

Investointi- ja vuokrakustannukset ohjaavat toimitilahankkeiden toteuttamista. Toteuttamisessa
hy6dynnetaan eri omistusmuotoja seka erimuotoisia toteutusmalleja kuten vuokratiloja, elinkaa-
rimalleja ja kumppanuushankkeita. Uusia toiminta- ja toteutustapoja kehitetddn hankkeiden laa-
dun ja kustannustehokkuuden parantamiseksi sekéa aikataulujen nopeuttamiseksi hankkeiden
koko elinkaaren kokonaistaloudellisuus huomioiden. Hankekustannusten seurantaan panoste-
taan hankkeiden koko elinkaaren ajan. Moduuliratkaisujen valmistelu aloitetaan ja tilasuunnitte-
lussa hyddynnetaan jo valmiissa kohteissa saatujen kokemusten avulla.

Uudis- ja peruskorjaushankkeissa on kaytdssa Kuivaketju 10 -toimintamallit. Hankkeissa huo-
mioidaan digitaalisuuden tuomat mahdollisuudet kuten esimerkiksi tietomallinnus suunnitte-
lussa, monitavoiteoptimoidut energiatehokkuusvaatimukset ja ymparistokriteerit. Kaikkiin uudis-
hankkeisiin litetaén aktiivinen energiaohjaus ja todentamisen raportointia parannetaan. Jalki-
laskentatiedot ja saatu palaute kaytetddn hyddyksi hankkeiden kehittdmisessa.

Korjausvelkaa pienennetaan kunnossapitomaararahojen tehokkaalla kohdentamisella. Ikaanty-
vien kohteiden kayttokunto varmistetaan kohteiden kuntoarvioinneilla ja elinkaarta jatkavilla in-
vestoinneilla. Kohteiden tekninen kunto kohteiden korjausten priorisoinnissa nostetaan vuosi-
korjausohjelman paateemaksi. Esteettdmyys otetaan huomioon hankkeiden ja korjausten suun-
nittelussa.

Sitovat tulostavoitteet vuodelle 2021

1. Liikelaitoksen vuoden 2021 tulostavoite on 23,7 milj. euroa ylijagmainen tulos ennen varauk-
sia.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointien hankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman
talousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion mu-
kaan.
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Palvelutuotteet

Tulosyksikdn merkittdvimmat Patu-projektissa tuotteistetut ja noin 70 prosenttia tulosyksikon
budjetista kattavat palvelutuotteet, tuotteiden kokonaiskustannukset seké suoritem&aérien ja yk-
sikkohinnan kehitys ja tavoitteet vuosina 2019-2021. Palvelutuotteiden sisalto ja laatutaso pide-
tédan vakiona. Suoritemaarien kehityksesta esitetaan arvot vuosille 2022-2023.

Palvelutuotteet 2019-2023 (€)

2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 muutos-% 2022 2023
TILAPALVELUT-LIIKELAITOS
Henkiléstomaara 525 545 545 533 -22% 533 533
Htv 496 515 515 504 -22% 504 504
Tilajohtaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 91 385284 93 931 424 102 803 305 107 287 560 4,4 %
- suorite: m2 1162839 1172085 1169 388 1170456 0,1% 1170456 1170456
- yksikkokustannus e/m2 78,6 80,1 87,9 91,7 43 %
Toimitilojen kayttomenot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 20258 560 18 500 000 18 500 000 19 401 000 4,9 %
- suorite: m2 728 459 743 081 722 438 730 600 1,1% 730 600 730 600
- yksikkokustannus e/m2 27,8 24.9 25,6 26,6 3,7%
Projektipalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3947000 2949520 2638777 2729773 34%
- suorite: m2 1162839 1172085 1169 388 1170 456 0,1 % 1170 456 1170 456
- yksikkokustannus e/kpl 34 2,5 2,3 2.3 34%

Suunnittelupalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5655000 5073734 8031500 6 194 999 -22,9 %

- suorite: m2 1162839 1172085 1169388 1170456 01% 1170456 1170456
- yksikkdkustannus e/kpl 49 4.3 6,9 53 -229%

Siivous

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 16 324 763 17 100000 16234986 16 125590 -0,7%

- suorite: m2 818 528 816 817 822 715 823 335 0,1 % 823 335 823 335
- yksikkokustannus e/m2 19,9 20,9 19,7 19,6 -0,7%

Kiinteistonhoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 11653936 9 500 000 9440 000 8499 770 -10,0 %

- suorite: m2 999738 1006003 1003599 999 862 -0,4 % 999 862 999 862
- yksikkokustannus e/m2 11,7 9.4 9,4 8,5 -9,6 %

Aulapalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4377079 3443688 4 600 000 4510177 -20%

- suorite: h 183 956 147 050 197 003 197 003 0,0 % 197 003 197 003
- yksikkokustannus e/h 23,8 234 23,3 22,9 -2,0 %

Kunnossapito

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 22 061 108 18 357 957 18616540 21175957 13,7 %

- suorite:m2 1162839 1172085 1169388 1170456 01% 1170456 1170456
- yksikkokustannus e/h 19,0 15,7 15,9 18,1 13,6 %

Toiminnan tuki ja kehittdminen

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4997 000 4905734 4838570 5365972 10,9 %

- suorite: m2 1162839 1172085 1169388 1170456 01% 1170456 1170456
- yksikkokustannus e/h 43 4,2 4,1 4,6 10,8 %
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Muut mittarit 2019-2023

Toimitilat m? 2020-2021

TP 2019 TA 2020 ENN 2020 2021 2020-2021 2022 2023
- oma rakennuskanta 728 459 743 081 722 438 730 600 1,1% 730 600 730 600
- osaketilat 215 315 208 108 214 804 213 237 -0,7 % 213 237 213 237
- vuokratilat 219 065 220 896 232 046 226 619 -2,3% 226 619 226 619
Yhteensa 1162839 1172085 1169 288 1170456 0,1 % 1170 456 1170 456

Tilakannasta suoraomisteisia tiloja on 65,3 prosenttia, ulkoa vuokrattuja tiloja 19,0 prosenttia,
osakeomisteisia tilojal6,5 prosenttia ja 0,3 prosenttia muita luokittelemattomia tiloja.

Ulkopuolisten kayttssa olevia tilapankissa olevia tiloja on 189.879,5 m2 (17,1 prosenttia koko
tilakannasta). Tilapankissa vapaata tilaa on 13,0 prosenttia eli 2,2 prosenttia koko tilakannasta.
Ulos vuokrattuja tiloja on 33,6 prosenttia, peruskorjauskohteita 28,2 prosenttia ja purkukohteita
25,2 prosenttia.

Talous

Vuonna 2021 liikevaihdon arvioidaan olevan 288,2 milj. euroa. Sisdisten toimitilavuokratulojen
osuus on 248,4 milj. euroa, ulkoisten vuokratuottojen 11,8 milj. euroa, sisdisten siivouspalvelui-
den 18,4 milj. euroa seka sisdisten aula- ja turvallisuuspalveluiden 6,3 milj. euroa. Muut myynti-
tuotot ovat 4,3 milj. euroa sekd muut tuotot 9,8 milj. euroa, joka siséltaa kayttbomaisuuden
myyntituloja 9,7 milj. euroa. Myytavia kohteita ovat tilat, jotka eivat ole kaupungin omien palve-
lujen kaytdssa ja joissa saasto tulee paaosin yllapitokustannusten saaston kautta ja Taloudelli-
sesti kestava Espoo -ohjelman linjaamat kohteet, joissa myyntitavoite on noin 300-500 milj. eu-
roa 3-5 vuoden aikana.

Toimintamenoihin on budjetoitu 191,5 milj. euroa. Materiaali- ja palvelujen ostot ovat 63,7 mil].
euroa, josta 19,4 milj. euroa kohdistuu lamp6-, sahko-, vesi- ja jatevesimaksuihin. Henkilost6-
kuluihin on budjetoitu 25 milj. euroa. Sisaiset palvelujen ostot ovat 5,3 milj. euroa ja sisaltavat
taloushallinnon, henkiléstopalveluiden, tietotekniikan ja muiden asiantuntijapalveluiden ostot.
Vuosikorjauksiin on varattu 21,2 milj. euroa.

Vastike- ja vuokramenojen osuus on 101,7 milj. euroa, joka siséltaa sisaista maanvuokraa 15,9
milj. euroa seka sisaisia autojen- ja koneiden leasingvuokria 0,9 milj. euroa.

Toimitilavuokrien tarkistus tehtiin korjausvelan kasvun hillitsemiseksi seké vuosikorjausohjel-
man mukaisten kunnossapito- ja peruskorjauksien toteuttamiseksi. Tarkistuksen suuruus on
noin 14,2 milj. euroa. Tarkistuksessa korotettiin kiinteita yllapitovuokran ja kunnossapidon veloi-
tuksia seké korjausvastuuveloitusta eli poiston osuutta suoraomisteisissa omassa kaytossa ole-
vissa kohteissa. Liséksi korotettiin vuokrakohteiden hallintoveloitusta muuttamalla se indeksi-
sidonnaiseksi. Kehyksen lisays vastaa ennusteen 2020 valttdmattdmien kunnossapidon ja kor-
jauksien toteutuvaa ylitysta. Lisdksi muutettiin suoraomisteisten kohteiden irtisanomisaika 12
kuukaudeksi poistoajan jalkeen ja tilapankkiin siirretyista toimialojen tilavarauksista laskutetaan
50 prosenttia normaalista sisdisesta vuokrasta.

Tilapalvelut-liikelaitoksen vuoden 2021 tulostavoitteessa on huomioitu Kiinteistbosakeyhtididen
rahastoitavien rahoitusvastikeosuuksien 22,8 milj. euroa lisdksi Metropolian vuokratuen 0,7 mil].
euroa.

Liikelaitoksen tulos muodostuu ylijddmaiseksi, koska sisdisessa toimitilavuokrassa saadaan
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tulo Kiinteistd Oy Espoon koulu- ja paivakotitilojen, Kiinteisté Oy Espoon Sotekiinteistojen, Kiin-
teistd Oy Opinméen Kampuksen, Kiinteistd Oy Espoon sairaalan, Espoon Ela ja Asu Oy:n, Kiin-
teistd Oy Suviniityn Pysakéinnin ja Kiinteistd Oy Keskuskeittion rahoitusvastikeosuudet rahoi-
tusvastikkeiden maksua varten. Rahoitusvastikeosuudet lainojen osalta ovat 22,8 milj. euroa,
jotka kuuluvat investointimenoihin.

Investointiohjelman toteuttaminen

Vuonna 2021 on valmisteilla tai rakenteilla 5 koulua ja 10 péaivékotia seka 8 muuta hanketta.
Vuosille 2021-2023 liikevaihtoon on siséllytetty toimitilakannan muutoksesta johtuva arvioitu
toimitilavuokran kasvu. Vuoden 2021 aikana tavoitteena on ottaa kayttoon Kungsgards skola
och daghem, Leppéavaaran koulukeskus Monikko, Rehtorintien koulurakennus, Matinraitin pai-
vakoti ja asukaspuisto, Suviniityn paivakoti ja Kipparin paivakoti.

Vuosi 2021 on liséksi seuraavien paivakotihankkeiden kaynnistamisvuosi, Aarrekartan paiva-
koti, Espoonlahden paivakoti 2, Tapiolan paivakoti, Viherkallion paivakoti ja Kalajarven paiva-
koti. Muita alkavia hankkeita Espoonlahden uimahallin peruskorjaus ja Traskandan kartanon
julkisivukorjaus. Elinkaarihankkeena toteutettavan Viherlaakson koulun ja lukion rakentaminen
jatkuu. Elinkaarihankkeina toteutettavien Laajalahden koulun ja Tuomarilan koulun rakentami-
nen alkaa.

Rahoitus

Peruskaupunki rahoittaa liikelaitoksen investointeja tarvittaessa korollisen kaupungin sisaisen
valitystilin kautta. Suunnitelmavuosille 2021-2023 liikelaitoksen tulorahoitus ei riitd investointien
rahoittamiseen ja peruskaupunki rahoittaa loppuosan valitystilin kautta. Rahoitustarve on 55,9
milj. euroa vuonna 2021, 69,9 milj. euroa vuonna 2022 ja 22,6 milj. euroa vuonna 2023.

Liikelaitos velkaantuu suhteessa kaupunkiin talousarviovuonna ja suunnitelmavuosina. Velka
kaupungille kasvaa vuoden 2021 151,9 milj. eurosta 244,4 milj. euroon vuoteen 2023 men-
nessa. Rahoitustarpeeseen vaikuttavat investointiohjelman toteutuminen seké kaupungin tilin-
paatosjarjestelyt.
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Tuloslaskelma

Tilapalvelut-liikelaitos

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Liikevaihto 260 953 269 054 266 632 288 228 292 927 294 057
Valmistus omaan kayttéon 353 78 78 78 78 78
Liiketoiminnan muut tuotot 1 096 207 1760 9833 9924 9924
Materiaalit ja palvelut -70 228 -61 468 -63 598 -63 736 -64 955 -65 016
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 903 -20 055 -20 286 -20 412 -20 821 -20 821
Palvelujen ostot -48 325 -41 413 -43 311 -43 324 -44 134 -44 195
Henkildstokulut -22 723 -24 190 -22 705 -24 985 -24 870 -24 956
Palkat ja palkkiot -17 875 -19 120 -19 764 -19 669 -19 739
Henkilésivukulut -4 847 -5 070 -5221 -5 202 -5 216
Elakekulut -4174 -4 407 -4 502 -4 486 -4 498
Muut henkilésivukulut -674 -663 -719 -716 -718
Poistot ja arvonalentumiset -64 765 -49 510 -51 965 -54 320 -54 320 -54 320
Suunnitelman mukaiset poistot -52 910 -49 510 -51 749 -54 320 -54 320 -54 320
Anonalentumiset -11 855 0 -216
Liiketoiminnan muut Kulut -87 710 -96 954 -97 496 -102 742 -101 503 -101 490
Liikeylijaama (-alijaama) 16 976 37 218 32 707 52 357 57 280 58 278
Rahoitustuotot ja -kulut -28 639 -28 608 -28 613 -28 608 -28 608 -28 608
Kunnalle maksetut korkokulut -190 -190 -190 -190 -190 -190
Korvaus peruspadomasta -28 418 -28 418 -28 418 -28 418 -28 418 -28 418
Muut rahoituskulut -31 0 -5 0 0 0
Ylijaadma (alijaama) ennen satunnaisia eria -11 663 8 610 4 094 23748 28 672 29 670
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -11 663 8 610 4 094 23748 28 672 29 670
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 5015 5 015 5 015 5015 5 015 5015
Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 648 13 625 9 109 28 763 33687 34 685
Rahoituslaskelma
Tilapalvelut-liikelaitos
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama) 16 976 37 218 32 707 52 357 57 280 58 278
Poistot ja arvonalentumiset 64 765 49 510 51 965 54 320 54 320 54 320
Rahoitustuotot ja -kulut -28 639 -28 608 -28 613 -28 608 -28 608 -28 608
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -51 0 0 -9 700 -9 700 -9 700
53 052 58 120 56 060 68 369 73 293 74 290
Investointien rahavirta
Investointimenot -93 528 -131 613 -114 883 -130 793 -153 115 -106 505
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysy\vien vastaavien hyoddykkeiden luowutustulot 840 2 700 9 700 9 700 9 700
-92 688 -131 613 -112 183 -121 093 -143 415 -96 805
Toiminnan ja investointien rahavirta -39 637 -73 494 -56 124 -52 724 -70 122 -22 516
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 41 070 71937 54 916 55 938 69 889 22 616
41 070 71 937 54 916 55 938 69 889 22 616
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 1140 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -659 711 361 -340 340 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -1915 845 846 -2 874 -106 -100
-1 433 1 556 1207 -3214 234 -100
Rahoituksen rahavirta 39 637 73 493 56 123 52 724 70 123 22 516
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
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Investoinnit

Toimitilainvestointien suunnittelun laht6kohtana ovat kayttajien tarpeet ja Taloudellisesti kes-
tédva Espoo -ohjelman tavoitteet. Kayttajia edustavat luottamuselimet osallistuvat investointien
valmisteluun. Liikelaitoksen investointiohjelmasta paatetaan valtuustossa kaupungin talousar-
vion osana. Kaupungin koko rakentamisen omaisuuslaji on Tilapalveluilla. Maaomaisuus on

kaupungin taseessa.

TILAPALVELUIDEN INVESTOINNIT 2021 2022 2023 2024 2025
UUDISRAKENTAMINEN

Yleishallinto 0 0 0 0 0
Sosiaali- ja teneystoimi 0 0 0 0 0
Sivistystoimi 80 650 103 648 57 641 40 604 15034
Tekninen ja ymparistotoimi 500 0 1 000 1 500 0
Muu talonrakentaminen 17 850 12 850 10 050 9 050 8 050
UUDISRAKENTAMINEN YHTEENSA 99 000 116 498 68 691 51 154 23 084
PERUSPARANTAMINEN 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Koneet ja kalusto 0 0 0 0 0
Osakkeet ja osuudet 22 793 27 617 28 814 30 263 30 375
Investointimento (Brutto) 130793 153115 106 505 90 417 62 459
Investointitulot 0 0 0 0 0
Investoinnit (Netto) 130793 153115 106 505 90 417 62 459

Vuonna 2021 Tilapalveluiden investointiohjelmaan siséltyvat investointimenot ovat yhteensa
130,8 milj. euroa. Toimitilainvestointien osuus on 116,9 milj. euroa, sisdltéden elinkaarta jatkaviin
investointeihin 10 milj. euroa. Perusparannukset 9 milj. euroa. Rakennusinvestoinnit kohdistu-
vat seka uudisrakentamiseen etta kiinteistdkannan peruskorjaamiseen ja laajennukseen.

Muutettu TA

7192 UUDISRAKENTAMINEN

1000 EUR TP 2019
Tulot 0
Menot -51 276
Netto -51 276

2020

0

-95 081
-95 081

TA 2021
0

-99 000
-99 000

2022 2023

0 0

-116 498 -68 691
-116 498 -68 691

Kaikista toimitilahankkeista, myds vuokrahankkeista, paatetaan valtuustossa talousarvion ja
-suunnitelman hyvaksymisen yhteydessa, eika niiden valmistelussa tehda ennen taloussuunni-
telman kéasittelya kaupunkia sitovia ratkaisuja.
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Toimitilojen rakentaminen painottuu seké& peruskorjaamiseen, korvaaviin uusiin tiloihin seka uu-
distuotantoon. Lisaksi osassa peruskorjaushankkeita laajennetaan toimitiloja.

Kaupungin taseeseen toteutettavien rakennushankkeiden liséksi Tilapalvelut-likelaitos vastaa
Kiinteisté Oy Espoon koulu- ja paivakotikiinteistot, Kiinteistd Oy Espoon sotekiinteistot, Kiin-
teistd Oy Matinkylan Uimahalli, WeeGee Oy, Kiinteistd Oy Opinm&en kampus ja perustettavan
Matinkyléan lukio Oy hankkeiden suunnitteluun ja rakennuttamiseen liittyvista tehtavista.

7192B SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

1000 EUR Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 422 -4 172 0 0 0
Netto -1 422 -4 172 0 0 0

Sosiaali- ja terveystoimen osalta investointisuunnitelmassa ei ole hankkeita.

7192C SIVISTYSTOIMI

1000 EUR Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -27 535 -71 791 -80 650 -103 648 -57 641
Netto -27 535 -71 791 -80 650 -103 648 -57 641

Sivistystoimen talonrakennusohjelma painottuu paivakotien ja koulujen peruskorjaamiseen, laa-
jentamiseen ja uudisrakentamiseen seka Tapiolan uimahallin peruskorjauksen tai vaihtoehtoi-
sesti korvaavan rakennuksen selvityksiin. Elinkaarimallilla toteutettavat kouluhankkeet on siir-
retty Kiinteistd Oy Espoon koulu- ja paivakotikiinteistot yhtion toteutettavaksi. Matinkylan uima-
hallin toteuttaa Kiinteistd Oy Matinkylan Uimahalli.

Tilapalveluiden vuosien 2021-2025 rakentamisohjelmassa on yhdeksan koulun peruskorjaus- ja
laajennushanketta seké uudisrakentamishanketta. Lisaksi lunastettavia kouluja on viisi. Koulu-
jen uudisrakentamiseen ja peruskorjaukseen siséltyy aina myods koulun pihan ja liikuntakentan
toteutus.

Investointiohjelman uudet paivakotihankkeet on ajoitettu vaestdnkasvuennusteiden ja paivahoi-
toikaisten lasten maaran kasvun mukaan. Rakentamisohjelmassa on seitseméantoista (16) pai-
vakodin peruskorjausta ja uudishanketta. Lisédksi neljan paivakodin lunastus.

Suunnitelmakauden alkuvuosina valmistuu mm. Suviniityn ja Matinraitin paivakodin tilat. Suun-
nitelmakauden loppuvuosina toteutetaan mm. Espoonlahden paivakoti 2, Mankkaan, Metsolan
ja Viherkallion paivakotien uudisrakennukset seka Tapiolan paivakodin peruskorjaus. Lisaksi
loppuvuosina aloitetaan Hosmarinpuiston paivakoti ja Olarin 2 paivakotia.

Liikuntatoimen hankeohjelmassa Tapiolan uimahallin ja Luukin leirikeskuksen peruskorjaukset,
Oittaan uimarannan pukutilojen uudisrakennus seka Espoonlahden urheilupuiston tekojaaradan
huoltorakennus toteutetaan suunnitelmakauden alkuvuosina. Espoonlahden uimahallin perus-
korjaus ja laajennus aloitetaan suunnitelmakauden alussa.
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7192D TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

1000 EUR Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -309 -1618 -500 0 -1 000
Netto -309 -1618 -500 0 -1 000

Suunnitelmakaudella toteutetaan Kaupunginpuutarhan huoltohalli ja varastotilat.

7192E MUU TALONRAKENTAMINEN

1000 EUR Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -22 011 -17 500 -17 850 -12 850 -10 050
Netto -22 011 -17 500 -17 850 -12 850 -10 050

Elinkaarta jatkaville hankkeille on varattu 10 milj. euroa vuodelle 2021 ja 26 milj. euroa vuosille
2022-2025.

Palveluverkkoselvityksen pohjalta tehtaviin palvelutilojen muutostdihin on varattu 2,2 milj. euroa
vuodelle 2021, 1,8 milj. euroa vuodelle 2022 ja 1,5 milj. euroa vuosittain vuosille 2023-2025.

Hallinnon tilatehokkuuden parantamiseen on varattu 1 milj. euroa vuodelle 2021.

Siirtokelpoisten tilojen perustuksiin ja pihat6ihin on varattu 2 milj. euroa vuodelle 2021, 1 mil].
Euroa vuodelle 2022 seka 0,5 milj. euroa vuosittain vuosille 2023-2025.

Uudisrakentamisen hankkeiden muutost6éihin ja siirtyviin maksueriin on varattu 1,0 milj. euroa
vuosittain vuosille 2021-2025.

Espoolaisten talon tarveselvitys on valmis ja hankkeen suunnittelua jatketaan.

Espoon kulttuurikeskuksen perusparannus- ja laajennushankkeen (teatteritilat) selvitysta jatke-
taan. Alueen asemakaavoitus ja hankesuunnitelman laatiminen kaynnistetddn mahdollisimman
pian. Paatés hankkeen lopullisesta toteutusmuodosta tehdaéan hankesuunnitelman laadinnan
yhteydessa. Tapiolan uimahallin ratkaisua edistetaan.

7193 PERUSPARANTAMINEN

| - Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -15 155 -12 000 -9 000 -9 000 -9 000
Netto -15 155 -12 000 -9 000 -9 000 -9 000

Suunnitelmallisella kunnossapito- ja peruskorjaustoiminnalla varmistetaan toimitilojen kayttokel-
poisuuden ja turvallisuuden hyva taso, terveellinen tydskentely-ymparistd seka toimitilakiinteis-
tbjen arvo.



ESPOON KAUPUNKI 258
Taloussuunnitelma 2021-2023

Suunnitelmakaudella vuosina 2021-2025 on kaytettavissa vuosittain 9 milj. euroa perusparan-
nuksiin. Perusparannuksia tehd&an rakennusten ikdantymisen ja palvelutoiminnan kasvun seka
toiminnan kehittymisen aiheuttamien toiminnallisten muutosten vuoksi.

7196 OSAKKEET JA OSUUDET

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 789 0 0 0 0
Menot -23 580 -22 910 -22 793 -27 617 -28 814
Netto -22 791 -22 910 -22 793 -27 617 -28 814

Toimitilahankkeiden méararahaan siséltyvat osakeomistuksena hankittavien toimitilojen rahoi-
tus osakkeiden ostoon tai padomansijoituksiin seka Tilapalvelut liikelaitoksen konserniyhtitille
maksamat, yhtididen rahastoimat rahoitusvastikkeet lainanlyhennyksia varten. Yhtididen arvioi-
daan rahastoivan rahoitusvastikkeita yhteensa 22,8 milj. euroa vuonna 2021.

Yhtiot, jotka rahastoivat rahoitusvastikkeita, ovat Kiinteistd Oy Espoon koulu- ja paivakatitilojen,
Kiinteisté Oy Espoon Sotekiinteistdjen, Kiinteistd Oy Opinmaen Kampuksen, Kiinteistd Oy Es-
poon sairaalan, Espoon El& ja Asu Oy:n, Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakoinnin ja Kiinteistd Oy
Keskuskeittion sekd vuodesta 2022 alkaen Kiinteistd Oy Matinkylan Uimahalli ja Tynnyri puis-
ton Pysakainti.

Vuosille 2021-2023 on varauduttu rahoitusvastikkeiden nousuun, kun peruskorjattuja ja tai elin-
kaarimallilla toteutettavia kouluja seka Matinkylan uimahalli ja sen pysakdintitilat valmistuvat.
Summat tarkentuvat ao. yhtididen rahoitusjarjestelyjen pohjalta.

Vuokravastuut

Kaupunki on hankkinut toimitiloja vuokra- ja elinkaarimenettelylla. Pitkaaikaiset toimitilojen
vuokravastuut muodostavat lainanottoon verrattavia vastuita jaljella olevan vuokran osalta.

Oheiseen taulukkoon on siséllytetty kaupungin kaikki vuokravastuut vuoden 2020 lopun tilan-
teesta.

Vuokravastuut 31.12.2020 (1000 €) Alv 0% Alv 24 %
Vuonna 2021 maksettavat 52 761 60 668
Mybdhemmin maksettavat 304 875 344 735

Yhteensa 357 635 405 403
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SUURPELLON TASEYKSIKKO
Toiminta

Taseyksikolla on elinaikainen tavoite: toteuttaa asumista, tydpaikkoja ja palveluita uudella ta-
valla yhdistava innovatiivinen asuin-, koulutus- ja tydymparistd Suurpellon alueelle rahoitta-
malla alueen kunnallistekniikka sek& keskeiset palvelutilat alueelta perittéavin maankayttomak-
suin seka kaupungin tonttien myynneilla.

Taseyksikkd muodostaa kaupungin sisalla erillisen raportointiyksikon, mikéa mahdollistaa alueen
rakentamiskustannusten ja alueelta saatavien tulojen pitkan aikavalin seurannan.

Toiminnan kehittaminen ja tavoitteet

Suurpellon asuntorakentaminen jatkuu ensimmaisten kaava-alueiden lisdksi kaava-alueella 3
(Henttaanlaakso). Ennen suunnitelmakauden alkua alueella asui noin 4 500 ihmista. Asuntora-
kentamisen maara on kasvanut aloitusvuosista ja on nyt yli 25 000 kem2 vuodessa.

Pohjoisempien kaava-alueiden IV-V osalta on tavoitteena jatkaa kaavoitusta pienempina alu-
eina nyt kun ns. katukaava ja ensimmaéinen rakennusoikeuksien kaava on saatu vahvistettua.

Katurakentamisen osalta tavoitteena on lahivuosina saada ajoyhteys pohjoiseen seka joukkolii-
kenneyhteys Kuurinniittyyn avattua.

Nygrannaksen kaava-alueen osalta on tavoitteena saada ensimmainen kaava vahvistettua
vuonna 2020.

Vuoden 2021 aikana hankkeen keskeisimpia toimia ovat:

¢ aloituskaava-alueiden | ja Il kunnallisteknisten rakennusurakoiden valmistuminen pintara-
kenteiden osalta muun rakentumisen tahdissa

¢ kaava-alueen lll (Henttaanlaakso) asuntorakentaminen jatkaminen.

¢ Joukkoliikenneyhteyden avaaminen Kuurinniittyyn.

e Katurakennustoiden aloittaminen pohjoiseen suuntautuvat paakadun osalta
¢ Nygrannaksen asemakaavan vahvistaminen

¢ yhteistoiminnan kehittaminen edelleen alueen asukkaiden, rakennuttajien, rakentajien, yrit-
tdjien, palvelutuottajien seka muiden sidosryhmien valilla

e asukas- ja toimijaverkoston ja yhteistoiminnan aktivoiminen

¢ Opinmaen toiminnan kehittdminen elinikdisen oppimisen keskuksena

e imujatejarjestelman kayttéonoton jatkaminen aloituskaavojen alueelle yhteistyéssa muiden
maanomistajien kanssa

¢ palvelukorttelialueen asemakaavamuutosten edistaminen ja kayttdédnoton jatkaminen alu-
eellisten palveluiden nakdkulmasta.
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Suunnitelmakauden tavoitteet

o Kaava-alueiden | ja Il osalta keskustan palvelukorttelialueen asemakaavamuutosten vah-
vistaminen

o Kaava-alueiden IV ja V paakatujen kayttdonotto.
o Kaava-alueen Ill (Henttaanlaakso) asuntorakentamisen nopeuttaminen
e Asuntorakentamisen kaynnistaminen pohjoisilla kaava-alueilla (IV ja V).

Henkilosto

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkild. Henkilémaara on pysynyt samana taseyksikon pe-
rustamisesta lahtien.

Talous ja investoinnit

Taseyksikon tuotot kertyvat maanmyyntivoitoista, pitkdaikaisisten maanvuokrasopimusten tuo-
toista ja maankayttosopimusmaksuista, joita tuloutetaan toteutuneiden investointien tahdissa
taseyksikdn liikevaihtoon. Kulut liittyvéat operatiiviseen johtamiseen seka kaupungin yksikaoilta
ostettaviin palveluihin, kuten kaavoituksen, kunnallistekniikan suunnittelun ja taloushallintopal-
velujen kustannuksiin sek& suunnitelman mukaisiin poistoihin.

Investoinnit rahoitetaan saadulla tulorahoituksella. Sitovuustaso on omaisuuslaji. Kaupunkitek-
niikan keskus toteuttaa alueen kunnallistekniikan rakentamisen ja Tilapalvelut-liikelaitos raken-
nukset.

Suunnitelmakauden kunnallistekniikkainvestoinnit ovat kaava-alueiden 1, 1l ja 1l kunnallistekni-
set urakat pintarakenteiden osalta, kaava-alueiden IV ja V kunnallistekninen suunnittelu ja ko.
paakadun ja joukkoliikennekadun urakat. Suunnitelmakauden loppupuolella on tarkasteltava
uudelleen tarvittavien Kiinteistdinvestointien ajoittuminen.

Kaupungin ja taseyksikon vélisen yhdystilin saldo on koko suunnitelmakauden positiivinen
Suurpellon hyvaksi.
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Tuloslaskelma

Suurpellon taseyksikko

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Liikevaihto 4084 3 286 2910 7 500 6 700 2 500
Liiketoiminnan muut tuotot 10 4 000 0 7 000 6 500 6 000
Materiaalit ja palvelut -677 -104 -130 -136 -136 -136
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0 0
Palvelujen ostot -677 -104 -130 -136 -136 -136
Henkildstokulut -98 -99 -99 -101 -101 -101
Palkat ja palkkiot -81 -82 -84 -84 -84
Henkilésivukulut -17 -17 -17 -17 -17
Elakekulut -14 -14 -14 -14 -14
Muut henkildsivukulut -3 -3 -3 -3 -3
Poistot ja arvonalentumiset -5 672 -6 039 -5918 -6 113 -6 502 -6 322
Suunnitelman mukaiset poistot -5 672 -6 039 -5 918 -6 113 -6 502 -6 322
Liikeylijaama (-alijaama) -2 354 1044 -3237 8 150 6 461 1941
Ylijagdma (alijaama) ennen satunnaisia eria -2 354 1 044 -3 237 8 150 6 461 1941
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -2 354 1 044 -3 237 8 150 6 461 1941
Tilikauden ylijaama (alijaama) -2 354 1044 -3 237 8 150 6 461 1941
Rahoituslaskelma
Suurpellon taseyksikk®
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama) -2 354 1044 -3 237 8 150 6 461 1941
Poistot ja arvonalentumiset 5672 6 039 50918 6113 6 502 6 322
Tulorahoituksen korjauserat -10 -4 000 0 -7 000 -6 500 -6 000
3308 3082 2 681 7 263 6 463 2 263
Investointien rahavirta
Investointimenot -6 141 -3 600 -3 600 -6 800 -6 000 -1 800
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1370
Pysy\vien vastaavien hyoddykkeiden luowutustulot 152 4 000 7 000 6 500 6 000
-4 619 400 -3 600 200 500 4 200
Toiminnan ja investointien rahavirta -1311 3482 -919 7 463 6 963 6 463
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset
Peruspaaoma 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 4770 -1331 2 089 -1714 -963 -4 663
Saamisten muutos muilta -1 890 520 520 1470 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnalta -562 -546 -140 -3294 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -1 007 -2125 -1 550 -3 925 -6 000 -1 800
1311 -3 482 919 -7 463 -6 963 -6 463
Rahoituksen rahavirta 1311 -3482 919 -7 463 -6 963 -6 463
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
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Investoinnit

SUURPELTO

TALOUSSUUNNITELMA 2021-2030 Hankkeen Ennen Ennuste

1000 eur kok.kust. 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
RAKENNUKSET YHTEENSA 10 381 9 881 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET

ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA
Kaavan | ja Il infrastruktuuri 51611 47 511 800 800 500 500 500 500 500 0 0 0 0
Kaavan Il infrastruktuuri 8484 5384 800 900 500 300 300 300 0 0 0 0 0|
Kaawojen IV ja V infrastruktuuri 21326 4226 1000 5100 5000 1000 2000 2000 1000 0 0 0 0
Kaavan VI ja VII (Nygrannas) infrastruktuuri 526 26 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET YHTEEN 116 495 91 695 3100 6800 6000 1800 2800 2800 1500 0 0 0 0
OSAKKEET JAOSUUDET YHTEENSA 17090 17 090 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

INVESTOINNIT YHTEENSA 143967 118667 3600 6800 6000 1800 2800 2800 1500 0 0 0 0
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TAPIOLAN TASEYKSIKKO

TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA
2021-2023
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TAPIOLAN TASEYKSIKKO

Toiminta

Tavoitteena on turvata Tapiola - Otaniemi - Keilaniemi -alueen Espoo-strategiassa maaritelty-
jen kehittAmistavoitteiden toteutumisedellytykset alueelta keréattavin tuloin noin kymmenessa
vuodessa.

Toiminnan kehittaminen ja tavoitteet

Tapiola - Otaniemi - Keilaniemi -aluetta kehitetdan tieteen, taiteen, talouden ja liikunnan moni-
puolisena keskittymana seka puutarhamaisena asuinalueena.

Lansimetron ja Raide-Jokerin toteuttaminen luovat alueen kehittamiselle erinomaiset lahtdkoh-
dat. Aalto-yliopiston toiminnan kehittyminen on alueen merkittdva voimatekija.

Taseyksikon tarkeimmat kehittamiskohteet ovat:

o Tapiolan keskuksen perusteellinen uudistaminen metroaseman tuntumassa
e Tapiolan arvokkaan kulttuurisen keskuksen uudistaminen ja elavéittdminen

e Keha I:n uudistaminen valilla Kalevalantie - Lansivayla ja siihen liittyvd maankayton kehit-
tdminen

¢ Otaniemen kehittaminen monipuoliseksi ja elavaksi opetukseen ja tutkimukseen pohjautu-
vaksi kaupunginosaksi metroon ja Raide-Jokeriin tukeutuen

¢ Keilaniemen kehittdminen monipuoliseksi ja elavéksi kaupunginosaksi metroon ja Raide-
Jokeriin tukeutuen

e uusien asuntojen rakentaminen alueelle
¢ Jousenpuiston asuntoalueen kehittdaminen

¢ Urheilupuiston kehittaminen monipuoliseksi ja vetovoimaiseksi liikunnan ja vapaa-ajanvie-
ton alueeksi.

Suunnitelmakauden tavoitteet

e Tapiolan keskuksen uudistaminen ja kehittdminen etenevéat seka metroaseman etta Kult-
tuuriaukion ymparistossa

¢ Keilaniemen kehittdminen entistd voimakkaammaksi ja monipuolisemmaksi toimitila-alu-
eeksi etenee

e Otaniemen keskustan, Kivimiehen alueen seka Maarin alueen uudistaminen etenevét

e Uusien asuntojen rakentaminen jatkuu Tapiolassa ja Jousenpuistossa ja kaynnistyy Keila-
niemessa ja Otaniemessa

e Tapiolan urheilupuiston ja erityisesti jalkapallostadionin kehittaminen etenevét
e Kaupunkirakenteen vahvistaminen kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
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Henkilosto

Tapiolan kehittAmisprojektin projektinjohtajat toimivat teknisen ja ymparistétoimen esikunnan
alaisuudessa.

Talous ja investoinnit

Tulot ovat kaupungin luovuttamien kiinteistdjen myyntivoittoja, pitkaaikaisten vuokrasopimusten
vuokratuloja tai maankayttosopimustuloja. Tulojen aikataulu riippuu siita, milloin asemakaavat
tulevat voimaan. Investointien sitovuustaso on omaisuuslaji.

Kunnallistekniikka

Alueen kehittamistoiminta on metron toteuttamisen ja Raide-Jokerin toteuttamispaatoksen
myota jatkuvasti voimistunut. Maankayttoa tehostetaan Raide-Jokerin pysékkien ymparistossa.

Tapiolan keskuksen tarkein hanke perustuu kaupungin ja LahiTapiolan valiseen Merituulentien
ja sen ymparisttn toteuttamista koskevaan sopimukseen (allekirjoitettu 17.6.2014) ja lisdsopi-
mukseen (allekirjoitettu 10.5.2017), jolla toteuttamisaluetta laajennettiin lanteen pain. Tyot
kaynnistyivat kesakuussa 2014 ja sopimusalueesta on toteuttamatta enaa kaksi asuinraken-
nusta. Ne valmistuvat vaiheittain vuonna 2022.

Keskuksen kehittdminen jatkuu usean muun kiinteiston alueella, joista rakenteilla ovat KOy Rai-
tinkartanon ja KOy Vesiputoustalon uudisrakennukset. Merkittavimpia vuonna 2021 kaynnisty-
vid kohteita ovat keskuksen lansireunan tontit, joita koskeva asemakaava tuli voimaan kesalla
2020 seka Satakielenrinteen alue, jonka asemakaava on tulossa hyvaksyttavéksi vuoden 2020
lopussa.

Espoon kulttuurikeskuksen kehittamisen lahtdkohta on kaupunginhallituksen paatés (5.6.2017),
jonka mukaan teatterin tarvitsemat tilat sijoitetaan kulttuurikeskuksen yhteyteen samassa vai-
heessa, kun Kulttuurikeskus peruskorjataan. Kulttuurikeskuksen, Kulttuuriaukion ja niiden ym-
paristdn suunnittelu jatkuu kevaalla 2019 ratkaistun arkkitehtuurikilpailun voittajaehdotuksen
pohjalta. Kaupunginhallitus paatti 21.9.2020 Kulttuurikeskuksen uudistamisen hankesuunnitel-
man laatimisesta. Hankesuunnitelma valmistuu vuoden 2020 lopussa ja kaavoitus kadynniste-
tdén vuonna 2021.

Kaupungin omistaman Kiinteistd Oy Kulttuuriaukion kehittamista jatketaan annetun suunnittelu-
varauksen pohjalta tavoitteena monipuolinen ja elava toimisto- ja liikekiinteistd osana Tapiolan
kulttuurista keskusta.

Tapiolan keskuksen tuntumassa jatkuu asuintalojen rakentaminen Tuuliniityn alueelle. Aherta-

jankulmassa vuonna 2016 kaynnistynyt asuntorakentaminen jatkuu. Wee Gee-talon ymparistoa
kehitetaan elavammaksi ja viihtyisammaksi. Pohjois-Tapiolassa yritystontteja on muuttumassa
asuinkayttoon.

Keilaniemessa jatkuu Keilaniemenranta-hankkeen toteuttaminen, jota koskevan kokonaissopi-
muksen kaupunginhallitus hyvaksyi 27.5.2019. Hankkeen mydta Keilaniemen metroaseman
edustalle valmistuu vuoden 2020 lopussa uusi Keilaniementori, jonka tuntumaan tulee myos
palveluja. Keilaniemessa on vireilld useita muitakin hankkeita, mm. asuintornit tunnelin vie-
ressé. Lisdksi Keilanimessé on vireilla maksimilaajuudessaan 3000 autopaikan
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kalliopysékadintilaitos, jolla luodaan edellytykset Keilaniemen kehittdmiselle entista voimak-
kaammaksi toimitila-alueeksi, jossa on myds asumista ja palveluja. Tavoitteena on kallio-
pyséakointilaitoksen rakentamisen kaynnistaminen vuonna 2021.

Otaniemen kehittaminen jatkuu voimakkaana. Keskukseen suunnitellaan uusia tiloja yliopis-
tolle. Kaupunginhallituksen elinkeino- ja kilpailukykyjaosto hyvéksyi 10.8.2020 tavoitteet Otanie-
men keskuksen jatkokehittdmiselle. Senaatti-kiinteistot ja Aalto-yliopisto jarjestavat alueen
suunnittelusta arkkitehtuurikilpailun vuonna 2021.

Vuorimiehentien varren kortteliin on tulossa opiskelijoiden talo, tutkimustiloja ja asuntoja. Muita
kehittdmiskohteita ovat Otakaaren asuinkortteli, Kivimies-kortteli, Kivimiehenranta, Maarin kort-
teli ja Keha I:n tunnelointiin liittyv& Hagalundinkallio. Kaupungin omistamalle entisen Poliisiopis-
ton tontin l&ntiseen osaan suunnitellaan paloasemaa ja opiskelija-asuntoja. Technopolis Oyj:n
uuden Innopoli 4:n rakentaminen etenee, paavuokralaiseksi tulee VTT. Taman seurauksena
Otaniemessa vapautuu paljon nyt VTT:n kaytdssa olevia tiloja ja alueita kehittamista varten.

Jousenpuiston alueella on valmiina neljd asuinrakennusta, nelja on rakenteilla. Ensi vuonna
kaynnistyy uusia kohteita. Alueella on vapaana enaé kaksi asuintonttia. Kaikki alueen asunto-
jen pysakointipaikat on jo toteutettu metroaseman paalle rakennettuun pysakointilaitokseen.

Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan ja erityisesti jalkapallostadion-hankkeen kehittaminen jat-
kuu kaupungin toimesta kaupunginhallituksen 17.6.2019 tekeméan paatoksen pohjalta. Talous-
arvioesitys sisaltaa ehdotuksen erillisen Tapiolan urheilupuiston taseyksikon perustamiseksi.
Urheilupuiston pohjoisosan asemakaava on tulossa hyvaksyttavaksi kevaalla 2021. Kaavan
vahvistuessa uudelle taseyksikdlle laaditaan talousarvio vuoden 2022 taloussuunnitteluproses-
sissa.

Osakkeet ja osuudet

Taloussuunnitelmakauden investoinnit osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvat Tapiolan Keskus-
pysakaointi Oy:n rahoitusvastikkeisiin, joilla rahoitetaan Espoon kaupungin osuus yhtién inves-
tointien lainanlyhennyksista seké sijoituksiin Kiinteistd Oy Jousenpuiston vapaan oman paa-

oman rahastoon.

Tapiolan Keskuspysakointi Oy on rakennuttanut Tapionaukion pysakoéintilaitoksen ja maanalai-
sen keskuspysakainnin ja niiden yhteydessa liiketiloja palvelevat huolto- ja varastotilat seka yh-
teisvaestonsuojan. Pysakdintipaikat ovat asemakaavojen ja rakennuslupien vaatimia velvoite-
paikkoja, joiden osakkeista Espoon kaupunki omistaa suoraan noin 26,5 prosenttia. Laitos otet-
tiin kayttoon kevaalla 2016.

Kaupunki omistaa Kiinteistdé Oy Jousenpuiston pysakoéinnin. Yhtid on rahoittanut pysakointilai-
toksen rakentamisen kaupungin takaamalla lainalla. Laitos otettiin kaytt66n vuoden 2017
alussa. Laitoksessa on 789 pysakointipaikkaa.

Peruskaupunki rahoittaa taseyksikon investointeja tarvittaessa korollisen valitystilin kautta. Ta-
seyksikdn valitystili painui negatiiviseksi vuonna 2015. Suunnitelmavuosille 2021-2023 taseyk-
sikdn tulorahoitus ei riitd investointien rahoittamiseen. Valitystilin saldo pysyy negatiivisena
suunnitelmavuosien ajan.
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Tuloslaskelma

Tapiolan taseyksikko

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Liikevaihto 3157 19 700 9343 19 700 19 800 19 900
Liiketoiminnan muut tuotot 55 446 24 500 36 500 18 000 28 000 20 000
Materiaalit ja palvelut -845 -332 -1 251 -343 -343 -343
Aineet, tanikkeet ja tavarat 0 0 -1
Palvelujen ostot -845 -332 -1 250 -343 -343 -343
Henkildstokulut -169 -204 -204 -205 -205 -205
Palkat ja palkkiot -151 -169 -170 -170 -170
Henkilésivukulut -18 -34 -35 -35 -35
Elakekulut -14 -29 -29 -29 -29
Muut henkilésivukulut -4 -6 -6 -6 -6
Poistot ja arvonalentumiset -21 869 -24 929 -24 869 -25 696 -26 472 -27 642
Suunnitelman mukaiset poistot -21 869 -24 929 -24 869 -25 696 -26 472 -27 642
Liiketoiminnan muut kulut -930 -1 200 -958 -1 200 -1 200 -1 200
Liikeylijaama (-alijaama) 34 790 17 536 18 561 10 256 19 580 10 510
Rahoitustuotot ja -kulut -395 -350 -350 -350 -350 -350
Kunnalle maksetut korkokulut -395 -350 -350 -350 -350 -350
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria 34 395 17 186 18 211 9 906 19 230 10 160
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 34 395 17 186 18 211 9 906 19 230 10 160
Tilikauden ylijaama (alijaama) 34 395 17 186 18 211 9 906 19 230 10 160
Rahoituslaskelma
Tapiolan taseyksikko
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijagama) 34 790 17 536 18 561 10 256 19 580 10 510
Poistot ja arvonalentumiset 21 869 24 929 24 869 25 696 26 472 27 642
Rahoitustuotot ja -kulut -395 -350 -350 -350 -350 -350
Tulorahoituksen korjauserat -53 915 -24 500 0 -18 000 -28 000 -20 000
2 349 17 615 43 080 17 602 17 702 17 802
Investointien rahavirta
Investointimenot -53 534 -17 500 -21 000 -15 950 -20 650 -16 400
Rahoitusosuudet investointimenoihin 166
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 53 915 24 500 18 000 28 000 20 000
547 7 000 -21 000 2 050 7 350 3 600
Toiminnan ja investointien rahavirta 2 896 24 615 22 080 19 652 25 052 21 402
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 31 385 -20 129 -9 857 -21 813 -25 052 -44 284
31 385 -20 129 -9 857 -21 813 -25 052 -44 284
Oman padoman muutokset
Peruspadoma 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnalta 0 0 0 (o] 0 0
Saamisten muutos muilta -32 166 482 -7 254 2 162 0 22 882
Korottomien velkojen muutos kunnalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -2 115 -4 968 -4 968 0 0 0
-34 281 -4 486 -12 222 2162 0 22 882
Rahoituksen rahavirta -2 896 -24 615 -22 080 -19 652 -25 052 -21 402
Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
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Investoinnit
TAPIOLAN TASEYKSIKKO
10 vuoden investointisuunnitelma 2021-2030 Hankkeen Ennen Ennuste
kok.kust. 2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET
Tapiolan keskusta 230 102 209 302 3900 3050 6150 3600 3100 1000 0 0 0 0 0
Merituulentie vélilla Tapiolantie-Pohjantie 80339 80239 100
Itatuulenkuja 8070 70 500 3500 2000 1000 1000
Lansituuli 3000 0 1000 1000 1000
Merituulentie vélilla Pohjantie-Koivumankkaan tie 1827 127 100 600 1000
Tapionraitti ja kirkkopuisto 6318 5818 500
Tapiolan keskustan julkiset alueet 10847 9947 500 100 100 100 100
Ahertajankulma 407 307 100
Silkkiniitty 920 20 800 50 50
Tuuliniitty 3462 1962 500 1000
Rewvontulentie vaihe 2 600 0 400 200
Satakielenrinne 2000 0 1000 1000
Vesiputoustalo 1540 40 500 500 500
Jousenpuisto ja urheilupuisto 15146 14 946 100 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Jousenpuiston kunnallistekniikka 12673 12573 100
Urheilupuiston kunnallistekniikka 284 184 100
Otaniemi ja Keilaniemi 168 552 139 652 8400 4400 5900 4000 4200 1500 0 0 0 0 500
Keilaniemi 122 015 116 615 3700 400 100 100 100 500 500
Keilaniemen liikennejarjestelyt 10 626 8 626 100 1900
Keilaniemen rampit Lansivaylalle 1000 1000
Keilaniemenranta 5200 0 100 100 2000 3000
Raide-Jokeriin liittyvét hankkeet 9507 1307 2700 2700 1800 900 100
Otaniemen liikennejérjestelyt 10 226 3126 2000 100 2000 1000 1000 1000
KIINTEAT RAKENTEET JALAITTEET YHTEENS, 415597 365697 12400 7450 12150 7600 7300 2500 0 0 0 0 500
AINEETTOMAT HYODYKKEET 4285 4285 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
RAKENNUKSET 7591 7 591 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (o)
OSAKKEET JAOSUUDET
Tapiolan keskuspysakéinti Oy 39807 13181 4268 4268 4268 3692 2809 2809 2457 1015 427 306 306
Koy Jousenpuiston pyséakointi 42983 11839 4332 4231 4232 4196 3839 3484 3450 2180 400 400 400
OSAKKEET JAOSUUDET YHTEENSA 91744 29 443 8600 8500 8500 8800 7600 7200 6300 3600 1200 1000 1 000
INVESTOINNIT YHTEENSA 519217 407015 21000 15950 20650 16400 14900 9700 6300 3600 1200 1000 1 500
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TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa on peruskaupungin toimintatulot ja -menot, joihin sisaltyvat myos sisai-
set erat. Liikelaitosten ja muiden erillisten taseyksikdiden toimintatulot ja -menot eivat sisally ta-
lousarvion tuloslaskelmaosaan.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lopussa olevat tuloslaskelmat sisaltavat pe-
ruskaupungin lisaksi liikelaitokset ja erilliset taseyksikot ja ovat siten taloussuunnitelman arvio
tilinpaatoksen mukaisesta tuloslaskelmasta.

Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen
avulla. Koska liikelaitokset ja taseyksikot vaikuttavat oleellisesti peruskaupungin lukuihin, on ta-
loussuunnitelman tunnusluvut laskettu yleisperusteluissa olevasta koko kaupungin tuloslaskel-
masta.

Verorahoitus on verotulojen ja kayttdtalouden valtionosuuksien yhteismaara. Vuoden 2021 ve-
rorahoituksen ennakoidaan pienenevan -0,8 prosenttia 1 725 miljoonaan euroon vuoden 2020
ennusteesta. Verorahoituksen kasvuksi vuonna 2022 arvioidaan 1,7 prosenttia ja vuonna 2023
4,1 prosenttia. Verotuloennuste perustuu valtiovarainministerion syksyn talouskasvuennustei-
siin, jotka sisaltavat paljon epavarmuutta koronapandemian etenemisesta ja sen vaikutuksesta
Suomen talouskasvuun. Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2021 yhteensa 1 725 milj. eu-
roa. Verotulot laskevat vuoden 2020 toteuma-arvioon verrattuna 14 milj. euroa.

Kunnallisveron tuotoksi vuonna 2021 arvioidaan 1 317 milj. euroa, joka on vain 0,3 prosenttia
ja 4 milj. euroa enemman kuin arvio vuodelle 2020. Heikko kasvu johtuu vuoden 2020 verotulo-
oikaisusta, heikentyneesta tydllisyystilanteesta ja ansiotulokehitysarviosta. Kunnallisveron Ve-
roprosentti on 18,0.

Yhteisoveron kuntaryhman jako-osuutta korotettiin 10 prosenttiyksikdn véliaikaisella ja 2 pro-
senttiyksikon pysyvalla korotuksella vuodelle 2021. Espoon jako-osuus vuonna 2020 on 0,069
(2019 0,068) vuoden 2018 ja 2017 lopullisten verotietojen keskiarvon perusteella. Vuoden 2021
kuntaosuudet lasketaan verovuosien 2019 ja 2018 lopullisten verotietojen pohjalta keskiarvona
ja kuntakohtainen jako-osuus selvida verovuoden 2019 yritysverotuksen valmistuessa vuoden
2020 lopussa. Kaupungin arvioidaan saavan yhteiséveroja vuonna 2021 150 milj. euroa, joka
on 15,4 prosenttia ja 20 milj. enemman kuin vuoden 2020 ennuste.

Kiinteistbveroarviot perustuvat valtuuston 19.10.2020 paatokseen, jolla korotettiin yleista- ja
ei vakituisen asunnon kiinteistdveroprosenttia 0,07 prosenttiyksikélla ja rakentamattoman maa-
alueen kiinteistéveroa 0,5 prosenttiyksikolla vuodelle 2021. Kiinteistéverotuloksi vuonna 2021
arvioidaan 133 milj. euroa, kasvua prosenttikorotuksista johtuen 11 milj. euroa ja 9 prosenttia
vuoden 2020 ennusteeseen nahden.

Kayttétalouden valtionosuudet vuodelle 2021 perustuvat peruspalvelujen valtionosuuden
osalta valtiovarainministerion 15.10.2020 julkaisemaan painelaskelmaan seka arvioon opetus-
ja kulttuuriministerion valtionosuudesta. Valtionosuutta on avattu tarkemmin kohdassa verora-
hoitus sivulla 63. Valtionosuustuloiksi eli peruspalvelujen ja opetus- ja kulttuuriministerion valti-
onosuuksiksi yhteensa vuonna 2021 arvioidaan 39,8 milj. euroa ja uudelle erilliselle momentille
erotetun veroperustemuutosten kompensaatioiden maaraksi 85,5 milj. euroa. Valtionosuusra-
hoitus yhteenséa on 125,3 milj. euroa ja vahennysta noin 50 milj. euroa vuoteen 2020.

Vuosikate osoittaa peruskaupungin pitkaaikaisten menojen kattamiseen kéytettavissa olevan
osuuden peruskaupungin toiminnan tuloksesta. Espoon kaupungin rakenne on sellainen, etta
investointien rahoitukseen kertyva vuosikate nakyy paaosin liikelaitosten, taseyksikoiden ja
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rahastojen tuloslaskelmissa. Peruskaupungin vuosikatteeksi muodostuu -8,8 milj. euroa vuonna
2021, ja vuosikate nousee 48,1 milj. euroon 2023 mennessa.

Peruskaupungin tilikauden tulos on vuonna 2021 -106,3 milj. euroa alijddmainen ja pysyy
alijgamaisena koko kauden ajan. Peruskaupungin vuosikate ei riitd kattamaan poistojen maa-
raa.

Peruskaupungin vuosikatteen seka tuloksen tulkinta on vaikeaa johtuen kaupungin ja konsernin
organisaatio- ja laskentarakenteesta. Rakenteellisten asioiden liséksi peruskaupungin tunnuslu-
kujen kehitykseen vaikuttavat kaupungin omistamat osakeyhtiot, joiden taseissa on yha kas-
vava osa kaupungin kaytossa olevista toimitiloista. Tilojen vuokrakustannukset nakyvat toi-
mialojen menoissa. Talousohjauksen keskeisena valineena toimii peruskaupungin, liikelaitosten
ja taseyksikéiden muodostama kokonaisuus seka yha suurempaan merkitykseen nouseva Es-
poo-konserni.

PERUSKAUPUNGIN TULOSLASKELMA

Tuloslaskelma (1000 €) TP 2019 ENN 2020* TA 2021 2022 2023
Varsinainen toiminta

Toimintatulot + 434 606 419 269 423 483 423 382 478172
Valmistus omaan kayttoon 12084 13 889 13214 13214 12790
Toimintamenot - 2046117 2117926 -2201831 -2218655  -2296 023

Toimintakate -1599427 1684768 1765134 -1782059  -1805061

Verotulot + 1521184 1565 000 1600 000 1625 000 1675000
Valtionosuudet + 60 874 101 839 39 849 38874 53898
Veroperustemuutosten kompensaatio 0 72632 85472 91547 98078
Kéayttokate = -17 369 54703 -39 813 -26 638 21915
Rahoitustulot ja -menot 37710 33923 31028 28 498 26179
Korkotulot muilta + 14 634 15164 15045 15041 14 936
Korkotulot liilelaitoksilta + 0 0 0 0 0
Muut rahoitustulot + 3363 2902 2160 2163 2160
Peruspaaoman korko liikelaitoksilta + 28418 28 157 28418 28418 28418
Korkomenot muille - -8 630 -10300 -12 596 -15125 -17 335
Muut rahoitusmenot - -75 -2 000 -2000 -2000 -2000
Vuosikate = 20 341 88 626 -3 786 1859 48 094
Suunnitelmapoistot - -85152 -87 941 -97 516 -101 832 -103 502
Tilikauden tulos = -64 811 685 -106 302 -99 973 -55 408
Poistoeron muutos -7 247 -15000 -15000 -15000 -15000
Rahastojen/varausten vahennys + 15026 15000 15000 15000 15000
Tilikauden ylifalijaama = -57 032 685 -106 302 99973 -55 408

* ENN 2020 = ennuste vuoden lopun filanteesta
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81 VEROT JA VALTIONOSUUDET
' - Muutettu TA'
1 EUR
000 EU TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 1 582 058 1674 416 1725321 1755 421 1826 976
Menot 0 0 0 0 0
Netto 1 582 058 1674 416 1725321 1755 421 1826 976
811 VEROTULOT
- Muutettu TA'
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 1521 184 1 576 800 1 600 000 1 625 000 1 675 000
Menot 0 0 0 0 0
Netto 1521 184 1 576 800 1 600 000 1 625 000 1 675 000
TP 2019 ENN2020 TA 2021 2022 2023
Verotulot (milj. €)
Ansiotulon vero 12723 1313,0 1317,0 1362,0 1408,0
YhteisOvero 129,1 130,0 150,0 128,0 130,0
Kiinteistovero 120,3 122,0 133,0 135,0 137,0
Yhteensa 1521,7 1565,0 1600,0 1625,0 1675,0
Verotulon muutos-%
Ansiotulon vero 1,0% 32% 0,3% 34 % 34 %
YhteisOvero 35% 0,7 % 15,4 % -147 % 1,6 %
Kiinteistovero 2,8% 14 % 9,0% 15% 15%
Muutos-%yhteenséa 1,3% 2,8% 22% 1,6 % 31%
TP 2019 ENN2020 TA 2021 2022 2023
Veroprosentit
Tulovero 18 18 18 18 18
Kiinteistbvero
- yleinen 0,93 0,93 1,00 1,00 1,00
- vakituiset asuinrakennukset 0,41 0,41 0,41 0,41 0,41
- muut asuinrakennukset 0,93 0,93 1,00 1,00 1,00
- voimalaitosrakennukset 0,93 0,93 1,00 1,00 1,00
- yleishyddylliset yhteis 6t 0 0 0 0 0
- rakentamaton rakennuspaikka 3,93 3,93 4,43 4,43 4,43
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813 VALTIONOSUUDET

'  Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 60 874 97 616 125 321 130 421 151 976
Menot 0 0 0 0 0
Netto 60 874 97 616 125 321 130 421 151 976
HE0D =UIR TP 2019 ENN 2020 TA 2021 2022 2023
Valtionosuudet 60 874 101 839 39 849 38 874 53 898
Veroperustemuutosten kompensaatio 0 72 632 85 472 91 547 98 078
82 RAHOITUSTULOT JA -MENOT

' " Muutettu TA'

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 46 414 46 285 45 623 45 618 45 514
Menot -8 705 -14 852 -14 596 -17 125 -19 335
Netto 37 709 31433 31 027 28 493 26 179

821 ja 823 KORKOTULOT JA -MENOT

Korkotulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saaduista korkotuloista, HSY Helsingin seu-
dun ymparistopalvelut -kuntayhtymalle annetun lainan koroista seka liikelaitosten maksamista
sisdisista koroista.

Korkomenot koostuvat paaosin talousarviolainoista maksettavista koroista. Korkomenojen
nousu johtuu kasvavasta lainamaarasta.

1000 EUR Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 15 225 15 595 15 045 15 040 14 936
Menot -8 639 -12 852 -12 596 -15 125 -17 335
Netto 6 586 2743 2449 -85 -2 399

824 ja 825 MUUT RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Rahoitustulot koostuvat rahastojen ja kassavarojen sijoittamisesta saaduista tuloista, verontili-
tyskoroista, osinkotuloista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien maksamista sijoitetun paaoman
tuotoista. Rahoitusmenot koostuvat verontilityskoroista, kurssitappioista seka muista lainanhoi-
tomenoista.

1000 EUR Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 31189 30 690 30 578 30 578 30578
Menot -66 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000

Netto 31123 28 690 28 578 28 578 28 578
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RAHASTOJEN KAYTTOSUUNNITELMA

Rahastot -osa kasittdd kaupungin rahastot. Investointirahasto on erityiskatteinen rahasto. Es-

poon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto, Elinkeinojen ja tyollisyy-
den kehittamisrahasto, Espoon kaupungin vahinkorahasto seka Espoon kaupungin sosiaalisen
luototuksen rahasto ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi.

Rahastojen osalta suurin osa sijoituksista on sijoitusrahastoissa eri omaisuuslajeissa. Taméan
vuoksi sijoitusten tuotot eivét vuosittain kokonaisuudessaan realisoidu kirjanpitoon, eika kirjan-
pito anna oikeaa kuvaa rahastojen sijoitusten kehittymisesta. Kirjanpidollisen tuloksen lisaksi
rahastoja seurataan kuukausittain markkina-arvostettuina. Sijoitusten kunkin raportointiajankoh-
dan markkina-arvon perusteella lasketaan ja analysoidaan sijoitusten kehitysta.

Investointirahasto (erityiskatteinen)

TOT 2019  ENN 2020 TA 2021 2022 2023
Rahastopddoma 1.1. 80 779 80 779 80 779 80 779 80 779
Rahastopadoman lisaykset 0 0 0 0 0
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijgdma 0 0 0 0 0
Oma padoma yhteensd 31.12 80 779 80 779 80 779 80 779 80 779

Investointirahaston tarkoituksena on turvata kaupungin kehittamisen edellyttdma& maanhan-
kinta, kaupunkirakenteen kehittdmisesta aiheutuvien kynnysinvestointien toteuttaminen ja ta-
loudellisten vaikutusten tasaaminen seka valtuuston hyvaksyman investointiohjelman ja inves-
tointien kayttddnoton toteuttaminen kaupungin talouden tasapainoa vaarantamatta.

Erillisind taseyksikkdina olevat rahastot

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto

TOT 2019 ENN 2020 TA 2021 2022 2023
Rahastopdaoma 1.1. 446 014 450 028 451 378 456 344 462 732
Rahastopddoman lisaykset 4014 1350 4 965 6 389 6941
Rahaston purku -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
Rahaston yli-/alijagdma 35892 10 250 15 175 15 175 15 175
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 100 007 134 549 124 834 118 620 111 854
Rahastopddoma 31.12. 450 028 451 378 456 344 462 732 469 673
Oma paaoma yhteenséa 31.12 585 928 596 178 596 353 596 528 596 703

Espoon kaupungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahastoon on rahastoitu
vuonna 2006 energiayhtion myynnista saadut tulot. Rahaston tarkoituksena on varmistaa kau-
pungin peruspalvelujen ja maanhankinnan investointien rahoitusta pitkalla aikavalilla.

Rahastolla on kaupunginhallituksen hyvaksymat sijoitusperiaatteet ja sille on Kilpailutettu kolme
varainhoitajaa. Rahasto toimii kaupunginhallituksen alaisuudessa ja konserniesikunnan rahoi-
tus ja talous -yksikdn rahoitusryhma hallinnoi rahastoa ja koordinoi varainhoitajien toimintaa.
Rahaston oma paaoma oli vuoden 2019 lopussa 585,9 milj. euroa ja markkina-arvo 30.9.2020
oli 647,7 milj. euroa. Syyskuun lopussa Peruspalveluiden ja maanhankinnan
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investointirahaston tuotto rahaston perustamisesta alkaen oli 80,2 prosenttia. Vuoden 2020
alusta elokuun loppuun rahaston tuotto oli -1,3 prosenttia.

Rahaston pagdoma séailytetaan inflaatio huomioon ottaen vahintaan alkuperaisen suuruisena.
Rahaston sd&dnndn mukaan rahastoa kartutetaan — kaupungin tilinpaatoksen sen salliessa —
sen tuotolla vuosittain valtuuston paatoksen mukaisesti. Rahaston tuottoa voidaan kayttaa
s&&nnon mukaisesti peruspalvelu- ja maanhankintainvestointeihin.

Talousarviossa rahaston tulos sisaltdd varovaisuuden periaatteen mukaisesti arvioitavissa ole-
vat korko- ja muut rahoitustulot seka varainhoitopalkkioiden palautukset. Sijoitustoiminnan ensi-
sijainen l&htokohta on pddoman reaaliarvon sailyttdminen pitkéalla aikavalilla. Vuotuinen tuoton
vaihtelu voi kuitenkin markkinoiden kehityksesta riippuen olla suurta.

Taloussuunnitelmaan on merkitty rahaston tuoton kayttéd 15,0 milj. euroa vuosille 2020 - 2023.
Rahaston padaomaa ei vahenneté ja mikali verorahoitus jatkossa riittéda investointien rahoituk-
seen, rahastoa ei pureta. Rahastopaaomaa on suunniteltu kartutettavan inflaatio verran vuosit-
tain, jotta rahaston reaalinen ostovoima saadaan séailytettya.

Tuloslaskelma

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Materiaalit ja palvelut -38 -60 -50 -50 -50 -50
Palvelujen ostot -38 -60 -50 -50 -50 -50
Liikeylijaama (-alijaama) -38 -60 -50 -50 -50 -50
Rahoitustuotot ja -kulut 35930 16 300 10 300 15225 15225 15225
Korkotuotot 315 300 300 225 225 225
Muut rahoitustuotot 36 933 18 000 18 000 19 000 19 000 19 000
Muut rahoituskulut -1318 -2 000 -8 000 -4 000 -4 000 -4 000
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid 35892 16 240 10 250 15175 15175 15175
Ylijadma (alijaddma) ennen varauksia 35892 16 240 10 250 15175 15175 15175
Tilikauden ylijaama (alijaama) 35 892 16 240 10 250 15175 15175 15175

Rahoituslaskelma

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijgama) -38 -60 -50 -50 -50 -50
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 35930 16 300 10 300 15 225 15 225 15225
Tulorahoituksen korjauseréat 0 0 0 0 0 0
35 892 16 240 10 250 15175 15175 15175

Toiminnan ja investointien rahavirta 35892 16 240 10 250 15 175 15 175 15175
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset

Peruspadoma 0 0 0 -15 000 -15 000 -15 000
Rahoituksen rahavirta 0 0 0 -15 000 -15 000 -15 000
Rahavarojen muutos 35 892 16 240 10 250 175 175 175
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Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittamisrahasto

TOT 2019 ENN 2020 TA 2021 2022 2023
Rahastopdaoma 1.1. 51 768 52 340 53 833 54 648 55 463
Rahastopddoman lisaykset 0 572 1493 815 815
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijagdma 572 1493 815 815 815
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 649 0 0 0 0
Oma paaoma yhteensé 31.12 52 989 54 482 55 297 56 112 56 927

Rahaston tarkoituksena on edistaa elinkeinotoiminnan edellytyksia ja sita kautta tyollisyytta Es-
poossa. Rahaston toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa asettamien tavoitteiden mu-
kaisesti. Rahaston varoja voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksia ja tyollisyytta
edistaviin hankkeisiin sijoituksina tai lainanantona.

Hallintosddnnon mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvioin ja taloussuunnitelman yhteydessa
suunnitelman rahaston kaytosta. Hankkeiden tulee olla tuottavia ja taloudellisesti terveita siten,
ettd rahaston pddoma voidaan turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee tehda niin, ettei kilpailuti-
lanne vaaristy. Rahaston tuotoista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan edellytyksia ja

tyollisyyttd tukeviin ja edistaviin kohteisiin.

Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot ja lainanannosta saatavat korkotuotot. Rahaston
oma padoma vuoden 2019 lopussa oli yhteensa 53,0 milj. euroa. Rahaston padomasta oli si-
toutunut 9,7 milj. euroa maa- ja vesialueisiin ja 12,8 milj. euroa oli lainattu Koy Otaniemen Tie-
deasunnoille. Rahastosijoituksissa padomaa oli 24,5 milj. euroa. Rahastosijoitusten markkina-

arvo 30.9.2020 oli 26,5 milj. euroa.

Rahasto omistaa entisen Poliisiopiston kiinteiston, joka on vuokrattu HOAS Oy:lle, AYY:lle ja
Neste Oyj:lle. Nesteen vuokraamalle tontille on kaavoitettu paloasema ja asuntorakentamista.

Vuonna 2008 paatettiin rakentaa Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasunnot, jonka rakentamiseen
on myonnetty kehittamisrahastosta lainaa. Lainan maara oli vuoden 2019 lopussa 12,8 milj. eu-
roa ja omaa paaomaa yhtiéssa oli 31.12.2019 yhteensa n. 1,8 milj. euroa. Kaupunki on paa-
omittanut yhtiéta luovuttamalla sille apporttina tontin arvolla 1,89 milj. euroa.

Rahasto on omistanut Koy Olarinluoma 15:sta. Koy Olarinluoma 15 omistuksessa oleva tontti
on myyty hankekehittgjalle kaavaan mukaisen ratkaisun toteuttamiseksi ja yhtio tullaa purka-

maan vuoden 2020 aikana.

Tuloslaskelma

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Liikevaihto 194 0 300 300 300
Liiketoiminnan muut tuotot 888 888
Materiaalit ja palvelut -2 0
Palvelujen ostot -2 0
Liiketoiminnan muut kulut -10 -10
Liikeylijagama (-alijaama) 192 878 878 300 300 300
Rahoitustuotot ja -kulut 380 517 605 515 515 515
Korkotuotot 486 487 575 485 485 485
Muut rahoitustuotot 15 30 30 30 30 30
Muut rahoituskulut -121 0
Ylijadama (alijaddma) ennen satunnaisia erid 572 1 395 1483 815 815 815
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia 572 1 395 1483 815 815 815
Tilikauden ylijaama (alijaama) 572 1395 1483 815 815 815
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Rahoituslaskelma

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijagama) 192 878 878 300 300 300
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 380 517 605 515 515 515
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
572 1395 1483 815 815 815
Toiminnan ja investointien rahavirta 572 1395 1483 815 815 815
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys muilta 650 650 100 100 100
0 650 650 100 100 100
Rahoituksen rahavirta 0 650 650 100 100 100
Rahavarojen muutos 572 2 045 2133 915 915 915
Espoon kaupungin vahinkorahasto
TOT 2019 ENN 2020 TA 2021 2022 2023
Rahastopdaoma 1.1. 5131 5131 5131 5131 5131
Rahastopaaoman lisaykset 0 0 0 0 0
Rahaston purku 0 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijadma 486 892 692 692 692
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 2950 3436 4 328 5020 5712
Oma padoma yhteensd 31.12 8 567 9 459 10 151 10 843 11 535

Kaupungin vahinkorahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin takausvastuun perusteella
maksettavat suoritukset, kaupungin omaisuutta tai kaupungin vastuulla olevaa omaisuutta koh-
danneet merkittavat vahingot sek& muut merkittéavat vahingot, joista kaupunki on vastuussa,
siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat niita kata tai kun vahingon maara alittaa vakuutuk-
sen vahinkokohtaisen omavastuun.

Rahaston tuloja ovat takausprovisioista saatu tuotto, rahaston varoille saatu korko tai muu
tuotto, suoritetuista vahingoista takaisinperityt korvaukset sekda omaisuuden ja toiminnan va-
kuutusmaksuperusteista johdetut sisdiset maksut, joiden perusteet vahvistetaan talousarvion
laatimista koskevien ohjeiden antamisen yhteydessa.

Vahinkokertyma vaihtelee eri vuosina. Tata ei ole mahdollista ennakoida vuositasolla etuka-
teen. Vahinkorahaston talousarvioon on kuitenkin huomioitu arvion tekohetkell& tiedossa ollei-
den sattuneiden vahinkojen kuluja (jotka maksetaan rahastosta vasta, kun vahingon selvittely
on kokonaan valmis, usein vahinkotapahtumaa seuraavana tai sitd seuraavana vuonna) seka
varauduttu siihen, etta korvattavia vahinkoja sattuu keskimaarin yhta paljon kuin aikaisempina
vuosina.

Vahinkorahaston tuottamat korvaustilastot tukevat kaupungin riskienhallintaty6té. Vahinkora-
hasto toimii tehokkaana vahinkoriskien kustannusten tasaajana niin, ettd kaupungin ja toimialo-
jen vuosibudiettia ja -suunnitelmia ei vaaranneta odottamattomien vahinkotapahtumien vuoksi.
Yhdessé vahinkoriskien hallinnan ja oikein mitoitettujen vakuutusratkaisujen kanssa pyritaan
[6ytamaan kaupungin vahinkoriskien kustannusoptimi.

Vahinkorahaston 4 §:n maarittelemien rahastotulojen ja menojen tulee olla tasapainossa.

Rahaston varat on sijoitettu kaupunginjohtajan antamien ohjeiden mukaisesti tuottavasti ja tur-
vallisesti seké siten, etta varat ovat tarvittaessa tarkoitukseensa kaytettavissa.
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Tuloslaskelma

Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Liiketoiminnan muut tuotot 1114 1301 201 1310 1310 1310
Materiaalit ja palvelut -1 0
Palvelujen ostot -1 0
Liiketoiminnan muut kulut -719 -500 -300 -500 -500 -500
Liikeylijaama (-alijaama) 395 801 -99 810 810 810
Rahoitustuotot ja -kulut 91 92 92 92 92 92
Korkotuotot 90 90 90 90 90 90
Muut rahoitustuotot 2 2 2 2 2 2
Ylijaddma (alijddmd) ennen satunnaisia eria 486 893 -7 902 902 902
Ylijagdma (alijaddmé) ennen varauksia 486 893 -7 902 902 902
Tilikauden ylijaama (alijaama) 486 893 -7 902 902 902
Rahoituslaskelma
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijagama) 395 801 -99 810 810 810
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 91 92 92 92 92 92
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
486 893 -7 902 902 902
Toiminnan ja investointien rahavirta 486 893 -7 902 902 902
Rahavarojen muutos 486 893 -7 902 902 902
Espoon kaupungin sosiaalisen luototuksen rahasto
TOT 2019 ENN 2020 TA 2021 2022 2023
Rahastopdaoma 1.1. 2210 2184 2146 2108 2070
Rahastopdaoman lisaykset 0 0 0 0 0
Rahaston purku -26 0 0 0 0
Rahaston yli-/alijagdma 0 -38 -38 -38 -38
Oma paaoma yhteensé 31.12 2184 2146 2108 2 070 2 032

Rahastoa kaytetaan sosiaalisesta luototuksesta annetun lain (20.12.2002/1133) tarkoittamaan
luotonantoon. Luotonannon tavoitteena on ehkaista taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantu-
mista seka edistda henkilon ja perheen itsenaista suoriutumista.

Rahaston tavoitteena on, etta palautuvat luotot kattavat rahaston toiminnan. Luottojen korkotu-
lot kirjataan rahaston tuotoiksi ja lyhennykset palautuvat rahastoon.
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Tuloslaskelma
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Liiketoiminnan muut tuotot 28 30 15 15 15 15
Liiketoiminnan muut kulut -53 -39 -53 -53 -53 -53
Liikeylijagdama (-alijadma) -26 -9 -38 -38 -38 -38
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
Korkotuotot 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria -26 -9 -38 -38 -38 -38
Ylijagdma (alijagdma) ennen varauksia -26 9 -38 -38 -38 -38
Tilikauden ylijaama (alijaama) -26 -9 -38 -38 -38 -38
Rahoituslaskelma
Muutettu TA Ennuste
1000 EUR TP 2019 2020 9/2020 TA 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama) -26 -9 -38 -38 -38 -38
-26 -9 -38 -38 -38 -38
Toiminnan ja investointien rahavirta -26 -9 -38 -38 -38 -38
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta -286 -295 -300 -300 -300
Antolainasaamisten vahennys muilta 230 251 250 250 250
0 -56 -44 -50 -50 -50
Rahoituksen rahavirta 0 -56 -44 -50 -50 -50
Rahavarojen muutos -26 -65 -82 -88 -88 -88
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INVESTOINTIOSA

Investointiosa sisaltdd Espoon peruskaupungin investoinnit omaisuuslajeittain. Liikelaitosten ja
taseyksikdiden investoinnit kasitellaéan kunkin yksikon suunnitelmien yhteydessa.
Kaupunkikonsernin investointien kokonaisuutta on tarkastelu talousarviokirjan konsernia
kasittelevassa osassa. Investointiliitteella on esitetty kaupungin 10 vuoden investointiohjelma.

Peruskaupungin investoinnit

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 58 999 61 300 40 600 3800 4 500
Menot -196 449 -249 590 -217 555 -178 409 -160 687
Netto -137 450 -188 290 -176 955 -174 609 -156 187

Vuonna 2021 peruskaupungin investointiosan bruttomenot ovat yhteensa 217 milj. euroa.
Metron ja Raide-Jokerin valtionosuudet sek& muut rahoitusosuudet huomioiden
peruskaupungin nettoinvestointimenot vuonna 2021 ovat 177 milj. euroa ja vuosina 2021-2023
keskimaarin 169 milj. euroa. Investointitaso on korkea taloussuunnitelmakaudella Raide-
Jokerin rakennustdiden jatkuessa, kaupunkiradan rakentamisen alkaessa sekad Lansimetro
Oy:lle maksettavien rahoitusvastikkeiden kasvaessa.

Omaisuuslajeittain

Muutettu TA

1 000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Aineettomat hyodykkeet -49 615 -72 700 -42 139 -10 543 -8 622
Maa- ja vesialueet -21 813 -15 500 -8 000 -8 000 -8 000
Kiinteat rakenteet ja laitteet -98 384 -126 150 -121 816 -105 366 -83 066
Koneet ja kalusto -9 476 -12 540 -12 900 -13 700 -13 000
Osakkeet ja osuudet -17 162 -22 700 -32 700 -40 800 -48 000
Investointimenot -196 449 -249 590 -217 555 -178 409 -160 687
Rahoitusosuudet 55 240 60 000 39 300 2500 3000
Kayttdomaisuuden myynti 3760 1 300 1 300 1 300 1500
Investointitulot 58 999 61 300 40 600 3800 4 500
Nettoinvestoinnit -137 450 -188 290 -176 955 -174 609 -156 187

Investoinnit kaupunkirakenteen kehitykseen ja joukkoliikenteen parantamiseen pitavat
peruskaupungin kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointimenot korkeina. Metron II-
vaiheen asemaseutujen rakentamisen lisaksi investointiohjelmassa varaudutaan Raide-Jokerin
ja kaupunkiradan toteuttamiseen. Metroasemien ymparistdon rakennetaan tarvittavaa
kunnallistekniikkaa ja liityntaliikenteen edellyttamia likennevaylia ja katuja.

Kaupunkirakenteen kehitys mahdollistaa maanjalostuksesta saatavia sopimus- ja myyntituloja,
joilla peruskaupungin investointeja rahoitetaan vuosina 2021-2023 keskiméaarin 51 milj. eurolla
vuodessa.

Osakkeiden ja osuuksien osuus investointiohjelmassa kasvaa tulevina vuosina. Vuodesta 2016
alkaen osakkeista on maksettu Lansimetro Oy:n rahoitusvastikkeeseen sisaltyvan
lainanlyhennyksen osuus Espoon vastuulla olevista lainoista. Lainanlyhennykset kasvavat
portaittain kun laina-ajan alun lyhennysvapaat paattyvat. Maksettavien lainanlyhennysten
mé&éarad nousee 45 milj. euroon vuonna 2023.
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Rahoitusosuuksiin siséltyy Lansimetron Il-vaiheen arvioitu vuosittainen valtionosuus, jonka
valtio maksaa kaupungille ja kaupunki tilittd&é edelleen Lansimetro Oy:lle. Vuosittaisen
valtionosuuden suuruus riippuu metron rakentamisen etenemisesta ja tarkentuu vuosittain.
Valtio osallistuu sopimuksen mukaan maanrakennuskustannusindeksiin sidottujen metron Il-
vaiheen rakennuskustannusten kattamiseen 30 %:lla. Valtionosuuden katto tulee vastaan
vuonna 2021. Rahoitusosuuksiin on budjetoitu my6s Raide-Jokerin valtionosuus.

Peruskaupungin nettoinvestoinnit vuosina 2021-2023
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91

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

Aineettomiin hyodykkeisiin siséltyy pitkavaikutteisten tietojarjestelmien maarittely-, hankinta- ja

TP 2019 Muutettu TA 2020 TA 2021

2022

AINEETTOMAT HYODYKKEET

TP 2019
47 321
-49 615
-2 293

Muutettu TA
2020

60 000

-72 700

-12 700

2023

TA 2021

29 000
-42 139
-13 139

Osakkeet ja
osuudet

W Koneet ja
kalusto

Kiinteat
rakenteet ja
laitteet

B Maa- ja
vesialueet

M Aineettomat

hyodykkeet
2022 2023
0 0
-10 543 -8 622
-10 543 -8 622

kayttoonottokustannukset seka laajat tietojarjestelmien muutos- ja kehittdmistyot. Lisaksi
aineettomien hyodykkeiden tulo- ja menoarvioihin siséltyy Lansimetron valtionavustukset, jotka

kanavoidaan metro-yhtidlle kaupungin talousarvion investointiosan kautta.

911

1000 EUR

Tulot
Menot
Netto

Lansimetron ll-vaiheen valtionosuutta on budjetoitu tuloihin ja menoihin 29 milj. euroa vuodelle

YLEISHALLINTO

TP 2019
47 321
-49 615
-2 293

Muutettu TA
2020

60 000

-72 700

-12 700

TA 2021

29 000
-42 139
-13 139

2021. Vuosittaisen valtionosuuden suuruus riippuu metron rakentamisen etenemisesta ja

tarkentuu vuosittain. Valtio osallistuu sopimuksen mukaan maanrakennuskustannusindeksiin

2022 2023

0 0

-10 543 -8 622
-10 543 -8 622

sidottujen metron ll-vaiheen rakennuskustannusten kattamiseen 30 %:lla. Valtionosuuden katto
tulee vastaan vuonna 2021.
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Tietohallinto vastaa keskitetysti toimialojen IT-jarjestelmien kehityksesta ja hankinnasta
kaupungin toimintamallin mukaisesti. IT-jarjestelmien kehittamisella taAhdataan toiminnan
tehostamiseen sekéa sahkoisen asioinnin ja digitalisaation edistamiseen. Toimialojen IT-
kehitystarpeisiin on varattu vuodelle 2021 aineettomiin investointeihin 13,1 milj. euroa.
Merkittdvimpid vuoden 2021 projekteja ovat mm. uusi johtamisen ja talousohjauksen
tietojarjestelmékokonaisuus, Digiklinikkakehitys (sosiaali- ja terveystoimi), opetuksen ja
varhaiskasvatuksen hallintojarjestelma (sivistystoimi), varhaiskasvatuksen eVaka jarjestelman
jatkokehittaminen (sivistystoimi), Julkaisujarjestelman uudistus ja Asiointiportaali

(konsernihallinto).

92 MAA- JA VESIALUEET

1000 EUR TP 2019
Tulot 3752
Menot -21 813
Netto -18 060

Muutettu TA
2020

1300

-15 500

-14 200

TA 2021 2022 2023
1300 1300 1500
-8 000 -8 000 -8 000
-6 700 -6 700 -6 500

Maanhankinnan tavoitteena on hankkia asunto- ja tydpaikkarakentamista palvelevaa
raakamaata sekd asemakaavan toteuttamiseksi tarvittavia yleisia alueita. Maanhankintaan
varataan vuosittain 8 milj. euroa. Maanhankinnan liséksi maararahoja kaytetaan tonttien
myyntikuntoon saattamisen edellyttamiin investointeihin. Maankayttdsopimusten hyvityksena
vastaanotetut maa-alueet kirjataan samaan tapaan maanostoksi kuin rahalla maksettavat

kaupat.

Merkittavat ja strategisesti tarkeat maanhankinnat ja niiden rahoitus kasitellaan

tapauskohtaisesti erikseen.

Peruskaupungin maanmyyntituloksi arvioidaan 28,3 milj. euroa vuonna 2021. Tasta
hankintahinnan osuus 1,3 milj. euroa sisaltyy investointituloihin ja myyntivoiton osuus 27 milj.
euroa tonttipalvelujen toimintatuloihin. Yleinen talouskehitys ja suhdanteet vaikuttavat
voimakkaasti tonttikauppoihin ja maanmyyntituloihin.

94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
(94 Tekninen lautakunta, pl. 949)

1000 EUR TP 2019
Tulot 7 798
Menot -96 884
Netto -89 085

Muutettu TA
2020

0

-123 950
-123 950

TA 2021 2022 2023

10 300 2500 3000
-120 400 -103 950 -81 650
-110 100 -101 450 -78 650

Peruskaupungin nettoinvestoinnit kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin ovat 110 milj. euroa vuonna
2021 ja vuosina 2021-2030 keskimaarin 62,3 milj. euroa vuodessa. Tasta kunnallistekniikan
sopimus- ja projektirakentamiseen, jossa saadaan tontinmyynti- ja vuokratuloilla seka
maankayttdmaksuilla investointeja vastaavat tai suuremmat tulot, investoidaan
suunnitelmakaudella keskimaarin 25,7 milj. euroa vuodessa. Tapiolan ja Suurpellon taseyksikét
investoivat lisdksi omiin taseisiinsa keskimaarin 5,9 milj. euroa vuodessa. Suunnitelmakaudella
rakentamisen painopisteind ovat mm. Raide-Jokeri, L&nsimetron toisen vaiheen asemien
ympariston maankayton kehittymiseen liittyva kunnallistekniikka, Kaupunkiradan jatke ja siihen
littyva kunnallistekniikka sek& muiden uusien alueiden ja tdydentavan kunnallistekniikan

rakentaminen.
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Investointituloihin on budjetoitu Raide-Jokerin valtion rahoitusosuus sek& muita
kunnallistekniikan rakentamiseen saatavia avustuksia.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden maararahat vuosina 2021-2025

1000 EUR 2021 2022 2023 2024 2025
Liikennevaylat -55 600 -48 700 -31 800 -28 200 -5 500
Alueellinen kunnallistekniikka -14 400 -14 800 -15 500 -15 300 -14 400
Liikuntarakenteet -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Kunnallistekninen huolto -300 -300 -500 -500 -500
Sopimus- ja projektirakentaminen -47 600 -37 650 -31 350 -25 250 -21 250
Suunnittelu -1 500 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Rakentaminen yhteensa -120 400 -103 950 -81 650 -71 750 -44 150
941 LIIKENNEVAYLAT
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 5547 0 9 300 500 0
Menot -29 839 -60 500 -55 600 -48 700 -31 800
Netto -24 293 -60 500 -46 300 -48 200 -31 800

Tehtavaalue pitda sisallaan Vaylaviraston ja Uudenmaan ELY -keskuksen kanssa yhteistydssa
toteutettavat maantiet, kaupunkirakenteen kannalta merkittdvimmat paakadut seka
joukkoliikenteen hankkeet, jolla parannetaan joukkoliikenteen toimintaedellytyksia vanhoilla
vaylilla tai rakennetaan uusia joukkoliikennevaylia.

Kevyen lilkenteen vaylien maararahalla rakennetaan uusia kevyen liikenteen yhteyksia ja
parannetaan vanhoja, mm. laatureittimenetelmalla. Liikennevaylien perusparantamisen
maararahat sijoitetaan vaylaston uudelleenpaallystamiseen ja rakenteelliseen
perusparantamiseen.

Hankkeiden tarkempi ajoitus on esitetty talousarvion lopussa olevalla liitteella.

Maantiet

Vaylaviraston ja ELY-keskuksen kanssa yhteistytna rakennettavat kohteet on ajoitettu mm.
Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman (HLJ) mukaisesti.

Keha l:lla rakennetaan Turvesuontien liittyma eritasoiseksi ja poistetaan Kurkijoentien liittyma.
Turunvaylaa kehitetdan rakentamalla liikenteen sujuvuutta parantavaa telematiikkaa.
Turuntiella parannetaan joukkoliikenteen sujuvuutta ja Fallakerin littymajarjestelyja.
Kauklahdenvaylan muuttamista yleisesta tiesta kaduksi valmistellaan yhteistydssa
kaupunkisuunnittelukeskuksen ja ELY-keskuksen kanssa. Parantamistoimenpiteitd toteutetaan
maankayton kehittymisen edellyttamassa jarjestyksessa.

Nupurintie on Valtion maantie, joka toimii alueellisena kokoojavaylana ja rinnakkaisreittina

Turunvaylalle valilla Keha Il - Kirkkonummen raja. Nupurintielle rakennetaan Karhuniityn
koulukeskusta palveleva kiertoliittyma Karhuniityntien / Gumboélentien liittymaéan ja kevyen
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likenteen alikulku sek& Valtion kanssa yhteishankkena kevyen liikenteen vayla Nupurintien
varteen vdlille Brobackantie - Kirkkonummen raja.

Paakadut

Espoonvéayld on Espoon tavoitetieverkon mukainen paakatu. Espoonvaylda parantaminen
Suomenoja-Puolarintie rakentamisella on kaynnistetty 2020. Espoonvaylélle rakennetaan uusi
linjaus vaille Puolarintie - Hosmarintie, joka poistaa lapiajoliikenteen nykyiseltd Finnoontielta,
joka on lukuisine tonttilittymineen kokoojakatumainen ja ruuhkautuva seka liikenneturvallisuu-
deltaan vaarallinen. Rakentamisen mahdollistava asemakaavan laatiminen ja
asemakaavamuutos ovat vireilla.

Puolarintie valilla Friisinkalliontie-Ylismé&entie on etelaisen Espoon viimeisimpia
rakentamattomia padkatuyhteyksia. Yhteyden rakentaminen yhdistdd Espoonvaylan ja Keha
II:n, mahdollistaa Holmanpuiston asemakaavan toteuttamisen sek& merkittavasti vahentaa
Kuitinmaen lapiajoliikennettda Kuunkadulla. Rakentamisen mahdollistava asemakaavan
laatiminen ja asemakaavamuutos ovat vireilla.

Joukkoliikenteen hankkeet

Raide-Jokeri tuo uuden raideyhteyden Espooseen ja kytkee toisiinsa Lansimetron seké ranta-
ja keharadat mahdollistaen sujuvan raideyhteyden muun muassa lentoasemalle. Raide-Jokeri
korvaa nykyisen runkobussilinjan 550, jonka siirtdminen raiteille mahdollistaa kasvavien
matkustajamadrien kuljettamisen tulevaisuudessa. Valtuusto on paatoksessaan 29.4. 2019
hyvaksynyt Raide-Jokerin tarkennetun hankesuunnitelman ja Espoon osallistumisen varikon
infran kustannuksiin. Tarkennetun hankesuunnitelman mukainen kustannusarvio on yhteensa
386 milj. euroa, josta Espoon kaupungin osuus on 118 milj. euroa (MAKU 11/2018). Valtionapu
tuo hankkeelle 27 milj. euroa tuloja.

Kaupunkiradan jatkamisen hankkeeseen kuuluvat lisaraiteet Leppavaaran ja Kauklahden
valilla, asemat, liityntapysakointi, Espoon keskukseen sijoittuva matkakeskus, kevyen liikenteen
jarjestelyt sekd melusuojaukset. Kevyen liikkenteen lityntapysakoinnin olosuhteita parannetaan
l&pi koko suunnitelmakauden. Kaupunkiradan rakentaminen sisaltyy Marinin hallituksen
lisdtalousarvioon. Espoon Valtuusto paattaa Espoon mukaan lahtemisesta syksylla 2020.

Joukkoliikenteen hankkeisiin siséltyvat informaatiojarjestelman ja liikkennevaloetuisuuksien
kehittaminen seka joukkoliikenteen erilliskohteiden rakentaminen erillisen, HSL:n kanssa
yhteistydssa laadittavan toteutusohjelman mukaan.

Kevyen liikenteen vaylat

Kevyen liikenteen vaylien rakentamisella parannetaan kevyen liikenteen turvallisuutta ja
edistetdan pyorailyolosuhteita kevyen liikenteen laatureittisuunnitelman mukaisesti.
Maaréarahalla rakennetaan uusia kevyen liikenteen yhteyksia ja parannetaan vanhoja, mm.
laatureittimenetelmalla.

Liikennevaylien perusparantaminen

Katu- ja muun verkoston rakentamiseen sijoitetaan vuosittain 70 - 100 miljoonaa euroa. Tamén
sijoituksen eli infraomaisuuden arvon sailyttaminen edellyttaa myos huomattavaa panostusta
perusparantamiseen.
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2017 tehtyjen korjausvelkaselvitysten perusteella korjausvelan nousun katkaiseminen
edellyttaisi noin 5 miljoonan euron vuosittaista perusparantamisen maarérahaa, josta on
tilapaisesti tingitty taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toteuttamiseksi.

Espoon kaupungilla on noin 1 600 km kunnossapidettavia liikennevaylia, joita hoidetaan
suunnitelmakaudella kulutuskerroksia uusimalla ja katujen seka siltojen rakenteita
parantamalla. Lisaksi rakennetaan ja uusitaan liikenteen ohjauslaitteita ja taydennetdan
katuvalaistusta sekd parannetaan liikenneturvallisuutta.

942 ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 1277 0 1000 2000 3000
Menot -18 814 -16 350 -14 400 -14 800 -15 500
Netto -17 537 -16 350 -13 400 -12 800 -12 500

Alueellisen kunnallistekniikan hankeryhman siséinen jako esitetddn talousarviossa ohjeellisesti
noudatettavaksi. Alueellisen kunnallistekniikan rakentamisen painopisteet perustuvat mm.
uusien pientaloalueiden kunnallistekniikan ohjelmointiin, asunto-ohjelmaan, Espoon Asuntojen
tuotantosuunnitelmaan, toimitilahankkeiden ajoitussuunnitelmaan, KTP-ohjelmaan sek& muihin
selvityksiin. Tekninen lautakunta kasittelee alueellisen kunnallistekniikan rakentamiskohteet
vuodelle 2021 kokouksessaan 9.12.2020.

Alueellisen kunnallistekniikan kustannuspaikkoja vuonna 2021 ovat:

Urheilupuistojen kunnallistekniikka (BG), jolla toteutetaan urheilupuistoissa urheilun
suorituspaikkoihin liittymaténta kunnallistekniikka, kuten pyséakointialueita, viherrakentamista ja
kaytavia

AV (Vanhojen alueiden vesihuolto; Bl), jolla rakennetaan vesihuoltoa asemakaavan
ulkopuolisille alueille silloin kun rakentamista ei kustanna HSY

KTP (Kaavoitetut, Tiivistyvat Pientaloalueet; BJ), joilla rakennetaan vanhojen alueiden
katuverkkoa asemakaavoituksen edellyttdmaéan kuntoon

Peruskunnallistekniikka (BK), joka sisdltda asemakaavan mukaisten katujen, aukioiden ym.
rakentamisen

Kotiseudun ulkoilupolut (BN), jolla rakennetaan ulkoilureittien yleissuunnitelman mukaista
ulkoilureittiverkostoa

Puistojen ja raittien rakentaminen (BO), jota kaytetaan puistojen ja raittien uusinvestointeihin

Puistojen ja raittien perusparantaminen (BP), jota kaytetddn mm. leikkivalineiden
uusimiseen ja kasvillisuuden perusparannuksiin

Ympariston erityiskohteet (BR), jota kdytetaan kaupungin luonnonymparistén parantamiseen,
ymparistokeskuksen esittamiin kohteisiin; esimerkiksi luontopolkuihin seka virtavesikohteiden
ennallistamiseen

Tulvasuojelun (BS) maararaha kaytetdan hulevesi- ja merivesitulvia vahentaviin, erillisiin
toimenpiteisiin, kuten viivastysaltaisen rakentamiseen ja uomien perusparantamiseen
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943 LIKUNTARAKENTEET

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 345 -1 200 -1 000 -1 000 -1 000
Netto -1 345 -1 200 -1 000 -1 000 -1 000

Ma&éararaha sisaltaa urheilupuistojen ja -keskusten, venesatamien seka perusliikuntapaikkojen
rakentamista ja parantamista. Kohteet toteutetaan mahdollisuuksien mukaan Liikunta- ja
nuorisolautakunnan esityksen mukaan.

944 KUNNALLISTEKNINEN HUOLTO

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -283 -500 -300 -300 -500
Netto -283 -500 -300 -300 -500

Kunnallisteknisen huollon méaararahalla rahoitetaan kunnossapidon toimintaedellytysten
yllapitamiseksi ja parantamiseksi toteutettavia tukikohtien, siilojen, I&jitysalueiden ja lumen
vastaanottopaikkojen rakentamis- ja kunnostustaita.

946 KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1538 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Netto -1538 -1 500 -1 500 -1 500 -1 500

Maararahaan sisaltyvat taloussuunnitelman kohteet, joille ei ole talousarviovuonna
rakentamisrahoitusta. Maararahaa kaytetaan investointeihin liittyvaan yleissuunnitteluun,
esiselvityksiin, maaperatutkimuksiin sekd pienehkdjen kohteiden katu-, puisto- ja
rakennussuunnitteluun.

948 KUNNALLISTEKNIIKAN SOPIMUSRAKENTAMINEN

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 975 0 0 0 0
Menot -45 065 -43 900 -47 600 -37 650 -31 350
Netto -44 090 -43 900 -47 600 -37 650 -31 350

Tehtavaalueen hankkeet ovat sellaisia, joiden rahoittajana on yksityinen kumppani maankaytto-
tai kunnallistekniikkasopimuksen kautta tai hankkeesta saadaan merkittdvia maanmyynti- tai
vuokratuloja
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Kunnallistekniikan sopimusrakentaminen

Kunnallistekniikan sopimusrakentamisessa "tilaajana” toimii sopimuskumppani ja
kaupunkitekniikan keskus toteuttaa sopimuksen mukaiset velvoitteet sopimuksessa mainitun
korvauksen puitteissa. Kunkin maankayttdsopimuksen tultua voimaan sopimuskorvaus
laskutetaan maksuehtojen mukaisesti tasetilille. Kun sopimuskorvauksen kohteena oleva kohde
voidaan rakentaa, tuloutetaan tasetililtd vastaava summa rakentamiskohteen rahoitukseen.

Suunnitelmakautena kunnallistekniikan sopimusrakentamisen kohteet sisdltavat alueita mm.
Leppavaarasta, Saunalahdesta, Espoonlahdesta, Niittykummusta ja Matinkylasta.

Usein sopimustuloilla voidaan kattaa vain osa sopimuskohteen edellyttamasta
kunnallistekniikasta, jolloin rakentamiseen joudutaan osoittamaan rahoitusta myos
peruskunnallistekniikan méararahoista.

Kunnallistekniikan projektirakentaminen

Espoon keskuksen projektikohteet, jotka rahoitetaan maanmyynti- ja vuokratuloilla.
Suunnitelmakauden kohteita ovat mm. Kylanraitti, Virastokeskuksen parantaminen, Suvelan
l[&hidohjelma seka Kulmakorven kehittdminen.

Kilo - Turvesuon projektikohteet
Turvesuon esirakentaminen, jolla mahdollistetaan Turvesuon alueen mychempi
asuntorakentaminen.

PERKKAAN — VERMON PROJEKTIKOHTEET
Hatsinanpuiston liikenne- ja puistojarjestelyilla mahdollistetaan Hatsinanpuiston arvotontin
myyminen tai vuokraaminen kiinteistokehittajalle.

Perkkaantien saneeraus: Raide-Jokeri seka Perkkaantien ja radan valisten tonttien
rakentaminen edellyttavat Perkkaantien saneerausta liikenteen valityskyvyn parantamiseksi
seka toimenpiteitd Monikonpuron suhteen.

METROASEMIEN YMPARISTON MAANKAYTON KEHITTAMINEN

Matinkylan ja Niittykummun metroasemien vaatima kunnallistekniikka siséltaa asemien
ymparistéon kohdistuvat katu-, puisto ja vesihuoltoty6t. Niittykummun metrokeskuksen
ympadristén kaavoitus on edennyt hyvin ja kunnallistekniikan rakentaminen tulee olemaan
vilkasta.

Kaitaan, Soukan, Espoonlahden ja Kivenlahden metrokeskuksille on varattu kullekin
kehykseen oma maararahansa vuosille 2021-24. Metrokeskuksille varatuilla maararahoilla on
tarkoitus rakentaa ja parantaa asemaseutujen infraa, liityntéapydrapysakoéintimahdollisuuksia
seka liityntaliikenneyhteyksia.

FINNOO-PROJEKTI

Vuonna 2011 perustettu projektialue, jolla asukasmaaratavoite on noin 20 000 uutta asukasta
ja liséksi 4000-6000 tydpaikkaa. Espoon kaupunki on alueen suurin maanomistaja. Laaja alue
tulee rakentumaan vaiheittain. Alueen eteldosa eli puhdistamon alue, pienvenesatama ja
merikorttelit edellyttavat monia esirakennusvaiheita. Rakentaminen on alkanut tulevan Finnoon
metroaseman ymparistdsta 2016. Alueen osayleiskaavoitus, asemakaavoitus seka
kunnallistekniikan suunnittelu ovat kynnissa.

LEPPAVAARA- PROJEKTI
Leppavaaraprojekti kehittédd Leppévaaran aluetta yhtend Espoon vetovoimaisimmista
kaupunkikeskuksista.
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Suunnittelukaudella mahdollistetaan taydennysrakentamista mm. Puustellinkallioon ja
Saterinkallioon seka parannetaan ja kehitetddn Leppévaaran keskustan toimivuutta,
kaupunkikuvallista ilmetta ja likennejarjestelyja.

SAUNALAHTI-KURTTILAN PROJEKTIKOHTEET

Saunalahti-Kurttilan alue on osin aikaisemmin rakennettua, jonne on kaavoitettu runsaasti
tdydennysrakentamista, joka edellyttdd olemassa olevan infran massiivista perusparantamista
ja uudelleenrakentamista. Saunalahden alueella infran rakentaminen etenee kaavoituksen ja
asuntorakentamisen edellyttdméssa tahdissa.

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN

(Liikunta- ja nuorisolautakunta)

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot (0] (0] o (0] (0]
Menot -1 500 -2 200 -1 416 -1 416 -1 416
Netto -1 500 -2 200 -1 416 -1 416 -1 416

Tehtavaalueen maararahaa kayttaa liikunta- ja nuorisolautakunta ulkoiluliikuntapaikkoihin,
venesatamiin, saariin ym. pieniin kunnostuksiin ja korjauksiin.

95 KONEET JA KALUSTO

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 127 0 0 0 0
Menot -9 476 -12 540 -12 900 -13 700 -13 000
Netto -9 349 -12 540 -12 900 -13 700 -13 000

Koneiden ja kaluston hankintaan varatut rahat esitetdéan kayttotalousosassa toimialojen ja
asianomaisen lautakunnan kohdalla seka investointiliitteelld. Maéararahoilla voidaan tehda vain
yli 10 000 euron hankintahintaisia poistonalaisia hankintoja. Toimitilojen ensikertainen
kalustaminen luetaan myds poistonalaiseksi hankinnaksi, silloin kun sen hankintahinta on yli 10
000 euroa.

Maaréarahat sisaltavat toimitilahankkeiden ensikertaisen varustelun ja kalustamisen (sisaltden
opetus- ja oppimisteknologian) lisaksi yksittaisia poistonalaisia hankintoja, kuten esimerkiksi
tieto- ja viestintatekniikan hankinnat, lahi- ja kuituverkot, logistiikan kaluston seka liikunta- ja
kulttuuripalvelujen laite- ja kalustohankinnat.

Toimitilahankkeista vuonna 2021 varaudutaan kalustamaan ja varustamaan mm. useita koulu-
ja paivakotitiloja seka Sosiaali- ja terveystoimen perhekeskuksen tilat. Lisaksi investoidaan mm.
kuituverkkoon, tvt-laitteisiin, mittaus-, tutkimus- ja erikoistydkoneisiin seké toimialojen muihin
kalustohankintoihin.
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96 OSAKKEET JA OSUUDET
1000 EUR TP 2019
Tulot 0
Menot -17 162
Netto -17 162

Muutettu TA
2020

0

-22 700

-22 700

TA 2021 2022 2023
0 0 0

-32 700 -40 800 -48 000
-32 700 -40 800 -48 000

Osakkeet ja osuudet sisaltad varaukset osakkeiden merkintddn seka vuodesta 2016 alkaen
Lansimetro Oy:lle maksettavaan rahoitusvastikkeeseen siséltyvan lainanlyhennyksen osuuden.

961 YLEISHALLINTO

1000 EUR TP 2019
Tulot 0
Menot 0
Netto 0

Muutettu TA
2020

0

-800

-800

Yleishallinnon osakkeissa ja osuuksissa on varauduttu osakkeiden merkintaan olemassa

oleville tai perustettaville yhtidille.

964 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI
Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 e ;020
Tulot 0 0
Menot -17 162 -21 900
Netto -17 162 -21 900

TA 2021 2022 2023
0 0 0

-200 -200 -200
-200 -200 -200

TA 2021 2022 2023
0 0 0

-32 500 -40 600 -47 800
-32 500 -40 600 -47 800

Maaréaraha kattaa Lansimetro Oy:n lainojen lyhentamiseksi Espoolta perittavat
rahoitusvastikkeet seka Espoon sijoitukset Turun Tunnin Juna Oy:hyn.

Lansimetro Oy:n lainanlyhennys kasvaa suunnitelmakaudella portaittain sen mukaan, kun
nostettujen lainojen lyhennysvapaat paattyvat. Vuodelle 2021 on varattu 30 milj. euroa.

Espoo on varatutunut Turun Tunnin Juna Oy:n osakkeiden merkintdan ja padomittamiseen
enintaan 10,25 milj. euron rahoitussitoumuksella siten, ettd kustannukset tulevat jaksottumaan
vuosille 2020-2024. Talousarviovuodelle on varattu 2,5 milj. euroa.
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RAHOITUSOSA

Peruskaupungin rahoitusosa kuvaa tulorahoituksen riittdvyyden paaoma- ja investointimenoihin
seka rahoitusjadman ja sen kayton tai rahoitustarpeen ja sen kattamisen.

Varsinaisen toiminnan ja investointien tulorahoitus muodostuu vuosikatteesta,
satunnaisista eristé seka tulorahoituksen korjauserista. Tulorahoituksen korjauserét vastaavat
kayttbomaisuuden myynnista, lahinna maaomaisuuden myynnista, saatua myyntivoiton
osuutta, joka siséltyy kayttétalouden toimintatuloihin.

Investointimenot ja -tulot sisdltéavat vain peruskaupungin investoinnit. Rahoitusosuudet
koostuu I&hinn& valtion rahoitusosuuksista suuriin joukkoliikenteen hankkeisiin. Pysyvien
vastaavien luovutustuloissa on myés toimintatuloihin sisaltyvat kayttbomaisuuden myyntivoitot,
jotka vastaavat tulorahoituksen korjauseria. Rahoituslaskelma osoittaa nain, kuinka paljon
kayttbomaisuuden myynnista on kaikkiaan saatu tuloja.

Talousarvion ja taloussuunnitelman perusteluosan lopussa on esitetty laskelmat, johon
sisaltyvat myos liikelaitosten ja erillisten taseyksikdiden rahavirtoihin vaikuttavat erat.

PERUSKAUPUNGIN RAHOITUSLASKELMA

Rahoituslaskelma (1000 €) TP 2019 ENN 2020* TA 2021 2022 2023
Tulorahoitus

Vuosikate + 20 341 88 626 -8786 1859 48 094
Tulorahoituksen korjauserat +- -31412 -26 700 -27 000 -20 500 -31000
Yhteensa = -11 071 61926 -35786 -18 641 17 094
Investoinnit

Investointimenot - -196 449 -247 180 -217 555 -178 409 -160 687
Rahoitusosuudet investointeihin + 55240 60 342 40600 3800 4500
Pysyvien vastaavien luowutustulot + 37 305 31300 28 300 21800 32 300
Rahastojen kayttd investointeihin + 15000 15000 15000 15000 15000
Varsinainen tominta ja investoinnit netto -99 975 -78 612 -169 441 -156 450 91793
Rahoitustoiminta

Antolainasaamisten lisays - -33 000 -37 000 -35834 -16 452 -2 380
Antolainasaamisten vahennys + 3801 3800 5319 6168 7790
Antolainojen muutokset = -29 199 -33 200 -30 515 -10 284 5410
Pitkaaikaisten lainojen lisdys + 220000 285000 310000 297 000 168 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -57 850 -68 676 -80 391 -90 769 -103 857
Lainakannan muutokset =" 162150 216 324 229 609 206 231 64143
Muut maksuvalmiuden muutokset =" 39533 -3 000 0 0 -3 000
Vaikutus maksuvalmiuteen +- 72509 101 512 29 654 39497 -25 240

Vuonna 2021 peruskaupungin toiminnan ja investointien rahavirta on 169,4 milj. euroa
negatiivinen. Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahaston arvioitua lisatuottoa
kaytetaan investointien rahoitukseen 15 milj. euroa vuodessa. Lisaksi investointien
rahoitukseen nostetaan uutta pitkaaikaista lainaa vuonna 2021 310 milj. euroa. Talla katetaan
myos liikelaitosten ja taseyksikdiden rahoitustarpeet, jotka on esitetty yhdistetyssa
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rahoituslaskelmassa yleisperustelujen lopussa olevassa taulukossa. Lyhennykset huomioiden
kaupungin pitkdaikainen lainakanta kasvaa yhteensa 230 milj. euroa vuonna 2021.

87 ANTOLAINAT

Espoon kaupungin antolainoilla rahoitetaan suunnitelmakaudella Kiinteistd Oy Espoon Koulu-
ja paivakotitilojen elinkaarimallilla toteutettavia kouluhankkeita sekd Matinkylan uimahallin
rakentamista. Lainojen lyhennykset ovat aiempina vuosina kaupungin tytaryhtioille
myonnettyjen lainojen lyhennyksia.

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 3801 3650 5319 6168 7790
Menot -33.000 -47 583 -35834 -16 452 -2380
Netto -29 199 -43 933 -30 515 -10 284 5410
88 TALOUSARVIOLAINAT

Suunnitelmakauden lainanotto on yhteensa 775 milj. euroa ja lyhennykset 275 milj. euroa.

1000 EUR Muutettu TA

TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Tulot 220 000 285 000 310 000 297 000 168 000
Menot -57 850 -68 676 -80 391 -90 769 -103 857

Netto 162 150 216 324 229 609 206 231 64 143
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TALOUSARVION SITOVUUS JA SEURANTA SEKA
NOUDATTAMISTA KOSKEVAT OHJEET

1 TALOUSARVION SITOVUUS

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttéava kunnalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja vel-
voitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hy-
vaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Valtuusto hyvéksyy talousarvion yhteydessé Espoo-tarinaan 1.1 (=Espoon strategia) perustu-
vat kuntalain edellyttamaét toiminnalliset ja taloudelliset tulostavoitteet (valtuustoon ndhden sito-
vat tulostavoitteet on merkitty tuloskortteihin vahvennetulla tekstilla), maararahat ja tuloarviot
seka nettobudjetoitujen tulosyksikdiden toimintakatteet. Liikelaitosten tavoitteet ovat liikelaitos-
ten suunnitelmateksteissa. Naista voidaan poiketa vain valtuuston paatoksin tai valtuuston jal-
jempéana sitovien maararahojen yhteydessa paattamin valtuutuksin. Sitovia erityisperusteluja
kaytetaan tarkentamaan toimintaa sekd menoja ja tuloja. Talousarvion toteuttamiseen tarvitta-
vasta viranhaltijoiden paatdsvallasta on sadnnokset hallintosédnndssa ja toimintaohjeissa.
Tassa asiakirjassa annettavat ohjeet perustuvat em. sdadoksiin.

Lautakuntien ja johtokuntien seka toimialojen, tulosyksikdiden ja liikelaitosten johtajien on huo-
lehdittava, ettd tulostavoitteet toteutetaan maararahojen puitteissa eikd muutoksia talousarvi-
oon tarvita. Taman toteuttamiseksi kayttdsuunnitelmia on tarvittaessa tarkistettava.
Mahdollisista valtuustoon nahden sitovien maararahojen, tuloarvioiden tai tavoitteiden tarkistus-

tarpeista on ilmoitettava konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikélle heti kun poikkeamia ha-
vaitaan. Kaupunginjohtaja esittelee sitovuuteen liittyvat talousarviomuutokset.

1.1 SITOVAT MAARARAHAT

Kayttétalousosan sitovuustaso

1 Yleishallinto, pl. 112 (toimintakate sitova)
112 Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus
24 Vanhusten palvelut

25 Terveyspalvelut

27 Perhe- ja sosiaalipalvelut

29 Sosiaali- ja terveystoimen esikunta
31 Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
32 Svenska rum -lautakunta

35 Kulttuurilautakunta (pl. 357)

357 Kulttuuri, netto (toimintakate sitova)
38 Liikunta- ja nuorisolautakunta

39 Muu sivistystoimi
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41 Tekninen lautakunta (pl. 415 ja 418)

415 Ulkopuoliset tyot (toimintakate sitova)

418 Rakentamisen siséiset palvelut (toimintakate sitova)

43 Kaupunkisuunnittelulautakunta

44 Ymparistolautakunta

45 Rakennuslautakunta

46 Joukkoliikenne

49 Muut tekniset ja ymparistopalvelut

Talousarviokirjan taulukoissa valtuustoon nahden sitovat erat on esitetty tummennettuna.
Talousarviokirjassa esitetdén raha- ja tunnuslukutietoja sitovaa tasoa alemmilla tasoilla. Nama
tiedot eivat ole valtuustoon ndhden sitovia. Talousarviokirjassa esitetyt palvelutuotteiden suori-
temaarat ja yksikkdkustannukset eivat ole valtuustoon nédhden sitovia.

Tuloslaskelmaosan sitovuustaso

81 Verot ja valtionosuudet

82 Rahoitustulot ja -menot

Investointiosan sitovuustaso

Peruskaupungin investointiosan paasitovuustaso on kaksinumeroinen omaisuuslaji. Poik-
keamat paasitovuustasosta on ilmaistu ao. maararahan kohdalla erikseen. Omaisuuslajien 91
Aineettomat hyodykkeet ja 95 Koneet ja kalusto sitovat maararahat on ilmoitettu kayttotalous-

osassa asianomaisen lautakunnan yhteydessa seka investointiosan liitteella.

Aineettomat hyodykkeet

911 Yleishallinto

Aineelliset hyddykkeet

92 Maa- ja vesialueet

94 Kiinteat rakenteet ja laitteet (pl. 949)
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen

Koneet ja kalusto

951 Yleishallinto

952 Sosiaali- ja terveyslautakunta

9531 Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta
9532 Svenska rum -lautakunta

9535 Kulttuurilautakunta

9538 Liikunta- ja nuorisolautakunta

9541 Tekninen lautakunta

Osakkeet ja osuudet

961 Yleishallinto
962 Sosiaali- ja terveystoimi
963 Sivistystoimi

964 Tekninen ja ymparistdtoimi
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Liikelaitokset

Valtuusto paattaa liikelaitosten investoinneista ja niiden rahoituksesta. Espoo Tilapalvelut -liike-
laitoksen uudisrakentamisen (7192) nimetyistd hankkeista paatetdan hankekohtaisesti. Tilapal-
velujen muista investoinneista paatetddn omaisuuslajeittain. Muiden liikelaitosten investointien

osalta valtuusto paattda investointeihin kaytettavien varojen kokonaismaaran.

Taseyksikot

Valtuusto paattaa taseyksikdiden investoinneista ja niiden rahoituksesta. Sitovuustaso on omai-
suuslaji.

Rahoitusosan sitovuustaso

87 Antolainat
88 Talousarviolainat
1.2 SITOVAT MAARAYKSET

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda sellaisia siirtoja kayttétalous- ja investointiosan valilla,
jotka liittyvat mm. kiintedn omaisuuden myyntitulojen, vuosi- ja peruskorjausméaararahojen vali-
sen jakosuhteen, koneiden ja kaluston, ICT -jarjestelmien, suunnittelukustannusten tms. pois-
tonalaisten hankintojen seké pilaantuneiden maa-alueiden puhdistuksien kirjanpitolain edellyt-
tdmaan oikeellisuuteen.

Silloin kun toimintaan saadaan merkittavaa ulkopuolista rahoitusta, joka ei sisélly talousarvion
tuloihin, voidaan kaupunginhallituksen paatdksella korottaa menoja ulkopuolisia tuloja vastaa-
valla maaralla. Menettely edellyttda talousarvion tulojen vastaavaa korottamista. Toimintaan liit-
tyvien menojen ja tulojen seuranta on jarjestettava kaupungin kirjanpidossa.

Toimialajohtajalla on oikeus tehda toimialansa sitovien maararahojen valilla vahaisia siirtoja,
joilla varmistetaan Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen ja jotka eivét aiheuta lisdmaa-
rarahan tarvetta. Toimialajohtaja voi vastaavin edellytyksin tehdé toimialansa sisalla toiminnan
uudelleen jarjestamisesta aiheutuvia maararahojen siirtoja. Kaupunginjohtajalla on oikeus
tehda vastaavia siirtoja yleishallinnon maaréarahoista (pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus) ja
yleishallintoon keskitetysti budjetoiduista mé&ararahoista siirtoja toimialoille.

Kaikki talousarvioon esitettavat muutokset valmistellaan yhteistyéssa konsernihallinnon rahoi-
tus ja talous -yksikdn kanssa.

Kayttotalousosa

1. Valtuuston hyvaksyma talousarvio ja taloussuunnitelma sitoo kaupungin toimi-
aloja, toimielimia ja tulosyksikaita.

Valtuustoon néhden sitovia ovat Espoo-tarinan tavoitteisiin perustuvat vuoden
2021 tulostavoitteet, liikelaitosten sitovat tavoitteet seké talousarviokirjaan sisalty-
vat edella todetut maararahat, tuloarviot, nettositovien yksikdiden toimintakatteet
ja erityisperustelut.



ESPOON KAUPUNKI 4
Taloussuunnitelma 2021-2023 Liite 1

Valtuustolle ja kaupunginhallitukselle raportoidaan talousarvion toteutumisesta
seurantaa koskevien ohjeiden mukaisesti.

Lautakunnat voivat hyvaksya tulosyksikoilleen tulostavoitteiden lisdksi myds muita
omaan toimintaansa liittyvia tavoitteita, joita lautakunnat seuraavat.

Lautakuntien on huolehdittava, ettéd kaupungille kuuluvat tulot peritd&n tehtyjen
sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaisesti.

Avustuksen myontamisen ehdoksi tulee asettaa toimialan tavoitteisiin ja avustuk-
sen saajan toimintaan ja edellytyksiin liittyvéat toiminnalliset velvoitteet. Kaupun-
gille tulee varata mahdollisuus tarkastaa avustusta saavien yhteistjen toimintaa ja
taloutta.

Avustuksen myontgjan tulee selvittaa etukateen avustettavan yhteison taloudelli-
nen tilanne ja seurata avustuksen myontamisen jalkeen avustuksen kayttod. Kau-
pungilla tulee olla mahdollisuus avustusta saavan yhteison hallinnon ja tilien tar-
kastamiseen.

Avustettavien yhteis6jen omarahoitusosuuden ja mydnnettavan avustuksen suh-

teeseen on kiinnitettdva huomiota. Avustusta ei myonneta, jos yhteison taloudelli-
nen tila on niin heikko, ettei toiminnan jatkamiselle tai avustuskohteen toteuttami-
selle ole edellytyksia.

Suuret avustukset on maksettava useassa erassa tilikauden aikana.

Konserniyhteistjen seuranta- ja ohjausvastuussa olevien tulee ilmoittaa valitto-
masti talousarvion hyvaksymisen jalkeen oman hallinnonalansa kuntayhtymille ja
muille yhteistille sekd kaupunkia mainituissa yhtymissa ja yhteisoissa edustaville
talousarviossa varatun maararahan suuruus ja kaupungin em. yhteiséille asetta-
mat toiminnalliset tavoitteet seka valvoa, etta talousarviopaatdksia noudatetaan.
Mahdollisista poikkeamista on ilmoitettava konsernihallinnon rahoitus ja talous -
yksikélle ja toimialan johtajalle niin aikaisin, etta kaupunginhallituksen on mahdol-
lista tarvittaessa ottaa kantaa asiaan ennen poikkeamien toteutumista.

Kaupunkia eri yhteisdissa edustavien tulee valvoa kaupungin toiminnallisia ja ta-
loudellisia etuja sekéa ottaa huomioon kaupungin asettamat tavoitteet ja mahdolli-
sesti erikseen antamat toimintaohjeet.

Kaupunginjohtajalla on oikeus ottaa lyhytaikaista lainaa siten, etta niitd saa kul-
loinkin olla kaytossa enintdén 300 milj. euroa.

Investointiosa

1.

Kaupunginhallituksella on oikeus tehda investointien omaisuuslajien valisid muu-
toksia.

Mikéli omaisuuslajin 94 Kiinteat rakenteet ja laitteet tehtavaalueen 941 Liikenne-
vaylat rakentamiskohteet on nimetty investointiosan liitteella hankkeittain, voidaan
uusiksi rakentamiskohteiksi ottaa vain ne nimetyt hankkeet, joille talousarviossa
on osoitettu rahoitus. Valtuusto paattad muiden kohteiden ottamisesta tytkohteiksi



ESPOON KAUPUNKI 5
Taloussuunnitelma 2021-2023 Liite 1

Tilapalvelut

1.

tai hankkeen rakentamatta jattamisesta. Jos maararahaa ei ole yksiloity hankkeit-
tain, paattaa lautakunta toteutettavista tyokohteista.

Mikali nimettyjen hankkeiden mééararahan kaytto alittuu, sdastyvan maararahan
kaytosta paattaa kaupunginhallitus. Mik&li hankkeen kustannusarvio ylittaa talous-
suunnitelmassa olevan maararahan hankkeen kustannusarvion nousun takia, voi
kaupunginhallitus siirtda kohteelle méaéararahaa sellaisilta hankkeilta, joiden raken-
tamiskustannuksissa syntyy vastaavasti kokonaissdastta verrattuna voimassa
olevaan investointiohjelmaan.

Mikali hankkeen lisdmadararahan tarvetta ei voida kattaa muista hankkeista saasty-
villa rahoilla, vaan se aiheuttaa sitovan kokonaismaéararahan lisatarvetta talousar-
viovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa, on kyseessa lisdmaararaha, josta
paattaa valtuusto.

Kaupunginhallitus voi liséta tehtdvaalueen 948 HA Kunnallistekniikan sopimusra-
kentaminen maararahaa, mikali tuloarviota korotetaan vastaavasti.

Alueellisen kunnallistekniikan (942) maéararahan hankeryhmittisen jaon muutta-
misesta paattaa tekninen lautakunta.

-liikelaitos

Espoon Tilapalvelut -liikelaitoksen uudisrakentamisen (7192) investointiliitteella
nimetyista hankkeista paatetaan hankekohtaisesti. Valtuusto hyvaksyy uudet tila-
hankkeet ja paivittda taloussuunnitelmassa olevien hankkeiden kustannusarviot
vuosittain paattaessaan talousarviosta ja -suunnitelmasta. Kesken vuoden tule-
vista uusista hankkeista valtuusto paattaa erikseen. Jos maararahaa ei ole yksi-
16ity hankkeittain, paattaa liikelaitoksen johtokunta toteutettavista tydkohteista.
Hankkeiden saastyvia maararahoja voidaan kayttaa liitteessa nimettyjen hankkei-
den mahdollisiin kustannusarvion ylityksiin talousarviovuoden aikana. Mikali ni-
mettyjen hankkeiden maararahan kaytto alittuu, saastyvan maararahan kaytosta
paattaa kaupunginhallitus. Mikali hankkeen kustannusarvio ylittda taloussuunnitel-
massa olevan maararahan hankkeen kustannusarvion nousun takia, voi kaupun-
ginhallitus siirtda kohteelle maararahaa sellaisilta hankkeilta, joiden rakentamis-
kustannuksissa syntyy vastaavasti kokonaissaastda verrattuna voimassa olevaan
investointiohjelmaan. Mikéli hankkeen lisdmaararahan tarvetta ei voida kattaa
muista hankkeista saastyvilla rahoilla, vaan se aiheuttaa sitovan kokonaisméaara-
rahan lisatarvetta talousarviovuoden tai suunnitelmakauden kuluessa, on ky-
seessa lisamaararaha, josta paattaa valtuusto.

Teknisen toimen toimialajohtajalla on oikeus siirtaa/kohdentaa Tilapalvelut liikelai-
toksen uudisrakentamisen hankkeilta tai perusparannuksista talousarviovuonna
mahdollisesti kayttAmatta jadvaa maararahaa akillisten kosteus- ja sisailmakor-
jausten aiheuttamiin hankkeisiin. Tehdyistd muutoksista raportoidaan osana ta-
lousarvion seurantaa.

Tilapalvelujen muista investoinneista paatetdan omaisuuslajeittain. Kaupunginhal-
lituksella on oikeus tehda investointien omaisuuslajien valisia muutoksia.
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2. Hanke- tai rakennussuunnitelmia voidaan tehdé vain niiden hankkeiden osalta,
jotka sisaltyvat investointiosan liitteelle. Teknisen ja ymparistdtoimen johtajan paa-
tokselld voidaan maararahojen puitteissa perustellusta syysta suunnitella myés
muita hankkeita.

Hankesuunnitelma on laadittava kaikista uudisrakennushankkeista seka sellai-
sista perus-korjaushankkeista, joiden kayttdtarkoitus muuttuu korjauksen yhtey-
dessa. Hankesuunnitelmaa ei tarvitse laatia peruskorjaushankkeista, joiden kus-
tannusarvio ei ylita 1 milj. euroa ja jotka rahoitetaan tehtavaalueen 7193 Peruspa-
rantaminen maararahalla.

3. Osto-, leasing- ja vuokramenettelylla tai kiinteistoyhtiona hankittaviksi suunniteltu-
jen toimitilojen ottamisesta investointiohjelmaan paattaa kaupunginhallitus ja val-
tuusto. Kaikista toimitilojen rahoitussopimusten suunnittelusta ja kilpailutuksesta
vastaa konsernihallinnon rahoitus ja talous -yksikko.

Selvityskohteina olevat rakentamishankkeet siirretdan toteuttamisvaiheessa Es-
poo Tilapalvelut -liikelaitoksen hankkeiksi sen jalkeen, kun valtuusto on paattanyt
niiden toteuttamisesta ja rahoituksesta. Myds selvityskohteissa olevien vuokra-
leasing ym. kaupungin taseen ulkopuolisten hankkeiden hankintapaatdksia voi-
daan tehda vasta sen jalkeen, kun valtuusto on paattanyt niiden toteuttamisesta ja
rahoituksesta.

Valtuusto hyvéaksyy uudet tilahankkeet ja paivittaa taloussuunnitelmassa olevien
hankkeiden kustannusarviot paattaessaan talousarviosta ja -suunnitelmasta. Tila-
palvelut -liikelaitoksen johtokunnalla on oikeus tehda sopimuksia tilojen hankin-
nasta silloin, kun tilan huoneistoala ei ylita 300 m2:a eika hankinta aiheuta lisa-
maararahan tarvetta talousarvioon ja -suunnitelmaan.

2  TALOUSARVION SEURANTA

Tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden seka toiminnan seurannan tavoitteena on an-
taa paattdjille seka toiminnan johtamisesta eri tasoilla vastaaville riittava ja ajantasainen tieto
asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta, maararahojen riittdvyydesta ja tulojen toteutumisesta.
Seurannan tulee antaa riittavat pohjatiedot korjaavien toimenpiteiden tekemiseen.

Talousarvion toteuttamista seuraavat viranhaltijat, toimialat, lautakunnat, johtokunnat, kaupun-
ginhallitus seka valtuusto. Tarkastuslautakunta seuraa ja arvioi kuntalain edellyttdmien toimin-
nallisten ja taloudellisten tulostavoitteiden toteutumista seka toiminnan tarkoituksenmukai-
suutta.

Kuntalaki edellyttaa, ettd poikkeamat talousarvion sitovissa maararahoissa, tuloarvioissa ja toi-
minnallisissa ja taloudellisissa tavoitteissa viedaan valtuuston kasiteltaviksi tilikauden aikana.
Jos talousarvion maararahat ja tavoitteet ovat yhteen sopimattomat, asianomaisen toimielimen
ja toimialan on valmisteltava maararahan tai tavoitteen muutosehdotus. Tiedossa olevat muu-
tokset tulee valmistella siten, etta valtuusto ehtii kdsitella ne etukateen ja ennen tilikauden paat-
tymista. Kaupunginjohtaja esittelee nama asiat kaupunginhallitukselle.

Toiminnan ja talouden osavuosikatsausten sisaltda kehitetddn jatkuvasti. Tavoitteena on ra-
portoinnin nopeuttaminen, analysoinnin laadun parantaminen, toiminnan ja maararahojen
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kytkenn&n parantaminen, visuaalisuuden kehittaminen ja poikkeamien raportointi siten, etta se
tukee paremmin ylinta johtoa paatoksenteossa.

Kuukausiraportit

Kaupungin johtoryhma kasittelee kuukausittain toiminnan ja talouden keskeisimmat tiedot.
Kuukausiraportti kasitellaan kaupunginhallituksessa kuukausittain (pl. osavuokatsausten rapor-
tointikuukaudet)

Kuukausiraportti sisaltdd keskeiset tiedot toimintaympariston kehityksesta, ennusteen ja ana-
lyysin talousarvion kayttotalouden ja investointien toteutumisesta, poikkeamista, poikkeamien
syista seka mahdollisista korjaustoimenpiteista.

Osavuosikatsaukset ja tilinpdatoksen ennakkotieto

Kaupunginhallitukselle ja valtuustolle laaditaan huhti-, heina- ja lokakuun lopun tilanteesta kuu-
kausiraporttia laajempi osavuosikatsaus. Osavuosikatsaus sisaltdd laajemman analyysin tulos-
tavoitteiden seka maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta. Lokakuun osavuosikatsauksen
perusteella viedaan tulostavoitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden poikkeamat sekd maarara-
hojen muutosesitykset valtuuston kasiteltaviksi. Osavuosikatsausten liitteena esitetdén konser-
niraportti. Palvelutuotteiden suoritemaarien ja yksikktkustannusten kehityksesta raportoidaan
heindkuun osavuosikatsauksen seka tilinpaatoksen yhteydessa.

Tilikauden lopun tilanteesta esitetddn kaupunginhallitukselle ja valtuustolle ennakkotietoa tilin-
paatoksestd. Ennakkotiedon tavoitteena on antaa keskeinen informaatio kaupungin tilikauden
toteutumisesta. Varsinainen tilinpaatds valmistellaan kaupunginhallituksen kasiteltavaksi maa-
liskuussa.

Lautakuntien ja johtokuntien raportointi

Lautakunnat ja johtokunnat laativat oman tehtdvaalueensa raportit huhti-, heina- ja lokakuun
lopun tilanteesta. Naiden raporttien liséksi lautakuntien ja johtokuntien tulee saanndllisesti kasi-
tella maararahojen ja tuloarvioiden, tulostavoitteiden ja niihin olennaisesti vaikuttavien toiminto-
jen kehittymista ja toteutumista. Kasittelyn tulee tapahtua heindakuun ja lokakuun tilanteiden li-
saksi vahintaan kerran kevaalla. Raporteissa kasitelladn myds tarvittavat korjaavat toimenpi-
teet.

Raportit tuodaan lautakuntien ja johtokuntien kasittelyyn omana lista-asianaan.

Espoo-tarinan toteutumisen seuranta

Espoo-tarina 1.1:ssa on maaritelty kaupungin visio, toiminta-ajatus, pddmaarat ja valtuustokau-
den tavoitteet. Espoo-tarinan perusteella valtuusto hyvaksyy taloussuunnitelman yhteydessa
kuntalain tarkoittamat toiminnalliset ja taloudelliset talousarviovuotta koskevat tulostavoitteet.
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Espoo-tarina on hyvaksytty valtuustokaudeksi. Vuosittain taloussuunnitteluprosessin kaynnista-
misen yhteydessé arvioidaan sen toteutumista. Tarvittaessa valtuusto tarkistaa valtuustokau-
den tavoitteita kehyspaéatoksen yhteydessa. Vuosittaisten tulostavoitteiden ja tavoitteiden seu-
ranta tapahtuu osana toiminnan ja talouden seurantaa.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelma

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelman toteutumisesta ja vaikutuksista
raportoidaan heinakuun osavuosikatsausten ja tilinpaatésten yhteydessa.

Ohjelman vaikutusta tarkastellaan vuosittain kehysvalmistelun yhteydessa, myos tulopuolta. Mi-
kali talouden sopeutusohjelma ei ole kdantanyt Espoo konsernin tulojen ja menojen epatasa-
painoa syksyyn 2022 mennessé kestavalle uralle, tarkastellaan silloin sopeutuksen lisaamista
ja verojen korotusta. Ohjelmakauden aikana tarkastellaan my6s rahastojen kayttoa.

Investointien seuranta

Investointiosassa maararahojen ja tuloarvioiden seurantataso on sama kuin talousarvion sito-
vuustaso. Maararahojen liséksi seurataan valtuuston hyvaksyman investointisuunnitelman to-
teutumista kokonaisuutena. Seurantaraporttien yhteydessa raportoidaan hankekohtaisesti in-
vestointisuunnitelman olennaisista poikkeamista, joita ennakoidaan tapahtuvan vuoden aikana.
Paattdessaan erikseen nimetyista hankkeista valtuusto paattdd myos niiden kokonaiskustan-
nusarvioista. Naisséa tapahtuneista muutoksista on raportoitava seurannan yhteydessa.

3 TALOUSARVION NOUDATTAMISTA KOSKEVAT OHJEET

3.1 KAYTTOSUUNNITELMIEN LAADINTA JA TARKISTAMINEN

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toiminta-
ohje. Kaupunginvaltuuston paattdmat tehtavat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myon-
netyt maararahat ovat muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksella.

Kayttdésuunnitelmat laaditaan valtuuston 3.12.2020 hyvaksyméan vuoden 2021 talousarvion mu-
kaisiksi siten, etta tulostavoitteiden toteutuminen varmistetaan. Samalla tarkistetaan maarara-
hojen ja tuloarvioiden jako tulosyksikoille. Kayttosuunnitelma tehdaén seka kayttdtalouden toi-
minnasta etta investoinneista. Kayttdsuunnitelmista paatetaan taloussaannon seka taman oh-
jeen mukaan 15.2.2021 mennessa. Lautakuntapaatdksista tulee lahettaa tiedot konsernihallin-
non rahoitus ja talous -yksikk6on.

Talousarviovuoden aikana tarvittavat maararahojen siirrot tehtéavaalueelta toiselle (kolminume-
rotaso) on vietava lautakuntien paatettavaksi.

Maaréarahojen jaossa kirjanpidon tileille on noudatettava laskentatunnistekartan tiliohjeistusta
seké talouspalveluiden asiasta antamaa erillista ohjeistusta.
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3.2 HENKILOSTO, PALKAT JA TYOLLISTAMINEN

Palkat ja vakanssimuutokset

Kaikki henkilostomenoihin tarkoitetut rahat sisaltyvat kayttétalouden maararahoihin. Toiminta ja
talous tulee jarjestaa niin, ettd em. kustannukset voidaan hoitaa yksikdille talousarviossa ja/tai
kayttosuunnitelmassa osoitetuilla méararahoilla. Kaupunginhallitus k&sittelee vuoden 2021 ai-
kana perustettavien vakanssien perustamiset ja lakkauttamiset seka paatantavaltaansa kuulu-
vat vakanssimuutokset valtuuston talousarviopdatoksen jalkeen joulukuussa tai tarvittaessa
vuoden 2021 aikana.

Tyollistdminen

Tyollisyyden kuntakokeilun myota kaupungin tydllisyyspalvelujen kohderyhméné ovat kaikki es-
poolaiset alle 30-vuotiaat tyottomat tydnhakijat, kaikki vieraskieliset ja maahanmuuttajat seka
kaikki tyottomat tyonhakijat, joilla ei ole oikeutta ansiopéaivarahaan. Lisdksi kohderyhméana ovat
yritykset, joille tydllisyyspalvelut tarjoavat rekrytointipalvelujaan.

Kaupungin konsernihallinnon Elinkeino- ja kaupunkikehitysyksikkd vastaa tyollisyysasioiden lin-
jausten valmistelusta ja toimeenpanon ohjauksesta. Elinkeino- ja kaupunkikehitysyksikdssa
kaupungin tyollisyyden kuntakokeilua ja tydllisyysasioita koordinoi tydllisyyspalvelut.

Ty6llisyyden hoitoon kohdennettuja maararahoja siséltyy konsernihallinnon talousarvioon yh-
teensé noin 37 milj. euroa, josta 23 milj. euroa on kohdennettu kunnan osarahoittamaan tyo-
markkinatukeen. Taman lisaksi maararahat sisaltavat kuntouttavan tydtoiminnan ostopalvelut,
monialaisen tyodllisyyspalvelun eli TYP-toiminnan kaupungin osuuden, ty6llisyyden kuntakokei-
lun asiakasohjauksen, palkkatuetun- ja velvoitetydllistdmisen kaupungin toimialoille, valityo-
markkinoiden ja yritysten taloudellisen tuen tyéttomien tyoéllistamiseen, yrityspalvelujen rekry-
tointipalvelut, tydllistamishankkeiden rahoitusosuudet, erilaisten tyollistamista edistavien palve-
lujen hankinnat seka tyollisyyspalvelujen yhteiset kustannukset.

Kaupungin palkkatukitydpaikkoja jarjestetaan kaupungin toimialoilla, liikelaitoksissa ja ty6pa-
joilla ja ne on kohdennettu tyéllisyyspalvelujen asiakkaille. Tyollisyyspalvelut antaa ohjeet nai-
den tukien kaytdsta seka seuraa maararahojen kayttoa ja tyollistamistulojen kertymista.

Palkkatuettuun- ja velvoitetydllistamiseen varattujen menojen kaytto edellyttaa, etta tyollistami-
nen perustuu hyvaksyttyihin tyollisyyden kuntakokeilun laatimiin ty6llistymissuunnitelmiin ja ty6-
voimaviranomaisten palkkatukipaatoksiin.

3.3 OHJEITA ERAIDEN TOIMINTAMENOJEN KAYTOSTA

Kaupunginhallituksen maararaha

Kaupunginjohtaja paattaa tehtavaalueen 121 Kaupunginhallitus maararahan kaytdsta. Kaupun-
gin johdon kaytt6- ja edustusvarat jaetaan kayttésuunnitelmien laadinnan yhteydessa. Kaupun-
ginjohtaja paattaa valtuuston ja kaupunginhallituksen puheenjohtajien jarjestamista edustustilai-
suuksista.



ESPOON KAUPUNKI 10
Taloussuunnitelma 2021-2023 Liite 1

Virkamatkat

Valtuuston, kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen jaostojen sek& kaupunginhallituksen
asettamien toimikuntien ja niiden jasenten virka- ja koulutusmatkoista paattééa kaupunginhalli-
tus. Kiireellisissa tapauksissa em. virka- ja koulutusmatkoista p&attaa kaupunginjohtaja.

Lautakuntien, jaostojen ja niiden jasenten ulkomaille suuntautuvista virka- ja koulutusmatkoista
paattad kaupunginhallitus lukuun ottamatta Ruotsiin, Viroon ja Pietariin suuntautuvia matkoja,
joista paattdd ao. lautakunta tai johtokunta. Kiireellisissa tapauksissa em. virka- ja koulutusmat-
koista paattda kaupunginjohtaja.
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INVESTOINNIT HANKKEITTAIN

Kaupungin investointiohjelma vuoteen 2030

Toimitilainvestoinnit hankkeittain

Espoon lahivuosien asuntohankkeita
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Vuoden 2020 talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosa (1 000 eur)

Kustannusarvio Ennen 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
ESPOON KAUPUNKI Me 2 491 633 404 603 373198 360 274 287 493 268 153 207 925 190 316/ 181316| 170866| 164566 167 266
peruskaupunki, liikelaitokset ja taseyksikot Tu 217 714 67 664 40 814 4 264 5 400 3400 3 864 3 864 3 864 3 864 3 864 3 864
Ne 2273919 336 939 332 384 356 010 282 093 264 753 204 061 186 452 177452 167002 160702 163402
I INVESTOINTIOSA (peruskaupungin investoinnit) Me 1454 224 242 090 217 555 178 409 160 687 157 936 130 866 130216/ 128016| 125866| 120566 120566
Tu 213 400 67 300 40 600 3 800 4 500 2500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
91 AINEETTOMAT HYODYKKEET Me 244 003 72 700 42 139 10 543 8 622 9 000 8 000 3 000 3 000 3 000 3000 3000
Tu 169 000 60 000 29 000
911 YLEISHALLINTO Me 244 003 72 700 42 139 10 543 8 622 9 000 8 000 3 000 3 000 3000 3 000 3 000
Tu 169 000 60 000 29 000
9111 Konsernihallinto Me 244 003 72 700 42 139 10 543 8 622 9 000 8 000 3 000 3000 3000 3 000 3000
Tu 169 000 60 000 29 000
90006 Metro Me 169 000 60 000 29 000
Tu 169 000 60 000 29 000
90007 Espoo Tietotekniikka Me 75 003 12 700 13 139 10 543 8 622 9 000 8 000 3000 3000 3000 3000 3000
Tu 0
92 MAA- JA VESIALUEET Me 58 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 5000 5000 5000 5000 5 000 5 000
Tu 11 200 1300 1 300 1 300 1 500 1500 1500 1500 1500 1500 1 500 1 500
94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET Me 709 296 126 150 121 816 105 366 83 066 73 166 45 566 46 716 43 816 42 666 37 366 37 366
Tu 33 200 6 000 10 300 2 500 3000 1 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
941 LIIKENNEVAYLAT Me 274 600 60 500 55 600 48 700 31 800 28 200 5500 5700 4 700 4 550 4 550 4 550
Tu 21 200 6 000 9 300 500 0 0
AA YLEISET TIET Me 31150 13 800 4 300 1 000 0 0 0 0 0 0 0 0
Tu 0
97316 Keha | Me 9 000 3000 1 000
Tu 0
97319 Turunvayla Me 8 500 3300 200
Tu 0
97320 Turuntie Me 4 200 2500 700
Tu 0
97321 Kauklahdenvayla Me 3400 2 000 400
Tu 0
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Kustannusarvio Ennen 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

97324 Maanteiden meluesteet Me 1000 0 0 1 000
Tu 0

97328 Nupurintie Me 5 000 3 000 2 000
Tu 0

AB PAAKADUT Me 14 950 8 000 5 600 500 0 0 0 0 0 0 0 0
Tu 0

97331 Espoonvayla Me 14 100 7 500 5 600 500
Tu 0

AC JOUKKOLIIKENTEEN HANKKEET Me 177 200 32 600 40 900 39 700 24 500 20 500 300 300 300 150 150 150
Tu 20 200 6 000 8 800 0 0 0

97345 Joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantaminen Me 2 700 300 400 400 300 300 300 300 300 150 150 150
Tu 0

97347 Kaupunkirata Me 65 000 2 000 20 000 23 000 20 000
Tu 0

97348 Jokeri 1 Me 109 500 32 300 38 500 19 300 1200 200
Tu 20 200 6 000 8 800 0 0 0

AD KEVYEN LIIKENTEEN VAYLAT Me 13 900 300 100 3000 3000 3400 1 000 1 000
Tu 1 000 500 500

AE LIIKENNEVAYLIEN PERUSPARANTAMINEN Me 37 400 5 800 4700 4 500 4 300 4 300 4 200 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400
Tu 0

97355 Kulutuskerroksien uusiminen Me 18 500 3 500 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000
Tu 0

97356 Rakenteiden parantaminen Me 4 000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Tu 0

97357 Liikenteen ohjaus Me 3 500 700 700 500 300 300 200 200 200 200 200 200
Tu 0

97358 Siltojen perusparantaminen Me 7 600 700 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000 1200 1200 1200 1200 1200
Tu 0

97359 Erillinen katuvalaistus Me 2 400 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Tu 0

97360 Muut liikenneturvallisuusjarjestelyt Me 1400 100 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Tu 0

942 ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA Me 121 850 16 350 14 400 14 800 15 500 15 300 14 400 14 100 14 100 14 100 13 800 13 800
Tu 12 000 0 1 000 2 000 3000 1 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

BG URHEILUPUISTOJEN KUNNALLISTEKNIIKKA Me 2 400 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Tu 0
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Vuoden 2020 talousarvion ja taloussuunnitelman investointiosa (1 000 eur)

Kustannusarvio Ennen 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

BJ KTP - ALUEET Me 27 500 3500 3 000 3400 3500 3500 3300 3300 3 300 3300 3000 3000
Tu 0

BK MUU ALUEELLINEN KUNNALLISTEKNIIKKA Me 56 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Tu 12 000 0 1000 2 000 3 000 1000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000

BN KOTISEUDUN ULKOILUPOLUT Me 4 000 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Tu 0

BO PUISTOJEN JA RAITTIEN RAKENTAMINEN Me 9 000 1500 1 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000 1 000 1000 1000
Tu 0

BP PUISTOJEN JA RAITTIEN PERUSPARANTAMINEN Me 16 200 2 000 2 000 2 000 2 000 2 000 1900 1800 1800 1800 1 800 1 800
Tu 0

BR YMPARISTON ERITYISKOHTEET Me 1400 200 200 200 200 200 200 0 0 0 0 0
Tu 0

BS TULVASUOJELU Me 5350 1350 400 400 1000 800 200 200 200 200 200 200
Tu 0

943 LIIKUNTARAKENTEET Me 8 450 1200 1000 1000 1000 1 000 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Tu 0

944 KUNNALLISTEKNINEN HUOLTO Me 3400 500 300 300 500 500 500 500 100 100 100 100
Tu 0

946 KUNNALLISTEKNIIKAN SUUNNITTELU Me 12 000 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1 500
Tu 0

948 KUNNALLISTEKNIIKAN SOPIMUSRAKENTAMINEN Me 276 800 43 900 47 600 37 650 31 350 25 250 21 250 22 500 21 000 20 000 15 000 15 000
Tu 0 0 0 0 0 0

HA KT - SOPIMUSRAKENTAMINEN Me 185 000 25 000 25 000 25 000 25 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 15 000 15 000
Tu 0

HC KUNNALLISTEKNIIKAN PROJEKTIRAKENTAMINEN Me 15 800 4 000 2 500 2 300 1100 2 100 100 0 0 0 0 0
Tu 0

HE KILO-TURVESUON PROJEKTIKOHTEET Me 400 100 100 100
Tu 0

HG METROASEMIEN VAATIMAT PROJEKTIKOHTEET Me 36 300 3100 15 800 7 900 2 750 750
Tu 0

97877 Kaitaan metrokeskus Me 1600 500 100 100
Tu 0

97878 Soukan metrokeskus Me 6 600 1500 1700 1800 750 750
Tu 0

97879 Espoonlahden metrokeskus Me 3100 100 0 2 000
Tu 0
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97880 Kivenlahden metrokeskus Me 23 000 1 000 14 000 4 000 2 000
Tu 0

HI FINNOO-ESPOONLAHTI -PROJEKTI Me 17 300 7 600 100 1250 400 300 150 1500 0 0 0 0
Tu 0 0 0 0 0 0

HK LEPPAVAARA-PROJEKTI Me 2 500 100 100 100 100 100
Tu 0

HM SAUNALAHTI-KURTTILAN PROJEKTIKOHTEET Me 19 000 4 000 4 000 1000 2 000 2 000 1000 1000 1000 0 0 0
Tu 0

97418 Saunalahden projektikohteet Me 4 000 1000 1000
Tu 0

97419 Kurttilan projektikohteet Me 15 000 3 000 3 000 1000 2 000 2 000 1000 1000 1000 0 0 0
Tu 0

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN Me 12 196 2 200 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416 1416
Tu 0

95 KONEET JA KALUSTO Me 86 620 12 540 12 900 13 700 13 000 8 370 7 300 7 100 7 100 6 100 6 100 6 100
Tu 0 0

951 YLEISHALLINTO Me 26 750 4100 3 600 3000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3000 3000
Tu 0

9514 Konsernihallinto Me 26 700 4 100 3 600 3000 3000 3 000 3 000 3000
Tu 0

95143 Tietotekniikka Me 16 697 2100 1743 2143 2143 2 143 2143 2143
Tu 0

95144 Logistiikka Me 9 888 2 000 1858 858 858 858 858 858
Tu 0

952 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI Me 5170 1440 1600 600 300 300 300 200 200 200 200 200
Tu 0

953 SIVISTYSTOIMI Me 48 900 6 200 7 000 9 400 9 000 4 370 3300 3200 3200 2 200 2200 2 200
Tu 0 0

9531 Opetus- ja varhaiskasvatusltk Me 28 992 4 556 3945 4 970 6 571 2 090 1330
Tu 0 0

9532 Svenska rum -lautakunta Me 1963 20 482 942 269 230 20
Tu 0

9535 Kulttuuriltk Me 5318 680 913 1978 617 380 350
Tu 0 0

9538 Liikunta- ja nuorisoltk Me 9427 944 1660 1510 1543 1670 1600
Tu 0 0
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Kustannusarvio Ennen 2021 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
954 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI Me 5 800 800 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
Tu 0
9541 Tekninen Itk Me 5 800 800 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700
Tu 0
96 OSAKKEET JA OSUUDET Me 356 305 22 700 32700 40 800 48 000 59 400 65 000 68 400 69 100 69 100 69 100 69 100
Tu 0
961 YLEISHALLINTO Me 2 800 800 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Tu 0
964 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI Me 285 305 21900 32 500 40 600 47 800 59 200 64 800 68 200 68 900 68 900 68 900 68 900
Tu 0
L LIIKELAITOKSET Me 861 509 141 413 132 893 155 215 108 605 92 517 64 559 52 300 49 700 43 800 43 000 45 700
Tu 4314 364 214 464 900 900 364 364 364 364 364 364
47 LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIIKELAITOS Me 16 810 2 300 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100
Tu 4314 364 214 464 900 900 364 364 364 364 364 364
71 TILAPALVELUT -LIIKELAITOS Me 844 699 139 113 130 793 153 115 106 505 90 417 62 459 50 200 47 600 41 700 40 900 43 600
Tu 0 0 0 0
7192 UUDISRAKENTAMINEN Me 558 061 107 703 99 000 116 498 68 691 51 154 23 084 13 000 11 400 5 800 5 000 8 100
Tu 0 0 0 0
7193 PERUSPARANTAMINEN Me 72 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Tu 0
71985 Perusparannukset Me 39 120 5410 5 660 5 660 5 660 5 660 5 660
Tu 0
71986 Sisailmaperusparannukset Me 14 000 2 000 2 000 2 000 2 000 2000 2 000
Tu 0
71987 Pihojen perusparannukset Me 7 080 1190 940 940 940 940 940
Tu 0
71988 Cateringin laitteiden perusparannukset Me 2800 400 400 400 400 400 400
Tu 0
7196 OSAKKEET JA OSUUDET Me 214 638 22 410 22 793 27 617 28 814 30 263 30 375 28 200 27 200 26 900 26 900 26 500
Tu 0
T TASEYKSIKOT Me 175900 21100 22 750 26 650 18 200 17 700 12 500 7 800 3 600 1200 1 000 1 000
Tu 0
021 SUURPELTO Me 29 800 3 600 6 800 6 000 1800 2 800 2 800 1500 0 0 0 0
Tu 0
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022 TAPIOLA Me 146 100 17 500 15 950 20 650 16 400 14 900 9700 6 300 3600 1200 1 000 1 000
Tu 0

022BB Kiinteat rakenteet ja laitteet Me 81 800 8 900 7 450 12 150 7 600 7 300 2 500 0 0 0 0 0
Tu 0

022BE Osakkeet ja osuudet Me 63 800 8 600 8 500 8 500 8 800 7 600 7 200 6 300 3600 1200 1 000 1 000
Tu 0
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Hankkeen Kustannus-  Toteuma [ Ennuste TA Jalkeen
Hanke Hankkeen nimi lisatiedot arvio yhteensa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030
palveluje esto eensé 94 40 81 46 99 000 6 498 68 69 4 084 98 98 800 4 99 8 06
SIVISTYSTOIMI 467 197 94 617 59 263 80 650 103 648 57 641 40 604 15034 7185 5598 0 192 2765 44 532
Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta 359 458 83 609 53377 63478 80 491 34586 21052 9359 7 064 3985 0 192 2265 42532
4006 Leppévaaran koulu - Monikko korvaava uudisrakennus 46 500 16 897 16 475 13128
4410 Jousenkaaren uusi koulu korvaava uudisrakennus 19 700 0 7 000 8300 4 400
5018 Rehtorintien koulurakennus peruskorjaus 10 161 106 4000 6 055
4490 Kalajarven koulu, paivéakoti ja nuorisotil uudisrakennus 35 666 0 1700 10 000 11 266 10 000 2700
4500 Tiistilan koulu ja paivékoti uudisrakennus 40 950 0 753 9 000 22197 9 000
4069 Laurinlahden koulu |, Merisaapas 2 peruskorjaus tai tyyppiratkaisu 11 058 0 500 5558 5000
4355 Keinuméen koulu, Jorvin sairaalakoulu tekniikan littymien irrottaminen 1 000 0 1000
3777 Karhusuon siirtokelpoinen tyyppikoulu lunastus 2022 8813 389 8424
4356 Leppéavaaran koulujen vaistotilat lunastus 2023 582 0 582
4077 Sunan koulu peruskorjaus ja laajennus 12 673 0 485 6 750 5438
3756 Postipuun siirtokelpoinen vaistokoulu | lunastus 2024 1507 1205 302
4076 Toppelundin koulu Haukilahden kirjaston uudelleenjérjestely 512 12 500 9172
4001 Aarnivalkean koulu peruskorjaus/korvaava uudisrak. 500 0 500 6100
3763 Verajapellon koulun vaistotilat mahdollinen lunastus 591 -90 681
3776 Niipperin tyyppikoulu lunastus 2027 2377 1692 685
4339 Pienten Opinmaki uudisrakennus (laajennus) 500 0 500 17 500
3745 Matinraitin paivakoti uudisrakennus 7 266 1711 5 000 555
3752 Vermon paivakoti uudisrakennus 6 099 14 206 3920 1960
3690 Suviniityn paivakoti uudisrakennus 7 968 1799 5 340 830
3068 Mankkaan paivékoti peruskorjaus ja laajennus 9314 626 1551 3724 3413
3180 Metsolan paivakoti korvaava uudisrakennus 5 756 12 500 3744 1500
3819 Pitkanotkon paivakoti uudisrakennus 7 800 0 300 2625 4875
3820 Viherkallion paivakoti korvaava uudisrakennus 10 187 0 500 8 000 1687
3821 Espoonlahden paivakoti 2 uudisrakennus 12 045 0 500 7290 4 255
3689 Aarrekartan paivakoti uudisrakennus 6 935 0 500 4 000 2435
3017 Tapiolan péaivakoti peruskorjaus 1563 0 97 1466
3111 Finnoon/Djupsundsbéacken pohjoisempi paivakoti uudisrakennus 200 0 200 7100
4264 Hoésmarinpuiston paivakoti koulun muutos paivakodiksi 9 300 0 500 6 000 2800
3742 Lipunkantajanpolun paivakoti lunastus, leasingjatko 2024 260 10 250
3070 Vallipuiston pk, Vallikallion ja Raidepuiston peruskorjaus ja laajennus 5170 0 1870 3300
3228 Westendinpuiston paivakoti laajennus 265 0 265 2 660
3087 Aamunkoiton paivakoti peruskorjaus 1943 0 136 1807
3106 Espoonlahden | paivakoti peruskorjaus 1866 0 131 1735
3091 Niipperin paivakoti peruskorjaus 1775 0 124 1651
3053 Kipparin paivakoti peruskorjaus ja laajennus 500 0 500
XYZ9  |SEB leasing lunastus, useita kohteita 375 0 84 50 49 192
Svenska rum -lautakunta 34 847 592 4420 10 000 4 000 400 8026 5675 121 1613 0 0 0 0
4336 Kungsgards skola och daghem korvaava uudisrakennus 18 592 592 4000 10 000 4 000
3782 Olarin uusi ruotsinkielinen paivakoti uudisrakennus 13 800 0 400 7725 5675
3755 Mattlidens skola lisatilat lunastus 2024 301 0 301
3088 Westends daghem peruskorjaus 1734 0 121 1613
Kulttuurilautakunta 4 165 3165 1000
5017 Espoon kulttuurikeskus Tapiola peruskorjaus 1000 0 1000
Liikunta- ja nuorisolautakunta 68 726 7 250 1466 6172 19 157 22 655 11 526 0 0 0 0 0 500 2000
5004 Luukin leirikeskus peruskorjaus ja uusi majoitusrakennus 2 000 98 200 1702
6337 Espoonlahden urheilupuiston uudisrakennus 1711 311 200 1200
6001 Tapiolan uimahalli uudisrak. tai perusk. ja laajennus 32924 976 300 1500 12 700 11 500 5948
6050 Oittaan uimarannan pukutila uudisrakennus 400 0 30 370
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Hanke Hankkeen nimi lisatiedot arvio yhteensa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030
6024 Espoonlahden uimahalli peruskorjaus 23990 0 1400 5857 11155 5578
XYZ4 Perkkaan kentén huoltorakennus uudisrakennus 600 0 600
6092 Leppavaaran stadion sisétilojen peruskorjaus 3590 3090 500 2000
TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI 3383 83 300 500 0 1000 1500 500
Tekninen lautakunta 2500 0 1000 1500
8980 Kaupunginpuutarhan huoltohalli ja varastotilat uudisrakennus 2500 0 1000 1500
Tilapalvelut 1383 83 300 500 0 0 0 0 0 0 0 0 500 5500
8021 Linja-autovarikko Mankkaa peruskorjaus 500 0 500 5500
9991 ESPOOLAISTEN TALO Selvittelykohteen suunnitteluraha 500 0 500
MUU TALONRAKENNUS 102 350 0 17 500 17 850 12 850 10 050 9 050 8 050 5800 5800 5800 4 800 4 800 6 800
T100 Toimitilojen muutos SITO/SOTE, palveluverkkoselvitys useita kohteita 18 000 0 2 000 2200 1800 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500 1500
T101 Joukkoliikenteen pienkohteet useita kohteita 600 0 150 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
T102 Elinkaarta jatkavat investoinnit useita kohteita 59 000 0 10 000 10 000 8 000 7 000 6 000 5000 3000 3000 3000 2000 2000 4 000
T103 Hallinnon tilatehokkuuden parantaminen useita kohteita 3000 0 2000 1000
T104 Siirtokelpoisten toimitilojen perustukset ja pihaty6t useita kohteita 8 000 0 1000 2 000 1000 500 500 500 500 500 500 500 500 500
T105 Kayttdonoton muutostyot ja siirtyneet maksueréat useita kohteita 10 750 0 1500 1500 1000 1000 1000 1000 750 750 750 750 750 750
T106 Hankkeiden suunnittelu useita kohteita 2500 0 500 1000 1000
YHTIOHANKKEET 178 315 33193 38 744 47 334 41 664 17 380 0 0 0 0 0 0 0 0
9225 Espoonlahden terveysasema peruskorjaus 11722 0 0 1000 5722 5 000
4013 Laajalahden koulu peruskorjaus ja laajennus 23 000 1357 2000 8 050 9213 2380
6009 Matinkylan uimahalli uudisrakennus 32 000 6161 11 500 10 500 3839
4000 Matinkylan lukio uudisrakennus, SAAS 41 490 0 2 000 10 000 19 490 10 000
Tapiolan stadion Suunnitteluraha, uudisrakennus 500 0 0 500
4038 Tuomarilan koulu peruskorjaus ja laajennus 23 000 2554 10 150 10 296
4121 Viherlaakson koulu ja lukio peruskorjaus ja laajennus 38 800 16 529 11883 6988 3400
[UUDISRAKENTAMINEN + YHTIOHANKKEET YHTEENSA | | 772846] [ | 146334] 158162] s6071]  51154]  23084]  120985]  11398] 5800 4992] 8065] 57332
[PERUSPARANTAMINEN \ I 90 000] [ \ 9000 9000 9000 9000 9000 9000 9000] 9000] 9000] 9000] 9000]
Padoma-
vuokra Vuokra- Jélkeen
Vuokrat yhteensa 2021-2030  1000€/v aika, v 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030
VUOKRA-, LEASING ym malleilla toteutettavat hankkeet
9698 Aarnivalkean siirtokelpoinen koulu 860 10 860 860 860 860 860 860 860 860 430
EsKe, perhekeskuskampus, Kamreerintie 6 1437 10 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1375 1146
Espoonlahden aluekirjasto 942 20 902 902 902 902 902 902 902 902 902 12 026
1006 Espoonlahden paloasema 379 20 363 363 363 363 363 363 363 363 363 4316
3806 Friisilan paivakodin siirtokelpoinen 430 10 412 412 412 412 412 412 412 412
9660 Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 1 312 5+5 299 299 299 299 299 299 299 299
9660 Jupperin koulun siirtokelpoinen rakennus 2 312 5+5 299 299 299 299 299 299 299 299 299 299
3801 Jupperin paivakodin siirtokelpoinen rakennus 430 10 412 412 412 412 412 412 412 412
3777 Karhusuon koulun 1. vaihe 504 5 482
4400 Karhusuon koulun 2. vaihe (ylakoulu ja kirjasto) ja 3. vaihe (likuntasali) 1130 20 1130 1130 1130 1130 1130 1130 1130 1130 1130 1130 9199
Kilon/Keran siirtokelpoinen péivakoti ‘ 312 5+5 149 299 299 299 299 149
9650 Lasinpuhaltajan paivakoti ‘ 394 10 377 377 377 377 94
9860 Leppavaaran lukion véistétilat, mahd. myéhemmin Keran 1. koulu 1085 10 1038 1038 1038 1038 1038 1038 1038 1038 1038
Matinkylan ulkokenttien puku- ja pesutilat 113 10 36 108 108 108 108 108 108 108 108 108 45
1007 Matinkylan paloasema 379 20 363 363 363 363 363 363 363 363 363 4316
Metropolia AMK Karaportti 745 7 745 745 745 745 745 745
3776 | Niipperin tyyppikoulu 592 10+5 593 593 593 593 593 593 346
1010 Otaniemen paloasema 275 20 263 263 263 263 263 263 263 263 263 3131
9515 Otaniemi, Kivimiehen koulu, Ldmpdmiehenkuja 2 (1-vaihe) 1070 20 1024 1024 1024 1024 1024 1024 1024 1024 1024 1024 7168
9647 Otaniemi, Kivimiehen koulu, Lampdmiehenkuja 3 (2-vaihe) 475 20 455 455 455 455 455 455 455 455 455 455 3638
9700 Otaniemi, Tietotie 6 1892 10 1811 1811 1811 1811 1811 1811 1811
9700 Otaniemi, Tietotie 6 1281 10 1281 1281 1281 1281 1281 1281 1281
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Hanke Hankkeen nimi lisatiedot arvio yhteensa 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030
9702 Otaniemi, Tietotie 6 2639 20 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 2525 20201
9601 | Painiitty 440 10 440 440 440 440 440 440 440 440
9698 Perkkaanpuiston siirtokelpoinen péaivékoti 440 10 440 440 440 440 440 440 440 440
3756 Postipuun koulun ja péivékodin siirtokelpoinen 256 5+5 208 208 208 208
3991 Rédskogs skolanin siirtokelpoinen koulu 2 210 5+5 201 201 201 201 201 201 201 201 134
TAT-yrityskyla Kutojantie 6-8 136 3 130 130 54
9517 Uusikummun 2-vaihe, likuntatilat 500 20 479 479 479 479 479 479 479 479 479 479 5215
9773 Uusikummun 3 -vaihe, paivakoti 418 20 233 400 400 400 400 400 400 400 400 4569
9517 Uusikummun koulu, Riihitontuntie 1408 20 1347 1347 1347 1347 1347 1347 1347 1347 1347 1347 10777
Paaoma-
Hankkeen vuokra Aika TA Jélkeen
Hanke Hankkeen nimi lisatiedot 1000€/v \ 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2030
PROJEKTIYHTIOMALLI (PPP) Projektiyhtiomallilla valmi 1 toteutettavaksi koulu- ja paivakotihankkeita yhteensé 153 milj euron edesta.
Mallilla toteutetaan seuraavat kohteet:
4380 Perkkaan koulu uudisrakennus 1400 2022
3900 Perkkaan paivakoti uudisrakennus 700 2024
4700 Pohjois-Tapiolan koulu uudisrakennus 2 000 2022
4367 Nauriskasken koulu uudisrakennus 500 2022
3910 Noykkionniityn paivakoti uudisrakennus 300 2022
4800 Kilon koulu ja paivékoti, uusi korvaava uudisrakennus 1700 2023 lopussa
4999 Tahtiniityn koulu (Kuitinméaen alakoulu) uudisrakennus 1400 2023

SELVITYSKOHTEET

Espoonlahden sote-keskus

Espoolaisten talo

Espoon kaupunginmuseon toimisto-, nayttely- ja kokoelmatilat

Espoon keskuksen ela- ja asukeskus

Espoonlahden ela- ja asukeskus

Kristillinen koulu (sis. Liikuntasalin ja pukutilat, 200 alakoulupai

kkaa)

Lapsiperhepalveluiden tilat

Lastenkotitoiminta ja vammaisten asuminen

Leppéavaaran urheilupuiston puku-, pesu- ja huoltotilat

Leppéavaaran sote-keskus

Lippulaiva palvelutori

Mattbergets daghem

Perkkaan asukaspuisto

Sellon tilat /palvelutori

Tapiolan elé- ja asukeskus

Tapiolan kirjaston vaistétila

Tapiolan sinfonietan véistotila

Kulttuurimajakka

Lippajarven paivéakodin siirtokelpoinen rakennus

Niipperin siirtokelpoinen likuntasali

Viherlaakson kirjasto

Mattlidens skolcentrum

Viherlaakson alakoulu (Viherkallion koulu)

Latokasken koulun muutos paivakodiksi

Suurpellon alueen uusi paivékoti

Espoon kulttuurikeskuksen peruskorjaus ja laajennus

Espoonlahden uimahalli, laajennus

Leppéavaaran ent. tydvaenopisto

Pikku-Aurora, saunarakennus

Postipuun koulun kentta

Tapiolan urheilupuiston liikuntahalli ja huoltorakennus

Tontunméaen kentén huoltorakennus
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2030

Espoon Steinerkoulu

Espoonlahden hoivakoti

Hirvisuon vastaanottokoti

PYSAKOINTIYHTIOT [ [

Useita uusia pyséakéintiyhtiéita padosin lansimetron jatkon asemaseuduille. ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘

Kaupunki rakennuttaa ja rahoittaa rakennusvaiheen ja omistaa yhtiot alkuvaiheessa. Kaupungin omistusosuus ja rahoitusvastuu vahenee kun pysékdintipaikkoja myydaan alueen rakentuessa.

Kaupunki jaé omistajaksi velvoite- ja asiakaspaikkojen seka lityntapyséakoinnin osalta.

Investointikustannukset vuosina 2021-2030 yhteensé noin 150 milj. euroa.

Finnoo I-VI pysékaintilaitokset asunto-oy uudisrakennus

Hyokyvuoren pysakointilaitos asunto-oy/tonttiyksikkd

Koy Tapiolan Urheilupuiston Pysakainti Urheilupuiston aluetta palveleva pysékdintilaitos, rakentaminen 2021-2022 ja 2025-2026

Koy Suviniityn pysékainti Il asunto-oy uudisrakennus

Kivenlahden liityntapysakointi joukkoliikenne, osa metrokeskusta

Ruusutorpan pysakoéintilaitos asunto-oy, laajennus
[MUUT YHTIGHANKKEET [ I \ \ \ \ |
‘Lénsimetron Il-vaihe ‘Espoon rahoitusosuus voimassa olevan takauksen mukaan enintdéan 1032 milj. euroa. ‘ ‘ ‘ ‘ |
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