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Kaupunginhallitus

1

hyvaksyy liitteen mukaisen DigiOne yhteistydsopimuksen ja valtuuttaa
kaupunginjohtajan allekirjoittamaan sopimuksen edellyttaen, etta Vantaa,
Turku, Tampere ja Oulu hyvaksyvat yhteistydsopimuksen ja tekemaan
sopimukseen tarvittaessa vahaisia teknisia muutoksia.

2

valtuuttaa kaupunginjohtajan, edellyttaen, etta Vantaa, Turku, Tampere ja
Oulu hyvaksyvat muutoksen, allekirjoittamaan yhteistydésopimuksen
muutoksen, jolla mahdollistetaan uuden kuntatoimijan liittyminen
yhteistydsopimukseen alkuperaisia sopimusehtoja noudattaen.

3

nimeaa sivistystoimen johtaja Harri Rinta-ahon ja digikehittamispaallikkd
Harri Luttisen DigiOne hankkeen ohjausryhmaan jaseniksi edustamaan
Espoon kaupunkia ja toteaa, ettd kaupunginjohtaja nimeaa edustajat
muihin hankkeen hallintamallin mukaisiin elimiin. Talous- ja hallintojohtaja
Timo Ketonen toimii ohjausryhman jasenten varahenkilona.
Kaupunginjohtaja voi tarvittaessa nimeta uudelleen ohjausryhman jasenet.

Rahoitusjohtaja Ari Konttas poistui esteellisena asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi (HallL 28 § 1 mom. 5-kohta).

Kaupunginhallitus:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

DigiOne hanke

Vantaan kaupungin opetustoimi ja tietohallinto aloittivat vuonna 2018
esiselvityksen opetuksen palvelu- ja jarjestelmakokonaisuuden



uudistamiseksi, koska nykyinen jarjestelmakokonaisuus ei tue riittavan
hyvin Vantaan koko opetuksen tulevaisuuden tahtotilaa. Kaytdssa oleva
jarjestelmakentta on erittain hajanainen seka toiminnallisesti etta teknisesti
ja nykyjarjestelmista osa on selkeasti elinkaarensa loppuvaiheessa.
Selvityksessa havaittiin, ettd haluttua kokonaisratkaisua ei ole saatavana
markkinoilla.

Vantaan kaupunginhallitus paatti 20.5.2019 (11 §), ettéd Vantaa hakee
DigiOne-hankkeelle Business Finland Oy:n rahoitusta. Samalla
kaupunginhallitus sitoutui siihen, ettd mikali Business Finland Oy rahoittaa
hanketta, osallistuu Vantaa rahoitukseen samansuuruisella rahoituksella
kuin Business Finland Oy. Business Finland Oy teki 18.6.2019 paatdksen
(julkisten toimijoiden kehittamistoiminnan rahoituspaatos 1147/31/2019),
jonka mukaan se osallistuu hankkeen rahoitukseen 5,4 miljoonalla eurolla.
Business Finland Oy:n paatéksen jalkeen Vantaan kaupunginhallituksen
sitoutumispaatds on astunut voimaan ja hankkeen arvioitu suuruus on 10,8
miljoonaa euroa. DigiOne-hankkeessa Vantaa jyvittaa em.
omavastuuosuutensa 5,4 milj. muille hankkeeseen osallistuville
edelldkavijakunnille (Espoo, Oulu, Tampere, Turku) maksettavaksi v. 2023
loppuun mennessa lukuun ottamatta 1,17 milj. liittymismaksuaan. Espoon
osuus tasta on n. 28 % elin. 1,56 milj.

DigiOne-hankkeessa toteutetaan oppimisen ja koulutuksen jarjestelmia
yhteen kokoava digitaalinen alusta, jossa on koottuna kayttajaystavallisesti
kaikki opettajan, oppijan, rehtorin, huoltajien ja hallinnon kayttamat tiedot,
jarjestelmat ja palvelut. Alustan tavoitteena on kasvaa opetusalan
valtakunnalliseksi digitaaliseksi ekosysteemiksi, johon myds muut
opetuksen jarjestajat ja alan toimijat voivat liittya ja joka kattaa palvelut
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti. Tavoitteena on luoda hyotya
kaikille ekosysteemin toimijoille.

Hankkeen tavoitteena on edistaa oppimista ja luoda hyvinvointia
pitkajanteisesti. Taustalla ovat myds uusien opetussuunnitelmien
edellyttamat muutokset ja digitalisaation tuomat mahdollisuudet, joiden
hyddyntamistarve on korostunut entisestaan kevaan 2020 poikkeusolojen
aikana.

DigiOne-hankkeessa suunniteltavan ja rakennettavan digitaalisen
palvelualustan ja ekosysteemin tarkoituksena on tukea opettajaa
toteuttamaan uutta opetussuunnitelmaa ja tulevaisuuden pedagogista
otetta. Tavoitteena on auttaa oppijaa keskittymaan oppimiseen ja opettajaa
oppimisen tukemiseen seka tarjota yhdenvertaisemmat lahtékohdat
oppimiselle. Jarjestelmia integroivan palvelualustan avulla haetaan
mahdollisuuksia automatisoida ty6ta ja koota yhteen tietoa eri lahteista
johtamisen ja paatdksenteon tueksi.

Yhteistyosopimus

Jo hankkeen kaynnistyessa oli selvaa, etta DigiOne-alustaan halutaan
mukaan mahdollisimman monia palvelu- ja jarjestelmatoimittajia, kuntia ja
kaupunkeja seka muita alaan liittyvia toimijoita. Hankkeen kaynnistymisen
jalkeen Vantaa, Espoo, Oulu, Tampere ja Turku (jaliempana
Edellakavijakunnat) seka Kuntien Tiera Oy (jaliempana Tiera) ovat
neuvotelleet sopimuksen, jonka mukaan Edellakavijakunnat ja Tiera
toteuttavat DigiOnen yhteistydssa. Vaihtoehtona yhteistyolle Tieran kanssa
Edellakavijakunnat kartoittivat mahdollisuutta toteuttaa DigiOne-hanke
Edelldkavijdiden perustaman osakeyhtion toimesta.



Omien alustojen rakentamisen sijaan on tarkoitus, ettéd kunnat toteuttavat
alustan yhdessa ja voivat hyddyntda Business Finland Oy:n 5,4 milj. euron
rahoitusta Vantaan toimiessa hankkeen isantadkuntana. On tarkoitus, etta
yhteistydsopimus hyodyttaa kaikkia ekosysteemin osapuolia, koska
DigiOnen rakentamisvaiheessa voidaan huomioida kuntakayttajien tarpeet
seka tarjota kolmansille osapuolille, kuten oppimisen palveluiden tuottajille,
yhtenainen ja laajalti kuntakentan kaytdssa oleva ekosysteemi.

Yhteistydsopimus ja kaikkien Edellakavijakuntien mukanaolo hankkeessa
takaa my0s sen, etta digitaalisen opetuksen pelisdantdja parhaillaan luova
opetus- ja kulttuuriministeri6 voi osallistua neuvonantajan roolissa
ekosysteemin kehittdmiseen. Nain Edellakavijakuntien nakemyksia
huomioidaan myds kansallisen lainsdadanndn, asetusten ja ohjeistuksen
valmistelussa.

Yhteistydsopimuksen lahtokohtana on, etta kehittdmistydhon kohdistuvat
riskit jakautuvat yhteisesti Edellakavijakuntien kesken. Yhteistydsopimus
jakautuu hankevaiheeseen seka jatkokehitys- ja yllapitovaiheeseen.

Hankevaiheessa Edellakavijakuntien ja Tieran on tarkoitus kehittda
DigiOne ekosysteemia ja palvelualustaa yhdessa ekosysteemiin kuuluvien
palveluntuottajien kanssa siten, etta jatkossa ratkaisu on kaytdssa useissa
eri kunnissa ja ettd muut kunnat osaltaan osallistuvat DigiOnen
jatkokehittamisen kustannuksiin. Hankkeen tavoitteena ei ole voiton
tuottaminen, vaan kuntien varhaiskasvatuksen ja koulutuksen palvelujen
tuottamista helpottavan yhteisen palvelualustan ja sen ymparille
rakentuvan ekosysteemin luominen. Tiera tarjoaa hankkeen kayttoon
henkiléresurssejaan ja integraatioalustan seka alustan tulevan kehitystyon.
DigiOne-hanke saastaa Tieran integraatioalustan avulla aikaa ja
kustannuksia, kun hankkeen ei tarvitse kilpailuttaa alustaa erikseen.
Lisdksi Tiera voi markkinoida ja tarjota DigiOnen osakokonaisuuksia jo
hankevaiheen aikana omistaja-asiakkailleen. Tama mahdollisuus
hyoddyntaa DigiOnea laajalti kuntakentassa jo hankevaiheen aikana tukee
pyrkimysta synnyttda valtakunnallinen ekosysteemi.

Hanke on rajattu toteuttamaan perusopetuksen ja lukion palvelut, eika se
ilman lisarahoitusta kata varhaiskasvatuksen tai ammatillisen koulutuksen
palveluita, integrointia tai kilpailuttamista muilta osin kuin tietomallien
luomisen osalta.

Jatkokehitys- ja yllapitovaiheeseen siirryttdessa DigiOne luovutetaan
Tieran hallinnoitavaksi tdmanhetkisen suunnitelman mukaan v. 2024 ja sita
kehitetdan tarkoituksena saattaa ekosysteemi mahdollisimman laajasti
kaytettavaksi. Tiera markkinoi palvelua omistaja-asiakkailleen. Kun
DigiOnen kayttajaksi liittyy uusia kuntia, Tiera sitoutuu kayttdmaan
littymismaksut ekosysteemin jatkokehitykseen. Talla pyritdan turvaamaan
hankevaiheen jalkeen DigiOnen kehitystarpeiden ja mahdollisten alustassa
havaittujen parantamis- tai korjaustarpeiden toteuttaminen ilman, etta
Edelldkavijoiden tulee tehda jarjestelmaan enaa merkittavia investointeja
sovittavalla yllapitokaudelle 2024-2028. Hanke on myds neuvotellut
mahdollisesta muusta rahoituksesta jatkokehitykseen.

Keskeisena toimijana hankkeessa on myo6s Vantaa kilpailuttaman
kumppanin Sofigate Oy:n alihankkija Gofore Oy, joka vastaa toistaiseksi
DigiOnen niisté ohjelmisto-osuuksista, joita ei hankita kilpailuttamalla
markkinoilta ja teetetdan sovelluskehityksena.

Yhteistyosopimuksen sisalto



Yhteistydsopimuksen mukaan Edelldkavijakunnat ja Tiera ohjaavat
hanketta yhteisen ohjausryhman sekd muiden hankkeen hallintamallin
toimielinten kautta. Yhteistydsopimuksessa osapuolet sopivat
allianssimallin kaltaisesta toimintavasta, jossa osapuolet sitoutuvat
toimimaan DigiOnen parhaaksi -periaatteen mukaisesti ja kantavat
yhdessa Hankkeeseen liittyvat vastuut.

Jatkokehitys- ja yllapitovaiheessa DigiOnea hallinnoidaan Tieran
hallintamallin mukaisesti siten, ettd DigiOne ymparille muodostetaan oma
liiketoimintayksikkd.

Yhteistydsopimuksen mukaan DigiOne-hankkeen keskeisimmat tehtavat
ovat

DigiOnen maarittely ja suunnittelu yhteistydsopimuksessa maaritellyn
hallintamallin mukaisesti;

DigiOnen toteuttaminen, osakokonaisuus kerrallaan, ketterid menetelmia
noudattaen seka palvelun tuotteistaminen liittyjille ottaen huomioon
erilaiset palvelutarpeet;

Osakokonaisuuksien pilotointi Vantaalla ja tarvittaessa
yhteistydsopimuksen mukaisesti muilla Edellakavijakunnilla.

Edellakavijakuntien tehtaviin kuuluu hankevaiheessa liittymismaksujen
seka yllapito- ja muiden sopimuksen mukaisten maksujen suorittaminen,
sopimuksen mukaisten resurssien asettaminen hankkeen kayttéon ja
hankkeen yhteishallintoon osallistuminen sopimuksen hallintamallin
mukaisesti.

Vantaa toimii hankkeen isantdkuntana, joten Vantaan tehtavana on
hankevaiheen aikana hoitaa ohjausryhman ja muiden hankkeen aikaisen
hallintamallin elinten linjausten taytantéonpano siten, ettd hanke
toteutetaan sopimuksen, hankesuunnitelman ja rahoitusehtojen
mukaisesti. Vantaan isantakuntana hankkeen hallintamallin mukaan
taytantdédnpanemista linjauksista aiheutuneet kustannukset maksetaan
hankkeelle varatuista rahoista. Edellakavijdkunnat viimekadessa vastaavat
hankkeessa aiheutuvista kustannuksesta pakollisten liittymismaksujensa
mukaisessa suhteessa. Vantaa jarjestaa hankeorganisaation kaytannon
toiminnan, hankkeen maksujen suorittamisen ja vastaa rahaliikenteesta.
Vantaa on kuitenkin delegoinut yhteistydsopimuksessa maksuliikenteen
hoitamista Tieralle, joka tulee laskuttamaan muita edellakavijakuntia omien
ja kilpailutettavien palvelutoimittajien kustannuksien osalta.

DigiOne-hankkeen hallintamallin mukaisesti linjaukset tehdaan
ohjausryhmassa enemmistopaatoksilla. Kullakin kunnalla on DigiOne
palvelualustan oppijamaaraan perustuvan pakollisen liittymismaksun
mukainen osuus aanista. Kuntien Tieralla on kuntien keskiarvon mukainen
aanimaara. Maksut maaraytyvat tilastointipaivan 20.09.2020 oppijamaarien
perusteella. Taulukossa on esitetty oppijamaarat ja danimaaraprosentit
vuoden 2018 lukujen perusteella.



Oppijamaara | Aanimaara

% %
Espoo 51863 28 % 24 %
Oulu 36251 20 % 16 %
Tampere 33431 18 % 15 %
Turku 24034 13 % 11 %
Vantaa 38314 21 % 17 %
Oppijat yht. 183893 100 % 83 %
Tiera (kuntien ka) 36779 17 %
Aznet yht. 220672 100 %

Tiera luovuttaa hankkeen kayttdon sopimuksen resurssisuunnitelmassa
kuvatut resurssit korvauksetta tai resurssisuunnitelmassa maaritettya
korvausta vastaan seka tarjoaa Tieran integraatioalustan ja
integraatioalustaan tehtavat paivitykset ja kehittamistyon seka kehitys- ja
tuotantoympariston DigiOne-ekosysteemin kayttéon. Tiera varmistaa oman
integraatioalustansa osalta, etta sen integraatioalusta mahdollistaa
kytkeytymisen kuntien omiin integraatioalustoihin. Tiera sitoutuu myos
tarjoamaan hankkeen kayttéon ilman erillismaksua sopimuksessa
maaritellyt ohjelmisto- ja muut palvelut.

Hankkeen paattyessa ja jatkokehitys- ja yllapitovaiheen alkaessa Tiera saa
Edellakavijakuntien kanssa rinnakkaiset omistusoikeudet DigiOneen.
DigiOnen kayttéonotot tapahtuvat liittyja- ja osakokonaisuuskohtaisesti
Tieran toimesta. Liséksi Tieran vastuulle kuuluu DigiOnen yllapito,
markkinointi ja jatkokehitys seka palvelun saattaminen valtakunnallisesti
kaytettavaksi. Edellakavijakunnat sitoutuvat sopimuksessa DigiOnen
kayttoon ja yllapitomaksujen suorittamiseen Tieralle vuoden 2028 loppuun
saakka.

Hankevaiheen rahoittavat Edellakavijakunnat omistavat yhdessa DigiOnen
ydinsisaltdoon liittyvat IPR-oikeudet. Hankevaiheen jélkeen ja Tieran
yllapidon alkaessa Tiera saa rinnakkaiset omistusoikeudet.
Integraatioalustaan liittyen DigiOne luovuttaa Tieran integraatioalustaan
tekemansa kehitystyon kayttdoikeudet Tieralle. Tiera luovuttaa vastaavasti
DigiOne-hankkeelle integraatioalustaan tekemansa DigiOne-hankkeen
ulkopuolisen kehitystydn. Sopimuksessa yksildidaan myoés oikeudet
hankkeen keskeytyessa. Tallbin paaperiaatteena on se, etta
Edelldkavijakunnille jaa rinnakkainen itsendinen omistus- ja
hyddyntamisoikeus hankkeessa muodostuneisiin IPR-oikeuksiin. Tieralle
jaé omistusoikeus omaan kehitystydhonsa. Lisaksi Tieralla on oikeus
hyddyntaa DigiOne-hankkeen osakokonaisuuksia vuoteen 2028 saakka
siltd osin, kun se on tarjonnut niitd omistaja-asiakkailleen jo hankevaiheen
aikana.

Hankevaiheen aikana yhteistydsopimukseen voi viela liittyd 1-3 muuta
kuntaa Edellakavijakunnaksi edellyttaen, etta kaikki ensimmaisessa
vaiheessa yhteistyosopimuksen allekirjoittavat Edellakavijakunnat sen
hyvaksyvat ja liittyminen ei vaaranna Tieran sidosyksikkdasemaa.

Koska kyse on osapuolten yhteiseen kayttoon kehitettdvaa DigiOne
ekosysteemia koskevasta yhteistydsopimuksesta, sopimusta ei voida
irtisanoa, vaan Edellakavijakunnat ja Tiera ovat sitoutuneet sopimuksen



mukaisiin maksuvelvoitteisiin ainakin vuoden 2028 loppuun saakka.
Sopimuksen purkaminen on mahdollista vain toisen osapuolen oleellisen
sopimusrikkomuksen perusteella.

Yhteistydsopimukseen siséltyy neuvotteluvelvoite hankkeen
hairidtilanteissa. Mikali ohjausryhma havaitsee, etta hankkeen
rahoitustarve on hankkeen viivastymisen, rahoittajan rahoituksen saamatta
ja@misen tai muun syyn takia arvioitua suurempi tai hankkeella on muusta
syysta kattamatonta rahoitustarvetta osapuolet sitoutuvat neuvottelemaan
rahoitusvajeen kattamisesta lahtékohtana sopimuksen kustannusjaon
periaatteet. Neuvotteluvelvoite koskee myos jatkokehitys- ja
yllapitovaiheen toteuttamista siltd osin, kun siita ei ole sovittu
yhteistydsopimuksessa.

Hankevaiheessa hanke voidaan em. tilanteissa keskeyttaa ohjausryhman
enemmistopaatoksella tai Vantaan paatokselld, mikali neuvottelut eivat
johda ratkaisuun 6 kuukauden kuluessa tai rahoitusvajeen ratkaisemisen
edellyttdmassa lyhyemmassa ajassa tai jos Tiera ja ohjausryhma eivat
neuvotteluissa saavuta yhteisymmarrysta jatkokehitys- ja yllapitovaiheen
toteuttamisesta, niiltd osin kuin jatkokehitys- ja yllapitovaiheesta ei ole
sovittu yhteistydsopimuksessa ennen hankevaiheen paattymista. Lisaksi
keskeytysmahdollisuus on mahdollista ohjausryhman
enemmistopaatdksella silloin, kun ohjausryhma ei ole voinut vahvistaa
hankkeen valmiusastetta sovitun mukaisesti eikd kuuden kuukauden
kuluessa siita maaraajasta, jolloin valmiusasteen olisi tullut olla vahvistettu,
ole sovittu tai toteutettu toimenpiteita, joilla hanke voidaan toteuttaa
alkuperaisen tai osapuolten sopiman uuden aikataulun mukaisesti.

Hallintamallin (sopimuksen liite 2) mukaan Tieran edustajat eivat osallistu
ohjausryhman paatdksentekoon, kun ohjausryhma kasittelee asioita, joissa
Tiera on hankkeeseen tai ohjausryhmaan nahden toisena neuvottelu- tai
sopijaosapuolena. Tallaisia asioita ovat mm. hankkeen keskeyttamista
koskeva paatoksenteko.

Mikali hanke keskeytyy tai sopimus puretaan Vantaan kaupungista
riippumattomasta syysta ennen edellakavijapalautusten tultua kokonaan
maksetuiksi, muut Edelldkavijakunnat vastaavat pakollisten
littymismaksujensa suuruuksien suhteessa Vantaalle hankkeen
kustannuksista tai maksamattomista edellakavijapalautuksista. Tassa
tilanteessa Vantaa vastaa oman pakollisen liittymismaksunsa suuruisella
osuudella hankekustannuksista/maksamattomasta
edellakavijapalautuksesta.

Mikali DigiOne palvelualustassa havaitaan DigiOnen luovutuksen jalkeen
virhe tai osakokonaisuudessa havaitaan virhe ja jos virhe johtuu
hankevaiheen aikaisesta hankkeen hallintamallin mukaisesti tehtyyn
paatdkseen perustuvasta maarittelyn virheesta tai muusta
hankintasopimuksessa tilaajan vastuulla olevasta seikasta, virheen
korjauskustannukset katetaan ensisijaisesti liittymismaksuista, joita ei
tarvita edellakavijapalautuksen kattamiseksi. Elleivat nama riita,
Edelldkavijakunnat vastaavat virheen korjauskustannuksista enintdan
kahden miljoonan (2.000.000) euron maaraan saakka noudattaen
Edellakavijakuntien pakollisten liittymismaksujen kokonaismaarien
suhdetta.

Mikali virheen korjauskustannukset ylittdvat kaksi miljoonaa (2.000.000)
euroa, Edellakavijakunnat sitoutuvat neuvottelemaan virheen
korjauskustannusten jakautumisesta. Lahtékohtana neuvotteluille on, etta



rahoitusvaje katetaan yhteistydsopimuksen kustannusjaon periaatteiden
mukaisesti. Mikali neuvotteluissa ei saavuteta ratkaisua, voidaan
osapuolten valinen yhteisty0d paattaa soveltaen soveltuvin osin, mita
sopimuksen kohdassa 13 saadetaan hankkeen keskeyttamisesta, vaikka
hankevaihe olisikin jo paattynyt. Mikali yhteistyo paatetaan, eivat osapuolet
ole velvollisia osallistumaan virheen korjaukseen tai korjauskustannuksiin.

Osapuolten maksuvelvoitteet ja edelldkavijapalautus Vantaalle

Maksuvelvoitteet jakautuvat hankevaiheen maksuihin seka jatkokehitys- ja
yllapitovaiheen maksuihin. Hankevaiheessa maksurakenne on seuraava:

Liittymismaksun liittyjakohtaisen liittymismaksun osuus on 20.000
euroal/liittyja. Lisaksi suoritetaan oppijakohtaista liittymismaksua, joka on
maaraltdan 10 euroa/oppija vuodessa kolmen (3) vuoden ajan
littymishetkesta lukien. Sopimuksessa on maaritelty oppijamaarien
laskentaperusteet, jotka perustuvat voimassa olevaan varhaiskasvatuksen
ja esiopetuksen lasten, perusopetuksen oppilaiden ja lukio-opetuksen seka
ammatillisen opetuksen opiskelijoiden tilastointitapaan. Liittyjalla
tarkoitetaan 1) kunnan omana toimintana jarjestdaman varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen ja lukion muodostamaa kokonaisuutta, 2) kunnan omana
toimintana jarjestdman ammatillisen muodostamaa kokonaisuutta, 3)
kuntayhtymaa ja 4) muuta yhteiso- tai saatiomuodossa toimivaa
koulutuksenjarjestajaa.

Edelldkavijakuntien pakolliset yllapitomaksut ovat vuoden 2018
oppijamaarien mukaan laskettuna seuraavat:

Oppilasmaarat

vaka  popetus  lukio  yhteensa liittymismaksut yhteensa

Espoo (283 944) 14255 31689 5919 | 51863 538630€  518630€ 518630€(1575890¢€
Oulu (203 623) 7745 23703 4803 | 36251 382510€  362510€ 362510€(1107530¢€
Tampere (235 487) 8804 18804 5823 | 33431 354310€  334310€ 334310€(1022930¢€
Turku (191 664) 5461 14451 4122 24034 26034D€  240340€ 240340€| 741020€
Vantza (216 973) 10604 23561 4145 | 38314 403140€ 383 140€ 383140€[1169420¢€
Yhteensd 46869 112208 24816 | 183893 | 19389306 1838930€ 1838930%|5616790%

Liittymismaksu, liittyjakoht.
Liittymismaksu, oppija/v x 3v

Hankevaiheen yllapitomaksut jakautuvat perusyllapitomaksuun ja DigiOne
vaikutteisten palveluiden yllapitomaksuun. Edellakavijakuntien
yllapitomaksut ovat seuraavat:

Perusyllapitomaksun suuruus on hankevaiheessa 12 euroa/oppija/vuosi.
Yllapitomaksua maksetaan hankevaiheen aikana 10 %:sta
Edellakavijakunnan perusopetuksen ja lukion oppijoista. Yllapitomaksua
maksetaan siita hetkesta lukien, kun ensimmainen hankkeen
osakokonaisuus on luovutettu Tieralle. Mikali Edelldkavijakunta ottaa
lisdksi DigiOnen hankevaiheessa tuotantokayttoon varhaiskasvatuksen tai
ammatillisen koulutuksen osalta, maksaa kunta naista oppijoista niiden
tuotantokayton aloittamisesta lukien edelld maaratyn mukaista
yllapitomaksua tosiasiallisen oppijamaaran mukaan.

Mikali todelliset Tieralle luovutettujen osakokonaisuuksien yllapito- ja
kehittdmiskustannukset olisivat merkittavasti pienemmat tai suuremmat
sopimuksessa maaritelty hankevaiheen yllapitomaksu, ohjausryhma tekee
linjauksen yllapitomaksun muuttamisesta vastaamaan todellisia
kustannuksia tai hankkeen keskeyttamisesta. Vaihtoehtoisesti
ohjausryhma voi esittda ehdotuksen Edelldkavijakunnille muuksi
kustannusten kattamistavaksi.

Lisaksi hankevaiheessa peritaan DigiOne vaikutteisten palveluiden
yllapitomaksua, jonka suuruudesta ei viela ole selvyytta. Ohjausryhma



maarittda hankevaiheen DigiOne vaikutteisten palveluiden yllapitomaksun
vastaamaan naista palveluista aiheutuvia todellisia kustannuksia.

Jatkokehitys- ja yllapitovaiheen maksurakenne on seuraava:

Perusyllapitomaksun tavoitetaso on jatkokehitys- ja yllapitovaiheessa 12
euroa per oppija vuodessa Edellakavijakuntien ostovelvoitteen
paattymiseen eli vuoden 2028 loppuun saakka. Yllapitomaksun perusteena
olevat oppilasmaarien laskentatavat on maaratty yhteistydésopimuksessa.
Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja ammatillisen koulutuksen oppijoita ei
huomioida ennen kuin liittyja on ottanut DigiOnen kayttdon naissa
toiminnoissaan.

DigiOne vaikutteisten palveluiden yllapitomaksun tavoitetaso on 4-6 euroa
per oppija vuodessa. Hankkeen aikana ohjausryhma tekee linjauksen
DigiOne vaikutteisten palveluiden laajuudesta ja laadusta siita
lahtokohdasta, ettd vuosittaisen DigiOne vaikutteisten palveluiden
yllapitomaksun taso on palveluntuottajan veloittamat maksut lisattyna 12
%:lla hankitun kokonaisuuden hankintahinnasta, ja etta tavoitetason
enimmaismaarana olevaa kuutta euroa ei ylitettaisi.

Jatkokehitys- ja yllapitovaiheen yllapitomaksujen maara maaritetaan
hankkeen aikana osana jatkokehitys- ja yllapitovaiheen
sopimusneuvotteluja.

Mikali todelliset DigiOnen yllapito- ja kehittdmiskustannukset ovat
pienemmat tai suuremmat, voidaan yllapitomaksua tarkistaa vastaamaan
todellisia kustannuksia jatkokehitys- ja yllapitovaiheen hallintamallin
mukaisesti.

Edellakavijapalautus

Koska Vantaa vastaa hankkeen rahaliikenteesta ja maksaa hankkeen
kustannukset, Vantaalle palautetaan edellakavijapalautuksena sen
maksamat investointikulut vahennettyna Vantaan liittymismaksuilla eli
yhteensa noin 4,2 milj. euroa. DigiOne hankkeen paattyessa
rahoitusosuudet olisivat siis arviolta seuraavat. Arvio perustuu vuoden
2018 oppijamaariin.

5,4 milj. euroa, jonka Business Finlandin rahoitus kattaa
Vantaan osuus n. 1,17 milj. euroa (n. 21%)

Espoo 1,56 milj. euroa (n. 28%)

Oulu 1,11 milj. euroa (n. 20%)

Tampere 1,02 milj. euroa (n. 18%)

Turku 0,74 milj. euroa (n. 13%)

Hyodyt DigiOne hankkeeseen sitoutumisessa

Espoo-tarinan mukaisesti haluamme olla digitaalisten palvelujen ja
alykkaan kaupungin ykkdskaupunki — City as a Service. DigiOne
hankkeessa Espoo voi olla mukana luomassa yhteistydssa muiden suurten
kaupunkien kanssa oppimisen palvelualustaa, joka edistaa pedagogisen
toimintakulttuurin ja johtamisen muutosta. Yhdistamalla kaupunkien
resursseja on paremmat edellytykset onnistua haastavassa tavoitteessa
luoda uusia palveluita ja toimintamalleja.



Oppimisen nykyisen digitaalisen ekosysteemin suurimmat haasteet ovat
hajanaisuus ja osittain vanhentuneet tietojarjestelmat. Erityisesti
oppilashallinnon tietojarjestelma on jo elinkaarensa loppuvaiheessa, eika
vastaa enaa kaikilta osin toiminnan tarpeisiin. Eri oppimisen ratkaisuissa
kertyvaa tietoa ei pystyta nykyratkaisuilla kokoamaan yhteen ja
hyddyntamaan opetuksen suunnittelussa, oppijoiden arvioinnissa tai
toiminnan kehittdmisessa. Espoolla on joka tapauksessa todennakoisesti
edessaan jarjestelmauudistuksia ja jouduttaneen luomaan menetelmia
laadun parantamiseksi ja uusien prosessien rakentamiseksi. Sopimus
nykyisen oppilashallinnon toimittajan kanssa ei tarjoa mahdollisuuksia
jarjestelman laajentamiselle uusilla toiminnallisuuksilla.

DigiOnen hyddyt voidaan jakaa pedagogisen muutoksen ja yhtenaisen
jarjestelmakokonaisuuden hyétyihin. Kannattavuuslaskelmassa
pedagogisia hyotyja ei ole arvotettu, koska ne paasaantodisesti ovat laatua
lisdavia hyotyja, eivat taloudellisesta ndkdkulmasta mitattavia hyotyja, jotka
lyhyella tahtaimella vahentaisivat kustannuksia. Pedagogisen muutoksen
hyddyt nakyvat parempina edellytyksina lasten ja nuorten oppimiselle seka
hyvinvoinnille. Yhtenainen jarjestelmakokonaisuus taas helpottaa tiedon
hallintaa ja tiedolla johtamista seka kokonaisuuden yllapitoa ja hallintaa.
Hankkeessa luodaan uusia tyévalineita ja toimintamalleja, joten hyoétyjen ja
tuottavuuden arviointi tdssa vaiheessa on osittain haastavaa. Esimerkiksi
uuden opetuksen suunnittelun tyévalineen hyotyja voidaan tarkastella seka
opettajan tydajan kayttona ettd oppijan kokemana hyodtyna.

DigiOne hankkeessa kehitetdan uusia tyovalineitd opetuksen ja oppimisen
suunnitteluun ja tukemiseen. Pedagogisen suunnittelun tyovalineet tukevat
oppijakeskeisten, yksildllisten oppimispolkujen rakentamista. Uudet
tydvalineet tukevat opetussuunnitelman mukaista toimintaa ja
yhdenmukaistavat oppijoiden arvioimista. Uusien tydvalineiden avulla
opettaja pystyy tekemaan oppimisen tavoitteet paremmin nakyvaksi seka
oppijoille ettd huoltajille, samalla oppija pystyy seuraamaan helpommin
omaa oppimistaan ja tavoitteiden saavuttamista. Loppujen lopuksi naiden
parannusten toivotaan nakyvan parempina oppimistuloksina.

Hanke on mukana yhdessa Opetushallituksen ja Opetus- ja
kulttuuriministerion kanssa luomassa kansallisia oppimisen digitalisaation
tietomalleja. Tietomallien avulla voidaan helpommin koota eri jarjestelmista
yhteismitallista tietoa yhteen paikkaan, DigiOne palvelun
ydintietovarastoon. Tata tietoa voidaan hyddyntaa eri tasoilla, tieto
helpottaa opettajan arviointity6ta mutta tukee myds koulua ja opetuksen
jarjestdjaa kehittdmaan toimintaansa hyédyntdmalla tietoa johtamisessa.

Uudet, helppokayttdiset tydvalineet helpottavat tydntekoa ja vahentavat
tydkuormaa eri tasoilla. Jos opettajan hallinnon tydhon kayttdma aika
lyhenee 10min/paiva, vapautuu Espoon tasolla vuodessa yhteensa 83
henkildtyovuotta aikaa kaytettavaksi oppijoiden kanssa. Rehtorin ja muun
koulun hallinnon osalta DigiOne tuo helpotusta esimerkiksi uuden
lukujarjestysten suunnittelutydvalineen osalta (arviolta 0,1htv/koulu).
Jarjestelmaa kaytetaan yhdella identiteetilla ja tdma helpottaa esimerkiksi
koulusihteerien ja muiden paakayttajien tyota ja vapauttaa huomattavasti
aikaa muuhun tyéhon. Jos koulusihteerien ja paakayttajien sdastama aika
on 10min/paiva, Espoon tasolla tamakin tuo saastettya tydaikaa yhteensa
viisi henkildtyovuotta.

DigiOne tuo poistuvien jarjestelmien osalta sdastoja nykyisen Visman
toimittaman Wilma-Primus-jarjestelman osalta. Jarjestelman kustannukset
ovat vuositasolla noin 340 000 euroa ja lisaksi kokonaisuutta on kehitetty



vuosittain n. 40 000 euron summalla. DigiOnen yllapitokustannukset ovat
suuremmat, mutta kyseessa on myos mittakaavaltaan laajempi
kokonaisuus.

DigiOne tuo mukanaan synergiahyétyja, joiden arvioiminen tassa
vaiheessa on viela vaikeaa. Hankintojen osalta kokonaisuutta on voi olla
helpompi hallita yhden kokonaisuuden kautta ja valtytaan eri
komponenttien hankinnoilta ja sopimushallinnalta. Hy6tyja saavutetaan
my0s kayttdonotoissa ja integraatioissa, yksittainen tietomalleiltaan
yhtenainen kokonaisuus on helpompi kuin erillisten jarjestelmien
saattaminen integraatioiden kautta toimivaksi.

Taloudellisesti kestava Espoo-neuvottelutulos linjaa DigiOne-hankkeen
yhdeksi digitalisaation karkihankkeeksi.

Arvio hankkeen kokonaiskustannuksista ja taloudellisten riskien
kokoluokasta

Koko DigiOne hankevaiheen kokonaiskustannukset ovat n. 10,8 miljoonaa
euroa. Naihin kustannuksiin ei lasketa mukaan kaupunkien omia
hankeresursseja.

DigiOne hankevaiheen 2021-2023 kokonaiskustannukset Espoon osalta
ovat tamanhetkisen arvion mukaan n. 2,7 miljoonaa euroa. Tama
kustannus sisaltaa hankkeelle maksettavat liittymismaksut (1,56 milj.
euroa), hankkeen vaatimat henkilostoresurssit (n. 600 000 euroa) seka
varautumisen esimerkiksi kilpailutuksiin ja kaupungin oman ICT-infran
kehittamiseen.

DigiOnen jatkokehitys- ja yllapitovaiheen 2024-2028 kustannukset Espoon
osalta ovat tamanhetkisen arvion mukaan n. 4,4 miljoonaa euroa.
Kustannus koostuu DigiOne-palvelun yllapitomaksuista arviolta 17 euroa
/oppija ja sisaltden Espoon osalta varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja
lukion oppijat. Vaihtoehtoisesti jos DigiOne otetaan kayttéén vain
perusopetuksessa ja lukioissa kustannusarvio on n. 3,2 miljoonaa euroa.

Jos hankevaiheesta ei paastaisi jostain syysta etenemaan jatkokehitys- ja
yllapitovaiheeseen, mahdollinen taloudellinen riski liittyy ainakin Espoon
hankevaiheessa maksamiin liittymismaksuihin (n. 1,56 milj. euroa).
Virhevastuusta katso tarkemmin s. 6.

Vaihtoehtoinen ratkaisu ja riskit

Paatdsehdotuksessa esitetdan, ettda Espoo solmii yhteistydsopimuksen ja
on siis DigiOne hankkeessa mukana yhteistydsopimuksen
allekirjoituksesta lahtien ja sitoutuu DigiOne alustan kayttéén vuoden 2028
loppuun asti.

Alustan tavoitteena on kasvaa opetusalan valtakunnalliseksi digitaaliseksi
ekosysteemiksi, johon myds muut kuin hankevaiheessa mukana olevat
opetuksen jarjestajat ja alan toimijat voivat liittya ja joka kattaa palvelut
varhaiskasvatuksesta toiselle asteelle asti. Jatkokehitys- ja
yllapitovaiheeseen siirryttdessa DigiOne luovutetaan Tieran
hallinnoitavaksi ja sita kehitetdan tarkoituksena saattaa ekosysteemi
valtakunnallisesti kaytettavaksi.

Jos yhteistydsopimusta ei solmittaisi, se tarkoittaisi kdytanndssa sita, etta
Espoo ei siis osallistuisi DigiOne hankkeeseen, vaan Espoon liittymista



DigiOne alustaan ja asiakaskohtaisen palvelusopimuksen solmimista
Tieran kanssa arvioitaisiin jatkokehitys- ja yllapitovaiheeseen siirryttaessa.
Jatkokehitys- ja yllapitovaiheeseen siirrytaan tamanhetkisen suunnitelman
mukaan vuosien 2023/2024 vaihteessa.

Jos yhteistydsopimusta ei solmittaisi, Espoolla on mahdollisuus jatkaa
yhteisty6ta nykyisten opetusjarjestelmien palvelutoimittajien kanssa ja/tai
kilpailuttaa niita seka kehittda omaehtoisesti esim. oppimisen tietovarasto-,
analytiikka ja integraatioratkaisuja. Espoolla on myos kokemusta ketteran
kehittamisen ratkaisuista varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman
kehitysprojektista, ja naitd malleja voidaan niin halutessa skaalata myds
esim. perusopetuksen puolelle.

Valmisteluvaiheessa on arvioitu DigiOne yhteistydsopimukseen liittyvia
riskeja. Hankkeen keskeiset riskit aiheutuvat siita, ettd yhteistydhon
sitoudutaan pitkaksi aikaa ja hankkeen suunnitelmat ovat monelta osin
viela keskeneraisia. Sopimusten perusteella Espoolla tai muulla
yksittaisella kunnalla ei ole oikeutta itsenaisesti irtautua yhteistydsta
hankevaiheessa tai jatkokehitys- ja yllapitovaiheessa ennen vuotta 2029.
Liittyessaan hankkeeseen Espoo sitoutuu DigiOne-hankkeen
ohjausryhman enemmistdpaatdksiin. Espoon nakdkulmasta epaedullisten
paatdsten riskia hillitsee kuitenkin se, ettd Espoolla on hankkeessa
lahtdkohtaisesti samat tarpeet ja intressit kuin muilla hankkeeseen
osallistuvilla kumppaneilla.

Tassa hankevaiheessa tarkentumatta on tai epavarmuutta sisaltaa

seuraavat osa-alueet:

* Hankkeen linjaamat ketteran kehityksen ja ICT-arkkitehtuuriohjauksen
mallit ovat osin maarittelemattomia.

+ Tieralla on hankkeessa useita rooleja: ohjausryhman jasen, Vantaan ja
hankkeen lukuun toimiva koordinaattori ja valmistelija seka
palvelutoimittaja. Tieran roolit saattavat sisaltaa joissakin tilanteissa
ristiriitaisuuksia.

+ Pakollisen liittymismaksun ja oppijakohtaisen liittymismaksun
suorittaminen on sidottu hankkeen ohjausryhman vuosittain (2021,
2022, 2023) vahvistamiin hankkeen valmiusasteisiin, joiden kriteereja
ei ole viela maaritelty.

* DigiOnen suhde Espoon omaan varhaiskasvatuksen
toiminnanohjausjarjestelma eVakaan on viela maarittelematta.

» Edellakavijakunnan vastuuta Tieralle siirretysta DigiOne palvelualustan
tai osakokonaisuuden virheen korjauskustannuksista ei ole rajoitettu
selkeasti.

+ Jatkokehitys- ja yll&pitovaiheen sopimusasiakirjat, kuten jatkokehitys-
ja yllapitovaiheen hallintamalli seka asiakaskohtaiset
palvelusopimukset, hyvaksytdan vasta mydhemmin (talla hetkella
valmiina luonnosversiot).

Tassa varhaisessa hankevaiheessa ja hankkeen luonteesta johtuen
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumiseen liittyy
epavarmuutta. Hankevaiheeseen seka jatkokehitys- ja yllapitovaiheeseen
sisaltyy riski kustannusten kasvusta ja Business Finlandin rahoitukseen
sisaltyy tavanomainen takaisinperinnan riski. Sivistystoimen toiminnan
laajuuteen ja kustannuksiin ndhden taloudelliset riskit ovat kuitenkin
maltillisia. Lisaksi potentiaaliset toiminnalliset hyodyt ovat riskeihin nahden
merkittavia.

Hankkeen riskeihin varaudutaan aktiivisella osallistumisella ja
vaikuttamisella hankkeen valmisteluun.
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