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Suomenkielinen opetus 
Sivistys ja hyvinvointi 
 

Päämäärä: Espoo on sivistyksen kärkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestään, läheisistään ja lähiympäristöstään. Kukaan ei jää tukea vail-
le, mikäli voimat eivät riitä. Itsenäinen Espoo järjestää, tuottaa ja kehittää palveluja asukaslähtöisesti yhteistyössä kumppaneiden kanssa ja huolehtii lähiympäristöstä yhteistyössä kun-
talaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkäisevien, terveys- ja hyvinvointieroja kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan 
valinnanvapautta lisäävien palvelujen kokonaisuuden. 

Valtuustokau-
den tavoite 

Tulostavoite / 
tavoite 

Mittari / arviointi-
kriteeri 

Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva 
tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / 
vastuuhenkilö 

Espoon oppi-
mistulokset ovat 
Suomen par-
haat.  

Koulujen ja luki-
oiden oppimistu-
lokset ovat pää-
kaupunkiseudun 
suurten kuntien 
parhaat.  

Varmistetaan, 
että kaikki saavat 
päätökseen il-
maisen, tasa-
arvoisen ja laa-
dukkaan perus-
asteen ja kes-
kiasteen koulu-
tuksen (SDG 
tavoite). 

Lukiokoulutuksen 
opetussuunni-
telma uudiste-
taan osallistavas-
ti opettajien ja 
opiskelijoiden 
sekä muiden 
sidosryhmien 
kanssa. 

M1: 9. luokkalais-
ten matematiikan 
oppimistulosten 
arviointi (KARVI). 

M2: PISA-tulokset. 

M3: Peruskoulun 
päättötodistuksen 
saaneiden määrä. 

M4: Kevään pakol-
listen yo-kokeiden 
tulokset 

M5: Koulutuksiin ja 
ops-työhön osallis-
tuvien opettajien ja 
opiskelijoiden 
määrä. 

L1 (M1): Karvin oppimistulosten arviointia ei 
tehdä vuosittain. Arvioinnista saatavia tulok-
sia verrataan kansallisiin tuloksiin. Kyseinen 
arviointi tehdään ensimmäistä kertaa eikä 
lähtöarvoa tästä syystä ole.  

L2 (M2): PISA 2015 -tulosten perusteella 
Espoon oppimistulokset olivat kansallista 
keskiarvoa paremmat sekä perusopetukses-
sa että lukiokoulutuksessa. 

L3 (M3): Päättötodistuksen saaneita 
20.9.2019: 2729/2767 (98,6 %) 

L4 (M4): Keväällä 2019 ylioppilastutkinnon 
hyväksytysti suorittaneiden kokelaiden pa-
kollisten kokeiden arvosanapisteiden kes-
kiarvo oli 4,84 

M1: Arviointi peruttiin poikkeustilan vuoksi ja siirtyi kevää-
seen 2021. 

M2: Raportoitu 30.4.2020. 

M3-4: Raportoitu 31.7.2020. 

Ilpo Salonen 
ja Juha Nurmi 
(M1-3), Tapio 
Erma (M4) 
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Valtuustokau-
den tavoite 

Tulostavoite / 
tavoite 

Mittari / arviointi-
kriteeri 

Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva 
tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / 
vastuuhenkilö 

Espoolaiset 
lukiot ovat kilpai-
lukykyisiä ja 
yhteistyö kor-
kea-asteen 
kanssa on tiivis-
tä. 

Ensisijaisten 
hakijoiden määrä 
aloituspaikkoja 
kohden on yli 1. 

Korkeakouluyh-
teistyö kasvaa 
lukioissa. 

M1: Ensisijaisten 
hakijoiden määrä 
aloituspaikkoja 
kohden. 

M2: Lukion 2. 
vuoden opiskelijoil-
le tehdyn PKS-
opiskelijakyselyn 
tulokset (asteikko 
1-4, ka) 

L1 (M1): Ensisijaisia hakijoita aloituspaik-
koihin oli vuoden 2019 keväällä 1,12. 

L2 (M2): PKS-opiskelijakyselyn tulosten 
perusteella lukioiden 2. vuoden opiskelijoilla 
on ollut lukion kautta mahdollisuus osallistua 
korkeakoulujen järjestämään toimintaan 
(esim. kurssit, luennot) > ka 3,29. 

M1: Raportoitu 31.7.2020 

M2: Tulokset saadaan joulukuussa. 

Tapio Erma 

Espoo on kan-
sainvälisten 
päiväkotien ja 
koulujen edellä-
kävijä. 

Kansainvälisyyttä 
ja kansainvälis-
tymistä on edis-
tetty tavoitteelli-
sesti ja suunni-
telmallisesti toi-
mialan kansain-
välisyys- ja glo-
baalikasvatusoh-
jelman 2019-
2021 mukaisesti. 

Koulut ja lukiot 
ovat kulttuurisesti 
moninaisia ja 
kansainvälisiä.  

Englanninkieli-
sen opetuksen 
oppilaspaikkoja 
lisätään perus-
opetuksessa. 

Kaikissa lukiois-

M1: Perusopetuk-
sen ja lukiokoulu-
tuksen kansainvä-
lisyys- ja globaali-
kasvatussuunni-
telma on tehty. 
(kyllä/ei) 

M2: Englanninkie-
lisen opetuksen 
oppilaspaikkojen 
mää-
rä/oppilasmäärä 
(täyttöaste). 

M3: PKS-
opiskelijakyselyn 
tulokset (asteikko 
1-4, ka) 
- Lukiossani on 
mahdollista osallis-
tua kansainväli-
seen toimintaan 

L1 (M1): Perusopetuksen ja lukiokoulutuk-
sen kansainvälisyys- ja globaalikasvatus-
suunnitelmaa ei ole tehty.  

L2 (M2): Englanninkielisten oppilaspaikko-
jen määrä/oppilasmäärä 30.9.2019: 676/675 
eli täyttöaste oli 100,15 %. 

L3 (M3): PKS-opiskelijakyselyn tulosten 
perusteella lukioissa oli mahdollista osallis-
tua kansainväliseen toimintaan > ka 3,5. 

M1: Suomenkielisen opetuksen kansainvälisyys- ja globaalikasva-

tussuunnitelma 2021 - 2025 on valmis. 

M2: Englanninkielisen opetuksen oppilaspaikkojen määrä 
11/2020: 694/675 eli täyttöaste on 102,8 %. 

M3: Tulokset saadaan joulukuussa. 

Tavoite toteutuu 

Ilpo Salonen 
(M1), Juha 
Nurmi (M2), 
Tapio Erma 
(M3) 
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Valtuustokau-
den tavoite 

Tulostavoite / 
tavoite 

Mittari / arviointi-
kriteeri 

Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva 
tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / 
vastuuhenkilö 

sa on mahdollis-
ta osallistua kan-
sainväliseen 
toimintaan. 

Espoossa jokai-
nen vanhempi 
voi luottaa, että 
lähikoulusta saa 
laadukasta ope-
tusta. Lähikou-
luperiaatteesta 
pidetään kiinni. 

Kouluverkkoa 
uudistetaan op-
pimisen lähtö-
kohdista. Ope-
tus- ja varhais-
kasvatuslauta-
kunnalle viedään 
vuosittain päivi-
tettävä tilankäyt-
tösuunnitelma. 

Kouluissa teh-
dään säännölli-
sesti huoltajaky-
sely ja tuloksien 
perusteella laadi-
taan toimenpide-
ehdotukset. 

Lähikouluperiaa-
tetta vahviste-
taan.  

M1: Tilankäyttö-
suunnitelman poh-
jalta opetus- ja 
varhaiskasvatus-
lautakunnalle vie-
tyjen koulukohtais-
ten ratkaisujen 
määrä. 

M2: Huoltajien 
tyytyväisyys koulu-
jen itsearvioinnin 
mukaan (asteikko 
4-10). 

M3: Lähikouluun 
hakevien %-
määrä. 

L1 (M1): Perusopetuksessa tehtyjä koulu-
kohtaisiaratkaisuja vuonna 2019 tehtiin 10. 
Luvut sisältävät kouluverkkoa ja peruskor-
jauksia/väistöjä koskevat ratkaisut. 

L2 (M2): Huoltajien kouluille antama arvo-
sana lukuvuonna 2018-2019 oli 8,56. 

L3 (M3): Keväällä 2019 lähikouluun luku-
vuodeksi 2019-2020 haki 87,4 % koulutulok-
kaista ja 46,7 % yläkouluun siirtyvistä. 

M1: Perusopetuksessa ei ole toistaiseksi tehty koulukohtai-
sia ratkaisuja. 

M2: Lukuvuoden 2019-2020 tulokset on raportoitu 
31.7.2020. Lukuvuoden 2020-2021 arviointi toteutetaan 
myöhemmin lukuvuoden aikana. 

M3: Raportoitu 30.4.2020. 

 Ilpo Salonen ja 
Juha Nurmi 
(M1-2), Juha 
Nurmi (M 3) 

Koulukiusaami-
selle nollatole-
ranssi ja taataan 
koulurauha. 

Oppilaiden hy-
vinvointi ja voi-
mavarat kouluis-
sa lisääntyvät. 

Hyvinvointia 
lisäävät ja kiu-
saamista eh-

M1: Hyvinvointi-
kartta (tunne-
elämä ja masentu-
neisuus, merkittä-
vä huoli %-määrä); 
8. ja 9. luokkalai-
set tytöt ja pojat 
sekä suomenkieli-

L1 (M1): Lukuvuoden 2018-2019 hyvinvoin-
tikartan tulosten perusteella 8. luokalla oli 
merkittävää huolta tunne-elämään liittyen 23 
% tytöistä ja 11 % pojista. Masennukseen 
liittyvää merkittävää huolta oli 18 % tytöistä 
ja 5 % pojista. Suomenkieliset/muun kieliset 
(tytöt ja pojat): merkittävää huolta tunne-
elämässä: 11% / 24%, merkittävää huolta 

M1: Lukuvuoden 2019-2020 hyvinvointikartan 8. luokkalais-
ten tulokset on raportoitu 30.4.2020. 

5. luokkalaisten tulosten perusteella merkittävää huoltaja 
tunne-elämän alueella oli 6 %:lla tytöistä ja 4 %:lla pojista 
(suomenkieliset 5 %, muun kieliset 6 %). Masennukseen 
liittyviä kysymyksiä ei ole 5. luokan mittarissa. 

Ilpo Salonen ja 
Juha Nurmi 
(M1-3), Tapio 
Erma (M4) 
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Valtuustokau-
den tavoite 

Tulostavoite / 
tavoite 

Mittari / arviointi-
kriteeri 

Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva 
tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / 
vastuuhenkilö 

käisevät keinot 
on kuvattu ja 
mallit on käyt-
töönotettu kou-
luissa. 

set ja vieraskieliset 
erikseen. 

M2: Oppilasky-
selyn tulokset (%-
määrä, vastannut 
”lähes aina”): 

M3: Kouluyhtei-
sössä käytössä 
olevien hyvinvoin-
tia lisäävien ja 
kiusaamista ehkäi-
sevien keinojen 
kuvaus on tehty. 
(kyllä/ei) 

M4: Lukioiden 2. 
vuoden opiskelijoil-
le tehdyn PKS-
opiskelijakyselyn 
tulokset (asteikko 
1-4, ka) 

masennuksessa: 11% / 21%. Hyvinvointi-
karttaa ei tehty 5. luokkalaisille 2018-2019. 

L2 (M2): Lukuvuoden 2018-2019 oppilasky-
selyn tulokset:  
- Minulla on kavereita koulussa 80,9 % 
- Jaksan hyvin koulupäivät 29,8 % 
- Minua ei kiusata koulussa 80,8 % 
- Minä en kiusaa koulussa 90,3 % 
- Koulukaverit tulevat väliin, jos jotain oppi-
lasta kiusataan 31,3 % 

L3 (M3): Kouluyhteisössä käytössä olevien 
hyvinvointia lisäävien ja kiusaamista ehkäi-
sevien keinojen kuvaus valmistuu vuoden 
2019 loppuun mennessä. Kiusaamisen eh-
käisemisen ja puuttumisen malli valmistuu 
kevätkauden 2020 aikana. 

L4 (M4): PKS-opiskelijakyselyn tulosten 
perusteella lukioissa puututaan epäasialli-
seen käytökseen (kuten kiusaamiseen) KA 
3,14 

Lukion 1. vuosikurssin tulosten perusteella merkittävää huol-
taja tunne-elämän alueella oli 22 %:lla tytöistä, ja 1 %:lla 
pojista (17 %:lla suomenkielisistä ja 15 %:lla muunkielisistä). 
Merkittävää masennukseen liittyvää huolta oli 20 %:lla ty-
töistä ja 6 %:lla pojista (13 %:lla suomenkielisistä ja 20 %:lla 
muunkielisistä). 

M2: Raportoitu 30.4.2020. 

M3: Kyllä. Kouluyhteisössä käytössä olevien hyvinvointia 
lisäävien ja kiusaamista ehkäisevien keinojen kuvaus on 
tehty. 

M4: Tulokset saadaan joulukuussa. 

Espoossa on 
omaleimaista ja 
laajaa kulttuuri-
tarjontaa. 

Kaikilla perus-
opetuksen oppi-
lailla on mahdol-
lisuus kokeilla 
taidetta ja liikun-
taa. 

Lukiokoulutuk-
sessa luodaan 
toimintamalli 
yhteistyön lisää-
miseksi kulttuurin 

M1: Kaikki oppilaat 
pääsevät KULPS! 
polulle lukuvuosi-
suunnitelman ta-
voitteeksi. (kyllä/ei) 

M2: Espoolais-
ten taiteen perus-
opetuksen oppilai-
tosten määrä, 
joilla on tarjolla 
kokeilumahdolli-

L1 (M1): Ei ole tavoitteena lukuvuosisuunni-
telmassa. Vuonna 2019 KULPS!-polulla oli 
101 958 käyntiä. 

L2 (M2): 12 

L3 (M3): Toimintamallia ei ole. 

M1: Kyllä. Toteutus lukuvuosisuunnitelman mukaisesti ja 
pandemiaohjeita noudattaen. 

M2: Raportoidaan 31.12.2020. 

M3: Toimintamalli on sovittu ja toiminta on aloitettu 

Ilpo Salonen 
(M1), Kaisu 
Toivonen (M2), 
Tapio Erma 
(M3) 
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Valtuustokau-
den tavoite 

Tulostavoite / 
tavoite 

Mittari / arviointi-
kriteeri 

Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva 
tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / 
vastuuhenkilö 

tulosyksikön 
kanssa. 

suus taideharras-
tuksesta kiinnos-
tuneille. 

M3: Toimintamalli 
on luotu. (kyllä/ei) 

Espoo on Suo-
men liikkuvin 
kunta. 

Liikunnallista 
elämäntapaa 
vahvistetaan 
kaikissa kouluis-
sa ja lukioissa. 

M1: Liikkuva kou-
lu- ohjelmaa oma-
ehtoisesti toteutta-
vien koulujen mää-
rä. 

M2: MOVE! -
tulokset 

M3: Tehdään 
suunnitelma vas-
tuullisen koulu-
matkaliikkumisen 
edistämiseksi. 
(kyllä/ei) 

L1 (M1): Toimintaa on toteutettu hankkees-
sa 

L2 (M2): Espoon MOVE! tulokset olivat 
vuonna 2019 kaikissa lajeissa paremmat tai 
samalla tasolla kuin koko maan tulokset. 

L3 (M3): Suunnitelmaa ei ole tehty. 

M1: Peruskouluissa liikkuva koulu toiminta jatkuu osana 
koulun normaalia toimintaa. Perusopetuksen osalta 1 koulu 
on käyttänyt nykytilan arviointityökalua. Koulujen pitkien 
välituntien määrää ja toimintaa ei ole kartoitettu. 

M2: Vuoden 2020 MOVE! mittaus toteutettiin elo-
syyskuussa. Tulokset eivät ole vielä saatavissa, raportoi-
daan myöhemmin. 

M3: Suunnitelmaa ei ole vielä tehty. 

Tavoite toteutuu 

Ilpo Salonen ja 
Tapio Erma 
(M1), Juha 
Nurmi (M2), Ilpo 
Salonen (M3) 

Koulutustakuu 
toimii, koulupu-
dokkuutta sekä 
lasten ja nuorten 
syrjäytymistä 
vähennetään. 

Syrjäytymistä on 
ehkäisty oppilai-
den ja opiskeli-
joiden hyvinvoin-
tia tukien. 

Kaikille perus-
koulun päättä-
neille tarjotaan 
koulutuspaikkaa, 
lisäopetusta tai 
muuta koulutusta 
osana koulutus-

M1: Oppilaanoh-
jauksen laatutavoi-
te enintään 250 
oppilas-
ta/oppilaanohjaaja 
toteutuu kaikissa 
kouluissa. (kyllä/ei) 

M2: Kaikille perus-
koulun päättäneille 
alle 18-vuotiaille 
tarjottu koulutus-, 
lisäopetus- 

L1 (M1): Ei tällä hetkellä toteudu. 

L2 (M2): Kaikille peruskoulun päättäneille 
alle 18v. tarjottiin koulutus-, lisäopetus- tai 
muu koulutuspaikka. Lisäopetukseen valittiin 
08/2019 kaikkiaan 109 opiskelijaa. 

L3 (M3): Poissaoloja yli 70 h syyskaudella 
2019 (1.8.2019–31.12.2019) oli 780 oppi-
laalla. 

L4 (M4): Hyvinvointikartta 2018 (paljon huol-
ta päihteisiin liittyen); 3 % perusopetuksessa 

M1: Ei.  

M2: Raportoitu 31.7.2020 

M3: Kevätkauden poissaolot raportoitiin 31.7.2020. Syys-
kauden poissaolot raportoidaan 31.12.2020. 

M4-6: Raportoitu 30.4.2020. 

Ilpo Salonen 
(M1), Juha 
Nurmi (M2-3), 
Ilpo Salonen ja 
Juha Nurmi 
(M4), Juha 
Nurmi (M5), 
Tapio Erma 
(M6) 
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Valtuustokau-
den tavoite 

Tulostavoite / 
tavoite 

Mittari / arviointi-
kriteeri 

Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva 
tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / 
vastuuhenkilö 

takuuta. 

Niiden oppilaiden 
määrä, joilla on 
poissaoloja yli 70 
h/lukukausi, pie-
nenee. 

Lasten ja nuorten 
päihteiden käyttö 
ja päihdehaitat 
vähenevät.  

Lukiokoulutuksen 
keskeyttäneiden 
määrä ei kasva 
yli 2 %:iin ja kes-
keyttämisen syyt 
selvitetään. 

tai muuta koulu-
tuspaikkaa. (kyl-
lä/ei) 

M3: Poissaoloseur
anta; yli 70 
h/lukukausi. 

M4: Hyvinvointi-
kartta 2019 (paljon 
huolta päihteisiin 
liittyen, %-määrä). 

M5: Opiskeluhuol-
topalveluiden saa-
tavuus (oppilas-
määrä/ophu-
henkilöstö, suhde-
luku).  

M6: Lukiokoulu-
tuksen keskeyttä-
neiden määrä (%-
osuus) 

ja 21 % lukiokoulutuksessa (ensimmäinen 
vuosikurssi). 

L5 (M5): Opiskeluhuoltopalveluiden saata-
vuus esi- ja perusopetuksessa 10/2019; 
863,6/kuraattori ja 855,5/psykologi. Toisella 
asteella; 1211,0/kuraattori ja 
1211,0/psykologi. 

L6 (M6): Lukiokoulutuksen keskeyttäneiden 
%-osuus 2019: 1,1 % (negatiivinen keskeyt-
täminen) 

Espoon palvelut 
järjestetään ja 
tuotetaan asu-
kas- ja asiakas-
lähtöisesti sekä 
kustannusvai-
kuttavasti. 

Vanhempainiltoja 
ja huoltajata-
paamisia kehite-
tään osallistavik-
si. 

Koulu- ja lukio-
palvelut tuote-
taan asukas- ja 
asiakaslähtöises-

M1: Huoltajaky-
selyn tulokset 
(asteikko 1-4, ka) 

M2: Oppilas-
/opiskelijakyselyn 
tulokset (asteikko 
1-4, ka) 

M3: Oppilaskun-

L1 (M1): Vanhempainiltoja ja huoltajata-
paamisia on kehitetty osallistavammiksi. 
Lukuvuoden 2018-2019 huoltajakyselyn 
tulokset:  
- Minulle on tarjottu riittävästi mahdollisuuk-
sia osallistua koulun toimintaan > ka 3,68 
- Huoltajille järjestetyt tilaisuudet ovat hyö-
dyllisiä > ka 3,40 

L2 (M2): Oppilas-/opiskelijakyselyn väittä-

M1-2: Raportoitu 30.4.2020. 

M3: Ei ole osallistunut. 

M4: Selvitystyö on edennyt. 

Ilpo Salonen ja 
Juha Nurmi 
(M1-2), Ilpo 
Salonen ja Ta-
pio Erma (M3), 
Tapio Erma 
(M4) 
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Valtuustokau-
den tavoite 

Tulostavoite / 
tavoite 

Mittari / arviointi-
kriteeri 

Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva 
tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / 
vastuuhenkilö 

ti. 

Oppilas- ja opis-
kelijakuntien 
roolia päätöksen-
teossa vahviste-
taan ja toimintaa 
kehitetään.  

Oppivelvollisuu-
den laajentami-
sen vaikutukset 
selvitetään (op-
pivelvollisuuden 
valvonta, oppi-
las-
/opiskelijahallinto
, oppilas-
/opiskelijavalinna
t, koulumatka-
etuudet). 

tien edustaja on 
osallistunut alue-
kokoukseen (kyl-
lä/ei) 

M4: Oppivelvolli-
suuden laajenta-
mista koskevien 
vaikutusten selvi-
tys on tehty. (kyl-
lä/ei) 

mät ovat uusia, lähtöarvoa ei tästä syystä 
ole saatavilla.  

L3 (M3): Ei ole osallistunut 

L4 (M4): Selvitystä ei ole tehty. 

Vammaiset elä-
vät tavallista 
elämää, osallis-
tuvat ja harras-
tavat sekä saa-
vat asiansa 
joustavasti hoi-
dettua. 

Digitaaliset asi-
ointipalvelut 
noudattavat saa-
vutettavuusdirek-
tiiviä. 

M1: Toimimatto-
muudesta saatujen 
palautteiden mää-
rä. 

L1 (M1): Mitataan ensimmäistä kertaa, läh-
töarvoa ei ole tästä syystä saatavilla. 

M1: Yksikköjä on ohjeistettu muuttamaan lomakkeet ja verk-
kosivut saavutettavuusdirektiivin mukaiseksi. 

Juha Nurmi 

Lisätään espoo-
laisten lapsi- ja 
perhepalvelui-
den toimivuutta. 

Oppimispolut 
varhaiskasvatuk-
sesta toiselle 
asteelle ovat 

M1: Toimintamallin 
kuvaus on tehty. 
(kyllä/ei) 

M2: Osallistujien 

L1 (M1): Toimintamallia ei ole 

L2 (M2): Saatavilla 12/2019. 

L3 (M3): Työ on käynnistymässä sito-

M1: Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen aluepäälliköt 
työstävät mallia. Laaditaan vuoden aikana. 

M2: Toiminta on alkanut syyslukukauden osalta, mutta tar-
kemmat tiedot saadaan vasta myöhemmin. Erityistä tukea 

Ilpo Salo-
nen (M1-2), 
Juha Nurmi 
(M3) 
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Valtuustokau-
den tavoite 

Tulostavoite / 
tavoite 

Mittari / arviointi-
kriteeri 

Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva 
tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / 
vastuuhenkilö 

sujuvia. 

Koulussa tai sen 
lähellä tarjotaan 
mahdollisimman 
pian koulupäivän 
jälkeen maksut-
tomia harrastuk-
sia. 

Siirtymä esiope-
tuksesta kouluun 
rakennettu digi-
taalisesti ehyeksi 
(ODE). 

määrä (vammais-
oppilaat ilmoite-
taan erikseen).  

M3: Arkkitehtuuri-
kuva on laadittu ja 
sen edellyttämät 
kehittämistoimen-
piteet on käynnis-
tetty. (kyllä/ei) 

vetoisesti. Lähtöarvoa ei ole saatavissa. 

  

tarvitsevien liikuntakerhotoiminta on aloitettu. Toiminta jär-
jestetään kolmen koulun oppilaille yhdessä. Lajivalikoima 
syksyn aikana ollut jalkapallo, yleisurheilu ja telinevoimistelu. 

M3: Edennyt. 

Nostetaan maa-
hanmuuttajien 
koulutusastetta, 
sujuvoitetaan 
kotoutumista ja 
työllistymistä. 

Maahanmuutta-
jataustaisten 
oppilaiden ja 
opiskelijoiden 
koulutusaste 
nousee ja oppi-
mistulokset pa-
ranevat.  

Maahanmuutta-
jataustaisten 
oppilaiden ja 
opiskelijoiden 
kokemus ryh-
mään/kouluun 
kuulumisesta 
paranee. 

Vieraskielisten 
oppijoiden erilai-

M1: 9. luokan 
matematiikan arvi-
oinnin tulokset 
vieraskielisillä 
oppilailla suhtees-
sa suomenkielisiin.  

M2: ALLU-tulokset  

M3: Hyvinvointi-
kartta (tunne-
elämä ja masen-
nus, %-määrä) 

M4: Vieraskieliset 
oppilaat, joilta 
puuttuu TVT-
käyttöehtojen hy-
väksyntä (%-

L1 (M1): Mitataan ensimmäistä kertaa, läh-
töarvoa ei ole tästä syystä saatavissa. 

L2 (M2): Vuoden 2019 ALLU-tulosten mu-
kaan 4. luokkalaisista S2-oppilaista 28 %:lla 
oli riittävä lukutaito (alaryhmä 4) ja 40 %:lla 
oli puutteita sekä teknisessä lukutaidossa 
että luetun ymmärtämisessä (alaryhmä 1). 
Samojen oppilaiden 4. ja 2. luokan alaryh-
mien keskiarvojen erotus oli 0,09 (vrt. Espoo 
S1-oppilaat: -0,18) 

L3 (M3): Hyvinvointikartan 2018 tulosten 
perusteella 8. luokalla oli merkittävää huolta 
tunne-elämään liittyen 23 % tytöistä ja 11 % 
pojista. Masennukseen liittyvää merkittävää 
huolenaihetta oli 18 % tytöistä ja 5 % pojista. 

M1: Arviointi peruttiin poikkeustilan vuoksi ja siirtyi kevää-
seen 2021. 

M2: Vuoden 2020 ALLU-tulosten mukaan 4. luokkalaisista 
S2-oppilaista 29,5 %:lla oli riittävä lukutaito (alaryhmä 4) ja 
35,5 %:lla oli puutteita sekä teknisessä lukutaidossa että 
luetun ymmärtämisessä (alaryhmä 1). Samojen oppilaiden 
4. ja 2. luokan alaryhmien keskiarvojen erotus oli 0,085 (vrt. 
Espoo S1-oppilaat: -0,037) 

M3: Lukuvuoden 2019-2020 hyvinvointikartan 8. luokkalais-
ten tulokset on raportoitu 30.4.2020. 

5. luokkalaisten tulosten perusteella merkittävää huolta tun-
ne-elämän alueella oli 6 %:lla tytöistä ja 4 %:lla pojista 
(suomenkieliset 5 % ja muun kieliset 6 %). Masennukseen 
liittyviä kysymyksiä ei ole 5. luokan mittarissa. 

Lukion 1. vuosikurssin tulosten perusteella merkittävää huol-

Ilpo Salonen ja 
Juha Nur-
mi (M1-3), Juha 
Nurmi (M4), Ilpo 
Salonen (M5), 
Tapio Erma 
(M6) 



Suomenkielisen opetuksen tuloskortti 31.10.2020 
 

10.11.2020 

 

 

9 
 

Valtuustokau-
den tavoite 

Tulostavoite / 
tavoite 

Mittari / arviointi-
kriteeri 

Lähtöarvo (viimeisin käytettävissä oleva 
tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / 
vastuuhenkilö 

suus huomioi-
daan ja vahviste-
taan maahan-
muuttajataustais-
ten oppilaiden 
kielten oppimista. 

Tuetaan kieli- ja 
kulttuuriryhmien 
oppilaiden huol-
tajia digitaalisten 
palveluiden hyö-
dyntämisessä. 

Perusopetuksen 
päättötodistuk-
sen saaneiden 
määrä perusope-
tuksen päättävis-
tä S2- oppilaista 
kasvaa. 

Vieraskielisten 
opiskelijoiden 
määrä lisääntyy 
lukioissa. 

osuus) 

M5: Perusopetuk-
sen päättötodis-
tuksen saaneiden 
S2-oppilaiden 
määrä 

M6: Lukiokoulu-
tuksen opiskelijois-
ta yli 10 % on vie-
raskielisiä. 

L4 (M4): 7,5 % (1.1.2020) 

L5 (M5): 322 

L6 (M6): Lukiolaisista vieraskielisiä oli 10,1 
% tilastointipäivänä 20.9.2019 

taja tunne-elämän alueella oli 22 %:lla tytöistä, ja 1 %:lla 
pojista (17 %:lla suomenkielisistä ja 15 %:lla muunkielisistä). 
Merkittävää masennukseen liittyvää huolta oli 20 %:lla ty-
töistä ja 6 %:lla pojista (13 %:lla suomenkielisistä ja 20 %:lla 
muunkielisistä). 

M4: Raportoidaan 31.12.2020. 

M5: Raportoitu 30.4.2020 

M6: Vieraskielisten opiskelijoiden osuus lukiolaisista on 9,6 
% tilastointipäivänä 20.9.2020 (2019: 10,1 %). 
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Elinvoima, kilpailukyky ja työllisyys 
 

Päämäärä: Espoo on kansainvälisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen sekä tieteen, taiteen ja talouden innovaatioympäristö. Osaavat ihmiset, yrittäjät ja kaikenkokoiset yrityk-
set juurtuvat Espooseen. Yrittäjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen. 

Valtuustokauden ta-
voite 

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri 
Lähtöarvo (viimeisin 
käytettävissä oleva tie-
to) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / vas-
tuuhenkilö 

Espoossa hyödynne-
tään monipuolisesti 
yksityisen yritystoimin-
nan ja kolmannen sek-
torin osaamista. 

Koulut ja lukiot hyödyntä-
vät monipuolisesti yksityi-
sen, yritystoiminnan ja 
kolmannen sektorin 
osaamista.  

Kumppanuuksien määrä 
dokumentoidaan (lakisää-
teinen iltapäivätoiminta, 
koulukuljetukset, kerho-
toiminta, taiteen perus-
opetus, yrityskylä). 

Lukion työelämälähtöi-
syyttä kehittävän Tunne 
työ -ESR-hankkeen tulok-
set jalkautuvat lukioihin. 

M1: Kumppanuuksien 
määrä iltapäivätoiminnas-
sa ja koulukuljetuksissa 
on dokumentoitu. (kyl-
lä/ei) 

M2: Kumppanuuksien 
määrän prosenttiosuus 
kerhotoiminnassa. 

M3: Taiteen perusope-
tuksen Espoossa tapah-
tuvan toiminnan osallistu-
jamäärät. 

M4: Espoolaisten oppilai-
den vierailumäärä yritys-
kylässä. 

M5: Tunne työ -
hankkeessa luotuja malle-
ja hyödynnetään lukiois-
sa. 

L1 (M1): Kumppanuuk-
sien määrää iltapäivätoi-
minnassa ja koulukulje-
tuksissa ei ole dokumen-
toitu. 

L2 (M2): 11% kerhojen 
järjestäjistä oli kumppa-
neita 

L3 (M3): 12 725 oppilasta 

L4 (M4): 5425/2019 

L5 (M3): Hankkeen tulok-
set eivät ole kaikkien 
lukioiden tiedos-
sa/toimintamalleja ei ole 
otettu käyttöön. 

M1: Raportoitu 31.7.2020 

M2: Raportoitu 31.7. Raportoidaan syksyn osalta 
myöhemmin. 

M3: Raportoidaan myöhemmin 

M4: Espoolaisten oppilaiden vierailumäärä yritys-
kylässä. 

Alakoulu (kuudesluokkalaisille) 

Lukuvuonna 2019-2020 osallistui espoolaisia oppi-
laita 3718 
Yrityskylä Alakoulun toiminta siirrettiin alkamaan 
tänä syksynä 1.11.2020. 

Yläkoulu (yhdeksäsluokkalaisille) 

Lukuvuonna 2019-2020 osallistui espoolaisia oppi-
laita 2762 
Aikavälillä 23.9.-31.10.2020 osallistui 178 espoo-
laista oppilasta 

Luvut sisältävät suomen, ruotsin ja englanninkieli-
sessä opetuksessa olevat Espoon oppilaat, sekä 
Espoon Steinerkoulun ja Espoon kristillisen koulun. 
Huomioitavaa tässä on, että Yrityskylään on voinut 

Juha Nurmi (M1), 
Ilpo Salonen (M2, 
M4), Kaisu Toivonen 
(M3), Tapio Erma 
(M5) 
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Valtuustokauden ta-
voite 

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri 
Lähtöarvo (viimeisin 
käytettävissä oleva tie-
to) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / vas-
tuuhenkilö 

osallistua tänä poikkeuksellisena vuonna joko pai-
kan päällä tai etätoteutuksen avulla. 

M5: Raportoitu 31.7.2020. 

Espoon kaikki toiminta 
tehdään kuntalaista 
varten ja heidän kans-
saan yhteistyössä. 

Koulujen ja lukioiden toi-
minta tehdään oppilasta 
ja opiskelijaa varten, yh-
teistyössä heidän kans-
saan. 

Iltapäivätoimintaan osal-
listuvat lapset osalliste-
taan toiminnan suunnitte-
luun. 

M1: Huoltajakyselyn tu-
lokset perusopetuksessa 
(yleinen tyytyväisyys). 

M2: Oppilaskyselyn tu-
lokset (osallisuus, ka) 

M3: Iltapäivätoiminnan 
asiakaskysely (osallisuus, 
ka) 

L1 (M1): Huoltajien kou-
lulle antama arvosana 
asteikolla 4-10 lukuvuon-
na 2018-2019: 8,56. 

L2 (M2): Oppilaskyselyn 
väittämät ovat uusia, läh-
töarvoa ei tästä syystä ole 
saatavilla. 

L3 (M3): Iltapäivätoimin-
nan asiakaskyselyn tulok-
set keväällä 2019:  
- Minulta kysytään mieli-
pidettä, kun päätetään 
iltapäivätoiminnan ohjel-
masta > ka 2,52 (hajonta 
1,05) 

M1-3: Raportoitu 30.4.2020. Ilpo Salonen ja Juha 
Nurmi (M1-2), Juha 
Nurmi (M3) 
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Ympäristö, rakentaminen ja liikenne 
 

Päämäärä: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestävästi. Palvelukeskittymien saavutettavuus joukkolii-
kenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvät omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettömiksi asumisen, asioinnin, työssäkäynnin ja vapaa-ajan koh-
taamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle. 

Valtuustokauden ta-
voite 

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri 
Lähtöarvo (viimeisin käytet-
tävissä oleva tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / vas-
tuuhenkilö 

Koulut kuntoon: Kouluil-
la ja päiväkodeilla on 
terveet ja toimivat tilat, 
ja sisäilmakohteiden ja 
hätäväistöjen lukumää-
rä on nolla. 

Kouluilla ja lukioilla on 
terveet ja toimivat tilat. 
Sisäilmakohteiden ja hä-
täväistöjen lukumäärä on 
enintään yksi. 

Koulu palveluna -kokeilun 
oppeja hyödyntäen teh-
dään vähintään kaksi 
uutta kokeilua sivistystoi-
men palveluissa. 

Alueella olevia tiloja hyö-
dynnetään tehokkaasti 
lisäämällä verkko-
oppimista (etäyhteyksiä 
hyödyntävää opetusta). 

M1: Hätäväistöjen määrä 

M2: Oppilas- ja henkilös-
tökyselyiden tulokset 
(sisäilma). 
- Koulumme/luokkamme 
sisäilma tuntuu hyvältä. 
Se ei ole tunkkainen eikä 
siinä esiinny poikkeavaa 
hajua (arvio viimeisen 
puolen vuoden ajalta) 
- Saan koulussa esimer-
kiksi seuraavia oireita: 
silmät tai nenä ärsyynty-
vät, kurkku käheytyy tai 
kuivuu, yskittää, kasvot 
tai kädet kuivuvat, kutia-
vat tai punoittavat, hengi-
tys vinkuu tai on raskas 
hengittää tai niveliä sär-
kee 
- Oireet helpottavat, kun 
en ole koulussa 

M3: Aloitetut Koulu palve-
luna -kokeilut. 

M4: Etäyhteyksiä hyödyn-
tävän opetuksen pakollis-

L1 (M1): Hätäväistöjen määrä 
oli 2 (31.12.2019). 

L2 (M2): Sisäilmaväittämien 
tulokset saadaan myöhemmin. 

L3 (M3): SAAS-kokeilu tullaan 
toteuttamaan Matinkylän ja 
Leppävaaran alueella. Ota-
niemen SAAS-malli kehittyy 
edelleen vuonna 2020 Tietoky-
län siton tilojen kuntalaiskäytön 
palvelumuotoiluna. 

L4 (M4): Yli 50 %:lla kursseista 
hyödynnetään etäyhteyksiä 
mm. sähköisissä kokeissa. 
Espoon päivälukiolaiset suorit-
tivat vuonna 2019 Espoon 
aikuislukiossa 643 lukion kurs-
sia, joista arviolta 200 on verk-
kokursseja. 

M1: Ei uusi hätäväistöjä. 

M2: 5,5 % oppilaista ja 11 % henkilöstöstä 
kokee saavansa päivittäin koulussa jotain 
seuraavista oireista: silmät tai nenä ärsyynty-
vät, kurkku käheytyy tai kuivuu, yskittää, kas-
vot tai kädet kuivuvat, kutiavat tai punoittavat, 
hengitys vinkuu tai on raskas hengittää tai 
niveliä särkee. 

M3: Merimatin ja Leppävaaran lukioiden koh-
dalla tehtiin Saas-kokeilu (Tractr) ja työpajat. 
Lisäksi toteutettiin Tilat palveluna -
palvelumuotoilu. Tietokylän ja Opinmäen kun-
talaiskäytön edistäminen tältä pohjalta joudut-
tiin toteuttamaan pienimuotoisena simulaatio-
na Tietokylässä koronatilanteen vuoksi. 

M4: Raportoitu 31.7.2020. 

Juha Nurmi ja Tapio 
Erma (M1-2), Tapio 
Erma (M3-4) 
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Valtuustokauden ta-
voite 

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri 
Lähtöarvo (viimeisin käytet-
tävissä oleva tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / vas-
tuuhenkilö 

ten kurssien määrä. 

Tilakustannukset laske-
vat ja tilojen käyttö- ja 
täyttöasteet paranevat. 

Koulujen ja lukioiden 
käyttö- ja täyttöasteet 
paranevat. 

Kartoitetaan tarvittava 
kapasiteetti hyödyntäen 
koulujen tiloista tehtyä 
tilaselvitystä ja uudenlais-
ta tapaa laskea tilakapasi-
teetti. 

M1: m2/oppilas, 
m2/opiskelija 

M2: Uusi toimintapa tila-
kapasiteetin laskemiseksi 
on otettu käyttöön. (kyl-
lä/ei) 

  

L1 (M1): Kouluikkuna 2018; 
Perusopetus 12,25 m2/oppilas 
ja lukio 8,91 m2/oppilas 

L2 (M2): Uusi toimintatapa 
tilakapasiteetin laskemiseksi 
on käynnistetty. 

M1: Raportoitu 31.7.2020. 

M2: Valmistuu vuoden loppuun mennessä 

Juha Nurmi 

Espoon viidestä kau-
punkikeskuksesta 
muodostuu asuin-, asi-
ointi-, työpaikka- ja 
opiskelukeskuksia, joilla 
vahvistetaan kestävää 
kasvua, yhdenvertai-
suutta, hyvinvointia ja 
saavutetaan skaalaetu-
ja. 

Espoossa on viisi alueel-
lista kaupunkikeskusta, 
joilla vahvistetaan kestä-
vää kasvua, yhdenvertai-
suutta, hyvinvointia ja 
saavutetaan skaalaetuja. 
Jokaisessa keskuksessa 
on lukio. Leppävaaran ja 
Matinkylän lukioiden to-
teutuminen edistyy. 

Lasten ja nuorten alueel-
liset hyvinvointiryhmät 
ehkäisevät segregaatiota. 
Alueellinen yhdenvertai-
suus toteutuu opetuksen 
laadussa. 

Kestävän kehityksen toi-
menpidesitoumus on 
kiinteä osa koulun luku-
vuosisuunnitelmaa. 

M1: Lukioiden mää-
rä/kaupunkikeskus. 

M2: Lasten ja nuorten 
alueellisten hyvinvointi-
ryhmien kokousten mää-
rä. 

M3: Alueellisissa lasten ja 
nuoren hyvinvointiryhmis-
sä sovittujen yhteisten 
toimenpiteiden määrä. 

M4: Kestävän kehityksen 
Toimenpidesitoumus on 
kiinteä osa koulun luku-
vuosisuunnitelmaa. (kyllä/ 
ei) 

M5: Toimenpiteet YK:n 
kestävän kehityksen ta-
voitteiksi on viety osaksi 
toiminnan tavoitteita. (kyl-

L1 (M1): Kaikissa kaupunki-
keskuksissa ei ole lukiota. 

L2 (M2): Lasten ja nuoren 
alueellisten hyvinvointiryhmien 
kokouksia pidettiin vuonna 
2019 jokaisella alueella 6. 

L3 (M3): Alueellisissa lasten ja 
nuorten hyvinvointiryhmässä 
sovitut toimenpiteet 
31.12.2019: Keskustelut yhtei-
sissä verkostokokouksissa, eri 
teemoihin liittyvät palvelut eri 
yksiköissä, yhteisen tiedon 
jakaminen toimenpiteistä ja 
palveluiden yhteensovittami-
nen. 

L4 (M4): Kestävän kehityksen 
Toimenpidesitoumus ei ole 
osana perusopetuksen luku-
vuosisuunnitelmaa, kuten luki-

M1: Kaikissa kaupunkikeskuksissa ei ole 
lukiota. 

M2: Kokouksia on ollut tämän vuoden aikana 

jokaisella alueella kaksi 

M3: Jokaisella alueella toimenpiteitä on ollut 

kolme. 

M4: Kestävän kehityksen toimenpidesopimus 
on perusopetuksen koulujen lukuvuosisuunni-
telman 2020-2021 osana. 

M5: Raportoitu 31.7.2020 

Tapio Erma (M1), 
Ilpo Salonen (M2-
M3), Ilpo Salonen ja 
Tapio Erma (M4) 

Kaisu Toivonen, Ilpo 
Salonen, Juha Nurmi 
ja Tapio Erma (M5) 
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Valtuustokauden ta-
voite 

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri 
Lähtöarvo (viimeisin käytet-
tävissä oleva tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / vas-
tuuhenkilö 

Avataan toimenpiteiksi 
YK:n kestävän kehityksen 
tavoitteet 2030. 

lä/ei) oissa. Kaikki peruskoulut ovat 
tehneet toimenpidekuvauksen 
lukuvuosisuunnitelmaan. Kes-
tävän kehityksen toimenpidesi-
toumuksen sitoumus2050.fi -
palveluun teki 54 peruskoulua 
ja kaikki lukiot (31.12.2019). 

L5 (M5): Toimenpiteet YK:n 
kestävän kehityksen tavoitteik-
si eivät ole osa toiminnan ta-
voitteita. 

Espoo on Suomen 
turvallisin kaupunki. 

Oppilaat ja opiskelijat 
tuntevat olonsa turval-
liseksi.  

M1: Oppilaskysely (as-
teikko 1-4, ka) 

M2: Lukioiden Wilma-
kyselyn tulokset (asteikol-
la 1-4, ka) 

L1 (M1): Lukuvuoden 2018-
2019 oppilaskyselyn tulokset: 
- Koen oloni turvalliseksi kou-
lussa > ka 3,63 
- Tunnen kuuluvani joukkoon > 
ka 3,37 

L2 (M2): Lukiolaisille tehdyn 
Wilma-kyselyn perusteella 
koulurakennus koettiin turvalli-
sena > ka 3,57. 

M1: Raportoitu 30.4.2020. 

M2: tulokset saadaan joulukuussa. 

Ilpo Salonen, Juha 
Nurmi (M1), Tapio 
Erma (M2) 
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Talous, henkilöstö ja johtaminen 
 

Päämäärä: Toimimme edelläkävijänä kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisenä henkilöstönä järjestämme, tuo-
tamme ja kehitämme palveluja sekä niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyö ja työtyytyväisyys kehittyvät ja ovat hyvällä tasolla. Tasapainotamme 
kaupunkikonsernin talouden ja käännämme velkamäärän laskuun. Nostamme investointien omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimin-
taympäristön muutokseen. 

Valtuustokauden 
tavoite 

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri 
Lähtöarvo (viimeisin käytettä-
vissä oleva tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / vas-
tuuhenkilö 

Espoon talous on ta-
sapainossa ja Espoon 
verotaso pysyy maltilli-
sena. Konsernin laina-
kanta (pl. Espoon 
asunnot Oy ja HSY) 
kääntyy laskuun val-
tuustokauden lopulla. 

Palvelutuotannon tuotta-
vuus paranee vähintään 
1,5 % 

Henkilötyön tuottavuus 
paranee 1,5 % 

M1: Toimialojen merkittä-
vimpien PaTu-
palvelutuotteiden yksikkö-
kustannusten muutos-%.  

M2: Oman ja vuokratyö-
voiman henkilötyövuosien 
määrä yhteensä suhtees-
sa suoritemäärään. 

L1 (M1): Palvelutuotannon tuot-
tavuus parani vähintään 1,0 % 

L2 (M2): Henkilötyön tuottavuus 
parani 1,0 %. Henkilöstötyövuo-
sien määrä suhteessa suorite-
määrään parani 1,09 %.  

M1: Raportoidaan myöhemmin 

M2: Henkilöstötyön tuottavuus vuodelta 2020 
saadaan alkuvuodesta 2021. 

Kaisu Toivonen 

Espoon johtaminen ja 
arki sujuu. Työhyvin-
vointi paranee ja sai-
raspoissaolot vähene-
vät. 

Espoon johtaminen para-
nee ja arki sujuu. 

Terveysperusteisia pois-
saoloja on enintään 13 
päivää / henkilötyövuosi.  

Koulusihteeripalvelujen 
toimintamallia kehitetään 
palvelutason paranta-
miseksi. 

M1: Rehtorikyselyn tulok-
set (asteikko 1-4, ka) 

M2: Henkilöstökysely 
(asteikko 1-4, ka) 

M3: Terveysperusteisista 
poissaoloista aiheutuva 
kuorma päivää per henki-
lötyövuosi 

M4: Koulusihteeripalvelu-
jen toimintamalli palvelu-
tason parantamiseksi on 
tehty. (kyllä/ei) 

L1 (M1): Rehtorikyselyn 2018 
tulokset: 
- Opetustoimen johtaminen on 
tavoitteellista ja johdonmukaista 
> ka 3,2 
- Taloudellisten resurssien jaka-
minen on avointa ja läpinäkyvää 
> ka 3,3 
- Perusopetuslinjan johtaminen 
on kouluja osallistavaa > ka 2,8 
- Perusopetuslinjan strategiset 
tavoitteet ovat selkeät > ei tulos-
ta v. 2018 
- Lukiolinjan strategiset tavoitteet 
ovat selkeät > ei tulosta v. 2018 
- Yhteistyöni esimiehen kanssa 
on toimivaa > ei tulosta v. 2018 
- Työhyvinvoinnistani huolehdi-
taan riittävästi (perusope-

M1-2: Raportoitu 30.4.2020 

M3: Raportoidaan 31.12.2020 

M4: Mallin suunnittelu on käynnissä ja val-
mistuu vuoden loppuun mennessä. 

 Ilpo Salonen, Juha 
Nurmi ja Tapio Erma 
(M1-2), Kaisu Toi-
vonen (M3), Juha 
Nurmi (M4) 
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Valtuustokauden 
tavoite 

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri 
Lähtöarvo (viimeisin käytettä-
vissä oleva tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / vas-
tuuhenkilö 

tus/lukiokoulutus) > ka 2,7/2,7 
- Suunnittelu- ja hallintopalveluja 
johdetaan niin, että palveluyksi-
köissä tarjotaan kouluille/lukioille 
riittävää ja oikea-aikaista tukea > 
ka 2,8 

L2 (M2): Lukuvuoden 2018-2019 
henkilöstökyselyn tulokset: 
- Mielestäni koulua johdetaan 
hyvin > ka 3,38 (hajonta 0,76) 
- Yhteistyö työtovereiden kanssa 
sujuu hyvin > ka 3,67 (hajonta 
0,51) 
- Työtehtävät on selkeästi määri-
telty > ka 3,47 (hajonta 0,66) 
- Työn sisältöön on mahdollisuus 
vaikuttaa > ka 3,36 (hajonta 
0,71) 
- Työtehtävien hoitamiseen on 
riittävästi osaamista > ka 3,52 
(hajonta 0,58) 
- Työmäärä on sopiva > ka 3,12 
hajonta (0,75) 

L3 (M3): Tieto saatavilla myö-
hemmin. 

L4 (M4): Toimintamallia ei ole 
tehty. 

Otetaan käyttöön ko-
keilukulttuuri. 

Kokeilukulttuuri on osa 
sukon toimintakulttuuria. 
Johtamisella rohkaistaan 
uusiin ja innovatiivisiin 
toimintatapoihin sekä 

M1: Henkilöstökyselyn 
tulokset (asteikko 1-4, ka) 

M2: Tehdään kouluille 
kuvaus kokeilukulttuuritar-

L1 (M1): Lukuvuoden 2018-2019 
henkilöstökyselyn tulokset: 
- Koulun johto rohkaisee ky-
seenalaistamaan vanhaa ja ko-
keilemaan uutta > ka 3,16 (ha-

M1: Raportoitu 30.4.2020. 

M2: Yhteiskehittämisen työkirja ja video yh-
teiskehittämisestä on valmis sekä MakeWit-
hEspoo innovaatioalusta on valmis ja näistä 

Kaisu Toivonen, Ilpo 
Salonen, Juha Nur-
mi, Tapio Erma 
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Valtuustokauden 
tavoite 

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri 
Lähtöarvo (viimeisin käytettä-
vissä oleva tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / vas-
tuuhenkilö 

rajoja ylittävään yhteis-
toimintaan. 

Kuvataan ja luodaan 
uusia tapoja käyttää kau-
punkia oppimisympäris-
tönä. 

jonnasta. (kyllä/ ei) jonta 0,77) 
- Koulun johto edistää osallista-
vaa ja vuorovaikutteista toiminta-
kulttuuria > ka 3,28 (hajonta 
0,76) 

L2 (M2): Kokeilukulttuuritarjon-
taa ei ole kuvattu 

on tiedotettu etäseminaarissa. 

Espoon viestintä on 
vuorovaikutteista ja 
modernia. 

Suomenkielisen opetuk-
sen viestintä on vuoro-
vaikutteista ja modernia.  

Peruskoulut ja lukiot vies-
tivät aktiivisemmin toi-
minnastaan. Kouluille ja 
lukioille tarjotaan tilan-
teeseen sopivia työkaluja 
viestinnän tueksi. 

Perusopetukseen ja lu-
kiokoulutukseen laadi-
taan viestintäsuunnitelma 
sisäiseen ja ulkoiseen 
viestintään. 

M1: Henkilöstölle, asuk-
kaille ja kumppaneille 
tarjotut osallistumistavat ja 
työkalut viestiä Espoosta. 

M2: Tulosyksikön nettisi-
vujen sisällön läpikäynti 
uusia espoo.fi-sivuja var-
ten tehty. (kyllä/ei) 

M3: Peruskoulujen ja luki-
oiden viestinnän nykytilan 
kuvaus ja viestintäaktiivi-
suutta koskeva kysely. 

M4: Perusopetuksen ja 
lukiokoulutuksen viestintä-
suunnitelma on laadittu. 
(kyllä/ei) 

L1 (M1): Ulkoisen ja sisäinen 
viestinnän uusia toimintatapoja ja 
välineitä on tarjottu koulujen 
käyttöön sekä tuettu ja aktivoitu 
kouluja viestinnässä. 

L2 (M2): Tulosyksikön nettisivu-
jen läpikäynti on käynnistetty. 

L3 (M3): Ei ole tehty. Essin uu-
tisten lukijamääriä on seurattu 
säännöllisesti. 

L4 (M4): Viestintäsuunnitelmaa 
ei ole laadittu. 

M1: Toteutuu. 

M2: Uusien sivujen rakentaminen on aloitet-
tu toteutetun läpikäynnin perusteella. Toteu-
tuu 

M3: Raportoidaan myöhemmin. 

M4: Lukion viestintäsuunnitelma on laadittu 
ja sitä käsitellään keskeisten sidosryhmien 
kanssa. Perusopetuksen osalta suunnitel-
maa työstetään vielä. 

Kaisu Toivonen, Ilpo 
Salonen, Juha Nur-
mi, Tapio Erma 

Espoon palvelut muo-
toillaan asiakasta var-
ten. Tavoitteena, että 
”kaikki virheet korja-
taan”. 

Palveluita kehitetään 
saadun palautteen perus-
teella. 

Palvelut ovat saatavissa 
laadukkaasti ja tasapuoli-
sesti. Virheet korjataan ja 

M1: Asiakaspalaute/-
kysely.  

M2: Keskeiset prosessit 
on kuvattu (kyllä/ei) 

L1 (M1): Asiakaskyselyä ei ole 
tehty. 

L2 (M2): Prosessikuvauksia ei 
ole tehty. Prosessien tarkastelu 
ja kuvaaminen on käynnistymäs-
sä. 

M1: Raportoidaan myöhemmin. 

M2: Keskeisten prosessien kuvaaminen on 
edistynyt. 

Kaisu Toivonen, Ilpo 
Salonen, Juha Nur-
mi, Tapio Erma 
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Valtuustokauden 
tavoite 

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri 
Lähtöarvo (viimeisin käytettä-
vissä oleva tieto) 

Seuranta 31.10. 
Toimenpiteet / vas-
tuuhenkilö 

prosesseja tarkastellaan 
objektiivisesti uusien 
virheiden ennaltaehkäi-
semiseksi. 

Espoo on digitaalisten 
palvelujen ja älykkään 
kaupungin ykköskau-
punki – City as a Ser-
vice. 

Digitarina toteutuu kou-
luilla ja lukioissa, opetuk-
sen palvelut ovat digitaa-
lisia ja älykkäitä. 

Oppikan, Opekan ja Ro-
pekan kartoitusten perus-
teella espoolaisten oppi-
laiden, opettajien ja reh-
toreiden digitaaliset taidot 
ovat kansallista keskiar-
voa paremmat. 

M1: Uudet digitaaliset 
asioinnin muodot. 

M2: Opetussuunnitelman 
ja digitarinan mukainen 
oppimisen digitalisaatio. 

  

M1:  Lähtöarvoa ei ole saatavilla 

M2: Sukon digitarinan toteutumi-
nen kytköksissä Siton digitari-
naan, joka ei ole vielä valmis. 

  

M1: Toteutuu 

M2: Espoolaisten opettajien, oppilaiden ja 
rehtoreiden osaaminen on valtakunnallista 
keskiarvoa kehittyneempää. 

Ilpo Salonen, Juha 
Nurmi 

Ihmiset ja yritykset 
saavat Espoosta hyvää 
palvelua kotimaisten 
kielten lisäksi myös 
englanniksi. 

Sukosta saa hyvää pal-
velua suomeksi ja eng-
lanniksi. 

M1: Englanninkielisten 
verkkosivujen sisältöä on 
kehitetty. (kyllä/ei)  

  

L1 (M1): Englanninkielisten 
verkkosivujen sisällön kehittämi-
nen ja kehitystyö on aloitettu. 

M1: Englanninkielinen asukasfoorumi on 
kokoontunut lokakuussa. Town Hall -
tapahtuma toteuttiin 29.10. varhaiskasvatuk-
sen, opetuksen ja konsernin tapahtumapal-
velun kanssa. Online-tapahtumaan osallistui 
noin 40 vieraskielistä espoolaista. Tilaisuu-
desta on saatu kehitysideoita englanninkieli-
sen sisällön tuottamiseen uusille nettisivuille.  

Kaisu Toivonen, Ilpo 
Salonen, Juha Nur-
mi, Tapio Erma 

 


