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35 KULTTUURILAUTAKUNTA

Kulttuurilautakunta

Vuosina 2019 - 2023

1000 EUR

Muutettu TA
1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 3129 1740 1748 1783 1818
Valmistus omaan kayttoon 135 0
Toimintamenot -53 479 -53 240 -53 065 -54 327 -54 735
Toimintakate -50 215 -51 500 -51 317 -52 544 -52 917
Suunnitelmapoistot -1232 -635 -629 -879 -1138
Tilikauden tulos -51 446 -52 135 -51 946 -53 423 -54 055
Menot euroa/asukas 185 181 177 178 177

9535 Koneet ja kalusto

Investoinnit
vuosina 2019 - 2023

1000 EUR

Muutettu TA

LY BRI TP 2019 2020  TA2021 2022 2023
Tulot 0 0 0 0 0
Menot 485 680 843 -1864 -580
Netto 485 680 843 -1864 -580

Méaéararaha on ensikertaiseen kalustamiseen ja varustamiseen seké teknisen kaluston
taydentamiseen ja uusimiseen. Ensikertaisen kalustamisen méaararaha on 0,06 milj. euroa ja
koneet ja kalusto noin 0,8 milj. euroa.

KULTTUURIN TULOSYKSIKKO

Kulttuurin tulosyksikon tydskentelya ohjaa strateginen johtaminen Espoo-tarinan,
KulttuuriEspoo 2030 -ohjelman ja tulosyksikén arjen ja muutoksen johtamisen -
tydkalun kautta. Arjen ja muutoksen johtamisen tavoitteilla maaritellaan tulosyksikon
vuosittainen toiminta, tavoitteet ja mittarit. Arjen johtamisella tarkoitetaan palveluiden
tuottavuuden tehostamisen ja palveluiden kehittdmisen tavoitteita. Muutoksen
johtamisella tarkoitetaan kulttuurin tulosyksikon monivuotisia hankkeita, joissa
kehitetd&n palveluita vastaamaan muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.
Tulosyksikdn karkitavoitteet vuodelle 2021 ovat:

o Palvelujen kehittaminen asukkaiden ja asiakkaiden kanssa osallisuus- ja
vuorovaikutustyon kautta

e Alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen saavutettavuus

e Moninaisuus osana palvelurakenteita ja toimintakulttuuria

e Toiminnan ja palveluiden taloudellisuus ja tuottavuuden tehostaminen



Asiakkuuksien tunnistaminen ja tavoitteellinen johtaminen edistavat tulosyksikkoa
tuottamaan parempaa ja oikeaa palvelua, seka toimimaan tuottavasti Espoon
kaupungin strategisten linjausten mukaisesti.

Henkilosto

Kulttuurin tulosyksikon toimintaymparistén muutokset ovat maaritelty talousarvion
yhteydessa. Edellinen vuosi on kuitenkin vaikuttanut myds muilta osin
toimintaymparistoon ja tulosyksikdon henkildstoon. Vuoden vaihteessa saadut KuntalO-
kyselyn tulokset osoittavat tulosyksikkétasoisesti sen, etta henkildstén hyvinvointiin on
merkittavasti vaikuttanut Korona epidemian aiheuttamat pelot, epavarmuus seka
muutokset tydskentely-ymparistossa ja tydtehtavissa. Tulokset ovat etenkin laskeneet
kirjaston osalta, jossa Koronatilanteen lisaksi tuloksiin vaikuttavat
organisaatiomuutoksen aiheuttamat muutokset tyotehtavissa. Kirjastossa erityisen
voimakas lasku oli ty6- ja johtamisen mittareiden osalta. Tilannetta pyritdan
korjaamaan suorituksen johtamista kehittamalla ja tydvuorosuunnittelua tehostamalla.

Toimintaymparistdon muutoksiin vastataan kehittamalla esimiesten osaamista,
yhteisty6ta rakentamalla seka kiinnittamalla huomiota suorituksen johtamiseen ja
henkildston digitaalisiin taitoihin. Koronan aiheuttaman poikkeustilanteen jatkuessa
pyritdan henkildstda ja esimiehia tukemaan epavarmuuden hallinnassa seka
tiedottamaan ja ohjeistamaan entista paremmin muuttuvassa tytskentely-
ymparistdssa.

Henkilostotarpeiden muutoksia arvioidaan ja ennakoidaan systemaattisesti suhteessa
toimintaympariston muutoksiin ja Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman tavoitteisiin.
Henkilostosuunnittelussa hyddynnetaén lahtovaihtuvuutta esimerkiksi elakepoistumaa.
Uusien tehtavien ja vapautuvien vakanssien osaamisprofiilit suunnitellaan
osaamistarpeita vastaavaksi.

Kulttuurin tulosyksikon palvelussuhteiden maéra oli yhteensa 358 tyontekijaa
31.12.2020. Henkilostosta vakinaisia oli 88 % (314) tyontekijaa ja maaraaikaisia 12,3
prosenttia (44 tyontekijad). Kulttuurin oma henkildsto tuotti 280,2 henkildtydvuotta ja
vuokratydvoima 15,6 henkildtyovuotta. Vuokratydvoiman osuus oli 5,6 prosenttia
kulttuurin yhteenlasketuista henkilotyovuosista.

KULTTUURI, brutto, sitova taso

Kulttuuri, brutto

vuosina 2019 - 2023

1000 EUR
Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 950 950 950 970 989
Toimintamenot -35 036 -36 205 -35 865 -37 036 -37 428
Toimintakate -34 086 -35 255 -34 915 -36 066 -36 439
Suunnitelmapoistot -578 -138 -172 -446 -700
Tilikauden tulos -34 664 -35 394 -35 087 -36 512 -37 139

Menot euroa/asukas 121 123 120 122 121



350 KULTTUURIN ESIKUNTA

Kulttuurin esikunta

vuosina 2019 - 2023

1000 EUR

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 22 0

Toimintamenot -13 892 -14 312 -13 479 -13 673 -13 673
Toimintakate -13 870 -14 312 -13 479 -13 673 -13 673
Suunnitelmapoistot -14 0

Tilikauden tulos -13 884 -14 312 -13 479 -13 673 -13 673
Menot euroa/asukas 48 49 45 45 44

Esikunta vastaa kulttuuripolitikasta, kaupungin kumppanuusyhteistydsta taide- ja
kulttuuriyhteisdjen kanssa, kulttuuriavustusten valmistelusta paatéksentekoon ja
kulttuurin yhdenvertaisuuspalvelumalleista. Espoon kaupungin
organisaatiomuutoksen yhteydessa taiteen perusopetus siirtyy kulttuurin
tulosyksikkdon 1.6.2021 alkaen.

Taideyhteisojen, festivaalien, kulttuuri- ja kotiseutuyhdistysten toiminnassa ja
taloudessa on edelleen paljon epavarmuuksia johtuen pandemiasta. Ajantasaisen
tiedon tuottaminen paatoksenteon tueksi ja yhteisdjen toimintaedellytysten
kehittdminen ovat esikunnan toiminnan keskiossa.

Palvelualueen arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

Vuoden 2021 maararahalisdyksella koulujen kulttuurikasvatusmalli KULPS
laajenee perusopetuksesta myods esiopetukseen, ja toisen asteen koulutuksen
ottamista mukaan malliin selvitetd&n. Yhteyspalvelut on mukana kaynnistaméassa
tyollisyyden kuntakokeiluun liittyvaa uutta yhteistydomallia kaupungin
tydllisyyspalvelujen, Omnian ja espoolaisten ammattitaiteilijoiden kanssa.

Toiminnan kehittdminen ja kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittama valtakunnallinen kuntien kulttuuripalvelujen
kehittdmistehtava Kulttuuria yhteistuumin jatkuu. Siihen liittyen saamme oppi muilta
kaupungeilta uusista hyvista palvelumalleista kulttuuripalveluissa.

Ulkopuolista rahoitusta saaneessa DigiCult-hankkeessa luodaan virtuaalista pohjaa
espoolaisten kulttuurikohteiden esittamiseen palvelujen fyysisen saavutettavuuden
lisdamiseksi.

Espoo toimii puheenjohtajana vuosina 2021-2023 Eurocities-jarjesttn
kulttuurifoorumin tyéryhméassa Cultural resources and partnerships. Espoo saa tassa
verkostossa toimimalla kansainvalistd osaamista palveluiden taloudellisuuden ja
tuottavuuden tehostamiseksi.

Palvelualueen muutoksen johtamisen tavoitteiden toteutus
Espoonlahden kulttuuri- ja kirjastopalveluiden kehittdminen

Avustuksilla tuettuja kulttuuripalveluja suunnataan Espoonlahden alueelle, ja alueen
kulttuuripalveluiden kehittymisesta viestitaén aktiivisesti.



Palvelutarpeen muutokseen vastaaminen

Kulttuurikurkkauksen otetaan uusia toimijoita tuottamaan moninaisempia palveluja
varhaiskasvatukseen, liséksi suunnitellaan paivakodeissa tapahtuvaa
residenssitoimintaa. Espoon kaupungin perhesosiaalitytn ja Metropolia
ammattikorkeakoulun kanssa tehda&an Musiikkikehto-pilotti.

Yhteyspalvelut on mukana kaynnistamassa tyollisyyden kuntakokeiluun liittyvaa uutta
yhteistydmallia kaupungin tydllisyyspalvelujen, Omnian ja espoolaisten
ammattitaiteilijoiden kanssa. Taiteilijoiden ty6n ja toimeentulon edistdmiseksi
kaydaan ammattimaisten taideyhteis6jen kanssa aktiivista vuoropuhelua siita, miten
kaupunki voi omalla toiminnallaan edistaa lisda luovien alojen tydpaikkoja Espoossa.
Vuoden 2021 aikana jarjestetdéan aiheeseen liittyvia tapaamisia ja
keskustelutilaisuuksia.

KulttuuriTapiolan kehittaminen

Tapiolassa toimivien taide- ja kulttuuriyhteiséjen toimintaedellytyksia vahvistetaan.
Kellomuseo ja Suomen Lelumuseo muuttavat uusiin tiloihin Kulttuurimajakkaan
vuoden 2021 aikana, kulttuurilautakunta on myontanyt tdhan tarvittavan
lisimaararahavarauksen. Kulttuuritoimijoiden ja kaupungin valista yhteisty6ta
syvennetaan osana KulttuuriTapiolan kehittamista jarjestamalla yhteisia tapaamisia
alueen kehittamiseen liittyen.

352 KAUPUNGINKIRJASTO

Kaupunginkirjasto

vuosina 2019 - 2023
1000 EUR

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 928 950 950 970 989
Toimintamenot -21 144 -21 894 -22 368 -23 363 -23 755
Toimintakate -20 216 -20944 -21 418 -22 393 -22 766
Suunnitelmapoistot -564 -138 -172 -446 -700
Tilikauden tulos -20 780 -21 082 -21 590 -22 839 -23 466
Menot euroa/asukas 73 74 75 77 77

Palvelualueen arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

Kaupunginkirjaston keskeisin véline arjen sujuvuuden varmistamiseksi ja palvelun
tasalaatuisuuden nostamiseksi on loppuvuodesta 2020 kayttéon otettu
rakenteellisuutta lisdava tyévuorosuunnittelu. Tydvuorosuunnittelun kehittdmistéa
jatketaan 2021 mitoittamalla kaikkien kirjastojen asiakaspalveluvuorojen
henkilostémaara aikaisempaa tarkemmin seka laatimalla kirjallisia ty6ohjeita ja
tiedotteita. Isoissa kirjastoissa paivittaista tydnjakoa hoidetaan paivittaisten tarkempien
paivatyolistojen avulla. Ohjeet ja tiedotteet tallennetaan kirjaston sisédiseen vuonna
2020 perustettuun Tietotoimistoon eli intraan.

Tyd6vuorosuunnittelun liséksi toiden sujuvuutta parannetaan aikaisempaa tarkemmalla
suorituksen johtamisella. Lahiesimiesten roolit kuvataan, tehddan johtamissopimus
sekd annetaan johtamisen palvelulupaus. Jokaisen tyontekijan kanssa tehdéaan



yhteiselle pohjalle laadittu tehtavankuvaus. Prosessikuvausten laatimista jatketaan
niiden alaprosessien osalta, joita ei ole viela kuvattu.

Toiminnan kehittaminen ja kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen

Kirjaston osallisuustyon painopisteena on Lippulaivan kirjaston sisustus- ja
palvelusuunnittelu. Osallisuusmenetelmia kaytetddn monipuolisesti. Muotoja ovat mm.
kummiluokat ja kummiperheet, verkkokyselyt seka koronatilanteen salliessa erilaiset
yhdessa tekemisen tilaisuudet. Kirjastopalveluiden fyysistd saavutettavuutta
tarkastellaan kirjastoverkkoselvityksen avulla. Lahikirjastokonseptin kehittamisté yha
enemman omatoimista kirjastonkaytt6d mahdollistavaksi jatketaan vuoden kuluessa.

Onko kirjasto sokea sukupuolelle -hankkeessa arvioidaan kirjaston palvelutarjontaa
sukupuolingkdkulmasta. Arvioinnin pohjalta laaditaan toimenpide-ehdotukset
puutteiden korjaamiseksi.

Toiminnan tehokkuuden lisdéamiseksi Helmet-kirjastot laativat selvityksen, jonka
tavoitteena on kartoittaa alueet, joilla Helmet-yhteistydn tiivistdminen voisi tuottaa
yhtendisempaa asiakaskokemusta, toiminnan tehokkuutta ja kustannussaastoja seka
kartoittaa mahdolliset hallintamallit yhteistyén organisoinnille.

Palvelualueen muutoksen johtamisen tavoitteiden toteutus
Espoonlahden kulttuuri- ja kirjastopalveluiden kehittaminen

Lippulaivan kirjaston rakentaminen ja sisustussuunnittelu jatkuvat vuoden 2021
aikana. Sisustaminen tehdaan kestavaa kehitysta painottaen siten, etta
sisustussuunnitelma perustuu mahdollisimman suurelta osin kaytettyjen huonekalujen
ja esineiden kayttamiseen.

Palveluiden ja henkildstéresurssin suunnittelu tehddén haastavassa taloudellisessa
tilanteessa erilaisia vaihtoehtoja laatimalla tiiviissa yhteistydsséa asukkaiden kanssa.

Palvelutarpeen muutokseen vastaaminen

Kirjastoverkkoselvityksen kautta pyritd&n vahvistamaan kriteerit [&hikirjastojen
sijoittamiselle nykytilanteessa ja tulevaisuudessa. Muutospainetta aiheuttavat
erityisesti kaupunkirakenteen muutokset, rakennusten teknisen elinkaaren
paattyminen seka kaupungin taloudellinen tilanne. Kirjastoverkkoselvitys viedaan
kaupunginvaltuustoon kevaan 2021 aikana. Samaan aikaan tulee laatia lista
lahikirjastoverkon karsimisesta Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman
toteuttamiseksi. Iso Omenan ja Kalajarven palvelutorien kustannusten nousua ei ole
siséllytetty vuoden 2021 talousarvioon. 120 000 euron kustannukset katetaan paaosin
kirjaston kalusteiden uusimiseen varatusta rahasta. TAma tarkoittaa erityisesti
vilkkaissa aluekirjastoissa, joissa kavijoita on tuhansia joka paiva, kalusteiden
kulumisesta johtuvaa ransistymista ja viihtyisyyden laskemista.

KulttuuriTapiolan kehittaminen

Kaupunginkirjasto osallistuu Espoon kulttuurikeskuksen perusparannus- ja
laajennushankkeeseen kayttdjien keskeisten tarpeiden tunnistamiseen seka
kiteyttAmiseen hanke- ja tilaohjelman valmistelun yhteydessa.



Lainauksia 4231642 4000000 4100 000 4200 000 4200 000
Lainauksia/asukas 14,6 13,8 13,9 14,0 13,8
Kaynteja 4494622 4150000 4 460 000 4 600 000 4 600 000
Kaynteja/asukas 15,5 14,3 15,1 15,3 15,3
Verkkokdynteja (Helmet kokonaisuudessaan) 9895908 7500000 10000000 10000000 10000 000
Menot euroa/lainaus 5,00 5,47 5,46 5,56 5,66
Aineistohankinnat kpl 65 364 80 000 65 000 65 000 65 000
Aineistomaéraraha euroa/asukas 4,99 5,00 4,92 5,00 4,92

357 KULTTUURI, netto

Nettobudjetoidun kulttuurin sitova toimintakate on — 16 402 000 €

Kulttuuri, netto

vuosina 2019 - 2023
1000 EUR

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
Toimintatulot 2179 790 798 813 829
Valmistus omaan kayttdon 135 0

Toimintamenot -18 443 -17 035 -17 200 -17 291 -17 307
Toimintakate -16 129 -16 245 -16 402 -16 478 -16 478
Suunnitelmapoistot -654 -497 -457 -433 -438
Tilikauden tulos -16 782 -16 742 -16 859 -16 911 -16 916
Menot euroa/asukas 64 58 57 57 56

Kulttuuri, netto toimintamenot yksikdittain vuosina

Netto, palvelualueittain

1000 EUR

Muutettu TA

1000 EUR TP 2019 2020 TA 2021 2022 2023
(Kulttuuripalvelut) Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut 10 545 9 036 9220 9251 9 259
Kaupunginmuseo 3903 4024 3915 3955 3959
Kaupunginorkesteri 3995 3975 4 065 4085 4089
Kulttuuri yhteensa 18 443 17 035 17 200 17 291 17 307

TAPAHTUMA- JA KULTTUURIPALVELUT

Palvelualueen arjen johtamisen tavoitteiden toteutus



Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden kulttuuritaloissa ja tapahtumapalveluissa jatketaan
palvelualuetasoisten yhtendisten prosessien ja tyokulttuurin jalkauttamista. Kannusalin
toiminnan sisdéanajoa jatketaan ja tuotantoprosessia yhtenaistetddn ja sujuvoitetaan.

Markkinointiviestinnan karkiviestit maaritellaan, samoin paneudutaan KulttuuriTapiolan
hankeviestintéaén erityisesti kulttuuritarjonnan kehittamisen nakokulmasta.

Kaupunkitapahtumat koordinoi ja markkinoi Espoo-paivan kokonaisuuden,
Itsendisyyspaivan juhlakonsertin seka kaupunkilaisia ilahduttavia, yllattavia
kohtaamisia arjessa, mahdollisuuksien mukaan myds tapahtumatarjontaa.

Selvitys digipalveluiden kysynnasta, resurssoinnista ja toteutuksesta on kaynnissa.
Henkiloston koulutus taltiointeihin ja striimauksiin on k&ynnistynyt. Vuoden aikana
jarjestetaan erityisesti digitaalisten palveluiden tuotantoon liittyvdd ammattiosaamista
vahvistavaa koulutusta. Tuetaan henkildston ammattiosaamista
taydennyskoulutuksella.

Toiminnan kehittaminen ja kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen

Asukas- ja palvelutarvekyselyita jatketaan eri alueilla ja niiden pohjalta haetaan
ratkaisuja asukkaiden osallistumismahdollisuuksien kasvattamiseen
palvelutuotannossa. Moninaisuuteen ja saavutettavuuteen tavoitteita vahvistetaan
digitaalisten palveluiden avulla seka tapahtumatarjonnan analysoinnilla. Lapsille,
nuorille ja senioireille pyritdén tuottamaan saavutettavia ja maksuttomia palveluita niin
verkossa kuin livenakin. Mikéli pandemia jatkuu edelleen, asettaa se tuotannon ja
palvelutarjonnan haastavaan tilanteeseen ja on todennakoista, etta
tapahtumatarjonnan méaara ja laatu karsii, jos nettobudijettia ei paasta hyddyntamaan.

Lasten kesakiertue toteutetaan alueilla ja Espoonlahden kulttuuritarjonta kasvaa.
Alueelle tuotetaan teoksia ja ulkotapahtumia. Keran halleilla jatkuu yhteisttaideprojekti
Kera Kollektiivi vield vuoden 2021. Alueelle syntyy keséakeidas tapahtumineen,
kaupunkiviljelyn ja yhteisotaideprojektien kautta. Suunnitteilla on myés pienia
konsertteja ja festivaali.

Palvelualueen muutoksen johtamisen tavoitteiden toteutus
Espoonlahden kulttuuri- ja kirjastopalveluiden kehittaminen

Espoonlahden alueella aloittaa kevaan aikana kulttuurituottaja. Alueelle on tehty
asukaskysely palvelutarpeesta ja sen pohjalta tuottaja jalkautuu ja verkostoituu
toimijoiden ja asukkaiden pariin. Kevaan kuluessa alueella toteutetaan kolme-nelja
yhteisttaideteosta ja niista viestitaan somessa. Yhteistyota tehdddn Espoonlahden
kirjaston henkiloston kanssa ja hydodynnetdan kirjaston hyvia kaytantéja mm.
asukasyhteistydsta. Laaditaan markkinointisuunnitelma.

Palvelutarpeen muutokseen vastaaminen

Palvelualuetasoisesti analysoidaan vaestdennusteet alueittain ja pyritaan
ennakoimaan alueiden muuttuvia tarpeita. Monikielisen viestinn&n tarpeet vaihtelevat
alueittain ja tutkitaan mahdollisuuksia ja resursseja tuottaa markkinointiviestintdd myos
kolmen valtakielen rinnalla. Monikielisella viestinnalla lisatdéan kuntalaisten tasa-arvoa
ja ehkaistdan osaltaan syrjaytymista. Samoin pyritdén ratkaisemaan
kustannustehokas, tasa-arvoinen ja paikallinen markkinointiviestinta, joka mahdollistaa
palveluiden kohdentamisen tietyille alueille ja kohderyhmille.

KulttuuriTapiolan kehittaminen

KultttuuriTapiolan osalta Nayttelykeskus WeeGeen kehitysty® muotoilun ja
arkkitehtuurisisaltéjen vahvistamiseksi nayttelykeskuksessa etenee. Kevaan aikana
kilpailutetaan Kyo6sti Kakkosen kokoelman nayttelytilan rakennusurakka, joka



toteutetaan kesa-lokakuun vélisend aikana. Tulevaan nayttelyyn liittyvia kaytannén
jarjestelyja ja museokaupan vaistoa tyostetaan.

Espoon kulttuurikeskuksen perusparannus- ja laajennushankkeen kayttajayhteistyota
jatketaan. Kaupunkilaisten osallisuutta hankevalmisteluun valmistellaan. My6s
Tapiolan ja Otaniemen toimijoita kutsutaan mukaan visioty0hon ja tydpajoihin.
Paneudutaan arkkitehtuurin osuuteen koko Tapiolan kulttuuripalveluiden sisaltoty6ssa
mm. Arkin ja Archinfon kanssa yhteistydssa. Espoon kulttuurikeskuksen historiikkity©
kaynnistyy ja se on tarkoitus julkistaa vuonna 2022.

Palvelualueen tavoitteena on kaynnistaa uusia kumppanuuksia ja yhteistydprojekteja,
joista syntyy vuoden aikana Tapiolan alueella uudenlaisia kaupunkikulttuurin kokeiluja.

Nayttelykeskus WeeGee 404 901 360 000 370 000 380 000 400 000
*Espoon Kulttuurikeskus 160 155 180 000 165 000 168 000 170 000
Sellosali 62 956 62 000 60 000 60 000 62 000
Karatalo 34238 36 000 10 000 15 000 17 000
Taidetalo Pikku-Aurora 21219 18 500 20 500 21000 22 000
Kannusali 19487 33000 32 000 33000 34 000
Tapahtumat 209 435 130 000 180 000 185 000 185 000

* riippuen hankkeen tilanteesta

KAUPUNGINMUSEO
Palvelualueen arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

KAMU panostaa mahdollisten koronarajoitusten vuoksi normaalitoimintansa liséksi
palveluihin verkossa ja sosiaalisessa mediassa.

Merkittdvimmat tavoitteet liittyvat osallisuus- ja vuorovaikutustydhon,
saavutettavuuteen, moninaisuuteen ja taloudellisuuteen seka tuottavuuden
tehostamiseen. Museo toteuttaa laajan yleisotyopolitikkahankkeen, jossa arvioidaan
museon Yyleisotyota ja maaritellaédn sen tulevaisuuden linjat seuraaviksi vuosiksi.
Museovirasto on myontényt rahoitusta kaupunginmuseolle tdhan hankkeeseen, ja siita
on tarkoitus tulla tydkalu Suomen koko museokentélle.

Nykyinen kulttuuriperintdjarjestelma (KAUKO) on ollut kayttssa vuodesta 2011. KAMU
toteuttaa markkinakartoituksen yhdessa kaupungin tietohallinnon ja hankinnan kanssa.
Tavoitteena on modernimpi jarjestelma, joka tukee ja tehostaa museon toimintaa.

Toiminnan kehittaminen ja kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen

Museo panostaa kuntalaisten ja asiakkaidensa osallistamiseen Kaikkien KAMU -
hankkeella. Eri toimintapisteiden toimintakonseptin teravéittdminen ja toimipisteiden
paakohderyhmien maarittely aloitetaan. Koulumuseo Lagstadin rohkea uudistaminen
kaynnistetdan suunnittelulla. Talomuseo Glimsissa avataan kestavan kehityksen ja
ekologisen elamantavan teemainen nayttely, ja tulevaa esihistoriahanketta tystetaan.

Kaupunginmuseon kulttuuriymparistotydsta maksettavan valtionosuuden
euromdaaraiseen nousuun liittyen museo esitti vuosille 2020-2021 yhden uuden
kulttuuriymparistétehtaviin kohdentuvan vakanssin perustamista, silla
museotoimintaan kohdistettu lisdrahoitus tulee opetus- ja kulttuuriministerién ohjeiden
mukaisesti kohdistaa sitéd saaneelle museolle. Vakanssia ei kuitenkaan saatu



perustaa, eikd euroméaaraista rahaa kohdennettu museotoimintaan, miké vaikeuttaa
toimintaa.

Palvelualueen muutoksen johtamisen tavoitteiden toteutus

Espoonlahden kulttuuri- ja kirjastopalveluiden kehittdminen

Kaupunginmuseon valtuustokauden mittaisen museon toimintakonseptien
kirkastamisprosessi aloitetaan Saaristomuseo Pentalan toimintakonseptin
kehittamiselld palvelumuotoilun keinoin ottamalla asiakkaat ja yhteistydtahot mukaan
suunnitteluun. Vastaavat toimintakonseptit tehdéén museon kaikkien toimipisteiden
osalta ja tydn perustana tulee olemaan vuonna 2021 valmistuva kaupunginmuseon
yleisotydpolitiikka.

Palvelutarpeen muutokseen vastaaminen

KAMUn eri toimintapisteiden toimintakonseptien kirkastaminen seuraavan
valtuustokauden mittaisena tavoitejaksona. Toimintapisteiden teravoittamiseen kuuluu
oleellisena osana myds toimipisteiden padkohderyhmien maarittely. Saaristomuseo
Pentalan liséksi toimintakonseptien uudelleen méaarittely aloitetaan myés 2021
Koulumuseo Lagstadissa.

Museon palvelujen saavutettavuutta lisdtdan kehittamalla museo digipalveluvalikkoa ja
hyodyntamalla digitaalisia ratkaisuja kuten kansallisia Finna- ja Seinatén museo -
palvelualustoja. Opetus- ja kulttuuriministerid on myodntényt avustusta
kaupunginmuseolle museokokoelmien digitointiin ja julkaisuun verkkopalvelu
Finnassa. Hankkeessa digitoidut valokuvat ja myds muuta Espoo-valokuva-aineistoa
avataan Finnaan avoimena datana.

KulttuuriTapiolan kehittaminen

Kaupunginmuseo osallistuu aktiivisesti KulttuuriTapiolan kehittamisprojektiin tukemalla
kulttuuriympariston vaalimista, esim. ESKO Espoon kaupungin
kulttuuriymparistéohjelman laatimisella yhdessa teknisen ja ymparistétoimen kanssa.
ESKO-hankkeen osana kulttuuriymparistoselvitykset viedaan sahkoiselle kartta-
alustalle ensimmaéisessa vaiheessa kaikkien viranomaisten kayttéon. Lisdksi museo
parantaa kulttuuriymparistoselvitysten saamista KulttuuriTapiolan alueelta digitoimalla
ja jakamalla tietoa sahkdisissa alustoissa, esimerkiksi erilaisia KulttuuriTapiolaan
liittyvia mobiilioppaita seka julkaisee Tapiolaan liittyvaa kulttuurihistoriallista valokuva-
aineistoa museon Finna-sivuilla.

Museo- ja ndyttelykavijat 102 941 85 000 85 000 85 000 85 000
Asiantuntijapalvelut (arkisto, neuvonta ym.),

asiakkaita 3029 2 000 2 000 2 000 2 000
Lapsia ja nuoria museopedagogisessa

toiminnassa 36 814 25000 25000 25000 25000
Museokokoelimien kokonaismaara 197 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Kulttuuriperinnén tietojarjestelmaan viedyt objektit 197 000 203 000 208 000 212 000 215 000
Opastusten lukumaara 2123 1800 1 800 1800 1800
Viranomaislausunnot 109 80 80 70 70



KAUPUNGINORKESTERI
Palvelualueen arjen johtamisen tavoitteiden toteutus

Tapiola Sinfonietta tuottaa kansainvalisesti korkeatasoista konserttitoimintaa ja
levytyksia, seka paikallisesti monipuolista yleisotyota. Orkesterin yhteistydverkostot
mahdollistavat laaja-alaisen toimintakentan. Koronasulun ajan toimintaa toteutetaan
paaosin verkossa, yleis6tapahtumiin palataan mahdollisuuksien mukaan. Toimintansa
yllapitamiseksi orkesteri hankkii tarvittaessa kayttoonsd mm. erityisia instrumentteja
(investoinnit).

Digitaalisten konserttitaltiointien ja -striimausten kaytantéja kehitetaan yhdessa
Kulttuurikeskuksen oman henkiloston ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.
Tama lisda kustannustehokkuutta ja mahdollistaa suuremman tuotantomaaran.
Sisalldllisesti digitaalisia tuotantoja kehitetaan paitsi kausi- ja kamarikonserttien, myos
lastenkonserttien osalta.

Aalto-yliopiston kanssa toteutettavan palvelumuotoiluhankkeen kautta osallistetaan
orkesterin yleis6ja myds digitaalisten palveluiden kehittamiseen ja tutkitaan
palvelutarpeiden muutoksia korona-aikana.

Toiminnan kehittaminen ja kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen

Palveluita kehitetdén yhdessa asiakaspaneelin kanssa, joka muodostetaan Aalto-
yliopiston kanssa toteutettavan palvelumuotoiluhankkeen yhteydessa. Liséksi
jatketaan kausiasiakkaille suunnattuja kyselyja, joista saadaan arvokasta tietoa
asiakkaiden toiveista ja kokemuksista.

Tapiola Sinfoniettan monipuolista yleisotyota jatketaan heti, kun koronatilanne sen
sallii. Tapahtumasulun aikana orkesterin toiminta on kaikilta osin saavutettavaa
digitaalisten sisaltdéjen myota.

Moninaisuus toteutuu erityisesti yleisotydssa. Kehittamiskohteina ovat rekrytoinnit ja
ohjelmistovalinnat, seka viestinnén tavoittavuus eri asiakasryhmille.

Toiminnan suunnittelussa huomioidaan taloudelliset reunaehdot myés tuleville vuosille,
ja siséisia tuotantoprosesseja pyritddn tehostamaan mm. siirtymalla vuoden 2021
aikana uuteen tuotannonohjausjarjestelmaversioon seké osallistumalla
Kulttuurikeskuksen tilavarausjarjestelman kehittdmiseen.

Palvelualueen muutoksen johtamisen tavoitteiden toteutus
Palvelutarpeen muutokseen vastaaminen

Orkesteri kehittdd edelleen koronatilanteen myota kaynnistettyja digitaalisia palveluita:
striimattuja konsertteja, vuorovaikutteisia somesisaltoja, seka yleisotydn valineina
toimivien e-siséltdjen tuottamista. Digitaalisilla sisallgilla pyritdan tavoittamaan kaikki
kohderyhmat, joille orkesteri normaalioloissakin tuottaa palveluita. Lisaksi digisisallgilla
tavoitellaan myos uusia yleisoja eri ikAryhmista diversiteetti huomioiden. Orkesterin
toiminnan suunnittelussa tunnistetaan kasvava tarve moninaisuuden huomioimiseksi.
Digitaalisten palveluiden ensisijainen tavoite on tuottaa hyvinvointia musiikin kautta
my6s tapahtumasulun aikana, toisaalta kyse on jatkuvasti kehittyvasta uudesta
palvelumuodosta.

Koronaturvalliset toimintakdytannot ohjaavat orkesterin tydskentelya. Muutoksista
viestitdan yleisolle aktiivisesti, ja asiakkaiden kiinnostusta orkesterin toimintaa kohtaan
yllapidetdan monipuolisesti. Yleisotyota jatketaan myds fyysisesti heti, kun se on
mahdollista.



KulttuuriTapiolan kehittaminen

Tapiola Sinfonietta on leimallisesti osa KulttuuriTapiolaa. Kansainvélisesti
korkeatasoinen taidemusiikin esitys- ja tallennusty® muodostavat merkittavan osan
KulttuuriTapiolan identiteetistd. Tata tyota jatketaan, ja orkesteri valmistautuu
mahdolliseen Kulttuurikeskuksen peruskorjausaikaan siten, ettd sen yhteys Tapiolaan
pysyisi vaistdaikanakin selkeéna.

Orkesteri toimii l&heisessa yhteistydsséa Kulttuurikeskuksen muiden toimijoiden, mm.

tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden, Tapiolan kirjaston ja Espoon musiikkioppilaitos
EMOn kanssa. Toimijat toteuttavat yhdessa konsertteja, tapahtumia ja yleisotyota.

52 51 52 32

Varsinaisia konsertteja 48

-Espoossa 45 45 45 45 10
-muualla Suomessa 3 5 5 5 18
-ulkomailla 0 2 1 2 4
Muita tilaisuuksia 145 90 130 130 200
Levytyksia 3 2 1 1 4
Kuulijoita yhteensa 42 445 40 000 40 500 41 000 30 000
-nuoret ja lapset 13 005 7 000 7 000 5000
Tapiolasali keskimaarin/konsertti 659 650 650 650 0
Suomalaisen musiikin osuus ohjelmistosta % 26 20 20 20 20
Kantaesitysten maara 0 3 5 3 1

Orkesterikustannukset euroa/asukas 13,79 13,72 13,78 13,63 13,42



Talous

Kaupunginvaltuusto paéatti vuoden 2021 talousarviosta ja taloussuunnitelmasta 3.12.2020.
Kayttdsuunnitelma on laadittu kulttuurin tulosyksikdn organisaation ja toimintaohjeen
mukaisesti. Kulttuurilautakunnan toimintamenot ovat 53 milj. euroa ja tulotavoite on noin
1,7 milj. euroa.

Kulttuurilautakunta

Alustava jako tiliryhmittain

1000 € Tp 2018 Tp 2019 Tp 2020 Mta2020 Ks 2021
Henkildstdmenot 17 537 18 014 16 567 18 704 19 036
Palvelujen ostot, ulkoiset 5 806 6 301 4 993 5578 5717
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset 2 857 2 804 2543 2574 2 505
Avustukset, ulkoiset 7 038 7 463 7 992 7 638 7791
Vuokrat ulkoiset 55 97 63 90 246
Muut ulkoiset kulut 443 481 263 434 464
Sisaiset ostot: toimitilat, siivous, ICT, muut 17 387 18 319 16 435 18 247 17 306
Toimintamenot 51123 53 479 48 856 53 264 53 065
Toimintatulot 2878 3264 1965 1740 1748
Toimintakate -48 245 -50215 -46 892 -51524  -51317
Sisdiset ostot: toimitilat, siivous ICT, muut

Toimitilavuokrat 13 680 13541 12 248 13 855 12794
Siivous, ICT, muut 3707 4778 4187 4 392 4512
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Investoinnit v. 2021

95 Koneet ja kalusto (1 000€)

99070 Kaupunginkirjasto 61 Kirjaston ensikertainen kalustaminen uusiin/vaistétiloihin
99070 Kaupunginkirjasto 159 Investointi kohdentamaton

99071 Kulttuurikeskus 60 Teknisen kaluston taydentamisen ja uusimiseen

99072 WeeGee 165 Teknisen kaluston taydentamisen ja uusimiseen

99073 Sellosali 125 Teknisen kaluston taydentamisen ja uusimiseen

99074 Kaupunginmuseo 50 Teknisen kaluston taydentamisen ja uusimiseen

99075 Kaupunginorkesteri 163 Arvosoittimisto

99078 Alueellinen kulttuurityd 20 Teknisen kaluston tadydentamisen ja uusimiseen
Kohdentamaton 40 Teknisen kaluston taydentamisen ja uusimiseen

Kayttésuunnitelmaa valmistellaan vield, joten muutokset ovat mahdollisia.



