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Kestavan kehityksen toteutumisessa tarkeda on yhteistyo seka pitkgjanteinen
ja maaratietoinen paatdéksenteko

Espoon kestavan kehityksen tydn tavoitteena on, Espoo-tarinan mukaisesti,
turvallinen, terveellinen ja toimiva arki hiilineutraalissa ja taloudellisesti kestavassa
kaupungissa. Espoossa tehdaan laajaa yhteisty6td kumppaneiden ja kuntalaisten
kanssa, jotta Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoite seka YK:n kestavan kehityksen
tavoitteet vuoteen 2025 mennesséa saavutetaan. Kehittamistyo vaatii pitkajanteista ja
maaratietoista tyota ja paatdksentekoa.

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen keino Espoo-tarinan
toteuttamisessa. Kehitysohjelmien avulla organisoidaan ja ohjataan kehittamistyota
Espoo-tarinan linjaamien tavoitteiden toteuttamiseksi. Erityista poikkihallinnollisissa
kehitysohjelmissa ovat ohjelmien ohjausryhmat, jotka koostuvat viranhaltijoista ja
luottamushenkildista. Ohjausryhmissa etsitaan innovatiivisia ratkaisuja strategiassa
paatettyjen keskeisten kehityshaasteiden ratkaisemiseksi. Tyota tehdaan hyvassa
yhteisty6ssa kumppaneiden kanssa, uutta ideoiden ja keskustellen.

Espoolle on tarkead, ettd kumppanit osallistuvat kehittdmistyohon. Kun ratkaisut ovat
taloudellisesti nykyisia parempia ja ne tukevat hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista,
niitd otetaan kayttdon myos muualla. Tama lisda ratkaisujen vaikuttavuutta, vahentaa
paastoja seka tukee paikallisen talouden ja ty6llisyyden vahvistumista. Espoossa
tehdylla tyolla voi olla merkittava kadenjalkivaikutus.

Yhteistyon tuloksena tavoitellaan muun muassa asukkaiden laadukasta ja kestavaa
arkea helpottavia merkittavia kaupunkiratkaisuja esimerkiksi energiaan, liikkumiseen
ja kiertotalouteen liittyen. Useiden toimijoiden yhteinen kehittamisty® tuo mukanaan
uudenlaista ndkokulmaa ja erilaisia ndkemyksia ja kokemuksia. Yhteistyé on myo6s
tapa palautua kdynnissa olevasta COVID-19-pandemiasta, tukea talouden vihreda
siirtymaa, edistaa digitalisaatiota ja luoda kestavaa kasvua. Espoo on vahvempi
tavoitellessaan kestavan kehityksen tavoitteita yhdessa asukkaidensa ja
kumppaniensa kanssa.

Sirpa Hertell Jukka Makela
puheenjohtaja omistaja
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Yhteenveto

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen keino Espoo-tarinan
toteuttamisessa. Kehitysohjelmien avulla organisoidaan ja ohjataan kehittamisty6ta
Espoo-tarinan linjaamien tavoitteiden toteuttamiseksi. Kestavan kehityksen
ohjelmaty6lla tuettiin Espoon tavoitetta toimia globaalina esimerkkina YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa, olla Euroopan kestavin kaupunki sekéa
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Ohjelmaty6ta tehtiin yhdessa laajan
kumppaniverkoston kanssa.

Ohjelman keskeisia kehittamisalueita (hyotytavoitteita) olivat alykkaat
kaupunkiratkaisut, vdhapaastoinen ja alykas likkuminen, uusiutuva energia,
vastuullisuus ja l&ahiymparistd. Ohjelmatydlla kehitettiin alykkaan kaupunkikehityksen,
ilmastoty6n, kiertotalouden seka naita tukevan digitalisaation edellakavijaratkaisuja
seka edistettiin kestavan kasvun, talouden ja sen toimintaymparistén kehittymista
Espoossa.

Ohjelman kaynnistamiin projekteihin haettiin ja saatiin ulkoista rahoitusta, jonka
avulla pystyttiin merkittavasti parantamaan ohjelman resursointia ja vahvistamaan
vaikuttavuutta. Projektien ja toimenpiteiden avulla luotiin vahva pohja kestavien ja
alykkaiden ratkaisujen jatkokehittamiselle ja skaalaamiselle Espoossa seka kehitettiin
uusia toimintamalleja asukkaiden kestavdmman arjen mahdollistamiseksi ja
asukkaiden omaehtoisen toiminnan tukemiseksi. Kestava kehitys tuotiin vahvasti
myo6s kaupungin omien yksikdiden seka koululaisten ja opiskelijoiden tietoisuuteen.

Ohjelmakauden keskeinen onnistuminen oli tydn vaikuttavuuden kasvattaminen
kumppaniverkostojen ja ulkoisen rahoituksen avulla sekd ohjelman tavoitteiden
toteuttaminen kaupungin johtamisen kautta. Ohjelmakauden onnistumista edisti
laajan kumppaniverkostojen lisaksi merkittavasti myds osaava ja motivoitunut tiimi
seka hyva johtaminen. Viestintdan ja markkinointiin panostettiin vuoden 2020 aikana
parantuneiden henkildresurssien my6ta. Onnistumisessa iso ja tarkea merkitys oli
sitoutuneilla ja kokeneilla luottamushenkil6illa, jotka vetivat ohjelmaa seka toimivat
sen jasenina.

Kestavan kehityksen poikkihallinnollista kehitysohjelmatyo6ta jatketaan myos
seuraavalla valtuustokaudella. Kaupunkitasoisilla tavoitteilla (kuten hiilineutraali
Espoo 2030 ja edellakavijyys YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa
2025) saavutetaan merkittavia muutoksia ja toteutetaan vaikuttavaa kadenjalkityota,
joka vahvistaa Espoon alueen taloutta ja tyollisyytta seka digitalisaatiota ja vihreaa
siirtymad. Kestava Espoo -ohjelmatydlla tuetaan naitd kunnianhimoisia tavoitteita.
Seuraava valtuustokausi ratkaisee, miten kaupunkitasoisiin vuosikymmentavoitteisiin
paastaan.
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1 Ohjelman toteutus

1.1 Yleiskuvaus ohjelmasta ja sen etenemisesté

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen keino Espoo-tarinan
toteuttamisessa. Kehitysohjelmien avulla organisoidaan ja ohjataan kehittdmisty6ta
Espoo-tarinan linjaamien tavoitteiden toteuttamiseksi.

Kestava Espoo -ohjelman hyotytavoitteet valmisteltiin laajassa yhteistytssa
luottamushenkildiden, eri tulosyksikkojen viranhaltijoiden ja kumppaneiden kanssa ja
ne hyvaksyttiin valtuustossa 16.10.2017. Kaupunginhallitus hyvéaksyi
ohjelmasuunnitelman 12.2.2018. Ohjelman toteutusvaiheessa, vuosina 2018-2020,
raportoitiin ohjelman etenemisesta, tuloksista ja hy6tytavoitteiden toteutumisen
tilanteesta kaupunginhallitukselle ja valtuustolle kaksi kertaa vuodessa. Ohjelman
puolivalitarkastelussa alkusyksylla 2019 arvioitiin hyotytavoitteiden
toteutumisnékymia ja ohjelman toimintaympariston kehitysta. Puolivalitarkastelussa
kaupunginhallitus teki myos tarkennuksia ohjelmasuunnitelmaan
loppuohjelmakaudelle. Ohjelman ohjausryhma teki paatéksen ohjelmien
lopetustoimien kaynnistamisesta lokakuussa 2020. Ohjelman loppuraportti laadittiin
vuoden 2020 lopussa.

Kestavan kehityksen ohjelmatydlla tuettiin Espoon tavoitetta toimia globaalina
esimerkkina YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa, olla Euroopan
kestavin kaupunki seka hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Ohjelmatydlla
kehitettiin alykkaan kaupunkikehityksen, ilmastotyon, kiertotalouden seka néaitéa
tukevan digitalisaation edellakavijaratkaisuja. Ohjelman keskeisia kehittdmisalueita
(hyotytavoitteita) olivat alykkaat kaupunkiratkaisut, vahédpaastdinen ja alykas
likkuminen, uusiutuva energia, vastuullisuus ja lahiymparistd. Jokainen projekti ja
toimenpide edisti tavoitteiden saavuttamista ja Espoo-tarinan toteutumista.
Ohjelmatydta tehtiin yhdessa laajan kumppaniverkoston kanssa.

Ohjelmasuunnitelmassa méariteltiin 24 ensivaiheen projektia ja toimenpidetta, joista
suurin osa toteutettiin tai on edelleen kédynnissa. Ohjelman kaynnistamisen jalkeen
kestavaan kehitykseen ja erityisesti iimastonmuutokseen liittyva tieto on lisdantynyt ja
yhteiskunnallinen muutos on ollut nopeaa. Ohjelmatydn aikana tunnistettiin ja
kaynnistettiin myos uusia projekteja ja toimenpiteita tukemaan tavoitteiden
saavuttamista. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmaan kiinnitettiin huomiota jo
projektisuunnitelmia laadittaessa.

Ohjelmalla edistettiin useiden kansainvalisten, kansallisten ja alueellisten tavoitteiden
ja ohjelmien toteuttamista, kuten Suomen kansallisten ilmasto- ja kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttamista. Tavoitteiden yhdensuuntaisuus on
mahdollistanut ulkoisen rahoituksen saamisen projekteille useista eri
rahoituslahteista. Keskeisimpiad ohjelmia, joita kestava Espoo -ohjelmaty6lla
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edistettiin ja tuettiin, olivat Liikennealan kansallinen kasvuohjelma 2018-2022,
Suomen kiertotalouden tiekartta 2.0, Uudenmaan &alykk&én erikoistumisen strategia,
Eurooppa 2020 -strategia, Kestavan kaupunki -ohjelma 2019-2023 ja Uusimaa-
ohjelman 2.0 toimeenpanosuunnitelma 2019-2020.

COVID-19-pandemian vaikutukset julkiseen talouteen ja yritysten toimintaan ovat
olleet mittavat. Espoon kestavan kehityksen vastuualue on ollut mukana
valmistelemassa kaupunkien ja valtion yhteisia elvytystoimia hiilineutraaliuden,
talouden ja tyollisyyden vahvistamiseksi. Valtion, kaupunkien ja yritysten yhteistyolla
voidaan merkittavasti lisata kestavia investointeja, synnyttaa tydpaikkoja, vahvistaa
paikallista taloutta seka edistaa hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista samalla
tukien alueen kilpailukyvyn kehittymista, vetovoiman kasvua sekéa asukkaiden arjen
sujuvuutta.

Kaikista Kestava Espoo -ohjelman projekteista laadittiin riskiarviot kdynnissa olevan
COVID-19-pandemian ja poikkeustilan vaikutusten arvioimiseksi. Poikkeuksellisesta
tilanteesta huolimatta projektit etenivat hyvin, vaikka joitain pilotointeja ja kokeiluja
jouduttiin aikataulullisesti siirtamaan mydhemmin toteutettavaksi tai kohdentamaan
uudelleen huomioiden poikkeuksellisen tilanteen vaikutukset ihmisten likkumiseen ja
yritystoimintaan.

1.2 Ohjelman organisaatio

Omistaja kaupunginjohtaja Jukka Makela vastasi ohjelmasta ja sen hyotytavoitteista.
Kestavan kehityksen johtaja Pasi Laitala vastasi ohjelmapaallikkbna tavoitteiden
saavuttamisesta, ohjelmaty6n koordinoinnista, paatdsten valmistelusta ja
toimeenpanosta sekd ohjelman maararahojen kaytosta.

Ohjausryhmaén tehtavana oli vastata projektien ja toimenpiteiden ohjauksesta ja
perustamisesta, maararahojen budjetoinnista ja ohjelmaty®n raportoinnista.
Ohjausryhma kasitteli ohjelman maararahojen kayttta ulkoisesti rahoitettavien
projektien omavastuuosuuksiin. Ohjausryhma kasitteli ohjelman projektien ja
toimenpiteiden tuloksia ja rakensi tulevaisuuskuvaa ohjelman hyétytavoitteisiin
liittyvista teemoista.

Ohjausryhmé kokoontui ohjelmakaudella yhteensa 46 kertaa seka vieraili kokousten
yhteydessd myo6s Lahdessa tutustumassa energia- ja kiertotalousratkaisuihin seké
Tampereella tutustuen Kestava Tampere 2030 ja Smart Tampere -ohjelmiin.
Vierailujen pohjalta vahvistettiin kaupunkien valista yhteisty6ta ja hyvien kaytantdjen
vaihtoa.

Ohjausryhman kokoukset valmisteltiin kestavan kehityksen vastuualueella ja
kokousten teemoja suunniteltiin puheenjohtajiston kokouksissa. Puheenjohtajisto
kokoontui noin nelja kertaa vuodessa. Ohjelman puheenjohtajana toimi
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kaupunginvaltuutettu Sirpa Hertell ja varapuheenjohtajana kaupunginvaltuutettu Elias
Er&maja. Omistajan, puheenjohtajiston ja kehittamisprojekteissa tyoskentelevien
tyontekijoiden aktiivinen rooli Espoon kestavéan kehityksen tavoitteiden ja tyon
puolestapuhujina vahvisti ohjelmatydn nakyvyytta asukkaille, kumppaneille ja
sidosryhmille. Kansainvalista tunnettavuutta edistivat erityisesti ohjelman
puheenjohtaja Sirpa Hertell ja kaupunginhallituksen puheenjohtaja Markku Markkula
toimiessaan EU:n alueiden komiteassa ja luomalla kontaktit keskeisiin EU-toimijoihin.

Ohjausryhman muita luottamushenkil6jasenia olivat Jyrki Myllyvirta, Minna Aitola,
Ville Lehtola, Riina Nevamaki, Aili Pesonen, Kirsi Akerlund, Jaakko Rewell ja Katja
Sandelin. Nuorisovaltuuston jasenina toimivat Lauri Hietanen, Oscar Smith ja Kasperi
Manninen. Viranhaltijajasenet olivat Jukka Mékel&, llpo Salonen, Pia Ojavuo, Olli
Isotalo ja Anu Tuominen. Kokouksiin oli kutsuttuna myds ymparistdlautakunnan
puheenjohtaja Kaarina Saramaki. Ohjelmatydssa ja sen kaynnistamissa projekteissa,
jotka jatkuvat vuonna 2021, on 15 tydntekijaa ja he vastaavat osaltaan toteutuksesta,
raportoinnista, talouden seurannasta, seurantatietojen kokoamisesta seka
viestinnasta. Lisaksi ohjelman toteutusta tuki ohjelmakauden aikana kuusi
kesatyontekijaa.

Ohjelmaa toteutettiin yhteistydssa kaupungin toimialojen, tulosyksikéiden, yritysten,
asukkaiden seka muiden toimijoiden kuten tutkimus- ja kehityslaitosten (Aalto, VTT),
Paakaupunkiseudun Smart & Clean -saation, Sitran ja Uudenmaan liiton kanssa.
Kaupungin konserniyhteisdista keskeisimmat kumppanit olivat Espoon Asunnot, HSL
ja HSY. Projektien ja toimenpiteiden valmisteluun ja toteuttamiseen osallistui laaja
joukko kaupungin tyontekij6ita, luottamushenkilditd, kumppaneiden edustajia ja
asukkaita. Kumppaniyhteisty6ta kehitettiin Verkostojohtamisen kehittaminen -
projektissa, joka paattyi vuoden 2018 lopussa. Projektin tuloksia hyédynnetéaan
ohjelman projekteissa ja yhteistydssa sek& mm. kevaalla 2019 Espoon
esimiesareenassa ja johtamisen kulmakivien kehittamisessa.

Kestavan kehityksen ohjausryhman poytakirjat ja seurantaraportit ovat saatavilla
pyydettaessa kestava@espoo.fi.

1.3 Toteutuneet kustannukset, rahoitus ja resurssit

Ohjelman omarahoitukseen oli varattu vuosittainen 200 000 € ma&araraha ja lisaksi
ohjelman kaynnistamiin projekteihin haettiin ja saatiin ulkoista rahoitusta, jonka avulla
pystyttiin merkittavasti parantamaan ohjelman resursointia ja vahvistamaan
vaikuttavuutta. Rahoitusta saatiin mm. Euroopan aluekehitysrahastolta (EAKR),
6Aika-rahoitusinstrumentista, Euroopan unionin tutkimuksen ja innovoinnin
puiteohjelmasta (Horisontti 2020), Alueelliset innovaatiot ja kokeilut -rahoituksesta
(AIKO), likkumisen ohjauksen valtionavustuksesta, Business Finlandilta, Sitralta ja
yhteistyoyrityksilta.
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Ohjelmakauden alussa omarahoitusta ei kaytetty taysimaaraisesti. Vuonna 2019
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maararahan kaytto ylittyi johtuen useiden laajojen kehittamisprojektien
kaynnistymisesté yhtéaikaisesti. Vuoden 2020 osalta ulkoisen rahoituksen osuus on

arvio, silla hankkeiden maksatukset haetaan maksuun jalkikateen. Suurimmassa
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osassa hankkeita ulkoisen rahoituksen osuus on noin kaksi kolmasosaa hankkeen

kustannuksista.

Taulukko 1: Ohjelman rahoitus

Kestava Espoo

Vuosi Omarahoitus Ulkoinen rahoitus Yhteensé
2017 136 081 € 54 047 € 190 128 €
2018 190 010 € 50 323 € 240 333 €
2019 248 893 € 231 568 € 480 461 €
2020 198 625 €* 285 000 €* 483 625 €
Yhteensé 773 609 € 620 938 € 1394 547 €

*arvio, tdsmentyy kevaan 2021 aikana

Ohjelman toteutusta tuettiin kaupungin sisaisilla henkiléresursseilla, joita olivat mm.
ohjelmapdaallikdn liséksi ohjelman sihteerind ja asiantuntijana toiminut Sanna

Ronkkonen ja viestintdavastaavana toiminut Virpi Pakkala. Taman lisaksi kaikki

projekteissa tydskennelleet osallistuivat ohjausryhman kokouksiin, kun projekteihin
liittyvid asioita kasiteltiin. Osa ohjelman kaynnistamista pitkékestoisista projekteista,
kuten SPARCS-hanke ja SDG-edellakavijyystyd (Sustainable Development Goals),
nakyvat kirjanpidossa Kestavan kehityksen vastuualueen maararahoissa.

Viestintaan ja markkinointiin panostettiin vuoden 2020 aikana parantuneiden

henkiléresurssien myota. Ohjelman eri teemoja ja projekteja tuotiin esille muun
muassa kesa- ja marraskuun Lansivayla-liitteessa, EU-komission

innovaatiopdakaupunki -kilpailussa, Espoo-paivan kestavan kehityksen Facebook-

livetapahtumassa, Kauppalehdessa seka yleiselld tasolla paivittamalla espoo.fi-
verkkosivuja ja julkaisemalla valokuvia ja videoita sosiaalisen median kanavilla.

Liséksi kesatyontekijat tekivat nuorille suunnattuja julkaisuja, jotka kerasivat

enndtysmaaran huomiota. Turun kaupungin kanssa jarjestettiin yhteinen VLR-

julkaisutilaisuus (Voluntary Local Report).
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2 Ohjelman tulokset hyo6tytavoitteittain

2.1 Hyotytavoite 1: Rakennamme ja kehitdmme Espoota alykkailla ratkaisuilla

Kestava Espoo rakentuu ihmisten osaamisesta ja halusta vaikuttaa. Kaupungin
kehittamisessa ja kumppanuuksissa avoimet rajapinnat, uudet puhtaat ja
alykkaat ratkaisut tukevat arjen sujuvuutta, taloudellisuutta, paastéttomyytta ja
turvallisuutta. Fiksut alueet ja palvelut rakentuvat metron ja kaupunkiradan
kehittamisvyohykkeille. Tama avaa yrityksille tarkean mahdollisuuden
lanseerata omia huippuratkaisujaan. Kaynnistetadn ensimmaiset hankkeet
alykkaisiin ja puhtaisiin koti- ja alueratkaisuihin, liikkumiseen ja pysakointiin,
energian ohjaukseen ja sisdilman hallintaan. Kehitetdédn asukkaiden
yhteisdllisia palveluja. Toimintatapaa ja syntyneita ratkaisuja hydédynnetaan
laajemmin Espoon kehittamisessa.

Ohjausryhmaén arvio: Hyo6tytavoite on toteutunut.

Espoon tavoite on olla edellakavija alykkaissa ja puhtaissa kaupunkiratkaisuissa.
Hyotytavoitteen projektit ja toimenpiteet ovat luoneet vahvan pohjan alykkaiden
ratkaisujen jatkokehittamiselle ja skaalaamiselle Espoossa. Yritysten ja muiden
kumppaneiden kanssa tehtavat uudet ratkaisut parantavat arjen sujuvuutta ja
kestavyytta. Kumppaneiden kanssa on opittu yhteisia tapoja merkittdvaan kehitystyon
tekemiseen ja ne kokemukset vahvistavat toimintatapaa, jossa kaupunki ja yritykset
yhdessa luovat kestéavia ratkaisuja. Digitaalinen alusta ja huippunopeat
verkkoyhteydet seka kehittdmisyhteistyé avaavat uusille ratkaisuille valtavat
mahdollisuudet. Ohjelman kautta kehitetylla verkostoyhteisty6lla on tuettu
konkreettisesti kumppaneiden kanssa tehtavaa kehittamistyotd Espoossa. (Liite 2).

Espoon kaupunki suunnittelee Keraan kaupunkikeskusta, joka rakennetaan olemassa
olevan raideliikenteen ymparille, Nokian kampuksen ja Kutojan alueen véliin. Puhdas
ja alykas Kera -projekti kehittda alykkaita ja kestaviad kaupunkiratkaisuja yhdessa
Espoon, Sitran, Smart & Clean -saation ja laajan yrityskonsortion (A-InsinGorit,
Espoon Asunnot, Fortum, LahiTapiola, Neste, Nokia, Ramirent, SOK) seka muiden
kumppaneiden kanssa. Tavoitteena on kehittdd Kerasta kiertotalouden ratkaisuihin
tukeutuva edelldkavijaalue, jossa arjen sujuvuutta parannetaan puhtailla ja
digitaalisuutta hyddyntavilla ratkaisuilla. Tavoitteena on luoda maailmanlaajuisesti
ainutlaatuinen referenssikohde. Ratkaisut liittyvat kahdeksaan kehittdmisteemaan,
joita ovat digitaaliset alustat, energiaratkaisut, suunnittelu ja rakentaminen, asuminen
ja tydskentely, likkuminen ja logistiikka, urbaani tuotanto, kiertotalous ja kestava
elaméantapa seka hyvinvointi ja siihen liittyvat palvelut. Liséksi projektissa luodaan
toimintatapoja kaupungin, yritysten ja muiden toimijoiden yhteiskehittdmisen tueksi.
Parhaillaan valmistelussa ovat Keran kestévan kehityksen periaatteet alueen



9 (41)

ESPOO

ESBO 28.1.2021

rakentajille ja muille kehittgjille. Puhdas ja alykas Kera -projekti jatkuu 31.5.2021
saakka.

Keran alueella kdynnistyi vuoden 2019 aikana LuxTurrim5G+ ja Neutral Host Pilot -
projektit. Néam& muodostavat LuxTurrim5G-ekosysteemin, jossa Espoo on mukana.
Ekosysteemissa on mukana 26 partneria, joista suurin osa on yrityksia, mutta
mukana on myo6s VTT, yliopistoja ja Traficom. Partnerit ja Business Finland
rahoittavat kehitysty6ta 26 miljoonalla eurolla. Kehitystyota koordinoi Nokia, apunaan
Spinverse, ja koko konsortion tavoitteena on kehittdé uusia palveluita kaupunkeihin
hyodyntaen alypylvasverkkoteknologiaa. Tallaisia palveluita ovat mm. autonominen
logistiikka ja liikkuminen, turvallisuuden palvelut seka kaupunkiymparistdn yllapidon
kehittaminen. Palveluiden kehityksen lisaksi projektissa tutkitaan lainsaadannon
vaikutusta seka liiketoimintamahdollisuuksia.

Keran alueelle valmistui toukokuussa 2020 alypylvasverkko, jossa 19 pylvaassa on
katuvalojen lisaksi 250 mittauslaitetta, kuten keliolosuhdeantureita seka 5G-
tukiasemia ja videokameroita. Kyseinen verkko toimii erinomaisena kehitysalustana
uusille digitaalisille palveluille kaupunkiympéristéssa. Teknologian laajempi
hyodyntaminen esimerkiksi tutkimuskaytossa on yksi tarkea kehityskohde.

Aluerakentamisen allianssimallin kuvauksen toteutus on kaynnistynyt
osana Puhdas ja alykas Kera ja Lighthouse SPARCS -projekteja yhteistydssa
tutkimus- ja kehityskumppaneiden kanssa. Tavoitteena on kuvata mahdolliset
yhteiskehittamisen mallit ja saada tietoa eri toimijoille syntyvista hyodyista ja
taloudellisista vaikutuksista.

Espooseen toteutettava alykoti -toimenpidettd on toteutettu Fortum-yhteistyén
puitteissa Smart Living -konseptin mukaisesti energiatehokkuuden parantamiseksi
kaikkiin kaupungin omistaman vuokrataloyhtion, Espoon Asuntojen, kohteisiin, joita
lammitetaan kaukolammolla. Kohteissa asuun noin 10 % espoolaisista. Alykkaiden
asumisen ratkaisuiden kehittdminen jatkuu osana Puhdas ja alykas Kera -projektia.

Rakennusten sisailman kehittaminen -projektia ei ole kaynnistetty ohjelman
toimesta, vaan se on toteutettu erillisena selvitysprojektina Smart & Clean -sdatién
tuella. Lisataan puurakentamista -toimenpidetta, jossa tarkoituksena oli selvittda
puurakentamiset mahdollisuudet ja hyddyt Espoossa, ei ole kaynnistetty ohjelman
toimesta, vaan tavoitetta on edistetty teknisen ja ymparistotoimen tyolla.

Kestavat hankinnat -toimenpide on kaynnistynyt yhteistydssa hankintakeskuksen
kanssa. Toimenpiteessa kehitetddn hankintojen vaikuttavuustytkalua huomioimaan
nykyistd paremmin SDG-tavoitteiden mukaiset kestavyyden eri ulottuvuudet sekéd
vahvistetaan hankintakeskuksen ja kestavan kehityksen asiantuntijoiden yhteistyota
kaupungin kestavyystavoitteiden kannalta merkittdvien hankintojen valmistelussa.
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2.2 Hyo6tytavoite 2: Espoolaisten liikkuminen sujuvoituu ja monipuolistuu

Verkostomaisen kaupungin vetovoiman ja kilpailukyvyn kehittymista tuetaan
monipuolisilla ja alykkailla liikkumisratkaisuilla. Jokaisen kuntalaisen
liilkkumispalveluja kehitetd&n kayttajalahtdisesti. Kaupunki on houkutteleva
alusta ratkaisujen kehittgjille. Lansimetron kayttoonotto muuttaa
liikkumisratkaisuja ja muutos on hyddynnettéava siten, etta se parantaa
palvelutasoa, lisda kestavyytta ja kustannusvaikuttavuutta. Julkisten
toimijoiden tulee avata liikenteen palvelujen rajapintoja, jotta uusia
liilkkumispalveluja voidaan tehokkaasti kehittdd. Ensimmaéiset matkaketjujen
yhdistamispalvelut toteutetaan julkisen ja yksityisten toimijoiden yhteistydlla.
Espoon tavoitteena on, etta joukko- ja kevyen liikenteen kulkutapaosuus
kasvaa ja ettd joukkoliikenne on paastoténtd vuoteen 2030 mennessa.
Edistetaan yksityisautoilun vahapaastoisyyttd. Ensimmaiset automaattibussit
aloittavat pysyvan liikenndinnin Espoossa ohjelmakauden aikana ja
sadhkdbusseja on liityntaliikenteessa merkittava maara.

Ohjausryhman arvio: Hyotytavoite on osittain toteutunut.

Ohjelman projektien ja toimenpiteiden mydéta on luotu yhteistyd- ja kehittdjaverkosto
seka kehitetty ja testattu uusia toimintamalleja kestévien kulkutapojen edistamiseksi
Espoossa. Autojen maaré asukasta kohti on noussut ohjelmakauden aikana. COVID-
19-pandemian vaikutukset likkumiseen ovat olleet huomattavat, ja joukkoliikenteen
matkustajamaarat ovat laskeneet koronan aikana n. 50 %. Liikenteen sahkoistyminen
on edistynyt. Sahkobussien maara liikkenteessé on kasvanut, ja Espoossa on jo 270
sahkdautojen julkista latauspistetta ja pikalatauspistetta. Sahkoéautojen osuus
autokannasta on Espoossa kasvussa ja sahkoautojen osuus autokannasta on muuta
maata suurempi. (Liite 2).

Muutokset liikkumisessa tapahtuvat hitaasti. Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen
saavuttamiseksi liikenteen CO,-pééstojen vahentdminen on haastavaa saavuttaa, ja
likkumisen toimenpiteisiin on panostettava jatkossa entista voimakkaammin.
Toimenpiteiden tulee kohdistua seka jalankulun, pyoéraliikenteen, joukkoliikenteen ja
uusien liikennepalveluiden osuuden kasvamiseen etta fossiilisista kayttévoimista
luopumiseen.

Liikenteen kasvihuonekaasupéaastot kokonaisuudessaan ovat nousseet 16 %
vertailuvuodesta 1990 vuoteen 2019. Toisaalta liikenteen asukaskohtaiset
kasvihuonep&éstot ovat laskeneet 31 %. Espoossa henkiléautoliikenteen
kulkutapaosuus on 46 prosenttia tehdyistd matkoista. Koko Helsingin seudulla
kulkutapaosuus on 39 prosenttia tehdyistd matkoista. Espoossa autoilun
kulkutapaosuus on suurempi kuin Helsingissa (25 %) ja samaa luokkaa kuin
Vantaalla (45 %). Autoliikenne on merkittava ilmastopaastojen aiheuttaja. Lisaksi
autoliikenne vie paljon tilaa kaupungista, huonontaa paikallista ilmanlaatua seka
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aiheuttaa melua ja onnettomuuksia. Espoon raideliikennetta kehitetdén parhaillaan
voimakkaasti. Tama mahdollistaa likennejarjestelman tehostamisen ja
joukkoliikenteeseen nojautuvien liikennepalveluiden kehittdmisen.

Mobility as a Service, MaaS -palvelut espoolaisten kayttoon -toimenpidetta
edistettiin projekteissa

o Alykkaat liikkumispalvelut ALLI

o Fiksu Assa — Asemanseudut uusien vahabhiilisten liiketoimintakonseptien
kehitysalustana

o Kestava liikkuminen osana Espoo-tarinaa KESTO

e 6Aika: Vahahiilinen likkuminen liikennehubeissa.

Alykkaat liilkkumispalvelut ALLI -projektissa kehitettiin ty6- ja tydasiamatkoihin
painottuvia liikkumispalveluja. Projektissa toteutettiin kevaan 2019 aikana
kutsuohjattu kyytipalvelun kokeilu tydpaivan aikaiseen liikkumiseen. Yhdessa neljan
tydnantajan kanssa kehitettiin kestaviin kulkutapoihin kannustavan
likkumissuunnittelun ja -valmennuksen konsepti. Lisdksi projektissa luotiin tiekartta,
jossa kuvataan Espoon kaupungin, uusia liikkumispalveluja kehittdvien yritysten ja
muiden alan toimijoiden yhdessa maarittama ratkaisupolku monipuolisten liikkumisen
palvelujen keskittymien eli ns. likennehubien kehittamiseksi Espoon
kaupunkikeskuksissa, joukkoliikenteen solmukohdissa ja tyopaikkakeskittymissa.

Liikennehubien kehittdmista ja uusien markkinaehtoisten ja kayttajalahtoisten
likkumispalvelujen edistamista jatkettiin 6Aika-projektissa ”Vahahiilinen
liikkuminen liikennehubeissa” yhdessa Turun kaupungin, Turun AMK:n, Oulun
kaupungin sekéa Business Tampereen kanssa. Espoon osalta projektissa on
kaynnistymassa viisi kestavaa liikkkumista tukevaa kokeilua, joiden tavoitteena on
saada arvokasta tietoa kestavan liikkumisen kulkutapaosuuden kasvattamisesta.
Projektissa myds edistetddn Espoon kaupunginvaltuuston asettaman tavoitteen
mukaisesti autonomisen bussiliikenteen tuomista osaksi pysyvaa
likennejarjestelmaa. Syksylla 2019 Kerassa tapahtuneesta autonomisen bussin
koeajosta saatuja kokemuksia hyddynnetdan autonomisen liikenteen
jatkokehityksessa. Autonomiseen bussiliikenteeseen ei ohjelmakaudella I6ydetty
taloudellista ratkaisuja, ja korona vaikutti voimakkaasti koko joukkoliikenteen
kayttoasteeseen. 6Aika: Vahahiilinen liikkuminen liikennehubeissa -projekti jatkuu
31.10.2021 asti, mutta hankkeelle on tarkoitus hakea jatkoaikaa.

Fiksu Assa — Asemanseudut uusien vahahiilisten liiketoimintakonseptien
kehitysalustana -projekti mahdollisti uusien ilmastofiksujen palvelujen kokeilut
asemanseuduilla Espoon, Helsingin, Vantaan, Riihimaen, Hameenlinnan ja HSY:n
yhteistyona. Fiksu Assa -tapahtuma Espoossa avasi Aalto-yliopiston metroaseman
vahahiilista arkea helpottavien ratkaisujen kokeilualustoiksi toukokuussa 2019.
Vuonna 2020 projektissa toteutettiin palvelumuotoiluun ja nopeisiin kokeiluihin
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perustuva yrityskehitysohjelma, jossa luotiin uusia vahahiilisyytta edistavia palvelu- ja
tuotekonsepteja asemanseuduille. Koronavirusepidemian myota Espoossa kokeiltiin
kontaktitonta pydranhuoltopalvelua. Fiksu Assasta saatuja oppeja hyddynnetaéan
asemien kehittamisessa. Fiksu Assa -projekti paattyy 31.5.2021.

Kestava lilkkuminen osana Espoo-tarinaa KESTO -projektissa suunnattiin
kestavien liikkumispalvelujen kokeiluja ja valmennusta kaupungin ja yritysten
tyontekijoille. Liséksi selvitettiin, miten tydnantaja voisi uudenlaisella liikkumistuen
mallilla sekéa tydasiamatkoihin liittyvilla k&ytannailla ja ohjeistuksilla kannustaa
tyontekijoita entistd useammin kéaveleméaén, ajamaan pyoralla tai kayttamaan
joukkoliikennetta ja uusia likkumispalveluja autolla ajamisen sijaan. Projektissa myos
tunnistettiin kestavan tydmatkaliikkumisen periaatteita Espoon kaupungille.

Sahkobussien kayttoonottoa on edistetty Espoossa teknisen ja ympéaristétoimen
tyolla seka poikkihallinnollisesti. Ohjelma on pitk&janteisesti edistanyt kaupungin
tavoitetta sahkobussien kayttbonotossa. Ohjelma ei ole kaynnistanyt selvitystyota
sahkodbussien kayttdonoton edistamiseksi, vaan tarvittavat selvitykset on toteutettu
osana HSL:n hankintaa seka teknisen ja ymparistétoimen tyéné. Espoon alueella
likennoidaan talla hetkella 25 sdhkbbussilla. Leppavaaraan on valmistunut
sahkobussien latausasema, joka on otettu kayttddn tammikuussa 2020. HSL:n
tamanhetkisena tavoitteena on, ettd vuonna 2025 sen toiminta-alueella liikkenndivista
busseista 30 prosenttia olisi sahkdbusseja.

SPARCS-projektissa (kuvataan seuraavassa osiossa) edistettiin Plugit Finland Oy:n
toimesta Leppévaaraan tammikuussa 2020 kayttoon otetun sdhkébussien
latausaseman valmistumista sekéa jatketaan latausjarjestelman hyotyjen tarkastelua.
Liséksi Citycon Qyj toteuttaa sahkdpyorien ja -autojen latauspisteita rakenteilla
olevaan Lippulaivan kauppakeskukseen. Projektissa Kone Oyj:n toimesta tutkitaan
espoolaisten liikkumistottumuksia, mallinnetaan VTT:n johdolla liikkumista ja sen
vaikutuksia energiajarjestelmaan, seka tarkastellaan kaupungin toimesta
sahkdistyvien liikkumisen solmukohtien konsepteja ja toimintamalleja. Parhaita
kaytantoja ja oppeja Leppavaarasta ja Espoonlahdesta hyédynnetaan Keran alueen
kehittamisessa ja suunnittelussa. Projekti jatkuu 30.9.2024 saakka.

2.3 Hyo6tytavoite 3: Paastoton energian tuotanto ja alykkaat energiaratkaisut

Tavoitteena on, etté energian tuotanto Espoossa on kokonaan uusiutuvaa 2030
mennessa ja kayttajien energialasku pienenee. Tuotanto ja kayttd perustuvat
alykkaisiin, energiatehokkaisiin, joustaviin ja energiaa sdastaviin puhtaan
teknologian ratkaisuihin. Energian varastointi tukee uusien liiketoimintamallien
syntya. Espoo on aktiivinen kumppani kehitystydssa ja uusien
energiaratkaisujen kayttéonottamisessa. Kehittdmistyolla parannetaan
asukkaiden ja asiakkaiden energian sdastamistd, uusiutuvan energian
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hyddyntamista ja kustannustehokkuutta. Uudet ratkaisut ovat taloudellisesti
Kilpailukykyisia ja skaalautuvia seké luovat uutta tyota ja yritystoimintaa.

Ohjausryhmaén arvio: Hyo6tytavoite on toteutunut.

Paastottomien energiantuotannon edellakavijaratkaisuille seka niiden
jatkokehittamiselle ja kayttdonottamiselle Espoossa on luotu hyvét edellytykset
hyotytavoitteen projektien ja toimenpiteiden kautta. Paastéton kaukolammon tuotanto
on keskeista Espoon hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Espoossa uusiutuvien
energianldhteiden osuus kaukolammadn tuotannosta on padkaupunkiseudun korkein.
Uusiutuvien polttoaineiden osuus kaukolammdontuotannossa tulee nousemaan yli
puoleen vuonna 2022 ja kivihiilesta kaukolammaontuotannossa luovutaan kokonaan
vuonna 2025. Sahkon kulutus asukasta kohti on noussut 11 % vuodesta 1990, mutta
kulutuksesta aiheutuvat paastot ovat vahentyneet pddkaupunkiseudulla sahkén
tuotannon muututtua entista vahapéastdisemmaksi. Espoo sai yhdessa paikallisine
kumppaneineen yhden maailman arvostetuimmista energia- ja ymparistdalan
palkinnoista, Energy Globe - ‘Sustainable City’ -palkinnon. (Liite 2).

Paastoton kaukolammon tuotanto Espoossa on tarkein toimenpide
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Espoo—-Fortum-yhteistyota tehdéaén
Espoo Clean Heat -nimella uudella sopimuskaudella vuoden 2023 loppuun saakka.
Yhteistydn tavoitteena on asukkaille ja yhteiséille suunnattujen alykkaiden ja
paastottdmien energiaratkaisujen kehittaminen ja kayttéonottaminen Espoossa.
Kaukolammadn tuotannossa kivihiilesta on tarkoitus luopua jo vuonna 2025. Yhteistyo
sisaltdd merkittavan méaran uudistuksia energian tuotannossa ja kaytossa.

Vuonna 2021 on kaynnistymassa Otaniemen geoterminen lampoélaitos ja vuonna
2020 kaynnistyi Kivenlahden puubiomassaa hyédyntava lampolaitos, joka korvasi
Suomenojalla toimineen toisen vanhan kivihiiliyksikon. Fortum ottaa kayttoén uuden
20 megawatin [Amp6pumppuyksikén Espoon Suomenojalla vuonna 2021, joka
tehostaa edelleen jateveden lammdn talteenottoa. Vermoon Fortum toteuttaa
Suomen suurimman ilma-vesilampdpumppuratkaisun kaukolammon tuotantoon.
Edella mainitut toimenpiteet nostavat uusiutuvien osuuden yli 50 %:iin Espoon
kaukolammadntuotannosta.

Espoon kaupungin hallinnoimissa lahes 300 kiinteistdssa siirrytdan kayttdmaan
uusiutuvilla energianlahteilla tuotettua kaukolampda osana Hiilineutraali Espoo 2030 -
tavoitetta. Lisdksi Espoon kouluissa ja paivakodeissa otetaan kaytt6on alykas
l[ammityksen ohjaus ja kulutusjousto. Kulutusjouston ja uusiutuvilla tuotetun
kaukolammaon kayttéonotto on toteutettu Espoon Asuntojen kaikkiin asuinkohteisiin
ja se on Pohjoismaiden suurin kulutusjoustohanke. Tavoitteena on laajentaa
kulutusjouston kayttbonottoa Espoossa ja siten listd energiatehokkuutta, parantaa
sisdilmaolosuhteita seka pienentaé lammdontuotannon kapasiteettitarvetta.
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Espoon kaupunki on huhtikuun alusta 2020 siirtynyt kayttdmaéan omissa
toiminnoissaan ainoastaan uusiutuvaa sédhkda. Ostamalla
alkuperéatakuusertifikaatteja kaupungin séhkdnhankinta nojautuu kotimaisen
metsateollisuuden sivuvirroista tehtavaan sahkdon ja on laskennallisesti paastotonta.

Quantitative Heat Oy:n keskisyvia geoenergiakaivoja hyédynnetaan Koskelon lisaksi
Finnoossa, ja naista kohteista saatavan tutkimustiedon perusteella voidaan arvioida
kustannustehokkuutta ja luotettavuutta muilla kehitysalueilla.

Euroopan unionin Horizon 2020 -ohjelman Lighthouse-projektissa Sustainable
energy Positive & zero cARbon CommunitieS (SPARCS) kehitetédén
energiapositiivisia ja hiilineutraaleja kaupunkialueita ja séhkdista liikkumista yhdessa
paikallisten ja eurooppalaisten hankekumppaneiden kanssa. Espoon konsortioon
kuuluvat kaupungin lisaksi Adven, Citycon, Kone, Plugit Finland, Siemens, RIL ja
VTT. Koko hankkeessa on mukana yhteensa 7 kaupunkia ja 26 tutkimuslaitosta,
yritysta ja jarjestéa. Espoossa demonstroitavat toimet keskittyvat Leppavaaran,
Espoonlahden ja Keran alueisiin. (Naita kasitellaan myos hyotytavoitteissa 2 ja 4).
Projektissa yhtena kehityskohteena on uusiutuvan sahkon verkkointegrointi, jolla
parannettaisiin hankkeiden kannattavuutta.

Puhdas ja alykas Kera -projekti on edistanyt Keran kestavia energiaratkaisuja.
Yhteisty6ta on tehty projektikonsortion ja muiden sidosryhmien kanssa.
Energiayhteistydssa erityisesti Fortumilla ja Carunalla on ollut merkittava rooli
paikallisen kaukolamp®- ja sdhkdverkon haltijoina ja tulevien investointien tekijoina.
Puhdas ja alykas Kera -projektin puitteissa my6s rakentamisen ja likkumisen
energiakysymyksiin on pyritty I6ytamaan ratkaisuja, joita ovat esimerkiksi
tyokoneiden ja henkildlikenteen vahapaastoiset kayttdvoimat ja tydmaiden
energiahankinnat. Tarkea keino tavoitteiden toteuttamiseksi on alueen toimijoiden
sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin — sitoumusta on valmisteltu useiden tahojen
kanssa.

Osana Puhdas ja alykds Kera -projektia toteutettiin energiaekosysteemiselvitys,
jossa kartoitettiin Keran mahdollisen energiaekosysteemin toimijoita ja
liketoimintakonsepteja. Energiaekosysteemissa energia tuotettaisiin jopa
kiinteistdtasolle hajautetusti ja hyddynnettaisiin mm. alykasta energiahallintaa ja
kysyntgjoustoa. Projektissa teetetddn myos aluerakentamisen hiilijalanjalkilaskenta
sekd BREEAM Communities -sertifikaatin esiselvitys, jotka tarjoavat tietoa kestavien
energiaratkaisujen toteuttamiseksi alueella.

Espoo vastaanotti yhdessa paikallisine kumppaneineen alkuvuodesta 2019 Energy
Globe - ‘Sustainable City’ -palkinnon, joka on yksi arvostetuimmista energia- ja
ymparistbalan palkinnoista. Sustainable City -palkinto on tunnustus Espoolle
monipuolisesta ja tuloksekkaasta yhteistydsté eri energia-alan toimijoiden kanssa
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muun muassa paastottoman lammaontuotannon, energiatehokkuuden ja
paastottoman liilkenteen ratkaisujen kehittamisesséa ja kayttoonottamisessa.

Kaupunginhallitus paatti lokakuussa 2019 Espoon kaupungin Sustainable Energy
and Climate Action Plan (SECAP) -suunnitelmasta. SECAP-suunnitelmassa
laskettiin vuoden 1990 paastojen lisaksi vertailuvuoden 2016 paéastot seka arvioitiin
toimenpiteitd, joilla kaupunki kumppaneineen vahentéaéa kasvihuonekaasupaastojaan
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Tunnistetuilla 60 hillintatoimella Espoon
kaupungin p&asttt vahenevat noin 75 % vuoden 1990 tasosta. Puuttuvaa n. 60 kt
CO2-ekv:n vahennysta varten kaupunki tunnistaa lisahillintatoimenpiteita. SECAP-
toimenpiteita ja Hiilineutraali Espoo 2030 -tavoitteen saavuttamista seurataan
kaupungin tuloskorteissa. Noin kolmasosa SECAPIn toimenpiteista kohdistuu
Kestava Espoo -ohjelmatydhon.

2.4 Hyotytavoite 4: Espoolaiset toimivat vastuullisesti

Kestavaa elaméntapaa tehd&aén tunnetuksi, helpoksi ja houkuttelevaksi.
Erityisesti tuetaan lasten ja nuorten kestavan kehityksen arvojen ja
toimintatapojen kehittymista. Kestavaan elamantapaan johtavia keinoja otetaan
kayttoodn ja niitd vahvistetaan kaupunkikehittamisessa yhdessa asukkaiden,
asiakkaiden ja kumppaneiden kanssa. Sosiaalisen kestavyyden, esim.
kotoutumisen toimintamalleja parannetaan. Asukkaiden omaehtoista ja
yhteisdllista toimintaa kehitetdaan. Yhdessa luodaan toimivaa, turvallista ja
viihtyisaa arkea.

Ohjausryhmaén arvio: Hyo6tytavoite on toteutunut.

Ohjelmatyon aikana espoolaisten aktiivinen rooli kestavan kaupungin kehittdmisessa
kasvoi ja konkretisoitui. Kestava kehitys tuotiin vahvasti kaupungin omien yksikéiden
seka koululaisten ja opiskelijoiden tietoisuuteen mm. SDG/VLR-tydn kautta. Yhteisty®
ja kehittdminen jatkuvat. Asukkaille ndkyvia ja vakiintuneita toimia olivat erityisesti
kaupungin sitoutuminen Reiluun kauppaan ja Keran alueen kehittdmiseen.
Pilotointien kautta kokeiltiin kuluttajille suunnattuja uusia kierto- ja jakamistalouden
palveluita. Lisdksi selvitettiin kaupungin roolia jakamistaloudessa. Projektien ja
toimenpiteiden myota luotiin uusia toimintamalleja asukkaiden kestdvamman arjen
mahdollistamiseksi edelleen ja asukkaiden omaehtoista toimintaa tuettiin. Espoossa
tehdyt toimenpiteet ja ratkaisut toimivat esimerkkeina niin kansallisesti kuin
kansainvalisestikin. COVID-19-aika on vaikuttanut asukkaiden sosiaaliseen
kestavyyteen esimerkiksi tyon ja talouden epadvarmuuden kautta, mutta samalla
nostanut omavaraisuuden ja lahipalveluiden arvostusta. (Liite 2).

Espoo on sitoutunut saavuttamaan YK:n Agenda2030:n tavoitteet (SDG 1-17)
vuoteen 2025 mennessa. Tata varten arvioitiin kesdkuussa 2020 valmistuneessa
Voluntary Local Report, VLR:ss& Espoon kaupungin, kumppanien ja
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konserniyhteisdjen eri ilmidita ja hankkeita suhteessa Espoo-tarinaan ja YK:n Agenda
2030 kestavan kehityksen tavoitteisiin (SDG, Sustainable Development Goals).
Lisaksi raportissa arvioitiin jokainen tavoite (SDG) erikseen suhteessa kaupungin
keskeisiin avainlukuihin. Arvion toteuttamisvaiheessa Espoon kaupungin kaikki
tulosyksikot, konsernin yksikot ja yhteistydkumppanit raportoivat, mitkéa ovat heidéan
Espoo-tarinaa toteuttavat karkitoimintonsa. Yhteensa prosessiin osallistui Iahes 1000
henkilod. VLR esiteltiin kaupunginjohtajan toimesta YK:ssa High-level Political Forum
-kokouksessa heindkuussa.

VLR-prosessin aikana toteutettiin myos erillisia pilotteja, kuten SDG-kurssi
espoolaisessa lukiossa. Tavoitteena oli tiedon ja ymmarryksen lisdéaminen
kestavasta kehityksesta ja mahdollisuuksista edistda sitd omassa arjessa, sekéa
kaupungin SDG-ty0hon ja tulevaisuuden Espooseen vaikuttaminen. Osallistavaa
toimintaa on toteutettu mm. Kuninkaantien lukion aiheista tulevaisuuden
ruuantuotanto, ruokahavikin vdhentamisen keinot, seka tulevaisuuden liikkkumistavat
ja liikennehubit. Yhteistyo jatkuu edelleen. Aalto-yliopiston Aalto Ventures Program ja
Junction jarjestivat Solve the SDG’s -nimisen hackathonin syyskuussa 2020, jossa
Espoon kaupunki oli mukana kumppanina.

Espoon kaupungin sivistystoimen kanssa aloitettiin elokuussa 2020 prosessi,

jossa tarkastellaan sivistystoimen ydintoimintoja ja palveluntuotantoa yksikkétasolla
ja sitd, miten SDGt voisivat osaltaan tukea yksikdiden toimintaa kestavan kehityksen
suuntaan. Vastaava ty0 jatkuu kaupunkitasoisena aina vuoteen 2025 asti SDG2025-
projektissa.

Espoo osallistui toista kertaa EU:n vuosittain pidettavaan iCapital-kilpailuun, jossa
valitaan Euroopan innovaatiopaakaupunki. Espoon hakemuksen keskidssa oli
Espoon rooli kestavan kehityksen edistamisesséa sekd kumppanuuksien kautta
toteutettavassa edelldkavijatydssa, jossa tavoitteena on taloudellisen, ekologisen,
sosiaalisen ja kulttuurisen kadenjaljen saavuttaminen. Espoo saavutti finaalipaikan
yhdessa viiden muun kaupungin kanssa.

Opetuskayttoon soveltuva, mobiililaitteilla pelattava MY2050-elamyspeli
iimastonmuutoksen muokkaamasta todellisuudesta valmistui syyskuussa 2018. Peli
on espoolaisten oppilaitosten ja kaikkien kaupunkilaisten vapaasti hyédynnettavissa
ja pelattavissa. Elamyspelista on julkaistu englannin- ja ruotsinkieliset kd&nnokset
kesakuussa 2019. Toukokuussa 2020 kaynnistyi Elamyspelin kaksivuotinen
jatkohanke, jonka Espoon osalta rahoittaa Sivistystoimen suomenkielinen opetus.

Jakamistalous on toimintamalli, jossa omistamisen sijaan tavarat tai niihin liittyva ty®
hankitaan kokonaan tai osittain palveluna esimerkiksi lainaamalla, vuokraamalla tai
myymalla taitoja. Jakamistalous antaa asukkaille mahdollisuuden eldé taloudellisesti
ja ekologisesti kestavammilla tavalla ja rakentaa uusia sosiaalisia suhteita ja
yhteisollisyytta.
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Vuonna 2020 valmistui selvitys, jossa kuvataan, minkalainen Espoon kaupungin rooli
jakamistaloudessa voisi olla ja mitk& ovat jakamistalouden mahdollisuudet ja
haasteet, sekd minkalaisia kumppanuuksia toimivaan jakamistalouteen tarvitaan.
Liséksi kartoitettiin ja haasteltiin suomalaisia jakamistalouden toimijoita ja selvitettiin,
miten Espoon kaupunki voi toimia heidan kumppaninaan.

Vuoden 2021 syyskuun loppuun asti jatkuvassa 6Aika Kestavien kaupunginosien
kumppanuusmallin (KIEPPI) -projektissa kehitetdan ja kuvataan tapoja, joilla
kaupunki voi toimia aktiivisena kumppanina yritysten, tutkimusorganisaatioiden ja
asukkaiden suuntaan, kun kestavia kiertotalouden mukaisia kaupunginosia
suunnitellaan ja rakennetaan. Espoossa esimerkkikaupunginosana oli Kera. Projektin
partnerit ja kehitettavat kaupunginosat ovat Tampereen kaupungilla Hiedanranta ja
Turku Science Park Oy:lla Tiedepuisto.

Projektissa myds pilotoidaan asukkaille suunnattuja kierto- ja jakamistalouden
ratkaisuja. Pilotoinnit toteutettiin yhteistytssa yritysten kanssa. Pilotit liittyvat
seuraaviin aiheisiin: ruokahavikin vahentaminen, alylokeroiden kaytto tavaran
vaihtopaikkana, kayttétavaroiden jakaminen kerrostalossa, kayttdtavaroiden ja tilojen
jakaminen naapurustossa, yhteiskayttokulkuneuvojen jakaminen naapurustossa,
kaupungin omien, asukkaille suunnattujen, kayttétavarahankintojen vuokraaminen,
jatteiden kimppakerays pientaloalueilla, "Minisorttiasema” tdydentamaan
Kierratyskeskuksen palveluita ja omatoimimuuttajien palvelut. Lisaksi projektissa on
edistetty Kiertotalouskeskuksen suunnittelua Keran alueelle yhdessa
Paakaupunkiseudun kierratyskeskuksen ja HSY:n kanssa. Kiertotalouskeskuksen
tavoitteena on tarjota monipuolisia kierto- ja jakamistalouden palveluita espoolaisille.
Kerassa on edistyksellisesti toteutettu myds tilojen valiaikaista kayttéa. Inexin entinen
logistiikkakeskus on muuntunut Keran Halleiksi, jossa 15 yritysta ja toimijaa tarjoaa
kaupunkilaisille harrastusmahdollisuuksia ja kestdvan elamantavan palveluita.

Espoon kaupunki on mukana Padkaupunkiseudun Smart&Clean -saation
koordinoimassa Kaikki muovi kiertaa -kokonaisuudessa. Espoossa tavoitteena on
edistda muovin kiertoa kouluissa, kodeissa ja rakentamisessa. Vuoden 2020 aikana
selvitettiin koulujen muovin lajittelu- ja keraystilanne, asukkaille kehitettiin
kimppakerayspalvelu ja aloitettiin rakentamisen muoveihin liittyvéa insin6oérityo.
Espoon kouluissa muovin ja muiden jatteiden lajittelumahdollisuudet todettiin
rajallisiksi esimerkiksi tarvittavien jateasioiden ja tilan puutteen vuoksi. Liséksi
kouluilta puuttuu tieto eri jakeiden maarista, jotta jatehuolto voitaisiin jarjestaa
tehokkaasti. Espoon tilapalveluiden kymmenen koulun jatelajittelukokeilulla saadaan
kuitenkin jatkossa arvokasta tietoa koulujen jatehuollon kehittAmista varten. Jatteiden
kimppakerays tarkoittaa yhteiskaytdssa olevaa yksityista jatepistetta.
Kimppakeréyksen palvelumuotoiluprojektissa tehtiin kolme erilaista palvelumallia
yhdessa HSY:n kanssa. Naita on tarkoitus pilotoida Kerassa vuoden 2021 aikana.
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Ympaéaristoministerio myonsi joulukuussa maararahan, jonka puitteissa kaynnistetaan
projektitoiminta muovin kierron edistamiseksi.

Kestavien ruokavalintojen vahvistaminen ja havikkiruoan
kehittamissuunnitelma -toimenpiteité edistettiin osana paakaupunkiseudun kuntien
ja ruoka-alan toimijoiden yhteistd Urban Food -projektia, joka paattyi huhtikuussa
2019. Projektissa kehitettiin padkaupunkiseudulle toimivaa ja kasvavaa
kaupunkiruoan ekosysteemia. Espoossa projektilla tuettiin erityisesti yritysten
mahdollisuuksia sijoittua Keran alueen toimitiloihin. Projektin jalkeen Keran alueelle
sijoittui useita yrityksia, joiden valista yhteistyota kiertotalouden edistéamiseksi on
pyritty vahvistamaan. Havikkiruuan vahentamiseksi Espoossa pilotoitiin vuonna 2020
ruokakauppojen havikin vahentamisen keinoja kokoava yrityspalvelu.

Espoon kaupunki on sitoutunut edistdmaan Reilua kauppaa ja tekemaan omissa
hankinnoissaan eettisia valintoja. Reilun kaupan toiminnan ja arvonimen
koordinoinnista vastaa Espoossa kannatustyéryhma, jossa on edustajia
valtuustoryhmistd, kaupungin eri toimialoilta, konserniyhtitista, oppilaitoksista,
seurakunnista ja nuorisovaltuustosta. Toiminta on 11 vuodessa vakiintunut ja on osa
kaupungin arkea. Reilua kauppaa on ohjelmakaudella tehty nakyvaksi mm.
ruokapalveluissa, kouluissa, tapahtumissa ja viestinndssa. Ohjelman méaararahoja on
kohdennettu tdhén Reilun kaupan tyéhon.

EU-hanke H2020: SPARCS:ssa (ks. lisaa HT3) asukkaiden osallistaminen
kaupunkikehittdmiseen on yksi projektin keskeisista tavoitteista. Hankkeessa on
Espoon kaupungin osalta tuettu kestavan elaméantavan edistamista yhdessa
hankekumppaneiden kanssa. Yksittaisiin toimiin lukeutuvat kahden espoolaisen
ylakoulun (Mainingin koulu ja Espoonlahden koulu) kanssa aloitettu kaksivuotinen
kummiluokkatoiminta (2020-2022), jossa kestavan elamantavan teemoja
tarkastellaan yhdessa nuorten kanssa, seké kestavien liikkkumistottumusten
tutkimuksen tukeminen Espoon alueella. Valmistelussa on laajemmin kestavan
elaméntavan edistamisen toimia eri asukasryhmien kanssa, seka hankkeessa
kehitettavien energiapositiivisten alueiden yhteiskehittamista ja viestintaa, erityisesti
energian osa-alueella.

Vastuullisen matkailun edistdminen liséttiin toimenpiteeksi ohjelmasuunnitelman
puolivalitarkastelun yhteydessa. Espoon kaupunki/ Visit Espoo valittiin yhdeksi Visit
Finlandin Sustainable Travel Finland -ohjelman edellédkavija-pilottikohteeksi 2019—
2020. Visit Espoon tavoitteena on ottaa aktiivinen rooli vastuullisen matkailun
edistamisessa. Vuoden 2020 aikana kaynnistyi yritysten hiiliviisautta edistava
CarbonWise-hanke, jossa kannustetaan yrityksia huomioimaan ilmastonmuutoksen
ja hiilijalanjaljen pienentadmisen, k&denjaljen ja kompensoinnin seka laajasti kestavan
kehityksen mukaiset ratkaisut strategiassaan. Ohjelma tukee hanketta osallistumalla
ohjausryhmaty6hén. Hanke péattyy 2021 vuoden lopussa.
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Espoon kaupungin hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi asukkaiden mukaan
saaminen on tarkeda. Yksi vayla asukkaiden tavoittamiseksi on harrastetoiminnan
kautta. Koripalloseura Tapiolan Hongassa kaynnistyi kevaalla 2020 Hiilineutraali
Honka -hanke, jonka painopisteet ovat ekologisuudessa ja hiilidioksidipaéastojen
vahentamisessa. Tapiolan Hongassa uskotaan, ettd seuran valinnoilla ja toimilla on
merkitysta kestavéan kehityksen kannalta. Ohjelma tukee Hiilineutraali Honka -
hanketta osallistumalla hankkeen ohjausryhméatydskentelyyn. Tavoitteena on, etté
Hongan tekemaa ty6ta voitaisiin kayttaa mallina hiilijalanjaljen pienentamisessa myos
muissa seuroissa ja yhdistyksissd. Hongan tekeméaa tyéta tuotiin esiin mm.
Lansivayla-litteessa.

2.5 Hyo6tytavoite 5: Lahiympariston luontohyddyt ja
virkistaytymismahdollisuudet kasvavat

Monimuotoinen luonto ja ymparisto lisaavat hyvinvointia kaikenikaisille
espoolaisille sekd Espoossa vieraileville. Verkostomaisessa
kaupunkirakenteessa luonto on lahella. Lahiluonnon merkitys
virkistyspaikkana vahvistuu. Merellisen Espoon ja Rantaraitin saavutettavuutta
parannetaan ja palveluja kehitetaan. Luontohyotyja, lahi- ja kaupunkiluonnon
laatua seka virkistyspalveluja kehitetdan ja tehdaan tunnetuksi yhdessa
asukkaiden, yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa. Espoolaisten
l[ahiluonnon tuntemusta ja luontosuhdetta vahvistetaan. Laajennetaan
asukkaiden mahdollisuuksia osallistua lahiymparistdsta huolehtimiseen.

Ohjausryhmaén arvio: Hyotytavoite on toteutunut.

Vaikka ohjelma ei kdynnistanyt omia projekteja hyétytavoitteen alla, se pyrki
tukemaan muiden toimintaa. Ohjelman tavoitteet myoés tukivat eri toimijoiden tyota
hyotytavoitteen saavuttamisessa. Jatkossa myds viherkatot ja kaupunkiviljely tuovat
[&hiluonnon ja virkistaytymismahdollisuudet uudella tavalla lahelle kaupunkilaisia.

Espoolaisille kaupunkiluonnon virkistaytymisarvot ovat erittain tarkeita ja COVID-19-
aika on entisestaan vahvistanut lahiluonnon merkitysta virkistyspaikkana. Myos
ilmastonmuutoksen haitallisia vaikutuksia voidaan lieventaa kaupunkiluonnon avulla,
kuten hulevesien hallinnassa, mikroilmaston saéatelyssa seka hiilen sidonnassa ja
varastoinnissa. Talkootoiminnan avulla asukkaat padsevat itse vaikuttamaan ja
osallistumaan lahiympéaristosta huolehtimiseen. Talkootoiminnan koordinoinnilla
talkootoiminnan hy6dyt saataisiin moninkertaistumaan Espoossa. Rantaraitin
kehittamisessa on luotu edellytykset Rantaraitin kestavélle ja modernille vapaa-ajan
ja matkailukaytolle seka turvattu samalla luonto- ja kulttuuriarvot. (Liite 2).

Kaupunkitekniikan keskuksen koordinoimassa Lahiymparistdon vaikuttaminen ja
osallisuuden kehittdminen -projektissa koottiin yhteen toimijoita ja valittiin yhdeksan
talkookokeilun mallia, joita kokeiltin vuoden 2019 aikana. Projektin tavoitteena oli
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vahvistaa espoolaisten mahdollisuuksia osallistua lahiymparistosta huolehtimiseen.
Ohjelma tuki projektia osallistumalla ohjausryhmatydhon. Ohjelman tilauksesta syntyi
opinnaytetytna vapaaehtoistyon toimintamalli kaupunkiymparistoon, joka sisaltaa
vapaaehtoistyontekijoille suunnatun kasikirjan seké henkilékunnalle tarkoitetun
ohjeistuksen.

Ohjelma ei ole kaynnistanyt Espoon Rantaraitin kehittamisen liittyvia omia
projekteja, mutta Rantaraitin kehittamista ideoitiin ohjelman toimesta
opiskelijaprojektissa Helsingin yliopiston Environmental Change and Global
Sustainability (ECGS) -maisteriohjelmassa. Rantaraitin kehittdminen oli ohjelman
projektisalkussa. Espoon Rantaraitin kehittdmista on edistetty Rantaraitin
kehittdmisprojektin ja Perille Asti -hankkeen piirissa. Espoo Marketingin Perille asti -
projektissa kehitettiin kokeilujen avulla seka Nuuksion kansallispuiston etta
Rantaraitin saavutettavuutta.

Kaupunkisuunnittelukeskuksen koordinoima Espoon viherkattovisio on valmis ja
kaupunkisuunnittelulautakunta on 21.10.2020 hyvaksynyt Espoon
viherkattolinjaukset. Tydn tavoitteena oli tutkia, miten viherkattojen rakentamista
voidaan edistad siten, ettd se on taloudellisesti, teknisesti ja muut ndkdkohdat, kuten
paloturvallisuus, huomioon ottaen suositeltavaa. Ohjelma tuki vision laatimista
osallistumalla ohjausryhmatydskentelyyn.

Ympaéristoministerion Kestava kaupunki -ohjelman rahoituksella Keraan rakentui
2020 kesalla kaupunkikeidas, missa kaupunkilaiset voivat viljella itselleen
hyotykayttéon l&hiruokaa seké laatikkoviljelyna ettd seinérakenteissa, samalla
hyoédyntaen hulevesia. Kieppi-projektin kautta on tuettu ja edistetty toteutustilaa
kaupunkiviljelylle, ja rahoituksen hakija InnoGreen taas suunnitteli ja toteutti
kaupunkiviljelypuitteet asukkaille Keran hallien sisapihalle. Espoo-toimi projektin
kaupunkikumppanina. Asukkaat saivat itse paattaa mitéa haluaisivat viljella, ja
yhteiséllinen viljelytapa jatkui Kerassa pitkalle syksyyn.

Ohjelmasuunnitelmassa mainittua Koulu- ja lahimetsien hyddyntaminen ja
turvaaminen -projektia ei toteutettu ohjelman aikana.

2.6 Muut tulokset

Kestavan kehityksen ohjelmatyd on edistanyt kestavan kasvun, talouden ja sen
toimintaympariston kehittymista Espoossa. Ohjelmaty6 tukee taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavien ratkaisujen kehittamista ja
kayttoonottamista. Tavoitteena on luoda uusia tyopaikkoja, yrityksia seké tuote- ja
palveluratkaisuja ja samalla mahdollistaa paremman kaupunkiympéariston
rakentumista. Tavoitteena on asukkaiden hyvinvointi fiksussa, iimastoystavallisessa
ja turvallisessa kaupungissa, jossa arki sujuu ja luonnon monimuotoisuus turvataan.
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Espoon edellakavijatyo painottuu ensivaiheessa kolmeen YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiseen: hyva koulutus (# 4), kestava teollisuus, infrastruktuuri ja innovaatiot (#
9) ja ilmastotekoja (# 13). Ohjelman hyotytavoitteet tukevat useaa YK:n kestavan
kehityksen tavoitetta. Espoon kaupunki luo kestavaa tulevaisuutta yhdessa
asukkaiden ja kumppanien kanssa seka osana paakaupunkiseutua. Yhteistyo ja
kumppanuudet, YK:n kestavan kehityksen tavoite #17, onkin ohjelman onnistumisen
kannalta tarke&, koska se luo pohjaa kaikkien muiden tavoitteiden saavuttamiselle.
llIman laajaa yhteisty6ta kaupungin toimialojen, tulosyksikoéiden, yritysten, koulutus- ja
tutkimuslaitosten seké kuntalaisten kanssa tavoitteiden saavuttaminen ei onnistu.
Ohjelman tavoitteiden ja projektien valmisteluun on osallistunut laaja joukko erilaisia
toimijoita ja toimenpiteet myos toteutetaan yhteistydssa.

Kaikki hyotytavoitteet toteuttavat myds YK:n kestévan kehityksen tavoitetta #13 eli
toimia ilmastonmuutosta ja sen vaikutuksia vastaan ja nain tukevat hiilineutraali
Espoo 2030 -tavoitteen saavuttamiseen. Muita oleellisia YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita, joita ohjelmalla toteutetaan, ovat tavoite #4 koulutuksen ja elinikaisten
oppimismahdollisuuksien myo6téa taata espoolaisille kestavéan kehityksen edistamiseen
tarvittavat taidot, #7 varmistaa edullista ja puhdasta energiaa kaikille, tavoite #9
rakentaa kestavaa infrastruktuuria ja edistaa kestavaa teollisuutta ja innovaatioita
seka tavoite #11 taata turvalliset ja kestavat kaupungit ja yhteisot.

3 Johtopéaatokset ohjelman onnistumisesta ja keskeiset opit

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat keinoja vieda strategia konkreettisiksi
tekemisiksi ja luoda kaikelle organisaation toiminnalle ja kehittamiselle kytkenta
strategiaan. Ohjelmakauden keskeinen onnistuminen oli tyén vaikuttavuuden
kasvattaminen kumppaniverkostojen ja ulkoisen rahoituksen avulla sekd ohjelman
tavoitteiden toteuttaminen kaupungin johtamisen kautta. KehittAmishaasteet osattiin
rakentaa niin, etta niihin saatiin merkittdvaa ulkoista rahoitusta ja ne muodostavat
projektikokonaisuuden, joka edisti paatettyjen tavoitteiden saavuttamista.
Rahoituksen saamisessa auttoi Espoon tavoitteiden yhdensuuntaisuus kansallisten ja
EU-tavoitteiden kanssa.

Tiedon ja resurssien jakamiseen perustuvien kumppaniverkostojen ja ulkopuolisen
rahoituksen merkitys korostui ohjelmatydssé entisestdén. Verkostomaisen
toimintatavan tarkeys tunnistettiin jo edelliselld ohjelmakaudella ja toimintatapaa on
kehitetty edelleen pitkgjanteisesti. Onnistuneen verkostoyhteistyon
toimintaperiaatteita on hyddynnetty lapileikkaavasti kaikessa ohjelman toiminnassa.
Oleellista on selkeat tavoitteet yhteiselle toiminnalle, luottamuksen rakentaminen,
sitoutuminen seka toisten toiveiden, tarpeiden ja osaamisen tunteminen. Verkostot
toimivat erityisen hyvin kestavan kehityksen haasteiden ratkaisemisessa, silla ne
edellyttavat laajaa yhteisty6ta ja moninakékulmaisuutta seké@ innovatiivisuutta,
ketteryytta ja joustavuutta, joita tarvitaan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Verkostoyhteistyd toimintatapana tukeekin oleellisesti Espoo-tarinan ja sita kautta
ohjelmien edellakavijyystavoitteen saavuttamista seké itse aihepiirin oppiprosessia.
Verkostomainen toimintatapa loi my6s vahvan pohjan COVID-19-pandemiasta
johtuvia kaupunkien ja valtion yhteisten elvytystoimien hiilineutraaliuden, talouden ja
tyollisyyden vahvistamisen valmistelulle.

Osaava ohjelmapaallikkd oli keskeinen tekija ohjelman onnistumiselle.
Ohjelmapéaallikkd puhui my6s ohjelman omistajan suulla ja toimi ohjelman seka
ohjelman omistajan edustajana. Ohjelmakauden onnistumista edisti merkittavasti
my0Os osaava ja motivoitunut tiimi. Ohjelmakauden aikana kestavan kehityksen tiimin
koko kasvoi kolminkertaiseksi ollen ohjelmakauden lopussa 15 henkiléa. Tiimin koon
kasvaessa erityista huomioita kiinnitettiin tiimiytymiseen seka tiimin ja sen osaamisen
kehittamiseen. Tiimiytymista ja sosiaalisesti turvallista tyoyhteis6a tuettiin luomalla
tiimille yhteiset pelisaannét ja toimintatavat yhdessa sekéa keskustelemalla yhteisesta
arvopohjasta ja tekemisen suunnasta. Viimeisen Kuntal0-kyselyn mukaan tiimi
sijoittuikin korkealle vertailuissa muihin Espoon kaupungin tydyhteisoihin:
tydyhteisotaidot ja tydssa viihtyminen olivat erittédin korkealla tasolla. Tiimin
johtaminen oli kaikilla mittareilla parhaan 10 prosentin joukossa.

Erityista poikkihallinnollisissa kehitysohjelmissa ovat ohjelmien ohjausryhmat, jotka
koostuvat viranhaltijoista ja luottamushenkildistd. Ohjelmatydn onnistumisessa iso ja
tarked merkitys on sitoutuneilla ja kokeneilla luottamushenkilGilla, jotka vetavat
ohjelmaa seka toimivat sen jasenina. Ohjausryhmien jasenten valintaan ja
perehdytykseen kannattaa panostaa myos jatkossa, silla keskeisten
luottamushenkildiden mukanaolo on tarkeda. Perehdyttdmisessa on hyva keskittya
siihen, miten, milloin ja mihin ohjausryhméassa voi vaikuttaa seka panostettava
ryhmaytymiseen ja luottamuksen rakentamiseen, silla ohjausryhman ty6 pohjautuu
paljon yhteisty6lle, rakentavalle keskusteluille, visioinnille ja ideoinnille.

Kestava Espoo -kehitysohjelman tyd koskettaa kaupungin kaikkia hallinnon- ja
toimialoja. Tulevaisuuden kehittdmiskohteeksi jai kestavan kehityksen tavoitteiden
saaminen konkreettisesti mukaan kaupungin kaikkien toimialojen tyohon ja
paatdksentekoon, esimerkiksi maankaytén suunnitteluun, kaavoitukseen ja
rakentamiseen. Ohjelman vaikuttavuuden kasvattamista kaupungin sisélla vaikeutti
sekin, etteivat kaikki nimetyt viranhaltijajisenet osallistuneet
ohjausryhmatydskentelyyn ollenkaan. Ohjausryhman viranhaltijajasenten mandaattia
ja roolia vieda ohjelmien asioita eteenpain toimialoilla tulisi selkeyttad, jotta ohjelmien
yhteisty0 linjaorganisaation kanssa olisi sujuvampaa. Virkamiesjasenten ja
mahdollisten varajasenten olisi tarkead olla toimialansa nimittdmia eli heilla olisi koko
toimialan mandaatti. Ohjelmajohtamisen nykyisen ohjeen mukaisesti viranhaltijoilla ei
ole varajasenia, mutta tiedon kulun varmistamiseksi téhén olisi hyva saada muutos.
Viranhaltija yhdessa asiaan perehtyneen varajdsenensa kanssa voisi tyOparina vieda
ohjelmien asioita eteenpain toimialallaan varmistaen avoimen keskustelukulttuurin,
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tiedon sujuvan kulkemisen ja poikkihallinnollisen yhteistytn, jotka vahvistavat
ohjelmatoiminnan vaikuttavuutta. Ohjelman ohjausryhmaén ja kaupunginhallituksen
suhdetta on jatkossa tarkea pohtia: miten paastaan siihen, etta viesti kulkee myos
kaupunginhallituksen kautta kaikille tarvittaville tahaille.

Ohjelmien vdlinen yhteisty6, ohjausryhmien yhteistapaamiset ja ohjelmapaallikdiden
saanndlliset tapaamiset koetaan tarkeiksi erityisesti oppimisen ja yhteistyon kannalta.
Ohjelmatyoté voisi kehittéé jatkossa jarjestamalla ohjausryhmille oppipaivia tai
yhteistyoty6pajoja vuosittain, joissa mukana voisi olla myés kumppaneiden ja muiden
kuntien edustajia. Yli kuntarajojen ulottuvien ulkoisten keskusteluyhteyksien
lisdaminen ndhdaén tarkedna tydémuotona, joka tukisi ohjausryhman toimintaa ja
ymmarrysta aiheesta tuoden keskusteluihin mukaan lisééa nakodkulmia.

Ohjelmakaudella panostettiin myds sisédisen ja ulkoisen viestinnan kehittamiseen.
Taman mahdollisti parantuneet henkildresurssit seka projektien viestintdan suunnattu
rahoitus. Viestinta on oleellinen tekija kestavan kehityksen tydn vaikuttavuuden
kasvattamisessa. Nakyvyys, avoimet toimintamallit seka tyon tulosten ja
menestyksen jakaminen lisdavat hyvaksyttavyyttd ja rahoitusmahdollisuuksia myds
tulevaisuudessa.

4 Jatkonakymia ja kehitysideoita ohjelman kohdealueella

Kaupunginhallitus linjasi 7.12.2020, etta kestavan kehityksen poikkihallinnollista
kehitysohjelmatyo6té jatketaan seuraavalla valtuustokaudella. Kestavan kehityksen
ohjausryhmalla tulee olla tiivis yhteys kaupungin strategian toteutuksesta vastaavaan
kaupunginhallitukseen ja keskeisiin hallinnon- ja toimialoihin ja
kaupunkisuunnitteluun. Kaupunkitasoisilla tavoitteilla (kuten hiilineutraali Espoo 2030
ja edelldkavijyys YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa 2025)
saavutetaan merkittéavid muutoksia ja toteutetaan vaikuttavaa kadenjalkityota, joka
vahvistaa Espoon alueen taloutta ja ty6llisyytta seka digitalisaatiota ja vihreaa
siirtymaa. Kestavan kehityksen poikkihallinnollisella ohjelmatyélla tuetaan naita
kunnianhimoisia tavoitteita pitkdjanteisesti. Seuraava valtuustokausi tulee
ratkaisemaan, miten kaupunkitasoisiin vuosikymmentavoitteisiin paastaan.

Saavuttaakseen tavoitteet Espoon taytyy toimia kestéavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Tarvetta on kehittda aktiivisesti kaupungin toimintatapoja tukemaan
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamista ja kumppanuusyhteisty6td. TAma
patee strategiatydssa, talouden ja toiminnan suunnittelussa, kaupungin
kehittdmisessa ja investoinneissa, hankinnoissa ja asukasviestinndssa seka
palvelujen tarjonnassa. Kestavan kehityksen teemat ovat luonteeltaan monialaisia ja
edellyttdvat laajan, poikkihallinnollisen kokonaiskuvan omaksumista.
Kaupunkikonsernin yhteistd ndkemysté ja tahtotilaa on tarke&é vahvistaa tulevan
ohjelmakauden aikana.
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My6s kumppanuusyhteistyd vaatii kehittamista. Verkostoissa Espoon rooli on toimia
aktiivisena lisdarvoa tuottavana kumppanina tai itse verkoston orkestroijana.
Verkostot ja kumppanuudet toimivat térkedssé osassa tavoitteen saavuttamisessa,
silla ne tukevat vaikuttavien uusien kestavien ja digitaalisuutta hyddyntavien
ratkaisujen kehittamista ja kayttédnottamista.

Kestava Espoo -ohjelman riskikartoituksen paivitys toteutettiin kevaalla 2019.
Merkittavina riskeina tunnistettiin paakaupunkiseudun yhteistyon puutteellisuus seké
asukkaiden osallistamisen haasteet. Naihin molempiin tullaan kiinnittaméaéan jatkossa
erityistd huomiota ja kehittdmaan tapoja vastata haasteisiin. Asukasyhteistyon ja -
osallisuuden tapojen kehittdminen on tarpeen erityisesti kaupunkitasoisiin
vuosikymmentavoitteisiin tahdatessa. Kestavaa arkea mahdollistavien ratkaisujen
kehittamisessa asukkailla on merkittava rooli, silla kestavien toimintatapojen ja
valintojen merkityksellisyys kasvaa espoolaisten arjessa, harrastuksissa ja tydssa.
Tavoitteena on, etta espoolaiset toimivat resurssiviisaasti ja vastuullisesti. Tama
kytkee ohjelmatyon luontevasti jatkossa sivistystoimen ajatukseen oppivasta
kaupungista, osaavista espoolaisista ja elinikaisesta oppimisesta.

Ohjelmakauden aikana kestavaan kehitykseen ja erityisesti iimastonmuutokseen
liittyva tieto on lisdantynyt ja tavoitteet vahvistuneet. Helsingin seudun ja valtion
valinen maankayttn, asumisen ja liikenteen sopimus (MAL-sopimus) on yksi
lahtokohta myds Espoon yhdyskuntarakenteen ja liikenteen ratkaisujen arvioinnissa.
Samoin Hiilineutraali Uusimaa 2035 -tiekartassa on maatritelty Espooseenkin liittyvat
maakunnalliset tavoitteet. Erityisesti yhteistytta padkaupunkiseudun kaupunkien
kanssa on tiivistettava ja kehitettéava. Espoon aktiivinen ilmastotyd on hyva valine
erilaisten ratkaisujen ja keinojen arvioinnille. Espoo-tarinan mukaisia
kehittAmistavoitteita on tarkeaa kytke&d EU- ja valtiotason ohjelmiin.

Ohjelmakausi paattyi COVID-19 pandemiaan, jolla on seka lyhyen etté pitkan
aikavalin seurauksia. Elvytystoimien suuntaaminen ilmastohaasteiden ratkaisemiseen
avaa uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja parantaa nain alueen taloutta ja
tyollisyytta. Elvytystyd toimii ainutlaatuisena isojen ja pienten yritysten,
tutkimuslaitosten, kehittdgjakumppaneiden ja kaupungin yhteisena kehittdmisalustana
kestaviin kaupunkiratkaisuihin, jotka toimivat myos YK:n SDG-

tavoitteiden edellakavijaratkaisuina.

Yhteystiedot:

Espoon kaupunki
Ohjelmapéaallikkd Pasi Laitala
etunimi.sukunimi@espoo.fi
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Liitteet
Liite 1 Ohjelman projektit ja toimenpiteet
Projektin/ Hyotytavoite, Lyhyt kuvaus tuotoksista/tuloksista Keskeiset toimijat ja kumppanit | Kustannukset
toimenpiteen nimi johon liittyy Espoolle

(ilman kaupungin
sisaisen tydn osuutta)

HT 1, HT 2, HT 3, Kestavien ja alykkaiden ratkaisujen edistaminen | A-Insin66rit, Espoon Asunnot, Fortum, | Kestava Espoo -

Puhdas ja alykas Kera HT 4 Kerassa, yhteiskehittamisen toimintamallin LahiTapiola, Neste, Nokia, Ramirent, | omarahoitus 150 000
muodostaminen. SOK, Sitra ja Smart & Clean -s&éati6. | € (2019-2021)
. . . Kaupungin organisaatio, konserni,
SDG-tyd (Sustainable VLR-raportti (Voluntary Local Report), SDG- L .
Development Goals) HT 4 kurssit, vaikutustyd YK:ssa, SDG-ty6 toimialoilla kumppaniyritykset, Otaniemen koko n. 35000 €

yhteis6, NUVA

Jakamistalouden pk-yritykset ja

Kansainvalinen benchmark, paikallinen tilanne yhdistykset (Viako, Yhteismaa,

Jakamistalouden selvitys | HT 4 ja toimijoiden kartoitusraportti, Kaupungin CoReorient, Retkirent, Omago, 6000 €
sisdisten palveluiden kartoitus L
Vapaus, Mushrooming, jne.)
Caruna, Vedia, Agora, Sensible4, A-
n i . . InsinGorit, Helsingin yliopisto, Aalto-
Neutral Host Pilot HT 1 Afflypyllv qsverkkoon pohjautuvan yrityksen yliopisto, Sitowise, Traficom, Link 0€
liketoimintamahdollisuudet. ! . :
Design, Vaisala, VTT, Spinverse,
Nokia

Nokia, Ensto, Indagon, Teleste, Ruble
LuxTurrim5G+ HT 1 Alypylvaan tuotteistaminen Tools, Premix, Tampereen yliopisto, 0€
Tehomet, Destia
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Projektin/ Hyo6tytavoite, Lyhyt kuvaus tuotoksista/tuloksista Keskeiset toimijat ja kumppanit | Kustannukset
toimenpiteen nimi johon liittyy Espoolle
(ilman kaupungin
sisaisen tydn osuutta)
Oulun kaupunki, Tampereen
kaupunkiseudun elinkeino- ja
kehitysyhtié Tredea Oy (Business
6Aika: Vahahiilinen Kestavan likkkumisen mahdollistavien Tampere), Turun ammattikorkeakoulu, 175 259 € koko
liikkuminen HT 2 palveluiden kokeileminen ja autonomisen Turun kaupunki, Sensible 4, hankeaialta
likennehubeissa bussiliikenteen edistaminen Roboride, Omago, Tehomen, !
Metropolia, Latauspolku, MOPRIM,
Kaalimaa, Citynomadi, CoReorient,
VTT, Aalto-yliopisto, ITS Finland
Kehitettiin likkumispalveluja painottuen tys- ja | Rahoittajat: Uud.enmaanliitto, Sitra
tydasiamatkoihin (kuten kutsuohjattu Hankekumppani: Suomen
" N . kyytipalvelu-kokeilu). Luotiin kestaviin urheiluopisto
Alykkaat liikkkumispalvelut o
ALLI HT 2 k_ulkum_uotomm_ kannu_stavan Muut kumppanit: Gaia, Suomen n. 41500 €
liikkumissuunnittelun ja -valmennuksen kasvukaytava, Valpastin, LahiTapiola
konsepti seka kaupungille mobility hub- Aalto-yliopistokiinteistot Acre, Fortum
tiekartta. ja Tieto
;!(esr%aAr?::u-dut uusien Rahoittaja: Uudenmaanliitto n. 19400 €
vahahiilisten HT 2 Uusien vahahiilisyytta edistavien palvelu- ja Hankekumppanit: Helsinki, Vantaa, (koko hankeajalta,
) - . tuotekonseptien kokeilut asemanseuduilla. Hameenlinna, Riihima-en Tilat ja hanke paattyy
liketoimintakonseptien Kehitvs Ov. HSY kokuu 2021
kehitysalustana ehitys Oy, toukokuu )
Kestava liikkuminen 5;?;2\::§Sslég<igr'i%alyne!;J(;rr]i kﬂ':eslltlgr? a Fortum, Tieto, Microsoft, LahiTapiola,
osana Espoo-tarinaa HT 2 pungin | ynty Espoon asunnot, kaupungin siséiset | n. 15 800 €

KESTO

tydntekijoille, laadittiin kestavan liikkkumistuen

malli seka kestavan tydmatkaliikkumisen visio.

toimijat
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Projektin/ Hyo6tytavoite, Lyhyt kuvaus tuotoksista/tuloksista Keskeiset toimijat ja kumppanit | Kustannukset
toimenpiteen nimi johon liittyy Espoolle
(ilman kaupungin
sisaisen tydn osuutta)
Reilun kaupan nakyvyyden edistaminen ja E:&Iuaﬁasgﬁr?a%'fﬁg%?njégu20
Reilu Espoo HT 4 tietoisuuden lisddminen, Reilun kaupan pa ynaistys, £sp n. 2000-5000 €/v
tuotteiden kavtts Catering, Espoon Reilua kaupan
Y tuotteita kayttavat kahvilat ja ravintolat
Lahiymparistoon
vaikuttaminen ja HT 5 Vapaaehtoistyon toimintamalli Kaubundin sisiinen vhteistvé Sisinen tvé
osallisuuden kaupunkiymparistdon, talkookokeilumalleja pung y y y
kehittdminen
Kehittamisesta vastasi Visit Espoo / gshp;g;nﬁug:gtgrgﬂm
Rantaraitin kehittamisprojekti. Muita kehittamisproiektin
Espoon Rantaraitin HT 5 Alueen infra ja palvelut ovat kehittyneet keskeisia kumppaneita olivat Perille erilIisrahoiFukJs clla
kehittdminen merkittavasti Asti -hanke, Helsingin kaupungin 0SSa DAADAING or;
merellinen projekti, HSL, Skipperi, Jh i Paapaino
Bout en |Ior¢surs§|n
' mahdollistamisessa.
Espoon viherkattovisio HT 5 Espoon viherkattolinjaukset KaL_qungm sisanen yhteistyo, LOCI- 40 000 €
maisema-arkkitehdit
Hankkeessa kehitetdén ja kootaan yhteen uusia Tampereen kauounki. Turku Science
6 Aika Kestavien kierto- ja jakamistalouden ratkaisuja, jotka P AUpLINKI, ;
SO ) A Park Oy, yhteistyoyritykset esim.
kaupunginosien tukevat kohteena olevien kaupunginosien o : o
. |HT4 . - R Y : Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus, | 158 131 €
kumppanuusmalli, Kieppi kehittymista kestaviksi ja houkutteleviksi asuin-
RN o . ; HSY, L&T, Innogreen, Molok, Espoon
(1.8.2019-30.6.2021) ja ty6paikka-alueiksi. Espoon esimerkkialueena
Asunnot, Gasum
on Kera.
Fortum-yhteistyd (Espoo HT 3 Alykkaiden ja paastottomien energiaratkaisujen Fortum 0e

Clean Heat)

kehittdminen ja kayttdonottaminen Espoossa
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Projektin/ Hyo6tytavoite, Lyhyt kuvaus tuotoksista/tuloksista Keskeiset toimijat ja kumppanit | Kustannukset
toimenpiteen nimi johon liittyy Espoolle

(ilman kaupungin
sisaisen tydn osuutta)

SPARCS (Sustainable
energy Positive & zero
cARbon CommunitieS)

HT 1, HT 2, HT 3,
HT 4

Hankkeessa kehitetédén energiapositiivisia
alueita, energia- ja sdhkoisen liikkumisen
ratkaisuja Lighthouse-kaupunki Espoossa ja
Saksan Leipzigissa, ratkaisuja levitetddn mm. 5
seuraajakaupunkiin.

7 eurooppalaista kaupunkia ja 24
muuta kumppania (yrityksia,
tutkimuslaitoksia)

Ei kustannuksia,
100% rahoitus + 25 %
flat rate yleiskulujen
kattamiseen

Energy Globe Award
2018

HT 3

Espoo sai yhden maailman arvostetuimmista
energia-alan tunnustuksista kumppaneiden
kanssa tehdysta yhteistydsta kestavan energian
alalla.

Fortum St1, Neste, Gasum

SECAP (Sustainable
Energy and Climate
Action Plan)

HT 1, HT 2, HT 3,
HT 4, HT 5

Tukee Espoon hiilineutraalisuustavoitteen
saavuttamista

Poikkihallinnollinen yhteisty®

32 000 €
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Hydtytavoite

Mittari(t) toteutumisen
arvioimiseksi

Mittarin lahtdarvo
2018 alku tai 2017
(jos ei ole saatavilla,
viimeisin tieto ja sen

Mittarin toteuma
ohjelman puolivali-
tarkastelussa

Mittarin toteuma ohjelman
lopputarkastelussa
(31.12.2020)

Lisatietoja
(esim. tietolahde)

tydkalun soveltaminen
kaupunkikonsernin
hankinnoissa

Tehtyja hankintoja 90 kpl
(6.11.2020), joista 23
prosentissa huomioitu
ekologinen kestavyys. Mukaan
luettuna muut kestavyyden
teemat (sosiaalinen ja
kulttuurinen, mutta pois lukien
taloudellinen kestavyys) luku
nousee 58 prosenttiin.

ajankohta) (GlL-7-200)
HT1: Rakennamme ja Sisailmahankkeen Ei aloitettu Erillinen selvitysprojekti Erillinen selvitysprojekti Rakennusten sisdilman
kehitamme Espoota kaynnistyminen toteutunut Smart & Clean - | toteutunut Smart & Clean - kehittdminen -projektia ei
alykkailla ratkaisuilla saation tuella. s&ation tuella. ole kaynnistetty ohjelman
toimesta, vaan se on
toteutettu erillisena
selvitysprojektina Smart &
Clean -saation tuella.
Alykotipilotit Espoossa, km Toimenpidetté on toteutettu
(€, kumppaneiden Ikm, laatu Fortum-yhteistyon puitteissa
esim. iso yritys / startup, Smart Living -konseptin
paikallinen / kansainvéalinen,) mukaisesti
energiatehokkuuden
parantamiseksi kaikkiin
Espoon Asuntojen kohteisiin.
Alykkaiden asumisen
ratkaisuiden kehittdminen
jatkuu osana Puhdas ja élykas
Kera -projektia.
Hankinnan vaikuttavuuden | Ei kaytéssa Toteutettu TyoOkalu kaytossa. Tietolahde hankintakeskus
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HT 2: Espoolaisten Kulkutapojen kehitys Henkilbauto 46 % N/A Joukkoliikenteen Tiedot HSL 2018.
liikkuminen sujuvoituu ja Espoossa Joukkoliikenne 18 % matkustajamadarat ovat HSL:n | HSL 2020
monipuolistuu 0 arvion mukaan n. 50 prosenttia
‘llalgrnaﬁl(gﬁg 9/0 % matalammat (1-10/2020
Y verrattuna 1-10/2019)
Pydraliikenteen maara kasvoi
5 prosenttia (3-11/2020
verrattuna 3-11/2020)
Séhkdbussien maara 2 24 25 Tietolahde HSL
12.8. alkaen

Sahkodautojen maara

310 henkilbautoa:

— 6 sahkoautoa

— 9 ladattavaa hybridia
— 17 hybridia

348 henkilbautoa:

— 6 sahkoautoa

— 8 ladattavaa hybridia
— 25 hybridia

Logistiikan hallinnassa

olevat, marraskuu 2020
Tiedot Logistiikka, Jani

Sipilainen

Julkisten sdhkdautojen
latauspisteiden tai
pikalatauspisteiden maara

270

Kaupunkitekniikan keskus

Robottibussien
testaus/kayttd

Testattu yhdella bussilla

Testattu kahdella bussilla

Testattu kahdella bussilla

Liikennekaytdssa olevien
henkildautojen maara
asukasta kohden.

Tavoitteena laskeva suunta.

422 autoa / 1 000 as.

119 681 liikennekaytéssa
olevaa henkilbautoa (2017 ja
2018)

N/A

426 autoa /1 000 as. 124 881

likennekéytdssa olevaa
henkildautoa (30.9.2020)

Tilastokeskus, Liikenne- ja
viestintavirasto Traficom
seké aluesarjat.fi

HT 3: Paastoton energian
tuotanto ja alykkaat
energiaratkaisut

limastopéastdjen maara
asukasta kohden

Ks. erillinen taulukko 1.

Ks. erillinen taulukko 1.

Ks. erillinen taulukko 1.
Espoossa on
paékaupunkiseudun
pienimméat asukaskohtaiset
paastot vuonna 2019.

Tietolahde: HSY:n
seuranta.

Espoon kaukolammdn
polttoainejakauma

Ks. erillinen taulukko 2.

Ks. erillinen taulukko 2.

Ks. erillinen taulukko 2.

Tietolahde: HSY:n
seuranta.

Aurinkoséhkojéarjestelmien
yhteisteho Espoossa

N/A

12 MW

Caruna, 12.11.2020
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Maaldmpdkaivojen 3846 kpl 4381 kpl Ympaéristokeskus
lukumaara Espoossa
Lammon kysyntéjouston Kaupunki: 0 Kaupunki 5 kohdetta Tietolahde: Espoon
lagjuus konsernin Espoon Asunnot: Espoon Asunnot: kaupungin tilapalvelut ja
rakennuksissa 2500 14 700 asuntoa Espoon Asunnot
Hydotytavoite 4: Kestavaa elamantapaa Ei seurattu Espoo-paivan Facebook-live- | Tapahtumat toteutettiin
Espoolaiset toimivat edistaviin tilaisuuksiin ja tapahtuma, aktiivisia osallistua |itse ja tallenteet julkaistiin
vastuullisesti tapahtumiin osallistuvat 90 ja 1900 nayttéa Facebookissa ja
YouTubella.
VLR-julkaisutilaisuus 330
osallistujaa Live-
tapahtumassa.
Ohjelmatydn viestinnén 207 545 kpl 2 x 4-sivuinen Lansivayldlite | 294 000 Lansivaylan
kautta saavutettujen Ajalta 21.2.2018-8.7.2019) jakelu
ihmisten maara Verkkosivujen kavijita n. 2000
/kestavaespoo ja
Kattavuus vaihtelee n. 2000— projektien oma sivu
7000 nayton valilla / julkaisu /
kanava. Julkaisuja tehdaén Facebook ja Twitter
kuukausittain. julkaisujen kattavuus
riippuu aiheen sisallosta,
Twitter hashtag julkka|s|,(gln tajankoh'dastta ja
#KestavaEspoo saa zn 0 kaytetty mainon a?.
kuukausittain n. 50 julkaisua aupungin oma seuranta.
Reilun kaupan hankintojen Vuonna 2020 n. 5000 kg Tietolahde ruokapalvelut
osuus kaupungin kahvia (100 % Reilu kauppa),
hankinnoissa E 10 000 I;gstz)?nlfagla (Reilu Vuonna 2019 kahvia n.
ogtjeaﬂgtg'banaoaniiltae)St\‘;luonna 9000 kg. Koronan vuoksi
2019 kahvia n. 9000 kg. madra on 2020 alempi.
Pysyvien ja uusien 4 kpl 3 kpl VLR-arvio (SDG-tydn

toimintamallien maara

prosessi osaksi kaupungin
palvelutuotantoa ja
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raportointia), Toimialojen
ja kumppaneiden kanssa
tehtédva SDG-tyd, SDG-
pilottikurssit lukioissa ja
niiden jatko (S2020), SDG-
aiheinen verkkokurssi,
MY2050-elamyspeli,
talkootoimintamalli,
likkumissuunnittelun — ja
valmennuksen konsepti

Kestavan kehityksen N/A 53 kpl sitoumusta, joissa Nykyisten 53
sitoumukset, joista syntyy kaupunki on mukana sitoutumuksen liséksi
pysyvaa toimintaa seka (1.12.2020) vuoden 2020 lopussa
vaikutettujen ihmisten mééara https://www.sitoumus2050.fi/toi | ESpoo allekirjoitti
menpidesitoumukset#/?commit | European Circular Cities
mentType=33553&category=or |Declaration -
ganizations SltOUmUSklr]een.
Kestavan kehityksen 16 kpl N/A Kaupungin tekeméa
esimiesvalmennus, seuranta vuositasolla.
osallistujat, Ikm
2020 kestéavan kehityksen
esimiesvalmennus on ollut
osa esimiesvalmennuksen
kokonaisuutta eika sité ole
jarjestetty erikseen.
Hyotytavoite 5: Lahiympéristo- ja N/A Kaupunkitekniikan keskuksen | Kaupungin tekeméa

Lahiympéaristdn
luontohyédyt ja
virkistaytymis-
mahdollisuudet kasvavat

luontotilaisuuksiin ja
tapahtumiin osallistuvien
maara (sis. talkootyd,
erityisesti koulujen
osallistuminen)

jarjestamat vieraslajitalkoot 35
osallistujaa,
puhtaanapitotalkoot (14 kpl)
200 osallistujaa

seuranta

Viestinnan kautta
saavutettujen ihmisten
maara

ks. ylla viestinta

ks. ylla viestinta

Kaupungin tekeméa
seuranta
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Pysyvat, uudet tai paivitetyt
toimintamallit, Ikm

ks. ylla toimintamallit

ks. ylla toimintamallit

Kaupungin tekemé
seuranta

Miten hyvin ulkoilualueet ja -
puistot on hoidettu
asuinkunnassa? Miten hyvin
luonto- ja retkeilyreitit on
hoidettu asuinkunnassa?
Miten hyvin ympéariston
siisteys on hoidettu
asuinkunnassa?

Ks. erillinen kuva 1 ja 2

Ks. erillinen kuva 1 ja 2

Tietolahde: KAPA -
Kaupunki- ja kuntapalvelut
2018 Espoossa -tutkimus
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Taulukko 1. Imastopaastojen maara asukasta kohden
liImastopaéstdt asukasta kohti (t CO2-ekv.) 2014-2019
Espoo 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kaukolampd 2,3 2,0 1,8 1,6 1,5 1,5
Oljylammitys 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Sahkolammitys 0,4 0,3 0,3 0,3 0,2 0,2
Kulutussahko 0,9 0,7 0,6 0,6 0,6 0,5
Liikenne 1,2 1,2 1,3 1,2 1,2 1,2
Teollisuus ja tydkoneet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Jatteiden kasittely 0,2 0,2 0,2 0,1 0,1 0,1
Maatalous 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensé 5,3 4,6 4,4 4,1 3,9 3,8
Taulukko 2. Espoon kaukolammon polttoainejakauma
Kaukolammon polttoaineet %-osuudet 2014-2019
Espoo 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kivihiili 70 64 54 56 47 56
Maakaasu 28 15 25 16 26 16
Oliy 0,9 4.4 1.2 0,6 0,3 0,4
Turve 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bio 0,0 0,3 2,7 9,8 9,0 11,4
Jate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lamp6pumput 0,7 16,6 16,7 17,5 17,0 16,2
UUSIUTUVAT 0,7 16,9 19,4 27,4 26,0 27,6
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B Hyvin [JEn osaa sanoa [ Huonosti

Nuorten harrastustoiminta

Museot ja taidendyttelyt

Teatteri, tanssi ja muu esittava taide

Konsertit ja musiikkiesitykset

Urheilu- ja pelikentat

Sisaliikuntatilat
Uimahallit

Uimarannat ja maauimalat

Kuntoradat ja ulkoilureitit

[ Ulkoilualueet ja -puistot

Tiedottaminen lilkuntapalveluista
Lasten leikkipaikat

Torit ja torikauppa

Kuva 1. Puistojen ja ulkoilualueiden hoito, asukkaiden tyytyvaisyys. Lahde: Kaupunki- ja kuntapalvelut Espoossa 2019
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B Hyvin [ En osaa sanoa O Huonosti

Luonnon suojelu

llman laatu

Vesistdjen puhtaus

Melun torjunta

Ympariston siisteys

Luonto- ja retkeilyreitit

Rakennetun ympdriston valvonta

Pelastustoiminta

Palotarkastus

Nuohous

Kuva 2. Ympériston siisteys ja luonto- ja retkeilyreitit, asukkaiden tyytyvaisyys. Lahde: Kaupunki —ja kuntapalvelut Espoossa 2019.
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Liite 3 Sanasto
6Aika

6Aika on Suomen kuuden suurimman kaupungin — Helsingin, Espoon, Vantaan, Tampereen, Turun
ja Oulun — yhteinen kestavan kaupunkikehittdmisen strategia. Siind pyritddn vastaamaan
kaupungistumisen haasteisiin ja kehittéd& kaupunkeja alykkdammiksi.

Agenda2030
YK:n kestavéan kehityksen toimintaohjelman nimi.
Alueelliset innovaatiot ja kokeilut -rahoitus (AIKO)

Alueelliset innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -rahoitus on kansallinen aluekehitykseen kohdennettu
maéraraha vuosille 2016-2018.

Automaattibussi, autonominen bussi, robottibussi
Itsestdan kulkeva, kuskiton bussi
BREEAM Communities -sertifikaatti

BREEAM on kansainvalinen jarjestelma, joka tarjoaa rippumattoman kolmannen osapuolen
sertifikaatin yksittaisten rakennusten, yhteiséjen ja infrastruktuurihankkeiden kestavyyden
arvioinnista.

COVID-19, korona

COVID-19 (lyhenne englannin kielen sanoista coronavirus disease 2019 eli koronavirustauti 2019) on
sairaus, jonka aiheuttaa koronaviruksiin kuuluva SARS-CoV-2. Virus on aiheuttanut vuoden 2019
lopussa alkaneen koronaviruspandemian.

Digitaalinen alusta

Tarkoittaa tietoteknisia jarjestelmia, joilla eri toimijat harjoittavat yhdessa lisdarvoa tuottavaa
toimintaa yhteisten toimintaperiaatteiden mukaisesti. Digitaalinen alusta mahdollistaa datan
kerdadmisen, tallentamisen, analysoinnin ja jakamisen.

Energy Globe - ‘Sustainable City’ palkinto

Energy Globe -palkinto on osa kansainvalista kestavan kehityksen liikettd — palkinto siirtda
painopistettd kohti vaikuttavuutta seka ratkaisuja ja tekoja. Energy Globe -palkinto tekee tunnetuksi
uusia teknologioita ja innovaatioita, kestavan kehityksen tekoja seka luo edellytyksia sille, etta
ratkaisut skaalataan yritysten, kaupunkien, yliopistojen ja valtioiden yhteistydlla kaikkeen toimintaan.
Palkinnon mydntaé vuosittain Energy Globe -s&étid. Se on jo toistakymmenté vuotta toiminut
kestavan kehityksen ja energiatehokkuuden innovaatioiden edistgjana seka tiedon levittajana.
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Espoo-tarina

Espoo-tarina on Espoon strategia. Tassa raportissa viitataan valtuustokauden 2017-2021
strategiaan.

Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Euroopan aluekehitysrahasto on Euroopan unionin piirissa toimiva rahasto, jolla pyritaan
vahvistamaan Euroopan unionin taloudellista ja sosiaalista yhteenkuuluvuutta seka korjaamaan
alueiden vélista epatasapainoa. Erityisesti se tahtaa alueellisen kilpailukyvyn ja tyollisyyden
parantamiseen.

Helsingin seudun ja valtion valinen maankayton, asumisen ja liikenteen sopimus MAL-
sopimus

Maankaytén, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimukset ovat sopimuksia, jotka valtio solmii
suurimpien kaupunkiseutujen kanssa. Sopimuksilla tuetaan kaupunkiseudun kuntien seka kuntien ja
valtion valistd yhteistydta yhdyskuntarakenteen ohjauksessa seka maankaytén, asumisen ja
likenteen yhteensovittamisessa. Sopimusten tavoitteena on parantaa kaupunkiseutujen toimivuutta
ja kilpailukykya seka kuntien tasapuolista kehittamista. Sopimuksissa maaritetaan esimerkiksi
tavoitteet lahivuosien maankayton kehittamiselle ja asuntotuotannolle seka liikenneverkon keskeiset
kehittdmishankkeet.

Horizon2020 / Horisontti2020

Euroopan unionin tutkimuksen ja innovoinnin puiteohjelma Horisontti2020. EU:n Horisontti 2020 -
ohjelmasta voi hakea rahoitusta kansainvalisena yhteistyona toteutettaville tutkimus- ja
innovointihankkeille, tutkijaliikkuvuuteen, yksittéaisen tutkijan tutkimusidealle ja pk-yrityksen oman
liketoiminnan kehittdmiseen. Ohjelma oli kdynnissa vuosina 2014—-2020.

HSL

Helsingin seudun liikenne, lyhenne HSL on Suur-Helsingin joukkoliikennejarjestelmasta vastaava
kuntayhtymd&. HSL:n jarjestelm&an kuuluvat Helsingin seudun bussit, metrot, raitiotiet, lahijunat,
kaupunkipyorat ja Suomenlinnan lautta.

HSY

Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY) kuntayhtymad, joka tuottaa kunnallisia vesihuollon ja
jatehuollon palveluja seké tietoa paakaupunkiseudusta ja ymparistosta. Kuntayhtyman perustaja- ja
jasenkunnat ovat Espoo, Helsinki, Kauniainen ja Vantaa.

Jakamistalous

Jakamistalous on toimintamalli, jossa omistamisen sijaan tavarat tai niihin liittyva ty® hankitaan
kokonaan tai osittain palveluna esimerkiksi lainaamalla, vuokraamalla tai myymalla taitoja.
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Jakamistalous antaa asukkaille mahdollisuuden elaa taloudellisesti ja ekologisesti kestavammilla
tavalla ja rakentaa uusia sosiaalisia suhteita ja yhteisollisyytta.

Kera
Kera on teollisuusalue, joka sijaitsee keskella Espoota, Kilon ja Kauniaisen valissa.
Keran Hallit

Keran entinen logistiikkakeskus nimettiin Keran Halleiksi, jossa kaupunkilaisille on tarjolla elamyksia,
kiinnostavia palveluita seka mahdollisuuksia kokeilla kestavaa elamantapaa.

Kiertotalous

Kiertotalouden keskeisena tavoitteena on saastaa luonnonvaroja ja hyédyntaa materiaalit tehokkaasti
ja kestavasti. Kiertotalous on talousmalli, jossa ei tuoteta jatkuvasti lisda tavaroita. Kulutus perustuu
omistamisen sijasta palveluiden kayttamiseen: jakamiseen, vuokraamiseen seka kierrattamiseen.
Materiaaleja ei lopuksi tuhota, vaan niista syntyy yha uudelleen uusia tuotteita.

Lighthouse / Lighthouse city

Lighthouse city (suom. majakkakaupunki) tarkoittaa kaupunkia, joka ensimmaisena kokeilee ja testaa
uusia ratkaisuja ja innovaatioita. Kolmen vuoden testaamisen jalkeen ratkaisuja kopioidaan muun
muassa seuraajakaupunkeihin.

MaaS-palvelut

Mobility as a Service (MaaS) eli likkuminen palveluna tarkoittaa kokonaisuutta, jossa liikkumistarpeet
on paketoitu kokonaisuuksiksi ja kayttdja paattaa, millaisia osia han haluaa pakettiinsa ostaa,
esimerkiksi joukkoliikennettd, auton vuokrausta tai kuljetuspalvelua.

Puhtaat ja alykkaat ratkaisut

Puhtailla ja alykkailla ratkaisuilla tarkoitetaan sellaisia palveluja, tuotteita tai toimintamalleja, jotka
vahentavat paastoja ja hyddyntavat digitalisuutta

Poikkihallinnollinen kehitysohjelma

Hallintorajoja ylittava kehitystoiminta. Esimerkiksi Kestava Espoo on yksi valtuustokauden 2017-2021
neljasta poikkihallinnollisesta kehitysohjelmasta. Poikkihallinnolliset kehittdmisohjelmat ovat keinoja
vieda strategia konkreettisiksi tekemisiksi ja luoda kaikelle organisaation toiminnalle ja kehittamiselle
kytkenté strategiaan.
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SDG

SDG, eli sustainable development goals (suom. kestavan kehityksen tavoitteet), ovat Agenda2030 17
tavoitetta, joiden tavoitteena on antaa suunta kansainvalisen kehityksen tulevaisuudelle. Niiden
tavoitteena on tehd& maailmasta kaikille parempi paikka elaa.

SPARCS

SPARCS, eli Sustainable energy Positive & zero carbon Communities. Taman viisivuotisen
hankkeen tavoitteena on edistdd energiatehokkuutta ja sahkdista likkumista kaupungeissa. SPARCS
kokoaa yhteen 31 kumppania, joiden tavoitteena on luoda kestavien, energiapositiivisten ja
hiilettémien yhteisdjen verkosto.

Sustainable Energy and Climate Action Plan (SECAP)

SECAP on kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelma. Kaupunginjohtajien ilmasto- ja
energiasopimukseen liittyvat alueet sitoutuvat laatimaan kestavan energiankayton ja ilmaston
toimintasuunnitelman (Sustainable Energy and Climate Action Plan, SECAP) kahden vuoden
kuluessa aloitteeseen liitymisestdan. SECAP:issa esitetdan perusvuoden péastolaskenta ja
maaritellaan tarkeimmat toimet, joilla alue pyrkii saavuttamaan paastévahennystavoitteensa. Lisaksi
tarkastellaan alueelle kohdistuvia ilmastonmuutoksen riskeja ja haavoittuvuutta.

Urbaani tuotanto
(Suunkaupungin sisalla tapahtuvaa tuotantoa
Visit Espoo

Visit Espoo on osa kaupungin omistamaa kaupunkimarkkinointiyhtié Enter Espoo Oy:ta (aik. Espoo
Marketing Oy), joka houkuttelee omaleimaisilla elamyksilla ja innovaatioilla Espooseen
kasvuyrityksid, investointeja, vierailijoita ja kongresseja seka auttaa toimijoita menestymaan.

VLR

VLR, eli Voluntary Local Review (suom. vapaaehtoinen paikallisarvio), on vapaaehtoinen arvio
kaupungin toiminnasta suhteessa YK:n Agenda 2030 -ohjelman 17 kestavan kehityksen
tavoitteeseen.

VTT

Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy on Suomen suurin soveltavaa tutkimusta tekeva
tutkimuskeskittyma ja Pohjoismaiden johtava tutkimus- ja teknologiayhtid. VTT tuottaa teknologia- ja
tutkimuspalveluja niin kotimaisille kuin kansainvalisillekin yrityksille ja julkiselle sektorille.
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YK
YK, eli Yhdistyneet kansakunnat, on maailmanlaajuinen hallitusten valinen yhteistyojarjesto.
YK High-level Political Forum

Kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista kasitteleva seurantakokous on nimeltaan Korkean
tason poliittinen foorumi, eli High-Level Political Forum (HLPF).

Alypylvas

Alypylvas nayttaa valaisinpylvaalta, mutta saattaa sisaltaad mm. mobiiliverkon tukiaseman,
saaantureita, valvontakameran ja USB-latauspisteen.



