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Alkusanat: Muuntautumiskykya ja osaamista muutoksessa

Vuosi 2020 tulee jadmaan historiaan aikana, jolloin Covid-19 virus muutti globaalin
maailman toimintaa ja arkea. Terveys jouduttiin arvottamaan elaman suojelun ja
turvallisuuden takia ohi verkostoituneen, sosiaalisen ja avoimen yhteisén. Tama
vaikutti my6s opetuksen jarjestdmiseen Espoossa.

Maaliskuussa koronapandemian rajoitukset kiristyivat Suomessa ja
poikkeuslainsaadanto otettiin kayttdéon. Toisen asteen opiskelijat ja perusopetuksen
luokat 4-9 ja lisdopetus siirtyivat etdopetukseen. Lahiopetukseen jaivat esi- ja 1-3-
luokkaliset seka erityisen tuen oppilaat. Heidan opetuksensa toteutettiin ryhmia
valjentden ja korostamalla kasihygienian tarkeytta ja turvavaleja.

Espoon ammattitaitoiset opettajat muunsivat lahiopetuksen etédopetukseen huoltajien
ja oppilaiden antaman arvion mukaan hyvin. Erot opettajien taidoissa tulivat kuitenkin
esiin selkeésti. Kehittdmis- ja tutoropettajat loivat yhdessa opetuksen teknologian
palveluyksikon kanssa tukiverkoston auttamaan opettajia heidan taitojensa
kehittamisessa.

Oppilaille, joilla ei ollut omaa paatelaitetta, lainattiin tabletti tai tietokone koulusta.
Myos kouluruokailu jarjestettiin lounaspakettien avulla kaikille etdopetuksessa
oleville. Viestintaa tehostettiin monella eri tasolla ja usealle eri kielelle. Kaikki nama
monet muut hallinnolliset ja toiminnalliset muutokset toivat esille sen, etta Espoosta
I6ytyy resilienssia eli joustavuutta kohdata vaikeita ongelmia ja ratkaista niita.

Monelle perheelle tilanne oli myos haastava. Osa heistd menetti tydnsa, lomautettiin
tai aloitti etatyon. Tama ja kunnan tiloissa tapahtuvan harrastusten loppuminen
vaikutti suuresti myos oppilaiden hyvinvointiin. Oppilaiden hyvinvointierot tulivat esille
ja tama nakyi paineena opiskeluhuollon toimintaan. Oppimisen ja hyvéaolon vajetta
syntyi ja valtio paatyi tukemaan kuntia korona-avustuksin lahiopetukseen paluun
jalkeen.

Myo0s ylioppilaskirjoitukset pystyttiin viem&an I&api poikkeusoloissa. Useaa perhetta ja
opiskelijaa jai kuitenkin harmittamaan se, ettei kevaalta syksyyn siirrettyja
ylioppilasjuhlia voitu viettda lukioissa tai suurella joukolla kotioloissakaan. Syksylla
kouluty6 aloitettiin l&hiopetuksena, mutta koronatartuntojen takia toinen aste jai
edelleen opiskelemaan paasaantdisesti etana ja perusopetuksen kouluissa tilanteet
ja karanteenit vaihtelivat kulloisenkin tartuntatilanteen mukaan. Tama on vaatinut
todella paljon koulujen henkildstélta ja tAma vaativa tyo ansaitsee todella suuren
kiitoksen.

Vuosi 2020 laittoi liikkeelle myds muita suuria muutoksia. Pitkaan hallituksen
valmistelemat sote-maakuntalait etenivat eduskunnan kasiteltéviksi. Lakien
vaikutuksia arvioitiin ja lausuttiin myds Espoon tasolla. Myds Espoon kaupungin
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taloutta ja tulevaisuuden palvelukykya jouduttiin arvioimaan toimintaympariston
muutosten paineessa. Syntyi viisivuotinen taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelma,
jonka avulla tahan muutokseen vastataan suunnitelmallisesti viiden vuoden aikana.
Ohjelman tavoitteista useat kohdistuvat myds sivistystoimen ja suomenkielisen
opetuksen talouteen.

Joulukuussa kaupunginhallitus linjasi myds suuntaviivat ja tavoitteet Espoon uudelle
organisaatiolle 2021. Asian valmistelu on edennyt ja sen mukaan sivistystoimen
toimiala muuntuu kevaalla 2021 Oppimisen ja kasvun toimialaksi, johon kuuluvat
suomenkielinen varhaiskasvatus, perusopetus ja toinen aste yhdessa
nuorisopalveluiden kanssa seka ruotsinkieliset palvelut. Suomenkielisen opetuksen
tulosyksikko lakkaa olemasta 1.6.2021, jos valtuusto hyvaksyy esitetyn valmistelun.
Voi siis olla, etta tama toimintakertomus on viimeinen yhteinen suomenkielisen
opetuksen tulosyksikdn toiminnasta ja palveluista. Siksi on tarpeen kiittaa kaikkia niita
loistavia ja ammattitaitoisia henkiloista, jotka ovat tdssa organisaatiossa tehneet tyéta
espoolaisten lasten ja nuorten hyvaksi.

Teita kaikkia suuresti kiittaen!

KT, Kaisu Toivonen, suomenkielisen opetustoimen johtaja
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Perusopetus
Perusopetus Espoossa vuonna 2020
e 75 suomenkielistd suomenkielista koulua
¢ Oppilaita (20.9.2020) yhteensa 30272
o Perusopetuksen kustannukset vuonna 2020 olivat 284 089 ME€.

e Espoolainen perusopetus tarjoaa lapsille ja nuorille korkeatasoiset,
monipuoliset ja alueellisesti tasalaatuiset kehittymis- ja
koulutusmahdollisuudet. Tavoitteenamme on jarjestaa perusopetus siten, etta
jokainen lapsi voi opiskella omien edellytystensa mukaisesti ja kokea
oppimisen iloa.

Perusopetuksen opetussuunnitelma ja karkiteemat

Nopeasti kasvava ja monimuotoistuva Espoo kannustaa kouluja kehittamaan
opetusta niin, ettd se antaa jokaiselle lapselle ja nuorelle evaat elinikdiseen
oppimiseen, yhdessa toimimiseen ja aktiiviseen yhteiskunnan jasenyyteen. Tarkedna
opetuksen seka kodin ja koulun yhteistyon kehittamisen tavoitteena on vahvistaa
l&hikouluja korkealaatuisina oppimisyhteisding, joissa jokainen oppilas tulee
kohdatuksi arvostavasti ja jokaisella on mahdollisuus yltdd omaan parhaimpaansa
oppijana.

Osaamisen vahvistamista ty6ssa oppien, uutta etsien ja hyvia kokemuksia
jakaen

Vuonna 2020 opetustoimi jatkoi opetushenkilostén osaamisen kehittdmisen
rakenteen uudistamista. Koronapandemia vaikutti kevaasta eteenpain osaamisen
kehittamisen rakenteen toteuttamistapoihin nopeammin kuin oli suunniteltu.
Paatavoitteena osaamisen kehittamisella on varmistaa yhtenainen
opetussuunnitelmaosaaminen ja -ymmarrys ja sita kautta yhteinen OPS-kulttuuri
koko Espoon alueella. Huoltajat voivatkin Espoossa luottaa lahikoulun opetuksen
laatuun.

Osaamisen vahvistaminen tapahtuu vaikuttavimmin tydssa oppien, uutta etsien ja
hyvia kokemuksia jakaen. Opettajien osaamisen kehittdminen on puolestaan tutkitusti
paras tapa parantaa oppimistuloksia. Etdopetusvaihe kevaalla edellytti nopeasti
ottamaan kayttdon aiempaan poikkeuksellisia opetuksen toteuttamisen tapoja. Se,
ettd tama onnistui selvitysten mukaan erinomaisesti kuvastaa opettajien ja koulujen
hallinnon korkeaa ammattitaitoa.
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Kevaan kokemusten vahvistettua jo aiemmin pohdittua kehittdmistapaa perusopetus
jatkoi osaamisen kehittdmisen ja johtamisen tuen viemista kouluille perinteisten
taydennyskoulutustapahtumien sijaan.

Espoolainen oppiminen nojaa tulevaisuuteen luottavaisesti suhtautuvien,
ty6ssaan onnistumista kokevien, yhdessa tydskentelevien opettajien ja
rehtoreiden osaamiseen

Lukutaidon vahvistaminen oli keskeisena kehittamiskohteena kaikessa
perusopetuksessa myos vuonna 2020. Alkuopetuksen opettajille

suunnattuna tukena monipuoliseen lukutaidon opetukseen kaynnistettiin syksylla
2020 alueellisten lukuinto-opettajien toiminta. TAman toiminnan on mahdollistanut
lukutaidon edistamiseen myonnetty valtionavustus. Valtakunnallisen
opetussuunnitelma- ja tuntijakomuutoksen mukaisesti Espoo aloitti tammikuussa
2020 kaikkien ensimmaisten luokkien oppilaiden Al-kielen opetuksen omassa
l&hikoulussa.

Espoon suomenkielisen opetuksen tulosyksikdn opetuksen ja osaamisen
kehittdmisen palveluyksikk® seuraa tiiviisti valtakunnallisten koulutuspoliittisten
linjausten seka toimintaympaéristdn ja ohjaavien normien (lainsdadanto ja
opetussuunnitelmat) muutoksia. Naiden muutosten nostamien kehittdmistarpeiden
ohella Espoon opetushenkildstén osaamisen kehittamista suunnitellaan
arviointitulosten (mm. itsearviointikyselyt, oppimistulokset ja kouluterveyskysely) ja
palautteiden antaman tiedon pohjalta. Keskeisena tavoitteena on taata jokaisen
koulu- ja lukioyksikon seka jokaisen opettajan mahdollisuus korkealaatuiseen
opetusty6hdn nopeasti muuttuvassa Espoossa niin, ettéa koulutuksen laatu, tasa-arvo
ja koulutuksellinen jatkumo toteutuvat.

Espoolainen oppiminen nojaa tulevaisuuteen luottavaisesti suhtautuvien, tygssaan
onnistumista kokevien, yhdessa tydskentelevien opettajien ja rehtoreiden
osaamiseen. Espoon onnistumiselle oppimisen ja sivistyksen karkikaupunkina on
tarkeda, ettad opetushenkildstomme jakaa yhteisen kéasityksen Espoon strategian ja
opetussuunnitelmien ydinkohdista seké osaa toteuttaa niitéd tydssadén, osana oppivan
yhteison toimintakulttuuria.

Osaamisen tuki- ja kehittdmisty6ta koulujen arjessa 70-20-10 -
mallin mukaisesti

Vuoden 2020 aikana opetuksen ja osaamisen kehittdmisen palveluyksikk®d on
jatkanut osaamisen kehittdmisen rakennemuutoksen toteuttamista vastaamaan
oppivien yhteistjen kehittamistarpeita entistd paremmin. Runsaasta erillisten
koulutusten ja pedagogisten iltapaivien tarjonnasta painopistetta on siirretty
osaamisen tuki- ja kehittdmistydhon koulujen arjessa 70-20-10 -mallin mukaisesti.
Valtionavustuksen turvin toimivat OPS-agentit ja Espoon omalla resurssilla toimivat



224

9 (63)

ESPOO
ESBO

10.3.2021

oppiaineiden kehittdjaopettajat ovat tukeneet opettajien ja koulujen osaamista alueilla
ja koko Espoon tasoisilla foorumeilla. Naméa kehittajét toimivat koulujen osaamisen
kehittdmisen tukena yhdessa tvt- ja kieli- ja kulttuuriryhmien kehittgjatiimien kanssa.

Kuluvana lukuvuonna 2020-2021 kaikki perusopetuksen koulut kehittavat
toimintakulttuuriaan hyvinvoinnin ja turvallisen arjen nakoékulmasta. Valtakunnallisten
opetussuunnitelman perusteiden lukuun kuusi "Oppimisen ja osaamisen

arviointi” tehtiin Opetushallituksen toimesta kokonaisuudistus, joka astui voimaan
1.8.2020. Espoon kuntaopetussuunnitelma paivitettiin vastaamaan muuttuneita OPS-
perusteita kevaan 2020 aikana.

Kehittdjaopettajat ja OPS-agentit kehittamisen tukena

Vuonna 2020 osaamisen kehittamisen tukena toimi 33 eri oppiaineiden ja erityisten
osaamisalueiden kehittdjaopettajaa. Kehittdjaopettajien toimintaa seurattiin ja
arvioitiin toimintakertomusten sek& heidan jarjestamiensa osaamisen kehittdmisen
tilaisuuksien palautekyselyjen avulla. Lukuvuoden oppiainekohtaisen
kehittamistoiminnan tavoitteena oli vahvistaa Espoon opettajien OPS-osaamista ja
tarjota materiaalia osaamisen kehittdmisen tueksi seka luoda oppianekohtainen
opettajien verkosto, jossa jokaiselle opettajalle tarjoutuisi mahdollisuus osaamisen
jakamiseen, keskusteluun, yhteiskehittelyyn ja OPS-osaamisen vahvistamiseen.

Erityisend osaamisen tuen alueena kehittajaopettajilla oli vuonna 2020 oppimisen ja
osaamisen arviointi OPS-perusteiden uudistuneen luvun 6 mukaisesti. Toimintaa
muokattiin kevaalla poikkeusoloihin sopivaksi. Kokoontumiset pidettiin virtuaalisesti,
annettiin ohjeita etatapaamissa, koottiin materiaalia opettajien tueksi etdopetukseen
ja kaytiin keskustelua tydétiloissa. Oppiaineiden ja erityisten osaamisalueiden
kehittajaopettajiin Espoon suomenkielinen opetustoimi resursoi lukuvuonna 2020-
2021 yhteensé 141 vuosiviikkotuntia.

Espoon suomenkielinen opetus sai Uusi peruskoulu -kehittdmisohjelmasta
valtionavustusta myos lukuvuodeksi 2019-20, jolloin toiminta muutettiin
koulukohtaisesta tutortoiminnasta alueelliseksi OPS-agenttitoiminnaksi. OPS-agentit -
17 espoolaista opettajaa, 3-5 kullakin alueella - tukivat alueensa kouluja koulun
toimintakulttuurin kehittdmisessa perjantaisin neljassa eri teemassa kunkin koulun
tarpeista ja lahtokohdista kasin:

1. arvot ja oppimiskasitys,

2. oppimisen arviointi,

3. osallisuus, ryhmé&én kuuluminen ja vaikuttaminen ja

4. vastuu ymparistosta ja kestéavaan tulevaisuuteen suuntautuminen.

Lukuvuonna 2020-2021 toiminta on jatkunut OPHn avustuksen turvin, ja
kehittdmisteemoina on ollut formatiivisen arvioinnin ja ryhmaan kuulumisen tunteen
vahvistamisen osaaminen jokaisessa kouluyksikdssa.
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Yksi OPS-agenteista my6s koordinoi toimintaa. Toimintaan osallistuivat lahes kaikki
Espoon peruskoulut. OPS-agentit saivat lukuvuoden aikana coaching-taitojen
valmennuksen ja suurin osa suoritti myos Helsingin yliopiston kansallisen
arviointiosaamisen kehittdmisverkoston jarjestaman viiden opintopisteen

laajuisen Arviointi pedagogisena tydvalineena -kurssin.

Kielitutor-toiminta kaynnistyi ja kieltenopetuksen kehittamiseen
panostettiin

Kielten varhentamisen karkihankkeen myota Espoo sai lv. 2019-

2020 valtionavustusta alkuopetuksen kielten kehittdmistoimintaan. Hankkeen myo6ta
kaynnistettiin alkuopetukseen suuntaava Kielitutor-toiminta. Kielitutor-toimintaan
palkattiin kolme alueellista tutoria, joiden toiminnan tavoitteena olivat 1-2 luokilla
kieltéd opettavien alkuopettajien kielitietoisuuden vahvistaminen, oppilaslahtoisten,
oppimiseen innostavien ja motivoivien alkuopetuksen kielipedagogisten
toimintamallien kehittdminen seka 1-2 luokilla kielta opettavien opettajien verkoston
luominen. Kielitutorit jarjestivat koulutuksia seka materiaalipajoja, joissa opettajat
paasivat verkostoitumaan seka valmistamaan alkuopetukseen sopivaa
opetusmateriaalia.

Liséksi kaksikielisen opetuksen opettajille suunnattuja koulutuksia ja seminaareja
jarjestettiin seka syys- etta kevatlukukaudella yhteistytssa Helsingin ja Vantaan
kanssa. Kipin&a kielellisiin tavoitteisiin -koulutuspaivissa tuotettiin yhteistydssa
kaksikieliseen opetukseen soveltuvaa materiaalia. PKS-yhteistydssa toteutettiin myods
kansainvalisesti ansioituneiden tutkijoiden vetama “Focus

on Bilingual Education”- seminaari, johon osallistui padkaupunkiseudun ja
espoolaisten kaksikielisten koulujen opettajien ja rehtoreiden liséksi

myds SUKOnN johdon ja hallinnon edustajia koko Espoon kehittdmisnakdkulman
varmistamiseksi.

Kieltenopetuksen kehittdmisen osalta jarjestettiin myos useita Espoon sisaisia
koulutuksia, joista syksyn osuus toteutui hyvin. Kevaalla koulutuksia peruttiin
COVID19-pandemian vuoksi. Edelld mainitut koulutukset, pajat ja seminaarit
tavoittivat Iv. 2019-2020 kokonaisuudessaan noin 250 espoolaista opettajaa.
Opettajien osallisuutta koulutuksiin on tuettu paasaantdisesti hankeavusteisesti
korvaamalla koulutuksista aiheutuneet sijaiskustannukset.

Osaamisen kehittamisen tapahtumia jarjestettiin runsaasti virtuaalisesti

Suomenkielisen opetuksen osaamisen kehittgjat ja yhteistybkumppanit jarjestivat
lukuvuoden 2019-2020 aikana 190 koulutuskalenterissa julkaistua osaamisen
kehittamisen tapahtumaa. Naihin osallistui yhteensa noin 2400 opettajaa tai rehtoria.
Perusopetuksen opetussuunnitelman toimintakulttuurin kehittdmisen painopisteena
lukuvuonna 2019-2020 oli vastuu ymparistosta ja kestavaan tulevaisuuteen
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suuntaaminen. Koulut kuvasivat lukuvuosisuunnitelmissaan, kuinka kestavan
tulevaisuuden toimintakulttuuria yksikdssa tultaisiin kehittdmaan ja arvioivat toimintaa
lukuvuoden paatteeksi. Kouluille tarjottiin kaupunkitasoisesti tukea tahan
kehitystyohon.

Kevaan 2020 COVID-19 pandemia johti lahitybpajojen peruuttamisiin. Osa siirrettiin
syksylle 2020, osa toteutettiin webinaareina tai muulla soveltuvalla ratkaisulla.

Kehittajaopettajat ja OPS-agentit konsultoivat ja kouluttivat yksittaisia kouluja
tilauksesta. Lisaksi Keinumaen erityiskoulu jarjesti omalle koululle tilattavan
Turvallinen oppimisympaérist6 -koulutusta. Uusille opettajille jarjestettiin nelja VERME-
vertaismentorointiryhnmaé uusille opettajille, jotka toimivat koko lukuvuoden ajan.

Koulusihteereiden kehittamispaivat jarjestettiin etayhteyksin

Suomenkielisen opetuksen 86 koulusihteerille jarjestettiin kaksi kehittamispaivaa
etayhteyksin. Koulutuspéivissa kasiteltin ammattitaidon yllapitamiseksi seuraavia
aiheita:

e Edustore ja sen kaytto

¢ henkildston huomioiminen

e espoo.fi-sivuston uudistus

¢ johtokuntien kokoonpanomuutokset ja poytékirjojen laillisuusvalvonta
e Saavutettavuus

e SISU-projekti ja Sarastia

e toimipisterekisterin paivitys

Alkuvuonna koulusihteereille ja rehtoreille jarjestettiin yhteinen talouden vuosikello -
koulutus seka loppuvuonna useita Sarastia365 HR-jarjestelmakoulutuksia.

Uudet koulusihteerit perehdytettiin kaupungin, sivistystoimen ja opetustoimen
organisaatioon ja toimintaan, ja he osallistuivat hallinto- ja talousasioiden
perehdytyskoulutuksiin seka QlikView-peruskoulutukseen.

Kokeneita koulusihteereita nimettiin uusien koulusihteerien tydhénopastajiksi. Yhden
koulusihteerin toimenkuvaan kuului jarjestéa koulusihteereille Primus-
oppilashallintojarjestelméan koulutuksia ja tydpajoja liittyen mm. arviointiin, l&hikoulu-
tai painotetun opetuksen paatoksiin, kurssivalintoihin seka lukuvuoden vaihtumiseen.
Koulusihteerien palvelualueittain muodostetuissa vertaisryhmissa keskusteltiin
tyotehtéavista ja tyétehtavien muutoksista.
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lItapéiva- ja kerhotoiminta
Kerhotoiminta

Espoossa koulun kerhotoiminnan tavoitteena on tarjota oppilaille onnistumisen,
osaamisen ja ilon kokemuksia erilaisten, oppilaille hyddyllisten ja mieluisten aiheiden
parissa. Toiminta on koulun jarjestamaé seka kustantamaa ja se sijoittuu koululaisten
vapaa-ajalle. Koulun kerhotoiminta tukee lasten ja nuorten kasvua seké koulun
kasvatus- ja opetusty6td. Toiminnan jarjestaminen on kouluille vapaaehtoista ja
osallistuminen on oppilaille maksutonta seka vapaaehtoista.

Lukuvuonna 2019-20 64 Espoon suomenkielista peruskoulua oli hakenut ja sai
valtion erityisavusta koulun kerhotoiminnan jarjestamiseen. Toiminnan avulla haluttiin
estaa syrjaytymista, lisata oppilaiden valista yhdenvertaisuutta
harrastusmahdollisuuksien suhteen ja vahvistaa oppilaiden osallisuutta,
turvallisuudentunnetta seka hyvinvointia kouluyhteisdn jasenena. Alkuvuodesta 2020
alkanut koronaepidemia ja kevaan etaopetusjakso muuttivat koulujen suunnitelmia ja
vaikeutti toiminnan toteuttamista merkittavasti. Suurin osa kerhotoiminnasta
keskeytyi. Osa kouluista piti kuitenkin oppilaille kerhoja etayhteyksin. Kayttamatta
jaéaneelle valtionavustukselle mydnnettiin jatkoaika seuraavalle lukuvuodelle.

lltapaivatoiminta

Perusopetuksen iltapéaivatoiminta on koululaisille suunnattua, ohjattua
ryhmamuotoista vapaa-ajan toimintaa. Sen tarkoituksena on vahentaa lapsen yksin
viettdmaa aikaa koulupaivan jalkeen. Toimintaan osallistui lukuvuonna 2019-2020
4697 lasta. Koulujen etdaopetuksen aikana osallistujia oli alle sata.

Perusopetuksen iltapédivatoimintaa jarjestettiin avustettuna toimintana,
ostopalvelutoimintana ja kaupungin omana toimintana. Kokoaikaisesta
iltapaivatoiminnasta perittiin lukuvuonna 2019-2020 asiakasmaksuna 140 euroa
kuukaudessa, ja osa-aikaisesta iltapaivatoiminnasta 80 euroa kuukaudessa.
Kokoaikaista iltapaivatoimintaa jarjestettiin kello 17 asti ja osa-aikaista kello 15
saakka. lltapaivatoimintaan osallistuvien asiakasperheiden on kuitenkin mahdollista
hakea asiakasmaksuista huojennusta. Asiakasmaksuhuojennuksia myodnnettiin
lukuvuonna 2019-2020 yhteensa noin 546 525 euroa, yhteensa 655 perheelle.

lltapéivatoiminnan asiakastyytyvaisyytta mitataan vuosittain. Lukuvuonna 2019-2020
asiakkaat antoivat iltapaivatoiminnalle kouluarvosanaksi 8,08 (1068 vastausta).
Edellisenéa lukuvuonna kouluarvosanan keskiarvo oli 8,17.
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Alueellinen toiminta

Espoon suomenkielinen perusopetus on jaettu Espoonlahden, Keski- ja Pohjois-
Espoon, Leppéavaaran, Matinkyla-Olarin ja Tapiolan suuralueisiin. Kullakin alueella
toimii aluepaallikko, jonka paatehtavané on alueen peruskoulujen rehtoreiden
johtaminen ja esimiestyd.

Aluemallin tavoitteena on hyvinvoinnin, oppimisen ja opetuksen kehittaminen seka
opetuksen pedagogisten, strategisten ja taloudellisten tavoitteiden paremman
saavuttamisen tukeminen, ohjaus ja valvonta. Lisaksi aluemallilla tavoitellaan
oppilaiden ja alueiden valista palveluiden tasalaatuisuutta ja kehittymista.

Vuonna 2020 alueellisessa toiminnassa keskeisimpiné painopistealueina rehtoreiden
johtamisen lisdksi olivat aluepaallikbiden yhteisdllisen oppilashuollon toimintaa
kartoittavat kaynnit kouluittain, lahikoulutoiminnan vahvistaminen pilotin kautta.
Johtoryhma koulutus oli suunnitteilla mutta vuoden poikkeusolot eivat
mahdollistaneet tdmén kehittdmiskohteen etenemista.

Rehtoreiden hyvinvoinnin johtamisessa vahvistettiin edelleen erityisesti valmentavaa
johtajuutta seka arkijohtamisen tukemista. Tama korostui maaliskuussa alkaneesta
poikkeusajasta ja alueellisesti rehtoreita ja kouluja ohjattiin oppimaan toistensa
tekemista toteutusratkaisuista. Ty6hyvinvointi, sairauspoissaolojen védhentaminen,
etdopetuksen johtaminen, etatydssa jaksaminen seka oppilaiden osallisuuden
lisdaminen ja arvostava kohtaaminen olivat tavoitekeskustelujen aiheina.
Koulukentan ja hallinnon molemman suuntainen aktiivinen tiedonkulku nahtiin
tarkeanda. Jokaisella alueella jarjestettiin vuonna 2020 kuukausittainen alueellinen
rehtorikokoontuminen.

Aluepaallikdiden johdolla kokoontuivat alueelliset, poikkihallinnolliset lasten ja nuorten
hyvinvointiryhmat. Naiden monialaisten verkostojen tavoitteena on alueen lasten ja
nuorten hyvinvoinnin kehittaminen ja palvelujen saavutettavuuden lisddminen.
Ty6ssa korostuivat eri toimijoiden ja tehtavaalueiden yhteistoiminnan lisddminen,
uusien toimintatapojen kehittaminen ja kayttdonotto, eri kieli- ja kulttuuriryhmista
tulevien ihmisten osallisuuden lisaaminen seka alueellisen tiedon jakaminen ja
hyodyntaminen. Toiminnasta raportoitiin saannoéllisesti tyon kaupunkitasoiselle
ohjausryhmalle.

Opiskeluhuolto on hyvinvointityota

Opiskeluhuolto on kouluissa tehtavaa tyota, jolla edistetdan, pidetdédn ylla ja luodaan
edellytyksia oppilaan hyvélle oppimiselle, psyykkiselle ja fyysiselle terveydelle seka
sosiaaliselle hyvinvoinnille. Kouluyhteison arjessa opetus ja opiskeluhuolto kulkevat
kési kddessa. Yhteisollinen opiskeluhuoltotyd kuuluu kaikille koulun toimijoille.
Yhteison toimintakulttuurin kehittdmista ja yhteisollista tyota johtaa rehtori.
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Yhteisollinen opiskeluhuolto

Hyvinvointia edistava yhteisoéllinen opiskeluhuolto kohdistuu koko kouluyhteisé6n,
mutta ty6ta voidaan myods kohdentaa tietyille luokka-asteille tai ryhmille, esimerkiksi
koulun aloittamis- tai paatosvaiheeseen tai tunnistetun ryhmaan liittyvan ongelman
perusteella. Kaikissa kouluissa on opiskeluhuoltoryhma eli yhteiséllinen
hyvinvointirynma, joka vastaa opiskeluhuollon suunnittelusta, kehittamisesta,
toteuttamisesta ja arvioinnista koulussa.

Yhteisollinen opiskeluhuoltotyd on suunnitelmallista ja perustuu tietoon oppilaiden,
henkiloston seka kouluympéariston ja -yhteison tilanteesta. Hyvinvoinnin edistaminen
on pitkajanteista ty6td, jossa suunnitellaan monia samanaikaisesti etenevia
prosesseja. Osa opiskeluhuollon tehtavista ajoittuu tiettyyn kohtaan lukuvuoden
kierrossa ja toistuu sdanndllisesti, osa tehtavista on ennakoimattomia ja vaatii
nopeaa reagointia.

Kiusaamisen vastainen suunnitelma

Syksylla 2020 valmistui varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksen yhteinen kiusaamisen ehkéisyn suunnitelma. Yhdessa vahvaksi
yhteistksi -suunnitelmassa on 14 toimenpidettd, joilla vahvistetaan oppilaiden
osallisuutta ja kouluyhteison yhteisollisyytta seka ehkaistaan kiusaamista.
Kiusaamisen ja vakivallan vastaista tyota tehdaan myos paakaupunkiseudun
yhteisessé Samalla puolella -kampanjassa, joka kaynnistyi syksylla. Tavoitteena on
saada kaikki aikuiset mukaan toimimaan kiusaamista estavasti.

Yksilékohtainen opiskeluhuolto

Yksilokohtaiseen opiskeluhuoltoon sisaltyvat yksittaiselle oppilaalle annettavat
kouluterveydenhoitajan, koululaakéarin, psykologin ja kuraattorin palvelut sekéa
monialaisessa asiantuntijaryhmassa toteutettava yksilokohtainen opiskeluhuolto.
Asiantuntijaryhma kootaan tapauskohtaisesti tilanteen ja tarpeen mukaan.

Opiskeluhuollon henkilokunta

Espoossa suomenkielinen opetus jarjestad opiskeluhuollon psykologi- ja
kuraattoripalvelut. Lukuvuonna 2019-2020 esi- ja perusopetuksessa tydskenteli 39
psykologia ja 38 kuraattoria seka kolme kouluterapeuttia (2 toimintaterapeuttia ja 1
musiikkiterapeutti). Luvuissa ovat mukana 4 aluepsykologia ja 4 aluekuraattoria, jotka
toimivat kouluilla tehtavan tyon lisdksi oman alueensa psykologi- tai kuraattoritiimin
l&hiesimiehina.

Lukuvuoden 2019-2020 alussa esiopetuksen oppilaiden opiskeluhuollon
psykologipalvelut siirtyivat suomenkielisen opetuksen jarjestettavaksi.
Opiskeluhuoltoa toteutetaan jatkumona esiopetuksesta toisen asteen koulutukseen.
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Opiskeluhuolto on lapsen ja nuoren oppimisen polun yksi keskeinen ja lapileikkaava
toiminto.

Opiskeluhuollon palveluita kaytti 2500 esi- ja perusopetuksen oppilasta

Lukuvuonna 2019-2020 yhteensa 2503 esi- ja perusopetuksen oppilasta sai
psykologilta tukea. Vastaavasti kuraattorien asiakkuudessa oli 2739 oppilasta.
Oppilaan tunne-elamaan, kayttaytymiseen ja oppimiseen liittyvat asiat olivat
tyypillisesti syitd, joiden vuoksi haettiin apua psykologilta. Kuraattorien
asiakkuuksissa nakyivat erityisesti kayttaytymisen ja tunne-elaman pulmat.

Kevatlukukaudella siirryttiin osittain etdopetukseen, mutta siitd huolimatta
psykologien ja kuraattorien asiakasmaarat kasvoivat edelliseen lukuvuoteen
verrattuna. Etdopiskelun aikana opiskeluhuollossa pidettiin etayhteyksin tiiviisti
yhteytta oppilaisiin ja jarjestettiin tapaamisia esimerkiksi ulkona yhdessa kavellen.

Kolmiportainen tuki ja avustajapalvelut
Kolmiportainen tuki

Oppimisen ja koulunkaynnin tuen kolme tasoa ovat yleinen, tehostettu ja erityinen
tuki, joiden rakenteita ja toimintakulttuuria kehitetaan ja arvioidaan koulun
yhteisdllisessa opiskeluhuoltotytssa. Oppilaalla on oikeus saada lahikoulussaan
tukea tarvitsemallaan tasolla. Yleisessa tuessa laadukasta perusopetusta tarjotaan
kaikille oppilaille jokaisena koulupaivana, ja oppilas saa tarvitsemansa valiaikaisen
oppimisen lisatuen matalalla kynnyksella. Laadukas, toimiva yleinen tuki on
tehokkaan kolmiportaisen tuen perusta.

Tehostettua tukea annetaan yleisopetuksen luokassa oppilaalle, jos yleinen tuki ei
riitd vastaamaan oppilaan tuen tarpeisiin. Tehostetussa tuessa oppilaalle annetaan
tukea saannollisesti, oppilasta tuetaan samanaikaisesti useilla eri tukimuodoilla, ja
tuki sekd oppimistavoitteet kirjataan oppimissuunnitelmaan. Tehostettua tukea
annettiin (tilastointipaivana 20.9.2020) 4011 oppilaalle suomenkielisessa
perusopetuksessa (13,8 % perusopetuksen oppilasméaarastd). Edelliseen vuoteen
verrattuna tehostetun tuen oppilaiden suhteellinen osuus on hieman noussut.

Erityinen tuki on luonteeltaan korjaavaa toimintaa, jossa pedagogisina keinoina
korostuvat ennakointi, suunnitelmallisuus, ratkaisukeskeisyys ja moniammatillisuus
erityispedagogisen osaamisen liséksi. Erityinen tuki on tehostettua tukea
monipuolisempaa, intensiivisempaé seka kohdennetumpaa ja sité toteutetaan joko
l&hikoulun yleisopetuksen luokassa tai osittain tai kokonaan erityisluokalla. Erityisen
tuen oppilaita oli 2782, mika on 9,5 % perusopetuksen kokonaisoppilasmaarasta
(2019 9,1 %). Erityisen tuen oppilaiden maara on kasvanut 107 oppilaalla edelliseen
vuoteen verrattuna.
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Valtaosa erityisen tuen oppilaista opiskelee luokkamuotoisessa erityisopetuksessa
(1904 oppilasta). Maara on edellisestéd vuodesta vahentynyt (2012 oppilasta). Uusia
erityisluokkia on perustettu vaestévastuumallin mukaan mahdollisimman lahelle
oppilaan kotia. Erityisen tuen oppilaista 876 opiskelee erityisen tuen paatoksella
yleisopetuksen luokassa omassa lahikoulussaan. Yleisopetuksen luokassa
opiskelevien maara on edellisesta vuodesta kasvanut (620 oppilasta). Pidennetyn
oppivelvollisuuden ensimmaistéa oppivelvollisuusvuottaan esiopetuksessa opiskelevia
oli 51 oppilasta.

Osaamisen kehittaminen tukipalvelujen vastuualueella

Tukipalvelujen vastuualueen suunnittelijat ovat kouluttaneet opettajia, rehtoreita ja
opiskeluhuollon henkilostba syksylla 2020 seuraavissa aihealueissa: pedagogisen
asiakirjan laadinta, huoltajan ja oppilaan kuuleminen, lukemisen perustaitojen tuki ja
kolmiportainen tuki. Yhteistydssa osa-aikaisen erityisopetuksen kehittajaopettajien
kanssa on jarjestetty erityisopettajille ajankohtais- ja koulutustilaisuus. Koulujen on
mabhdollista saada konsultaatiota ja tukijaksoja oppilaan kolmiportaisen tuen
jarjestamiseksi Etappi-toiminnasta, joka on yksi varhaisen tuen muoto oppilaille.
Etappi-toiminnassa tyoskentelee kaksi erityisopettajaa.

Kokeilutoiminta
Lahikoulupilotti

Elokuussa 2019 aloitettiin kahden lukuvuoden mittainen Lahikoulupilotti, jossa 27
vapaaehtoista koulua jarjestaa erityisen tuen lahikoulussa myds sellaisille
ensimmaisen ja seitsemannen luokan oppilailleen, jotka olisivat muutoin ohjautuneet
alueellisille erityisluokille (oppimisen erityisvaikeudet). Lahikoulupilotin keskeisena
tavoitteena on kehittda vahvaa kolmiportaista tukea, pilotoida erilaisia lahikoulun
toteuttamia tukimuotoja seka edistééa oppilaiden tuen tarpeet vahvasti huomioivaa
toimintakulttuuria ja rakenteita. Koulun yhteisdéllinen opiskeluhuoltoty6 on
merkittdvasséa osassa kehittdmistytssa, ja pilotin |&hipéiviin on kutsuttu
moniammatillisesti koulujen henkilostéa. Osallistuville kouluille osoitettiin
pilottiluokkiin kohdennettu lisaresurssi erityisoppilasmaaran mukaan. Kouluille on
jarjestetty lahipaivia, joissa on tarjottu tietoa, kokemuksia seké yhteista keskustelu ja
kehittamisaikaa. Halukkaat koulut ovat my6s saaneet kohdennettua verkkosparrausta
Oppimis- ja ohjauskeskus Valterin kautta.

Erityisen tuen oppilaan koulupolku

Yhteistydssa opiskeluhuollon, varhaiskasvatuksen ja opetushenkiléston kanssa on
kehitetty erityisen tuen oppilaan koulupolkua vahvistamaan erityisoppilaiden tuen
suunnittelun monialaista yhteisty6ta ja oppilaan koulupolun siirtymavaiheiden
ennakoivaa suunnittelua. Pilotointia on laajennettu syksylla 2019 ja malli on esitelty
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kaikille rehtoreille ja erityisopettajille suositellen hyddyntamaén sita erityisen tuen
oppilaiden tukea suunnitellessa. Pilottikoulujen kokemusten mukaan malli on koettu
koululla hyodylliseksi.

Koukku-toiminta

Opetushallituksen myontamalla, koulutuksellisista tasa-arvoa edistavalla
erityisavustuksella pyritaan kokeilu- ja kehittdmistoiminnan avulla lisdamaan
oppilaiden hyvinvointia. Lukuvuoden 2020-—2021 aikana Koukku-toiminnalla yritetd&n
ennaltaehkaista ja puuttua perusopetuksen oppilaiden koulupoissaoloihin
erityisopettaja ja ohjaaja -tydparimallin avulla.

Koukku-toiminta on osa koulua kdyméattdman oppilaan oppimisen ja koulunkaynnin
tuen kokonaisuutta. Toimintamallissa pedagogiset tukitoimet nivotaan osaksi
yksittaisen oppilaan tuen suunnitelmaa siind vaiheessa, kun oppilaalla on paljon
poissaoloja. Jokaisella neljalla perusopetuksen palvelualueella tydskentelee
erityisopettaja ja ohjaaja -tydpari, joiden tyd kohdistuu alueen kouluihin. Tydparin
tehtavana on kohdata koulua kaymattoémat oppilaat ja saada heidat kiinnittymaan
takaisin kouluyhteisddn. Ty6pari tekee tiivista yhteisty6ta oppilaan huoltajien,
opettajien ja opiskeluhuollon henkildston kanssa.

Tyo6parien liséksi Koukku-toiminnassa tyoskentelee terveydenhoitaja, joka tuo
osaamista ja kokemusta erityisesti nuorten mielenterveys- ja paihdetyosta seka
moniammatillisesta yhteistydsta. Hanen tehtdvanaan on myds tukea opiskeluhuollon
tyota koulua kaymattémien oppilaiden kanssa. Koukku -toiminta on otettu vastaan
valtavan hyvin ja sille on ollut kysyntaa.

Avustajapalvelut

Kouluille osoitettava avustajapalveluresurssi koostuu koulukohtaisesta ja
ryhmakohtaisesta avustajapalveluresurssista. Koulukohtaista avustajaresurssia ol
kaikilla ala- ja ylakouluilla, ja koulu kohdistaa resurssin sita tarvitsevien oppilaiden
tueksi. Ryhmakohtaista avustajapalvelua osoitettiin jokaiseen erityisopetusryhméaan
ala- ja ylékouluissa. Avustajapalvelujen painopiste on ryhméakohtaisissa
avustajapalveluissa. Vuosina 2019-2021 avustajapalveluresurssia kohdennettiin ja
kohdennetaan my6s lahikoulupilotin integroiduille erityisoppilaille.

Koulunkayntiavustajapalveluita myodnnettiin lukuvuonna 2019-2020 13 354
viikoittaista tyotuntia, joista 3 727 tuntia jaettiin koulukohtaisesti, 9 314 tuntia
ryhmakohtaisesti ja 313 tuntia lahikoulupilottiin.

Avustajapalveluhenkildstolle jarjestettiin vuonna 2020 koulutuksia mm. seuraavista
aiheista: Kuulondkévammaisen kohtaaminen moniaistisesti, Kun oppilaan
kayttaytyminen haastaa, Kohtaamisia koulun arjessa (neuropsykiatrinen koulutus),
Ensiavun peruskurssi EA1, G Suite ja Classroom sekd O365 ja Teams opetuksessa.
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Apuvalineita koskevia paatoksia tehtiin vuonna 2020 yhteensa 12 oppilaalle.
Kieli- ja kulttuuriryhmien opetus

Peruskouluissa ja lukioissa oli vuoden 2021 alussa 7008 vieraskielista oppilasta ja
opiskelijaa. Kasvua edellisesté vuodesta oli 548 oppilasta. Suomenkielisessa
perusopetuksessa opiskeli liséksi satoja monikielisten perheiden lapsia, joiden
vaestorekisterin mukainen aidinkieli on suomi, mutta jotka tarvitsivat samanlaisia
tukitoimia kuin vieraskieliset lapset.

Perusopetukseen valmistava opetus

Perusopetukseen valmistavassa opetuksessa opiskeli vuoden 2021 alussa 748
oppilasta, 52 enemman kuin edellisend vuonna. Kouluissa toimi vuoden 2021 alussa
24 alakoulun ja 9 ylakoulun erillistéa perusopetukseen valmistavan opetuksen luokkaa.
Suomea jonkun verran osaaville jarjestettavaan inklusiiviseen valmistavaan
opetukseen osallistui 357 oppilasta omissa lahikouluissa, eniten esi- ja
alkuopetuksessa. Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtymisen jalkeista
maahanmuuttajien maéardaikaista tukea tarvitsevia oppilaita oli vuoden 2021 alussa
1261 oppilasta. Naista 120 opiskeli erillisissd maahanmuuttajien pienryhmissa
(ryhmé@muotoinen maahanmuuttajien maardaikainen opetus) puutteellisen
koulunkayntitaustan vuoksi. Loput opiskelivat perusopetuksen ryhmissa omissa
l&hikouluissaan.

Suomi toisena kielena -opetus ja oman aidinkielen opetus

Suomi toisena kielen& -opetukseen osallistui vuoden 2021 alussa lopussa 6682
peruskoulun oppilasta. Opetukseen osallistuneiden maara kasvoi edellisesta
vuodesta 664 oppilaalla. Vieraskieliset oppilaat tuovat mukanaan myads
katsomusaineiden kirjon. Espoossa opetetaan talla hetkelld viitta eri katsomusainetta.

Oman aidinkielen opetusta annettiin 40 eri kielessa. Lukion oman aidinkielen kursseja
jarjestettiin 14 eri kielessa. Oman aidinkielen opetukseen osallistui yhteenséa noin
4944 oppilasta. Eniten perusopetuksen, esiopetuksen ja lukioiden oppilaita ja
opiskelijoita osallistui venajan (940), arabian (650), somalin (403), mandariinikiinan
(345), englannin (305), albanian (191), farsi/darin (182), viron (179) ja espanjan (171)
kielten opetukseen.

Opettajille koulutusta

Vuonna 2020 kieli- ja kulttuuriryhmien opetuksen kehittajaopettajat ja kieli- ja
kulttuuriryhmien opetuksen palveluyksikon asiantuntijat kouluttivat valmistavien
luokkien ja maahanmuuttajien pienryhmien opettajia ja suomi toisena kielena -
opettajia mm. uusien opettajien perehdyttamisessa, pedagogisissa kahviloissa eri
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teemoista ja oppimateriaalitydpajassa. Lisaksi ulkopuolinen kouluttaja opetti
vieraskielisten oppilaiden oppimisvaikeuksien tunnistamista.

Etéopetusaikana opettajia neuvottiin eniten sdhkopostitse ja puhelimessa seké
pedagogisissa etakahviloissa. Koulukohtaisia koulutuksia jarjestettiin eri kieli- ja
kulttuuriryhmien oppilaiden tukemisesta ainakin yhdeksassa peruskoulussa.
Paatoimisille oman aidinkielen ja vAhemmistéuskontojen opettajille jarjestettiin
koulutuksia arvioinnista, eriyttamisesta, erityisen tuen oppilaiden opettamisesta,
etdopetusmenetelmista ja oppilaiden lukuintoon ohjaavan materiaalin tekemisesta.
Edetdan Espoossa -hankkeen puitteissa valmistavien luokkien opettajat ovat
laatineet materiaalipaketin ylakoulun opettajille valmistavan opetuksen oppisisalldista
ja jatkaneet kehittamisty6ta ylakoulun valmistavassa opetuksessa.

Edetd&n Espoossa -hankkeen kulttuuriohjaajat koulujen ja perheiden
tukena

Edetdaan Espoossa -hankkeen kulttuuriohjaajat tukivat kouluja ja paivakoteja
yhteistydssa monikulttuuristen perheiden kanssa. He osallistuivat
huoltajapalavereihin, vanhempainiltoihin ja tukivat opettajia etdopetusaikana kevaalla
2020 heikosti suomea osaavien oppilaiden tavoittamisessa ja opiskeluun tarvittavien
tietojen valittdmisessa. Kulttuuriohjaajat ovat myds tukeneet perheitd koronaan
liittyvissa huolissa oikeaa tietoa omilla kielilla valittaen.

Kulttuuriohjaajat jarjestivat opettajille ja oppilashuollon vaelle koulutuksen aiheesta
"Koulu ja kasvatus eri kulttuureissa”. Edetdan Espoossa -hankkeen puitteissa
maahanmuuttajataustaisia oppilaita tuettiin omakielisella samanaikaisopetuksella eri
oppiaineissa. Vuoden 2020 kevatlukukaudella oman aidinkielen opettajat antoivat
tukea 9 eri kielella yhteensa 705 tuntia. Liséksi Covid 19 -rahoitusta suunnattiin
omakieliseen samanaikaisopetukseen syksylla 2020 syrjaytymisen ehkaisemiseksi
hyvin tuloksin.

Covid 19 -rahoituksen avulla kulttuuriohjaajien toimintaa on pystytty jatkamaan
Edetdan Espoossa -hankerahoituksen paattymisen jalkeen, mutta kolmen
kulttuuriohjaajan rahoituksen vakiintumattomuus on iso haaste, johon tarvitaan
muutos. Samoin omalla aidinkielella annettavaan samanaikaisopetuksen tarpeeseen
pitaisi pystya vastaamaan, silla tama tuki auttaa kielitietoisessa oppimisessa ja
parantaa muuten syrjaytymisuhan alaisten oppilaiden osallistumista
perusopetukseen, oppimistuloksia ja osallisuutta.

Kansainvalisyys

Perusopetuksessa laadittiin vuoden 2020 aikana sivistystoimen
globaalikasvatussuunnitelman mukaiset koulukohtaiset kansainvélisen toiminnan
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suunnitelmat, joiden operatiivinen toteuttamisen suunnitelma kuvattiin
lukuvuosisuunnitelmassa.

Vuoden 2020 alussa puhjennut pandemia vaikutti kuitenkin voimakkaasti seké
opetushenkiloston vakiintuneisiin yhteistydkontakteihin seka toimintaan etta rajasi
kokonaan pois ylempien luokkien ulkomaille suuntautuviin leirikoulut ja tapaamiset.
Vierailuja kouluihin rajattiin voimakkaasti maaliskuusta alkaen ja siten ei fyysinen
kansainvalisyys toteutunut myoskaan vastaanotettujen vierailujen muodossa. Verkon
yli toteutetuista kontakteista toteutetaan kysely kevaan 2021 aikana, mutta tassa
vaiheessa tuloksia ei ole viela saataville.

Toiminnan arviointi

Perusopetuslain mukaan opetuksen jarjestajan tulee arvioida antamaansa koulutusta
seka osallistua ulkopuoliseen toimintansa arviointiin. Espoon suomenkielisessa
perusopetuksessa koulut ovat arvioineet toimintaansa jarjestelmallisesti vuosien ajan
oppilas-, huoltaja- ja henkildstokyselyjen avulla. Koulujen itsearvioinnin ohella
keskeista arviointitietoa saadaan oppimistulosten arvioinneista, hallinnon
itsearvioinneista seka eri palveluyksikoissa toteutettavista kyselyistad ja seurannasta.
Pandemiatilanne vaikutti osaltaan arviointien toteutumiseen vuonna 2020.

Lukuvuoden 2019-2020 itsearviointikyselyt ja muut oppilaiden hyvinvointia mittaavat
kyselyt toteutettiin ennen pandemian alkua, joten poikkeusaika ei niiden tuloksissa
vield ndy. Oppilaille tehtyjen kyselyjen mukaan myonteista on se, etta koulussa on
kavereita, sielld koetaan olevan turvallista, ja kiusaaminen on eri kyselyjen mukaan
melko vahaistd. Opettajien kanssa tullaan hyvin toimeen ja oppimiseen saa apua. 5.
luokan Hyvinvointikartan tulokset osoittivat, etta 5.-luokkalaiset voivat kokonaisuutena
hyvin. 5. ja 8. luokan MOVE!-testauksen mukaan oppilaiden fyysinen toimintakyky on
paaosin hyva, useilla indikaattoreilla mitattuna parempi kuin koko maassa
keskimaarin. Oppilaat kokevat huoltajien tukevan heita koulunkaynnissa. Myos
huoltajakyselyn tulokset osoittivat, ettd kodin ja koulun valinen yhteistyd toimii ja
huoltajat ovat lastensa kouluihin tyytyvaisia.

Oppilaille tehtavien hyvinvointikyselyjen huolenaiheet liittyvat erityisesti
ylakouluikaisiin tyttdihin, joiden hyvinvointitulokset ovat kaikilla mittareilla mitattuna
heikommat kuin poijilla tai alakoululaisilla. Ylakoulun tyt6illa on erityisesti tunne-
elaméaéan, masennukseen, ahdistuneisuuteen ja uneen liittyvia huolenaiheita. Heilla
on myds vAhemman onnistumisen kokemuksia koulussa ja usein tunne siit, etta
opettaja ei anna riittdvasti palautetta. Vieraskieliset oppilaat taas kokevat muihin
oppilaisiin verrattuna enemman kiusaamista ja yksinaisyyttd sekd muun muassa
ravitsemusasioihin ja seksuaaliterveyteen liittyvda huolta. Tulokset oppilaiden
osallisuudesta ja vaikutusmahdollisuuksista koulun toiminnan kehittamiseen ja
omaan oppimisprosessiin osoittavat, etta kaikkien oppilaiden osallisuudessa on viela
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paljon kehitettavaa. Myds se, etta yleisopetuksen oppilaiden aiheuttamat vékivalta- ja
uhkatilanteet ovat lisdantyneet, osoittaa, etta kaikki oppilaat eivat voi hyvin.

Toukokuussa 2020 opetustoimessa toteutettiin etdopetuskysely oppilaille ja
huoltajille. Oppilaiden ja huoltajien mielesta etdopetusjakso sujui paaosin hyvin.
Valtaosa oppilaista arvioi saaneensa opettajiltaan sopivasti tukea ja olleensa
paivittain yhteydessa heidan kanssaan. Pieni osa oppilaista ja huoltajista vastasi
kuitenkin etdopiskelun sujuneen huonosti. Avointen vastausten perusteella opetuksen
koettiin parantuneen kevaan edetessa, kun oppilaille ja opettajille muodostui uusia
rutiineja ja yhteydenpito tiheni.

Perusopetuksen oppimistuloksia arvioitiin vuonna 2020 ALLU-lukutestin seka PISA
2018 -tutkimuksen taydentyneiden tulosten avulla. Kevaalla toteutettaviksi tarkoitetut
Karvin 9. luokan matematiikan ja ruotsin arvioinnit peruuntuivat pandemian vuoksi.
Syksylla sen sijaan toteutettiin Karvin 3. luokan oppimistulosten arviointi, joka oli
jatkoa samoille oppilaille 1. luokan alussa tehdylle arvioinnille. Tuloksia 3. luokan
arvioinnista ei ole viela saatu.

ALLU-testit ehdittiin tehd& noin 60 %:lle 2. ja 4. luokan oppilaista ennen kuin
etdopetukseen siirtyminen keskeytti testaukset. Saadut tulokset olivat hiukan edellista
vuotta paremmat. Tytt6jen ja poikien lukutaidon ero 4. luokalla on kuitenkin edelleen
suuri. Lukutaidon kehittdmisen ja yllapitamisen eteen — erityisesti poikien osalta —
tulee edelleen tehdé jatkuvaa tyotéa.

Espoolaiset parjasivat kokonaisuutena PISA 2018 -arvioinnissa jalleen erittéin hyvin
verrattuna kansalliseen ja paakaupunkiseudun tasoon niin lukutaidossa,
matematiikassa, luonnontieteissa kuin talousosaamisessakin. Talousosaamisen
tulokset saatiin vasta vuoden 2020 alussa. Kansallisissa tuloksissa raportoitu,
oppilaan taustatekij6ihin liittyva, lukutaidon eriytyminen nakyy kuitenkin myds Espoon
tuloksissa. Kansallisen raportin mukaan peréti 14 %:lla oppilaista lukutaito on
peruskoulun paattévaiheessa niin heikko, etta se ei riitd opiskeluun ja yhteiskunnassa
toimimiseen.

Peruskoulujen henkildstokysely toteutettiin tammikuussa 2020. Sen mukaan opettajat
viihtyvat tydssaan ja tydyhteistssaan hyvin. Koulujen johtamisen koetaan olevan
paaosin hyvaa, joskin tilanne vaihtelee kouluittain ja kouluasteittain. Johtaminen ja
henkil6stén hyvinvointi korreloivat vahvasti keskenaan. Alakoulun opettajia
kuormittaa tydssa eniten muuhun kuin oppituntien pitamiseen liittyvan tyén maara.
Ylakoulun opettajia kuormittaa oppilaiden moninaisuus. Tydmaara koettiin
kohtuulliseksi seka ala- ettd ylakouluissa, mutta ylakoulun opettajat kokevat kaiken
kaikkiaan tydssa enemman kuormitusta.

Opetussuunnitelma toteutuu henkiloéstokyselyn itsearvioinnin mukaan melko hyvin ja
tasaisesti eri kouluissa. Ylakouluissa siina on kuitenkin enemman hajontaa.
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Henkilostokyselysta saatiin vastauksia siihen, miten hyvin opetussuunnitelma on
jalkautunut ja mité asioita on vield kehitettava. Myos sellainen tulos saatiin oppilas- ja
henkilostokyselyja vertaamalla, ettéd opettajien ja oppilaiden kokemus opetuksen
toteutuksesta voi olla hyvin erilainen. Opettajat esimerkiksi kertoivat huomattavasti
useammin antavansa palautetta oppimisesta kuin oppilaat kokivat sitd saavansa.

Tammikuussa 2020 toteutetun rehtorikyselyn mukaan rehtorit ovat tyytyvaisia
esimiehiinsd, mutta opetustoimen ja linjojen johtamiseen liittyvat tulokset olivat
rehtorikyselyssa vaihtelevia. Johtamisen koettiin olevan kehittdmismyonteista seka
varsin tavoitteellista ja johdonmukaista. Valmistelun todettiin olevan asiantuntevaa ja
rehtorin paatdsvaltaa pidettiin selkeana. Heikompia tuloksia saatiin tiedottamisesta,
rehtorien osallistamisesta seka riittdvan ja oikea-aikaisen tuen tarjoamisesta kouluille.

Arviointituloksista kerrotaan tarkemmin vuosittain laadittavassa Suomenkielisen
opetustoimen arviointiraportissa.
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3 Lukiokoulutus

3.1 Lukiokoulutus Espoossa vuonna 2020

e 10 suomenkielista paivalukiota.
o Opiskelijoita (20.9.2020) yhteensa 5596 (5211 vuonna 2019).
e Lukiokoulutuksen kustannukset vuonna 2020 olivat 42,7 ME€.

o Lukiokoulutuksen tavoitteena on kehittéda opiskelijoiden yleissivistysta sekéa
antaa jatko-opintojen ja tydelaméan kannalta tarpeellisia tietoja ja taitoja seka
tukea opiskelijoiden ja opetushenkilokunnan hyvinvointia ja jaksamista.
Kaikissa lukioissa on laadukas yleislinja seka osassa linja, painotus tai
erityinen koulutustehtava. Kahdella lukiolla on my6s valtakunnallinen
kehittAmistehtava.

3.2 Lukion opetussuunnitelmauudistus (LOPS)

Espoossa lukioiden opetussuunnitelmaty6 (LOPS) eteni rivakasti ja isolla
toteuttajajoukolla — koronastakin huolimatta. Lukion suomenkielinen
opetussuunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa 16.9.2020. Yhteinen tydsto piti
sisallaén runsaasti kohtaamisia ja vaikuttamisen paikkoja niin opiskelijoiden,
opettajien, rehtoreiden kuin virkamiestenkin kanssa. Korona-aikana tyostéa tehtiin
virtuaalisia ymparistéja hyodyntaen.

Syksylla 2019 aloitettujen LOPS-pajojen jatkoksi ehdittiin kevaalla 2020 jarjestaa
viela kaksi pajapaivaa ennen kuin koronapandemian takia jouduttiin viides paja
siirtdmaan etatoteutukseen. LOPS-pajojen tarkoituksena oli herattaa yhteista
keskustelua ja koota laajasti opetussuunnitelman perusteiden yleisten osien
teemoaihin liittyvat ajatukset ja nakemykset yhteen. Kaiken kaikkiaan viidessa
pajapaivassa oli mukana n. 100 osallistujaa kussakin, mukaan luettuina rehtorit,
lukioista valitut nk. LOPS-opettajat, opiskelijoita, ja viraston asiantuntijoita. Myds
huoltajia ja huoltajien edustajia kuultiin uudistuksessa.

Opetussuunnitelman kuntatasoinen aineosuus on tydstetty ainetutoreiden johdolla.
Aineryhmien ty6hon ovat osallistuneet LOPS-opettajat, ja tAman lisaksi on pidetty
kaksi kaikkia Espoon opettajia (n. 300) koskevaa laajaa aineyhteistydpajaa (3.2.2020
ja 20.10.2020). Ainetutorit ovat Espoossa vastanneet myds aineosuuksien
syo6ttamisesta sdhkodiseen opetussuunnitelmatytkaluun (ePerusteet).

Kevaalla toteutettiin laaja opetussuunnitelmauudistukseen liittyva kysely lukioiden
opiskelijoille, henkilokunnalle ja huoltajille, jossa pyrittiin selvittimaéan erityisesti
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nuorten hyvinvointiin ja jaksamiseen seka opetukseen ja arviointiin liittyvia
mielipiteita. Kyselyyn saatiin yhteensa 1770 vastausta, joista opiskelijoiden osuus
1186. Espoon nuorivaltuusto osallistui kyselyn suunnitteluun.

Naista pajoista ja kyselyn tuloksista saadun materiaalin pohjalta kirjoitettiin Espoon
suomenkielisen lukiokoulutuksen kuntatasoinen opetussuunnitelma, joka avattiin
kahdelle lausuntakierrokselle loppukevaasta ja alkusyksysta. Espoon suomenkielinen
opetussuunnitelma hyvaksyttiin opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnassa 16.9.2020.

Kuudennessa verkkototeutuksena pidetyssa LOPS-pajassa syksylla 2020 kirkastettiin
yhteista ndkemysta ja ohjeistettiin lukiot jatkamaan paikallista tydskentelya.

Syksylla 2019 aloitettu lukioiden johtoryhmille tarkoitettu muutosjohtamisen koulutus
siirtyi kevaalta syksylle ja lopulta myds verkkoon. Osaamisen kehittaminen tukee
lukiotasoisen opetussuunnitelmatytn toteutusta ja ennaltaehkéisee henkilékunnan
kuormitusta. Kahden koulutuspaivéan sijaan pidettiin yksi verkkokoulutus ja toinen
kerta muutettiin lukiokohtaiseksi tapaamiseksi.

Opiskelijoiden osallisuutta vahvistavan toimintakulttuurin muutoksen tukemiseen
lukioissa on opiskelijoille aloitettu syksylla 2020 osallisuuskoulutus, johon osallistuivat
lukioiden oppilaskunnan hallitukset tai muut tdhan nimetyt opiskelijaryhmaét.
Osallisuuskoulutuksen yhtena osana on ollut oman lukion osallistavan toiminnan
suunnittelu ja toteutus. Tyd jatkuu lukuvuoden 2020-2021 loppuun.

Lukiolaisista muodostettu mediatiimi on suunnitellut, kuvannut ja leikannut nuorten
osallisuuteen liittyvié videoita viestintaa tukemaan. Espoon lukiolaisista on myds
rekrytoitu nelja LOPS-lahettilasta. Heidéan tehtavanaan on toimia kehitystyon
innoittajina, yhteyshenkil6in&, nuorten danené ja viestijoina lukioissa tapahtuvasta
toiminnasta.

Espoon opetussuunnitelmaan voi tutustua Espoon kaupungin verkkosivuille:
Kasvatus ja opetus > Lukiokoulutus > Opiskelu lukiossa.

Hanketiedot, jotka liittyvat OPS-uudistukseen:
e Hanke: Espoon lukiot 2021 -Parasta yhdessa oppimista ja hyvinvointia
e Hankeaika 12.4.2019- 30.6.2021 (Jatkoaika 1.1.-30.6.2021).
e Menot yhteensa 578 500 €
e OPH:n mydntama avustus 520 650 € (90 %)

o Omarahoitus 57 850 € (10 %)
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Lukiokoulutuksen hankkeet 2020

Lukiokoulutuksessa oli vuonna 2020 kaynnissa useita kehittdmishankkeita.
Merkittavin hanke on ylla mainittu Espoon lukiot 2021 —(LOPS)hanke.

Espoo on mukana ESR-rahoitteisessa Tunne ty6 — suunnittele ura -
hankkeessa, jossa kehitetdan lukiokoulutuksen tydelamalahtoisyyttd. Hankkeelle
mydnnettiin jatkoa vuosille 2020-2021. Espoolla on hankkeessa oma koordinaattori.

Lezhi —iloitse kiinan kielen opiskelusta! -hankkeen tavoitteena oli parantaa
lukiolaisten kiinan kielen ja kulttuurin osaamista, lisata kiinan kielen opiskelijoiden
maaria ja opetuksen maaraa seka edistaa koulutus-, yritys- ja kulttuuriyhteistyota.
Hankkeessa jarjestettiin erityisesti kiinan etdopetusta, johon osallistuttiin laajasti
myds Espoon ulkopuolelta. Hanke paéattyi 31.12.2020.

CLEMET - Cleantech Mobility Education for Tomorrow -hanke tehdaan
yhteistydssa mm. Metropolian kanssa. Hankkeeseen osallistuu Espoonlahden lukio.

Oppiainerajat ylittdva oppiminen lukiossa — innovaatio, oivallus, muutos
(OROL) -hanke toteutetaan yhteistytésséd Tampereen yliopiston ja lukioiden seka
Aalto-yliopiston kanssa.

Paadkaupunkiseudun yhteisesséa tutor -hankkeessa jarjestettiin
opetussuunnitelmatydta koordinoiville ainetutoreille koulutusta seké yhteistyd- ja
verkostoitumismahdollisuuksia.

PKS-lukiot digiaikaan -hanke paattyi 31.12.2020.

Espoo osallistuu Helsingin koordinoimaan Lukioiden korkeakouluyhteisty®
padkaupunkiseudulla -hankkeeseen (18.9.2020-31.7.2022).

Espoon lukioille mydnnettiin korona-avustusta syyskuussa 2020 n. 1,2 M€, joka
kaytetaan koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasaamiseen
lukiokoulutuksessa (lue lisda kappaleesta 3.6).

Lukioiden korkeakoulu- ja tydelamayhteistyo

Lukioiden korkeakouluyhteisty6ta on pyritty kehittamaan monipuolisesti Espoossa
vuonna 2020. Tavoitteena on uuden opetussuunnitelman mukaisesti kehittaa
opiskelijoiden mahdollisuuksia saada tietoa ja kokemuksia korkeakouluopiskelusta.

Yhteistydssa Aalto-yliopiston kanssa jarjestettiin intensiivikursseja mm. matemaattis-
luonnontieteellisissé aineissa hyédyntéen yliopiston tiloja, kuten Lumarts-
laboratoriota.
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Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa toteutettiin kaksi lukiokurssia: Kahvilatydn
kurssi, jossa opiskelijat oppivat kahvilassa tyoskentelyn perusteet, saivat
hygieniapassin ja perehtyivat kahvilayrittdmisen perusteisiin seka digitaalisen
markkinoinnin kurssin.

Metropolia ammattikorkeakoulun kanssa toteutettiin etéayhteyksia hyddyntaen kaksi
lukiolaisille suunnattua kurssia liittyen ohjelmointiin seké tuotantotalouteen ja
robotiikkaan.

Lukioissa edistetaan yrittajyyskasvatusta ja tyoelamalahtdisyytta. Vuonna 2017
alkanut Tunne ty0 -ESR-hanke on tukenut tatéa tyota. Hankkeessa on toteutettu
lukuisia lukioille sopivia tydelaméamalleja, jotka ovat valtakunnallisesti kaytettavissa
Tralla.fi-palvelussa. Hanke jatkuu vuoden 2021 loppuun.

Lukiolaisia kannustetaan osallistumaan Nuori yrittajyys ry:n ohjelmiin sekd KYKY-
toimintamallin mukaiseen koulujen ja yritysten yhteiskehittdmiseen. Innokas-
verkoston osalta lukiokoulutuksessa on kehitetty ohjelmoinnin polun etenemista
perusopetuksesta lukioon. Tassa hyddynnetddn mahdollisuutta rakentaa uudenlaisia
lukiokursseja ohjelmoinnista ja robotiikasta esimerkiksi vapaavalintaisten kurssien
tarjontaan.

Lukioissa jarjestetddn omia yrittajyyskursseja seka hyddynnetddn mm. TAT:n
digitaalisia bisneskursseja.

Kansainvalisyys

Kansainvélisyyden toteuttaminen on keskeinen osa Espoon lukioiden toimintaa.
Kulttuuri-identiteetti, kulttuurien tuntemus ja kansainvalisyys ovat vahvasti
korostettuina lukioiden opetussuunnitelmissa. Espoon laaja kieliohjelma tukee
opiskelijoiden kansainvalistymista.

Koronavuosi on pysayttanyt opiskelijavaihdon ja ulkomaanvierailut Iahes taysin,
mutta on edesauttanut vaihtoehtoisten tapojen kehittamista (mm. virtuaalivierailut
oppitunneille). Global Communications -kansainvalisen viestinnan kurssi toi kaikille
Espoon lukioissa opiskeleville viestinnasta kiinnostuneille opiskelijoille nakéaloja
kansainvalisyyden ja diplomatian eri puoliin.

Lukuvuoden aikana yhteistydssa sivistystoimen ja perusopetuslinjan kanssa laadittiin
kansainvalisen toiminnan suunnitelma.

Maahanmuuttajille ja vieraskielisille suunnattua lukiokoulutukseen valmistavaa
koulutusta on jarjestetty Espoossa vuodesta 2015 Idhtien. Syksylla 2020 Espoon
lukiolaisista vieraskielisia oli 9,6 % (2020).
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Opiskeluhuolto toisella asteella

Opiskeluhuollon tavoitteena on opiskelijan kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
edistaminen seka yksiloéna ettd ryhman ja yhteison jasenend. Opiskeluhuollossa
edistetdan opiskelijoiden ja koko opiskeluyhteisdn hyvinvointia, huoltajien kanssa
tehtavaa yhteistyota ja opiskelijoiden osallisuutta. Samanaikaisesti tavoitteena on
turvata yksilokohtainen varhainen tuki sita tarvitseville. Opiskeluhuolto on kaikkien
yhteistissa tydoskentelevien tyéntekijoiden tehtava.

Yhteisdllinen opiskeluhuolto tukee koko oppilaitosyhteis6é ja on ensisijainen
opiskeluhuollon toteuttamismuoto. Yhteisollinen opiskeluhuolto edistda opiskelijoiden
oppimista ja hyvinvointia seka yhteison hyvaa vuorovaikutusta. Kaikissa lukioissa ja
muissa toisen asteen oppilaitoksissa on opiskeluhuoltoryhmad, joka suunnittelee,
toteuttaa ja arvioi oppilaitoksessa tehtavaa hyvinvointity6ta. Yhteisollisia toimia
voidaan suunnata kaikille yhteison jasenille tai kohdentaa tietyille rynhmille,
esimerkiksi tietyssa vaiheessa opintoja oleville.

Yksilokohtainen opiskeluhuolto sisaltaa yksittaiselle opiskelijalle annettavat palvelut
eli opiskeluhuollon kuraattori- ja psykologipalvelut sekd monialaisessa
asiantuntijaryhméassa toteutettavan tyon. Myos sosiaali- ja terveystoimen jarjestama
opiskelijaterveydenhuolto on opiskelijoille kuuluvaa yksilokohtaista opiskeluhuoltoa.
Yksilotyd on seké ehkaisevaa etta korjaavaa. Lukuvuonna 2019-2020 Espoossa
tydskenteli toisen asteen koulutuksen opiskeluhuollossa 10 psykologia ja 10
kuraattoria.

Psykologien asiakastydssa painottuivat vuonna 2020 opiskelijoiden tunne-elaméaan
liittyvat asiat. Masentuneisuus, ahdistuneisuus tai stressi olivat asioita, joiden vuoksi
haettiin apua psykologilta. Kuraattorin asiakkuuksissa painottuivat elamanhallintaan
kuten talouteen, asumiseen tai nuoren itsenaistymiseen liittyvat kysymykset.
Psykologien asiakkuudessa oli vuoden aikana 841 opiskelijaa ja kuraattorien 1044.

Koronapandemian vuoksi toisen asteen koulutusta jarjestettiin osaksi etdopetuksena.
Tama haastoi opiskeluhuoltoa kayttamaan enemman digitaalisia ratkaisuja ja
etayhteyksia opiskelijoiden tukemisessa. Vuoden 2020 lopussa saatiin Espoon
kaupungille mydnnetyn valtionavustuksen turvin palkattua lukioihin nelja
resurssityontekijaa, joiden tydskentelyn tavoitteena on tasoittaa koronaviruksen
aiheuttamien poikkeusolojen vaikutuksia lukiokoulutuksessa. Ohjausta ja tukea
tarjotaan erityisesti niille nuorille, joilla on ollut ongelmia jaksamisen ja
mielenterveyden kanssa tai jotka ovat muuten heikoimmassa asemassa.

Lasten ja nuorten hyvinvointitydn johtoryhma toimi kaupunkitasoisena
opiskeluhuoltotydn johtoryhmana kasitellen saanndéllisesti opiskeluhuoltoon liittyvia
asioita. Lisdksi Omnian opiskeluhuollon ohjausryhma kokoontui eri kokoonpanoissa
saanndllisesti vuoden 2020 aikana.
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3.7 Koulutustakuu ja toiselle asteelle siirtyminen

Espoo, Kirkkonummi, Kauniainen ja Omnia vastaavat yhteistydssa alueen
koulutustakuun toteutumisesta. Vailla opiskelupaikkaa oleville varmistetaan
jatkopaikka yhteistyossa.

Perusopetuksen lisdopetukseen vuonna 2020 valittiin 110 opiskelijaa (nelja ryhmaa),
LUVAan 17 ja VALMan 133 nuorta.

Etsivan nuorisotyon tietojen mukaan 205 nuorta (Espoo 184, Kirkkonummi 21) jai
ilman toisen asteen opiskelupaikkaa yhteishaun 2020 tulosten julkaisemisen jalkeen.
Jokaiseen oppilaaseen on pyritty ottamaan yhteyttd. Keséan hakujen ja
varasijapaikkojen tayttamisen jalkeen valtaosa sai lukuvuoden alussa paikan
tutkintoon johtavasta koulutuksesta, kymppiluokalta, valmistavasta koulutuksesta tai
tydpajoilta.

Toisen asteen koulutuksen tiedottamista ja markkinointia tehtiin vuonna 2020
yhteistydssd Omnian, Kirkkonummen ja Kauniaisten kanssa. Yhteisty6ta oli vuonna
2020 aiempaa vuosia enemman. Kaikille peruskoulun paattaville jaettiin syksylla
Ammatilliset oppilaitokset ja lukiot -opas. Lisaksi toteutettiin somekampanijoita, joissa
kerrottiin toisen asteen opinnoista erilaisin videoin ja opiskelijatarinoin. Opiskelijoiden
aani ja heidan tarpeensa nakyivat yha enemman viestinndssa ja sen suunnittelussa.

3.8 Yhteishaku ja opiskelijavalinta

Espoon lukiot ovat vetovoimaisia, mikéa nakyy erityisesti siing, etta ensisijaisia
hakijoita on aloituspaikkoja enemman. Suomenkielisiin lukioihin oli kevaalla 2020
ensisijaisia hakijoita 2170. Edellisvuonna hakijoita oli 2001. Kevaalla 2020
aloituspaikkoja ensisijaisia hakijoita kohden oli 1,19 (2019: 1,12).

Lukuvuodelle 2020-2021 Espoon suomenkielisiin lukioihin varattiin 1819
aloituspaikkaa ja Kauniaisiin 134 aloituspaikkaa, jotka taytettiin. Lukion
aloituspaikkoja varattiin 64 %:lle ik&luokasta. Maarallisesti aloituspaikkoja ol
Espoossa 37 enemman kuin edellisvuonna (Lukuvuodelle 2019-2020 oli 1782).

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan paatoksen mukaisesti lukioon paasyn
edellytyksena Espoossa on lukuaineiden keskiarvo vahintaan 7,00. Yhteishaussa
toteutunut alin keskiarvo (kesakuun tilanne) oli 7,83.

3.9 Jatko-opintoihin hakeutuminen

Espoon lukioista valmistuneet sijoittuvat verraten hyvin jatko-opintoihin; muihin

runsaasti yliopistoihin.
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Tilastokeskuksen sijoittumispalveluiden tilaston mukaan Espoon vuoden 2019
ylioppilaista (n=1164) 29 % sai heti jatko-opiskelupaikan (yliopistokoulutukseen 283,
ammattikorkeakouluun 48 ja ammatilliseen koulutukseen 7). Vastaava luku oli
Helsingissa 25,3 % ja Vantaalla 20,1 %.
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4 Oppiminen ja digitalisaatio kouluissa ja lukioissa

4.1 Opetushenkildston digiosaamisen kehittaminen

Opetushenkiléston digiosaamisen kehittdmisen tavoitteena on

vahvistaa kouluyhteisdissa tapahtuvaa osaamisen kehittdmista
o tukea opettajia etayhteyksia hyodyntavassa opetuksessa

e ettd espoolaisten opettajien osaaminen on kansallista keskiarvoa
kehittyneempaa OPEKA- itsearviointivalineella arvioituna

o tarjota Digimessuilla osaamista ajankohtaisiin osaamistarpeisiin.

Toimintakaudella 2019-2020 vahvistettiin edelleen kouluyhteis6ssa tapahtuvaa
osaamisen kehittamisté. Neljan alueellisen tieto- ja viestintateknologian
kehittdjakouluttajan tehtavaa selkeytettiin seka tuotettiin nelja uutta osaamisen
kehittamisen konseptia, joita koulut voivat hyddyntaa digipedagogisen osaamisen
kehittdmisessa. Osaamisen kehittamisen konseptit tuotettiin yhteistytsséa Helsingin
yliopiston tutkijaedustajien kanssa. Yhteisty6lla varmistetaan viimeisimman
tutkimustiedon hyédyntaminen espoolaisten opettajien digipedagogisen osaamisen
kehittAmisessa.

Kullekin neljalle alueelliselle kehittdjakouluttajalle on varattu yhden ty6paivan resurssi
tukea alueensa koulujen digipedagogista osaamista ja sen kehittamista. Resurssin
tuntimaaraa on koulujen lukumaaraén - noin 20 koulua kullakin alueellisella tieto- ja
viestintateknologian kehittajakouluttajalla - ja tehtavan vaativuuteen nahden
arvioitava lukuvuoden 2020-2021 paattyessa.

Osaamisen kehittamisen tilaisuuksista koulukohtaisia koulutuksia on noin kaksi
kolmasosaa kaikista koulutustilaisuuksista. Tilausten koordinoinnista vastaavat
alueelliset kehittdjakouluttajat.

Kevaalla 2020 ennen poikkeusjarjestelyihin siirtymista jarjestettiin 33 koulutusta,
joissa oli yhteensa 580 osallistujaa. Kevaan 2019 vastaavat luvut olivat 38 ja 558.
Siten maarat vastaavat kevaan 2019 tasoa.

Maaliskuussa 2020 koulujen siirryttya Covid-19-poikkeustilan vuoksi paaosin
etayhteyksia hyédyntavaan opetukseen opettajien osaamista tuettiin 51
webinaarikoulutustilaisuudella. Tilaisuudet toteutettiin omien tieto- ja
viestintateknologiakouluttajien lisaksi paaosin palveluntoimittajien tai
yhteistydkumppaneiden voimin.
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Kahden vuoden valein tehtavan opettajien tieto- ja viestintateknologian opetuskéayton
tasoa mittaavan OPEKA-itsearvioinnin (2019) tulokset koottiin alkuvuodesta 2020.
Arvioinnin perusteella opettajien osaamistaso on 6 % aiempaa ylempéana ja edelleen
kansallista keskiarvoa parempi.

4.2 Espoon Digimessut — seuraavalle rastille!

Koulujen opetushenkildston osaamisen kehittdmisen tueksi jarjestetaén kaksi kertaa
vuodessa Espoon Digimessut -tapahtuma. Syksyn 2019 ja kevaan 2020
digimessujen teemaksi nostetiin edelleen kiusaamis-, vékivalta- ja some-
turvallisuusosaamista lisdavat “Espoon digimessut — seuraavalle rastille! - Someajan
suunnistusopas medialukutaitoon”. Digimessut on kohdennettu vuoroittain
alakoulujen, ylékoulujen ja lukioiden opettajille. Messuille osallistui noin 300
opettajaa. Digimessujen palautekoonnin perusteella opettajat arvostavat messujen
siséltoja ja toteutustapaa, ja kokonaisuutena messut saavat kiittdvan arvosanan.

Kevaan 2020 poikkeusolojen seurauksena siirryttiin paaosin etayhteyksia
hyddyntavaan opetukseen. Eri organisaatioiden kokoaman palautteen perusteella
siirtyminen onnistui kokonaisuutena hyvin, kuitenkaan oppilaiden huomioiduksi,
kohdatuksi ja kuulluksi tuleminen, eik& osallisuus toteutuneet riittavasti.

Yhteistytssé Helsingin yliopiston kanssa toteutettiin syksyn 2020 digimessut teemalla
"Espoon digimessut - seuraavalle rastille! - Digilld vahvempaan osallisuuteen”.
Messujen tydpajoissa perehdyttiin erityisesti oppilaita osallistavaan opetukseen niin
lahi- kuin etdopetuksessakin. Covid-19-tilanteen vuoksi digimessut toteutettiin taysin
virtuaalisesti. Osallistujina oli noin 800 opettajaa.

Digimessujen osallistujamaara vuoden 2020 aikana yhteensa oli siten noin 1 200
opettajaa. Loppuvuodesta 2020 aloitettiin kevaan 2021 Digimessujen suunnittelu.
Teemaksi madariteltiin edelleen oppilaiden osallisuuden ja ryhm&aéan kuulumisen
vahvistaminen.

4.3 Tieto- ja viestintateknologiakouluttajien osaamisen kehittdminen

Kevaan 2020 aikana taydennettiin tieto- ja viestintdteknologiakouluttajien ryhmaa
uusilla kouluttajilla. Heille, seké jo ennestddn mukana olleille kouluttajille jarjestettiin
yhteistydssa HY+:n kanssa kouluttajavalmennus. Valmennuksen laajuus oli 2,5
paivaa seka kaksi webinaaria.

4.4 Kieli- ja kulttuuriryhmien opettajien digiosaamisen kehittdminen

Kieli- ja kulttuuriryhmien opettajien digiosaamisen kehittamista vastasivat ryhman
omat digikouluttajat. Digikouluttajien osaamista tuettiin HY+:n
kouluttajavalmennuksella. Tavoitteena on, ettéa digipedagogisen osaamisen
kehittaminen vahvistaa kieli- ja kulttuuriryhméan oppilaiden oppimista. Vuoden 2020
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aikana yhtenéistettiin eri tieto- ja viestintateknologiakouluttajaryhmien toimintatapoja
ja kehitettiin yhteista osaamista.

4.5 Lukiokoulutuksen opettajien digipedagogisen osaamisen kehittdminen

Lukiot hyddynsivat keskitettya tdydennyskoulutustarjontaa osaamisen kehittdmisen
suunnitelmiensa ja tarpeidensa mukaisesti. Taman lisaksi lukioilla oli mahdollisuus
tilata sellaisia digikoulutuksia, joita ei keskitetyssa taydennyskoulutuskalenterissa
ollut saatavana.

4.6 Rehtoreiden digitalisaatio-osaaminen

Toimintakauden 2019-2020 aikana yhdessa toimialan henkilostdyksikon ja
perusopetuksen aluepaallikbiden kanssa hahmoteltiin ja maariteltiin espoolaisen
rehtorin osaamisen profiili. Osana tata rehtoreiden laajaa osaamisprofiilia
oppimisteknologian pedagogisen kayton palveluyksikko kehittdd HY+:n kanssa
modulaarista koulutuskokonaisuutta, joka tukee rehtoreiden digitalisaatio-osaamista
kattavasti niin aloittelevan rehtorin, kuin myos jo pidempaén toimineen rehtorin
digitalisaatio-osaamisen kehittdmiseksi.

4.7 Monitori - monien tapahtumien tori

Monitori on Kirstin koulun yhteydessa toimiva opetushenkiléston osaamisen
kehittamisen uusi kohtaamispaikka. Monitori otettiin kayttoon koulun peruskorjauksen
valmistuttua syksylla 2019.

Monitorissa toimii esitystekniikan uudistamista tukeva Atean Showroom, jossa
opettajat voivat tutustua uusiin esitystekniikkaratkaisuihin ja testata niiden kayttda eri
paatelaitteilla. Monitorin toimintaa kehitetaan jatkuvasti. Rakenteilla on mediapaja,
jota voi varata erityislaitteita vaativaan danen, kuvan ja videon editointiin. Monitorissa
on my6s alueen Makerpaja, jossa espoolaiset opettajat ja oppilaat saavat tukea mm.
teknologiakasvatuksen ja STEAM-aihepiireihin (science, technology,

engineering, arts, mathematics).

4.8 Paatelaitteet
Tavoitteena on:

e perusopetuksessa oppilaiden kaytdssa on paatelaitteita suhdeluvulla 1,5
oppilasta / paatelaite

o kaytdssa on useiden eri ekosysteemien paatelaitteita — Windows, iOS,
Android

o opettajilla ja koulun henkilokunnalla on toimivat henkilokohtaiset paéatelaitteet
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e Jukiokoulutuksessa opiskelijat kayttivat omia paatelaitteitaan.

Perusopetuksen osalta paatelaitteiden maarallinen tavoite paaosin saavutetaan,
kuitenkin osa kouluista, erityisesti alueilla, joissa oppilasmaara on kasvanut, on
suhdelukutavoitetta merkittavasti heikommassa tilanteessa paéatelaitteiden
kokonaismaaran suhteen. Kaikkien koulujen osalta tilanne paatelaitteiden elinkaaren
osalta on, ettd 4/5 paatelaitteista on kayttoialtdén elinkaarensa loppuvaiheessa, eli
laitteet ovat olleet kaytdssa vahintaan nelja vuotta. Laitteiden uusimiselle on suuri
tarve ja toimintakauden aikana on valmisteltu toimintamallia uusia laitteet neljan
vuoden uusintasyklilla. Ensimmaisen, noin 4 000 paatelaitteen eran uusimisen
suunnittelu on meneillaan ja tavoitteena on uusia laitteet kevatlukukauden 2021
aikana.

Lukiokoulutuksessa opiskelijat kayttavat omia paatelaitteitaan. Sahkdisten YO-
kirjoitusten ja kurssikokeiden jarjestamiseksi on kullekin lukiolle varattu 10-15
paatelaitetta varalaitteiksi.

Opetushenkildstoélle vuosina 2014-2015 hankitut paatelaitteet ovat kayttdikansa
paassa. Vuoden 2020 aikana nelja peruskoulua ja yksi lukio testasi opettajien
Windows 10 -kannettavia ja testauksen positiivisen tuloksen perusteella kaikille noin
3 600 opettajalle hankittiin syksyn 2020 aikana henkilokohtainen Windows 10 -
kannettava. Lukiokoulutuksen opettajat saivat Windows 10 -opettajakannettavat
alkuvuodesta 2021.

Covid-19-poikkeusolojen vuoksi koulut ovat kartoittaneet kotien mahdollisuuksia
tarjota etdopetukseen mahdollisesti siirtyvien oppilaiden kayttoon tietokone tai muu
paatelaite. Merkittavana riskina on, ettd mikali etayhteyksia hyodyntavaan
opetukseen joudutaan laajamittaisesti siirtymaan, koululta oppilaiden kayttéon
osoitettava paatelaite ei toimintakunnoltaan ole endaa varmatoiminen tai kaikille
oppilaille ei riita laitetta koululta lainattavaksi.

Oppimistilojen esitysteknologian uusiminen
Tavoitteena oppimisteknologian uusimisessa on, etta:

e oppimistilojen esitystekniikka ja muu teknologia on toimintavarmaa ja
nykyaikaista, koulunkayntiin ja opiskeluun innostavaa

e oppimistilojen esitystekniikan uusiminen etenee systemaattisesti
elinkaariuusimisina

e esitystekniikan kaytto eri paatelaitteilla on sujuvaa ja vaivatonta.
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Espoon suomenkielisissa kouluissa on yhteensa noin 2 200 oppimisen tilaa. Tilojen
esitystekniikka uudistetaan seuraavien neljan vuoden aikana. Uusimisen periaate on
uusia koulun kaikkien opetustilojen esitystekniikka kerralla. N&in paastaan
yhdenmukaiseen laitekantaan samanaikaisesti, mika helpottaa laitteiden pedagogista
kayttda ja kaytdn kehittamista koko tydyhteisén voimin.

Esitystekniikan uusiminen eteni vuoden 2020 aikana 28 koulussa ja uudistus

kattoi kaikkiaan noin 700 oppimistilan uudistamisen. Kouluista kuusi toteutettiin
investointiohjelman mukaisesti ja 22 koulua elinkaarivaihtona niille kouluille, joilla
esitystekniikan tilanne oli heikoin eli aikaisemmat laitteet olivat saavuttaneet
kayttdikansa. Vanhentuneiden laitteiden riskina ovat vikaantumiset ja toimivuuden
epéavakaus. Valmisteltiin vuoden 2021 esitystekniikan uusimisia, joita toteutetaan noin
10 koulussa.

Opetushenkildstélle on tarjolla tukea uuden esitystekniikan kayttéonotolle ja niiden
pedagogiseen hyddyntamiseen.

Muu oppimistilojen teknologia

Otaniemen lukion tilojen yhteyteen rakennetussa Makerpajassa on jarjestetty
koulutuksia ja kokeiluja ohjelmoinnin, robotiikan ja maker-tekemisen edistamiseksi ja
opettajien osaamisen kehittamiseksi. Yhteistytssa varhaiskasvatuksen kanssa on
koulutettu kymmenia esiopettajia. Tavoitteena on tukea teknologiaosaamista
varhaiskasvatuksesta lukioon. Tavoitteen saavuttaminen on hyvassa vauhdissa ja
sen saavuttamista jatketaan edelleen. Covid-19-poikkeustilanne on heikentanyt
mabhdollisuuksia jarjestaa tapahtumia ja koulutuksia fyysisissa tapaamisissa.
Koulutuksia on ohjattu verkkopohjaisiin etékoulutuksiin esimerkiksi arjen
teknologiassa ja maker-tekemisessa. Tama on lisdnnyt osaamista
poikkeustilanteessa.

Monitori-koulutustilaan on tilattu oppimisteknologiaa ja varusteita ohjelmointi-
robotiikka- Maker-pajan ja oppimisympariston toteuttamista varten tukemaan
osaamisen kehittAmista. Maker-pajan varustaminen Monitoriin jatkuu edelleen.
Innokas-verkoston alueellinen koordinointi ja verkostoyhteisty6 tukevat osaamisen
kehittamista ja vahvistavat sita tutkimusperustaisesti. Kaynnistettiin suunnitelmat
Espoonlahden alueen Maker-pajan perustamiseksi peruskorjattuun Meritorin kouluun.

Oppimisen pilvipalvelut
Tavoitteena oppimisen pilvipalveluiden osalta on, etta:

e oppilaiden opiskelun tukena on monimuotoinen oppimisymparistd
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e oppilaat saavat kokemuksia ja kartuttavat osaamistaan erilaisista
pilvipalveluista jatko-opintoja, tydelamaa ja arjen mediatodellisuuttaan
vastaavasti.

Espoon opetuksen keskeisina pilvipalveluina ovat Microsoftin Office 365 -pilvipalvelu
seka Googlen Google Suite for Education (G Suite) -pilvipalvelu. Applen
laiteymparistd on kouluilla laajassa kayttssa. Laitteiden sovelluskokonaisuutta
hallitaan laitehallintajarjestelmén avulla ja keskeisiin pilvipalveluihin paastaan ko.
palveluiden aplikaatioilla. Wilma toimii Espoossa kodin ja koulun vélisen
vuorovaikutuksen valineena. Varsinaista opetuksen suunnitteluun, toteutukseen ja
arviointiin tarkoitettua oppimisymparistépalvelua Espoon koulujen kaytéssa ei ole.

Espoon kaikkien kayttdjien - henkilokunnan, opettajien ja oppilaiden - Office 365 -
pilvipalvelun jakamista erillisiksi hallinnon Office 365 - ja opetuksen Office 365 -
pilvipalveluksi valmistellaan. Muutos on aikataulutettu kesdan 2021. Muutos liséa
tietoturvaa ja tukee palveluiden kehittamista toimialan erityispiirteitd paremmin
huomioiden.

Pilvipalveluiden kayttd opetuksessa on kasvanut tasaisesti. Kevaan 2020 Covid-19-
poikkeustilanteessa molempien kaytdssa olevien pilvipalveluiden kayttdmahdollisuus
tuki ratkaisevasti etayhteyksia hyodyntavaan opetukseen siirtymista ja siina
onnistumista.

Pilvipalveluiden kayttajamaarien perusteella karkeasti n. 2/3 kayttajista kayttaa
ensisijaisesti Googlen G Suite -pilvipalvelua ja 1/3 Microsoftin Office 365 -
pilvipalvelua. Kevaan poikkeustilanteen aikana Googlen toimintojen kayttajia oli
sivistystoimessa lahes 30 000 ja Office 365:n kayttajia n. 15 000 eri kayttajaa.

Pilvipalveluiden kayttdastetta ja kuormaa seurattiin saannollisesti tietohallinon ja
palveluntarjoajan kanssa. Jarjestelmat kestivat nopeasti kasvavan kayttajakuorman
hyvin. Visma teki nopeasti tarvittavat korjaukset liittyen Wilma-palvelun
kuormittumiseen. Palvelutoimittajat kehittivat palveluitaan poikkeuskevaan aikana
kayttajien palautteen perusteella.

Etayhteyksia hyddyntavan opetuksen ja pilvipalveluiden kayton keskeisena
kehittdmiskohteena on nostaa esille ja kehittda niitéa toimintoja ja pedagogisia
ratkaisuja, joilla oppilaiden ja opiskelijoiden aktiivisuutta, vuorovaikutusta ja
osallistumista voidaan tukea. Aihe nakyi mm. syksyn 2020 Digimessujen teemassa
“Espoon digimessut - seuraavalle rastille! - digilla vahvempaan osallisuuteen”. Saman
teeman edistdminen jatkuu myos kevaan 2021 digimessuilla.

Muu kehittdmisty6

Tavoitteena on:
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o kokeilla opettamisen, opiskelun ja koulujen johtamisen tueksi tarkoitettuja
uusimpia teknologioita seka kartoittaa ja arvioida niiden kaytdsta mahdollisesti
saavutettava lisdarvo palveluiden hankkimista koskevan paatdksenteon
perusteeksi

o kokeilla ja kehittdaa uudenlaisia toimintakonsepteja yhteistydssa eri
palveluntarjoajien kanssa

4.13 Suuntia-palvelu koulun kehittamisen tukena

Kahdella koululla on kokeiluluonteisessa kaytdssa Suuntia-niminen strategisen
kehittdmisen verkkopalvelu. Kokeilun pohjaty0 tehtiin toimittajan ja koulujen
yhteistytna kevaalla 2020. Kokeilu kestaa lukuvuoden 2020-2021. Kokeilussa
halutaan ensisijaisesti selvittda, olisiko taméantyyppisesta palvelusta niin merkittavaa
lisdarvoa kouluyksikdn johtamiselle ja kehittamiselle, etté palvelun kilpailuttamista
olisi syyta lahtea valmistelemaan.

Kokeilussa palvelua kokeileva yksikkd méaarittelee palveluun syoétettavat ja mitattavat
tavoitteet.

414 Yeti-tablet erityisopetuksessa

Yeti-tablet -taululaitteiden kokeiluluontoista kayttta kolmella toiminta-alueittaisen
opetuksen erityiskoululla jatketaan vuoden 2020 loppuun asti, koska kevaan
poikkeustilanne siirsi lasndoloa vaativia toimintoja eteenpdain. Kokemukset Yeti-
tableteista ovat olleet mydnteisia, taulu tuo lisdarvoa opetukseen ja tukee
erityisopetuksen oppilaita oppimisessa.

4.15 Luovan ohjelmoinnin kokeilu, Espoon digiagendan kokeilu

Ohjelmointiosaamisen kehittdmiseksi tehty kokeilu, Luova ohjelmointi ja siihen
yhdistetty opintopiiri kokosi noin 25 opettajaa perusopetuksesta lukioon
pitkakestoiselle kurssille. Kokeilu jatkuu Espoon Digiagendan kokeiluna ja toteutui
kaytdnnon tekemisena kahdeksassa koulussa kevat- ja syyslukukaudella 2020.
Opettajien osaaminen on vahvistunut ja opittu on viety kaytantoon oppilaiden
hyodyksi. Kokeilusta saadaan toteutusmalli levitettavaksi muihin kouluihin.

4.16 Innovatiivinen koulu -hanke

Innovatiivinen koulu -hankkeessa on mukana Martinkallion koulu, jossa kehitetdan
koulun digitalisaatiota kokonaisvaltaisesti. Kehittdmistyon keskeisiné toimijoina ja
innovaattoreina ovat oppilaat, opettajat, koulun johto, vanhemmat, Innokas-verkosto
ja Helsingin yliopisto. Hankkeesta saadaan tutkimusperustainen toteutusmalli
levitettédvaksi muihin kouluihin.
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4.17 Matematiikan kehittajaopettajat

Matematiikan kaksi kehittdjaopettajaa, joiden kehittamisen kohteena on
ohjelmointiosaaminen opetussuunnitelman matematiikan tavoitteiden osalta, aloittivat
kehittamistydnsa syksylla 2020. Heidan tavoitteenaan on avata ohjelmoinnin
tavoitteita ja edistaa osaamisen kehittamista perusopetuksessa. Ohjelmoinnin polku
luodaan alkuopetuksesta ylakouluun ja jaetaan kaikille kouluille kaytannén
esimerkkeineen. Ohjelmoinnin kehittdjaopettajat tekevat yhteisty6ta tieto- ja
viestintateknologian kehittdjaopettajien kanssa. Kouluissa vierailua ja kouluttamista
varjostaa Covid-19-tilanne.

4.18 Kehittyva KYKY - ja Tulevaisuuden alykkaat oppimisymparistot -
hankkeet

Opetushallituksen rahoittama Kehittyva KYKY - ja Euroopan aluekehittdmisrahaston
rahoittama Tulevaisuuden alykkaat oppimisymparisttt -hankkeet ovat edistaneet
oppimisymparistojen ja yritysten valista yhteiskehittamistad. Hankkeissa toteutetut
valmennusmateriaalit ja uusi digitaalinen alusta ovat valmistumassa ja niita viedaan
kaytantoon. Covid-19-poikkeustilanne on heikentanyt hankkeiden kaytannon
toteutusty6ta ja vaikuttanut yritysten mahdollisuuteen vierailla kouluilla ja toteuttaa
yhteiskehittdmista aidoissa oppimisymparistoissa.

4.19 Itsearviointikyselyjen analysoinnin tuloksia

Lukuvuoden 2018-2019 kehittamisteemana perusopetuksessa oli parantaa erityisesti
ylakouluikaisten oppilaiden kokemusta tieto- ja viestintdteknologian kayton
innostavuudessa koulunkayntia kohtaan. Ylakoulujen toteuttama kehitystyd nayttaa
jonkin verran parantaneen tilannetta, kuitenkin kehittdmisty6té on syyta edelleen
jatkaa mm. lisdamalla oppilaiden osallisuutta omien opiskelumenetelmien
suunnittelussa seka oppimisymparistdéa kehittamalla.

My@6s tieto- ja viestintateknologian kaytto eri oppiaineiden opiskelun tukena nayttaisi
oppilaille suunnatun itsearviointikyselyn perusteella edelleen kehittyneen.

Henkilostolle osoitetun itsearviointikyselyn tuloksen perusteella tieto- ja
viestintateknologian opetuskayttd kuormittaa edelleen merkittdvaa osaa
opetushenkildstosta. Opetushallituksen rahoittaman Oppimisen digitaalinen
ekosysteemi ehedksi ja oppimiseen innostavaksi! -hankkeen kautta on kartoitettu
merkittdvimmat opetushenkiléstoa kuormittavat tekijat ja niitd koskeva kehitysty6
yhdessa Tietohallinnon kanssa on aloitettu. Merkittavimmiksi kuormittaviksi tekijoiksi
on tunnistettu kayttajatunnuksiin liittyvét haasteet (useita eri tunnuksia eri
jarjestelmien vuoksi, useita eri salasanojen resetointimenettelyjd), oppimistilojen
vanhentuva esitystekniikka, tulostamisen haasteet eri ekosysteemien osalta sekéa
paatelaitekannan ikaantyminen.
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Taiteen perusopetus

Vuonna 2020 Espoossa annettiin opetusta kaikissa taiteen
perusopetuksen taidelajeissa

Taiteen perusopetus on tavoitteellista tasolta toiselle etenevaéa opetusta, jota
annetaan ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Taiteen perusopetus antaa oppilaalle
valmiuksia ilmaista itsedan taiteen avulla ja jatkaa opintojaan harrastamansa
taiteenalan ammatillisessa koulutuksessa. Espoossa taiteen perusopetusta annetaan
kaikissa taiteen perusopetuksen taiteenaloissa, joita ovat arkkitehtuuri, kuvataide,
kasityo (design ja teknologia), mediataiteet, musiikki, tanssi, teatteritaide, sanataide
seka sirkustaide.

Lokakuussa 2020 Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta vahvisti Espoon taiteen
perusopetuksen pariin kaksi uutta taiteen perusopetuksen toimijaa, Kasityokoulu
Robotin ja International School of Music Finlandin. Ké&sityokoulu Robotissa on
mahdollista opiskella mediataiteen yleisen oppimaaréan mukaisia opintoja,
International School of Music Finlandin keskittyessé tarjoamaan musiikin laajan
oppimaaran opintoja. Kasityokoulu Robotin hyvaksyminen taiteen perusopetuksen
oppilaitokseksi tdydensi Espoon taiteen perusopetuksen oppiainetarjontaa uudella
opetettavalla aineella. Taman my6ta Espoossa on mahdollista opiskella kaikkia
Suomessa taiteen perusopetuksen piirissa opetettavia oppianeita. International
School of Music tarjoaa musiikin opetusta yhteensa yli 20 kielella laajentaen taiteen
perusopetuksen kielitarjontaa Espoossa huomattavasti.

Taiteen perusopetus on lakisdateista yleissivistavaa koulutusta, jossa on kaksi eri
oppimaaraa. Laajaa musiikin oppimaaraa tarjoaa kuusi musiikkioppilaitosta. Lisaksi
laajaa oppiméaaraé voi opiskella tanssitaiteessa (3 oppilaitoksessa), arkkitehtuurissa
(1), kuvataiteessa (1), kasityotaiteessa (1), sanataiteessa (1), sirkustaiteessa (1) ja
teatteritaiteessa (1). Yleista oppimaaraa voi opiskella musiikin (5 oppilaitoksessa)
ohella tanssissa (2), kuvataiteessa (1) ja mediataiteessa (1).

Taiteen perusopetuksen oppilaitosten syyskuussa 2020 ilmoittamien tietojen mukaan
oppilaitoksissa opiskeli vuonna 2020 yhteensa 111 68 oppilasta. Oppilaista
espoolaisia oli 9463. Oppilaitosten ilmoittamien tietojen mukaan oppilaista lapsia ja
nuoria oli 96,3 %. Yhteenlaskettu vapaaoppilaiden maara oli 170. Kaikki taiteen
perusopetuksen oppilaitokset tarjoavat harrastamisesta kiinnostuneille ilmaisia tai
edullisia kokeilumahdollisuuksia tarjpamiensa taidelajien kontekstissa.
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Taidelajeista oppilasmaaraltaan suosituinta on musiikin opiskelu. Taiteen
perusopetuksen oppilaista noin 50,3 % opiskeli musiikkia. Tanssia, teatteri- ja
sirkustaidetta opiskeli yhteensé noin 35,6 % kaikista taiteen perusopetuksen
oppilaista. Arkkitehtuurin, kuvataiteen, sanataiteen ja kasityén opiskelijoiden osuus oli
noin 14,2 %.

Poikien maara taiteen perusopetuksen oppilaista oli 3050, mika vastaa noin 27,3 %
koko oppilasmaarasta. Pojista huomattavasti suurin osa opiskelee musiikkia. Musiikin
jalkeen suosituimmat taidelajit poikien keskuudessa ovat tanssi ja kuvataide.

Espoon taiteen perusopetuksen kielitarjonta on monipuolista. Lomakekyselyna
toteutetun selvityksen mukaan kaikilla taiteen perusopetuksen oppilaitoksilla on
valmius antaa opetusta suomen kielen liséksi englannin kielella. Taiteen
perusopetuksen oppilaitoksista Musikinstitutet Kungsvégen antaa opetusta ruotsin
kielella. Taméan liséksi lokakuussa hyvéaksytty uusi musiikin oppilaitos International
School of Music Finland rikastutti opetuksen kielitarjontaa huomattavasti.

Taiteen perusopetusta kehitetaan yhteistydssa

Taiteen perusopetusta tarjoavat Espoossa yhdistys- ja yrityspohjaiset yksityiset
oppilaitokset. Kaupungin tehtavana taiteen perusopetuksessa on vahvistaa tai
hyvaksya oppilaitoksen opetussuunnitelma seké seurata, etté taiteen perusopetusta
toteutetaan lain ja asetusten mukaisesti seka opetussuunnitelman perusteita
noudattaen. Myo6s toiminnan jatkuvuuden edellytyksié oppilaitoksissa seurataan.
Oppilaitosten ja Espoon kaupungin yhteistyorakenteet ja vuosikello (puolivuosittaiset
rehtoritapaamiset, oppilaitoskysely, toiminta-avustukset, koulutilat) ovat vakiintuneita.

Vuonna 2020 taiteen perusopetuksen toimintaan vaikutti vahvasti maaliskuusta
alkaen Suomessakin vallinnut globaali COVID 19 -pandemiatilanne.
Pandemiatilanteen vuoksi taiteen perusopetuksille annettiin valtakunnallinen maarays
siirtyd etayhteyksin toteutettavaan opetukseen. Syyslukukauden alussa oppilaitosten
oli mahdollista siirtya tiukkoja varotoimia noudattaen lahiopetukseen, mutta
pandemiatilanteen jalleen voimistuessa siirto etdopetukseen oli suoritettava jalleen
joulukuussa 2020.

Taiteen perusopetuksessa opiskelevien oppilaiden kokonaismaara vaheni vuodesta
2019 vuoteen 2020 oppilaitoskohtaisesti noin 5-25 %. Suurimpana selittdvana
tekijana oppilasmaaran vahenemiselle oli vallinnut pandemiatilanne ja sen
vaikutukset opetuksen jarjestamiseen ja opetustilojen rajoitettuihin
kayttomahdollisuuksiin. Erityisen suuren vaikutuksen oppilasmé&éarien vahenemiseen
aiheuttivat taiteen perusopetuksen jarjestamisen rajoitukset varhaiskasvatusikaisten
oppilaiden kontekstissa. Varhaiskasvatuspaivan aikaista taiteen perusopetusta
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jouduttiin annettujen rajoitusten vuoksi supistamaan huomattavasti, samoin kuin
varhaiskasvatuksen tiloissa olevien opetustilojen kayttda. Vaikka opetustoimintaa
kyettiin mukauttamaan nopeasti, esim. muskaritoimintaa siirtaméan ulkona
toteutettavaksi, oppilaiden osallistumismaarat vahenivat.

Oppilaitosten rehtoreiden ja muiden edustajien kanssa kaytyjen keskustelujen
perusteella on oletettavaa, ettd oppilasmééra palautunee pandemiaa edeltdneen ajan
lukemiin ja kasvaa tasta edelleen tilanteen jalleen normalisoiduttua.

Taiteen perusopetuksen jarjestdminen on vakiintunutta

Oppilaitosten keskinainen yhteistyé Espoossa on vakiintunutta ja laajaa. Yhteistyota
tehd&aan erityisesti oppilasesitysten yhteydessa ja myos pedagogisissa
kehittdmishankkeissa. Suomenkielisen opetustoimen oppilaitosyhteistyd pitaa
sisallaén koulukerhoja, KULPS-kulttuuri- ja liikuntapolun palvelutuotantoa, koulujen
teemapaiviin ja tapahtumiin osallistumista sekéa kuntalaiskaytténa saanndllisen
opetustoiminnan jarjestamista koulutiloissa. Pandemia-aikaan tilaisuuksia,
tapahtumia ja esityksia on pyritty siirtdmaan etayhteyksien avulla toteutettaviin
muotoihin.

Yksittdisen oppilaitoksen opetuspisteiden maara on Espoossa tyypillisesti suuri.
Koulujen tilat ovat Espoon taiteen perusopetuksen oppilaitoksille
kayttokorvauksettomia ja/tai matalakustanteisia. Opetuspisteiden suuresta maarasta
huolimatta taiteen perusopetuksen alueellista saavutettavuutta tulee taiteen
perusopetuksessa edelleen kehittaa. Erityistd huomiota tulee kiinnittéda eri taidelajien
alueelliseen kattavuuteen.

Virastotasolla taiteen perusopetuksen tydta valmistelee ja edistaa monihallinnollinen
taiteen perusopetuksen tydryhma. Tydéryhmassa on edustettuna suomenkielinen
opetus, kulttuurin tulosyksikkd, ruotsinkielinen sivistystoimi ja suomenkielinen
varhaiskasvatus.

Taiteen perusopetuksen oppilaitosten rehtorit tai heidan edustajansa kutsutaan
yhteisiin rehtoritapaamisiin puolivuosittain. Kevaan rehtoritapaaminen jarjestettiin
11.3. Tydtila Monitorissa. Tapaamisen aikana kaytiin lapi muun muassa
tulevaisuuden megatrendeja ja kestavan kehityksen tavoitteita taiteen
perusopetuksen kontekstissa.

Syksyn tapaaminen jarjestettiin etayhteyksin 27.11. Tapaamisessa keskityttiin eta- ja
hybridiopetuksen mukanaan tuomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin, sekda muun
muassa tiedotettiin oppilaitosten edustajia tulevasta Espoon organisaation
muutoksesta. Tapaamisen aikana oppilaitosten edustajat toivat esille pandemia-ajan
oivalluksiaan ja onnistumisiaan kuvaesityksen muodossa. Taiteen perusopetuksen
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rehtoritapaamisiin ovat yleensa osallistuneet lahes kaikkien oppilaitosten edustajat.
Vuoden 2020 tapaamiset eivat olleet poikkeus.

Taiteen perusopetuksen talous

Valtio tukee taiteen perusopetusta myontamalla asukasperusteista ja
opetustuntiperusteista valtionosuutta. Kunnan rahoitusosuus seké opetuksen
toteuttaminen vahintéaan vahvistettujen opetustuntien laajuudessa on edellytys
valtionosuuden myontamiselle.

Espoossa taiteen perusopetuksessa toimivat oppilaitokset ovat rahoituspohjiltaan
erilaisia. Kaikissa oppilaitoksissa kerataan oppilasmaksuja, jotka ovat joidenkin
oppilaitosten ainoa tulonlahde. Kerattyjen oppilasmaksujen tulee lain mukaan olla
kohtuullisia. Osa oppilaitoksista saa oppilasmaksuijen liséksi tukea Espoon
kaupungilta. Suurimman yhteiskunnan tuen kerdavat opetustuntiperusteista
valtionosuutta saavat taiteen perusopetuksen oppilaitokset, joiden rahoituspohja
koostuu kolmikantamallista: valtionosuus, kunnan rahoitusosuus (Opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunnan myodntama toiminta-avustus) seka oppilasmaksut.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta myonsi vuodelle 2020 toiminta-avustuksia ja
muita tukia kymmenelle taiteen perusopetuksen oppilaitokselle yhteensa 4 479 000 €.
Taman lisdksi Svenska rum -lautakunta myonsi tukea Musikinstitutet Kungsvagenille.

Avustuskriteereiden mukaisesti avustuksenhakijoiden ja Espoon kaupungin valiset
yhteistydlinjausneuvottelut jarjestettiin 14-19.10.2020. Vallinneen pandemiatilanteen
vuoksi suurin osa neuvotteluista jarjestettiin etdyhteyden valityksella.

Siirtyminen eta- ja hybridiopetukseen sujui pddosin erinomaisesti

Vallinneen COVID 19 -pandemiatilanteen vuoksi taiteen perusopetuksen
oppilaitokset maarattiin valtakunnallisesti siirtymaan etdopetukseen maaliskuussa
2020. Syksyn 2020 aikana lahiopetus jalleen mahdollistui, kunnes joulukuussa 2020
siirryttiin jalleen etdopetukseen.

Etayhteyksia hyddyntavaan opetukseen siirtymisen vaikutuksista keskusteltiin
oppilaitosten edustajien kanssa lokakuussa 2020 jarjestetyissa
yhteistydlinjausneuvotteluissa. Eta- ja hybridiopetukseen siirtymisen kokemuksista
koottiin esitys marraskuussa 2020 jarjestettyyn rehtoritapaamiseen. Tapaamisen
aikana kokemuksista ja uusista kaytanteista keskusteltiin.
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Etdopetukseen siirtyminen vei oppilaitokset uudenlaisen tilanteen eteen aiheuttaen
monenlaisia haasteita. Kasilla olleista haasteista selvittiin kuitenkin padsaantoisesti
erinomaisesti. Joitakin tanssilajeja lukuun ottamatta etdopetukseen siirtymisen
koettiin onnistuneen hyvin. Paljon tilaa, ja esimerkiksi erityisvalmisteisen lattian,
vaativien tanssilajien opetus koettiin erittéain haastavaksi toteuttaa kotioloissa niin
opettajien kuin oppilaiden osalta.

Taiteen perusopetusliitto TPO ry kokosi etédopetuksen jarjestamiseen liittyvan ja sita
tukevan materiaalin internetsivuilleen eté- ja hybridiopetuksena toteutettavan taiteen
perusopetuksen jarjestamisen tueksi.

Eta- ja hybridiopetukseen siirtyminen toi mukanaan erinomaisia oivalluksia
ja uusia kaytantoja

Lokakuisissa yhteistoimintalinjausneuvotteluissa oppilaitokset toivat laajasti esille eta-
ja hybridiopetukseen liittyvia kokemuksiaan. Opetuksen nopeassa siirtamisessa
etdna ja hybridina tapahtuvaksi onnistuttiin paaosin erittain hyvin.

Musiikin yksityisopetus koettiin helpoimmaksi saattaa etédopetuksena toteutettavaksi.
Niin ikdan kuvataiteen opetuksen siirtamisesta etaopetuksen piiriin saatiin positiivisia
kokemuksia. Ylipdataan yksilomuotoinen opetus koettiin rynmamuotoista
huomattavasti helpommaksi siirtdé etdopetukseen. Erityisesti musiikin opetuksessa
aanenlaatuun ja aanentoiston viiveeseen liittyvat tekijat aiheuttivat toisinaan
haasteita.

Sujuvaa siirtymista edesauttoivat opettajilla oleva tietotaito etdopetuksen kaytanteista
ja kaytossa olevista laitteista ja ohjelmistoista, sek& henkiléston kaytdssa jo valmiina
olevat etaopetukseen soveltuvat vélineet. Hyvaksi koettiin, jos oppilaitoksella oli
nimettyna henkil6t, joiden puoleen voi kaantya esimerkiksi kohdatessaan haasteita
laitteiden ja ohjelmien kaytdssa. Myos etaopetukseen liittyva tdydennyskoulutus
koettiin hyodylliseksi.

Syksylla 2020 oppilaitoksilla oli jalleen mahdollisuus siirtyd lahiopetukseen erityisia
ohjeita noudattaen. Ryhmakokoja tuli pienentaa, turvallisia siirtymia miettia ja
opetustilojen ja valineiden puhdistamisesta huolehtia erityisella tavalla. Positiivisena
oivalluksena oppilaitokset nostivat esille sen, kuinka ryhmien yhdistaminen on
johtanut uusien ideoiden kehittelemiseen ja uudenlaiseen oppimiseen.
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Henkildkohtainen kontakti ja kohtaaminen ovat onnistuneeseen taiteen
perusopetuksen kulmakivia

Etdopetukseen siirryttdessa oppilaitoksilla oli kokeilussa laaja keinovalikoima, kuten
valmiiksi kuvatut videot, itsendiset etatehtavat, ja valmiiden opetusmateriaalien
linkkaaminen. Nopeasti kuitenkin oivallettiin henkilékohtaisen kontaktin ja
kohtaamisen merkitys oppimisessa ja siirryttiin lahes taysipainoiseen reaaliaikaiseen
etayhteyksin toteutettuun opetukseen.

Vaikka pandemia-aika toi mukanaan haasteita, oppilaitokset nostivat esille monia
pandemian mukanaan tuomia positiivisia nostoja. Etaopetusaika nosti ymmarryksen
opetuksen vuorovaikutteisuuden merkityksesta keskioon. Vuorovaikutuksen ja
oppimisen jakamisen koettiin vahvistavan oppimista. Etaopetus mahdollisti opettajalle
oppilaan perheeseen ja kotiympéaristoon tutustumisen, ja vahvisti tata kautta
oppilaantuntemusta.

Striimatut konsertit mahdollistivat osaamisen jakamisen ja esimerkiksi oppilaiden
toisella puolen maailmaa asuvien sukulaisten osallistumisen oppilaan esityksen ja
suorituksen seuraamiseen. Oppilaitokset kokivat tallaiset tapahtumat usein erityisen
onnistuneiksi ja niiden uskotaan jadvan elamaan myos pandemia ajan jalkeen.

Etayhteyksien nahtiin myts mahdollistavan tiiviin yhteydenpidon kotien kanssa.
Yhteydenpidon katsottiin nopeutuneen ja helpottuneen. Niin ikdan uusien
yhteydenpitoon kehitettyjen mallien uskotaan jadvan elamaan osaksi oppilaitosten
tyoskentelyvarantoa lahiopetuksen jatkuessa. Nopean etédopetukseen siirtymisen
nahtiin tiivistavan henkildston yhteistyota ja johtavan entistd vahvempaan ideoiden ja
osaamisen jakamiseen tydyhteison kesken.

Pandemia-ajalla ndhtiin olevan niin negatiivisia kuin positiivisiakin seurauksia
oppilaiden taiteen perusopetukseen osallistumisen nakdkulmasta. Toisaalta etékoulu
ja -opiskelu sdi taiteen perusopetuksen oppilaiden resursseja tehden etdopetukseen
osallistumisen koulupéivan paatyttyd kuormittavaksi. Toisaalta taas
taideharrastukseen ehdittiin ja jaksettiin panostaa entisté intensiivisemmin muiden
sosiaalisten menojen ollessa pitkalti tauolla.

Perheiden edellytyksissa osallistua etdaopetukseen koettiin eroja niin kaytdssa olevien
tilojen kuin vélineidenkin suhteen. Taman ei koettu kuitenkaan huomattavasti
vaikuttavan taiteen perusopetukseen osallistumiseen.

Eraéna positiivisena asiana nostettiin esiin etdyhteyden mahdollistama oppilaan
suorituksen tarkka havainnointi. Suorituksen tallentaminen mahdollistaa siihen
palaamisen ja esimerkiksi jalkateran tai sormien tarkan asennon havaitsemisen.
Etdopetuksen mydta oppilaiden digitaitojen koettiin kehittyneen ja kiinnostuksen
laitteiden ja ohjelmistojen kayttdon lisdantyneen.
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Etdopetusaikana oppilaiden poissaolot vahentyivat. Etdyhteyksien avulla toteutettu
opetus mahdollisti osallistumisen myds sairastumis- tai karanteenitilanteissa.
Oppilaitokset pystyivét toimimaan joustavasti tilanteissa, joissa opetustunti
jouduttiinkin siirtdmaan lyhyella varoitusajalla etdyhteyksien avulla toteutettavaksi
oppilaan tai opettajan tilanteesta johtuvan syyn vuoksi. Etaopetuksen néahtiin myoés
mabhdollisesti avaavan tulevaisuudessa ovia osallistua taiteen perusopetukseen myo6s
sellaisille oppilaille, jotka esimerkiksi kokevat raskaaksi siirtymisen opetuspaikkaan,
tai esimerkiksi syrjaytymisvaarassa olevien nuorten osallistamiseksi opetukseen.

Etdopetus ndhdaan nyt taiteen perusopetuksessa laajasti mahdollisuutena ja sen
mukanaan tuomia etuja pyritddn hyddyntamaan opetuksessa laajasti myos
lahiopetukseen siirryttédessa.

Espoolaiset taiteen perusopetuksen toimijat olivat aktiivisesti mukana
kevaalla 2021 kdynnistyvan harrastamisen mallin pilotoinnin
valmistelussa

Espoo lahti mukaan Suomen harrastamisen mallin pilotointiin kevaalla 2021.
Pilotoinnissa kahdeksan espoolaista peruskoulua jarjestaa oppilailleen heidan
toivomiaan harrastuskerhoja koulupaivan paatyttya tai sen aikana koulun tiloissa tai
sen valittomassa laheisyydessa. Oppilaiden toiveita siita, millaiseen
harrastuskerhotoimintaan he haluavat osallistua, kartoitettiin laajasti syksyn 2020
aikana.

Espoolaisten oppilaiden toiveissa nousivat esille monet taiteen perusopetuksen
oppilaitosten osaamisalueet, kuten media- ja kuvataiteet, sirkustaiteet, parkour, tanssi
ja valokuvaus. Useat taiteen perusopetuksen oppilaitokset olivatkin aktiivisesti
mukana suunnittelemassa harrastuskerhoja yhdessa pilotointiin lahteneiden
perusopetuksen koulujen rehtoreiden ja muiden edustajien kanssa loppuvuodesta
2020. Oppilaitokset suunnittelivat kerhotarjontaa lahtékohtanaan heidan omien
taiteenalojen osaamisensa. Pilotointi ja syksylla 2021 toteutettava laaja
harrastamisen malli mahdollistavat taiteen perusopetuksen oppilaitoksille
oppilaitosten opettajien osa-aikaisen ty6llistymisen harrastuskerhojen ohjaajina.
Harrastamisen mallin kontekstissa huomioitavaa on, etté harrastuskerhojen aikainen
toiminta ei ole taiteen perusopetusta, vaan lukeutuu muun harrastuskerhotoiminnan
alle.



45

ESPOO (63)

ESBS 10.3.2021

Kesakuusta 2021 alkaen taiteen perusopetusta hallinnoidaan kulttuurin
alaisuudessa

Taiteen perusopetuksen ty6téd koskevat paatokset on vuodesta 2014 lahtien tehty
Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnassa. Espoon organisaation muutoksen myo6ta
taiteen perusopetus siirtyy 1.6.2021 alkaen paaasiallisesti Opetustoimen
alaisuudesta uudelle Elinvoiman tulosalueelle Kulttuurin tulosyksikén alaisuuteen.

Loppusyksyn 2020 aikana tulevaa siirtoa valmisteltiin yhteistydssa opetus- ja
kulttuuritoimen johtajien seka suunnittelijoiden ja muiden taiteen perusopetuksen
tyodta valmistelevien asiantuntijoiden kesken.

Ruotsinkielisen taiteen perusopetuksen osalta tyon hallinnointi séilyy Svenska
bildningstjanster -tulosyksikdssa ja paatosvalta Svenska rum -lautakunnalla.
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Talous ja tulostavoitteet

Talous

Talous on keskeinen osa suomenkielisen opetuksen tulosyksikon strategiaa ja luo
reunaehdot kaiken toiminnan jarjestamiselle. Espoo-tarinaksi muodostetusta
kaupungin strategiasta johdetaan talouden liséksi myds sivistystoimen ja tulosyksikén
vuosittaiset tulostavoitteet. Naistda muodostetaan tulosyksikdn vuosittainen
strategiakartta.

Suomenkielisen opetuksen budijetti toteutui 98,0 prosentin tarkkuudella. Toimintatulot
ylittyivat 1,6 miljoonalla yli arvioidun eli kokonaisuudessaan tulot olivat 13,3 miljoonaa
euroa. Tulojen ylitykseen vaikutti suurimmaksi osaksi valtiolta saatu Covid-19
lisaraha.

Toimintamenot alittivat talousarvion 6,9 milj. euroa, toteuma 347,7 milj. euroa. Tama
johtui osin henkildsto-, koulukuljetus-, ICT-, kouluruokailu- ja iltapaivatoiminnan
kulujen toteutumisesta alle talousarvion. Budjetoimattomat toimitilavuokrat olivat 0,7
milj. euroa ja ne katettiin muista toiminnan menoista.

Investointimenoista toteutui 67 % eli 1,8 milj. euroa. Osa investoinneista toteutui
kayttotalouteen.

Henkiléstomenot @ 163458 170782 180627 185589
Palvelujen ostot 18069 20453 23794 25251
Aineet, tavarat 8378 8253 8428 9162
Avustukset 3370 3195 2608 2613
Vuokrat (ulkoiset) | 924 933 955 915
Muut kulut 1025 1057 1345 874
Sisdiset ostot 112722 114583 121766 123245
Yhteensa 307946 319256 339523 347649

Kaikilla kouluilla ja lukioilla on kaytdssé koulukohtainen budjetti, joka muodostuu
hallinnon, opetuksen ja oppilashuollon méararahoista. Sisaiset erét ja tukipalvelut,
kuten toimitilavuokrat, siivous, kouluruokailu ja koulukuljetukset eivét sido kouluja.
Euromaarien rinnalle kouluille on edelleen jaettu tuntiresurssilaskelmat suunnittelun
avuksi. Opetuksen resurssi on laskettu jokaisen koulun oman vuosiviikkotunnin
hinnan mukaan.
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Noin 13 % kouluista ylitti budjettinsa yli 1 %-yksikolla ja noin 68 % alitti budjettinsa yli
1 %-yksikolla. Yli 1 %-yksikon ylittaneiltd kouluilta pyydettiin selvitys.

311-313 SUOMENKIELINEN OPETUS

Henkilostomaara 3679 3782 3850 3933 4,00 %

Htv 3119 3222 3400 3292 22 %
Yleisopetus 191k

Palvelutuotteen 199 297 397 216 865 112 | 224 951 003 | 214 271 273 -1,2%

kokonaiskustannukset

- suorite: oppilas 23 146 23 627 23 896 24 115 2,1%
| - yksikkokustannus €/oppilas | 8 610 9179 9414 8 885 -3,2 %
Erityisopetus 9v.

Palvelutuotteen 24 760 849 26 796 439 25 424 756 29 212 316 9,0 %

kokonaiskustannukset

- suorite: oppilas 2 036 2164 2178 2275 5,1 %
‘ - yksikkokustannus €/oppilas ‘ 12 162 12 383 11 673 12 841 3, 7%
‘Mamu/valmistava opetus

Palvelutuotteen 19 192 621 15 798 460 19 429 848 18 073 695 14,4 %

kokonaiskustannukset

- suorite: oppilas 1586 1734 2110 1853 6,9 %
| - yksikkokustannus €/oppilas | 12 101 9111 9 208 9754 7,1 %
‘Lukiokoulutus

Palvelutuotteen 37 806 420 40 876 688 45 344 631 43 707 468 6,9 %

kokonaiskustannukset

- suorite: opiskelija 4 658 5062 5374 5374 6,2 %

- yksikkokustannus €/opiskelija 8 116 8 075 8 438 8 133 0,7 %

| 38 198 981 39 186 301 39 639 762 42 384 605 8,2 %
Palvelutuotteen 319 256 268 339523000 @ 354790000 | 347 649 358 2,4 %
kokonaiskustannukset

6.2 Tulostavoitteet

Valtuustokauden 2017-2021 tavoitteista useat kohdistuvat suoraan tulosyksikon
tasolle. Suomenkielisen opetuksen tulosyksikko kirjasi vuodelle 2020 néaista
tavoitteista 25. Tavoitteet kohdistuivat osin erikseen lukiokoulutukseen ja
perusopetukseen tai suunnittelu- ja hallintopalveluihin. Tavoitteista saavutettiin 18
kokonaisuudessaan ja 7 jai saavuttamatta osin tai kokonaan. Tuloskortti on yhteinen
ja koskee koko suomenkielistéd opetusta, vaikka tavoitteet maaritellaan
perusopetuslinjalla, lukiolinjalla ja suunnittelu- ja hallintopalveluissa.
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Sivistys ja hyvinvointi

Suomenkielisen opetuksen tulostavoitteet toteutuivat paasaantoisesti sivistyksen ja
hyvinvoinnin alueella. Suomenkielisen opetuksen tulostavoitteet toteutuivat
paasaantoisesti sivistyksen ja hyvinvoinnin alueella. Kansallinen koulutuksen
arviointikeskus joutui koronatilanteen vuoksi perumaan kaksi suunniteltua kansallista
oppimistulosten arviointia kevaalla 2020. Syksylla toteutettiin 3. luokan
oppimistulosten pitkittaisarviointi, mutta tuloksia ei ole viela saatu. Tammikuussa
2020 valmistui koonti Espoon tuloksista PISA 2018 -tutkimuksessa. Espoo menestyi
tutkimuksen kaikilla osa-alueilla (lukutaito, matematiikka, luonnontieteet,
talousosaaminen) seka kansallista ettéa paakaupunkiseudun tasoa paremmin. Myos
lukion yo-kirjoitusten tulokset olivat kansallista keskiarvoa paremmat.

Espoossa jokainen vanhempi voi luottaa, ettd Iahikouluista saa laadukasta opetusta
ja lahikouluperiaatteesta pidetéaan kiinni. Espoossa jokainen vanhempi voi luottaa,
ettd lahikouluista saa laadukasta opetusta ja lahikouluperiaatteesta pidetaan kiinni.
Asteikolla 1-4 perusopetuksen huoltajille lukuvuonna 2019-2020 tehdyn kyselyn
kaikkien kysymysten keskiarvo oli 3,40, eli sangen korkea. Huoltajien koululle antama
keskimaarainen kouluarvosana (asteikko 4-10) oli 8,53. Lukuvuonna 2018-2019
vastaavat lukemat olivat 3,41 ja 8,56.

Koulujen toimintakulttuuria ja osaamista on kehitetty opetussuunnitelman mukaisesti
osaamisverkostoja hyddyntaen. Koulutuksellista tasa-arvorahaa saatiin
suomenkieliseen opetukseen noin 1,6 milj. euroa, (sivistystoimeen noin 1,8 mil].
euroa) ja tuki on suunnattu kriteerien mukaan tukemaan koulujen toimintaa. Tavoite
toteutui.

Tarkeana tavoitteena oli edelleen tarjota kaikille perusopetuksen paattaneille alle 18-
vuotiaille nuorille koulutus-, lisdopetus- tai tydpajapaikkaa. Tavoite saavutettiin.
Perusopetuksen lisdopetuksessa opiskeli 112 oppilasta (20.9.2020 tilanne), mika oli 6
enemman kuin vuotta aiemmin.

Monikulttuurisuuden huomioiminen oli viime vuonna loppuneen LAPE-kehittamisen
yksi paateema paakaupunkiseudulla. Monikulttuuriset vanhempainillat toteutettiin
syksylla kaikilla Espoon alueilla sivistystoimen ja sosiaali- terveystoimen yhteistydna
palveluja esitellen. Kulttuuritulkit ja oman aidinkielen opettajat tukivat
vuorovaikutuksen onnistumista. Opiskeluhuollon materiaalia on k&d&nnetty suurimmille
vieraskielisille ryhmille.

Espoossa on omaleimaista ja laajaa kulttuuritarjontaa. Suomenkielisen opetuksen
tavoitteena oli, ettd kaikilla oppilailla on mahdollisuus kokea ja kokeilla taidetta ja
likuntaa. Loppuvuodesta taiteen perusopetuksen tarjoajaksi Espooseen hyvéaksyttiin
kaksi uutta toimijaa. Taiteen perusopetuksen oppilasméaré opetusta tarjoavissa
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oppilaitoksissa laski kuitenkin koronapandemian takia oppilaitoksesta riippuen 10 -
20%. Suurin osa oppilaitoksista pystyivat kuitenkin tarjoamaan opetusta myos etana.

Espoo on liikkuvin kunta. Liikunnallista elamé&ntapaa vahvistetaan kaikissa kouluissa
ja lukioissa. Liikkuvakoulumalli on hankeajan jalkeen vakiintunut normaalitoiminnaksi
seka perusopetuksessa etté lukiokoulutuksessa. Jatkettiin kumppaneiden kanssa
toimintaa, jossa tarjotaan harrastustoimintaa ylakoulujen oppilaille
keksiviikkoiltapaivaan. N&in tavoite toteutuu. Myos Urhea -toimintaa kehitettiin ja sen
laajentamista suunniteltiin perusopetus- ja lukiolinjalla.

Lukiokoulutuksen opiskelijaméara on kasvanut viimeisind vuosina, ja opetus- ja
varhaiskasvatuslautakunnan paattksen mukaisesti 64%:lle perusopetuksen
paattéaneista varattiin vuonna 2021 lukiopaikkaa. Syksylla 2020 opiskelijoita oli 5600
ja opiskelijaméaarat tulevat kasvamaan jatkossakin. Tama vaatii tilaratkaisuja. Vuonna
2020 Leppavaaran lukio on siirtynyt Karaporttiin ja Matinkylaan rakennettavan lukion
suunnittelu on aloitettu. Leppavaaran lukion muutto on rasittanut lukiokoulutuksen
taloutta.

Vuoden 2019 keskeisena tavoitteena oli kdynnistdd opetussuunnitelmaprosessi,
koska valtakunnalliset uudet opetussuunnitelman perusteet astuvat voimaan
elokuussa 2021. Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta hyvaksyi kaupunkitasoisen
opetussuunnitelman syyskuussa 2020.

Oppivelvollisuuslaki tulee voimaan 1.8.2021, ja se koskee kevaalla 2021
perusopetuksen 9. luokalla olevia oppilaita. Samalla toinen aste muuttuu
oppivelvollisten osalta maksuttomaksi. Asian valmistelu aloitettiin syksylla 2020.

Lukuvuonna 2020-21 laaditaan lukiokohtaiset opetussuunnitelmat.
Opetussuunnitelmaprosessi perustuu laajaan taydennyskoulutukseen, ja Espoon
kaupunki sai opetussuunnitelmaprosessiin noin 0,5Me valtionavustusta.
Laajamittainen ops-prosessi on suunniteltu ja toteutettu laajassa yhteistydssa
lukioiden henkilokunnan, opiskelijoiden ja muiden sidosryhmien kanssa.

Lukioilla on monipuoliset kansainvaliset yhteydet, mutta vuonna 2020 matkakursseja
ei juurikaan toteutettu. Kevaalla 2020 alkanut koronapandemia on mydtavaikuttanut
kansainvélisyyden uusien tapojen ja toteutusten pohdintaan. Myds maksuton toinen
aste luo mahdollisuuksia tarkastella kansainvalisyyttd monipuolisesti. Itdmeriyhteistyo
nousee jatkossa keskeiseksi toimintaymparistoksi.

Lukioissa edistettiin yrittdjyyskasvatusta ja tydelamalahtoisyytta. Lukiolaisia
kannustettiin osallistumaan Nuori yrittdjyys ry:n ohjelmiin sekd KYKY -toimintamallin
mukaiseen koulujen ja yritysten yhteiskehittdmiseen. Lukioilla oli my6s omia
yrittdjyyskursseja ja osa toteuttaa myos Taloudellisen tiedotustoimiston TATin
International Business -kursseja.
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Espoon lukiot ovat korkeakouluyhteisty6lla mitattuna kilpailukykyisia ja
lukiokoulutukseen hakeudutaan aktiivisesti. Yhteisty6ta on kehitetty niin Aalto-
yliopiston kuin Metropolian ja Laurean ammattikorkeakoulujen kanssa.

Lukiokoulutuksessa on kehitetty yhteistytmalli kulttuuripalveluiden kanssa. Vuonna
2020 koronapandemia rajoitti yhteistydn toteuttamista.

Opetussuunnitelmarahoituksen lisaksi Espoon kaupungin lukiokoulutus on saanut
runsaasti valtionavustuksia mm. Erasmus-hankkeisiin. Kaikkia lukioita on koskenut
laaja ESR-hanke lukiolaisten tytelamaétaitojen edistamiseksi.

Paakaupunkiseudun yhteistyona laaditun 2. vuosikurssille kohdennetun yhteisen
arviointityokalun tuloksia hyddynnettiin syksylla 2020 lukiokoulutuksen tavoitteiden
arvioinnissa.

Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Espoon koulut ja lukiot hyédyntavat monipuolisesti yritystoiminnan ja kolmannen
sektorin osaamista. Koulut ovat olleet aktiivisia kiihdytetyssa yhteiskehittimisessa,
jossa yritykset ovat KYKY-toiminnan kautta voineet kehittda mm. sahkoisia
oppimateriaaleja yhdessa oppilaiden kanssa.

Yrityskyla muutti aiemmin kahdessa sijainnissa olleista tiloista Keraan, johon
Yrityskyla toteutti erilliset alakoulu ja ylakoulu peliympéaristét. Pandemia tilanne
vaikutti merkittéavasti toteutuneisiin yrityskyla oppimiskokemuksiin. Yrityskyla toteutti
kevaan sulkutilan jalkeen oppimistapahtumat digitaalisesti etéayhteydella.

Ymparisto, rakentaminen ja liikenne

Valtuustokauden tavoite koulut kuntoon on erittdin keskeinen suomenkieliselle
opetukselle. Vuoden 2020 lopussa koulun peruskorjauksen tai sisailmasyiden takia
vaistbssa omasta koulurakennuksestaan oli noin 3600 oppilasta ja opiskelijaa. Vaistot
pyritdén toteuttamaan omaa vapaata kapasiteettia hyédyntaen. Kesalla 2020
kaytossa ollut tilakapasiteetti pysyi suunnilleen ennallaan mutta oppilas- ja
opiskelijamaara kasvoi noin 1100:lla, joten tilankayttd tehostui merkittavasti.

Talous, henkildsto ja johtaminen

Perusopetuksessa oli vuonna 2020 732 oppilasta enemman kuin vuonna 2019.
Lukion opiskelijamaara oli vuonna 2020 301 opiskelijaa enemmén kuin vuonna 2019.
Myds henkiléston maara on kasvanut suhteessa oppilasmaaran kasvuun.
Henkilostotydn tuottavuus ei parantunut 1 %, silla opetuksen lisdtunnit mm. kieliin ja
erityisopetuksen, koronan vaikutuksiin saadut avustukset sek& muiden
valtionavustusten suuri maara kasvattavat henkilostoresurssia. Tavoite ei siis
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toteutunut. Palvelutuotannon tuottavuus parani tavoitteen mukaisesti vahintaan 1 %
tuottavuuden ollessa 1,6 %.
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Henkilosto

Palvelussuhteet

Suomenkielisen opetuksen tulosyksikéssa oli 3 933 palvelussuhdetta 31.12.2020,
joista vakinaisten maaréa oli 74,4 prosenttia (2 926 henkildd) ja maaraaikaisten 25,6
prosenttia (1 007 henkil6d). Palvelusuhteiden maaréa kasvoi 4 prosenttia vuoden 2019
lopusta. Vakinaisten palvelussuhteiden maaran kasvu oli 3 prosenttia ja
maaraaikaisten kasvu 6 prosenttia.

Projekti-, hanke tai avustuksella teki tyotéd 126 kokoaikaista ja 181 osa-aikaista
tyontekijaa, joista enemmista oli perusopetuksessa. Projektihenkildston osuus koko
henkilosté on 3,2 prosenttia. Edellisten liséksi tulosyksikdssa tyoskenteli 4
tyodllistettya. Palvelussuhteen laskennassa ovat mukana kaikki vakinainen ja
maaraaikainen henkilostd seka vakinaiset sijaiset. Suomenkielinen opetus tuotti 3
291,9 henkildtydvuotta ja vuokratydvoiman 111,8 henkilotyévuotta. Vuokratydvoiman
henkilotyévuodet ovat 24,4 prosenttia vuoden 2019 loppua alhaisemmat, joka johtuu
koronasta.

Opiskeluhuollossa tydskenteli yhteensa 130 vakinaista ja maaraaikaista tyontekijaa,
joista 53 oli kuraattoreita ja 61 psykologeja. Kielen ja kulttuurin opetushenkildstén
vakinaisen ja maaraaikaisten palvelussuhteiden mééara oli 70, joista suurin ryhma ol
34 paatoimista tuntiopettajaa. Suurimmat ammattiryhmat olivat 923 luokanopettajaa,
ja 660 peruskoulun lehtoria. Lisaksi 246 erityisluokanopettajaa, 222 lukion lehtoria,
161 erityisopettajaa, 85 lukion ja peruskoulun lehtoria, 699 péatoimista tuntiopettajaa.
96 sivutoimista tuntiopettajaa, 257 koulunkayntiavustajaa, 127
erityiskoulunkdyntiavustajaa, 86 koulusihteeria antoi tydpanoksen suomenkielisessa
opetukselle.

Perusopetuksessa oli 3 357 (palvelussuhdetta 31.12.2020, joista vakinaisten maara
oli 2462 ja maaraaikaisten 895 henkil6a. Opetushenkildstéa oli 2 815 henkilda ja he
tuottivat vuoden 2020 aikana 2 503,8 henkildtydvuotta. Opetushenkildston maara
kasvoi 3,2 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Vuonna 2020 perusopetukseen ei
perustettu yhtaan virkaa tai tointa. Henkildstosuunnittelussa hyédynnettiin tyhjien
vakanssien kayttéa taloussuunnitelman 2020-2022 laadintaohjeiden mukaisesti ja
rekrytointiin tuntiopettajia.

Lukiokoulutuksessa oli 388 palvelussuhdetta 31.12.2020, joista vakinaisten maaréa oli
312 henkil6d ja maaraaikaisten 76 henkilda. Yhteensa lukio tuotti 376,4
henkilétytvuotta. Opetushenkilostéa oli 372 henkilda ja he tuottivat vuoden

2020 aikana 327 henkilotyévuotta. Lukion opetushenkildston maara kasvoi 6,9
prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.
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Vuonna 2020 tulosyksikkddn perustettiin yhteensa 45 virkaa ja toimea ja tehtiin yksi
nimikemuutos. Uusina virkoina ja toimina kaupunginhallitus perusti kaksitoista lukion
lehtorin virkaa. Lisaksi perustettiin kaksi koulusihteerin, yhden koulutussuunnittelijan,
20 koulunkayntiavustajan ja 10 erityiskoulunkayntiavustajan tointa.

Suomenkielinen opetuksen tulosyksikossa oli vuonna 2020 avoinna yhteensa 908
tyopaikkaa, joita haki yhteensa 9 950 hakijaa. Yhta paikkaa haki keskimaarin 11
hakijaa, kun edellisena vastaava luku 12 hakijaa. Kelpoisia hakijoita oli yhteensa 6
764 eli paikkaa kohden noin 7,4 hakijaa. Kelpoisia hakijoita on 17,7 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2019. Avoimet tyopaikat olivat enimmékseen opettajien
virkoja.

Osaamisen johtaminen

Tulosyksikdn toiminnan ja henkildstén kehittdminen perustuvat strategiaan,
opetussuunnitelmiin ja tuloskortin tavoitteisiin. Toimintaympéariston muutoksiin
vastattiin kehittdmalla osaamista seuraavilla painopistealueilla: linjajohdon ja
rehtorien, johtamisen, vuorovaikutus ja tiimitydskentelytaitojen kehittaminen,
osallisuutta tukevan toimintakulttuurin luominen, henkiléston kieli- ja
kulttuuritietoisuuden osaaminen ja monimuotoisuuden ymmartaminen, yhteisollisen
oppilashuollon kehittaminen, digitalisaatio, oppilaantuntemus ja arvioinnin
kehittaminen. Erityisen merkityksellisena esiin nousivat vuoden oppilas- ja
opiskelijoiden oppimisen ja hyvinvoinnin erot seka koronan vaikutukset oppilaiden
oppimiseen ja hyvinvointiin ja opettajien hyvinvoinnin johtamiseen. Vuosien 2021-
2023 aikana kiinnitetddn huomiin rehtorin tehtéavassa edellytettavien keskeisten
osaamisten kirkastamiseen

Lukiossa osaamisen kehittdmisen painopisteena vuonna 2020 oli uudistuvan lukio-
opetussuunnitelman toimintakulttuurisen muutoksen johtaminen seké yhteisen
ymmarryksen rakentaminen muuttuvan LOPSin my6ta. Johtoryhmia

koulutettiin muutosilmididen hahmottamiseen, kasittelyyn ja muutosjohtamisen
menetelmiin palvelumuotoilun avulla. Opettajien osaamisen kehittamisen kulmakivina
olivat LOPS2021-muutoksen keskeiset teemat arviointi, ohjaus, oppimisen tuki, kieli-
ja kulttuuritietoisuus seka kaikkien opiskelijoiden osallisuutta tukevat
opiskelumenetelmat ja -ymparistot. Edella mainittujen teemojen osalta kehittamista
jatketaan vuoden 2021 aikana.

Perusopetuksessa suomenkielisen opetuksen henkildstén osaamisen kehittdmisen
painopisteend vuonna 2020 oli erityisesti oppimisen arviointi pedagogisena
tyovalineenda. Arviointi on keskeinen opetussuunnitelman ja opettajan tyon osa-alue,
joka on muutoksessa valtakunnallisella normitasolla. Arviointiosaamisen
kehittamistarve on noussut karkeen seka henkilostokyselyiden ettd Espoon
opetustointa koskevan arviointitiedon perusteella. Oppilaiden oppimista ja
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hyvinvointia seka toimintaympadristén muutosta koskevan tiedon pohjalta osaamisen
kehittAmista suunnattiin myos osallisuutta, hyvinvointia ja yhteisty6ta tukevan
toimintakulttuurin rakentamiseen seka kieli- ja kulttuuritietoisuuteen.
Opetushenkiléstén digiosaamista kehitettiin myos edelleen aiempien vuosien tapaan.

Henkil6stdn ja johtamisen kehittdminen vuonna 2020

Osaamisen ja johtamisen kehittdmista tuettiin vuonna 2020 monilla kaupunkitasoisilla
henkildston ja esimiesten koulutuksilla ja muilla palveluilla kuten

business coaching tai johtoryhmésparraus. Johtamistutkinnon on vuonna 2020
suorittanut 21 suomenkielisen opetuksen esimiesta.

15 Sukon uutta esimiesta suoritti Espoolainen johtaminen omaksi —valmennuksen,
jossa tutustutaan Espoon johtamisen kulmakiviin ja hyviin kaytantoihin. Uusia
sahkaisia tyodtapoja opittiin vuonna 2020 niin koulutuksissa kuin ty6ssa.
Kaupunkitasoisen koulutuksen ja tuen lisaksi myos toimiala ja tulosyksikko jarjestavat
koulutuksia henkilstolleen.

JET/JYET johtamisen erikoisammattitutkinto (osallistujat & tutkinnot) 9

ELAT Lahiesimiestydn ammattitutkinto (osallistujat ja tutkinnot)

Espoo Executive Master of Business Administration
(osallistujat ja tutkinnot) 8

Johtoryhmasparraus, kpl

Muut johtamisvalmennukset (osallistujat) 5

Tietotekniikkakoulutukset (osallistujat) 18
Asiantuntijaluennot (osallistujat) 68
Muut kaupunkitasoiset koulutukset (osallistujat) 12

Palvelupyynndét esimiehilta, kpl 12

Business coaching (sis. tiimi- ja ryhmé&coaching, henkildiden mara) 41
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Belbin tiimiroolianalyysit, kpl

2

Stipendikukkaro - hyvaksytyt paatdkset

135

7.4 Suomenkielisen opetuksen KuntalO —tulokset

Suomenkielisen opetuksen KuntalO-tulokset ovat heikentyneet edellisestd vuonna
2018 toteutetusta kyselysta. Kuntal0-kokonaissijoitus on laskenut 5 pistetta (70->65
asteikolla 1-100, jossa 100 on paras), mutta tulos on yha hyvéa (Espoon
kokonaissijoitus 56, sivistystoimen 61). Laskua on niin ty6-, tydyhteiso- kuin

johtamisen mittareissa.

KUNTA10-kokonaissijoitus

70

2016 2018 2020

TYOYHTEISO-mittarit
77

2016 2018 2020

7.5 Terveysperusteiset poissaolot

TYO-mittarit
57
. ]
2016 2018 2020
JOHTAMISEN mittarit
75
I |
2016 2018 2020

Suomenkielisessa opetuksessa terveysperusteisten sairauspoissaolojen kuorma
(péivia) oli 10,5, mika on aiempien vuosien tasolla ja selvasti alle Espoon keskiarvon
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(15,4). Kuntoutustuesta johtuvat poissaolot ovat lisaantyneet edellisesta vuodesta
(poissaoloprosentti 0,01 -> 0,10). Ty6 ja matkatapaturmista johtuvat poissaolot olivat
edellisen vuoden tasolla (poissaoloprosentti 0,07 -> 0,07). Mielenterveyden hairidista
johtuvien poissaolojen maara Sukossa on noussut 27 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Tuki- ja liikuntaelinsairauksista johtuvat poissaolot ovat vahentyneet 30
%. 32 %:lla henkildstosta ei ollut yhtddn sairauspoissaolopéivaa (28 % v. 2019).

Palkalliset sairauspoissaolot 2,63 2,75 2,60 2,54

Terveysperusteiset poissaolot

Palkalliset ja palkattomat sairauspoissaolot 2,77 2,86 2,75 2,70
Kuntoutustuki 0,07 0,02 0,01 0,10
Ty6- ja tydmatkatapaturmat 0,09 0,09 0,07 0,07
Yhteensa 2,93 2,97 2,83 2,87
Kuorma 10,7 10,8 10,3 10,5
Ei sairauspoissaoloja 29 % 28 % 28 % 32%

Mukautettu ty6 0,00% | 0,01 %
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Suomenkielisen opetuksen tulosyksikon johtamisjarjestelman kehittamisté jatkettiin
vuonna 2020. Opiskeluhuollon palveluyksikdssa jatkettiin 1.8.2019 aloittaneen uuden
organisaatiomallin kayttdonottoa. Opetuksen ja osaamisen kehittdmisen
palveluyksikon siirryttyd osaksi suunnittelu- ja hallintopalveluja loppusyksystéa 2019,
on vuoden 2020 aikana kehitetty toimintamalleja miten uusi palveluyksikkd
organisaatiossa toimii. Osana tata prosessia yksi vakanssi siirrettiin opetuksen ja
osaamisen kehittdmisen palveluyksikdsta oppimisteknologian palveluyksikkoon.
Keskeisena johtamistavoitteena oli arjen sujumisen liséaminen ja arvostava

kohtaaminen.

Suomenkielisen opetuksen tulosyksikko 1.11.2019 (paivitetty 1.3.2021)

ESPOO
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1

’/F Suunnittelu- \‘.

ja hallintopalvelut

Kehittamispadllikkd

Juha Murmi {

Johdan tuki
Buunritielja Harmi Sinkio

s (Jahoen |

p i Lukiolinja [ Taiteen

erusopetuslinja Tolsen astesn ja perus-

Perusopetuslinjan pasliikks sikuishoulutikssn opetus

lpo Salonen pdllikkE P
Johdon tuki J Tapio Erma

Disastasihbaen Kirsi Antikainen QPPI-
Whstintdasiantuntia Tytti Tyndian Jahdon fuki LA
Toirmistasibtaen Patra Bikird Chaarioea v gsari TOK-

Kanki- ja
Pabgais-
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Kaiea Alwan

PERUSKOULUT
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Ll
Lakavaara HK:I

Kalmiami

Firjo Rartala
Viestinl Gasiamuntia
Maia Rutho
Koukitussuunniticlija
Jaakiio Turpainen

SET

Tulosyksikdn toimintaohjetta ei vuoden 2020 aikana muutettu, mutta syksyn 2020
aikana kaynnistyi uuden organisaation rakentamiseen téhtaava valmistelutyd. Uuteen

organisaatioon siirrytdén 1.6.2021.
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Koulutusta saivat niin esimiestytnsa vasta aloittaneet kuin kauemmin
johtamistehtavisséa olleet henkilét. Espoon kaupungin ja Aalto-yliopiston yhteistyona
toteutettavaan johtajiston EMBA-koulutuksen toisesta ryhmastéa valmistui vuonna
2020 nelja henkil6a ja nelja muuta jatkoi kolmannessa ryhméassa. Lisaksi on
suoritettu johtamisen erityisammattitutkintoja (JET).

Johtamisty6td on maaliskuusta alkaen 2020 alkaen leimannut koronapandemia ja
sen aiheuttamat mittavat jarjestelyt. Valtakunnallisista ohjeista tehtiin Espoon tasoiset
soveltamisohjeet kouluille ja lukioille. Kevaalla lahes kaikki opetus siirrettiin
etdopetuksena toteutettavaksi nopealla aikataululla. Tama tarkoitti mm. etdopetusta
mahdollistavien valineiden kayttéonottoa uudella tavalla, opiskeluhuollon
uudelleenjarjestelyja, kouluruuan jakamista lounaspaketteina, henkilostdn joustavaa
siirtAmista tehtavasta toiseen, seka koulukuljetusten ja iltapaivatoiminnan tilapaista
keskeyttamistd. Myéhemmin kevaalla perusopetus palasi uudelleen lahiopetukseen,
useimmat toiminnot kaynnistettiin uudelleen ja valjentamista mahdollistavia
tilaratkaisuja tehtiin yhteistyossé toisen asteen oppilaitosten, kirjastojen ja
nuorisotilojen kanssa. Rehtoreita tyollistivat kouluissa toteuttava tarkempi hygienia,
etaisyyksien pitaminen, ryhmien sekoittumisen valttaminen seka oppilaihin ja
opetusryhmiin kohdistuvat karanteenit ja niiden selvittely yhteisty6ssa
tartuntatautiyksikon kanssa. Normaalit johtamisen foorumien siirtyivat Teams-
ympaéristoon ja johtajien ja rehtoreiden tuli opetella, miten etatyota johdetaan. Monia
tapahtumia peruttiin tai siirrettiin virtuaalitapahtumiksi verkkoon. Johtamisjarjestelman
voidaan kuitenkin katsoa kokonaisuutena toimineen hyvin.

Viestinta tukee johtamista ja on avainasemassa
pandemiatiedottamisessa

Suomenkielisen opetuksen viestinta pitaa sisallaan koko viestinnan kirjon sisaista ja
ulkoista viestintda. Suomenkielisen opetuksen viestinnasté vastaavat
perusopetuslinja, lukiolinja sek& suunnittelu- ja hallintopalvelut. Suomenkielista
opetusta tukevat viestinnallisesti kaksi paatoimista viestintaasiantuntijaa.

Tulosyksikon viestinnan kehittdminen jatkui toimintavuonna vahvana, vaikkakin
koronaviestinta varitti vuotta ja vei paljon aikaa. Jotta uudenlaisessa tilanteessa
saatiin tieto kulkemaan, kehitettiin koronakevaéna uusia toimintatapoja. Viestintaa
tehtiin useilla eri kielilla, jotta tieto tavoittaisi huoltajat ja opiskelijat kotikielesta
riippumatta. Korona toi myds uudenlaisia palveluita, kuten lounaspaketin, jonka
viestimisessa tehtiin paljon toita.

Kaupunkitasoiset uudistukset, kuten kaynnissa oleva verkkosivu-uudistus, sisaisen
viestinndn uudistuksen jatkuminen, tulosyksikén tuloskorttitavoitteet seka
valtuustokauden tavoite Espoo on media —tavoite nakyivat vahvasti tulosyksikon
viestinnassa. Suomenkielisen opetuksen verkkosivusisaltdja aloitettiin uudistamaan
eri alueiden asiantuntijoiden kanssa. Uudet verkkosivut otetaan kayttoon 2021.
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Liséksi sisaltda tuotettiin sosiaalisen median kanaviin, esitteisiin ja oppaisiin. Viestinta
somessa oli entista vuorovaikutteisempaa: paivittain vastattiin kysymyksiin ja
julkaisuihin nostettiin somekeskusteluista ajankohtaisia aiheita. Sosiaalisen median
hitteja kaupungin somekanavissa olivat lukiolaisten korona-aiheinen
parodiamusiikkivideo, eldinavusteisesta toiminnasta ja oppilaiden hyvinvoinnista
kertova video sekd Wanhojen tanssit Espoon sairaalan vanhuksille helmikuussa
2020.

Hakuviestinn&n uudistus jatkui ja koulutulokkaat saivat ensimmaista kertaa taysin
kaksikielisen tiiviin esitteen. Toisen asteen opintomahdollisuuksista tiedotettiin seka
printtioppaalla etta séhkdisilla materiaaleilla seka erilaisilla somekampanjoilla.
Lukiolaisten osaamista ja nakemysta hyédynnettiin niin videoiden suunnittelussa kuin
toteutuksessakin. Satoa voi ihastella mm. kaupungin Youtubesta ja Instagramista.
Loppuvuodesta kaynnistyi myds oppivelvollisuuden laajentamisen viestintéan liittyva
suunnittelu.

Koulujen ja lukioiden ensisijainen tiedotuskanava huoltajille ja oppilaille seka
opiskelijoille on edelleen Wilma, jossa jaettiin toimintavuonna aiempaa enemman
yhteisia tiedotteita seka avattiin keskitetty kooste, josta huoltaja nakee
paakaupunkiseudun/kaupungin voimassa olevat ohjeet ja rajoitukset. Kouluilla ja
lukioilla on kaytdéssa myos omia verkkosivuja ja vuosi vuodelta aktiivisemmin
sosiaalisen median kanavia. Lukioille ja lukiolaisille jarjestettiin lokakuussa 2020
viestintdkoulutus, jossa kaytiin lapi, miten kaupunki viestii seka jaettiin
someviestinnén ja nuoret osallistavan viestinnan vinkkeja.

Koronavuosi tiivisti yhteisty6ta monella rintamalla. Vuoden aikana opetuksen viestinta
toimi tiiviissa yhteistyssa erityisesti sosiaali- ja terveydenhuollon viestinnan kanssa
seka tuki oman yksikon henkilokuntaa. Viestinta osallistui virtuaalisen kevatjuhlan
seka kuudesluokkalaisten itsenaisyysjuhlan toteutukseen. Syksylla vahvistui myos
yhteys naapurikaupunkeihin kahden yhteiskampanjan my6ta.

Espoo osallistui valtakunnallisille Educa verkossa —virtuaalimessuille seka kuuden
suurimman kaupungin Teemme tulevaisuuden tekij6ita - peruskoulun on parasta! -
hankkeeseen. Viestintdhankkeessa aloitti yksi maardaikainen viestintdsuunnittelija
syksylla 2020.

Verkostot

Paakaupunkiseudun kuntien (Espoo, Helsinki, Kauniainen, Vantaa) verkostoissa
toimiminen on vakiintunut kytanté suomenkielisen opetuksen tulosyksikbssa. Taman
lisksi yhteisté toimintaa ja hankkeita on sekéd perusopetuksella etta
lukiokoulutuksella nk. kuusikkokuntien eli suurimpien kaupunkien kanssa.
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Perusopetus on kehittanyt kuusikkokuntien kanssa mm. perusopetuksen viestintaa.
Lukio on valmistellut omassa kuusikkoverkostossa aktiivisesti mm. uutta
opetussuunnitelmaa. Oppivassa kehitettiin perus- ja lukiokoulutuksen hyvaa
oppimista. 15 suurimman kunnan sivistystoimen ja opetustoimen johtajat ja
ammattiyhdistysten edustajat kokoontuvat vuosittain. Oppiva-verkostoon kuuluu noin
30 kuntaa.

VIP-verkostossa (valtakunnallinen erityisopetuksen kehittdmisverkosto) Espoo on
kehittimassa mukana. Suomenkielinen opetus on mukana myos kaupungin
sisdisissa ja eri toimialojen valisissa verkostoissa.

Koulurakentaminen ja koulukorjaukset

Kaupungin omistamiin koulurakennuksiin tehdaan vuosikorjausten ja pienten
perusparannusten yhteydessa myos pienia toiminnallisia parannuksia. Elinkaarta
jatkavilla korjauksilla jatketaan koulujen teknista kayttdikda seuraavaan suureen
peruskorjaukseen saakka. Suuret peruskorjaukset ovat talousarviossa
investointihankkeita, jotka ohjelmoidaan 12 vuodeksi eteenpéin.

Vuonna 2020 suomenkielisen opetuksen oppilaspaikkakapasiteetti pysyi suunnilleen
ennallaan, samalla kun oppilas- ja opiskelijamaara kasvoi noin 1100 oppilaalla.
Tilatehokkuus parani siis merkittavasti. Tama oli mahdollista, koska vuonna 2019
tiloja valmistui 900 paikkaa oppilasmaaran kasvua enemman. Investointiohjelman
mukaisessa tilojen valmistumistahdissa on viime aikoina ollut suurta vaihtelua, ja
tulevaisuuden tavoitteena onkin tasaisempi valmistumistahti.

Vuoden 2020 lopussa véistotiloissa opiskeli noin 2 700 perusopetuksen oppilasta ja
1000 lukion opiskelijaa eli yhteensa noin 3 700 oppilasta ja opiskelijaa, mika oli noin
300 vahemman kuin vuotta aikaisemmin. P&a&asiallinen syy véistdoppilaiden suureen
maaraan on nimenomaan suuri joukko koulukorjauksia, joita investointiohjelmassa on
etupainotteisesti.

Vuonna 2020 valmistuivat Pakankylan ja Keinuméen koulujen korjaukset seka
Karhusuon koulun ylékouluosa. Pohjois-Tapiolan. Perkkaan ja Nauriskasken
uudishankkeet kaynnistyivat. Ne toteutetaan PPP-hankkeina (Public-Private-
Partnership).

Koulujen johtokunnat

Koulujen johtokunnat toimivat luottamushenkiléelimind suomenkielisissa
peruskouluissa ja lukioissa. Niiden toimikausi on valtuustokauden mittainen. Nykyiset
johtokunnat aloittivat toimintansa elokuussa 2017 ja niiden toimikausi kestaa
31.5.2021 asti. Johtokunnat valitsee opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta. Niiden
tehtavistda on maaratty kuntatasolla Espoon kaupungin hallintosaanndssa.
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Koulujen johtokuntia oli alkuvuodesta yhteensa 81.
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Johtokunnat pitivat vuoden aikana keskimaarin hieman alle kolme kokousta. Vuoden
2020 lopussa koulujen ja lukioiden johtokunnissa oli 563 jasenta ja heilla

henkilokohtaiset varajasenet.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta

Espoon opetushallintoa johtaa opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta. Lautakunnan
toimialaan kuuluvat suomenkielista varhaiskasvatusta, peruskoulua ja lukiota

koskevat asiat. Lautakunnan tehtavat on maaritelty Espoon kaupungin

hallintosdaannossa.

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunta kokoontui 17 kertaa vuonna 2020.
Poytakirjoihin merkittyja pykalia kertyi yhteensa 236. Opetus- ja

varhaiskasvatuslautakunnan jasenet osallistuivat sivistystoimen jarjestamaan

talousseminaariin 10.9.2020.

‘Marika Niemi, Kok, puheenjohtaja Raija Merilainen, Kok

Tuomas Aho, Kok

Arto Turunen, Kok

Kai Lintunen, Kok

Jarmo Nieminen, Kok

Anna Rukko, Kok

Erika Granfelt, Kok

Elina Wanne, Kok

Peppi Vilén, Kok

Pinja Nieminen, Vihr.

Helka Otsolampi, Vihr.

Kimmo Kyrola, Vihr.

Sakari Kouti, Vihr.

Jenni Koski, Vihr.

Teresia Volotinen, Vihr.

Martti Hellstrom, SDP

Maria Outinen, SDP

Mika-Erik Walls, Vas.

Hannu Suntio, SDP

Henna Kajava, PerusS

Pontus Karlemo RKP

Paul Usvalampi, PerusS

Mervi Syvaranta

Jaana Wessman, Vas.

Mika Nikula, Vas.

Jukka Vilske, SDP, kaupunginhallituksen
edustaja

Juri Aaltonen, SDP,
kaupunginhallituksen varaedustaja

*Valtuusto on 18.5.2020 § 68 erottanut opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan.

Marika Niemi, Kok, puheenjohtaja

Raija Merildinen, Kok (varajasen)

Tuomas Aho, Kok

Arto Turunen, Kok (varajasen)

Kai Lintunen, Kok

Jarmo Nieminen, Kok (varajasen)
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Erika Granfelt, Kok

Elina Wanne, Kok

Joel Vanhanen*** Kok

Pinja Nieminen, Vihr.

Helka Otsolampi, Vihr.

Kimmo Kyrdéla, Vihr.

Sakari Kouti, Vihr.

Jenni Koski, Vihr.

Teresia Volotinen, Vihr.

Martti Hellstrom, SDP

Maria Outinen, SDP

Hannu Suntio, SDP

liris Mikkila, SDP

Henna Kajava, PerusS

Pontus Karlemo RKP

Paul Usvalampi, PerusS

Mervi Syvaranta

Mika-Erik Walls Vas.

Mika Nikula, Vas.

Jukka Vilske, SDP, kaupunginhallituksen
edustaja

Juri Aaltonen, SDP,
kaupunginhallituksen varaedustaja

**Valtuusto on 18.5.2020 § 69 valinnut opetus- ja varhaiskasvatuslautakuntaan
jaljella olevaksi toimikaudeksi yllamainitut jasenet ja varajasenet. ***Valtuusto

18.5.2020 § 70
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