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1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Espoon kaupunki sopeutui nopeasti koronavirusepidemian muuttamaan toimintaympéristoon ja
muutti palvelutarjontaa uuteen tilanteeseen sopivaksi. Kouluissa etaopiskeluvalineet ja toimintata-
vat otettiin onnistuneesti kayttéon. Henkilostod kehitti uusia digitaalisia palveluja, omaksui nopeasti
uudet etatyotavat, torjui ja jaljitti koronaa ja pystyi nopeasti vastaamaan espoolaisten muuttuneisiin
tarpeisiin. Palvelujen kehittdmista ja digitalisointia jatketaan ja epidemian kuntalaisille aiheuttamiin
terveydellisiin ja sosiaalisiin haasteisiin vastataan myos tulevina vuosina.

Koronavirusepidemiasta huolimatta kuntataloudessa poikkeuksellisen hyva tulos

Ennakkotietojen mukaan lahes kaikki manner-Suomen kunnat tekivat positiivisen tuloksen vuonna
2020. Kuntien tilikauden tulos nousi 1,7 miljardin tasolle. Isoimmat tulokset tehtiin suurissa kaupun-
geissa, mutta myos pienet ja keskisuuret kunnat olivat ylijagamaisia. Tilikauden poikkeuksellisen hy-
vaan tulokseen vaikutti padasiassa kunnallisverojen vuoden 2019 siirtymat vuodelle 2020, kuntien
yhteisdveron jako-osuuden korotus seka valtion lisatalousarviossa paatetyt noin kolmen miljardin
koronatuet kunnille.

Espoon kaupungin vuoden 2020 tilikauden tulos poikkeuksellinen

Koronavirusepidemia vaikutti kaupungin talouteen vuonna 2020 huomattavasti kevaalla oletettua
vahemman, mutta taloudelliset vaikutukset jatkuvat kuluvana ja tulevina vuosina. Kasvanut tyotto-
myys, yritysten taloudelliset vaikeudet ja hidas talouskasvu pienentavat tulokehitysta ja e pidemian
aikana kertynyt hoito-, opetus- ja hyvinvointivelan purkaminen kasvattavat kustannuksia.

Epidemian aiheuttamat sulkutoimet pienensivat palvelumaksutuottoja, mutta myds saastivat noin
35 milj. euroa sijais-, kuljetus- ja ateriakustannuksia seka siivous- ja huoltokustannuksia ja tietojar-
jestelmien kehittdmiskustannuksia. Epidemian testaus, jaljitys ja hoito aiheuttivat noin 25 milj. eu-
ron lisdkustannukset.

Verorahoitus kasvoi poikkeuksellisesti 14,5 prosenttia. Verotulot kasvoivat 5,5 prosenttia vuoden
2019 verotulojen siirtyman, valtion ja kuntien vélisten oikaisujen seka yhteiséveron kuntien jako-
osuuden korotuksen takia. Valtio kompensoi kuntien koronakustannuksia etupainotteisesti noin

3 miljardilla eurolla mydntamalla valtionavustuksia kunnille, sairaanhoitopiireille ja joukkoliikenteelle
seka lisdamalla peruspalvelujen valtionosuutta. Kompensaatioiden vaikutus Espoon talouteen ol
noin 176 milj. euroa. Kaupungin vuosikate toteutui 304 milj. euron tasolla ja tilikauden tulokseksi
muodostui 129,1 milj. euroa. liman valtion kompensaatioita vertailukelpoinen tilikauden tulos olisi
asettunut noin -10 milj. euron tasolle. Vuoden 2020 tulos oli poikkeusten tulos, eika paranna tule-
vien vuosien tilannetta.

Espoo investoi kestavaan kasvuun

Lansimetron toisen vaiheen ja uusien asemanseutujen infran rakentaminen Matinkylasta Kivenlah-
teen jatkuu vuoteen 2023 asti, Raide-Jokerin rakentaminen on kaynnissa ja kaupunkiradan raken-
tamista valmistellaan. Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2020 785 milj. eurolla. Kaupungin
osuus bruttoinvestoinneista oli 381 milj. euroa ja konserniyhteisdjen 404 milj. euroa, konsernin net-
toinvestoinnit olivat 700 milj. euroa. Investoinnit kohdistuvat Koulut kuntoon -ohjelman mukaisesti
koulujen ja paivakotien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen seké kaupunkirakenteen kehittami-
seen. Verorahoituksen hyvan kasvun siivittdmana konserninkin vuosikate nousi 435 milj. euron ta-
solle ja konsernin investoinneista pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella 62 prosenttia.
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Valtio ja kaupunkiseudut allekirjoittivat maankayton, asumisen ja likenteen (MAL) sopimukset vuo-
sille 2020-2031. Sopimuksilla tavoitellaan hiilineutraaleja kaupunkiseutuja, lisatadan asuntotuotan-
toa ja nostetaan kestavien likkumismuotojen kulkutapaosuutta. MAL-sopimus mahdollistaa Es-
poon kaupunkiradan toteuttamisen Leppéavaaran ja Kauklahden vélille. Raiteisiin tukeutuva kau-
punkirakenne antaa mahdollisuuden rakentaa kestavaa monipuolista asumista, kaupunkikeskuk-
siin tukeutuvaa alykasta palvelujarjestelmaa seka alykasta ketjutettua likennejarjestelmaa.

Kaupungin kasvun edellyttdmaét investoinnit kasvattivat lainakantaa

Espoo konsernin lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 4 286 milj. euroa ja se kasvoi hyvasta tulok-
sesta huolimatta 483 milj. eurolla. Lainakanta asukasta kohden oli 14 632 euroa. Oikaistu eli vero-
rahoitteinen lainakanta (Espoon Asunnot Oy:n, HSY:n seka Lansimetro Oy:n lainoista Helsingin
osuus vahennettynd) oli 2 942 milj. euroa. Valtuustokauden tavoite konsernin oikaistun lainankan-
nan kaantamisesta laskuun valtuustokauden aikana ei toteutunut.

Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus ja sopeutusohjelma

Espoo-tarinassa on asetettu tavoitteeksi kaupungin taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja
kulttuurisesti kestava kasvu. Talouden epatasapainon oikaisemiseksi ja velkaantumisen hillitse-
miseksi valtuusto paatti 18.10.2020 Taloudellisesti kestava Espoo —tuottavuus- ja sopeutusohjel-
masta. Ohjelman tavoitteena on kayttdtalouden tasapainottaminen 147 milj. eurolla vuoden 2025
loppuun mennessa. Liséksi investointitasoa lasketaan 10 prosenttia siten, ettd vuosittaiset inves-
toinnit ovat keskimaarin 250 milj. euroa. Ohjelman tavoitteena on myds vaikuttaa valtioon siten,
ettd kasvukaupunkien investointitarpeet otettaisiin paremmin huomioon valtionosuus- tai muissa
rahoitusjarjestelmissa. Kaupungin kehys- ja talousarviovalmistelu 2021-2025 tehd&&n ohjelman ta-
voitetasojen ja toimenpiteiden mukaisesti.

Espoo toteuttaa kestavan kehityksen SDG - tavoitteita

Espoo toimii kehittdmisalustana vahabhiilisille ja innovatiivisille kaupunkiratkaisuille. Espoon ilmasto-
paastét laskivat prosentilla edellisvuodesta. Asukasta kohti paastét laskivat Espoossa kolme pro-
senttia ja olivat kolmatta vuotta perékkadin seudun pienimmat. Hiilineutraaliustavoitteen saavuttami-
selle keskeistd Espoo Clean Heat -yhteisty6td Fortumin kanssa jatkettiin, ja sen odotetaan tuovan
merkittavia paastovahennyksia tulevina vuosina, kun mm. kivihiilesta luovutaan kaukolammon tuo-
tannossa.

Espoo laati ensimmaista kertaa vapaaehtoisen arvion kaupungin toiminnasta suhteessa YK:n
Agenda 2030 -ohjelman 17 kestavan kehityksen SDG- tavoitteeseen. Arvio toimii pohjana kaupungin
kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa tulevan strategiakauden aikana.

Sote — uudistuksen rahoitusmalli uhkaa heikentaa Espoon investointikykyéa

Sanna Marinin hallituksen valmisteleman Sote-uudistuksen rahoitusmallin taloudelliset vaikutukset
Espoolle ovat kestdmattdmia. Suurten, kasvavien kaupunkien investointikyvyn heikkeneminen on
riski talouskasvulle ja siten koko maan julkisten palvelujen rahoitukselle. Uudistuksen vaikutukset
kasvavien kaupunkien investointikykyyn tulee viela arvioida huolellisesti kuten lainsaadannon arvi-
ointineuvostokin on edellyttanyt.

Espoo torjuu koronaa, huolehtii kuntalaisten palveluista ja varautuu Re-Start Espoo -ohjel-
malla koronan jalkeiseen kasvuun

Espoo on kaynnistanyt yhdessa VTT:n kanssa Restart Espoo -hankkeen, jolla varaudutaan koro-
nan jalkeiseen kasvuun. Koko kansantalouden ja kuntatalouden kestavyyden kannalta on
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ratkaisevan tarkedd, etta Suomeen syntyy lisd& osaamis- ja tietointensiivisia yrityksia ja tyopaik-
koja. Espoolla on siind keskeinen rooli.

Taloussuunnitelman toteutuminen ja lainakannan kasvun taittaminen edellyttavat Taloudellisesti
kestava Espoo -tuottavuus ja sopeutusohjelman tavoitetasojen ja linjausten noudattamista seka
ohjelmassa asetettujen toimenpiteiden systemaattista toteuttamista vuosien 2021-2025 aikana.

Espoo vastaa koronavirusepidemian aiheuttamiin kuntalaisten terveydellisiin ja sosiaalisiin haastei-
siin sek& palvelujen kysyntéaéan, mutta samalla kehittd& ohjelman mukaisesti tuottavuutta mm. pal-
veluprosesseja ja -verkkoja, digitaalisia palveluja sekd espoolaista johtamista ja esimiestyota kehit-
tamalla.

Jukka Méakela
kaupunginjohtaja
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1.1.2 Hallinto

Valtuuston voimasuhteet 31.12.2020 olivat seuraavat:

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 28
Vihrea liitto (Vihr.) 17
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue (SDP) 10
Svenska folkpartiet i Finland (SFP) 6
Perussuomalaiset (PerusS) 3
Sininen valtuustoryhma (ST) 2
Suomen Keskusta (Kesk.) 3
Vasemmistoliitto (Vas.) 3
Suomen Kiristillisdemokraatit (KD) 2
Liberaali valtuustoryhma (Lib) 1
jaseniad yhteensa 75

Valtuuston puheenjohtajat 31.12.2020

Valtuuston puheenjohtajana Kai Mykk&anen (Kok.)
| varapuheenjohtajana Markku Sistonen (SDP.)

Il varapuheenjohtajana Inka Hopsu (Vihr.)

Il varapuheenjohtajana Johanna Karimaki (Vihr.)

Kaupunginhallitus 31.12.2020
Kaupunginhallituksen puheenjohtajana Markku Markkula (Kok.)
| varapuheenjohtajana Henna Partanen (Vihr.)

Il varapuheenjohtajana Maria Guzenina (SDP)

Kaupunginhallituksen, johon kuului 15 jasentd, kokoonpano 31.12.2020 oli seuraava:

Varsinaiset jasenet Henkildkohtainen varajasen

Aaltonen Juri SDP Vilske Jukka SDP
Ahlfors Tiina Vas. Lahtinen Teemu PerusS
Anthoni Mari Vihr. Pursula Tiina Vihr.
Elo Simon Kok. Kilpi Jukka ST
Gestrin Christina SFP Portin Anders SFP
Guzenina Maria SDP Kivekas Liisa SDP
Jalonen Jaana Kok. Akerlund Kirsi Kok.
Juvonen Arja PerusS Gastrin Eva-Lena SFP.
Kauma Pia Kok. Alaviiri Kaisa Kok.
Kauste Mika-Antti Vihr. Brunni Antti Vihr.
Laiho Mia Kok. Raman Diana Kok.
Laukkanen Antero KD Holma Jussi Kesk.
Markkula Markku Kok. Helenius Mika Kok.
Partanen Henna Vihr. Hukari Hanna Vihr.
Vuornos Henrik Kok. Laakso Mikko Kok.

Kaupunginhallituksen esittelijdina toimivat kaupunginjohtaja Jukka Makela seka toimialojen johtajat
Juha Metso, Harri Rinta-aho ja Olli Isotalo.
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Kuntalain 125 8:n tarkoittamia tilivelvollisia ovat kaupungin toimielimet seka asianomaisen toimieli-
men tehtdvaalueen johtavat viranhaltijat. Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden mé&arittele-
mista ennakolta. Tarkemman luettelon tilivelvollisista voi maaritella valtuusto. Maéarittely tapahtuu
tarkastuslautakunnan valmistelun pohjalta. Viime kadessa harkintavallan siitd, ketk& ovat tilivelvolli-
sia, voidaan kuitenkin katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.

Espoossa kuntalain tarkoittamiksi tilivelvollisiksi toimielinten jaseniksi voidaan katsoa kaupungin-
hallitus jaostoineen, lauta- ja johtokunnat jaostoineen seka toimikunnat ja tilivelvollisiksi viranhalti-
joiksi kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja konsernihallinnosta rahoitusjohtaja, elinkeinojohtaja,
henkilostdjohtaja seka hallinto- ja kehittdmisjohtaja. Lisaksi tilivelvollisiksi on perusteltua katsoa tu-
losyksikdiden johtajat, liikelaitosten toimitusjohtajat seka itsenéisesta tehtavakokonaisuudestavas-
taavat viranhaltijat toimielinten johtosdénttjen mukaisesti.

Tarkastuslautakunta on paivittanyt kaupungin tilivelvollisten maarittelyn yhteistytssa yhdessa JHT-
tilintarkastajan kanssa kokouksessaan 31.1.2019.



Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Valtuusto

.
(anhastuslautnkuﬂl _J

ESPOON KAUPUNKI 7
Tilinpaatés 2020

I:It.esh.usvullluhkunta :l

Kaupunginhallitus

Konsernijasste  Elinkeino~ jakilpailukykyjacste  Tila- ja asuntejacste *)

"’;Ilasluslulhnknn q\l
johtokunta

* Lansi-Uudenmaan pelastus-
\Jaiius -liikelaitos _.-»"

Kaupunginjohtaja

Sisdinen
tarkastus

Konserni-
hallinte

Tekninen ja
ymparists-
toimi

N + & i . . Y |
Sosiaali- ja terveys- A Opetus- ja varhaiskas- |/:|' e——
\Jautakunta Lvatuslauteimnta | | __oaninen fautanun ]

r':.: (" Rakennuslzutakunta
+ esikunta Swvenska rum
+ vanhusten pahwelut k:lautahunta_ Tmparistolautakunta )

+ terveyspalvelut p 1 .
+ perhe- ja sosiaali- i
perhe- | faal Kulttuurilautakunta | | Kaupunkisuunnittelu-

palvelut (:I:/ | lautakunta )
Liikunta- ja nuoriso-
lautakunta (Tiapalvelut-likelaitok-
sen johtokunta

= esikunta o {*Tila ja asuntajacsto toi

= supmenkielinen
apetus

= suomenkielinen

mii Tilapalwelut -likelaitok-
sen johtokuntana)

varhaiskasvatus
= warhaiskasvatus ja
opetus
= wapaa sivistystyd
= kaupunkikulttuuri
= lilkuntapalvelut

- nuorisopalvelut

+ esikunta

= kaupunkitekniikan
keskus

+ rakennusvalvanta-
keskus

= ymparistikeskus

+ kaupunkisuunnittaiu-
keshus

* Tilapalvelut liikelaitos

1.1.3 Yleinen talouden kehitys

Koronaepidemian kulku leimasi vuotta 2020. Valtiovarainministerion joulukuun 2020 taloudellisen
katsauksen mukaan epidemian kiihtyminen ja sen hillitsemiseksi kayttéon otetut rajoitukset ovat
pysayttaneet talouden elpymisen, joka paasi jo hyvaan vauhtiin kesén ja alkusyksyn aikana.

Ennusteen mukaan talous ei kasva vuoden 2020 viimeisen ja vuoden 2021 ensimmaisen neljan-
neksen aikana. On kuitenkin perusteita olettaa, etta kesaa kohti kuljettaessa epidemia alkaa laan-
tua, kun rokotettujen osuus vaestosta kasvaa riittavasti. Samaan aikaan epidemian luontainen kau-
sivaihtelu, joka laannutti tautia viime keséna ja kiihdyttaa sitéa nyt, alkaa hillitd epidemiaa. Ennus-
teen mukaan talous alkaa elpya uudelleen vuoden 2021 toisen neljanneksen aikana ja vuoden toi-
sella puoliskolla talous kasvaa ripeasti.

Vuositasolla bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 3,3 prosenttia vuonna 2020 ja vuonna
2021 kasvavan 2,5 prosenttia. Vuonna 2022 kasvu hidastuu 2,0 prosenttiin ja vuonna 2023 1,4
prosenttiin.
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Suomen Pankin maaliskuun 2021 valiennusteessa talouden kasvuvauhdin arvioidaan tdna vuonna
olevan joulukuun ennustetta nopeampaa, vaikka pandemiatilanne on heikentynyt vuoden alkupuo-
lella. Rokotuskattavuuden kasvaessa yhteiskuntaa voidaan avata ja talouskasvu paasee vauhtiin.
BKT:n 2,6 prosentin kasvua tukee erityisesti yksityinen kulutus, jonka kasvu vahvistuu loppuvuotta
kohden. Talouden toipuminen jatkuu vuonna 2022, ja kokonaistuotannon kasvu vauhdittuu edel-
leen 2,7 prosenttiin, kun investoinnit vahitellen piristyvat. Vuonna 2023 kasvu hidastuu selvasti la-
helle talouden pitkan aikavalin kasvuvauhtia 1,2 %:iin, joka kuvastaa pitkan aikavalin vaimeita kas-
vuedellytyksia.

Tilastokeskuksen helmikuun ennakkotietojen mukaan bruttokansantuote supistui huhti-kesakuussa
6,2 prosenttia vuodentakaiseen vastaavaan ajankohtaan verrattuna, ja heind-syyskuussa se oli 2,9
prosenttia pienempi kuin vuoden 2019 vastaavana vuosineljanneksena. Viimeisella neljanneksella
loka-joulukuussa bruttokansantuote pieneni 1,4 prosenttia vuoden 2019 vastaavaan vuosineljan-
nekseen verrattuna.

Koronan vaikutukset myds kuntatalouteen olivat viime vuonna suuria. Manner-Suomen kuntien il-
moittamien tilinp&atdsarvioiden mukaan kuntien ulkoiset toimintakulut kasvoivat edellisen vuoden
tilinp&atoksiin verrattuna 1,7 prosenttia. Toimintatuottojen arvioitiin vahenevan 3,8 prosenttia. Toi-
mintakate heikkeni 3,1 prosentilla -31,3 miljardiin euroon.

Kuntien vuoden 2020 yhteenlaskettu vuosikate kasvoi kuitenkin 2,2 miljardilla eurolla edellisesta
vuodesta. Selittavina tekijdina olivat valtionosuuksien ja verotulojen voimakas kasvu. Valtionosuuk-
sia kunnat saivat vuonna 2020 omien arvioidensa mukaan yhteensa 11,0 miljardia euroa, mika on
2,4 miljardia eli 27,2 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna. Verotulot kasvoivat 0,9 miljar-
dilla eurolla eli 4,0 prosentilla 23,8 miljardiin euroon. My6s tulos kasvoi voimakkaasti, yhteensa 1,7
miljardiin euroon.

Kuntien yhteenlasketut investointimenot kasvoivat edellisestad vuodesta 4,6 prosenttia 4,2 miljardiin
euroon. Kuntien lainakanta oli tilinpaatésarvioiden mukaan vuoden 2020 lopussa yhteensa 19,1
miljardia euroa, ja kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 3,8 prosenttia.

1.1.4 Espoon talousalueen kehitys
Espoon véaestonkasvu hidastui vuonna 2020

Vuoden 2019 lopussa Espoossa oli 289 731 asukasta. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
Espoon vakiluku oli vuoden 2020 lopussa 292 913 henkea. Vaestd kasvoi vuoden 2020 aikana

3 180 hengella, joka on selvasti pienempi vaestonlisdys vuoteen 2019 verrattuna. Suhteellinen va-
estdnkasvu vuonna 2020 oli 1,1 prosenttia eli selkeasti pienempi kuin edellisvuonna.

Espoon vaestd on kasvanut vuodesta 2014 lahtien selvasti enemman muuttovoiton kuin luonnolli-
sen vaestbnkasvun ansiosta. Tahan on vaikuttanut erityisesti syntyneiden maaran pienentyminen
ja kotimaasta saadun muuttovoiton kasvu. Ennakkotietojen mukaan Espoo sai vuonna 2020 muut-
tovoittoa 1 760 henked. Edellisvuoteen verrattuna muuttovoitto pieneni 2 830 hengelld, koska kun-
tien valinen nettomuutto (-680 henked) oli negatiivinen. Espoon muuttovoitosta suuri osa on 2000-
luvulla tullut ulkomailta. Vuoden 2020 ennakkotietojen mukaan muuttovoitto ulkomailta oli 2 440
henkeéa.

Espoon luonnollinen vaestdnkasvu pienentyi seitsematta vuotta perdkkain. Espooseen syntyi
vuonna 2020 ennakkotietojen mukaan 3 070 vauvaa, joka on hieman suurempi maara kuin edellis-
vuonna. Ennakkotietojen mukaan vuonna 2020 kuolleiden maara (1 670 henked) oli edellisvuotta
suurempi.
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Kuva: Espoon vaestdnkehitys 1990-2020.

Espoon véestdonkehitys osatekijoittain 1990-2019

Espoon vaestonkasvusta suurin osa on vieraskielista. Osuus on kasvanut voimakkaasti 2000-lu-
vulla: kun vieraskielisten osuus vaestonkasvusta oli viela vuonna 2000 alle 14 prosenttia, oli se
vuoden 2020 ennakkotietojen perusteella 89 prosenttia, ja ennusteen mukaan vuonna 2035 vieras-
kielisten osuus vaestbnkasvusta on 92 prosenttia.

Espoon vieraskielisen vaeston maara kasvaa nykyisesta noin 56 000 asukkaasta 105 400 asuk-
kaaseen vuoteen 2034 mennessa eli 49 400 asukkaalla. Espoon vieraskielisen vaestén maara
kasvaa nykyisesta lahes kaksinkertaiseksi. Vuoden 2034 lopussa Espoon vieraskielisten asukkai-
den osuus koko vaesttsta on 30 prosenttia

Espoon vaestosta oli 65 vuotta tayttaneitd vuoden 2020 lopussa 44 000, mikéa on 15 prosenttia va-
estdsta. Vuoteen 2035 mennessa heitd on 65 000, mika on 18 prosenttia vaestdsta. Vastaavasti
75 vuotta tayttaneiden maara kasvaa 18 500 asukkaasta 33 500 asukkaaseen ja 85 vuotta taytta-
neiden maara 4 500 asukkaasta 12 000 asukkaaseen.

Espoossa arviolta 130 000 tydpaikkaa

Tuorein virallinen tydpaikkaluku on vuodelta 2018, jolloin Espoossa oli 123 907 tyopaikkaa. Sen
jalkeista kehitysta voidaan arvioida muun muassa Tilastokeskuksen otospohjaisella tydvoimatutki-
muksella, jonka mukaan tydpaikkojen maéara on viimeisen kolmen vuoden ajan kasvanut noin kol-
men prosentin vuosivauhdilla. Tamén perusteella arvioitu tyopaikkojen maara Espoossa vuonna
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2020 on noin 130 000. Kuitenkin tydvoimatutkimuksen luvuissa on suurimmissakin kaupungeissa
huomattavan suurta satunnaisvaihtelua, joten myos Espoon osalta tyévoimatutkimuksen lukuja on
pidettava karkeasti kehityksen suuntaa antavina. Ty6évoimatutkimusta kaytetaan yleisesti valtakun-
nallisella seka seututasolla tydllisyyden ja tydpaikkakehityksen seurannassa.

Yritysten liikevaihto ja henkilostomaara pienenivéat vuonna 2020 edellisesta vuo-
desta

Tilastokeskuksen suhdannepalvelun estimoima yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi Es-
poossa 9,4 prosenttia vuonna 2019. Vuoden 2020 puolella liikevaihdon kehitys oli vaihtelevaa. En-
simmaisella vuosineljanneksella liikevaihto supistui -2,0 prosenttia, toisella neljanneksella kasvoi
1,3 prosenttia. Kolmannella neljanneksella liikevaihdon kehitys kéantyi laskuun ja supistui -4,7 pro-
sentilla. Lokakuussa 2020 liikevaihto laski -0,6 prosenttia edellisvuoden lokakuuhun verrattuna.

Yritysten yhteenlaskettu henkilostomaara kasvoi 3,4 prosenttia vuonna 2019. Vuonna 2020 henki-
[6stomaaran kehitys oli liikevaihdon tavoin vaihtelevaa. Henkilostémaara pysyi tammi-maalis-
kuussa ennallaan edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Huhti-kesdkuussa kehitys
k&antyi laskuun, ja henkilostomaara supistui -5,8 prosenttia. Vuoden kolmantena neljanneksena
henkilostomaara laski edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna -4,3 prosenttia. Loka-
kuussa 2020 henkilostomaara supistui -1,6 ja marraskuussa -2,6 prosenttia edellisvuoden vastaa-
viin ajankohtiin verrattuna.

Liikevaihdon ja henkilostomaaran trendivertailu (TOL A-X)
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Kuva: Yritysten liikevaihdon ja henkilostomaaran trendi Espoossa vuodesta 2005 (2010=100).
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Henkilotyovuosien mukaan estimoituna Espoossa oli vuoden 2020 tammi-marraskuussa noin 109
000 yritystyopaikkaa. Vuosina 2011-2017 m&éra oli 104 000 - 105 000, ja kdantyi vuonna 2018 sel-
vaan nousuun. Vuonna 2019 yritystydpaikkojen maara kasvoi 4 000:lla edellisvuodesta. Vuonna
2020 kasvu taittui ja tammi-marraskuussa maaré oli noin 3 500 vuodentakaista pienempi.

YritystyOpaikoista lahes 60 prosenttia on palvelualoilla, joiden osuus on hienoisesti kasvanut kulu-
neen vuosikymmenen aikana. Palvelualojen kokonaisuuteen tassa tarkastelussa kuuluvat mm. in-
formaatio ja viestinta, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistéalan toiminta, ammatillinen, tieteelli-
nen ja tekninen toiminta, koulutus seka terveys- ja sosiaalipalvelut. Kaupan, majoitus- ja ravitse-
mustoiminnan seka kuljetusalan osuus yritystydpaikoista on reilu viidennes, ja teollisuuden seka
rakentamisen osuus vajaa viidennes.

Lansimetron kehityskaytavalla oli vuonna 2019 noin 54 500 yritystydpaikkaa, kun vuosina 2011-
2017 maara oli keskimaarin 47 000 ja seuraavana vuonna noin 52 000. Tydpaikkamaara kasvoi
erityisesti Tapiolan asemanseudulla, johon kuuluvat myds Aalto-yliopiston (Otaniemi) ja Keilanie-
men metroasemat. Vuonna 2020 maara pieneni noin 53 500 yritystydpaikkaan. Yritystyopaikkojen
madara laski edellisvuodesta kaikilla LaAnsimetron asemanseuduilla, eniten Finnoon-Kaitaan seka
Matinkyléan asemien seuduilla. Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuoden 2020 tammi-marras-
kuussa estimaatin mukaan noin 34 000 yritysty6paikkaa. Maara pieneni edellisvuoden lukemista
noin tuhannella.

Espoon yritystyopaikkojen mé&ara (henkildstomaara-estimaatti henkildtyévuosien mukaan)
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Kuva: Yritysten estimoitu tydpaikkamaara Espoossa vuosikeskiarvoina 2005-2019 seka tammi-marraskuun
2020 keskiarvona.

Tyottomyys kohosi kevaalla huippulukemiin ja kaantyi jalleen nousuun vuoden lo-
pulla

Vuoden 2020 lopulla ty6ttdbmien osuus tydvoimasta oli Espoossa 12,2 prosenttia eli 4,5 prosenttiyk-
sikkda korkeampi kuin vuotta aiemmin. Koko maassa vastaava lukema oli 13,6 prosenttia.
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Ennen koronakriisid helmikuussa 2020 ty6ttémien osuus tydvoimasta oli Espoossa 7,5 prosenttia.
Tyo6ttémien lukumaéard Espoossa oli vuoden 2020 lopulla 17 796 eli 1,6 kertaa (6 722 henke&) kor-
keampi kuin vuotta aiemmin. Korkeimmillaan tyottomyys oli vime vuoden toukokuussa.

Lomautettuja oli vuoden lopulla 3 772 eli 21 prosenttia tyottdmista. Viime vuonna lomautettujen
maara oli korkeimmillaan toukokuussa, 9 722 eli 42 prosenttia ty6ttémistd. Ennen koronakriisia
viime vuoden helmikuussa lomautettuja oli 389 eli 3,5 prosenttia ty6ttomista.

Tyo6ttémyystilanne oli jo ennen koronakriisid alkuvuodesta 2020 kaantymassa huonompaan suun-
taan. Kevaan kuluessa tyottomyys nousi hopeasti saavuttaen huippunsa toukokuussa. Kesalla
tyottomyysluvut laskivat lupaavasti, mutta lasku hidastui viime syksyn mittaan ja viime joulukuussa
tyottomyys kaéantyi kasvuun. Kuluneen vuoden kehityksen perusteella tydttdmien tydnhakijoiden
maara Espoossa saattaa vuoden 2021 lopulla olla 19 000, ellei taloudessa tapahdu myénteista
k&aannetta. Mikali koronatilanne hellittda tulevina kuukausina siten, etta rajoitukset saadaan paa-
osin purettua, tyottomyystilanne tulee olemaan selvasti parempi. Etla ja muut ennustelaitokset ko-
rostavat ennustamisen vaikeutta ja taloudellisen toimintaympariston poikkeuksellisen suuria epa-
varmuustekijoitéa koronaepidemian seka Euroopan ja lahialueiden taloudellisen ja poliittisen epava-
kauden vuoksi.

Alle 25-vuotiaiden osuus samanikaisesta tydvoimasta oli vuoden 2020 lopulla 12,8 prosenttia kun
vuotta aiemmin se oli 6,7 prosenttia. Ty6ttomia alle 25-vuotiaita oli [ahes kaksinkertainen maaréa
vuodentakaiseen verrattuna eli 1752 henkea. Myds nuorten kohdalla muutaman vuoden kestanyt
tyottdmyyden laskusuuntaus pysahtyi vime vuoden helmikuussa. Nuorten tyéttomyys oli pahimmil-
laan viime vuoden huhti-kesakuussa (yli 2 600 tyotonta), minka jalkeen maara pieneni joulukuuhun
asti, jolloin myds nuorten tyottdmyys kaantyi jalleen nousuun. Kuluneen vuoden kehityksen perus-
teella alle 25-vuotiaita tydttdmia on vuoden 2021 lopulla arviolta reilu 2 000.

Myds pitkaaikaistyottomien (yli vuoden yhtdjaksoisesti ty6ttémana olleiden) maaran vahenemi-
nen taittui jo ennen koronakriisia eli vuoden 2020 helmikuussa, jolloin pitkaaikaisty6ttémia oli 3 425
eli saman verran kuin vuotta aiemmin. Vaikka ty6ttomien kokonaismaara kaantyi kesékuussa las-
kuun koronakevaan huippulukemista, pitkaaikaistyottémien maara on kasvanut jatkuvasti viime
vuoden maaliskuusta alkaen. Vuoden 2020 lopulla Espoossa oli 5 175 pitkaaikaistyotonta eli 1 744
enemman kuin vuotta aiemmin. TEM arvioi viime syksyna, etta tydttdmyysjaksot tulevat jatkossa
pitkittymaan, miké edelleen johtaa pitkdaikaistydttdmyyden kasvuun (Alueelliset kehitysnakymat,
syksy 2020). Viime vuosien trendin perusteella ja koronatilanteen vaikutus huomioiden pitk&aikais-
tyottdmien maara saattaa vuoden 2021 lopulla olla jopa yli 7 000.

Myds ulkomaan kansalaisten osalta muutaman vuoden jatkunut tyottomyyden lasku pyséhtyi
viime vuoden helmikuussa. Tuolloin ulkomaan kansalaisia oli Espoossa tydttdmana 2 637 ja ulko-
maalaisten osuus ulkomaisesta tydvoimasta 18 prosenttia eli tyottdmyys oli samalla tasolla kuin
vuotta aiemmin. Koronatilanteen seurauksena myds ulkomaalaisten ty6ttémyys nousi jyrkasti saa-
vuttaen huippunsa viime vuoden heindkuussa. Vuoden 2020 lopulla Espoossa oli ulkomaan kansa-
laisia tydttdmana 4 010 ja tydttomyysaste oli 25 prosenttia. Karkea arvio ulkomaalaisten tydttdmien
maarasta vuoden 2021 lopulla on 4 400 henkea. Todennéakdisesti ulkomaan kansalaisten ty6tto-
myystilanne on tilastoitua huonompi, silla huomattava osa ulkomaalaisista ei ilmoittaudu ty6tto-
maksi tydnhakijaksi. Osalla syyna tahan on puutteelliset tiedot tyottdmyysturvan hakemisesta,
osalla pelko oleskeluluvan katkeamisesta tydpaikan menetyksen seurauksena.

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korkeasti koulutetut tydttémat. Vahintdén alimman kor-
kea-asteen tutkinnon suorittaneita on kolmannes kaikista Espoon tydttdmistd. Ammattiryhmista
tyottdmana oli noin 5 092 johtajaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa (28 prosenttia tyottomista).
Espoon ty6- ja elinkeinotoimistossa oli vuoden 2020 lopulla 1 735 avointa tydpaikkaa, mika oli 327
tydpaikkaa (16 prosenttia) vahemman kuin vuotta aiemmin.
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Arviot ty6ttdbmien maarista vuoden kuluttua ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittévia epavar-
muustekijoita. Tyottdmyysluvuissa on myos huomattavaa vuodensisaista kausivaihtelua. Kesa- ja
heinakuussa tyottdmien maara on joka vuosi korkeimmillaan. Tama johtuu mm. siita, etta oppilai-
toksista vapautuu lukukausien paatyttya tyovoimaa tydmarkkinoille. Myds vuoden lopussa tyotto-
myysluvut ovat koholla.

TyoOttoémien maara ja tydttdmien osuus tydvoimasta Espoossa
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Kuva: Ty6ttdmien maara ja tydttdmien osuus tydévoimasta 2015-2020

Viimeisen vuosineljanneksen tyollisyysaste 72,5 prosenttia tydvoimatutkimuksen
mukaan

Tyo6voimatutkimuksen mukaan tyévoimaosuus (tyévoimaan kuuluvien osuus 15-74 -vuotiaista) oli
vuoden 2020 viimeisella vuosineljanneksella Espoossa 72,5 prosenttia, mika on noin prosenttiyksi-
koén pienempi osuus kuin vuotta aiemmin. Tydllisyysaste (tydllisten osuus 15-64 -vuotiaista) oli noin
75 prosenttia eli hieman korkeampi kuin vuotta aiemmin. Tydvoimaosuuteen ja tydllisyysasteeseen
vaikuttavat heikentavasti voimistunut siirtyminen tyévoiman ulkopuolelle elékditymisen ja opiskelun
vuoksi. Tyollisyysasteeseen vaikuttaa naiden lisdksi myds tyottémien maara, joka kaantyi vuonna
2020 koronakriisin myota voimakkaaseen kasvuun. Tydvoimatutkimuksen luvuissa on suurimmis-
sakin kaupungeissa huomattavan suurta satunnaisvaihtelua, joten myds Espoon osalta tydvoima-
tutkimuksen lukuja on pidettéava suuntaa antavina.
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Tilastokeskuksen tydvoimatutkimus: Tydvoimaosuus ja ty6llisyysaste, alueellinen
vertailu

2019 2020
4.nelj. vuosi 1l.nelj. 2.nelj. 3.nelj. 4.nelj. vuosi
Tydvoimaosuus %

Koko maa 659 66,6 65,9 66,7 66,8 659 66,3
Helsingin seutu 712 717 71,2 71,7 71,4 715 715
Paakaupunkiseutu 719 722 72,1 71,9 72,1 71,8 72,0
Espoo 735 72,8 715 70,3 71,3 725 714
Tyollisyysaste (15-64 v.)

Koko maa 72,3 72,6 71,6 71,4 72,2 71,4 71,6
Helsingin seutu 749 74,8 74,9 74,0 73,6 744 743
Paakaupunkiseutu 75,2 74,8 75,0 73,6 73,8 742 74,1
Espoo 74,6 74,5 75,3 71,7 73,9 75,1 74,0

Tydvoimaosuus = tydvoimaan kuuluvien prosenttiosuus samanikaisesta (15-74 v.) vaestosta.
Tyéllisyysaste = tydllisten prosenttiosuus tydikaisesta vaestosta (15-64 v.).

Asuntotuotanto oli edelleen ennétyksellisen vilkasta

Ennakkotiedon mukaan vuoden 2020 aikana on rekisterdity valmistuneeksi talonrakentamisen uu-
distuotantoa noin 407 000 k-m?, mika on noin 9400 k-m? vahemman kuin vuotta aiemmin. Uusia
asuntoja valmistui vuonna 2020 Espoon kaupungin asuntoyksikén mukaan 4 081 eli 216 asuntoa
vahemman kuin vuotta aiemmin. Vuonna 2020 valmistui 589 valtion tukemaa vuokra-asuntoa, 81
asumisoikeusasuntoa seka 124 lyhyen korkotuen vuokra-asuntoa.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on rekisteroity alkaneeksi reilu 700 000 k-m?, mika on noin 250
000 k-m? enemman kuin vuotta aiemmin. Espoon kaupungin asuntoyksikon mukaan uusia asun-
toja oli aloituksissa 6159 eli 1514 asuntoa enemman kuin vuodentakaisissa aloituksissa.

Uusia rakennuslupia on rekisterdity myonnetyksi noin 650 000 k-m?, mika on noin 100 000 k-m?
vahemman kuin edeltavana vuonna. Asuntoja mydnnetyissa uusien kohteiden rakennusluvissa oli
Espoon kaupungin asuntoyksikén mukaan 6432, mika on 1631 asuntoa enemman kuin vuotta
aiemmin.

Tamanhetkisen arvion mukaan Espoossa valmistuu vuonna 2021 noin 4000 uutta asuntoa ja sama
maara vuonna 2022. Seuraaville vuosille valmistuvien asuntojen maaraksi on arvioitu keskimaarin
3 500 asuntoa vuosittain.
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Rakennustuotanto Espoossa 2020 verrattuna vuoteen 2019

Muutos LU
1-12/2020  1-12/2019 2020/2019 202(3);02019

Valmistuneet rakennukset |

Kerrosala (k-m2) 407 055 416 453 -9 398 -2,3%

Asuntojen [km *) 4081 4 297 -216 -5,0 %
Aloitetut rakennukset

Kerrosala (k-m2) 705 167 458 717 246 450 53,7 %

Asuntojen [km *) 6 159 4 645 1514 32,6 %
MyoOnnetyt rakennusluvat

Kerrosala (k-m2) 646 430 748 750 -102 320 -13,7 %

Asuntojen Ikm *) 6 432 4 801 1631 34,0 %

*) Ei sisalla vanhojen rakennusten laajennuksia.
Luvut perustuvat 3.2.2021 mennessa rakennusvalvonnan rekisteriin vietyyn aineistoon seka
asuntoyksikon tietoihin.

1.1.5 Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2020 talous toteutui huomattavasti talousarviossa arvioitua parempana arvioitua parem-
pien kunnallisverotuottojen seké valtion koronavirusepidemian etupainoisten kompensaatioiden ta-
kia. Vuosien 2019 ja 2020 toimintatuotot ja -menot eivat ole taysin vertailukelpoisia koronavirusepi-
demian aiheuttamien toiminnan muutosten takia. Toimintojen sulkemiset ovat vahentaneet maksu-
tuloja ja toimintamenojen tarvetta osassa toiminnoista ja toisaalta koronatestaus, jéljitys ja suojauk-
set ovat aiheuttaneet toimintamenojen kasvua erityisesti sosiaali- ja terveystoimessa. Verorahoitus
ei ole vertailukelpoinen valtion lisdtalousarvioissa paattamien koronakompensaatioiden ja yhteiso-
veron jako-osuuden korotuksen takia.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi 404 milj. euroa, 14 milj. euroa ja -3,4 prosenttia vahemman kuin
2019. Tuloja vahensi koronavirusepidemian aiheuttamat varhaiskasvatuksen, liikunta- ja kulttuuri-
toimen seka sosiaali- ja terveystoimen palvelujen sulkutoimet. Maanmyyntituotot toteutuivat talous-
arviota parempana, mutta 19 milj. euroa vuotta 2019 alempana. Toimintatuotot yhteensa ylittivat
muutetun talousarvion 10,4 milj. eurolla.

Toimintamenot yhteensa alittivat muutetun talousarvion 23,6 milj. eurolla ja kasvoivat 65,5 milj. eu-
roa ja 2,9 prosenttia edellisvuodesta. Koronan aiheuttamat sulkutoimet pienensivat sivistystoimen
kustannuksia, jossa muutettu talousarvio alittui 27 milj. eurolla. My6s yleishallinnossa mm. ICT- ja
tukipalvelujen kustannukset toteutuivat talousarviota pienempana. Sosiaali- ja terveystoimessa ter-
veyspalvelujen oman toiminnan alkuperdinen talousarvio ylittyi 21 milj. eurolla erityisesti koronan
testaus-, jaljitys- ja suojauskustannusten takia seka erikoissairaanhoidon kuntaosuus 6,5 milj. eu-
rolla, kun HUS-alueen kaupungit paattivat kattaa HUS kuntayhtyman koronavirusepidemian aiheut-
taman 40 milj. euron alijagdman tilikauden 2020 aikana. Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
HSL:n kuntaosuudet kasvoivat 21,5 milj. euroa ja toteutuivat 13,6 milj. euroa alkuperaista talousar-
viota suurempana joukkoliikenteen matkustajamaarien vahentymisen vuoksi. Kasvanut ty6ttomyys,
erityisesti pitkaaikaistydttdmyyden kasvu nosti kaupungin tydmarkkinatukimenot 24,6 milj. euroon,
kasvua edellisvuodesta yli 19 prosenttia.

Muutettu talousarvio ylittyi sitovien menoméaérarahojen osalta terveyspalveluissa 16,5 milj. euroa,
vanhustenpalveluissa 2,2 milj. euroa, rakennusvalvonnassa 0,2 milj. euroa ja joukkoliikenteessa
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1,1 milj. euroa. Tuloarviot alittuivat perhe- ja sosiaalipalveluissa 2,1 milj. eurolla ja likuntapalve-
luissa 0,2 milj. euroa.

Toimintakatteen alijgdmaksi muodostui 1 526,4 milj. euroa, joka oli 70,7 milj. euroa ja 4,9 prosent-
tia heikompi kuin tilinpaatoksessa 2019. Toimintakatteen alijaama toteutui 34 milj. euroa muutettua
talousarviota parempana.

Kaupunki sai verorahoitusta eli vero- ja valtionosuustuottoja yhteensa 1 810 milj. euroa, joka ylitti
talousarvion erityisesti valtion lisatalousarvioissa paattdmien peruspalvelujen valtionosuuden li-
saysten takia. Verotuloja tilitettiin yhteensé 1 605,3 milj. euroa, kasvua edellisestéd vuodesta 84,2
milj. euroa ja 5,5 prosenttia.

Kunnallisveroja kertyi 1 356 milj. euroa, 36 milj. euroa enemman kuin talousarviossa. Kunnallisve-
ron tuotto kasvoi 6,6 prosenttia vuodesta 2019, koko maassa kasvua oli 5,1 prosenttia. Arvioitua
suurempi kasvu johtuu pitkalti veronperintamenettelysta eli vuoden 2019 verokorttiuudistuksesta
johtuneen verovajeen tilityksesta verotuloihin 2020. Verovuoden 2019 veronpalautusten vahenty-
minen ja jAdnnosverojen kasvu nostivat kuntien vuoden 2020 tuloverotilityksia. Kuntien jako-
osuutta ansiotuloverosta korotettiin kuntien hyvaksi yli 150 milj. eurolla ja kuntien valisia tilityksia
oikaistiin. Joulukuussa vaihdettiin verovuoden 2020 kuntakohtaisten jako-osuuksien perustaksi ve-
rovuoden 2019 tiedot, jolloin Espoon jako-osuus kunnallisverosta kasvoi 0,6 prosenttiyksikolla.

Yhteis6veron kuntaryhmén jako-osuuden 10 prosenttiyksikon korotus lisési voimakkaasti kuntien
yhteisdverotuloja. Yhteistveroa tilitettiin Espoolle 136,2 milj. euroa, kasvua 5,5 prosenttia. Jako-
osuuden korotuksen vaikutus Espoolle on noin 36 milj. euroa.

Kiinteistéverotus toimitettiin vuodesta 2020 alkaen yhteisdjen osalta niiden kotikunnassa, kun
aiemmin maksuunpano on tehty kiinteiston sijaintikunnan mukaan. Tama on viivastyttanyt useiden
yritysten kiinteistéveron valmistumista ja siten noin 10 prosenttia kiinteistoveroista eraantyy mak-
settavaksi vasta 2021 puolella. Kiinteistdveroa tilitettiin 112,3 milj. euroa, noin 11 milj. euroa va-
hemman kuin talousarviossa oletettiin.

Valtio osoitti vuoden 2020 lisatalousarviossa 2,62 mrd. euroa tukea kunnille ja kuntayhtymille ko-

ronavirusepidemian vaikutusten kompensoimiseksi. Valtio on lisaksi tukenut kuntayhtymia erikois-
sairaanhoidon nousseissa kustannuksissa ja joukkoliikenteen lipputulojen romahduksessa, mutta
tuki ei ole kuitenkaan riittanyt kattamaan koronan vaikutuksia kuntayhtymille taysimaaraisesti.

Peruspalvelujen valtionosuutta korotettiin 1,17 mrd. eurolla. Tasta Espoon osuus on 92 milj. euroa.
Alkuperaisen valtionosuuspaatoksen mukaisesti Espoon peruspalvelujen valtionosuus oli 23,6 milj.
euroa ja veroperustemenetysten kompensaatiot 78,2 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuutta
tilitettiin Espoolle muutospaatdsten jalkeen 119 milj. euroa ja veroperustemuutosten kompensaa-
tiota 86 milj. euroa, yhteensa 205 milj. euroa. Verorahoitusta yhteensa kertyi 1 810 milj. euroa,
14,5 prosenttia enemman kuin 2019. Vero- ja valtionosuustuottojen kehityksesta raportoitiin kau-
punginhallitukselle kuukausittain ja valtuustolle osavuosikatsauksittain, verorahoitukseen ei tehty
madararahamuutoksia.

Rahoitustuotot ja kulut toteutuivat yhteensa 20,4 milj. euron tasolla, joka on 24,7 milj. euroa va-
hemman kuin 2019. Rahastoille koronavirusepidemia aiheutti kevaalla ennakoitua suurempia ar-
vonlaskuja, jotka toteutuivat rahoituskuluina. Varallisuusarvot kasvoivat kuitenkin loppuvuonna
merkittavasti, mutta ne eivéat viela kuitenkaan realisoituneet kirjanpitoon. Peruspalvelujen ja maan-
hankinnan investointirahaston tuotto oli 4,14 prosenttia, muiden rahastojen tuotot olivat alle 1 pro-
senttia. Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla erityisen suurta, joten ne arvioidaan
talousarvioon varovasti. Korkokuluja toteutui 9,3 milj. euroa, 3,5 milj. euroa talousarviossa oletettua
vahemman alhaisena pysyneen korkotason takia.
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Vuoden 2020 vuosikate nousi 304,4 milj. euroon, 133 milj. euroa korkeammaksi kuin alkuperéai-
sessa talousarviossa. Vuosikatetta paransi oletettua parempi verotulokehitys sek& valtion lisata-
lousarvioiden lisdykset peruspalvelujen valtionosuuteen. liman valtion koronakompensaatioita vuo-
sikate olisi jaanyt 166 milj. euroon.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 175,3 milj. euroa, 10,1 milj. eu-
roa enemman kuin muutetussa talousarviossa.

Tilikauden tulokseksi muodostui 129,1 milj. euroa, joka on 122,8 milj. euroa parempi kuin alkupe-
raisesséa talousarviossa. llman valtion koronakompensaatioita tulos olisi ollut - 9,3 milj. euroa nega-
tiivinen.

Kaupungin nettoinvestoinnit olivat rahoitusosuudet huomioiden yhteensa 342,2 milj. euroa, joista
pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella 89 prosenttia.

Talousarvioon oli budjetoitu lainannostovaltuutta 285 milj. euroa, joka nostettiin tdysimaaraisesti.
Lainakanta rahoituslaitoksilta ilman konsernitilin saldoa ja muita lyhytaikaisia velkaeria oli 1 111
milj. euroa ja se kasvoi 217 milj. euroa vuodesta 2019. Omavaraisuusaste laski 64,4 prosentin ta-
solle ja heikkeni 3,8 prosenttiyksikkdd edellisvuodesta.

Espoon kokonaislainam&araé ei voida tarkastella ilman konsernilainoja, silla kaupunki on investoi-
nut kaupungin toimitiloihin ja infrarakentamiseen merkittavasti yhtiomuodossa. Kaupunki on taan-
nut tytaryhtididen lainat ja vastaa paaosin yhtididen liikevaihdosta seké lainojen takaisinmaksuista
(pl. Espoon asunnot Oy ja HSY) maksamalla vuokraa, hoito- ja rahoitusvastikkeita tai palvelumak-
suja. Konsernilainat ovat huomattavasti korkeammat kuin kaupungin lainakanta.

Konsernin investointiohjelma jatkui edellisvuosien tapaan mittavana. Koko Espoo-konserni investoi
vuonna 2020 785 milj. eurolla. Kaupungin osuus bruttoinvestoinneista oli 381 milj. euroa ja konser-
niyhteiséjen 404 milj. euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 85 milj. euroa ja konsernin
nettoinvestoinnit 700 milj. euroa. Konsernin vuosikate nousi 434,7 milj. euroon kaupungin verora-
hoituksen tason nostamana ja investoinneista pystyttiin rahoittamaan tulorahoituksella 62,1 pro-
senttia, 17,3 prosenttia enemman kuin vuonna 2019.

Konsernin lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 4 286 milj. euroa ja se kasvoi vuodessa 483 mil].
euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 14 632 euroa, kun se edellisvuonna oli 13 125 euroa. Oi-
kaistu lainakanta (Espoon Asunnot Oy:n, HSY -kuntayhtyman lainat sekd Lansimetro Oy:n lai-
noista Helsingin osuus vahennettynd) oli 2 942 milj. euroa eli 497 milj. euroa enemman kuin vuotta
aikaisemmin. Oikaistu lainakanta asukasta kohden oli 10 044 euroa. Valtuustokauden tavoite kon-
sernin oikaistun lainankannan kaantamisesta laskuun valtuustokauden aikana ei toteutunut.

Espoo-konsernin omavaraisuusaste laski 36,2 prosenttiin,1,9 prosenttiyksikk6a vuodesta 2019,
myo6s suhteellinen velkaantuneisuus ja lainakanta eur/ asukas tunnusluvut heikkenivét.

1.1.6 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Vuoden aikana valmisteltiin ja hyvaksyttiin Taloudellisesti kestdva Espoo — tuottavuus ja sopeutus-
ohjelma. Kaupungin organisaatiorakenteeseen ei tehty olennaisia muutoksia vuonna 2020, mutta
Espoossa jatkettiin johtamisjarjestelman ja organisaatio 2021 valmistelua.

Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelma

Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 arviointikertomuksessa todettiin, etta koronaviruspandemialla
tulee olemaan Espoon talouteen merkittavat vaikutukset. Konsernin velkojen ja vastuiden maara oli
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korkea jo ennen kriisidkin, ja nyt haasteet tulevat olemaan viela vakavampia. Toimintamenoja ja
investointiohjelmaa on tarkistettava vastaamaan kaupungin tulopohjaa ja koko maan heikkenevaa
talouden tilaa. Tarkastuslautakunta suositti, etta talouden tasapainottamisen ja tuottavuuden Tatu
2 -ohjelman tavoitteiden toteutuminen on vélttaméatonta taloudellisen kestévyyden saavuttamiseksi
seka kaupungin ja konsernin talouden tasapainottamiseksi. Kaikki viranhaltijat ja luottamushenkil6t
sitoutuvat talouden tasapainottamistavoitteiden toteuttamiseen.

Kaupunginhallituksen paatosten mukaisesti vuonna 2020 valmisteltiin Taloudellisesti kestéava Es-
poo -ohjelma, joka noudattelee tarkastuslautakunnan suosituksia taloudellisen kestavyyden saa-
vuttamiseksi. Ohjelma valmisteltiin yhteistydssa toimiala- ja tulosyksikkojohtajien kanssa. Ohjel-
masta jarjestettiin valtuuston neuvottelutoimikunnan talousarvioneuvotteluja vastaavat neuvottelut.
Kaupungin valtuusto hyvaksyi ohjelman 19.10.2020. Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa hyo-
dynnetdan kehyksen, talousarvioiden ja seuraavan valtuustokauden Espoo-tarinan valmistelussa.

Organisaatio 2021 -uudistuksen valmistelu k&ynnistyi vuonna 2020

Kaupunginhallitus paatti 7.12.2020 organisaation ja johtamisjarjestelman kehittamisen linjaukset.
Linjaukset perustuvat koko vuoden jatkuneeseen luottamushenkildiden ohjausryhman tyéhoén. Lin-
jaisten mukaisella uudella toimialarakenteella ja siihen kytkeytyvilla luottamushenkiléorganisaation
muutoksilla tavoitellaan vahvempaa Espoo-tarinan toimeenpanoa, matalampaa organisaatiota ja
tehokkaampaa hallintoa. Muutoksilla varaudutaan myos sote-uudistukseen, mutta esitykset ovat
tarkoituksenmukaisia, vaikka uudistus ei toteutuisikaan.

Linjausten mukaan ensi valtuustokauden alusta alkaen kaupungin organisaatio perustuu seuraa-
viin kokonaisuuksiin: kasvun ja oppimisen toimiala, hyvinvoinnin ja terveyden toimiala, kaupun-
kiymparistdn toimiala, elinvoiman tulosalue seké konsernihallinto.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen uudistus

Sanna Marinin hallitus jatkoi sote-uudistuksen valmistelua. Hallituksen tavoitteena on koota sosi-
aali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestaminen kuntaa suuremmille hyvinvointialueille.
Hyvinvointialueiden paatdksenteosta vastaisivat suorilla vaaleilla valitut valtuutetut.

Espoon kaupunki antoi lausuntonsa hallituksen esityksesta valtuustossa 14.9.2020. Espoon kau-
pungin ndkemyksen mukaan:

¢ uudistuksen taloudelliset vaikutukset Espoon kaupungille ovat kestamaéattomia,

e esitetty uudistus, jossa siirrytdan kolmiportaiseen hallintoon, heikentaa kasvavien kaupun-
kien toimintaedellytyksia,

¢ Lansi-Uudenmaan sote-maakuntaan kohdistuvat rahoituskriteereista johtuvat leikkaukset
eivat ole hyvaksyttavissa,

e uudistuksessa pitaisi turvata paremmin hyvin toimivien monituottajamallien toimintaedelly-
tykset,

¢ Uudenmaan erillisratkaisun aluejako on kannatettava ja

e pelastustoimen tulee jatkossakin tuottaa ensihoidon palveluja synergiaetujen turvaamiseksi.

Esitetty sote-uudistus horjuttaisi kestamattomalla tavalla Espoon kaupungin taloutta. Se leikkaa
suoraan ja perusteettomasti kaupungin rahoitusta ja muuttaa rahoituksen rakennetta vahingolli-
sesti. Tulojen puolitus, velkojen jaaminen kaupungille, omaisuuden vastikkeeton siirto ja verorahoi-
tuksen korvautuminen valtionosuuksille heikentavét kaupungin investointikykya. Investointien tarve
ei sen sijaan juurikaan vahene. Talouden tasapainon muutos yksittaiselle kunnalle tulee korvata
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taysimaaraisesti, ei osittain. Vastaavasti rahoitusmalli tulee uudistaa siten, etta kaupungilla sailyy
mahdollisuus ja kannustin kestavan kasvun rahoittamiseen myos tulevaisuudessa. Tama on koko
maan etu.

Espoo on ottanut kantaa uudistukseen aktiivisesti yhdessa suurten kaupunkien kanssa. Kaupun-
kien mielesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestdminen kuntapohjaisesti on uskottavin,
nopein ja hallittavin tie palveluiden uudistamiseksi. Nopein tapa uudistaa palveluja on evoluutio, ei
revoluutio. Kaupunkien mielesta itsehallintoalueisiin perustuvat mallit eivat ratko l&hivuosien ongel-
mia ja lainsdadannon valmisteluun ja toimeenpanoon menisi jalleen runsaasti aikaa. On myos aito
riski, ettd jattiuudistukset kaatuvat toinen toisensa jalkeen joko poliittisiin tai lainsaadanndéllisiin
haasteisiin.

Seutuyhteistyd

Paakaupunkiseudun kaupunkien yhteisena tavoitteena on ollut mm. parantaa paékaupunkiseudun
kansainvalista kilpailukykya, toimia yhdessa kansallisen tason edunvalvontaa edellyttavissa kysy-

myksissa, edistaa metropolipolitikan luomista, kehittda Helsingin seudun yhteistyota, edistaa kau-
punkien yhteistyotd maankayton, likenteen ja asumisen kysymyksissa seké parantaa ja tehostaa

yhdessa palveluitaan ja yhteisten yhteisdjen omistajaohjauksen koordinaatiota.

Vuoden aikana kuusi suurinta kaupunkia (Helsinki, Espoo, Tampere, Vantaa, Turku ja Oulu) ovat
tehneet paljon yhteistd edunvalvontaa ja yhteistyota keskendan. Myos kaupunkien johtavat luotta-
mushenkilét ovat tavanneet saanndéllisesti. Liséksi eri toimialojen ja tulosyksikdiden kuutoskaupun-
kiverkostot ovat toimineet aktiivisesti.

C21-kaupungit eli asukasluvultaan yli 50 000 asukkaan kaupungit ovat muodostaneet pysyvan ver-
koston vahvistamaan kaupunkipoliittista keskustelua ja kaupunkien yhteistéa edunvalvontaa. Kau-
punkipoliittisen agendan kehittdmiseksi ja isojen kaupunkien yhteisten tavoitteiden maarittele-
miseksi tarvitaan erilaisia kaupunkipolitiikan foorumeita, kaupunkitutkimusta ja edunvalvontaa. Ver-
koston mielesta mitd vahvempia suomalaiset kaupungit ovat ja mita aktiivisempaa on Suomessa
harjoitettu kaupunkipolitikka, sita vahvempi Suomi kansakuntana on.

Lansi-Uudenmaan kymmenen kaupungin ja kunnan yhteisty6ta on tiivistetty erityisesti sosiaali- ja
terveyspalvelujen osalta. Alue toimii myos pelastustoimen alueena.

Helsingin seudun kuntien kanssa (paakaupunkiseudun kaupungit ja KUUMA-kunnat) jatkettiin yh-
teistydta Helsingin seudun yhteistydkokouksessa ja metropolipolitikassa.

Helsingin seudun kuntien yhteisena tavoitteena on Helsingin seudun kuntien yhteistyén kehittami-
nen ja edunvalvonta. Helsingin seudun kunnat ovat sitoutuneet poliittisen- ja viranhaltijajohdon va-
paaehtoiseen ja saanndlliseen yhteistython. Yhteistyd perustuu Helsingin seudun kuntien yhtei-
seen nakemykseen alueen haasteista ja yhteiseen tahtoon vaikuttaa alueen kehittamiseen.

Sanna Marinin hallitus ja metropolialueen kunnat perustivat yhteistyéryhman, jonka tehtavana on
edistad metropolialuetta koskevien hallitusohjelman linjausten toteuttamista seka tiivistaa valtion ja
metropolialueen yhteisty6ta ja politikan koordinaatiota asioissa, jotka tukevat metropolialueen kas-
vua, tybllisyytta, kestavaa kehitysta, globaalia kilpailukykya ja alueen erityishaasteiden ratkaisua.

Espoo on ollut my6s kehittaméssa kaupunkipolitikkaa yhdessa valtion ja suurimpien kaupungin
kanssa. Tavoitteena on ollut vahvistaa valtion, kaupunkien ja kaupunkiseutujen vuorovaikutusta ja
kumppanuutta, edistad kaupunkiseutujen uudistumis- ja kilpailukykya, sosiaalista kestavyytta ja ky-
kya vastata ilmastonmuutoksen haasteisiin seka kehittaa kaupunkiymparistoja.
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1.1.7 Henkildsto
Poikkeuksellinen vuosi edellytti henkildst6ltéa venymista ja uusia toimintatapoja

Koronapandemian vaikutukset kaupungin henkildstoon nakyivéat selvasti seka toiminnassa etta
henkilostda kuvaavissa tunnusluvuissa.

Kaupungin palveluksessa tyoskenteli vuoden 2020 lopussa yhteensa 14 951 tyontekijad. Henkilos-
tomaara kasvoi vuoden aikana 325 henkilolla. Henkilostomaara kasvoi kaikilla toimialoilla, mutta
erityisesti sivistystoimessa ja sosiaali- ja terveystoimessa. Kaupungin vakinaisen henkildston
madara kasvoi vuoden aikana 205:lla ja m&araaikaisten maara 120 henkildlla. Vuonna 2020 kau-
pungissa oli 19,6 asukasta yhta henkilostoon kuuluvaa kohden.

Kaupungin oman henkildston henkiltydvuosien maara oli vuonna 2020 yhteensa 11 701 (11 464
vuonna 2019). Henkildtyovuosien maara kasvoi 2,1 prosenttia. Sen sijaan vuokratydna hankittujen
laskennallisten henkilétyovuosien (noin 730) maara laski selvasti edellisvuodesta (noin 900) joh-
tuen siitd, ettd moni normaalisti vuokratydvoimaa kayttava palvelu oli vuoden aikana koronapande-
mian vuoksi suljettuna ja sijaistarve pystyttiin tdyttdmaan kaupungin sisaisin jarjestelyin.

Kevaalla 2020 perustettiin resurssipooli systematisoimaan kaupungin henkildston sisaista siirty-
mista suljetuista palveluista niihin palveluihin, joihin tydntekij6ita tarvittiin. Resurssipoolin kautta
tehtavia suunnattiin niille henkildille, joiden tehtavat loppuivat tai vahenivat merkittavasti poikkeus-
oloissa. Tyontekijoita siirtyi poolin kautta mm. lahihoitajan tehtaviin, pesulatyontekijoiksi, viher-
aluehoitajiksi, ruoan jakelijoiksi ja neuvoloihin aulavahtimestareiksi. Resurssipooli oli avoinna maa-
lis-toukokuussa ja avattiin uudelleen joulukuussa. Sen avulla noin 350 henkil6& siirtyi valiaikaisesti
uusiin tehtaviin.

Palvelussuhteiden maara joulukuun lopussa vuosina 2019-
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Palkkatuella tydllistettyja oli vuoden lopulla kaupungin palveluksessa 113 ja keskimaarin kuukausit-
tain vuoden aikana 116 henkiloa. Kaiken kaikkiaan kaupungilla tytskenteli vime vuonna 246 tydlli-
syysmaararahoilla palkattua tyontekijaa.

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli henkiléstdsta 80,5 prosenttia. Naisten osuus henkildstosta ol
79,5 prosenttia. Tyontekijoista kokoaikaisia oli vuoden lopulla 90,3 prosenttia ja osa-aikaisia 9,7
prosenttia. Henkilostosta aidinkieleltadn suomenkielisia oli 85,4 prosenttia ja ruotsinkielisia 7,4 pro-
senttia. Maahanmuuttajataustaisten osuus henkiléststé oli 7,2 prosenttia (6,5 prosenttia vuonna
2019).

Tydvoiman saatavuus paaosin hyvalla tasolla

Kaupungin vetovoimaisuus pysyi lahes ennallaan edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka haasteet
tydvoiman saatavuudesta osittain jopa syvenivat tietyilla aloilla. Vakituisia ja pitkid maaraaikaisia
tyotehtavia oli haettavana noin 4 000.

Keskimaarin yhta avointa tydpaikkaa haki kahdeksan hakijaa. Kelpoisten eli patevyysvaatimukset
tayttavien hakijoiden maara tyotehtavaa kohden laski hieman, mutta pysyi kuitenkin hyvalla tasolla.
Yht& avoinna olevaa tehtavaa haki keskiméarin 5,2 patevad hakijaa. Vakituisiin ja pitkiin maaraai-
kaisuuksiin hakijoita oli yhteensa noin 31 000. Kaiken kaikkiaan tyéhakemuksia saapui kaupungille
noin 41 100, joista kesatydhakemuksia oli 9 000.

Kaupungin rekrytointihaasteet kohdistuivat samoille ammattialoille kuin aiemminkin. Osaavia tyon-
tekijoita oli vaikeaa rekrytoida ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen, opetukseen ja erityisopetuk-
seen, suomenkieliseen erityisopetukseen, suomenkielisen varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin
ja erityisopettajiksi. Sosiaali- ja terveystoimessa laakarit, sosiaalityontekijat ja kotihoidon lahihoita-
jat seka uusina ryhmina psykologit ja sairaanhoitajat olivat tehtavia, joihin oli haasteellista I6ytaa
riittavasti tekijoita.

Koronapandemian vuoksi kesatyontekijoita ja harjoittelijoita ei ollut mahdollista ottaa yhta paljon
kuin edellisina vuosina. Kesatyodntekijoita otettiin kaupungin yksikdihin noin 450 henkiléa (edellis-
vuonna noin 800). Liséaksi kaupunki jakoi nuorille 1300 kesasetelid, joista nuoret kayttivat noin 850.
Harjoittelupaikan kaupunki antoi vuoden kuluessa noin 1 500 henkildlle (vuonna 2019 noin 2 200
harjoittelijaa).

Kaupungin henkiléston keski-ika pysyi 44,5 vuodessa, ja henkildston keskimaarainen palvelusaika
kaupungin palveluksessa oli 9,8 vuotta. Henkilostdsta 30,1 prosenttia oli suorittanut ylemman kor-
keakoulututkinnon.

Vakinaisen henkildstdn lahtovaihtuvuus kasvoi vahan. Vuonna 2020 lahtdvaihtuvuus oli 6,7 pro-
senttia (edellisvuonna 6,4). Elakkeelle jaaneiden osuus vaihtuvuudesta oli sama kuin vuonna 2019
(1,7 prosenttiyksikk6d), joten muu vaihtuvuus kasvoi vuoden aikana hieman.

Henkildston elakkeelle jadmisika kohosi jonkin verran

Henkildstosta jai elakkeelle lahes yhta moni kuin edellisvuonna. Vuoden 2020 kuluessa elakkeelle
jai kaupungin tehtavista 214 henkildéa, miké on viisi enemman kuin edellisvuonna. lan perusteella
elakkeelle jai kaikista elakkeelle jdaneista 87,9 prosenttia eli lahes vastaava osuus kuin vuonna
2019. Henkiloston keskimaarainen elakkeelle jdamisika nousi hieman. Keskimaarin kaupungin
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palveluksesta jaatiin vuonna 2020 eldkkeelle 63,9-vuotiaana (vuonna 2019 keskimaarin 63,6-vuoti-
aana).

Terveysperusteisten poissaolojen maara laski edelleen

Terveysperusteisten poissaolojen méaara jatkoi edellisvuonna alkanutta laskuaan. Poissaoloja oli
kaupungissa vuoden 2020 aikana keskimaarin 15,4 paivaa/henkildtyévuosi (15,7 vuonna 2019).
Tyontekijoista lahes 30 prosenttia ei vuoden aikana ollut lainkaan pois toista sairauden vuoksi,
mik& on selvasti suurempi osuus kuin aiempina vuosina. On todennékdista, ettd monen siirtyminen
kevaasta alkaen tekemaan etatoitd, vaikutti tahan.

Syksylla 2020 toteutetun KuntalO -tutkimuksen tulosten mukaan Espoossa lahijohtaminen ja ty6-
yhteisdjen toimivuus olivat koronapandemiankin aikana hyvalla tasolla. Henkilostd koki myos tyon
imua ja aiempaa useampi vastanneista kaupungin tyontekijoista eli 80 prosenttia suosittelisi ysta-
villeen Espoota tydnantajana. Toisaalta erityisesti sosiaali- ja terveystoimen tehtévissa kiireen ja
kuormituksen koettiin lisddntyneen

Henkildstolle sattuneiden tyd- ja tydmatkatapaturmien maara pieneni selvasti vuoden 2020 aikana
kaikilla osa-alueilla; ty6- ja tydmatkatapaturmien maaréat ja niista aiheutuneet sairauspoissaolot
seka maksetut korvaukset pienenivat. Talvi 2020 oli vahaluminen, ja koronapandemia vahensi ylei-
sesti tyohon liittyvaa liikkumista seka lahikontakteja kouluissa ja varhaiskasvatuksessa. Vuonna
2020 vakuutusyhtioon tehtyjen tyd- ja tydmatkatapaturmailmoitusten oli 1 254, kun se vuonna 2019
oli 1673.

Poikkeusajat edellyttivat uudenlaista johtamisosaamista, tydhyvinvoinnin tukemista seka
verkon kautta tapahtuvaa koulutusta

Vuoden 2020 poikkeusaikojen vuoksi organisaation kyky oppia yhdessa ja sopeutua uusiin tilantei-
siin nousivat vahvasti valokeilaan. Taito joustaa tutuista ty6tavoista, uusien toimintatapojen nopea
kayttdonotto, kriisinhallinta seka yhteistyd korostuivat. Digitaaliset tyotavat seka palvelutuotan-
nossa etta hallinnon tyéssa levisivat nopeasti. Oppimista ja kehittymista tapahtui ketterasti organi-
saation eri tasoilla osana toiminnan muutos- ja sopeutumistyotéd. Lahes koko koulutussuunnitelma
muutettiin verkossa toteutettavaksi.

Kaupungin verkostojohtamisen projektin seké johdon ja esimiesten vuorovaikutusprosessin kautta
syntyi verkostojohtamisen kasikirja ja uusi johtamisen kulmakivi "Vaikuttavat kumppanuudet ja ver-
kostot”.

Esimiestydssa poikkeusaika toi esille uusia tilanteita, jotka liittyivéat toisaalta etatydhon ja etdjohta-
miseen mutta myds kriisijohtamiseen ja nopeassa muutoksessa johtamiseen. Kevaalla kaytiin lapi
ja paivitettiin etatdiden tekemisen ohjeistus.

Kaupungin kaikkien esimiesten yhteistd Esimiesareena-tilaisuutta ei voitu jarjestaa kevaalla ko-
ronapandemian vuoksi. Espoolainen johtaminen omaksi — valmennukseen osallistui 81 esimiesta.
Ylimméan johdon Espoo Executive Master of Business Administration (EMBA) -ohjelmaan osallistui
vuoden aikana 50 henkilda, joista 25 valmistui marraskuussa. Johtamisen ja yritysjohtamisen eri-
koisammattitutkintoon seka Lahiesimiestydon ammattitutkintoon johtavaan koulutukseen osallistui
yhteensé 66 esimiesta ja tutkinnon suoritti yhteensa 30 esimiesta.

Kaupungin esimiesten ty6ta tuettiin coachingilla, tyénohjauksella, fasilitoinnilla ja konsultoinnilla
seké sparraamalla mm. johtotiimeja. Liséksi esimiehia sparrattiin muutostilanteissa konsultoimalla
ja valmentamalla.
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Henkildston tydhyvinvoinnin tukemisessa, tydsuojelutoiminnassa seka tydterveyspalveluissa otet-
tiin kayttoon sahkaisia tydkaluja ja muutettiin palveluja verkon kautta toteutettaviksi. Toisaalta esi-
merkiksi osa suunnitellusta tyoterveyden perustoiminnasta jouduttiin korvaamaan koronapande-
mian hoitoon liittyvilla tehtavilla.

Henkilostokustannusten kasvu oli maltillista ja vuokratyékustannukset laskivat

Kaupungin maksama palkkasumma kasvoi 3,8 prosenttia vuonna 2020 edellisvuoden palkkasum-
maan verrattuna. Henkiléstokustannukset olivat 688 miljoonaa euroa ja ne kasvoivat yhteensa 2,3
prosenttia edellisvuodesta (vuonna 2019 henkilostokustannukset olivat 672 miljoonaa euroa). Hen-
kilostokustannusten kasvu oli selvasti maltillisempaa kuin edellisvuotena.

Vuokratydvoimakustannukset olivat 29,3 miljoonaa euroa (34,7 miljoonaa euroa vuonna 2019) ja
ne laskivat edellisvuodesta selvasti, 15,6 prosenttia. Seure Henkildstopalvelut Oy:n osuus vuokra-
tydvoiman kaytosta oli 82,5 prosenttia (24,1 miljoonaa euroa). Erityisen selvasti vuokratytvoiman
kayttotarve vaheni sivistystoimessa.

Yhteensa henkilosto- ja vuokratydvoimakustannukset kasvoivat 1,4 prosenttia vuoden 2020 aikana
edellisvuoteen verrattuna.

Kaupungin tyoyksikoissa lisa- ja ylitydna tehtyjen téiden maara kasvoi hieman vuoden 2020 ai-
kana. Lisa- ja ylityotunteja tehtiin yhteensa 106 148 tuntia. Edellisvuotena vastaava maara oli 105
315 tuntia. Ylityokorvauksia maksettiin vuonna 2020 yhteensa 3,10 miljoonaa euroa (3,07 miljoo-
naa euroa vuonna 2019).

1.1.8 Arvio merkittdvimmista riskeisté ja epavarmuustekijoista

Kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikka kuvaa riskienhallinnan periaatteet, vastuut ja kaytannon
toteuttamisen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea kaupunkikonsernia sen perustehtavan toteut-
tamisessa, asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa seka kuntalaisten, henkiléstdn ja omaisuuden
turvaamisessa erilaisilta riskeiltd. Riskienhallinta sisaltaa jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla
tunnistetaan ja arvioidaan kaupunkikonsernin toimintaan liittyvia riskeja seka maaritellaan toiminta-
tavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja sddnnénmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinnalla
varmistetaan, ettd kaupunkikonsernin toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairioitta laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti. Riskienhallinta on keskeinen osa kaupunkikonsernin vastuullista toimintaa.

Taloussuunnitelmakauden riskienhallintaprosessi kaynnistyy talousarviovalmistelun yhteydessa.
Eteenpain katsovat riskikartoitukset ja -keskustelut tehdaan konsernihallinnossa, toimialoilla, yksi-
koissa, liikelaitoksissa ja tytaryhteisoissa. Merkittavimmat tulostavoitteita ja tavoitteita uhkaavat ris-
kit kirjataan tuloskortteihin osa-alueittain. Riskeja hallitaan sek& osana toimintaa etta erityisin toi-
menpitein. Riskitilannetta paivitetdaan seurantaprosessin yhteydessa. Tilinpaatoksessa raportoi-
daan riskeista ja riskienhallinnasta.

Espoon kaupungissa riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin. Vaikutus on poik-
keama odotetusta ja se voi olla seka myodnteinen etté kielteinen, mutta kaupungin riskienhallin-
nassa riskit nahdaan ensisijaisesti kielteisina, uhkina. Myds myodnteisista vaikutuksista, mahdolli-
suuksista, keskustellaan riskienhallintaprosessissa; myds menetetyt mahdollisuudet ovat riskeja.

Espoon kaupungin koko riskiymparistdéd havainnollistaa seuraava kuva. Siina tyypilliset riskialueet
jaotellaan neljaan paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja toiminnalliset riskit seka va-
hinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi kuulua sisaisia tai ulkoisia riskeja.
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Vuoden 2020 arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista perustuu ryhméatyona strate-
gia- ja talousryhméassa tehtyyn toimintaa ja tavoitteita uhkaavien riskien kaupunkitasoiseen kartoi-
tukseen seka edella mainittuihin taloussuunnitelmakauden riskikartoituksiin ja muihin erillisiin riski-
kartoituksiin kaupungin toimialoilla. Riskeista on myds keskusteltu useissa tilaisuuksissa ja tyopa-
joissa.

Sote- ja maakuntauudistus nakyi seka toimialojen ettd kaupunkitasoisten riskikartoitusten keskei-
send teemana edelleen. Sanna Marinin hallituksen esitykseen siséltyvasta Uudenmaan erillisrat-
kaisusta huolimatta uudistuksen taloudelliset vaikutukset Espoon kaupungille eivat ole vahenty-
neet. Useat esityksen epakohdat kohdistuvat erityisen voimakkaina paakaupunkiseutuun ja Espoo-
seen. Rahoituksellisesti esitys ei ole Espoon nakokulmasta hyvaksyttavissa. Espoon osalta on ole-
massa suuri riski sille, etta sote-uudistus heikentaa kaupungin elinkeinopolitiikan edellytyksia, kil-
pailukykya seka mahdollisuuksia investoida kestavaan kasvuun. Vaikutukset ulottuvat tata kautta
merkittavasti koko kansantalouteen, julkisiin palveluihin ja Espoossa erityisesti sivistystoimen pal-
veluihin ja investointeihin.

Vuonna 2020 nopeasti levinnyt koronaviruspandemia asetti kaupungin kriisinhallinnan, valmiuden
ja toimintakyvyn ennenkokemattomalle koetukselle. Vaikka kaupunki on onnistunut poikkeustilan-
teen hallinnassa ja toimintansa mukauttamisessa erittain hyvin, aiheuttaa pandemia silti kaupun-
gille merkittavia toiminnan ja talouden haasteita tilanteen edelleen jatkuessa. Yleisen talouden hei-
ketessa on entista tarkeampaa l6ytaa nopeasti keinoja tuottavuuden ja vaikuttavuuden kehittami-
seen.

Kaupunkitason merkittavimmiksi todetut muut kuin sote- ja maakuntauudistusta seké koronapan-
demiaa koskevat riskit liittyivat vuonna 2020 erityisesti seuraaviin aihealueisiin:
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Strategiset riskit uhkaavat strategian, Espoo-tarinan, toteuttamista ja sita kautta lyhyen seké
etenkin pitkan tahtaimen tavoitteita. Ne voivat vaarantaa onnistuneen toiminnan edellytykset ja tu-
levaisuuden vision.

Kaupungin nykyhetken ja lahitulevaisuuden keskeisimmat strategiset riskit liittyvat muutoksiin, jotka
koskevat hallinnon rakenteita ja lainsaadantdéa. Kaupungille erittéin suurena riskind ndhdéan valti-
onosuusjarjestelmén epaedullinen muutos tavalla, joka ei huomioi pd&kaupunkiseudun erityispiir-
teitd ja Espoon erityistarpeita. PAdkaupunkiseudulla ns. kaupungistuminen, vaesttn kasvu - eten-
kin seka vieraskielisten etta vanhenevien ikaluokkien kasvu - haastaa tulevaisuudessa kaupungin
palvelujen jarjestdmisen ja rahoittamisen.

Taloudelliset riskit liittyvat suoraan ulkoisiin tai sisaisiin taloudellisiin tekijoihin (kuten suhdanteet,
korot, verot, rahoitus, lainat, investoinnit, maksuvalmius, vakavaraisuus, tuottavuus) ja siten kykyyn
hallita kaupungin yhteisten toimintojen kustannuksia.

Kaupungin taloudellisen toimintaymparistén haastavimmat riskit liittyivat edelleen ty6ttémyyden,
maahanmuuton ja yleensakin kasvavien palvelu- ja investointitarpeiden hallintaan. Vaeston palve-
lutarpeen nopea kasvu aiheuttaa ennakoimattomasti nousevia kustannuksia kaupungin monissa
toiminnoissa: erittdin suurena riskind nahdaan tilanne, jossa kaupunki on kyvytdn sopeuttamaan
palveluvalikoimaansa ja -tasoaan talouden raameissa ja taloudellisen toimintaympariston reunaeh-
dolla. Verotulojen kasvu ei ole riittanyt kattamaan palvelutarpeen kasvun vaatimien investointien
rahoitusta. Toisin sanoen keskeinen erittain suuri riski on, etté toimintamenot kasvavat paljon tulo-
jen kasvua enemman, eikad kehityssuunta k&énny. Korkea investointitaso ja velkakehitys rasittavat
kaupungin ja etenkin konsernin taloutta. Tahan riskikokonaisuuteen liittyy mm. investointiohjelman
hallitsematon kasvu, yksittaisten suurten investointien hinnan karkaaminen seka tilakustannusten
kasvu.

Kaupunkitasoisesti erityista huomiota, myos riskien osalta, kiinnitetdan investointihankkeisiin ja nai-
den kustannuskehitykseen. Riskeja ennakoidaan tarkalla kokonaistalouden, kehyksen ja maarara-
hojen suunnittelulla ja seurannalla. Jatkossa etsitdan yhd enemman keinoja sille, etta investointi-
kattoon sitoudutaan. Tahan liittyy etenkin toimitilojen tilakustannusten hallinta kaupungin siséisesti,
mika merkitsee realistisempaa ja tdsmallisempad hankesuunnittelua ja tilatehokkuuden maarittelya
ja mittarointia. Myds monikunnallisissa tai valtion kanssa tehtéavissa infrahankkeissa haetaan yha
parempia keinoja kustannusarviossa pysymiseksi, esimerkkinad ns. ranskalaiset urakat, joille asete-
taan kattohinta ja valitaan paras.

Keskeisena uutena ja aarimmaisena tarkeana taloudellisten riskien hallinnan kokonaiskeinona val-
tuusto hyvaksyi lokakuussa 2020 Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelman,
jolla pyritaén suunnitelmallisesti parantamaan Espoon tuottavuutta ja talouden tasapainoa vuosina
2021-2025.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jatkuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkildstén toimintaan ja
osaamiseen, organisaation riittdmattomiin tai epaonnistuneisiin siséisiin prosesseihin ja resurssei-
hin, palvelun epaonnistumiseen, jarjestelmiin, sopimuksiin sekd myo6s vaarinkaytoksiin ja muuhun
lain vastaiseen toimintaan.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuuluvat olennaisesti kaupungin riskiympéaristoon.
Monet keskeiset tietotekniset ratkaisut ovat tulleet tiensa paahan. ICT:n korjaus- ja uusintavelkaa
on paassyt syntymaan. Erittain suuri riski siten on vakava, laaja ja pitkdkestoinen toimimattomuus
ICT-jarjestelmissd. Samalla tietoturvariskit ovat kasvaneet seka kaupungilla ettd maailmalla yleen-
sakin. Kaupunkiin kohdistuneet tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyneet poikkeamat ovat noudatta-
neet yleisia trendeja. Keskeisimpana yksittaisena tekijana ovat olleet erilaiset kayttajatileihin koh-
distuneet tietojenkalastelukampanjat seka pyrkimys vaarinkayttad kalasteltuja tietoja. Modernisoi-
tuva yhteiskunta, erilaisten digitaalisten jarjestelmien yha laaja-alaisempi kaytto seka data-
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analytiikan lisdantyminen ja kehittyminen laajentavat tieto- ja kyberturvallisuuteen liittyvaa uhkaym-
parist6a, jonka hallintaan on jatkossa resursoitava yhd enemman.

Kaupunki investoi ja rakennuttaa kasvavien palvelutarpeiden myo6téa. Rakentamiseen, urakoihin ja
hankintoihin liittyy aina aikataulu-, kustannus- ja laaturiskeja, joita hallitaan tarkalla johtamisella ja
seurannalla seka ohjeilla, valvonnalla ja tarkastuksilla. Suuret liikenne-, rakennus- ja kaavoitus-
hankkeet ovat isompia kokonaisuuksia, joiden riskienhallinta on projektiorganisaation omaa ja jat-
kuvaa toimintaa, mutta kaupunkitasollakin seurataan yha tarkemmin naiden riskeja ja kustannusten
kehittymista. Vuonna 2020 ei ndiden osalta ole havaittu uusia kaupungille kokonaisvaikutuksiltaan
merkittavia riskeja.

Vahinkoriskit ovat tyypillisesti seurausta odottamattomista ja akillisista, usein vakuuttamiskelpoi-
sista tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai vahingonkorvausvelvollisuus.

Espoossa vahinkoriskit kohdistuvat usein rikkoutumisen seka ilkivallan ja murtojen kautta kiinteis-
toihin tai kaupunkirakenteeseen, mutta nama muodostuvat harvoin merkittaviksi kaupungin tulok-
seen nahden. Vesivahingot ja etenkin tulipalot voivat aiheuttaa huomattavaakin vahinkoa. Vuonna
2020 tapahtuneet vesivahingot ja palot eivat onneksi olleet kaupungin kokonaistalouden kannalta
erityisen suuria. Kaupunkitasolla ei toteutunut muitakaan merkittavia vahinkoriskeja kuluneena
vuonna.

Kaupunki hallitsee vahinkoriskejaan ensisijaisesti omin keinoin ts. suojeluohjeita ja maarayksia
noudattamalla ja valmiussuunnittelun avulla, mutta myds vakuuttamalla ja kayttaméalla omaa vahin-
korahastoaan toteutuneiden riskien kuluihin. Kaupunki kayttaa keskittamista vakuutushallinnon te-
hostamisessa. Nain noudatetaan yhtenaisia kaytantdja samankaltaisissa tilanteissa, estetdan paal-
lekkaista vakuuttamista, estetdan tahattomien vakuutusturva-aukkojen syntymista seka varmiste-
taan paras kustannustehokkuus vakuutusmaksujen ja -hallinnon osalta.

1.1.9 Yhteistyota kestavan kehityksen haasteiden ratkaisemiseksi

Espoon kestavan kehityksen tydssa kehitetddn, kokeillaan ja otetaan kayttoon tulevaisuuden kes-
tavia kaupunkiratkaisuja yhdessa kumppaneiden ja asukkaiden kanssa. Keskeisia kehittamisalu-

eita oat alykkaat kaupunkiratkaisut, vahapaastoéinen likkuminen, uusiutuva energia, kiertotalous ja
vastuullisuus. Tavoitteena on turvallinen, terveellinen ja toimiva arki hiilineutraalissa kaupungissa.

Pandemian vaikutukset espoolaisten arkeen, julkiseen talouteen ja yritysten toimintaan ovat olleet
mittavat. Espoon kestavéan kehityksen tydlla on vaikutettu siihen, etta valtion, kaupunkien ja yritys-
ten yhteistydlla syntyy tulevina vuosina uutta kestavaa kasvua. Yhteistyolla voidaan merkittavasti
lisata kestavia investointeja, synnyttaa tyopaikkoja, vahvistaa paikallista taloutta seka edistaa hiili-
neutraaliustavoitteen saavuttamista samalla tukien alueen kilpailukyvyn kehittymistd, vetovoiman
kasvua seka asukkaiden arjen sujuvuutta.

Vuosi 2020 oli Kestava Espoo -ohjelman viimeinen toteutusvuosi. Poikkeuksellisesta tilanteesta
huolimatta ohjelman projektit ja toimenpiteet toteutettiin aikataulussa ja ohjelma saavutti hyotyta-
voitteensa. Ohjelmakauden keskeinen onnistuminen oli tydn vaikuttavuuden kasvattaminen. Kehit-
tamishaasteet osattiin rakentaa niin, etta niiden ratkaisemiseen saatiin mukaan sisaisia ja ulkoisia
kumppaneita seka tydn tueksi ulkoista rahoitusta. Onnistumista tuki myés Espoon tavoitteiden yh-
densuuntaisuus alueellisten, kansallisten ja EU-tavoitteiden kanssa. Kaupunginhallitus paatti kes-
tavan kehityksen ohjelmatyon jatkamisesta myos tulevalla strategiakaudella.

Espoo on sitoutunut saavuttamaan YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (Sustainable Development
Goals, SDG) edellakavijana vuoteen 2025 mennessa. Kevaalla valmistuneessa paikallistason arvi-
ossa (Voluntary Local Review, VLR) kaupungin toimintaa arvioitiin suhteessa 17 kestavan
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kehityksen tavoitteeseen. Arvion tekemiseen osallistui satoja ihmisia, ja se esiteltiin YK:n korkean
tason kokouksessa. Edellakéavijatyon tavoitteena on, etta kadenjalki eli vaikuttavuus kestavan kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamiseksi on huomattavasti suurempi kuin jalanjalki eli luonnonvarat,
joita espoolaiset kayttavat.

Yhteisty6 kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi oli kaupungin valttikortti myds Euroo-
pan komission innovaatiopdakaupunkikilpailussa (iCapital), jossa Espoo palkittiin yhtena kuudesta
finalistista. Tunnustus osoitti, Espoo on houkutteleva innovaatio- ja toimintaymparistd uusia ratkai-
suja kehittaville yrityksille sek& koulutus- ja tutkimuskumppaneille.

Yksi kaupungin kunnianhimoisista kestavyystavoitteista on saavuttaa hiilineutraalius vuosikymme-

nen loppuun mennessa. HSY:n vuoden 2019 paastdlaskennan mukaan Espoon kasvihuonekaasu-
paastét olivat noin prosentin edellisvuotta pienemmat. Asukasta kohti paastot laskivat 3 prosenttia

edellisvuoteen ja olivat kolmatta vuotta seudun pienimmat. Kestavan energian ja ilmaston toiminta-
suunnitelman (SECAP) toteuttamiseksi iimastotoimenpiteet tuotiin osaksi tulosyksikdiden toiminta-

suunnitelmia ja seurantaa.

Osana hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista Espoon kaupungin hallinnoimissa lahes 300 kiinteis-
tossé kuten kouluissa ja paivakodeissa, siirrytaan kayttamaan uusiutuvilla energianlahteilla tuotet-
tua kaukolampd@a. Viisivuotisen EU Lighthouse -hanke SPARCS:n kautta kehitetd&n energiapositii-
visia ja hiilineutraaleja kaupunkialueita ja sdhkoista liikkumista yhdessa paikallisten ja eurooppa-
laisten hankekumppaneiden kanssa. Espoon demonstraatioiden suunnittelu ja toteutus Leppavaa-
ran, Espoonlahden ja Keran alueilla k&ynnistyi.

Puhdas ja alykas Kera -yhteisty6lla tuettiin Keran alueen kehittymista. Tulevaisuuden Kera on kier-
totalouden ratkaisuihin tukeutuva edellakavijaalue, jossa arjen sujuvuutta parannetaan puhtailla ja
digitaalisuutta hyddyntavilla ratkaisuilla. Naita tavoitteita on tuotu osaksi maankaytén sopimisen
prosessia seka selvitetty aluerakentamisen hiilijalanjalked. Alueen muutos on kdynnistynyt entisten
logistiikkahallien avauduttua valiaikaiskaytélle, kuten liikunnan, kulttuurin ja urbaanin ruuantuotan-
non toiminnoille. Toukokuussa Nokian kampuksen ja Keran aseman vdlille valmistui alypylvas-
verkko, jonka pylvaissa on katuvalojen lisaksi satoja mittauslaitteita, ja joka toimii yrityksien uusien
digitaalisten palveluiden kehitysalustana. Teknologian laajempi hyédyntaminen esimerkiksi tutki-
muskaytossa on tulevien vuosien tarkea kehityskohde.

6Aika-ohjelman vahapaastoisen likkumisen ja kiertotalouden hankkeissa kehitettiin jakamistalou-
den palveluja, materiaali- ravinne- ja energiavirtojen hyddyntamista, joukkoliikenteeseen tukeutuvia
matkaketjuja seka liikenteen solmukohtien liikkumisratkaisuja. Palveluja pilotoidaan yhteistydssa
yritysten kanssa samalla vahvistaen yhteisty6ta kaupunkien valilla. Joulukuussa Espoo allekirjoitti
Euroopan laajuisen Circular Cities Declaration -kiertotaloussitoumuksen, jonka kymmenen tavoit-
teen kautta edistetdaan kiertotalouden toteutumista. Sitoumuksen tavoitteiden mukaisesti Espoossa
kehitetdan mm. kiertotalouden mukaisia hankintakriteereja.

1.1.10 Ymparisto

Kaupungin ymparistotilinpaatoksessa on esitetty tuottoja, kuluja ja investointeja, joita on tehty ym-
paristonsuojelullisista syista. Kuluja raportoidaan 20,9 milj. euroa vuonna 2020 ja tuottoja 8,4 mil;.
euroa. Investointeja on ymparistotilinpaatdksessa naytetty 8,3 milj. euroa.

Edellisend vuonna raportoituja hulevesiratkaisujen kustannuksia 0,5 milj. euroa ei nyt kirjattu,
minka vuoksi ilmastonsuojeluluokassa kustannukset jaivat 0,4 milj. euroon, mutta luokan 2,3 mil;.
euron investoinneissa nakyy lisaantyneet kustannukset tulvansuojelussa.

Vesien suojeluun on raportoitu kaksi kertaa edellisen vuoden verran yhteensa 1,5 milj. euroa 1a-
hinn& lisdéntyneesta vesistdjen kunnostuksesta ja 6ljyntorjuntavalmiuden parantamisesta.
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Katujen pesuun ja harjaukseen on raportoitu 1,6 milj. euroa, kun edellisend vuonna luku oli 2,6 mil].
euroa. Jatehuolto ja alueiden puhtaanapidon luokassa on my@s raportoitu 1 milj. euron tuottojen
kasvu maamassojen vastaanotosta kulujen sailyessa edellisen vuoden tasolla.

Investoinnit meluvalleihin olivat edellisen vuoden tasolla 2,3 milj. euroa.

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu luokassa kuluja tuli luonnon hoidon useista hankkeista 1,2
milj. euroa enemman, mutta myds 0,5 milj. euroa enemman tuottoja l&hinna luonnonmukaisen met-
sienhoidon yhteydessa.

Edellisina vuosina on joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantamiseen tehty erityisid panostuk-
sia ja vuodelle 2020 vastaavia yllapitokustannuksia ei enaa kaikilta osin ole kirjanpidossa eriytetty.
Tastéa seuraa 2,3 milj. euron lasku luokassa muut ymparistosuojelutoimenpiteet, mutta luokan kus-
tannukset ovat edelleen 4,3 milj. ja joukkoliikenteen toimintaedellytysten parantamiseen, puistoihin
ja raitteihin tehdyt investoinnitkin lisdksi 3,2 milj. euroa.

Ymparistoperusteisissa veroissa nakyy lieva lasku lahinna vuoden alentuneiden lammityskustan-
nusten vuoksi ja niita arvioidaan kertyneen 4 milj. euroa sahko ja polttoaineveron muodossa.

Yhteenveto vuoden 2020 tuotoista, kuluista ja investoinneista

Ympaéristotilinpaatostietoja vuodelta 2020

Muutos % Muutos % Muutos %

Tuotot, kulut ja investoinnit, 1 000 euroa Tuotot 2019-2020  Kulut = 2019-2020 Investoinnit 2019-2020
Ulkoilmansuojelu 0 0 379 -15 0 0
limastonsuojelu 0 0 427 -54 2 322 249
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 489 145 1468 71 331 73
Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito 6 809 32 5478 -13 0 0
Maaperan ja pohjaveden suojelu 64 2 874 123 79 -91
Melun ja tarinan torjunta 0 0 200 556 2 300 -2
Luonnon ja maiseman suojelu 637 607 1875 207 0 0
Ympéristonsuojelun viranomaistehtéavat 135 99 1957 22 0 0
Muut ympéristénsuojelutoimenpiteet: 0
Ympaéristjohtaminen 0 0 87 -28 0 0
Ympéristokoulutus, —k asvatus ja —neuvonta 7 -50 1657 26 0 0
Ekotehokkuutta parantava toiminta 0 0 0 -100 0 0
lImasto- ja ympéristdystavallinen likkk uminen 210 -28 2513 -49 3226 -23
Muut ymparisténsuojelutoimenpiteet yhteensa 217 -29 4 258 -38 3226 -23
Ympéristoperusteiset verot ja veroluonteiset maksut 0 0 4020 -6 0 0
Yhteensé 8 352 42 20 936 -6 8 258 0

Suhteessa kaupungin toimintatuottoihin, toimintakuluihin ja
kayttbomaisuusinvestointeihin (%) 2,1 11 2,4 0

Suhteessa asukaslukuun (euroa/as) 28,51 71,41 28,19 0
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1.1.11 Hyvinvointisuunnittelun toteuttaminen

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tavoitteena on kaikkien kuntalaisten hyvinvoinnin ja osalli-
suuden vahvistaminen seka eriarvoisuuden ja sosiaalisten ongelmien vaheneminen. Hyvinvoivat
kuntalaiset mahdollistavat elinvoimaisen kunnan, jossa asukkaat ovat aktiivisia ja arki sujuvaa. Hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisté ohjataan Espoo-tarinasta johdetuilla eri ikaryhmien hyvinvointi-
suunnitelmilla, jotka linjaavat hyvinvointitytn painopisteet ja tavoitteet valtuustokaudelle. Kuluvalla
valtuustokaudella hyvinvointitydn kehittamista on tukenut Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma.

Koronaepidemia on vaikuttanut merkittavasti joidenkin suunniteltujen toimenpiteiden toteuttami-
seen. Mahdollisuuksien mukaan hyvinvointia tukevaa toimintaa on kuitenkin jarjestetty eri tavoin,
kuten esimerkiksi etavastaanotoilla, etéatilaisuuksilla, rajoitetuilla kokoonpanoilla ja ulkona tapahtu-
valla toiminnalla.

Valtuuston tilinpaatospykalan liitteend on raportti hyvinvointisuunnittelun toteuttamisesta 2020.
Toimenpiteet on jaettu seuraaviin osa-alueisiin:

Viihtyisat ja turvalliset kaupunkikeskukset

Toimivilla kulkuyhteyksilla tuetaan arjen sujumista

Lasten ja nuorten hyvinvointityd

Tyoikaisten hyvinvointityd

Ikaantyneiden hyvinvointityo

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma mielen hyvinvoinnin edistdjana

oukwnE
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1.2 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN

Valvontaymparisto

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuus-
ton hyvaksyma "Espoon kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet”
linjaa kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksen ja tavoitteet, tehtavat ja
vastuut sek& miten siséinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat Espoon kaupunkikonsernin
johtamis- ja ohjausjarjestelmaan.

Kaupunginhallituksen vastuulla on kuntalain mukaan huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta
ja riskienhallinnan jarjestamisesté. Espoon kaupungin hallintosdanndn mukaan kaupunginhalli-
tus vastaa konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta seka paattaa sisaista val-
vontaa ja riskienhallintaa koskevista ohjeista.

Hallintosddnndn mukaan kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan mukaan lukien tietosuojan jarjestamisesté asianmukaisella tavalla. Toimialajohta-
jat puolestaan vastaavat hallintosaannén mukaan johtamansa toimialan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan mukaan lukien tietosuojan jarjestamisesta asianmukaisella tavalla. Sisdinen
valvonta perustuu kuntalain ja hallintosdannon liséksi niité tdydentaviin ohjeisiin ja maarayksiin
seka niissa maariteltyihin tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seka talousarvioon.

Espoon kaupungin hallintosédnnén mukaan toiminnot on jarjestettava ja toimintaa on johdet-
tava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittdva sisainen val-
vonta. Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja johtavat viranhaltijat vastaavat toiminnan si-
sdisesta valvonnasta kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Kaupunginhallituk-
sen hyvaksymassa sisaisen valvonnan yleisohjeessa kuvataan tarkentavasti muun muassa
kaupungin valvontajarjestelma seka sisaisen valvonnan kohteet ja menettelytavat. Hallinto-
saanndn mukaan kaupungin hallinnon ja talouden valvonta jarjestetdan niin, etta ulkoinen ja si-
sdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman.

EU, Valtio ja aluehallinto. Kuntalaiset
EU direktiivit, lait, asetukset, maaraykset Laaja tiedoksisaantioikeus

Kaupunginvaltuusto

[

JHT - Tarkastus Kaupunginhallitus Lauta- ja
Tilintarkastaja lautakunta johtokunnat

|

Kaupunginjohtaja Toimialat,
[ tehtavaalueet

Ulkoisen —
tarkastuksen Sisaisen
yksikko tarkastuksen
yksikko
ULKOINEN VALVONTA SISAINEN VALVONTA

Kuva: Espoon kaupungin valvontajarjestelma
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Edella mainittu linjaorganisaatio vastaa sisaisen valvonnan toimenpiteisté ja riskienhallinnan
toteuttamisesta. Taman lisaksi kaupungilla on yksikkoja (kuten esimerkiksi lakiasiainyksikko),
jotka tukevat linjajohtoa ja esimiehia sisaisessé valvonnassa ja riskienhallinnassa. Sisdisen tar-
kastuksen yksikko tarkastaa ja arvioi siséisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytté. Se on
riippumaton tarkastettavista toiminnoista ja on puhtaasti varmistusta tuottava toiminto.

Tytaryhtididen sisaisen valvonnan tavoitteet ja johdon vastuut on kirjattu "Hyva hallinto- ja joh-
tamistapa Espoon kaupungin tytaryhtidissad” ohjeeseen.

Sisaisen valvonnan selonteon valmistelu

Kaupunginhallituksen vastuulla oleva tilinpaatoksen siséisen valvonnan selonteko pohjautuu
kaikille tilivelvollisiksi maaritellyille viranhaltijoille (n=37) ja kaupungin tietohallinnon johdolle
(n=2) l&hetettyyn sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearvioinnin kyselyyn. Tilivelvollisten
kyselyn vastausprosentti oli 86,5 prosenttia (32/37) ja tietohallinnon johdon 100 prosenttia (2/2).
Kyselyiden perusteella sisainen valvonta ja riskienhallinta oli kaupungissa hoidettu melko hyvin
tai hyvin. (Luokittelu: heikosti, kohtuullisesti, melko hyvin tai hyvin -hoidettu asiakokonaisuus).

Kyselyssé pyydettiin myds vastausta, onko sisainen valvonta kehittynyt, pysynyt samana vai
heikentynyt toimialalla tai tulosyksikdssa tilivuoden aikana verrattuna edelliseen vuoteen. Kaksi
viidesosaa vastaajista (13/32) arvio sisaisen valvonnan kehittyneen myonteisesti johtamassaan
yksikdsséa kuluneen vuoden aikana ja kolme viidesosaa (19/32) arvioi sen pysyneen samana.
Yhdessékaan itsearvioinnin vastauksessa ei arvioitu, etta sisainen valvonta toimialalla tai tulos-
yksiktssa olisi tilivuoden aikana heikentynyt. Useat vastaajista kertoivat myos tilivuoden aikana
toteutetuista sisaisen valvonnan kehitystoimenpiteista. Naita olivat muun muassa tiedonhallin-
nan, tietoturvan, hankinnan ja sopimushallinnan prosessien kehittaminen. Naiden osa-alueiden
valvonnan kehittaminen jatkuu myds tulevalla taloussuunnittelukaudella.

Sisaisen valvonnan selonteon laadinnassa hyédynnettiin sisdisen tarkastuksen toimintavuoden
aikana tekemia tarkastuksia ja arviointeja. Liséksi erilliset selvityspyynnét pyydettiin hankinnan,
henkilostén, strategian, tietohallinnon, rahoituksen, riskienhallinnan ja lakiasiain johdolta.

Sisaisen tarkastuksen yksikké arvioi sisdisen valvonnan toimivuutta kaymalla lapi vuoden 2020
kokouspdoytéakirjat kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen alaisten jaostojen seka lautakun-
tien ja johtokuntien osalta.

Riskienarviointi

Valtuusto on paattanyt Espoon kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteista, jotka astuivat voimaan 1.1.2014. Kaupunginhallitus hyvaksyi kokouksessaan
29.9.2014 kaupunkikonsernin riskienhallintapolitiikan, joka ohjaa riskienhallintaa valtuuston hy-
vaksymien perusteiden mukaisesti. Riskienhallintapolitiikka kuvaa riskienhallinnan periaatteet,
vastuut ja kaytannon toteuttamisen. Riskienhallintapolitikan mukaan riskienhallintaprosessin
tarkoitus on tunnistaa Espoo-tarinan toteutumista ja siihen liittyvia tavoitteita ja suunnitelmia uh-
kaavat vakavat riskit, ottaa ne kasittelyyn ja raportoida niistd ylemmalle organisaatiotasolle.

Riskienhallinnan tehtavat ja vastuut on maaritelty hallintosaannéssa ja toimintaohjeissa. Kau-
pungin johtoryhma toimii riskienhallinnan ohjausryhmana, strategia- ja talousryhma valmistele-
vana ryhmana, kaupunkikonsernin riskienhallinnan koordinointitehtava on konserniohjausyksi-
kolla seka vastuutahoina konsernihallinnon yksikdiden johtajat, toimialojen vastuuhenkilot seka
tytaryhtididen hallitukset ja toimitusjohtajat.



ESPOON KAUPUNKI 32 Toimintakertomus
Tilinp&aatds 2020 Sisaisen valvonnan jarjestaminen

Kaupungin riskienhallinnassa pyritaén ennakoimaan toiminnan tavoitteita ja kaupungin taloutta
uhkaavia tekijoita, hairidtilanteita ja epakohtia. Riskienhallintaprosessin vaiheet ovat: riskien
kartoitus, riskiprofiilin luominen, hallintatoimenpiteiden suunnittelu, raportointi ja seuranta. Kon-
serniohjauksessa on luotu kattavat tydkalut riskienhallinnan eri vaiheisiin. Konserniyhtiot voivat
kayttaa riskikartoituksiinsa seka riskienhallinnan asiakirjojensa arkistoinnissa tata varten luotua
konsernisalkkua.

Tunnistettuja kaupunkitasoisia talouteen liittyvia riskeja on arvioitu olevan kayttétalouden meno-
jen kasvu pysyvasti tulojen kasvua enemman, investointiohjelman hallitsematon kasvu, yksit-
taisten suurten investointien hinnan karkaaminen, tilakustannusten kasvu sekd mahdollisen so-
siaali- ja terveysuudistuksen vaikutus talouteen. Valtuusto hyvaksyi lokakuussa Taloudellisesti
kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelman, jolla pyritddn suunnitelmallisesti paranta-
maan Espoon tuottavuutta ja talouden tasapainoa vuosina 2020-2025. Vuoropuhelua valtion
kanssa jatketaan, jotta kunta-valtio-suhteessa huomioitaisiin kestavalla tavalla kasvukaupungin
talous.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen valmistelu on jatkunut paaministeri Marinin hallituk-
sen toimesta pitkalti saman siséltdisena kuin edelliselld vaalikaudella. Hallituksen esitykseen
sisaltyva Uudenmaan erillisratkaisu on toiminnallisesti hallittavampi, mutta kokonaisuudessaan
uudistuksen taloudelliset vaikutukset Espoon kaupungille eivat ole vahentyneet. Espoon kau-
punki teki yksityiskohtaisen riskianalyysin lausunnossaan lakiesitysluonnoksista. Kaupungin ta-
louden tasapainon heikkeneminen ja valtionriippuvuuden kasvu seka uudistuksesta aiheutuva
julkisen sektorin talouden yleinen heikkeneminen ovat kaupungin ndkékulmasta huolestuttavia.

Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupungit, THL, HUS ja Etela-Suomen aluehallintovirasto perus-
tivat alueellisen koronakoordinaatioryhméan syyskuussa 2020. Ryhmaén tavoitteena on vahvistaa
yhteista tilannekuvaa seka koordinoida ja valmistella alueellisia ja paikallisia toimia. Ylimmasta
johdosta koostuva ryhma vastaa yhteisen tilannekuvan pohjalta paatéksenteon valmistelusta ja
koordinaatiosta. Espoon kaupungilla on oma sisdinen koronajohtoryhmé, joka yllapitaa Espoon
tilannekuvaa. Tilivelvollisten ndkemyksen mukaan Espoon toimintakyky koronavirusepidemi-
assa on ollut hyva. Palvelut kuntalaisille on kyetty jarjestamaan. Talouden riskianalyysi ko-
ronatilanteessa on ollut sen sijaan huolestuttava muun muassa verotulojen heikentyneen kehit-
tymisen kannalta. Koronavirusepidemian takia kuntalaisilla on my¢s patoutunut palvelutarve,
joka epidemian jalkeisena aikana nakyy kaupungin palveluiden kysyntapiikkina. Vuonna 2020
Espoon kaupungin omissa hoivakodeissa ei ollut yhtddn COVID-19-positiivisen asukkaan kuo-
lemaa. Ostopalveluhoivakodeissa oli yhteensa 21 COVID-19-positiivisen asukkaan kuolemaa
kuudessa eri hoivakodissa.

EU:n oikeuden rikkomisesta ilmoittavien henkildiden suojelua koskevien lainsaadantdmuutos-
ten valmistelu on tydn alla oikeusministerion tydryhmassa. Tydryhman tehtavana on panna tay-
tantdon EU:n niin sanottu whistleblower-direktiivi. Se tarjoaa suojelua henkiléille, jotka ilmoitta-
vat tydssaan havaitsemistaan unionin oikeuden rikkomisista tai rikkomisepailyista. Direktiivi vel-
voittaa tydnantajat (myods kunnat) perustamaan sisdisen kanavan vaarinkaytoksien ilmoitta-
miseksi organisaation sisalla. Lisdksi tulee perustaa ulkoinen ilmoituskanava tai ulkoisia ilmoi-
tuskanavia, joissa ilmoitukset tehdéén erikseen maariteltaville viranomaisille. EU:n jasenvaltioi-
den on saatettava lainsdadantonsa direktiivin edellyttamalle tasolle 17. joulukuuta 2021 men-
nessa. Espoon kaupunki on aloittanut valmistelun ilmoituskanavan perustamiseksi.

Tyoturvallisuuslaki (738/2002) edellyttaa, etta tydnantajan on jarjestelmallisesti selvitettava ja
tunnistettava tyosta, tyotilasta, muusta tydymparistosta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja
vaaratekijat. Kaupungin ohjeistuksen mukaan tyépaikan riskit tulee arvioida vuosittain seka
aina olosuhteiden muuttuessa. Espoossa on kayttssa riskien kirfjaamiseen
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tyoturvallisuustytkalu HSEQ Online. Espoon kaupungin tydsuojelu ohjeisti esimiehia varmista-
maan tyotekijan turvallisen ja terveellisen tyon edellytykset arvioimalla koronan aiheuttamiin
muutoksiin liittyvat riskit ja paivittamalla tyopaikan riskien arvioinnin seka tekemalla korjaavat
toimenpiteet.

Tilivelvollisille ja tietohallinnon johdolle lahetetyn kyselyn mukaan riskienhallinta on kaupun-
gissa hoidettu paasaantoisesti melko hyvin (luokittelu: heikosti, kohtuullisesti, melko hyvin tai
hyvin -hoidettu asiakokonaisuus). Vastausten seké sisdisen tarkastuksen tekemien omien ha-
vaintojen perusteella riskienhallinnassa on edelleen kehitettdvdd muun muassa menettelytapo-
jen systematisoinnissa ja yhdenmukaistamisessa seka riskienhallinnan dokumentoinnissa.

Vastauksissa nousi esiin myos kaupungin tietojarjestelmat. Niiden tulee olla toimivia ja niiden
tulee tukea paatoksentekoa ja toimintaa. Haasteena ja riskina nahtiin ICT-ratkaisuille kertynyt
raskas korjausvelka. Korjausvelan supistamiseksi tilivuonna toteutettiin laajoja jarjestelméauu-
distuksia kuten paatoksentekojarjestelmd, varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma ja HR- ja palk-
kahallinnon ratkaisu. Vanhat perusrekisterit aiheuttavat teknisia riskeja. Tietoturva- ja tietolii-
kennepalveluihin on tilivuonna valmisteltu kilpailutukset ja kédynnissé on uusien tietoturvalisens-
sien hankinta. Naiden ratkaisujen on arvioitu parantavan merkittavasti kaupungin teknisia tieto-
turvakyvykkyyksia ja -valvontaa. ICT-palveluissa vuonna 2020 keskityttiin koronavirusepide-
mian takia turvaamaan sujuvia etapalveluita.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteilla pyritdan varmistamaan, etta lainsdadantéa seka Espoon kaupungin ar-
voja ja toimintaperiaatteita noudatetaan kaikilla organisaation tasoilla.

Kaupungin toiminta on tilivuotena 2020 perustunut padosin voimassa oleviin sdanndksiin seka
maarayksiin ja tehtyja paatoksia on noudatettu.

Tilivelvollisille ja tietohallinnon johdolle lahetetyn kyselyn mukaan siséainen valvonta on kaupun-
gissa hoidettu melko hyvin tai hyvin (luokittelu: heikosti, kohtuullisesti, melko hyvin tai hyvin -
hoidettu asiakokonaisuus). Vastausten perusteella siséisen valvonnan haasteena on riskienhal-
linnan prosessien kehittamisen liséksi saada seurantajarjestelmista riittavasti tietoa toiminnan
laadusta. Useassa tilivelvollisen vastauksessa mainittiin riskienhallinnan myds kehittyneen tili-
vuoden aikana verrattuna edelliseen vuoteen.

Valtuusto erotti ja valitsi uudelleen toukokuun kokouksessaan kaksi lautakuntaa, sosiaali- ja ter-
veyslautakunnan seka opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan. Valtuuston asettama tilapainen
valiokunta selvitti asiaa, jossa kaksi valtuustoryhmaé vaihtanutta valtuutettua eivat vapaaehtoi-
sesti luopuneet lautakuntapaikoistaan. Kuntalain mukaan yksittdisia lautakunnan jasenia ei voi
erottaa tehtavastaan, vaan koko lautakunta on erotettava luottamuspulaan vedoten.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) on kuntayhtyma, jonka omistavat kaikki Uudel-
lamaalla sijaitsevat kunnat lukuun ottamatta Pukkilaa ja Myrskylad. HUS:ia kaksi vuotta johta-
neen toimitusjohtajan mukaan epaselvét ja jopa laittomat hankinnat ovat kestédneet enemman
kuin kymmenen vuoden ajan. HUS on tehnyt miljoonien eurojen arvosta hankintoja kilpailutta-
matta. Markkinaoikeus tuomitsi HUS:lle vuonna 2020 seuraamusmaksuja laittomista hankin-
noista.

Espoon kaupungin Tilapalvelut-liikelaitos pyysi oma-aloitteisesti 2.10.2020 Lansi-Uudenmaan
poliisilaitosta tutkimaan, onko Tilapalvelujen yhta entista tyontekijaa syyta epailla rikoksesta, ja
onko mahdollisesti rikollisena pidettadvaén toimintaan osallistunut muita tahoja. Tutkintapyyntd


https://fi.wikipedia.org/wiki/Uudenmaan_maakunta
https://fi.wikipedia.org/wiki/Uudenmaan_maakunta
https://fi.wikipedia.org/wiki/Pukkila
https://fi.wikipedia.org/wiki/Myrskyl%C3%A4

ESPOON KAUPUNKI 34 Toimintakertomus
Tilinp&aatds 2020 Sisaisen valvonnan jarjestaminen

on ohjattu Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen talousrikosyksikkdon. Tapausta tutkitaan poliisin
tiedotteen mukaan torkeana petoksena, torkeina lahjusrikoksina ja torkeana rahanpesuna.
Hankintoihin liittyvia vaarinkaytoksia alettiin selvittaa vuoden 2020 alkupuolella. Tydntekija irti-
sanottiin syyskuussa 2020 kahden kuukauden irtisanomisajalla tehtavastaan vapautettuna
tyontekovelvoitteesta. Sitéd ennen tyontekijalta oli jo poistettu kaupungin jarjestelmien kayttooi-
keudet. Talla hetkella Espoon korvausvaade on noin 2,5 miljoonaa euroa. Asioiden selvittely
jatkuu edelleen yhteistydssa poliisin kanssa. Espoon kaupungin hallintosédnnén mukaan kai-
killa organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on oltava riittdva sisainen valvonta. Kun si-
séinen valvonta on riittdvaa, kyetddn paremmin ennaltaehkéisemaén vaarinkaytosriskeja. Liike-
laitoksen ilmoituksen mukaan laskutuksen ja toiminnan pistokoevalvontaa on kehitetty.

Tilivuoden 2020 aikana media nosti esiin epéakohtia Espoon siivouspalveluissa. Espoon kau-
pungin toimitiloissa siivousta tehdaan oman tuotannon ja ostopalvelun yhdistelmana. Media
kirjoitti siivousalan tyontekijdiden hyvéksikaytosta ja esimerkkina kaytettiin epakohtia Espoon
kaupungin siivouspalveluissa. Espoon kaupunki kaynnisti selvityksen koskien ostopalveluja
SMC Palvelut Oy:lta. Espoon kaupunki tarkistaa siivouspalveluiden kilpailutusten yhteydessa
yritysten ja niiden avainhenkildiden rikosrekisteriotteet, joissa ilmenee sakkoja vakavammat
tuomiot. Uuden hankintalain my6ta 1.1.2017 voimaan tulivat nykymuotoiset harkinnanvaraiset
poissulkemisperusteet, jotka lisasivét julkiselle hankintayksikélle keinoja toimia tyésuhteisiin liit-
tyvissa vaarinkaytoksissa. Espoon kaupunki sulki SMC Palvelut Oy:n pois kilpailutuksesta syk-
sylla 2018 ja irtisanoi myds muut yrityksen kanssa tehdyt sopimukset. Taman jalkeen kaupunki
ryhtyi kilpailuttamaan korvaavia siivouspalveluja SMC Palvelut Oy:n hoitamiin kohteisiin ja vii-
meiset seitseméan siivouskohdetta siirrettiin muille sopimustoimittajille kesalla 2019.

Siivouksen laadunvalvontaa on tehostettu. Espoon kaupunki edellyttda palveluntuottajalta oma-
valvontaa. Siivouksen laadunseurantaa tehdaan saanndllisesti myds kaupungin toimesta. Li-
saksi vuosittain toteutetaan ennalta ilmoittamattomia harmaan talouden kéaynteja noin sataan
kohteeseen. Laadunseurantakayntien osaksi tulevat siivoojille suunnatut tydolosuhdekyselyt.
Kilpailutuksesta ulossulkeminen ei ole ongelmatonta. Espoon Asunnot Oy sulki kesdkuussa
2019 tekemalldén hankintapaatdksella SMC Palvelut Oy:n siivouksen tarjouskilpailutuksesta.
Yhtio valitti markkinaoikeuteen, jonka paatoksen (MAO 549/2020) mukaan hankintayksikkd on
menetellyt julkisia hankintoja koskevien oikeusohjeiden vastaisesti.

Osa Espoon koronajaljityspuheluista tallennettiin asiakkaiden tietdmatta viime lokakuusta tam-
mikuun loppupuolelle asti. Puheluja tallensivat Luona Oy:n tydntekijat. Espoo osti tuolloin lahes
puolet koronajéljityspuheluistaan yhti6lta. Koronaan sairastunut tai altistunut ei ole voinut tietaa,
onko hanelle soittanut Luonan tyéntekija vai kaupungin oma jaljittaja. Puheluissa on saatettu
kayda lapi yksityiskohtaisia ja arkaluontoisiakin asioita. Puhelut tallentuivat automaattisesti Luo-
nan kayttamaan Benedesk -nimiseen ohjelmaan. My6s numerot, joihin tai joista on soitettu, na-
kyvat ohjelmassa. Automaattista ilmoitusta tallennuksesta ei puhelun alussa tullut, toisin kuin
sellaisissa asiakaspalvelupuheluissa, jotka asiakas soittaa itse.

Yhtid on esiselvityksessaan reklamaatiopyynté6n vastannut Espoon kaupungille, etta se on tu-
honnut kaikki tallennuksessa syntyneet nauhoitteet. Koronajéljitys- ja arviointipalvelusopimuk-
sessa ei ole sovittu, ettd puheluja tallennettaisiin. Sopimuksessa on kattavat henkilotietojen ka-
sittelyn ehdot ja Espoo edellyttaa, ettéa henkilotietoja kasitellaan huolellisesti ja tietosuoja-ase-
tusta noudattaen. Espoon kaupunki on 18.2.2021 tehnyt Luona Hoiva Oy:lle reklamaation ko-
ronajaljitys- ja arviointipalvelusta tehdysta sopimuksesta (5295/2020). Espoon kaupungin omat
koronajaljittajat eivat nauhoita puheluita. Espoon omat jaljittajat kayttavat eri soitto-ohjelmaa
kuin Luonalla tydskentelevét. Koronajaljityksen hankinta tehtiin suorahankintana marraskuun
alussa (HankintaL 8§40 2 mom 4 kohta). Kaupungilla on palvelujen jarjestamisvastuu eli kau-
punki on vastuussa myds palveluista, joita se ostaa. Tietosuojavaltuutetun mukaan tartuntatau-
tilain mukaisesti koronajaljitystydssa saa kerata henkilttietoja, mutta henkilorekisteria saa kayt-
téa vain alkuperaiseen tarkoitukseen eli vaarallisen taudin jaljittAmiseen ja tartuntojen
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ehkaisemiseen. Jos koronajéljityspuhelu nauhoitetaan, siitd on informoitava yleisen tietosuoja-
asetuksen 13 artiklan mukaisesti.

Espoon kaupunginhallitus paéatti kesakuussa 2019 kaynnistda valitttmasti toimenpiteet Kuntien
Tieran kanssa tehdyn Tiera ERP-palvelun kayttdonoton valmistelua ja kayttovaltuuksien mak-
samista koskevan sopimuksen purkamiseksi. Toiminnanohjausjarjestelméan uudistaminen oli
kangerrellut pitk&d&n ja kaupunki ei ollut saanut kayttoonsa toimivaa jarjestelmaa. Tilivuoden
2020 aikana osapuolet saivat sovittua ERP-palvelusopimuksen purkamista koskevan asian.

Apulaisoikeuskanslerin antama huomautus joulukuulta 2019 koskien Espoon kaupungin asia-
kirjajulkisuutta kasiteltiin kaupunginhallituksen kokouksessa tammikuussa 2020 kohdassa paa-
tokset ja kirjelmat seka kuultiin asiasta selostus.

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen seitseméntoista palomiesté on vaatinut kaupungilta vahin-
gonkorvausta takautuvasti tehtdvéakohtaisen palkan erosta perustason ensihoitajaan nahden.
Kaupunki voitti asian karajaoikeudessa 2016 valituomiolla, mutta kantajat valittivat asiasta hovi-
oikeuteen. Hovioikeus kumosi sittemmin kargjaoikeuden valituomion ja palautti asian karajaoi-
keuteen. Kaupunki haki valituslupaa korkeimmalta oikeudelta. Kantajat ovat peruuttaneet kan-
teensa korkeimmassa oikeudessa ja heidan vakuutusyhtionsa on maksanut kaupungin oikeu-
denkayntikulut heidan puolestaan. Alempien oikeuksien tuomiot on padosin kumottu.

Lansi-Uudenmaan Kulkukeskuksen kuljetus- ja valitysoperaattorin hankinnasta on tehty valitus
markkinaoikeuteen tammikuussa 2020. Markkinaoikeus on antanut paatoksen asiasta kesa-
kuussa 2020. Markkinaoikeus on paatoksellaan kumonnut henkilo- ja materiaalikuljetusten vali-
tys- ja hallintapalvelujen (valitysoperaattorin) hankintaa koskevan hankintapaattksen.

Espoon tietotekniikka valitti korkeimpaan hallinto-oikeuteen ICT-infrakilpailutuksesta, jota kos-
kevan hankintapaattksen markkinaoikeus kumosi. KHO:n kasittelyssa paéatos oli Espoolle kiel-
teinen, jonka vuoksi uudelleen kilpailutus on kaynnistetty. Lansi-Uudenmaan kardjaoikeudessa
on edelleen vireilla Espoon kaupungin ja ICT-palveluntuottajan vélinen riita-asia kadonneiden
tietokoneiden leasing-sopimuksesta.

Toiminnan erityispiirteet huomioon ottaen tekninen ja ympaéristd -toimialalla on tehty hallintovali-
tuksia ja kanteluja aluehallintovirastolle tilivuonna maltillisesti. Rakentamisen volyymiin ndhden
hallinto-oikeudelle tehtyja asemakaavavalituksia on ollut Espoossa maltillisesti.

Sosiaali- ja terveystoimen kriittisid prosesseja ohjaavan sosiaalihuoltolain mukaisia muutoksen-
hakuja on tehty. Aluehallintovirasto ja THL on puuttunut muun muassa sosiaalihuoltolain mu-
kaisten kasittelyaikojen ja maaraaikojen noudattamatta jattamiseen yksittaistapauksina.

Aluehallintovirastolle on tehty yksittaistapauksina kanteluita koskien tydehtoja ja tyéturvalli-
suutta.

Sisainen tarkastus on vuosisuunnitelman mukaisissa tarkastuksissaan antanut suosituksia liit-
tyen hankintoihin ja hankintasopimuksiin, tietoturvaan ja tietosuojaselosteisiin, varautumiseen,
riskienhallintaan, omistajaohjaukseen, investointien jalkilaskelmiin, henkiléstéhallintoon ja vara-
henkil6jarjestelmiin seka hankkeiden jalkiseurantaan.
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Tieto ja tiedonvalitys

Espoon kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan kaupun-
ginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtavaalueellaan siséisen valvonnan ja ris-

kienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta
seka merkittavimpien riskien raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Tilivelvollisille osoitetun kyselyn mukaan toiminnallisen tiedon saantia tulee liséta paatdksen-
teon tueksi. Useassa toiminnossa seurantatiedon saannissa on edelleen manuaalisia tyovai-
heita.

Kaupungissa kaytetaan riskianalyyseja aiempaa enemman paatoksenteon tukena. Tasta esi-
merkkina Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen lakiesitysluonnoksesta kaupungin tekema
luonnos, joka sisalsi yksityiskohtaisen riskianalyysin sek& kaupungin talouden riskianalyysin ko-
ronavirusepidemiassa. My6s perusmuotoinen taloudellisen ja toiminnallisen tiedon raportointi
luottamushenkilille sisaltda riskienhallinnan raportoinnin elementteja. Tallaisia tietoja ovat paa-
tésehdotusten perustelut, paatdsvaihtoehdot, toimintaymparistdanalyysit seké erilaiset vertailut
ja laskelmat.

Erillinen riskienhallinnan raportointi on kokousasiakirjojen perusteella kaupunginhallituksen,
kaupunginhallituksen alaisten jaostojen seké lautakuntien ja johtokuntien kokouksista ollut viela
kuitenkin melko niukkaa.

Seuranta

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toi-
mintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja talou-
dellisiin tavoitteisiin sekéa niiden takia mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin toi-
mintayksikon kohdalla.

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa toteutuneet mah-
dolliset menetykset on ilmoitettu toimintakertomuksessa kunkin toimintayksikon kohdalla.

Arvio sisédisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidan
valvontatehtavassaan. Yksikon padmaarana on edistaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa

seka tukea kaupunkikonsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa. Yksikko toimii suoraan kau-
punginjohtajan alaisuudessa. Sisainen tarkastus on riippumaton tarkastettavista toiminnoista,
eika silla ole toimivaltaa eiké vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen. Tarkastuksen koh-
teena ovat kaikki kaupungin yksikét ja toiminnot lukuun ottamatta valtuustoa, kaupunginhalli-
tusta ja sen jaostoja, lautakuntia seka kaupunginjohtajaa.

Kaupunginjohtajan hyvaksyma sisdisen tarkastuksen yksikdn toimintasuunnitelma yksil6i vuo-
sittaiset tarkastuskohteet. Tarkastuskohteet valitaan riskiperusteisesti. Tarkastuskohteet pyri-
tdan sovittamaan yhteen tilintarkastajan suunnitelmissa olevien tarkastuskohteiden kanssa
mahdollisten paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Toimintasuunnitelman mukaisesti tarkastuksia toteutettiin vuonna 2020 konsernihallinnossa,
toimialoilla seka konserniyhteisoissa. Tarkastusten perusteella sisdinen valvonta on ollut kau-
pungissa paasaantoisesti toimivaa. Vuoden 2020 tarkastuksissa on ollut keskeisté hyvan
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hallintotavan periaatteiden toteutuminen seké siséisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuu-
den arviointi.

Tarkastukset ovat tilivuonna kohdentuneet Ty6terveyspalveluihin, vakuutuksiin, loppukayttdja-
palveluihin, hankintasopimuksiin, Enter Espooseen, Elinkeino ja kaupunkikehitykseen, Espoon
tarinan paivitysprosessiin, riskienhallintaan sek& Omnian konserniohjeisiin ja talousarvioon.

Tehdyista tarkastuksista annettiin suositukset. Toimenpideselvitysten ja jalkiseurannan avulla
tuetaan sitd, ettd annetut suositukset johtavat korjaaviin toimenpiteisiin. Tarkastuksista on ra-
portoitu kaupunginjohtajalle, rahoitusjohtajalle, lakiasiainjohtajalle, toimialajohdolle,
tarkastettavalle kohteelle sekd kaupunginreviisorille ja JHT-tilintarkastajalle.

Toimintasuunnitelmassa maariteltyjen tarkastusten ja erillisselvitysten lisaksi sisaisen tarkas-
tuksen yksikko voi antaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevia neuvontaluonteisia kon-
sultointipalveluita.
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1.3 KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sitd, riittdako kertynyt tulorahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Laskelmissa ovat mukana kau-
pungin, liikelaitosten ja taseyksikdiden ulkoiset tuotot ja kulut. Liikelaitosten ja erillisten taseyk-
sikdiden ulkoiset tuotot ja kulut on yhdistetty laskelmiin riveittain.

TULOSLASKELMA (1 000 €)

2020 2019
Toimintatuotot 404 007 418 078
Valmistus omaan kayttoon 12 158 12 438
Toimintakulut -1 942 555 -1 886 235
Toimintakate -1 526 391 -1 455 718
Verotulot 1 605 340 1521 184
Valtionosuudet 205 087 60 874
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15 430 15524
Muut rahoitustuotot 23811 39724
Korkokulut -9 340 -8 630
Muut rahoituskulut -9 522 -1 546
Vuosikate 304 416 171 412
Suunnitelman mukaiset poistot -174 976 -166 923
Anonalentumiset -343 -12 020
Tilikauden tulos 129 097 -7 530
Poistoeron lisdys (-)/véhennys (+) -1 232 -2 232
Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+) 15019 15 026
Tilikauden ylijadma (alijadma) 142 884 5 263
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 20,9 22,3
Vuosikate/Poistot, % 173,6 95,8
Vuosikate, euroa/asukas 1039 592

Asukasmaara (ennakkotieto) 292 913 289 731
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Vertailukelpoisuus vuoteen 2019 nahden

Vuosien 2019 ja 2020 toimintatuotot ja -menot eivét ole taysin vertailukelpoisia koronavirusepi-
demian aiheuttamien toiminnan muutosten takia. Toimintojen sulkemiset ovat vahentaneet
maksutuloja ja toimintamenojen tarvetta osassa toiminnoista ja toisaalta koronatestaus, jaljitys
ja suojaukset ovat aiheuttaneet toimintamenojen kasvua sosiaali- ja terveystoimessa. Verora-
hoitus ei ole vertailukelpoinen valtion lisatalousarvioissa paattdamien koronakompensaatioiden
ja mm. yhteiséveron jako-osuuden korotuksen takia.

Toimintakate

Ulkoiset toimintatuotot vahenivat 14,1 milj. eurolla ja -3,4 prosentilla edelliseen vuoteen. Asia-

kasmaksutuotot vahenivat koronavirusepidemian aiheuttamien toimintojen sulkemisten takia ja
maanmyyntituotot laskivat edellisvuodesta, jolloin kirjattiin 40 milj. euron myyntivoitto Keilanie-

men tornien tonttien myynnista

Ulkoiset toimintamenot kasvoivat 56,3 milj. euroa ja 3 prosenttia. Henkilostokulut kasvoivat 15,6
milj. eurolla ja 2,3 prosentilla 688 milj. euroon. Palvelujen ostot kasvoivat 36,8 milj. eurolla 4,2
prosenttia. Kasvua oli erityisesti terveyspalveluissa koronan aiheuttamissa testaus-, jaljitys- ja
suojauskustannuksissa, erikoissairaanhoidossa seka HSL -kuntaosuuksissa, jotka kasvoivat
matkalipputulojen romahdettua. Vuokrakulut ja vastikkeet kasvoivat 2,1 milj. eurolla.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla. Toimintakatteen alijadma oli 1 526,4 milj. euroa, joka oli 4,5 milj. euroa
heikompi kuin alkuperéisessa talousarviossa. Toimintakatteen alijgdma heikkeni 70,7 milj. eu-
roa ja 4,9 prosenttia vuoden 2019 tilinpaatdkseen néahden. Toimintakatteen alijagdma toteutui 34
milj. euroa muutettua talousarviota parempana.

Verorahoituksen kertyma ja rakenne

Verorahoitus koostuu verotuloista ( kunnallisvero, yhteisdvero ja kiinteistovero) seka valtion-
osuuksista.

Kaupunki sai verorahoitusta, eli vero- ja valtionosuustuottoja yhteensa 1 810 milj. euroa, joka
ylitti talousarvion erityisesti valtion lisatalousarvioissa paattamien peruspalvelujen valtionosuu-
den lisdysten takia. Verotuloja tilitettiin yhteensa 1 605,3 milj. euroa, kasvua edellisesta vuo-
desta 84,2 milj. euroa ja 5,5 prosenttia

Kunnallisveroja kertyi 1 356 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 84,5 milj. euroa ja 6,6 pro-
senttia. Koko maan osalta kunnallisveron tuotto kasvoi 5,1 prosenttia vuodesta 2019.
Kunnallisverotilitykset ylittivat alkuperdisen talousrvion 36,8 milj. eurolla mm. vuoden 2019
verovajeen tilityksista ja vuoden 2020 oikaisuista johtuen.

Yhteistveroa tilitettiin 136,2 milj. euroa, joka on 7,6 milj. euroa ja 5,9 prosenttia enemman kuin
vuonna 2019. Yhteisdveron tilitykset kasvoivat kuntaryhméan 10 prosenttiyksikon jako-osuuden
korotuksen takia.

Kiinteistbveroa tilitettiin 112,3 milj. euroa, 8 milj. euroa ja -6,6 prosenttia vahemman kuin 2019.
Kiinteistbveroa kertyi noin 11 milj. euroa vahemman kuin talousarviossa oletettiin, kiinteistéve-
rojen 2. maksueran siirryttya monilla yrityksilld vuoden 2021 puolelle.

Valtio osoitti vuoden 2020 lisatalousarviossa 2,62 mrd. euroa tukea kunnille ja kuntayhtymille
koronavirusepidemian vaikutusten kompensoimiseksi. Peruspalvelujen valtionosuutta korotet-
tiin 1,17 mrd. eurolla. Tastd Espoon osuus on 92 milj. euroa. Alkuperaisen



ESPOON KAUPUNKI 40 Toimintakertomus
Tilinpaatods 2020 Kokonaistalouden tarkastelu

valtionosuuspaatoksen mukaisesti Espoon peruspalvelujen valtionosuus oli 23,6 milj. euroa ja
veroperustemenetysten kompensaatiot 78,2 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuutta tilitettiin
Espoolle muutospéaatdsten jalkeen 119 milj. euroa ja veroperustemuutosten kompensaatiota 86
milj. euroa, yhteensé 205 milj. euroa.

Verorahoitusta yhteensa kertyi 1 810 milj. euroa, 14,5 prosenttia enemman kuin 2019.
Vuosikate

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta inves-
tointien kattamiseen. Espoossa voimakkaana jatkuvan vaestonkasvun, kaupunkirakenteen
muutoksen seka yhtiomuotoisten investointihankkeiden vuoksi kaupungin investointitaso on
huomattavasti poistotasoa korkeampi. Espoon vuosikatteen on oltava selvasti poistoja suu-
rempi, jotta kaupunki selvida korvaus- ja kasvuinvestoinneista seka lainanlyhennyksista. Talou-
den tasapainottamista tukeva vuosikatetavoite on talouden tasapainottamis- ja tuottavuusohjel-
massa asetettu 270 milj. euroon (vuoden 2020 taso).

Kaupungin vuosikate nousi poikkeuksellisesti 304,4 milj. euron tasolle. Vuosikatetta paransi
valtion kompensaatioiden kasvattamat vero- ja valtionosuustulot. Nettotoimintamenot kasvoivat
4,9 prosentilla ja verorahoitus 14,5 prosentilla. Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentu-
miset olivat yhteensa 175,3 milj. euroa.

Tulos ja ylijadma

Tilikauden tulokseksi muodostui 129,1 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat
ovat poisto-ero- ja tuloksenkasittelyeria. Tilikauden yli-/alijadma on tilikaudelle jaksotettujen tu-
lojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kaupungin omaa paaomaa.

Tilikauden ylijagama tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 142,9 milj. euroa. Poistoeron muutos oli -1,2
milj. euroa ja rahastoja purettiin 15 milj. euroa. Rahastojen tulosten muodostuminen on esitetty
liitetiedoissa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta on yli- tai alijgdmaéainen. Rahoituksen rahavirta osoittaa, miten alijgadmainen netto-
rahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijagdma on kaytetty rahoitusaseman muuttami-
seen. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta ja rahoituksen nettorahavirta yh-
dessa osoittavat kunnan rahavarojen muutoksen.
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RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara (ennakkotieto)

2020 2019
304 416 171 412
-68 980 -85 589
235 436 85 824

-424 525 -351 521
82 341 57 414
71141 92 413

-271 044 -201 693

-35 608 -115 870
-27 000 -33 013
4 902 3901
-22 098 29 112
285 000 220 000
-68 170 -57 850
34 749 28 508
251 579 190 657
-377 487

-6 701 -14
-27 450 -46 854
82 000 44 603
47 471 1777
276 953 159 768
241 345 43 898

1134 796 893 451
893 451 849 553
241 345 43 898

-300 271 -412 334

89,0 58,3
1,9 1,4

4,0 2,7

169 140

292 913 289 731
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitusosuudet huomioiden kaupungin nettoinvestoinnit olivat yhteensé 342 milj. euroa. Toi-
minnan ja investointien rahavirta oli 36 milj. euroa negatiivinen. Viiden vuoden toiminnan ja in-
vestointien rahavirta oli 300 milj. euroa negatiivinen. Kaupungin tulorahoitus ei ole riittanyt mit-
tavan investointiohjelman rahoitukseen ja lainamaara on kasvanut viiden vuoden aikana.

Investointien tulorahoitus-% oli 89 prosenttia. Tulorahoitus vahvistui edellisvuodesta. Vuosika-
tetta kasvatti valtion koronatuet.

Rahoituksen rahavirta ja rahavarojen muutos

Rahoituksen rahavirta oli 277 milj. euroa ja rahavarojen muutos 241 milj. euroa. Pitk&aikainen
lainamaara kasvoi 217 milj. euroa. Vuonna 2020 nostettiin talousarviolainat tadysimaéaraisena
varautuen koronavirusepidemian vaikutuksiin. Valtion myontaméat koronatuet kompensoivat ra-
hoitustarvetta vuoden aikana ja kassatilanne vuodenvaihteessa oli hyva.

Lainaa nostettiin vuoden 2020 aikana 285 milj. euroa. Alkuperaiseen talousarvioon oli budje-
toitu lainannostovaltuutta 285 milj. euroa, joka kaytettiin kokonaisuudessaan. Vuoden aikana
lainoja lyhennettiin 68,2 milj. eurolla ja pitkdaikainen lainakanta vuoden lopussa oli 1 111 mil].
euroa.

Talousarvioon merkitty 15,0 milj. euron rahastojen purku toteutettiin. Vuoden aikana kaytettiin
lyhytaikaista rahoitusta tilapaisesti osana kassanhallintaa.

Antolainoja mydnnettiin 27 milj. euroa kaupungin tytaryhtio Kiinteistdé Oy Espoon koulu- ja pai-
vakatitiloille seka Kiinteistdé Oy Matinkylan uimahallille elinkaarimallilla toteutettavien koulujen
seka uuden uimahallin rakentamiseen.
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1.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE 31.12. (1 000 €)
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot

Il Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

S

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

I Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

=

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

2020

4 609 214

3250 212
66 872
16 561
50 311

2 125 627
391 685
592 116

1042 272

26 118
877

72 559

1057 713
696 774
359 897

1043

7 068
6 609
459

1351935
8 297
8 297

208 842
38 372
115

38 258
170 470
28 209
259

20 127
121 875

747 499
92

12 000
735 407

387 297

2019

4 148 040

3 063 907
62 824
11 345
51479

2019 516
376 128
578 926
994 947

25 902
877

42 736

981 566
642 725
337 799

1043

7 695
7236
459

1076 439
1596
1 596

181 392
56 464
140

56 324
124 928
32919
251

16 846
74 911

677 758
96

14 036
663 626

215 693
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VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspdaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijgdma
V Tilikauden ylijadma (alijagdma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elékevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padgomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Joukkowelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
7. Muut velat

o

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtowvelat

© N ok w

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000€
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., 1 000€
Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1 000€
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, 1 000€
Asukasmaara (ennakkotieto)

4 609 214

2673 695
1444 133
591 992
494 687
142 884

189 377
189 377

9 064
0
9 064

9 643
6 609

34
3 000

1727 436
1044 827
30 000

1 007 359
1319

6 148

1

682 609

71 688
102

130 034
160 424
109 903
19 894
190 563

64,4

70,5

637 571
2177
1240 502
4235
1738 795
5936
359 897
292 913

4 148 040

2 545 831
1444 133
589 890
506 545
5263

188 144
188 144

9 562
30
9 532

10 647
7 236
34
3377

1 393 856
835 998
30 000

798 331
1422

6 225
20

557 859

63 784
101

95 285
135 347
77 965
17 237
168 140

68,2

62,6

511 808
1766
988 922
3413
1336 116
4612
337 799
289 731
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Espoon taseen loppusumma kasvoi 461 milj. euroa vuonna 2020. Taseen vastaavaa puolella
omaisuus lisdantyi aineettomissa hyodykkeissa 106 milj. euroa, pitk&aikaiset sijoitukset 76 milj.
euroa, rahoitusarvopaperit 70 milj. euroa seka rahat ja pankkisaamiset 171 milj. euroa. Vastat-
tavaa puolella oma padoma kasvoi 128 milj. euroa ja vieras pddoma 334 milj. euroa. Omava-
raisuusaste laski 64,4 prosentin tasolle ja heikkeni 3,8 prosenttiyksikkda edellisvuodesta. Myos
suhteellinen velkaantuneisuus nousi. Espoon kaupungin taseen tunnusluvut ovat kohtuullisia
verrattuna Suomen kuntakenttdan, mutta suunta on ollut heikkenevé jo useamman vuoden
ajan.

Kaupungin lainakanta vuoden 2020 lopussa oli noin 1 241 milj. euroa (989 milj. euroa 2019) ja
asukasta kohden 4 235 euroa. Asukaskohtainen velkaosuus kasvoi noin 800 euroa. Tilinp&aa-
toksen lainakanta sisaltda kaupungin pitkaaikaisen lainamaaran lisdksi mm. konsernitilin saldon
tilinpaatdshetkella. Konsernitilin saldo vaihtelee vuoden mittaan tytaryhtididen nostamien laino-
jen ja investointien toteutumisen tahdissa. Lainakanta rahoituslaitoksilta ilman konsernitilin sal-
doa ja muita lyhytaikaisia velkaeria oli 1 111 milj. euroa ja se kasvoi 217 milj. euroa vuodesta
20109.

Kaupungin lainakantaa on suojattu korkoriskilta johdannaisilla, joiden erittely on esitetty liitetie-
doissa. Tehtyjen johdannaisten tavoite on suojata kaupungin olemassa olevien lainojen korko-
menoja korkotason nousulta. Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eik& niilla nahda olevan spekulatii-
vista arvoa tai riskid. Espoon kaupungin lainasalkun suojausaste oli 82,4 prosenttia.

Espoon kokonaislainamaaraa ei voida tarkastella ilman konsernilainoja, silla kaupunki on inves-
toinut kaupungin toimitiloihin ja infrarakentamiseen merkittavasti yhtiomuodossa. Kaupunki on
taannut tytaryhtididen lainat ja vastaa paaosin yhtididen liikevaihdosta seka lainojen takaisin-
maksuista (pl. Espoon asunnot Oy ja HSY) maksamalla vuokraa, hoito- ja rahoitusvastikkeita.
Konsernilainat ovat huomattavasti korkeammat kuin kaupungin lainakanta.

Konserniyhteistille mydnnettyjen takausten jaljella oleva padoma vuoden 2020 lopussa ol

1 834 milj. euroa. Taman lisaksi oli 405 milj. euroa myonnettyja takauksia, joista lainasitoumus
tekematta. Konserniyhteistjen takaukset sisaltyvat padosin myds konsernin lainakantaan. Nain
ollen takausvastuut ja lainat menevat osin paallekkain. Muiden kuin konserniyhteisdjen puo-
lesta annettujen takauksien jaljella oleva padoma oli 96 milj. euroa. Taman liséksi oli 26 mil;.
euroa myonnettyja takauksia, joista lainasitoumus tekematta.

Kaupungilla (sisaltaa liikelaitokset) on vuokra- ja leasingvastuita 498 milj. euroa. Vastuut koh-
distuvat padosin pitkaaikasilla vuokrasopimuksilla hankittuihin palvelutiloihin.

Maankayttésopimuksista (sopimuksilla sidottuja) aiheutuvia velvoitteita oli 243 milj. euroa ja ar-
vonlisdveron palautusvastuita 72 milj. euroa. Maankayttésopimuksien velvoitteet kasvoivat 26
milj. euroa. Euromaaraisesti suurin yksittainen vastuusitoumus Espoolla on kaupungin osuus
kuntien takauskeskuksen takausvastuusta, jonka maara nousi 1 993 milj. euroon vuoden 2020
lopussa. Kasvua edellisvuodesta 225 milj. euroa.

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta yhteen
kaikki kunnan vuoden 2020 menot ja tulot. Siten se kuvaa rahanlahteitd ja -kayttéa. Kokonais-
tulojen ja -menojen erotus on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, ettd se on muiden
maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.
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Kunnan kokonaistulot- ja menot

TULOT
Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman pddoman lisdykset

Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (-), vah. (+)
- Pysyvien vastaavien luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisaykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensé

Kokonaistulot - kokonaismenot

2020

1 000 euroa

404 007
1605 340
205 087
15430
23811

0

-68 483

82 341
71141

4902

285 000

34 749

2 663 325

1 000 euroa
1 942 555
-12 158
9340

9522
0

498

0

424 525
27 000
68 170
0

2469 451

193 873

Toimintakertomus
Kokonaistalouden tarkastelu
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1.3.5 Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuosi 2020 paatyi koko kuntatalouden osalta poikkeuksellisen hyvaéan tulokseen, vaikka ko-
ronavirusepidemia heikensi BKT kasvua noin -3 prosenttiin ja tydttdmyys kasvoi koko Suo-
messa. Vuoden 2020 tilinpdatdsarvioiden mukaan kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tu-
los oli 1,7 miljardia euroa ylijaamainen. Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryhmissa,
eikd syomavelkaa jouduttu ottamaan juuri lainkaan.

Kuntatalouden vahvistumista selittéavat valtion kunnille ja kuntayhtymille myontamaét kertaluon-
toiset lahes kolmen miljardin euron koronatuet ja kunnallisverojen odotettua parempi kehitys.
Vahvan tulokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti, silla koronatilanteen vuoksi useat
kuntien toiminnot olivat suljettuina kevaan ja syksyn aikana. Kunnissa néhtiin myos ennatyksel-
linen maarad lomautuksia. Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdikkaammin, investointien
ja taloustilanteen epavarmuuden vuoksi kunnat ja kuntayhtymat joutuivat turvautumaan myoés
lisdvelanottoon. Erilaisiin investointeihin, esimerkiksi koulujen ja sairaaloiden rakentamiseen,
otettiin lainaa yhteensa 1,5 miljardia euroa, ja Espoossakin konsernin lainakanta kasvoi hy-
vasta vuosikatteesta huolimatta 486 milj. eurolla.

Koronavirusepidemian vaikutukset jatkuvat viela vuosia

Valtiovarainministerion joulukuun 2020 taloudellisen katsauksen mukaan bruttokansantuotteen
arvioidaan supistuvan 3,3 prosenttia vuonna 2020 ja vuonna 2021 kasvavan 2,5 prosenttia.
Vuonna 2022 kasvu hidastuu 2,0 prosenttiin ja vuonna 2023 1,4 prosenttiin.

Ennusteessa oletetaan, etté keséa kohti kuljettaessa epidemia alkaa laantua, kun rokotettujen
osuus vaestdsta kasvaa riittavasti. Samaan aikaan epidemian luontainen kausivaihtelu, joka
laannutti tautia viime kesana ja kiihdyttaa sita nyt, alkaa hillitd epidemiaa. Ennusteen mukaan
talous alkaa elpya uudelleen vuoden 2021 toisen neljanneksen aikana ja vuoden toisella puolis-
kolla talous kasvaa ripeasti.

Alkuvuodesta 2021 koronavirusepidemia on kuitenkin vain pahentunut, uudet virusmuunnokset
ovat lisanneet tartuntoja, sairaalaan joutuneiden maara on kasvanut ja Suomessa on jouduttu
ottamaan kayttoon lisda sulkutoimia. Rokotteiden saatavuus on ollut odotettua vahaisempaa ja
riittavan rokotuskattavuuden saavuttaminen vie viela kuukausia.

Espoo selvisi hyvin vuodesta 2020 poikkeuksellisen hyvien verotulojen ja valtion kompensaa-
tioiden avulla, mutta vuonna 2021 verotulokertymén arvioidaan kasvavan hitaasti. Helsinki
GSE:n raportin mukaan vuoden 2020 palkkasumma jai Espoossa -1,1 prosenttia pienemmaksi
kuin 2019, mika enteilee hitaampaa ansiotulokasvua myos 2021. Tammikuun lopussa Es-
poossa on tyottdmana tyénhakijana edelleen lahes 17 000 henkilta. Tyottbmyys pienentaa ve-
rotulokertymaa ja lisda Espoon tydmarkkinatuen kustannuksia. Lisédksi verohallinto on tulorekis-
teritietojen perusteella arvioinut, ettd vuodelle 2020 tulee huomattavia veronpalautuksia, jotka
pienentavat kunnallisveron kertymaa 2021.

Espoon verotulojen ennustetaan vuonna 2021 kasvavan 1 prosentilla vuodesta 2020, ennuste
sisdltda mittavaa epavarmuutta. Talousarvion 2021 mukainen nettotoimintamenojen eli toimin-
takatteen alijaaman kasvu on 7,2 prosenttia vuoden 2020 tilinpaatokseen verrattuna. Espoon
talousarvio paatyykin negatiiviiseen tulokseen 2021-2022 ja lievasti positiiviseksi vasta 2023.
Taloussuunnitelmakaudella investoinnit ovat ennatyskorkealla tasolla ja emokaupungin laina-
kanta kasvaa puolella miljardilla eurolla. Espoo-konsernin lainakanta kasvaa suuren investoin-
tiohjelman mydta noin 4,7 miljardiin euroon ja sen arvioidaan nousevan Lansimetron rakentami-
sen my6td vuoteen 2024 noin 5,3 miljardiin euroon. Oikaistu eli verorahoitteinen lainakanta (pl.
Espoon Asunnot Oy:n, Lansimetron Oy:n Helsingin osuus ja HSY:n lainat) nousee arviolta 3,6
miljardiin euroon, jonka jalkeen kaantyy voimassa olevan investointiohjelmaa noudattaen las-
kuun.
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Heikkenevan tulorahoituksen ja kasvavan palvelutarpeen seké kaupunkirakenteen kehityksen
edellyttdmien investointien vuoksi Espoon kaupunki on kasvavissa taloushaasteissa. Palvelujen
jarjestamisen tuottavuutta on kehitettava, jotta toimintamenojen kasvu hidastuu, vuosikate vah-
vistuu ja investointien tulorahoitusaste kasvaa.

Espoon taloussuunnitelman toteutuminen ja Espoo-konsernin lainakannan kasvun taittaminen
suunnitelman mukaisesti edellyttavat valtuuston 18.10.2020 hyvaksymé&n Taloudellisesti kes-
téava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelman tavoitetasojen ja linjausten noudattamista seka
ohjelmassa asetettujen toimenpiteiden systemaattista toteuttamista vuosien 2021-2025 aikana.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen uudistuksen rahoitusmalli heikentaa
Espoon investointikykyéa

Sanna Marinin hallituksen valmisteleman Sote-uudistuksen rahoitusmallin taloudelliset vaiku-
tukset ovat Espoolle kestamattomia. Esitetysséa rahoitusmallissa kuntien valtionosuuksia ja kun-
nallis- ja yhteisOveroa leikataan hyvinvointialueelle siirtyvien palvelujen kustannuksia vastaa-
vasti. Siirto on koko Suomen tasolla symmetrinen, mutta kuntakohtaiset erot ovat mittavat. Uu-
distuksen luvataan muuttavan yksittdisen kunnan vuoden 2022 talouden tasapainoa korkein-
taan 60 euroa/asukas vuoteen 2027 mennessa.

Espoon alustavien laskelmien perusteella tuloja siirtyisi huomattavasti enemman kuin kustan-
nuksia. Menojen ja tulojen siirron epasuhtaa korvataan valtionosuusjarjestelméssa 60-prosent-
tisesti muutosrajoittimella ja viiden vuoden siirtymatasauksilla. Espoon palvelujen rahoituksesta
yli 35 prosenttia rahoitettaisiin uudistuksen jéalkeen valtionosuuksilla. Rahoitusmalli heikentaisi
Espoon tulorahoituksen kasvua verotulojen voimakkaan leikkaamisen ja vain indeksilla ja tarve-
tekijoilla kasvavan valtionosuusrahoituksen osuuden kasvun seurauksena. Hyvinvointialueelle
siirrettédvia menoja suurempaa verotulo-osuutta korvaava muutosrajoitin on pysyva euromaara
(Espoo 100 milj. euroa), eiké kasva vuosittain kuten kunnallisverotulo kasvaisi kuntalaisten
maaran ja ansiotason kehityksen mukaisesti. Kasvua hidastaa myds vuoteen 2027 asti piene-
neva Sote-rahoitusmallin siirtymatasaus.

Espoon tulorahoitus riittdé uudistuksen jalkeenkin palvelujen rahoitukseen, mutta voimakkaasti
kasvava kaupunki edellyttaa investoimista kouluihin, paivakoteihin ja kaupunkirakenteeseen.
Tulorahoituksen hidastuminen heikentaa Espoon investointien tulorahoituskykya ja edellyttaa
joko palvelujen ja investointien karsimista tai edelleen voimakkaasti jatkuvaa lainakannan kas-
vattamista.

Rahoitusmallissa konsernin 5 miljardin velat jadvat Espoon vastattavaksi. Tulorahoituksen voi-
makas leikkaaminen ja kasvun hidastuminen heikentdd voimakkaasti Espoon kaupungin ja
konsernin taloudellisia tunnuslukuja, kasvattaa lainanhoitokustannuksia ja voi vaikeuttaa laina-
rahan saatavuutta.
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1.4 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

1.4.1 Konsernitilinp&aatokseen sisaltyvat yhteisot

Espoon kaupunkikonserni
Espoon kaupunkKi

‘Vhieistmuoto

Tytaryhteiso, yhiio

61

Konsemiyhteisoa

Ympaéristd, rakentaminen ja liilkenne
hteist

Lansimetro Oy

Suurpellon jatehuolto Oy

Helsingin seudun ymparistopalvelut -
kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun likenne -kuntayhtyma
(HSL)

Cmistus %
-

84 %
29%
23 %

22%

Ympéristd, rakentaminen ja liilkenne | pysakdinti

folkhdgskola

‘hieiso gmislus %
Kaupinkallion Paikoitustalo Oy 100 %
Kiinteistd Oy Finnoon pysakointi | 100 %
Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysakdinti 100 %
Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakdinti | 100 %
Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakainti 11 100 %
Leppavaaran Pysakdinti Oy 80 %
Kiinteistd Oy Espoon Keskuksen 66 %
Pysakdintitalo
Kiinteistd Oy Espoon Terminaali 50 %
Valurinkujan Paikoitus Oy 29 %
Kiinteistd Oy Espoon Niittykummun 28 %
Metropysakainti
Papinniityn Paikoitus Oy 27 %
Tapiolan Keskuspysakdinti Oy 26 %
Sivistys ja hyvinveointi
‘hieist gmistus %
Espoo Catering Oy 100 %
EMIMA-taidemuseosaatio sr 100 %
Heling Rautavaaran etnografisen museon 100 %
saatio sr
Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia 87 %
Espoon kaupunginteatterisaatio sr 85 %
Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 32 %
IMetropolia Ammattikorkeakoulu Oy 27 %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin 18 %
kuntayhtyma (HUS)
Eteva kuntayhtyma 14 %
Uudenmaan paihdehuocllon kuntayhtyma 12 %
Karkulla samkommun 8 %
Samkommunen Tar Vastra Nylands 3%

Asunto ja kiinteistd

Yhieist gmislus %
Espoon Asunnot Qy 100 %
Espoon Ela ja Asu Oy 100 %
Kiinteisté Oy Espoon Keskuskeittid 100 %
Kiinteisté Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilat 100 %
Kiinteisté Oy Espoon sairaala 100 %
Kiinteisté Oy Espoon Sotekiinteistdt 100 %
Kiinteistd Oy Matinkylan uimahalli 100 %
Kiinteisté Oy Opinmaen Kampus 100 %
Kiinteisté Oy Soukan Puotitalo 100 %
Kiinteisté Oy Tapiolan Kulttuuriaukio 100 %
Tapiclan Urheilutalo Oy 100 %
Weegee Oy 100 %
Espoon Toimistotalo Qy 75 %
Otahalli Oy 50 %
Kiinteistd Oy Espoon Asematori 46 %
Tapiclan Harjoitusareena Oy 45 %
Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4 41 %
Kiinteistd Oy Soukan Liiketalo 38 %
Kiinteistd Oy Merenpauhu 28 %
Kiinteistd Oy Soukan Pienteollisuustalo 24 %
Tapiolan Teollisuustalo Oy 22%
As Oy Raijalax 21%
Nuuksiokeskus Oy 21%
Kiinteistd Oy Merenselka 20 %

Elinveima, Kilpailukyky ja tydllisyys
Yhieiso Qmislus %

Enter Espoo Oy 100 %
Kiinteistd Oy Olarinluoma 15 100 %
Kiinteists Oy Otaniemen tiedeasunnot 100 %
Suurpelion Markkinointi Oy 100 %
Helsinki Business Hub Ltd Oy 24 %

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty emoyhteisé Espoon kaupunki ja tytaryhteisot, kuntayhty-
mat, joissa Espoon kaupunki on jdsenend, sekd osakkuusyhteisot. Kuntayhtymat on yhdistelty
omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpdatokseen yhdisteltyjen yhteisdjen yksityiskohtaisem-

mat tiedot on esitetty konsernin liitetiedoissa.

® Tytiryhteiso
® Kuntayhtyma
® Osakkuusyhtio

Toimintakertomus
Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
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1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Espoon kaupungin yhtididen ja yhteis6jen omistajaochjauksen periaatteet sekd konserniohje on
hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.12.2016. Omistajachjauksen periaatteet ovat kaupungin
johtamisen véline, ja ne muun muassa méaadrittelevat missa tehtavissa tai toiminnoissa kaupunki
on mukana omistajana tai sijoittajana. Linjausten l&htokohtana on kaupungin strategia.

Konsernijohtoon kuuluivat vuonna 2020 kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjoh-
taja, toimialajohtajat ja rahoitusjohtaja. Konsernijohto vastaa omistajapolitiikan toteuttamisesta
ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kaupunginjohtaja johtaa konsernihallintoa. Sen tehtéavana on johtaa, ohjata, valvoa ja kehittaa
koko kaupunkikonsernia seka vastata kaupungin tukipalveluista ja niiden kehittamisesta.

Kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen konsernijaoston, elinkeino- ja kilpailukykyjaoston
seka kaupunginjohtajan ja muiden toimivalta on maéaritelty hallintosaanndssa.

Valtuusto méarittelee omistajapolitikan seké hyvaksyy merkittdvimpien konserniyhteisdjen toi-
minnalliset- ja taloudelliset tavoitteet talousarviossa tai erillisella paatdoksella koko konsernille.
Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osana seurantajarjestelmaa.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto hoitaa valtuuston ja kaupunginhallituksen linjausten mu-
kaisesti konserniohjaukseen liittyvét tehtavat sikali, kun niité ei ole delegoitu kaupunginjohtajal-
le tai toimialajohtajille.

Kaupunginjohtajaa avustaa konsernihallinnossa toimiva konserniohjaus. Konserniohjauksella
tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kaupunki omistajana tai jasenena myotavaikuttaa yhtion ja
muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Konserniohjauksen tavoitteena on huolehtia siita, etta
kunnan tytaryhteistjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konser-
niohjauksen tavoitteena on ennakoiva konserniohjaus seké laadukas ja yhtendinen paatoksen-
teko ja valmistelu.

Tarkastuslautakunta huolehtii kunnan ja sen tytaryhteisojen tilintarkastuksen yhteensovittami-
sesta. Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa ja muuta konsernijohtoa kaupunkikonser-
nin sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja hyvan johtamis- ja hallintotavan asianmukaisuuden
varmentamisessa ja arvioinnissa. Konsernijaosto tai muu konsernijohto maaraa kaupungin
edustajan yhtyma- tai yhtickokoukseen, joka valitsee toimielinten jasenet ja tilintarkastajat. Yh-
teisdjen toimivan johdon, toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten asiantuntemus korostuu ni-
mettdessa johtoa seka valittaessa hallituksen jasenia erityisesti konsernin ja sen yhteisdjen
voimakkaissa kehitystilanteissa.

Merkittdvissa asioissa yhteisdjen tulee hankkia omistajan ennakkokasitys jo paatdksen valmis-
teluvaiheessa konserniohjeen periaatteiden mukaisesti. Tytaryhteison hallituksen puheenjohta-
jan velvollisuutena on valvoa, etta ennakkokasitys on haettu ja etta se kirjataan pdytakirjaan
hallituksen kokouksessa merkittavasta asiasta paatettaessa.

Vuonna 2018 tehtyjen konsernijohdon roolia ja omistajaohjauksen jarjestamista koskevien sel-
vitysten perusteella kaupungin ohjeistoa taydennettiin kesalla 2019 mm. sisaisella ohjeella es-
teellisyydesta. Samalla Espoon eettisid periaatteita ja toimintaohjeita ("Code of Conduct”) tay-
dennettiin vastaavasti.



ESPOON KAUPUNKI 51 Toimintakertomus
Tilinp&aatds 2020 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.4.3 Omistajastrategiset tavoitteet, niiden toteutuminen ja arviointi

Kuten kaupunkia myés konsernia ja sité kautta omistuksia ohjataan aktiivisesti ja vastuullisesti.
Yhteisoilla on tavoite tai tarkoitus, jonka toteutumista ja tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan
saanndllisesti. Merkittavimmille yhteisgille asetetaan lisaksi vuosittaiset tai valtuustokauden
mittaiset tavoitteet, joiden toteutuminen raportoidaan saannoéllisesti kaupunginhallituksen kon-
sernijaostolle ja tarvittaessa myds valtuustolle. Tavoitteet ovat selkeitd, mitattavia ja strate-
gialahtoisia.

Kaupungin tytaryhteiséille asetetaan vuosittain tytaryhteisékohtaisia toiminnallisia ja taloudelli-
sia tavoitteita.

Espoon kaupunkikonsernin tytaryhteisokohtaiset tavoitteet vuodelle 2020 asetettiin vuoden
2020 talousarvion kasittelyn yhteydessa. Kaupunginvaltuusto asetti kaupungin tytaryhteisdille
yhteensé 36 tulostavoitetta. Tytaryhteistille asetetuista tavoitteesta toteutui 25 ja 10 jai toteu-
tumatta. Yksi tavoite saavutettiin osittain. Tytaryhteisdjen tulostavoitteet on raportoitu yhtei-
sokohtaisesti tilinpaatoksessa kohdassa 1.4.12.

Merkittdvimmista konserniyhteisoista laaditaan konserniraportti maalis-, kesa-, syys- ja joulu-
kuun tilanteesta. Merkittavimpien konserniyhteiséjen lisdksi kaikkia konserniyhteisdja pyyde-
tédan raportoimaan kesakuun lopun tilanteestaan konsernihallintoon.

Konserniohjauksessa on kaytossa konsernisalkku, jonne tallennetaan keskitetysti perustiedot
kaikista konserniyhteisdistda. Se mahdollistaa kustannustehokkaan tavan ohjata yhteiséja ja
tukee sujuvaa talouden ja toiminnan raportointia. Konsernisalkun yhtena tavoitteena on myos
yhdenmukaistaa konsernin riskienhallinnan menettelyja ja raportointia.

1.4.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Espoon konserniyhteisét ovat raportoineet syyskuussa 2020 tilannekuvastaan koronapandemi-
an ja viranomaisten paatosten keskeisista vaikutuksista yhteison toimintaan. Alla kuvattuna
keskeisten konserniyhteisdjen osalta pandemian ja viranomaisten paatdsten vaikutuksia yhtei-
sojen talouteen ja toimintaan 31.12.2020.
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Merkittdvimmat konserniyhteisot raportoivat liséksi vuodestaan 2020 seuraavasti:

Espoon Asunnot Oy: Vuoden 2020 aikana tehtiin investointipdattkset 364 asunnosta, aloitet-
tiin 480 asunnon rakentaminen ja valmistui yhteensa 374 asuntoa. Vuoden 2020 liikevaihto jai
0,3 % alhaisemmaksi kuin edeltdvéna vuotena.

Vuoden 2020 vuokrankorotus oli maltillinen 0,8 % (2,5 % v. 2019), ja uudiskohteiden valmistu-
miset painottuivat loppuvuoteen. Suurin vaikutus likevaihdon heikkenemiseen oli kiinteistokehi-
tyskohteilla, joiden vuokratuotot jaivat selkedsti edeltdvaa vuotta alhaisemmiksi. Liikevaihtoa
heikensivat myds koronaviruksen aiheuttamassa tilanteessa annetut liiketilojen vuokrien alen-
nukset ja koronavirustilanteen heijastuminen asuntojen ja liiketilojen vuokraukseen. Kiinteisto-
kehityksesta kertyi liiketoiminnan muita tuottoja tonttimyynneista 5,2 milj. euroa. Lisaksi yhtio
myi 11 vuokrauskaytosta vapautunutta asunto-osakehuoneistoa, joista suurin osa oli yksioita.
Erillisasunnoista kirjattiin 1,2 milj. euroa liiketoiminnan muita tuottoja. Tuotoilla rahoitetaan uu-
diskohteiden omarahoitusosuuksia.

Korjauskustannusten osalta koronaviruksen keskeyttamia hankkeita pystyttiin korvaamaan seu-
raavalle vuodelle ohjelmoitujen hankkeiden aikaistamisella ja keskeytettyja hankkeita paastiin
jatkamaan ennakoitua nopeammin. Lainoja lyhennettiin tilikauden aikana 36,3 milj. euroa ja
uusia lainoja nostettiin 80,9 milj. euroa.

Espoo Catering Oy: Kilon Keittion tuotannon alle siirtyi yhteensa 34 koulukeittiité, osassa
naista koulun yhteydessa toimii myos paivakoti. Kilon Keittiossa valmistettiin toimintavuoden
lopussa paivittain yhteensa ruokaa n. 32 000 asiakkaalle. Koulukeittididen toiminta oli suljettuna
kevaan 2020 aikana ajanjaksolla 18.3. - 13.5.2020 yhteensa 17 kohteessa. Auki olleissa kou-
luissa tarjottiin aterioita 1. - 3. luokan oppilaille. Vanhemmille oppilaille seké lukiolaisille jarjes-
tettiin evas- ja lounaspaketteja. Osa lukion opiskelijoista jatkoi etédopiskelua myés syyslukukau-
della, jolloin lounaspakettijarjestelya jatkettiin heidan osaltaan. Kun peruskoulun oppilaat pala-
sivat lahiopetukseen, siirryttiin kouluissa osittaiseen luokkaruokailuun.

Espoo Cateringille myénnettiin ISO 9001 -sertifikaatti 3.1.2020. ISO 9001 -sertifikaatin myon-
tamisen jalkeen yhtio lahti rakentamaan 1ISO 14001 -ymparistojarjestelmaa. Ymparisto-
jarjestelma otettiin kayttéon syksylla 2020 ja sen ulkoinen auditointi toteutettiin marras-
joulukuussa.

Henkildkunnan ymparistotietoisuus kasvoi edelleen. Ruokapalveluiden ympéristdasioiden
osaamistestin, Ymparistdpassin, on suorittanut jo yli 50 prosenttia henkilostdsta. Havikkiviik-
koon ja energiansaastoviikkoon osallistuttiin edellisten vuosien tapaan. Ruokajatemaara laski
3,4 prosenttia vuoden 2019 tuloksesta ja ylitti tavoitteen, joka oli yhden prosentin lasku.

Koronaepidemian varittaman vuoden liiketappio oli -0,3 milj. euroa (0,3). Tulos sisaltaa liiketoi-
minnan muita tuloja, keskeytysvahingosta saatua vakuutuskorvausta 0,5 milj. euroa. Toiminnan
kulut olivat 34,3 milj. euroa (31,5), joista henkilostdkulujen ja tytévoimanvuokrauksen osuus oli
47 prosenttia (52), elintarvikkeiden osuus 32 prosenttia (28) ja liiketoiminnan muiden kulujen
osuus 21 prosenttia (20). Talousmallin muutoksessa 1.8. alkaen kaikki kouluruokailuun liittyvat
elintarvike- ja muut kulut siirtyivat kaupungin Ruokapalveluilta yhtiélle, mik& mahdollisti liike-
vaihdon kasvun. Liikevaihto tilikaudella oli 33,6 milj. euroa (32,2) jossa kasvua edelliseen vuo-
teen oli 4,4 prosenttia.

KOY Espoon sairaala: Yhtidlla ja rakennuksen urakoitsijalla on vireilla oikeusprosessi koskien
erityisesti urakan lisd- ja muutostodista johtuvaa erimielisyytta. Yhtion kokonaistulos oli talousar-
vion mukainen.

Lansimetro Oy: Metrojarjestelmaan liittyvid kehittdmishankkeita oli vuonna 2020 kaynnissa
useita. Vuoden 2020 kehittdmishankkeista mm. Virve-verkon kuuluvuuden parantamiseen seka
kameravalvontajarjestelmaan liittyvat hankkeet valmistuivat kesan ja syksyn 2020 aikana. Uu-
den sdhkdisen huoltokirjajarjestelmén kayttéonotto oli 9.6.2020. Huoltokirjajarjestelméén syo-
tettdvan aineiston laadunvarmistusta tehtiin syksyn 2020 aikana. Ymparistéseurantoja ja rapor-
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tointia jatkettiin ja tullaan jatkamaan viranomaisten edellyttdmassa laajuudessa. Lansimetron
Matinkyla-Kivenlahti -projektin ymparistoselontekoa paivitetdan vuosittain rakennusprojektin
valmistumiseen asti.

Vuoden 2020 aikana edistyttiin L&nsimetron asemien kaupallisten tilojen potentiaalin hyddyn-
tdmisessa. Matinkylan asemalla oli kdynnissa digimainonnan pilottihanke, jonka perusteella
arvioitiin vastaavan laitteiston sijoittamismahdollisuuksia kaikille asemille tarkoituksena lisata
merkittavasti mainonnan tuottoja. Keilaniemen liiketilaan ei ole markkinoinnista huolimatta 16y-
detty vuokralaista. Kaupallisten tilojen kehitysty6ta tullaan jatkamaan edelleen, ja selvityksesséa
on myds asemien pientilojen hyddyntdminen muuhunkin kuin kaupalliseen kayttoon. Tavoittee-
na on entisestaan kehittéd asemien palveluvalikoimaa ja matkustajakokemusta.

Yleisesti riskivaikutusten painopiste siirtyi vuonna 2020 kustannuksista turvallisuuden suun-
taan. Tama ei kuitenkaan tarkoita, etta turvallisuustaso olisi heikentynyt, vaan muutos johtuu
siitd, ettd kokemuksen karttuessa merkittava osa kustannusriskeista on poistunut tai kustan-
nusvaikutukset ovat vahentyneet.

Vuonna 2020 kerattavat vastikelaskelman mukaiset hoitovastikkeet olivat 13,5 milj. euroa ja
hallintovastikkeet 2,1 milj. euroa. Vuosi 2019 oli ylijaddmainen seka hoito- etté hallintovastikkei-
den osalta, mik& pienensi vuonna 2020 keréttavien vastikkeiden maaraa. Yhtion hallinnon to-
teutuneet kustannukset olivat noin 250 000 euroa budjetoitua pienemmat. Hoitovastikkeella
rahoitettavan metro-omaisuuden hoidon, kunnossapidon ja kehittdmisen kustannukset jaivat
noin 1,5 milj. euroa alle budjetoidun. Kokonaisinvestoinnit vuodelle 2020 olivat 220 milj. euroa
(ilman valtionavustusosuutta), pitaen sisalladn ensimmaisen vaiheen hankesuunnitelman mu-
kaisten toiden loppuunsaattamisen, kaytonaikaiset investoinnit seka toisen vaiheen rakennus-
aikaiset investoinnit ja rahoituskulut.

KOY Espoon Sotekiinteistdt: Yhtion liiketulos oli talousarvion mukainen ja kokonaistulos noin
miljoona euroa talousarviota parempi.

KOY Espoon Koulu- ja paivakotitilat: Viherlaakson koulun ja lukion peruskorjausta ja laajen-
nusta seka Laajalahden koulun ja Tuomarilan koulun peruskorjauksia varten nostetaan tulevina
vuosina lisaa lainaa, joten lainakanta tulee kasvamaan. Kyseiset peruskorjaukset ovat myos
yhtién merkittavimmat investoinnit.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia: Vuoden 2020 toimintaa, taloutta ja kokonai-
suutta varjosti lahes koko vuoden ajan koronavirusepidemia. Erittéin tiivis yhteydenpito Espoon
kaupungin valmiusryhmaén ja asiantuntijoiden kanssa varmisti toiminnallisten ohjeiden ajanta-
saisuuden ja pandemian kehityksen arvioinnin ja ennakoinnin parhaalla kaytettavissa olevalla
tasolla. Kaupungin hankintojen kautta saatiin hankittua suojavarusteita henkildkunnalle ja raja-
tussa maarin myos opiskelijoille. Tiukoilla toimenpiteilla onnistuttiin pandemian rajoittaminen
yksittaisiin tapauksiin eri toimipisteissd, laajempia ryppaitd valttaen. Valtaosa Omnian piirissa
olleista tartunnoista todettiin saaduksi oppilaitoksen ulkopuolella.

Tilikauden 2020 osalta keskeisimmat vuodelle 2020 asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutet-
tiin poikkeustilanteesta huolimatta. Opiskelijatilanne kehittyi suunnitellusti, ja maaralliset tavoit-
teet saavutettiin paasaantoisesti poikkeustilanteesta huolimatta. Vuodelle 2020 asetetut talou-
delliset tavoitteet saavutettiin tuloslaskelmaosan rahoitustuottoja ja -kuluja koskevaa tavoitetta
lukuun ottamatta. Rahamarkkinoiden epavarmuus vaikutti olennaisesti sijoitusomaisuuden tuot-
tokehitykseen vaikeuttaen tuloslaskelmaosan tavoitteen saavuttamista (kirjanpitolain edellytta-
mat alaskirjaukset). Maksuvalmius (kassavarat) kehittyi suunniteltua paremmin eiké lainarahoi-
tukselle ollut tarvetta. Hyvasta opiskelijatilanteesta, ammatillisen koulutuksen valtionosuusra-
hoituksen lisdsuoritepaatdsten kirjanpitokasittelysta seka tiukan taloudenpidon ansiosta kun-
tayhtyman talous kehittyi olennaisesti tavoitetta paremmin.

Talousarvioon 2020 sisaltyi rakennusten perusparannus- ja muutostoita seka laitteiden ja ka-
luston hankintoja n. 2,55 milj. eurolla. Valtaosa perusparannushankkeiden toteutuksesta siirtyy
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vuodelle 2021 rakennuslupakasittelyn viivastymisen seka koronavirusepidemian tilanteen seu-
rauksena, joten investointimenot jaivat 0,4 milj. euroon.

1.4.5 Keskeiset muutokset konsernirakenteessa

Kaupunki paatti ostaa Lansimetro Oy:lta sen omistamat Kiinteisté Oy Jousenpuiston Pysékain-
nin osakkeet ja tulee osakekaupan jalkeen yhtidn ainoaksi omistajaksi. Kiinteistd Oy Jousen-
puiston Pysakainti on yhtid, jonka tarkoituksena on ollut rakennuttaa Urheilupuiston metroase-
maa ja Jousenpuiston aluetta palveleva osittain maanalainen ja osittain maanpaallinen pysa-
kointilaitos ja hallita kyseista laitosta.

Kaupunki paatti, ettd Westpro cc Oy.n kanssa voidaan solmia esisopimus Papinniityn Paikoitus
Oy:n osakkeiden myymisesta. Osakkeiden myynti toteutetaan, mikali esisopimuksen mukaiset
ehdot tayttyvat.

Kiinteisté Oy Tapiolan Stadion -niminen yhtic p&atettiin perustaa. Yhtion paaasiallisena toimia-
lana on rakennuttaa ja omistaa Tapiolan urheilupuistoon rakennettava jalkapallo- ja tapahtuma-
stadion.

Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysékointi -niminen yhtio paatettiin perustaa. Yhtion p&a-
asiallisena toimialana on rakennuttaa ja omistaa Urheilupuiston aluetta palveleva pysakaintilai-
tos.

Espoon kaupunki liittyi Sarastia Oy:n osakkaaksi. Sarastia Oy:n toimialana on tuottaa ja kehit-
tda hankintalainsdadannon mukaisille hankintayksikdille talous- ja henkiléstéhallinnon palvelui-
ta, muita tukipalveluita seka markkinointi- ja kehittdmispalveluita. Yhtio tuottaa ja kehittdd myos
alan koulutus- ja konsultointipalveluita seka ohjelmistokehitysta ja -tuotantoa.

Helsinki Business Hub Ltd Oy:n koko osakekanta myytiin Helsingin kaupungille.
A-Tulkkaus Oy -nimisen yhtion osakkeet myytiin Tulka Oy:lle.

Kiinteisté Oy Olarinluoma 15 -nimisen yhtion tontti myytiin ja yhtion toiminta tuli taman takia
tarpeettomaksi. Kaupunki paatti kaynnistaa yhtién purkamisen asettamalla yhtié vapaaehtoi-
seen selvitystilaan.

Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n ja Puro Tekstiilihuolto Oy:n palvelutoiminnat tullaan siirta-
maan uudelle yhti6lle Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy:lle. Taméan yritysjarjestelyn takia Espoon
kaupunki myi osan Uudenmaan Sairaalapesula Oy:n osakkeista Helsingin ja Uudenmaan sai-
raanhoitopiirin kuntayhtymalle.

Kiinteistd Oy Otatalon koko osakekanta myytiin Helsingin seudun opiskelija-asuntosaatio sr:lle
(Hoas)

As. Oy Matinmetsa -nimisen yhtién koko osakekanta myytiin Arcenciel Oy:lle.

Kiinteistd Oy Suviniityn pysakointi | A-osakkeet mitatoitiin, ja samalla paatettiin yhtidjarjestyk-
sen muutoksesta, jolla B- ja C-osakkeista tehtiin aanivaltaisia osakkeita. Aénivallan siirto toteu-
tettiin lunastamalla kaupungin omistama osake suunnatulla osakeannilla, jonka jalkeen A-
osake mitatoitiin. Lunastamisen ja yhtidjarjestyksen muutoksen jalkeen yhti6 siirtyi Espoon
kaupungin tytaryhtitsta osakkuusyhtioksi.
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1.4.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa

Konserniesikunnan toimintaohjeen 3 §:n mukaan konserniohjausryhma vastaa omistajapolitii-
kan, riskienhallinnan sek& konserniohjauksen valmistelusta ja sen toimeenpanon ohjauksesta
ja seurannasta. Konserniohjausta ja -valvontaa toteutetaan myés toimialoilla ja vastuu on ja-
kautunut sen mukaisesti, miten toimivalta on maéaritelty yhteisojen osalta (konsernijaosto
6.3.2007 § 3).

Espoon kaupunkikonsernin tytaryhteisdjen konserniohje ja omistajapolitikka muodostavat Es-
poo-konsernin omistajaohjauksen perustan. Hyva hallinto- ja johtamistapa Espoon kaupunki-
konsernissa (Corporate Governance -ohje) hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 24.4.2017.
Kaupunginvaltuusto hyvaksyi Palkitsemisperiaatteet Espoon kaupunkikonsernin tytaryhteisois-
sé -ohjeen 19.6.2017, § 70. Kaikki kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja saatioét noudatta-
vat toiminnassaan edelld mainittuja ohjeita. Ohjeiden avulla kaupunki ohjaa omistuksiaan ja
niiden tarkoituksena on osaltaan varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja
luotettavasti kaupungin omistajapolitikan mukaisesti.

Yhteisdjen edustajien ohjeistaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto méaaraa kaupungin edustajan yhteiséiden ja saatididen
yhti6- ja vuosikokouksiin seka antaa toimiohjeet edustajille. Konsernijaosto voi siirtda toimival-
taansa kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle.

Liséksi voimassa on konsernijaoston paatdés 6.3.2007 § 3: "Kaupungin edustajien nimeamista
ja toimiohjeiden antoa koskevan toimivaltuuden jako kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien
kesken, joka on taydentynyt yhtidita perustettaessa tehdyilla erillispaatoksilla. Toimivaltuuden
jakamisen tavoitteena oli sailyttaa toimivaltuus konsernijaostolla ns. "strategisten yhteisdjen
osalta”. Osa konsernijaoston suorassa toimivallassa olevien yhteiséjen hallituspaikoista jaetaan
puolueiden kesken paikkajakotoimikunnassa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kayttd

Konserniesikunnan rahoitusryhma vastaa konsernitilijarjestelmasta, johon ovat liittyneet lahes
kaikki tytaryhtiot. Maksuliikepalvelut ja konsernitilijarjestelma on kilpailutettu ja keskitetty Dans-
ke Bank Oyj:hin. Lisdksi rahoitusryhma valmistelee lainojen takauspaatokset ja kilpailuttaa ty-
taryhteisojen pitkdaikaisen varainhankinnan seka avustaa tytaryhteisgja sijoitustoiminnassa.

Tytéaryhtididen taloushallinto- ja tilintarkastuspalvelut kilpailutettiin kevaalla 2017. Kuntalain mu-
kaan kunnan tytaryhteison tilintarkastajaksi on valittava kunnan tilintarkastusyhteisé. Tytaryhti-
oiden ulkoistamista taloushallintopalveluista on merkittavin osa keskitetty ja keskittamista jatke-
taan. Toimintojen keskittamisella varmistetaan kokonaistaloudellisuus, yhteiset toimintatavat
seka raportoinnin sujuvuus kaupungille.

Hankinnoissa yhteisojen tulee selvittaa mahdollisuus liittya kaupungin kilpailuttamiin sopimuk-
siin. Konserniyhteisdjen ja hankintapalvelujen yhteistyttapaamiset jatkuivat vuoden 2020 aika-
na.

Espoolla on kaytdssa konsernisalkkujarjestelma, jonka tavoitteena on koota samaan jarjestel-

maan kaikki oleellinen tieto Espoo-konsernin tytar- ja osakkuusyhtymista. Jarjestelman tuotan-
tokaytto alkoi elokuussa 2018, ja se on ollut koko konsernin laajuisesti kdytdssa vuoden 2019

alusta lahtien.

Liséksi kaupungilla on, kuten useilla seka yksityisen etta julkisen puolen konserneilla, keskite-
tysti voimassa oleva hallinnon vastuuvakuutus, joka kattaa kaupunkikonsernin tytaryhteisojen
hallitusten ja johdon lainmukaisen korvausvelvollisuuden aiheutetusta taloudellisesta vahingos-
ta.
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Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteisdissa ja kuntayhtymisséa

Espoo-konsernin hyvaa hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen mukaan konserniin kuulu-
vissa tytaryhteisoissa tulee noudattaa kulloinkin voimassa olevaa kaupungin riskienhallintapoli-
tikkaa seké sisaisen valvonnan yleisohjetta. Riskienhallinnan toteutuminen ja valvonta toteutuu
myos yhteisdjen ja kuntayhtymien hallinnossa toimivien kaupungin edustajien kautta.

Valtuusto on paattanyt kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Niiden mukaan tytaryhteistjen hallitukset vastaavat yhdessa toimitusjohtajan kanssa riskienhal-
linnan jarjestamisesta. Tytaryhteisojen tulee kartoittaa toimintansa riskit sdanndllisesti seka
raportoida merkittavista riskeistaan seka riskienhallintansa toimivuudesta kaupungille kaupun-
gin raportointiohjeiden mukaisesti. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymié toimimaan riskienhallin-
tansa osalta vastaavalla tavalla.

Konsernin tytaryhteisojen kaytossa on riskienhallinnan seurannassa ja raportoinnissa avustava
yhteinen tyovéline. Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan raportointi konserniyhteisdilté kau-
pungille tapahtuu Thinking Portfolio -konsernisalkkujarjestelméan kautta. Konsernisalkkujarjes-
telm&an kuvataan yhtion riskit, arvioidaan niiden tarkeysjarjestys seka kirjataan keskeisimmille
riskeille hallintatoimenpiteitéd. Lisaksi selostetaan miten riskienhallintaa ja siséista valvontaa
seurataan, seka miten asiaa kasitellaén yhtion sisdisesti esim. johtoryhmissa ja hallituksessa.
Jarjestelmaan annetaan myos arvio yhtio siséisen valvonnan toimivuudesta.

Kaupungin tytaryhteisot ovat raportoineet riskeistdan ja niiden hallinnasta vakiintuneesti vuonna
2020. Kaikkiaan raportointihetkella kaupungin tytaryhtiét ovat tunnistaneet toiminnoissaan yli
300 riskia, jotka jakautuvat eri osa-alueisiin, kuten kuvassa alla on esitetty. Riskeista 73 on ar-
vioitu keskeisiksi.

Kaupungin keskeisimmat tytaryhteisot ovat kertoneet riskiensa kartoittamisesta ja omasta ris-
kienhallinnastaan tarkemmin omissa toimintakertomuksissaan. Osa tytaryhteisoista hyodyntaa
my6s omia riskienhallintasovelluksia apuvélineena seka riskien tunnistamisessa ja hallinnassa
ettd niista raportoinnissa.

Keskeiset riskit Ilkm

Riskejd yhteensa joista keskeisid
Asiakkaisiin ja palveluihin liittyvat riskit B3 14
Henkiléstoon ja johtamiseen liittyvit riskit 49 10
Kumppanuuksiin ja sopimuksiin liittyvat riskit 58 10
Resursseihin ja tukipalveluihin liittyvat riskit 43 g
Talouteen liittyvat riskit B0 14
Toimintaymparistoon, julkiseen valtaan ja nermeihin liittyvat riskit 34 11
Muut riskit 17 s

Yhteensa 317 73
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1.4.7 Konsernin talous 2020 tiivistetysti

Kaupungin tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen taysimaaraisesti rippumatta omis-
tusosuuden suuruudesta. Kuntayhtymaét yhdistelladn omistusosuuden mukaan. Osakkuusyhti-
Oista yhdistellaan vain tulos ja oman paaoman muutos, molemmat omistusosuuden mukaan.

Konsernin tulos vuonna 2020 oli 104 milj. euroa ylijaaméainen. Merkittavimpia syita ylijagadmai-
seen tulokseen olivat kaupungin saamat koronatuet seka koronatukena tehty yhteiséveron ja-
ko-osuuden kuntaryhman korotus.

Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli -253 milj. euroa johtuen kaupungin
voimakkaasta investointiohjelmasta, lansimetron toisen vaiheen investoinneista, Espoon Asun-
tojen investoinneista seka HSY:n ja HUS:n suurista investoinneista. Mittavien investointien
myota konsernin lainakanta kasvoi 483 milj. euroa, vaikka konsernin vuosikate oli poikkeuksel-
lisen suuri (435 milj. euroa).

Konsernin kokonaisvastuut sisaltden konsernilainat, vuokra- ja leasingsopimukset seka takauk-
set ulkopuolisille yhteisoille olivat vuonna 2020 5,1 miljardia euroa. Taseen loppusumma oli 7,7
miljardia euroa.

1.4.8 Konsernilainat

Kaupunki on jarjestanyt investointeja tytaryhtididen kautta, mink& vuoksi Espoo-konsernin lai-
nakanta on kaupungin lainakantaa huomattavasti korkeampi. Erityisesti Lansimetron rakenta-
minen on kasvattanut konsernin lainakantaa.

Konsernin lainakanta oli vuoden 2020 lopussa 4 286 milj. euroa ja se kasvoi vuodessa 483 mil].
euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 14 632 euroa, kun se edellisvuonna oli 13 125 euroa.
Suurin osa konsernin lainakannasta koostui kaupungin lainojen lisaksi Lansimetro Oy:n, Es-
poon Asunnot Oy:n, Espoon Koulu- ja paivakotitilat Oy:n ja Helsingin Seudun Ymparistopalve-
lut kuntayhtyman vieraasta padaomasta.

Vuonna 2020 eniten konsernin lainakantaa kasvattivat kaupunki 252 milj. euroa, Lansimetro
175 milj. euroa, Espoon Asunnot 45 milj. euroa, HUS 25 milj. euroa ja HSY 31 milj. euroa.
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Oikaistu lainakanta (Espoon Asunnot Oy:n, Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyman
lainat seka Lansimetro Oy:n lainoista Helsingin osuus vahennettynd) oli 2 942 milj. euroa el
497 milj. euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Oikaistu lainakanta asukasta kohden oli 10
044 euroa, kun se vuotta aikaisemmin oli 8 438 euroa.

Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa padasiassa lainoilla seka pitkalla aikavalilla
omalla tulorahoituksellaan. HSY rahoittaa investointinsa omalla tulorahoituksella seka vieraalla
paaomalla rahoitusstrategiansa mukaisesti. Naiden yhteisdjen lainat eivat ainakaan suoraan
vaikuta Espoon kaupungin kassavirtaan.

Laskennallisella oikaistulla lainakannalla kuvataan paaosin verorahoituksella maksettavien lai-
nojen maaraa ja eriytetdaan yhteisojen lainat, jotka hoidetaan padosin yhteisdjen omalla tulora-
hoituksella.

1.4.9 Investoinnit

Konsernin investointiohjelma jatkui edellisvuosien tapaan mittavana. Koko Espoo-konserni in-
vestoi vuonna 2020 785 milj. eurolla. Kaupungin osuus bruttoinvestoinneista oli 381 milj. euroa
ja konserniyhteiséjen 404 milj. euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 85 milj. euroa.
Investointiohjelma perustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja tavoitteisiin, jotka suuntaavat investoin-
tien painopisteita alueiden kehittamiseen, likenneyhteyksien parantamiseen, uusien toimitilojen
rakentamiseen seké olemassa olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 700 milj. euroa eli 97 milj. euroa enemman kuin edellisvuon-
na. Investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella 62,1%. Konserniyhtidista eniten investointeja
toteuttivat Lansimetro Oy (166 milj. euroa valtionavustusosuus véahennettyna), Espoon Asunnot
Oy (84 milj. euroa) ja Koy Espoon Koulu- ja paivakotitilat (22 milj. euroa). Kuntayhtymista brut-
toinvestointeja puolestaan eniten toteuttivat HSY (Espoon osuus 65 milj. euroa) ja HUS (Es-
poon osuus 44 milj. euroa).
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Merkittavimpia investointihankkeita vuonna 2020 olivat Lansimetron ensimmaisen vaiheen
hankesuunnitelman mukaisten tdiden loppuunsaattaminen, kaytdnaikaiset investoinnit seka
toisen vaiheen rakennusaikaiset investoinnit ja aktivoitavat rahoituskulut. Espoon Asunnot aloit-
ti 480 asunnon rakentamisen, ja vuoden aikana valmistui 374 asuntoa. Koy Espoon Koulu- ja
paivékotitilojen investoinnit kohdistuivat Kirstin koulun ja paivékodin seka Viherlaakson koulun
ja lukion peruskorjaukseen ja laajennukseen seka Laajalahden ja Tuomarilan koulujen perus-
korjaukseen.

Nettoinvestoinnit ja vuosikate
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1.4.10 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernin investointitaso jatkuu edellisvuosien tapaan korkeana erityisesti kaupungin ja Lansi-
metron ll-vaiheen investointien lisdantyessa seka Espoon Asuntojen asuntotuotannon kasva-
essa. Koko Espoo-konserni investoi vuonna 2021 noin 800 milj. eurolla ja kauden 2021-2030
aikana yhteenséa noin 4,8 mrd. eurolla, keskimaarin 480 milj. euroa vuodessa. Konsernin net-
toinvestointien ennustetaan vuonna 2021 olevan noin 768 milj. euroa.

Koronavirusepidemian eteneminen ja rokotusten saatavuus tulevat vaikuttamaan vuoden 2021
talousarvion ja taloussuunnitelmavuosien talouden toteutumiseen. Toteutumiseen liittyy paljon
epavarmuustekijoitd. Talousarvio- ja suunnitelma perustuu valtiovarainministerién syksyn 2020
talousennusteeseen, jossa oletettiin riittava rokotuskattavuus saavutettavan kevaan aikana
2021.

Talousarvion toteutuessa konsernin vuoden 2021 nettoinvestoinneista noin 30 prosenttia rahoi-
tettaisiin kaupungin tulorahoituksella. Tulorahoituksen osuus on alhainen johtuen meneillaén
olevista mittavista rakennushankkeista, joilla varaudutaan kaupungin kasvuun seka kaupungin
verotulojen hitaasta kasvusta toimintakatteen alijgdman kasvuun ndhden. Jatkovuosina inves-
tointitason laskiessa tulorahoitusosuus nousee selkeasti. Koronavirusepidemian aiheuttama
talouskasvun heikkeneminen voi heikentaa tulorahoituskykya. Taloudellisesti kestava Espoo -
ohjelman keskeisia tavoitteita on investointien maaran vahentaminen ja rajaaminen taloudelli-
sesti kestavalle tasolle. Ohjelman yhteydessa kaupungin nettoinvestoinneille maaritelty inves-
tointikatto on keskimaarin 250 milj. euroa vuodessa seuraavan 10 vuoden aikana.
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Espoo-konsernin lainakanta kasvaa suuren investointiohjelman myéta arviolta noin 400 mil;.
eurolla vuonna 2021. Konsernin lainakanta on vuonna 2021 noin 4 685 milj. euroa, joka on

15 736 euroa asukasta kohden. Lainanottotarve vahenee Lansimetron 2-vaiheen valmistuessa
ja lainakannan voimakas kasvu paattyy. Lainakannan arvioidaan olevan vuonna 2024 noin 5,3
miljardia euroa, jonka jalkeen sen arvioidaan kaantyvan laskuun.

Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n, Lansimetron Oy:n Helsingin osuus ja Helsingin
seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtymén lainat, jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla)
vuonna 2021 on noin 3 309 milj. euroa. Konsernin oikaistu lainakanta vuonna 2024 on noin
3,57 miljardia euroa, jonka jalkeen sen arvioidaan k&antyvan laskuun.
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Konsernin vuosikatteen odotetaan paranevan vuosina 2021-2030. Vuonna 2021 vuosikatteen
ennustetaan olevan 227 milj. euroa, vuonna 2022 noin 269 milj. euroa ja vuodesta 2023 lahtien
sen ennustetaan pysyvan 300 milj. euron ylapuolella ollen vuonna 2030 noin 392 milj. euroa.
Poistojen ennustetaan kasvavan myos voimakkaasti alkuvuosina, poistoja on 2021 noin 328
milj. euroa ja vuonna 2026 noin 413 milj. euroa, jonka jalkeen poistot k&antyvat laskuun. Pois-
tojen voimakasta kasvua selittda kaupungin ja isojen kuntayhtymien voimakas etupainotteinen
investointiohjelma, lansimetron toisen vaiheen valmistuminen ja liikenndinnin aloitus sekéa Es-
poon Asuntojen investoinnit asuntotuotannon kasvattamiseksi.

Konsernin tuloksen ennustetaan olevan vuosina 2021-2022 selvasti alijgdmainen. Vuonna
2023 konsernin tulos paranee edellisesta vuodesta, vaikka lansimetron toisen vaiheen poistot
alkavat ja kasvattavat poistoja merkittavasti. Vuonna 2024 kuntayhtymien ennustetut ylijaamat
pienentyvat, mika heikentaa konsernin tulosta. Vuosina 2025-2030 konsernin tulos vahitellen
paranee, kun kaupungin tuloskehitys paranee, investointitaso laskee, korkokoulut laskevat
2025 jalkeen lainakannan pienentyessa ja konsernin poistot alenevat.
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1.4.11 Konsernitilinpaatos ja analyysit
KONSERNITULOSLASKELMA

2020 2019

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

11 506 345,32
34 821 238,44
-50 960 891,77
-12 336 167,30

1178887 687,71

-2601 117 546,03

1586 521,44

-1420643 336,88

1605 339 965,75
267 012 841,35

-16 969 475,31

11571 509,81
48 318 798,07
-46 261 040,72
-3 849 423,48

1171297 683,74

-2 544 377 625,63

-1 282 702,68

-1 374 362 644,57

1521 183 803,96
113 469 597,00

9779 843,68

-328 888 629,47
-1716 821,37
-88 760,71

434 739 994,91

-330 694 211,55

-323 434 674,10
-71517,82
48 637,99

270070 600,07

-323 457 553,93

Kaupungin asukasmaéra 31.12. (ennakkotieto)

104 045 783,35

15019 442,67
-836 928,92
617 386,99

4 334 460,22

123 180 144,32

45,3
1315
1484

292913

-53 386 953,86

15025 515,34
-603 017,92
2898577,59
3766 037,20

-32 299 841,65

46,0
83,5
932
289731

Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat mm. verotuksellisista syista paaosin enintaan nollatulosta.
Tytéaryhtididen yli-/alijadmaan vaikuttaa myos tilinpaatosjarjestelyt ja lainanlyhennysten rahas-
toinnit, joista paatetadn vuosikohtaisesti tilinpaatdksen yhteydessa. Konsernin tulos muodostuu
kaupungin tulosta heikommaksi johtuen konsernieliminoinneista ja mm. poisto-oikaisuista, jos-
sa tyttarien poistoajat oikaistaan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi.

Konsernituloslaskelma osoittaa konsernin tuloksen, kun siita on vahennetty konserniyhteisdjen
valiset sisdiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, sisdiset katteet ja vahemmistdéosuudet. Tu-
loslaskelman tunnuslukujen selitteet ja laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.

Toimintakate oli -1 421 milj. euroa eli noin 46 milj. euroa ja 3,4 % heikompi kuin vuotta aikai-
semmin. Toimintatuotot kasvoivat 8 milj. euroa eli 0,6 %. Toimintatuottojen vahaiseen kasvuun
merkittdvimpana syyna oli maailmalla vallinnut koronavirusepidemia. Toimintakulut kasvoivat
57 milj. euroa eli 2,2 % edellisesta vuodesta. Toimintatuotot kattoivat 45 prosenttia toimintaku-
luista.

Vuosikate oli 435 milj. euroa eli 165 milj. euroa enemman kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikatet-
ta paransi osaltaan vuoden 2019 verotulojen vaikutus vuodelle 2020, vuonna 2020 tehty yhtei-
sdveron jako-osuuden korotus ja valtionosuuksiin ja avustuksiin siséltyvat koronatuet. Asukas-
kohtainen vuosikate oli 1 484 euroa kun se edellisvuonna oli 932 euroa.



ESPOON KAUPUNKI
Tilinp&atds 2020

63

Toimintakertomus
Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

Rahoitustuottojen- ja kulujen erotus heikkeni 26,7 milj. euroa edellistd vuodesta, johtuen kau-
pungin rahastojen tuottojen pienentymisesta. Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 5 mil].
euroa edellisesta vuodesta. Vuosikatteen ja poistojen suhde parani 132,1 prosenttiin sen olles-

sa edellisen& vuonna 83,5 %.

Tilikauden tulos oli 104 milj. euroa eli 157 milj. euroa parempi kuin edellisena vuotena.

Tilikauden ylijadama oli 123 milj. euroa eli 155 milj. euroa parempi kuin vuotta aikaisemmin.

Konsernin rahoituslaskelma ja analyysi

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pdédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2020

434739 994,91
-836 928,92

-78 968 572,86

-784 640 283,51
84 955 749,32

354 934 493,13

2019

270070 600,06
-603 017,92

-85 541 178,53

-661 148 289,07
58 029 792,79

183 926 403,62

666 901 989,95
-176 149 142,52

449 241 735,38
-147 551 168,24

91312140,05 -608372394,14 94 591 758,43  -508 526 737,85
-253 437 901,01 -324 600 334,23

-1 307,95 0,00
2750 493,24 2749 185,29 2909 347,23 2909 347,23

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

-1333820875,48

62,1
0,8
21

126

-4 876 526,61 485 876 320,82 -1 582 347,43 300 108 219,71
-420 054,84 3051 890,09

-368 044,09 459 031,17

-14 308 443,45 -88 422,31

-40 752 599,26 -59 706 305,64
90 096 366,68 34 667 279,87 53173139,12 -6 162 557,66
522872731,14 299 906 899,37
269434 830,13 -24 693 434,86

1249091 321,84 979 656 491,70
979 656 491,70 269 434 830,13 1004 349 926,56 -24 693 434,86

-1561 589 827,97
448

06

1,6

105

Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli -253 milj. euroa eli se parani vuosita-
solla 71 milj. euroa. Espoo-konsernin vuosikate oli 165 milj. euroa edellisvuotta parempi sen
ollessa 435 milj. euroa vuonna 2020. Investointimenot olivat 785 milj. euroa eli 123 milj. euroa
enemman kuin edellisvuonna. Rahoitusosuudet kasvoivat 27 milj. eurolla yhteensa 85 milj. eu-
roon. Konsernin nettoinvestoinnit olivat 700 milj. euroa. Investointien tulorahoitusosuus nousi
62,1 %:iin, kun se edellisenad vuonna oli 44,8 %. Investointien tulorahoitusosuutta paransi kas-

vanut vuosikate.
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on vuoden 2020 lopussa -1 334
milj. euroa. Kertyma pienentyi vuodesta 2020 johtuen siita, ettd vuoden 2015 toiminnan ja in-
vestointien rahavirta oli poikkeuksellisen heikko. Negatiivinen tunnusluku (alijaaméainen) tarkoit-
taa, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ot-
tamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Suurten investointien ja heikon investointien tulorahoitusosuuden myo6téa konsernin lainakanta
kasvoi 486 milj. eurolla. Konsernin lainakanta on vuoden 2020 lopussa 4 286 milj. euroa. Anto-
lainasaamisten vahennykset olivat 2,7 milj. euroa ja muut maksuvalmiuden muutokset 34,7 milj.
euroa. Rahoituksen rahavirta oli 523 milj. euroa, kun se edellisvuonna oli 300 milj. euroa.

Konsernin lainanhoitokate oli hyvalla tasolla 2,1 kun se edellisena vuonna oli 1,6. Laskennalli-
nen lainanhoitokate oli 0,8 yksikkodd, joka on kriisikuntakriteeriston raja-arvo. Kassan riittavyys
oli 126 paivaa.

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista muodostuva kokonaisrahavarojen muutos
oli 269 milj. euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahavaroja 1 249 milj. euroa, joista
rahoitusarvopapereita oli 741 milj. euroa.
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Konsernitase ja analyysi

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

24 525931,74
85969 901,77
908 339,51

111404 173,02

561 697 348,33
2593 446 053,76
1386 549 392,62

118 936 873,61

36 232 900,79

1003113 756,39

31.12.2019

18 355 897,29
85454 316,21
1034 458,08

5699 976 325,50

90133173,25
31482 448,15
202 567 813,66
1148 784,18

104 844 671,58

544 888 397,44
2605661 993,21
1336 745 604,71

121279570,97

34 408 050,39

718 896 020,00

325332 219,24

7470818,24
1747 136,74
964 557,08

5361879 636,72

82 660 523,25
31725 539,88
205 139 607,85
1147 476,23

10182 512,06

22631 277,13
1120628,76

320673 147,19

7 396 983,09
1443175,76
523 302,48

23751 905,89

8 042 797,33
114 051,02
38 263 992,08

9363 461,33

8324 418,42
1119044,01

46 420 840,43

55183 580,60
347 810,35
3456 090,21
39472 254,35
132831 719,39

9 443 462,43

7194 590,71
350 411,50
46 273 501,50

231 291 454,90

113 444,07

33 049 237,15
12 000 000,00
742 696 466,07

53818 503,71

67 669 017,97
323 657,73
2820 648,48
35506 877,71
76 195 909,60

787 859 147,29

461 232 174,55

7697 450 752,87

182516 111,50

109 209,76

32 593 525,04
14 036 420,00
677 180 224,06

723919 378,86

255737 112,84

7022 195 486,17

Toimintakertomus
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VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
euroa euroa
OMA PAAOMA
Perusp&aaoma 1444 132 783,76 1444 132 783,76
Saatididen ja yhdistysten peruspaaoma 420 469,83 420 469,83
Arvonkorotusrahasto 187 450,32 187 450,32

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijadma (alijaama)

593 998 556,80
542 507 084,12
123 180 144,32

2704 426 489,15

596 202 875,95
591 548 133,85
-32 299 841,65

2600191 872,06

VAHEMMISTOOSUUDET 8520642,30 9 283 584,06
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset 144 699,75 182 249,90
Muut pakolliset varaukset 24 010 755,79 25474 033,95

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

24 155 455,54

25656 283,85

Valtion toimeksiannot 7 471 635,55 7 396 983,09
Lahjoitusrahastojen paddomat 1325196,59 1020 927,61
Muut toimeksiantojen pddomat 3994 071,45 3921 986,25

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

12 790 903,59

30 000 000,00
3714551473,42
332 328 630,23
14 872 661,17
19719916,18
316 583,09

4111 789 264,06

12 339 896,95

30 000 000,00
3222174110,58
355059 763,87
14 872 661,17
19 738 869,25
314 918,61

3642 160 323,46

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 20 286 000,00 12 397 000,00
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 186 090 817,53 180 546 788,75
Lainat julkisyhteisdilta 2562 849,29 2561372,47
Lainat muilta luotonantajilta 82 458,81 0,00

Saadut ennakot 185294 105,72 155539 645,55
Ostovelat 202662 770,70 156 495 022,64
Muut velat 43 082 010,67 32912 327,65
Siirtovelat 195706 985,54 192 111 368,80
835 767 998,23 732 563 525,86

VASTATTAVAA YHTEENSA 7697 450 752,87 7022 195 486,17

TASEEN TUNNUSLUWT

Omavaraisuusaste, % 36,2 38,1
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 155,6 149,8
Kertynyt ylijadma (alijagama), 1000 € 665 687 559 248
Kertynyt ylijadma (alijadma), €/asukas 2273 1930
Konsernin lainat, euroa/asukas 14 632 13125
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 € 4 285902 3802 739
Lainat ja wuokravastuut 31.12. 5142 734 156 4402 995941
Lainat ja wuokravastuut, euroa/asukas 17 557 15 197
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 € 202 568 205 140
Kaupungin asukasmaara 31.12. (ennakkotie 292913 289731

Henkildston lukumaara keskimaarin 16 615 16 184
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Taseen loppusumma vuoden lopussa oli 7 697 milj. euroa, kasvua edellisestéd vuodesta 670
milj. euroa.

Taseen vastaavaa -puolen merkittavin eré ovat aineelliset hytdykkeet, joka muodostuu paaasi-
assa rakennuksista seka kiinteista rakenteista ja laitteista. Aineelliset hyddykkeet olivat 5 700
milj. euroa eli ne kasvoivat 334 milj. euroa vuodessa. Kasvu nékyy paaosin keskeneraisissa
hankinnoissa, joista merkittavin oli Lansimetron ll-vaihe. Rakennusten tasearvo laski 12 mil].
euroa edellisesta vuodesta.

Konsernin omavaraisuusaste oli 36,2 prosenttia, ja se pieneni 1,9 prosenttiyksikkéa edellisesta
vuodesta. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen ky-
kyé selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidet-
ty kuntataloudessa keskimaarin 70,0 prosentin omavaraisuutta.

Oma paaoma oli vuoden lopussa 2 704 milj. euroa eli 100 milj. euroa suurempi kuin vuotta ai-
kaisemmin. Tilikauden 2020 ylijagdma oli 123 milj. euroa eli 155 milj. euroa parempi kuin edelli-
sena vuonna.

Vieraan padoman maara, joka sisaltaa seka korollisen etta korottoman vieraan paaoman, ol
4 948 milj. euroa ja se kasvoi vuodessa 573 milj. euroa, josta suurin osa selittyy pitkdaikaisen
vieraan pdaoman, paaosin lainojen, kasvulla.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 155,6 % ja se kasvoi edellisvuodesta 5,8 prosent-
tiyksikk6&. Tunnusluku kertoo kuinka paljon konsernin kayttdtuloista (toimintatuotot, verotulot ja
valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantunei-
suuden tunnusluvun arvo on, sitéd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya velan ta-
kaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 4 286 milj. euroa eli se kasvoi 483 milj. euroa
edellisestd vuodesta. Eniten lainakantaa kasvattivat kaupunki 252 milj. euroa, Lansimetro 175
milj. euroa, Espoon Asunnot 45 milj. euroa, HUS 25 milj. euroa ja HSY 31 milj. euroa. Konser-
nin lainakanta asukasta kohden oli 14 632 euroa. Kasvua edelliseen vuoteen on 1 507 euroa.
Vuodesta 2015 eli viidessa vuodessa lainakanta asukasta kohden on 1,5-kertaistunut.

Konsernin kertynyt ylijagama on 666 milj. euroa eli 2 273 euroa asukasta kohden. Kokonaisyli-
jadman kertyma kasvoi 115 milj. euroa edellisesta vuodesta.

Taseen tunnuslukujen selitteet ja laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.
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Konserniyhteiso

Valtuustokauden

Tulostavoite /

Mittari / arviointikriteeri

Seuranta 31.12.

tavoite tavoite
Espoon Asunnot Espoo kasvaa kestavasti | Asuntojen Kayttbaste % 98,40%
Oy keskimaarainen
vuosittainen Tavoite toteutui.

kayttdaste on
vahintédan 98 %

Espoon Asunnot
Oy

Espoo kasvaa kestavasti

Asiakaskokemus on
hyvalla tasolla

NPS-kyselyn
suositteluhalukkuus on +40

Puhelinasiakas-palvelun NPS 1-12/2020:
Suositeltavuus 44

Asteikko (-100 ... 100)

Tavoite toteutui.

Espoon Asunnot
Oy

Espoo kasvaa kestavasti

Keskiméaarainen
asuntotuotannon
aloitus 400
vuodessa

Neljan edellisen vuoden
alkaneiden asuntojen liukuva
keskiarvo

Asuntoaloituksia 1-12/2020 480 kpl.
Talloin liukuva ka. 328 kpl/vuosi.

Tavoite ei toteutunut.

Espoon Asunnot
Oy

Espoossa rakennetaan
ekologisesti kestavasti

Lammityksen
energiatehokkuus
paranee

Kiinteistdjen keskimaarainen
lampdindeksi

39,8 KWh/Rm3*)
(40,1 KWh/Rm3 1-12/2019)

*) lukema on normeerattu. Lammitysenergiaa on
kulunut edellisen vuotta vahemman, mutta
saakorjauslaskelma muuttaa indeksilukeman
suuremmaksi lAmpimasta vuodesta johtuen.
Kulutusseurantajarjestelma on vaihtunut 2020 vuoden
aikana.

Tavoite toteutui.
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Konserniyhteiso

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite /
tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Seuranta 31.12.

Espoon Asunnot
Oy

Espoo kasvaa kestavasti

Aktiivinen
osallistuminen
asunnottomuuden
vahentamiseen
Espoossa

Toimenpiteet
asunnottomuuden
vahentamiseksi

- Vuokravelkaisten asiakkaiden tavoittamisessa
kéaytetty apuna uusia toimintatapoja (tekstiviestit ja
postikortit) hyvin tuloksin.

- 3/2020 alkaen asiakasty6ta siirryttiin
koronaepidemian vuoksi tekemé&én puhelimitse.

- 5/2020 valmistui ASTA-asumisneuvojan tekema
Palveluohjauksen pikaopas EA:n tyontekijoille
(asiakkaiden versio 6/2020).

- 6/2020 tiimiin palkattiin viides asumisneuvoja
loppuvuodeksi

- Osallistuminen Asunnottomien ydhon.

- Mukana Espoon kaupungin sosiaalitoimen
hankkeessa, jossa asiakkaita tuetaan tarvittaessa
suunnitelmallisella sosiaality6lla ja he saavat
asumisen turvaamiseen liittyvaa tukea, lahityota ja
ohjausta. Kehittamishankkeessa rakennetaan
nopean/suoran polun malli, jossa tehdaéan yhteistytta
vuokranantajan kanssa asiakkaan nopeaksi
asuttamiseksi.

- ARA-rahoitteinen ASTA-talousneuvontahanke
saatettiin suunnitellusti paatdkseen 2020 lopussa.

- Tarjottiin 2020 aikana asuntoa 240:lle asunnoton-
statuksella hakeneelle. Asunnon otti vastaan 175
hakijaa ja tarjotusta asunnosta kieltaytyi 65 hakijaa,
kieltaytymisprosentti oli 27,1 %. Asunnottomien osuus
kaikista asunnon saaneista oli 9 %.

Tavoite toteutui.

Espoo Catering
Oy

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)

TyOn tuottavuus
nousee vahintaan
1,5 % / vuosi

Tyo6n tuottavuuden nousu
(=henkildstokulut
likevaihdosta)

Henkildstékulut ja tyévoimanvuokraus olivat yhteensa
48 prosenttia liikevaihdosta ja tyon tuottavuustavoite
saavutettiin.

Tavoite toteutui.
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Seuranta 31.12.

kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

Espoo Catering
Oy

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

Aterioiden hinnat
sailyvat vakaina

Hintoja ei koroteta vuonna
2020

Vuoden 2020 hintoja ei korotettu.

Tavoite toteutui.

Espoo Catering
Oy

Espoon palvelut
jarjestetaan ja tuotetaan
asukas- ja
asiakaslahtoisesti seka
kustannusvaikuttavasti

Asiakastyytyvaisyys
kyselyn
kokonaisarvosana
palvelusta on
paremmalla tasolla
kuin vuonna 2018 ja
jatkuva
asiakaskokemuksen
seuranta on
toiminnassa

Tilaaja-asiakkaiden antama
yleisarvosana on vahintaan
samalla tasolla kuin vuonna
2019 ja paivittdinen
asiakaspalautemaara on
saatu nousuun

Asiakastyytyvaisyyden kokonaisarvosana oli 3,7 ja oli
vuoden 2019 tasolla. Asiakaskokemuksia seurattiin
saanndllisesti ja palautteiden maara saatiin nousuun
asiakaskokemuslaitteilla.

Tavoite toteutui.

Espoo Catering
Oy

Tehdaan Espoosta
hiilineutraali
vuoteen 2030 mennessa.

Vastuullisuus
toteutuu mitattuna
seka sosiaalisella
etta kestavaan
kehitykseen liittyvilla
toimenpiteilla

Ruoan havikki-% vahintaan -1
prosenttiyksikkda alle
edellisen vuoden toteuman.
Sosiaalinen vastuu
todennetaan henkiloston
tyotyytyvaisyysmittauksessa.
ISO 9001 sertifiointi on
valmiina tilikauden aikana.

Lisaksi Espoo Catering
osallistuu kahteen
yhteiskunnallisesti
merkittavaan hankkeeseen,

Ruoan havikki vaheni 3,4 %.

Espoo Catering osallistui havikkiviikkoon seka
energiansaastoviikkoon.

ISO 9001 sertifikaatti mydnnettiin 3.1.2020

Sosiaalinen vastuu todennettiin fillismittauksilla
kvartaaleittain ja joulukuun tulos oli paras koko yhtion
olemassa olon aikana.

Tavoite toteutui.
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esim. energian saastoviikko,
havikkiviikko.

Enter Espoo Oy

Espoo on
kansainvalisesti
kiinnostava yrityksille ja
sijoittajille

Espoon elinvoiman
kasvattaminen

- houkuttelemalla
yrityksié asettumaan
Espooseen,

- tormayttamalla
sijoittajia
startupeihin ja
kasvuyrityksiin,

- esittelemalla
startupeja,
kasvuyrityksia ja
tiedeyhteison
toimijoita kotimaisiin
ja kansainvalisiin
suuryrityksiin

Véhintdan 10 toteutunutta
projektia, joita ovat yrityksen
asettuminen, sijoitus
yritykseen tai
ekosysteemitoimijan projekti
suuryrityksen kanssa

20 projektia yhteensa:

1 kv-sijoitus,

7 milj. euroa startupiin,

2 asettumista,

15 projektia startupin ja korporaation vélilla,

2 projektia ekosysteemi-toimijan ja korporaation
valilla

Tavoite toteutui.

Enter Espoo Oy

Espoo on
kansainvélisesti
kiinnostava yrityksille ja
sijoittajille

Espoon elinvoiman
kasvattaminen
houkuttelemalla
yOpyvia vierailijoita
ja matkailijoita

480.000 yOpymista
(Y6pymisten maara
virallisissa majoituspaikoissa,
Tilastokeskus)

1-11/2020

237 000 ydpymista. -46% vrt 2019. Koko vuoden
tilasto valmistuu helmikuussa 2021. Koronan
vaikutukset huomattavat.

Espooseen Tavoite ei toteutunut.

Enter Espoo Oy Espoon talous on Toiminnan Toteutetut toimenpiteet Avainmittarit on valittu ja hyvaksytty yhtion
tasapainossa ja Espoon | vaikuttavuuden hallituksessa. Tiimit sitoutettu kerdamaan tietoa ja
verotaso pysyy mittaamista ja kehittdmaan mittareita.
maltillisena. Konsernin seurantaa
lainakanta (pl. Espoon kehitetédan
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Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun

valtuustokauden lopulla.

Kaupungin tarjoama controllerin apu on hyvin
rajallista edelleen.

Tavoite toteutui.

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja
kehityskaytavat
perustuvat toimiviin
raideyhteyksiin

Lansimetro Oy:n
metron jatkeen
(vaiheen 2)
rakentaminen
etenee sopimusten
ja suunnitelmien
mukaisesti

LM2-hankkeen
kustannusennuste < 1
159 miljoonaa

Hanke etenee budjetissa, eika merkittavia
kustannusriskeja ole tunnistettu.

Tavoitehinnan muutosesitysten méaara urakoissa on
odotusten mukaisesti lisdantynyt rakennustdiden
edetessa ja kustannusennusteita on korjattu ylospain.
Kustannuskuria on tiukennettu ennusteen nousun
vuoksi. Tavoitteen toteutuminen ei kuitenkaan
hankkeen tilannekuvan perusteella ole vaarassa.

Tavoite toteutui.

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja
kehityskaytavat
perustuvat toimiviin
raideyhteyksiin

Lansimetro Oy:n
metron jatkeen
(vaiheen 2)
rakentaminen
etenee sopimusten
ja suunnitelmien
mukaisesti

LM2-hankkeen odotettu
luovutus liilkenndintia varten
viimeistaan vuoden 2023
aikana

Runkoty6t ovat lahes valmiit ja painopiste on
selkedsti siirtynyt taloteknisiin toihin seka pinta- ja
sisarakennustéihin. Sammalvuoren varikon
rakennusurakka saatiin vastaanotettua joulukuussa.
Urakkasopimusten mukaisiin tavoitteisiin nahden on
havaittu muutamien kuukausien viiveita. Viiveiden ei
kuitenkaan arvioida vaikuttavan hankesuunnitelman
mukaisten tavoitteiden saavuttamiseen.

Espoonlahdessa Lippulaivan urakoitsija Skanskan
rakennustyot seka téiden yhteensovittaminen ovat
edenneet, joskin viiveitd on edelleen havaittu.
Yhteisty6ta on tiivistetty viiveiden poistamiseksi ja
etenemista seurataan. Naiden toimien odotetaan
pienentavan Espoonlahden kohteeseen liittyvaa
riskia.
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Tavoitteen toteutuminen ei hankkeen tilannekuvan
perusteella ole vaarassa.

Tavoite toteutui.

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja
kehityskaytavat
perustuvat toimiviin
raideyhteyksiin

Lansimetro Oy:n
metron jatkeen
(vaiheen 2)
rakentaminen
etenee sopimusten
ja suunnitelmien
mukaisesti

Koko LM2-hankkeen
tapaturmataajuus < 12

Tyéturvallisuuden toteuma oli joulukuun lopussa
13,25 tapaturmaa / miljoonaa tyétuntia kohden. Koko
LM2 hanketta koskeva tapaturmataajuus tavoite < 15
/ miljoonaa ty6tuntia kohden on Matinkyla-Kivenlahti
hankkeessa asetettu merkittavasti tiukemmaksi kuin
rakennusalan keskimaardinen taso Suomessa.
Rakennusalan valtakunnallinen keskiarvo on 60
kpl/miljoonaa tydtuntia kohden ja infrarakentamisen
valtakunnallinen keskiarvo on 30 kpl/miljoonaa
tydtuntia kohden. Tyéturvallisuutta edistetéaéan
tydmailla ja ty6turvallisuustilannetta seurataan
aktiivisesti.

Tavoite toteutui.

Lansimetro Oy

Espoon kasvu- ja
kehityskaytavat
perustuvat toimiviin
raideyhteyksiin

Riskienhallinnasta ja
realistisesta
aikataulu- ja
kustannustoteumast
a raportoidaan
tiiviisti ja avoimesti
omistajille seka
mahdolliset
merkittavat
muutokset
hankkeessa
kasitellaan
omistajien kanssa

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Projektin ja omistamisen riskeja seurataan jatkuvasti.
Projektin riskit raportoidaan vuosikellon mukaisesti
kvartaaleittain.

Omistamisen riskienhallintaa ollaan kehittdmassa.
Omistamisen riskit ovat varsin vakaalla tasolla eika
niissa tapahdu merkittavia muutoksia. TAman vuoksi
raportointivali on jatkossa puolivuosittain.

Koronaan liittyvia riskeja on tunnistettu ja niiden
vaikutusten arviointia on tehty jatkuvasti
koronariskipalavereissa. Koronan vaikutuksista on
raportoitu Espoolle myds erilliseen kyselyyn
vastaamalla.

Tavoite toteutui.
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Kiinteistoja
omistavat yhtiot

Tehd&aéan Espoosta
hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa

Rakennusten
sisailmaolosuhteide
n parempi hallinta
seka turvalliset ja
terveelliset
sisailmaolosuhteet
kayttgjille ja
rakennuksille

Energian kulutusjoustojen ja
alykkaan lammaonohjauksen
asteittainen kayttoonotto ja
siirtyminen kayttimaan
uusiutuvaa energiaa.

Kokonaisenergian maara,
saastetty energian maara,
uusiutuvan energian maara
seka sisailmaolosuhteet

Kayttéonoton ensimmainen vaihe on keskittynyt
suoraan kaupungin omassa taseessa oleviin
kiinteistoihin, kuten paivakoteihin ja kouluihin. Taméan
jalkeen selvitetaan yhtiokohtaiset mahdollisuudet
konsernissa.

Tavoite ei ole toteutunut.

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Espoossa on
omaleimaista ja laajaa
kulttuuritarjontaa

Espoon
kulttuuripalveluiden
haluttavuus ja
toiminnan laatu

Nayttelyiden maara vahintaan
13

Kavijamaara

Nayttelyt: 12
Kéavijamaara: 82 004

Tavoite ei toteutunut.

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Espoossa on
omaleimaista ja laajaa
kulttuuritarjontaa

Museon asema
valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti
arvostettuna ja
haluttuna
yhteistydkumppanin
a

Lainattujen teosten maara
vahintaan 340 (Museon oma
tavoite 400)

355

Tavoite toteutui.

Espoon
Kaupunginteatteri

Espoossa on
omaleimaista ja laajaa
kulttuuritarjontaa

Asema Suomen
johtavana
vierailuteatterina

Vierailuesitysten maara
yhteensa 57. (Ulkomaiset 27 /
kotimaiset 30)

Vierailuesitysten koko vuoden lopullinen maara: 19
kotimaista ja 9 ulkomaista. Eli yhteensa 28 esitysta.
Toteutuneet esitykset (kotim): 3 kuvaa huomisesta 3
es, Alkutuotanto 3 es, Kuin raivo &iti 2 es, O'DD 3 es,
Verdrangen 1 es, Life as we know it 2 es,
Rakkauskirjeitd 5 es. Ulkomaiset: Tabarnak 4 es,
Fight Night 2 es, Macbeth 3 es.

Koronapandemian vuoksi kaikki ulkomaiset
maaliskuun jalkeen siirrettiin eteenpdin.
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Koronatilanne on paasyy siihen ettei tavoitteeseen
paasty. Toisaalta tavoite 57 esitysta ei ollut
suunnitelmissa vuodelle 2020 edes alunperin.

Tavoite ei toteutunut.

Espoon
Kaupunginteatteri

Espoossa on
omaleimaista ja laajaa
kulttuuritarjontaa

Toiminnan laatu

Asiakastyytyvaisyys:
keskimaarin 4/5. Vahintaan
85 % yleisdsta suosittelisi tai
on jo suositellut teatteria
tuttavilleen

Asiakastyytyvaisyys loka — joulukuussa 2020

Vuoden neljannella vuosineljanneksella (loka —
joulukuu) 28 henkiléd antoi palautetta
teatterikaynnistaan

- 22 henkilba (79 %) oli tyytyvaisia tai erittain
tyytyvaisia kokemukseensa.

- 2 henkil6a (7 %) oli tyytyméattomia kokemukseensa
(néista toinen ei pitanyt esityksesta ja toisen mielesta
koronajarjestelyt olivat liian holhoavia)

- 4 henkilon palaute (14 %) ei ollut myénteinen tai
kielteinen, vaan sisélsi muuta asiaa.

> Asiakastyytyvaisyys saa télla perusteella arvosanan
4/5.

Tavoite toteutui.

Espoon seudun
koulutuskuntayhty
ma Omnia

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

Liikevoitto ja
likevoittoprosentti

Liikevoitto, euroa

Liikevoittoprosentti =
likevoitto/liikevaihto x 100, %

4,01 milj. euroa
4,8 %

Tavoite toteutui.

Espoon seudun
koulutuskuntayhty
ma& Omnia

Koulutustakuu toimii,
koulupudokkaita seka
lasten ja nuorten

Tutkinnon
suorittaneiden
sijoittuminen

Vahintaan 80 %
(sijoittuneiden maara /
tutkinnon suorittaneiden
maara x 100, %

84%

Tavoite toteutui.
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syrjaytymista
vahennetéan

Espoon seudun
koulutuskuntayhty
méa Omnia

Koulutustakuu toimii,
koulupudokkaita seka
lasten ja nuorten
syrjaytymista
vahennetdan

Tutkintokoulutuksest
a eronneiden osuus

Enintdan 10 % (eronneiden
maéara / virtauma periodilla x
100, %)

12%

Tavoite ei toteutunut.

Helsingin seudun
likenne -
kuntayhtyma
(HSL)

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

Tuottavuus nousee
vahintadn 1,5 % /
vuosi

Tuottavuuden nousu

Joukkoliikenteen tuottavuutta mitataan
joukkoliikenteen tayttdasteen painotetulla keskiarvolla
HSL-alueella.

Vuoden 2020 osalta tayttdasteeseen tulee
vaikuttamaan suuressa maarin se, etta matkustajien
turvallisuus ja riittdva matkustusvaljyys tulee
varmistaa koronaepidemian aikana, jotta matkustajat
voivat turvallisin mielin palata joukkoliikenteen
kayttgjiksi. Matkustusmaaria vahentavat myos esim.
terveysviranomaisten suositukset, tyéllisyyden
laskeminen, etatyon lisdantyminen tai muu ihmisten
matkustuskayttaytymisen muutos.

Tayttdastearvoja vuodelta 2020 ei ole vield saatavilla
taman raportoinnin hetkella.

Tavoite ei toteutunut.

Helsingin seudun
likenne -
kuntayhtyma
(HSL)

Joukkoliikenne on
sujuvaa ja sen
kulkutapaosuus kasvaa

Joukkoliikenteen
palvelutaso on
parantunut

Saavuttavuustarkastelu ja
asiakastyytyvaisyys alueittain

Valtaosa asiakkaistamme oli syksyn tutkimuksessa
tyytyvaisia joukkoliikenteen palveluihin. Tyytyvaisten
asiakkaittemme osuus oli vajaat kolme
prosenttiyksikkdéa suurempi kuin syksylla 2019.
Liikennevalineittain katsottuna tyytyvaisimpia olivat
metromatkustajat, joista 94 prosenttia antoi
joukkoliikenteelle yleisarvosanan 4 tai 5. Raitiovaunu-
ja bussiliikenteessa tyytyvaisten asiakkaiden osuus
oli 89 prosenttia ja l&hijunaliikenteesséa 86 prosenttia.
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Entista tyytyvaisempia olivat syksyyn 2019 verrattuna
etenkin metro- ja bussimatkustajat. Metrossa
tyytyvaisten osuus nousi viisi ja busseissa kolme
prosenttiyksikkda. Lahijunaliikenteessa tyytyvaisyys
nousi prosenttiyksikon viime syksysta.
Raitiovaunumatkustajien tyytyvaisyys oli lahes
samalla tasolla kuin vuotta aiemmin.

Erot bussimatkustajien alueellisessa tyytyvaisyydessa
tasoittuivat vuoden takaisesta ja kevaasta 2020.
Tyytyvaisimmat bussimatkustajat I16ytyivat edelleen
seudullisesta likenteestd, jossa 90 prosenttia
vastaajista antoi bussiliikenteelle yleisarvosanan 4 tai
5. Helsingin sisdisesséa bussiliikenteessa korkeimpia
arvosanoja antoi 89 prosenttia vastaajista. Espoon ja
Vantaan busseissa tyytyvaisia oli 87 prosenttia
vastaajista. Vastaajista 69 prosenttia piti
joukkoliikenteen kayttoa turvallisena syksyn
koronatilanteessa, ja 82 prosenttia oli tyytyvaisia
tiedonsaantiin niissa tilanteissa, kun pandemia
aiheutti muutoksia joukkoliikenteeseen.

Asiakkaiden halukkuus suositella palveluitamme
muille on noussut joulukuun 2020 NPS mittauksessa
verrattuna edelliseen syyskuun mittaukseen. HSL-
alueen kaikkein tyytyvaisimmat asiakkaat liikkuvat A-
ja B-vyodhykkeilla, joilla myds joukkoliikenteen
suositteluhalukkuus oli suurinta.

Tavoite toteutui.

Helsingin seudun | Edistetaan liikkumista Jalankulun, Kulkutapaosuuksien maara ja | Maaliskuussa HSL:n matkustajamaarat romahtivat
likenne - palveluna pyordilyn, yritysten tarjoamat parissa-kolmessa paivassa -70%. Keséakuun
kuntayhtyma joukkoliikenteen ja | liikkumispalvelut alkupuolella oli matkustamisessa nahtavissa
(HSL) uusien varovaisia elpymisen merkkeja, mutta syksylla
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likkumispalvelujen
kulkutapaosuus
kasvaa ja uusia
likkumispalveluja
otetaan kayttdon

Ajantasainen tieto
joukkoliikenteen kayton ja
lipputulojen kehityksesta
vahintaan puolivuosittain

tartuntatapaukset alkoivat jélleen kasvaa, jolloin
ihmisten varovaisuus lisdantyi ja julkisen liikenteen
kayttd kdantyi laskuun. Tilinpaatésennusteen mukaan
lippujen myynti jaa loppuvuonna edelleen yli 35 %
alle normaalitason. Myds koko ensi vuosi ja
l&hivuodet nayttavat hyvin heikoilta koronan vuoksi.

Tavoite toteutui osittain.

Helsingin seudun
likenne -
kuntayhtyma
(HSL)

Tehdaan Espoosta
hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa

Joukkoliikenteen
energiatehokkuutta
parannetaan
ottamalla kayttéon
sahkbbusseja ja
muun linja-
autokaluston osalta
siirrytaan
kayttamaan yha
enemman
biopohjaisia
polttoaineita

Sahkobussien maaran kasvu
Espoossa ja biopohjaisten
polttoaineiden osuuden
kehitys

HSL:n liikenteessa oli elokuun lopun tilanteessa 50
sahkdbussia ja kuluvan vuoden syyskuussa
likenteeseen saatiin 9 kpl séhkdbussia lisda seka
vuoden lopussa 14 sahkoista telibussia. Lisaksi
aloitimme koeliikenteen uudella sédhkébussilla
syyskuussa, joten vuoden 2020 lopussa HSL:n
likenteessa on yhteensa 74 sahkdbussia.

Kilpailukierroksessa 50 (Ojanko) saatiin 40 kpl 2-
akselista sdhkobussia sekéa 16 kpl sahkonivelbussia.

Liikenteen oli tarkoitus alkaa elokuussa 2021.
Kilpailukierroksesta tehdyn valituksen takia liikenne
aloitetaan valiaikaisella sopimuksella ja kalustolla.
Sahkobussien tulo tahan kohteeseen viivastyy.
Kilpailukierroksen 51B my6ta Helsinkiin on tulossa
elokuuksi 2021 40 kpl sahkonivelbussia seka 18 kpl
2-akselista sdhkobussia. Ymparistobonuksemme
toimi hyvin kuluneella vuodella ja saamme
likenteeseen biopolttoainetta, joka vahentaa
vanhemman kaluston CO2 paastétasoja.
Ajokilometrim&arat ovat koronaviruksen takia
vahentyneet ja uusi kalusto on hieman myodhassa
(telisdhkdbussit, mutta 2-akseliset etuajassa). Nama
seikat kompensoivat laskelmissa toisiaan.
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Paivitamme ymparistdbonusjarjestelmaamme esim.
tutkimushankkeiden avulla (paéstétietokanta, VTT).
Huomioimme myds Suomen biopolttoaineiden
jakeluvelvoiteprosentin, joka vuonna 2019 oli 18 % ja
nousi vuoden 2020 alusta 20 %:iin.

Sahkobussien latauspisteita on talla hetkella
Helsingin ja Espoon alueella 21 kpl, joista 10 kpl on
kaupungin jarjestamia ja 11 kpl HSL:n
latauspalvelukumppanin jarjestamia.

Vuoden 2021 aikana Helsinkiin ja Vantaalle on
tulossa 7 kpl uusia latauspisteitd, joista HSL:n
latauspalvelukumppani jarjestaa yhden ja
likennditsija jarjestaa 6 kpl. HSL on kilpailuttanut
latauspalvelun Helsinkiin, Espooseen ja Vantaalle.
Espoossa latauspalvelukumppanina toimii Plugit
Finland Oy, Helsingissa ja Vantaalla Destia Oy.

Tavoite toteutui.

Helsingin seudun | Espoon talous on Tuottavuus nousee | Tuottavuuden nousu TP 2020 Alustavat luvut, tarkennetaan kun luvut
ymparistopalvelut - | tasapainossa ja Espoon | vahintaan 1,5 %/ lopullisesti valmiit
kuntayhtyma verotaso pysyy VUOSI
(HSY) maltillisena. Konsernin Vesihuollon toimintamenot/jasenkaupunkien
lainakanta (pl. Espoon asukasmaara

Asunnot Oy ja HSY) 81,7 €/as (tavoite ei toteudu)
kaantyy laskuun

valtuustokauden lopussa Jatehuollon toimintamenot/kasitelty jatemaara

Ennuste 186,8 €/tn (tavoite ei toteudu)

Hallinnon ja tukitoimintojen toimintamenojen osuus
HSY:sta
15% (tavoite toteutui)
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Tavoite ei toteutunut.

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyma
(HSY)

Kaupungin kasvaessa
huolehditaan
luontoarvojen ja luonnon
monimuotoisuuden
sailymisesta

Tehostetaan
toimenpiteita
vesijohtoverkon
havikin
pienentamiseksi

Toimenpiteet ja havikin maéara

Vuotovesienhallinnan osalta useita toimenpiteita
kaynnissa:

-Verkostojen tilan seurannan kehittaminen 1oT-
ratkaisuja hyodyntamalla mm. linkittamalla loT
ratkaisut ml. etéluenta osaksi vuototaselaskentaa,

-Pumppaamoiden ja mittausten online mittaustiedot
taysimittakaavaisesti ennakoivan kunnossapidon
hyoddynnettavissa,

-Verkostosaneerausten vaikuttavuusanalytiikan
kehittdminen myds vuotovesien osalta kaynnissa,

-Verkostojen saneerausvelan laskenta jatkuu,
tarkennetaan vuoden 2019 tyétulosta,

-Sekaviemardinnin eriyttdmiseksi noin neljasosan
verkostopituudesta (50 km) verran on tehty
suunnitelma ja laskettu sen vaikuttavuus
vuotovesimaaran kehittymiseen. Kohteiden
jatkotarve- ja tavoitemaarittelyt kdynnissa

-Munkkiniemen/Munkkivuoren Pilot-alueen
toteuttaminen on suunnitteluvaiheessa, mutta
toteutuminen siirtyi.

Tavoite toteutui.

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyma
(HSY)

Tehdaan Espoosta
hiilineutraali vuoteen
2030 mennessa

Kotitalouksien
jatteen
kierratysasteen ja
palvelutason
nostaminen

- Erilliskerayksen, ml.
muovinkerayksen
tehostaminen

TP 2020;
Toteuma Kierratysasteelle 46% (Tavoite toteutui)

Tavoite toteutui.
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- Sortti-asemien
viikonloppuaukioloajat

- Kerayspisteiden

saavutettavuus

Helsingin ja Espoon talous on Tuottavuus nousee | Laskutuksen kasvu verrattuna | 1-12 2020 HUSIn kustannus/potilas oli 3 107 euroa,
Uudenmaan tasapainossa ja Espoon | vahintaan 1,0 %/ toiminnan volyymin kasvuun, | kun se vuonna 2019 oli 3 032 euroa. Kasvu on 2,5 %
sairaanhoitopiirin | verotaso pysyy VUOSI ero vahintaan 1 (deflatoimaton). Deflatoiduilla luvuilla kasvu on 1,3%.
kuntayhtyma maltillisena. Konsernin prosenttiyksikkoa Tavoitteena on, etté kustannus per potilas laskisi
(HUS) lainakanta (pl. Espoon HUS tasolla -1% verrattuna edellisen vuoden

Asunnot Oy ja HSY) vastaavaan ajankohtaan.

kaantyy laskuun

valtuustokauden lopussa Tavoite ei toteutunut.
Helsingin ja Espoon talous on Investointien HUS:n investointitaso, INVESTOINNIT: Vuoden 2020 investointimenot olivat
Uudenmaan tasapainossa ja Espoon | kokonaistaso velkamaaran muutos. Arvio 241,2 milj. euroa, joka oli 5,8 milj. euroa alle
sairaanhoitopiirin | verotaso pysyy mitoitettava kestavyydesta. muutetun talousarvion 247 milj. euroa. Suurimmat
kuntayhtyma maltillisena. Konsernin rahoituksellisesti rakennushankkeet olivat Siltasairaala (82 milj. euroa)
(HUS) lainakanta (pl. Espoon kestavalle tasolle ja Puistosairaalan peruskorjauksen vaihe 1 (23 milj.

Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

euroa). Rakennusinvestoinnit pysyivat annettujen
kustannusraamien puitteissa, mutta hanketasolla oli
useita yksittaisia poikkeamia toisen hankkeiden
ylittyessa ja alittuessa budjettiin verrattuna.

VELKAMAARA: Pitkaaikaista lainaa nostettiin vuoden
2020 aikana talousarvion mukaisesti 225 milj. euroa,
josta 125 milj. euroa nostettiin kesdkuussa ja 100 mil].
euroa lokakuussa. Vuoden lopussa lainakanta oli
662,2 milj. euroa, joka koostui pitkaaikaisista
lainoista.

Tavoite toteutui.
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Helsingin ja
Uudenmaan
sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma
(HUS)

Espoon palvelut
jarjestetéaén ja tuotetaan
asukas- ja
asiakaslahtotisesti seka
kustannusvaikuttavasti

Jorvin sairaala-
alueen yhteisten
palvelupolkujen
asiakaslahtoista
kehittamista
jatketaan kaupungin
kanssa yhteistydssa

Arvio toimenpiteiden
riittdvyydesta

HUS ja Espoo kaynnistivat vuonna 2018 yhteisen
hankkeen Jorvin kampuksen hoitoketjujen
analysoimiseksi ja kehittdmiseksi. Hanketta tukemaan
laadittiin selvitys, josta tunnistettiin yhteisia
kehittamiskohteita:

1. Ennakkoilmoitusten nykyisté laajempi
hyddyntédminen potilaiden siirtyessé HUSista
jatkohoitoon Espoon vuodeosastoille

2. Siirtoviivemallin uudistaminen

3. Kotiuttamisen edellytysten parantaminen HUSIn
vuodeosastoilla: Espoon ja HUS:n yhteistytssa (ESH
ja PTH-integraatiohanke) on aloitettu
moniammatillinen kotiutustiimi-toimintamalli, joka
“etsii” potilaita Jorvin vuodeosastoilla ja tukee
kotiutumisprosessia. Hanke etenee.

4. Jorvin kampuksen potilasvirtojen
kokonaisohjauksen kehittdminen: mm. Covid-19
potilaiden hoitoketjujen tarkastelu.

5. Eraiden erikoisalojen siirtokaytantdjen tarkastelu
6. Jorvin kampuksen yhteinen kehittdminen:
kehittdminen etenee usealla erikoisalalla.

Vuoden 2020 alussa puhjennut Covid-19-epidemia on
vaikuttanut siten, etta toimintaa on keskitetty
epidemiaan varautumiseen ja hoidon suunnitteluun.
Covid-19-potilaat ovat kuormittaneet myods Jorvin
sairaalaa.

Tavoite toteutui.

Helsingin ja
Uudenmaan
sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma
(HUS)

Espoo valvoo aktiivisesti
etujaan
maakuntauudistuksessa.
Kehitetdan kaupungin
poliittista johtamista.

Kiinteistbomaisuude
n arviointi ja
realisointi

Tuloutukset omistajille ja
Espoolle

Raaseporin kerrostalojen kauppa allekirjoitettiin
alkuvuodesta 2020. Lohjan Laurinkatu 24:n kauppa
parhaan tarjoajan kanssa peruuntui. Kaupasta
neuvoteltiin kolmanneksi parhaan tarjoajan kanssa ja
kauppa esitettiin uudestaan hallituksen paatettavaksi
toukokuussa, jolloin hallitus paatti Kiinteistd Oy
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Laurinkatu 24:n koko osakekannan ja kiinteistén
myynnistd Innovest Kiinteistdt Oy ja Nordic Business
Investments Oy:lle. Kauppahinta oli yht. 3,153 mil;.
euroa.

Lastenlinnan kiinteiston kauppaa koskeva aiesopimus
Erikoissijoitusrahasto eQ Hoivakiinteistot kanssa
hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa syyskuussa
2020. Kauppahinta tulee olemaan n. 6-7 milj. euroa.
Kiinteistoon liittyvat vanhat velkakirjat Helsingin
kaupungin kanssa erdantyvat maksettaviksi, mikali
kiinteistta ei kayteta sen alkuperaisessa
tarkoituksessa lastenhoitolaitoksena. Asiasta on
neuvoteltu Helsingin kaupungin kanssa ja se viedaan
tarvittaessa uudestaan HUSIn hallituksen
paatettavaksi.

HUSIn hallitus on hyvaksynyt kolmen pienen
kiinteistdn ja yhden maaraalan myymisen
Kellokoskelta Tuusulan kunnalle. Kiinteistjen
yhteenlaskettu pinta-ala on n. 1000 m2 ja
kauppahinta 9451 euroa.

Tavoite toteutui.

Helsingin ja
Uudenmaan
sairaanhoitopiirin
kuntayhtyma
(HUS)

Espoon talous on
tasapainossa ja Espoon
verotaso pysyy
maltillisena. Konsernin
lainakanta (pl. Espoon
Asunnot Oy ja HSY)
kaantyy laskuun
valtuustokauden lopussa

HUS ei ylita
talousarviota

Toimenpiteet talousarvion
pitdvyyden varmistamiseksi

Covid-19-epidemiasta seurannut elektiivisen
toiminnan supistaminen on johtanut 1-12 2020
ajanjaksolla merkittavasti HUSIn toimintatuottoihin.
Valtionkompensaatiota saatiin 89,1 milj. euroa, joista
84,05 milj. euroa kirjattiin saatuihin tukiin ja
avustuksiin. Lisaksi saatiin rajatestaukseen 35 mil].
euroa, josta tuloutettiin kustannusten perusteella 22,7
milj. euroa muiden maksajien palvelutuloihin.
Kuntayhtyman tulos valtionavustuksen kirjauksen
jalkeen oli -66 milj. euroa. Tulostavoitteen -40 milj.
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euroa saavuttamiseksi jasenkunnilta veloitettiin 26,6
milj. euroa. HUSIn ja kuntien strategisen tason
yhteistydelimen HUS-Straton esityksestd HUSIn
tavoitteen mukainen -40 milj. paatettiin laskuttaa
jasenkunnilta; alijgdméan kattamisen onnistumista ei
pidetty mahdollisena HUSIin kertyneen hoitovelan
johdosta. Tilikauden péaéattyessa HUSIn tulos on siis 0
euroa. Tulostavoitteen mukaisen alijgdman veloitus
viedaan valtuuston kasittelyyn maaliskuussa 2021.

Tavoite ei toteutunut.
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1.5 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN

KASITTELYSTA

Kaupunginhallitus esittédé valtuustolle vuoden 2020 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Peruskaupunki lisda poistoeroa 6 247 157,74 euroa.
Tilapalvelut-liikelaitos vahentaa poistoeroa 5 014 750,03 euroa.

Vahinkorahasto: ylijaama 12 119,50 euroa lisdtdan rahaston edellisten tilikausien
ylijagamaan.

Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittamisrahasto: ylijgama 666 717,26 euroa lisatdan
rahaston edellisten tilikausien ylijadmaan. Rahaston edellisten tilikausien ylijaama 1 220
894,20 euroa siirretddn rahastopaamaan.

Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto: ylijgdma 12 268 731,03
euroa lisdtdan rahaston edellisten tilikausien ylijgdmaan. Rahaston pddomaan tehdaan
saantdjen mukainen inflaatiokorjaus vuoden 2020 kuluttajahintaindeksin mukaisesti.
Edellisten tilikausien ylijaamasta siirretddn 900 056,70 euroa rahastopddomaan.
Rahaston tuottoja puretaan edellisten tilikausien ylijagdmasta 15 000 000,00 euroa.

Sosiaalisen luototuksen rahasto: alijaagma 19 442,67 vahennetaan
rahastopaaomasta.

Kaupungin tilikauden ylijadma 142 883 555,39 euroa lisatdan oman paaoman
edellisten tilikausien ylijaamaan.

Esitykset sisaltyvat laadittuun tilinpaatdkseen.
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2.1 ESPOO-TARINAN VUODEN 2020 TAVOITTEIDEN, OHJELMIEN JA
LINJAUSTEN TOTEUTUMINEN

Espoo-tarina on Espoon strategia, jota toteutetaan toimialojen ja yksikdiden omilla tarinoilla, toi-
miala- ja tulosyksikkdtasoisilla tuloskorteilla ja poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla. Espoo-ta-
rina ohjaa tulostavoitteiden asettamista. Tulostavoitteet hyvaksytaan vuosittain talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa.

Espoo-tarinassa on kaudella 2017-2021 nelja osa-aluetta: Sivistys ja hyvinvointi, Elinvoima, kil-
pailukyky ja tyollisyys, Ymparistd, rakentaminen ja likenne seka Talous, henkildstd ja johtami-
nen. Vuodelle 2020 asetettiin yhteensa 41 tulostavoitetta, joista 19 toteutui ja nelja toteutui osit-
tain. Kahdeksantoista tulostavoitetta jai saavuttamatta.

Koronavirusepidemia vaikutti laajasti Espoon kaupunkien tulostavoitteiden toteutumisiin. Alus-
tavan arvion mukaan ainakin 10 toteutumatta jaanytta tulostavoitetta johtui osittain koronavi-
rusepidemiasta. Myds toteutuneissa tulostavoitteissa epidemia vaikeutti tulosten saavuttamista.
Tulostavoitteiden lisdksi toimialat asettivat tavoitteita, jotka eivat olleet valtuustoon ndhden sito-
via. Niiden toteutumisen eteneminen raportoitiin lauta- ja johtokunnille.

2.1.1 Tulostavoitteiden toteutuminen osa-alueittain
Sivistys ja hyvinvointi

Espoon tavoitteena on olla sivistyksen karkikaupunki, jossa kuntalaiset ovat aktiivisia ja omatoi-
misia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan. Varhaiskasvatuksen kaikkien
ikaryhmien osallistumisaste oli vuoden 2020 lopussa 78 prosenttia, ja erikseen viisivuotiaiden
osallistumisaste oli 95 prosenttia. Espoon kaupungin lukiot olivat hyvin vetovoimaisia ja kilpailu-
kykyisia. Kevaalla 2020 ylioppilastutkinnon hyvaksytysti suorittaneiden kokelaiden pakollisten
kokeiden arvosanapisteiden keskiarvo oli 4,86.

Kaikille peruskoulun paattaneille alle 18-vuotialle (3 059 nuorta) pystyttiin tarjoamaan koulutus-
paikka, lisdopetusta, muuta koulutusta tai tydpajapaikka. Espoon moninaistuminen on yhteinen
haaste ja mahdollisuus kaikissa palveluissa. Varhaiskasvatusikaisista jo joka neljas on vieras-
kielinen. Suomenkielisesséa perusopetuksessa vieraskielisten oppilaiden osuus oli 22 prosenttia
ja lukiokoulutuksessa 10 prosenttia.

Koronavirusepidemian alkaessa kulttuurissa, liikunnassa ja huorisopalveluissa siirryttiin nope-
alla aikataululla online-palveluihin. Striimikonsertit olivat kevaalla erityisen suosittuja. Omatoimi-
likuntaa tuettiin siirtamalla jumppatunnit verkkoon. Nuorisopalvelut veivat toimintaa sosiaali-
seen mediaan. Peruskoulut (4-9 IK) ja toinen aste siirtyivat maaliskuun aikana poikkeusjarjeste-
lyin etdopetukseen. Syyslukukausi aloitettiin epavarmassa tilanteessa. Koulujen ja opetuksen
toimintatapoja muutettiin viranomaisten ohjeistusten mukaan tartuntojen minimoimiseksi. Mo-
nessa koulussa oppilasryhmia joutui karanteeniin, mutta lahiopetusta voitiin kuitenkin paaosin
jatkaa.

Kiusaamisen ennalta ehkaisy on parasta kiusaamisen vastaista tyota. Espoossa on jo pit-
k&an tehty kiusaamisen vastaista ty6ta kouluissa. Espoo liittyi syksylla 2020 kiusaamisen vas-
taiseen Samalla puolella -kampanjaan yhdessa muun padkaupunkiseudun ja poliisin ja poliisi-
hallituksen kanssa.

Espoolaisten hyvinvointia tukee laaja harrastus- ja kerhotoiminta kouluissa, KULPS-kulttuuri ja
likuntapolku seka yhteisty6 taiteen perusopetuksen, kulttuuripalvelujen seka liikunta- ja nuori-
sopalveluiden kanssa. Koronavirusepidemian vaikutukset opetukseen, oppimiseen ja



ESPOON KAUPUNKI 88 Toteutumisvertailut
Tilinpaatds 2020 Espoo-tarinan tulostavoitteiden toteutuminen

hyvinvointiin nakyvat kenties koko laajuudessaan vasta tulevaisuudessa, mutta jo syksyn 2020
aikana kaynnistettiin toimenpiteita, joilla pyritaan paikkaamaan poikkeusaikojen jarjestelyjen ne-
gatiivisia vaikutuksia.

Lapsiperheiden hyvinvointipalvelujen asiakaskontaktien méara kasvoi kokonaisuutena 20 pro-
senttia verrattuna edelliseen vuoteen. Osittain tamé& on mahdollistunut s&hkgisten tydvalineiden
kayttoonotolla. Palvelualueella 46 prosenttia kaikista asiakaskontakteista toteutettiin etdnd sah-
koisten tyévalineiden avulla.

Espoon Nuorisopoliklinikoiden (Perkkaa ja Matinkyld) asiakaskontaktimaéaré kasvoi 40 prosen-
tilla verrattuna vuoteen 2019. Eri asiakkaiden mé&ara kasvoi 52 prosenttia. Asiakasméaaran huo-
mattavan suureen kasvuun vaikutti koronasta johtuvat liikkumisrajoitukset ja -suositukset ja se,
ettda samaan aikaan nuorille ei ole ollut tarjolla normaaliin tapaan esimerkiksi opiskeluhuoltopal-
veluja.

Lasten ja nuorten mielenterveys- ja paihdepalveluita kehitetddn osana Lansi-Uudenmaan Tule-
vaisuuden sote-keskus -hanketta. Tavoitteena on sujuvoittaa palveluun péasya ja hoidon koh-
dentumista.

Valtuusto on hyvaksynyt toimenpideohjelman lapsiperhekdyhyyden vahentamiseksi 2019—
2021. Ohjelmaan on koottu toimenpiteita voimassa olevista hyvinvointisuunnitelmista ja ohjel-
mista, ja ehdotettu uusia toimenpiteitd kuhunkin havaittuun ongelmakohtaan mittareineen.

Espoo-tarinan mukaan espoolaiset ikdantyneet asuvat kotona turvallisesti ja toimintakykyisind,
ja tarvittaessa varmistetaan paasy tehostetun palveluasumisen piiriin. Vuonna 2020 kotona
asuvien ikdantyneiden osuus kasvoi tavoitteen mukaisesti 93,5 prosenttiin (75 vuotta taytta-
neistd) osuuden ollessa vuotta aiemmin 93,1 prosenttia. Pitkdaikaisten hoivapaikkojen maara
on pysynyt ennallaan vuodesta 2013 lahtien.

Vammaisten henkilékohtaisen avun saatavuutta parannettiin, ja kustannukset kasvoivat 11 pro-
senttia, vaikka avustajan tarve esimerkiksi vapaa-ajan toimintoihin vaheni koronavirusepide-
mian takia. Erityisesti palvelusetelin kaytto lisdantyi merkittavasti.

Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Yritys- ja yrittajaasiakkaita palveleva Business Espoo (BE) sopeutti toimintaansa vastaamaan
koronavirusepidemian aiheuttamiin toiminnallisiin rajoituksiin ja toisaalta tarpeisiin. Koko henki-
16stO siirtyi etatoihin, ja kaikki palvelut siirrettiin digitaalisesti toteutettavaksi. Suuri osa yritysta-
pahtumista toteutettiin virtuaalisesti, ja vain osa peruttiin. BE-verkosto oli suuressa roolissa yk-
sinyrittdjien toimintatukihnakemusten kasittelyprosessissa. Tata valtiontukea myonnettiin 2 092
yrittajalle yhteensa 4,2 milj. eurolla. Uusia digitaalisia viestintakanavia otettiin kayttéon. Saan-
nollisesti julkaistavan webcast BE-studion avulla jaettiin ajankohtaista tietoa esimerkiksi yk-
sinyrittdjien toimintatuesta ja sen hakemisesta. Business Espoon toisen tayden toimintavuoden
tulokset ovat vaikuttavia — palvelujen tunnettuus ja asiakaskohtaamisten maaréa jatkoivat kasvu-
aan, ja hyvat tulokset heijastuivat myds Kaupunki- ja kuntapalvelut Espoossa -tutkimukseen,
jossa kaikkien kaupunkilaisten tyytyvaisyys yritystoiminnan edistamiseen kasvoi merkittavasti.

Koronavirusepidemia vaikutti voimakkaasti Espoon ty6llisyyteen vuonna 2020. Kun tammi-
kuussa ty6ttémien tai lomautettujen osuus tydvoimasta oli Espoossa 7,7 prosenttia (11 092
henkil6d), oli vastaava osuus marraskuussa jo 11,3 prosenttia (16 606 henkilda). Kaupungin
tydllisyyspalvelujen kautta tydllistyi, aloitti opinnot tai osallistui ty6llistymisté edistaviin palvelui-
hin (tyokokeilu, kuntouttava tydtoiminta) yli 1000 asiakasta. Palvelujen kautta tyéllistyi yrityksiin
tai muille ty6nantajille noin 200 henkil6a. Lisdksi 150 henkil6d sai palkkatuetun tydpaikan
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kaupungin toimialoilta ja kaupunki tuki taloudellisesti noin 250 espoolaisen tyo6llistymista yrityk-
siin tai valityomarkkinoille. Nuorten tyollisyyden ekosysteemitydskentely kaynnistettiin osana
Ohjaamo-toimintaa ja tyo6llisyyden kuntakokeiluun valmistautumista. Tavoitteeksi asetettiin nuo-
risotyottdmyyden puolittaminen vuoden 2022 loppuun mennessa.

Tyéllisyyden kuntakokeilu toteutuu 1.3.2021-30.6.2023. Kokeilussa siirtyy valtiolta kunnille
kaikkien alle 30-vuotiaiden, maahanmuuttajien ja vieraskielisten seka peruspdaivarahaa tai tyo-
markkinatukea saavien tyottomien tyonhakijoiden tyéllisyydenhoidon jarjestamisvastuu. Alku-
vuonna kokeilun kohderyhméan koko Espoossa oli noin 14 000 henkiloa, mutta koronavirusepi-
demian vuoksi se kasvoi noin 18 000 henkil6on. Heista yli puolet on vieraskielisid. Osana ko-
keiluun valmistautumista tyoéllisyyspalvelujen ty6pajatoimintaa valmisteltiin siirrettavaksi liik-
keenluovutuksella Omniaan, ja henkiloston kanssa kaytiin YT-neuvottelut tyollisyyden kuntako-
keilun tuomista muutoksista ja tydpajatoiminnan siirrosta. Tyollisyyspalvelut yhdessa sosiaali-
ja terveyspalvelujen kanssa sai noin miljoonan euron hankerahoituksen hallituksen tyokykyoh-
jelmasta ty6ttdmien soteprosessien kehittdmiseen yhdistamalla tyollisyyskokeilu ja tulevaisuu-
den sote-keskushankkeet.

Toimintansa 2019 alusta kaynnistdneen Omnian maahanmuuttajien osaamiskeskuksen asiak-
kaista, joiden asiakkuus paattyi vuoden 2020 aikana, tyollistyi 75 (32 prosenttia paattyneista
asiakkuuksista) ja 128 (55 prosenttia paattyneista asiakkuuksista) jatkoi opintoja esimerkiksi
ammatillisessa tutkintokoulutuksessa. Osaamiskeskus tarjoaa ty6ttémille espoolaisille maahan-
muuttajille tukea oman ammatillisen osaamisen seké& suomen kielen vahvistamiseen seka te-
kee yhteistyota yritysten kanssa niiden tydvoimatarpeisiin vastaamiseksi. Koronavirusepidemia
vaikutti TE-toimiston asiakasohjaukseen, ja osaamiskeskukseen saatiin vuoden aikana tavoit-
teena olleen 600 asiakkaan sijaan 340 uutta asiakasta. Espoo sai valtiolta (TEM ja OKM) rahoi-
tusta Omnian osaamiskeskustoiminnan jatkolle seka tyo6llisyyden kuntakokeilun myéta kaynnis-
tettéavan korkeasti koulutettujen maahanmuuttajien osaamiskeskuksen toiminnalle. VTT tutkii
viisivuotisessa seurantatutkimuksessa eri viranomaisrekisterien dataa yhdistden osaamiskes-
kuksen palveluiden vaikutuksia asiakkaiden tydmarkkina-asemaan ja hyvinvointiin seka julkista-
louteen.

Koronavirusepidemia vaikutti negatiivisesti yritystydpaikkojen maaraan Espoossa. Naiden
maara kaantyi laskuun vuoden 2020 toisella puoliskolla ja oli marraskuun lopussa 108 586,
joista 53 459 metron kasvukaytavalla. Kansainvalisten tutkimus- ja kehitysintensiivisten toimijoi-
den investoinnit hiipuivat hetkeksi kevaalla 2020, mutta palasivat normaalille tasolle vuoden
loppuun mennessa.

Ymparistd, rakentaminen ja lilkenne

Tavoitteena oli maankayton, asumisen ja likenteen (MAL) sopimuksen asuntotuotantoa ja lii-
kennetta koskevien velvoitteiden tayttdminen sekéa energiasaastotavoitteiden ja ymparistokri-
teereiden edistiminen rakentamisessa, alueiden kehittdmisessa ja palvelutuotannossa. Vuo-
delle 2020 asetetut tavoitteet saavutettiin.

Valtuuston hyvaksyman Espoon asunto-ohjelman tavoitteena on riittava, monipuolinen ja koh-
tuuhintainen asuntotuotanto ja asuntoalueiden tasapainoinen kehittaminen. Toiminnalla varmis-
tettiin kaupungin kaavalliset ja kunnallistekniset valmiudet 3 000 asunnon vuosituotannolle ja
kunnallistekniikan investointien eteneminen alueilla. Koronasta huolimatta vuoden aikana aloi-
tettiin ennatyksellisesti yhteensa 6 159 asunnon rakentaminen Espooseen ja uusia asuntoja
asukkaille valmistui yhteensa 4 081.

Kunnassa hyvéksyttyjen asemakaavojen uudesta asumisen kerrosalasta (386 800 k-m2) lahes
kaikki sijoittui hyvien liikenneyhteyksien piiriin. Kunnallistekniikan investoinneista 72 prosenttia
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sijoittui hyville saavutettavuusvyohykkeille I-1l. Merkittavia elinkeinokaavoja on edistetty tilipaa-
toskaudella. KETS-tavoitteiden mukaisesti kaavoituksessa on ohjattu alueita uusiutuvan ener-
gian hyodyntamiseen ja energiatehokkuuteen.

Keilalahdenportin kaava hyvaksyttiin ehdotuksena kaupunginhallitukselle, ja silla mahdolliste-
taan toimistotalon rakentaminen Keilalahdentien ja Keha I:n valiin muodostettavaan kortteliin.
Lisaksi Keilaniemen kalliopysékointilaitoksen mahdollistava asemakaava hyvaksyttiin.

Leppavaaran keskuksen asemakaavaehdotus hyvaksyttiin nahtaville ja Espoon pohjois- ja kes-
kiosien yleiskaavaehdotus oli nahtavilla loppuvuodesta. Kiviruukin osayleiskaava-alueelle sijoit-
tuvan Cleantech Garden -hankkeen sekd Omnian kampusalueen asemakaavoitus on kaynnis-
tynyt Kivenlahden metroaseman pohjoispuolelle.

Joukkoliikenteen matkustajien maarat vahentyivat voimakkaasti vuoden aikana koronavirusepi-
demian takia, ja palveluita jouduttiin jarjestelemaan uudelleen. Kaupunkilaisten liikkkumismah-
dollisuudet turvattiin poikkeusoloista huolimatta.

Lansimetron laajeneminen Matinkylasta Kivenlahteen on edennyt suunnitelmien mukaisesti.
Metron viiden uuden asemahallin ja kulkureittien sek& Sammalvuoren varikon rakentaminen jat-
kui.

Raide-Jokerin rakentaminen on edennyt suunniteltua nopeammin. Kaupunkiradan rakentami-
sen aloitus on valmistelussa, mikd on osa pédakaupunkiseudun joukkoliikennejarjestelméan ke-
hittdmistd. Raide-Jokeri ja Kaupunkirata-hanke tukevat espoolaisten lahiliikenteen tasmalli-
syyttd ja sujuvuutta.

Matinkylan ja Leppavaaran valista joukkoliikenneyhteytta ja maankayttta esisuunnitellaan. Bus-
sivarikkoselvitys on kaynnissa, ja Leppavaaran joukkoliikenneterminaalia ja liityntapysakointia
kaavoitetaan. Pyorailyn toteuttamisohjelma hyvéaksyttiin teknisessa lautakunnassa 20.5.2020.
Ulkoilureitteja on edistetty yleissuunnitelman mukaisesti, ja pyorailyn kehittdmisohjelma on val-
mistunut. Muun muassa Finnoonbaana on rakenteilla.

Espoon tavoitteena ovat terveelliset, toimivat ja palveluiden toteuttamista palvelevat kustannus-
tehokkaat toimitilat kuten koulut ja paivakodit. Taméan tavoitteen saavuttamiseksi valtuusto hy-
vaksyi investointiohjelman vuosille 2019-2030 osana talousarviota. Paivakoti- ja kouluhankkei-
den investointiohjelman toteuttaminen eteni normaalisti koronavirusepidemiasta huolimatta.

Vuoden aikana tehtiin useita eri toimenpiteita terveellisen sisailman varmistamiseksi ja koulut
kuntoon -ohjelmaa edistettiin. Sisdilmakohteiden hatavaistdjen maara oli nolla vuonna 2020.
Espoonlahden terveysasemalla tapahtui vesivahinko, minka takia palvelut ohjattiin muualle.

Koronavirusepidemian vaikutuksesta toimitilojen kayttdasteet eivat ole olleet normaaleja. Toi-
mistohenkildsto on tehnyt etatodita, ja osa kouluista ja paivakodeista on ollut suljettuna tai vajaa-
kaytdssa. Myds sosiaali- ja terveyspalveluiden tiloja on jouduttu jarjestelmaéan uudelleen palve-
lujen turvaamiseksi. Tilojen korjaus- ja kunnossapitotoimenpiteita on ajoitettu naihin tyhijilla ole-
viin tiloihin. Siivouksen toimenpiteitd on kasvatettu merkittavasti. Tilojen hyddyntamistéa tehos-
tava projekti on aloitettu.

Talous, henkildst6 ja johtaminen
Valtuustokauden tavoite Espoon konsernin oikaistun lainankannan kaantamisesta laskuun val-

tuustokauden lopulla ei toteudu, mutta vuoden 2020 taloutta koskevat tulostavoitteet toteutuivat
melko hyvin koronavirusepidemian torjunnan kustannuksista huolimatta. Epidemiasta johtuvat
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sulkutoimet vahensivat maéararahojen kayttoa ja toisaalla epidemian testaus-, jaljitys ja suojava-
rusteet lisasivat kustannuksia. Verotulojen vuoden 2019 siirtymasta johtuva hyvé kehitys seka
valtion lisatalousarvioiden koronakompensaatiot paransivat Espoon talouden tulosta. Taloutta
koskevista tuloskortin viidesta tavoitteesta toteutui kolme.

Patu palvelutuotteiden kaytto johtamisessa lisdéntyy -tavoite toteutui, kun palvelutuotteet paivi-
tettiin ja uudistettiin asiakas ja asiakkuuslahtdisiksi kevaan 2020 aikana. Kaupungin investoin-
tien tulorahoitus ja Konsernin lainakanta tavoitteet toteutuivat talousarviota paremmin. Palvelu-
tuotannon tuottavuus paranee vahintdén 1,5 % peruspalvelujen hintaindeksin muutos huomioi-
den tavoite toteutui osittain, mutta koronavirusepidemia vahensi monien palvelujen kaytto4a, jol-
loin yksikkdkustannukset kasvoivat. Nettomenojen kasvu on enintddn talousarvion mukainen
tavoite ei toteutunut, kun alkuperéisen talousarvion toimintakate ylittyi 4,1 milj. eurolla.

Henkilostoa koskevista tuloskortin kolmesta tavoitteesta toteutui yksi (henkilétydn tuottavuus
paranee yhden prosentin verran). Tavoitetta seurattiin kaupungin oman henkiléston henkilotyo-
vuosien sek& vuokratydvoiman kayton laskennallisten henkilotydvuosien maaran kehityksen
kautta. Kaupungin henkilotyévuosien yhteenlaskettu maara oli vuoden 2020 lopussa yh-
teensé 12 431, kun vastaava maara vuoden 2019 lopussa oli 12 364. Henkilotydvuosien maa-
ran kehitys oli tuottavuustavoitteen mukaista. Tahén vaikutti vahvasti koronavirusepidemia,
jonka vuoksi vuokratyévoiman kaytté vaheni erityisesti sivistystoimen mutta myos sosiaali- ja
terveystoimen palveluissa. Moni normaalisti vuokratytvoimaa kayttava palvelu oli vuoden ai-
kana koronavirusepidemian vuoksi suljettuna, ja sijaistarve pystyttiin tadyttdméaan kaupungin si-
séisin jarjestelyin.

Kaksi muuta tulostavoitetta ei toteutunut. KuntalO-tutkimuksella seurattava tavoite henkilsto-
kokemukseen johtamisesta, tydn sujuvuudesta ja tydhyvinvoinnista seka tydnantajan suositte-
lusta ei toteutunut halutulla tasolla. Asian seurantamittarina oli koko henkildst6lle toteutetun
KuntalO -kyselyn kokonaisindeksi vuonna 2020. Tavoitetaso oli, ettd kokonaisindeksi on vahin-
tédan vuoden 2018 kyselyn tasolla (v. 2018: 59, kun asteikon paras on 100). Kokonaisindeksi
vuonna 2020 oli 56, joten indeksi laski hieman.

Henkildston terveysperusteiset poissaolot vahenivat vuoden 2020 kuluessa, mutta eivat tavoi-
teltua 10 %:ia edellisvuoden vastaavan ajankohdan tasoon verrattuna. Terveysperusteisia pois-
saoloja oli vuonna 2020 yhteensa 15,4 paivaa/henkilotyévuosi. Vuonna 2019 poissaolojen vas-
taava maara oli 15,7 paivaa/henkilotyévuosi. Tydntekijoista lahes 30 prosenttia ei vuoden ai-
kana ollut lainkaan poissa toista sairauden vuoksi, mika on selvasti suurempi osuus kuin aiem-
pina vuosina. On todennakaista, ettd tulokseen vaikutti monen siirtyminen kevaasta alkaen te-
kemaan etatoita.

2.1.2 Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien toteutuminen

Poikkihallinnolliset kehitysohjelmat toteuttavat osaltaan Espoo-tarinaa toimien innovatiivisina ja
kokeilevina kehitysalustoina. Valtuustokaudella 2017-2021 on ollut kdynnissa nelja poikkihallin-
nollista ohjelmaa: Hyvinvoiva Espoo, Innostava elinvoimainen Espoo, Kestava Espoo ja Osal-
listuva Espoo. Ohjelmia on toteutettu projekteina ja toimenpiteina verkostomaisesti, yhteis-
tydssa kumppanien ja asiakkaiden kanssa. Tuotoksia on syntynyt vuosittain projektien ja toi-
menpiteiden valmistuessa. Ohjelmat ovat toteuttaneet osaltaan myos YK:n kestavan kehityksen
tavoitteita (Sustainable Development Goals, SDG).

Ohjelmien toteutusvaihe paattyi syksylla 2020, jonka jalkeen laadittiin ohjausryhmien johdolla
ohjelmakohtaiset loppuraportit. Valtuusto teki kauden 2017-2021 kehitysohjelmien lopetuspaa-
toksen 15.2.2021. Seuraavassa kuvataan keskeisia tuloksia ohjelmittain. Ohjelmakohtaisissa
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loppuraporteissa esitellaan tarkemmin ohjelmakauden saavutuksia seké nakymia jatkokehitysta
varten.

Hyvinvoiva Espoo

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelmalla edistettiin espoolaisten mahdollisuuksia huolehtia hyvin-
voinnistaan seka osallistua ja kuulua yhteisdon. Ohjelman merkittdvimpia saavutuksia on ollut,
etta tietoisuus mielen hyvinvoinnin merkityksesté ja osaaminen sitd tukevista voimavaroista on
noussut uudelle tasolle. Tata on toteutettu viestimalla monikanavaisesti asukkaille ja henkilos-
télle, jarjestamalla yleisttapahtumia, vahvistamalla henkiloston osaamista Mielenterveyden en-
siapu®1 -koulutuksilla sek& kehittamalla uusia toimintamalleja mielenterveyden vahvistamiseen
ja Hyvan mielen kunta -tarkistuslista tueksi mielenterveyden edistamistydhon kunnassa. Jarjes-
toyhteistydta on vahvistettu kehittdmalla uusia malleja jarjestdjen toiminnan tunnettuuden lisda-
miseksi seka luomalla kaupungin ja eri alan jarjestdjen yhteinen Kumppanuusfoorumi osaksi
Espoon hyvinvointitydn rakenteita.

Innostava elinvoimainen Espoo

Innostava Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelmassa vahvistettiin osaltaan Espoon elinvoimaa
kymmenilla projekteilla ja toimenpiteilld joko itse tekemalla, rahoittamalla tai osarahoittamalla.
Osa toimenpiteista on ollut luonteeltaan kokeiluja, kuten Bisnesstreffit-tapahtumasarja, jossa
tarkoituksena oli tormayttaa kansainvalisia toimijoita, opiskelijoita, startupeja, konsultteja ja asi-
antuntijoita. Business Espoo -yrityspalveluverkosto taas on nopeasti noussut espoolaisten yri-
tysten tietoisuuteen palvelutorina, josta yritykset saavat palvelunsa yhdestéa paikasta fyysisesti
ja digitaalisesti. Sen verkostomaisesta kumppaniyhteistydsta on opittu paljon kaupungin palve-
lujen tulevaisuuden jarjestamistakin ajatellen. Kevaalla 2021 alkavassa tyollisyyden kuntakokei-
lussa paastaan hyddyntdmaan verkoston yhteisesti tuotteistamia rekrytointipalveluita suoraan
espoolaisten yritysten osaajatarpeiden tayttdmisessa ja tyénhakijoiden tyollistamisessa. Ko-
ronavirusepidemiasta toipuminen elinvoimaa vahvistamalla ja yritysten selviytymisen palveluita
nopeasti kehittamalla ovat olleet ohjelman viimeisen vuoden toimenpiteissé vahvasti mukana.
Tasta esimerkkind BE-studio-verkkotapahtumat ja ChatBot Bertta, joita on myds ohjelmasta tu-
ettu.

Kestava Espoo

Kestavan kehityksen ohjelmatydlla tuettiin Espoon tavoitetta toimia globaalina esimerkkina
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa, olla Euroopan kestavin kaupunki sekéa
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Ohjelmassa kehitettiin alykkaan kaupunkikehityksen, il-
mastotyon, kiertotalouden seka naita tukevan digitalisaation edellakéavijaratkaisuja sekéa edistet-
tiin kestavan kasvun, talouden ja sen toimintaympariston kehittymista Espoossa. Ohjelmakau-
den keskeinen onnistuminen oli tydn vaikuttavuuden kasvattaminen laajan kumppaniverkoston
ja ulkoisen rahoituksen avulla seké ohjelman tavoitteiden toteuttaminen kaupungin johtamisen
kautta. Tyolla luotiin vahva pohja kestavien ja alykkaiden ratkaisujen jatkokehittamiselle ja
skaalaamiselle Espoossa seka kehitettiin uusia toimintamalleja asukkaiden kestdvamman arjen
mahdollistamiseksi ja asukkaiden omaehtoisen toiminnan tukemiseksi. Kestava kehitys tuotiin
vahvasti myos kaupungin omien yksikdiden seka koululaisten ja opiskelijoiden tietoisuuteen.

Osallistuva Espoo

Osallistuva Espoo -kehitysohjelman tavoitteena oli edistaa asukkaiden, yritysten ja yhteistjen
osallistumista Espoo-tarinan mukaisesti. Padmaarana oli kaikkien Espoon kuntalaisten osallis-
tumisen helppous, asukkaiden lahitekeminen ja omatoimisuus seka vaikuttamisen, demokratian
ja paatoksenteon kehittyminen. Ohjelmassa kehitettiin Espoon osallisuusmalli ja palkattiin
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vakituiseen tehtavaan kehittamispaallikkoé kuntalaisten osallisuutta kehittdmaan. Lisaksi tehtiin
malli uusien asukkaiden huomioimiseksi, palveluoppaan paivitys sdhkoiseksi (kolmella kielell&),
valtuutetut suuralueittain -karttasivu espoo.fi-sivustolle, Iahitekemisen tuen malli, Kauklahden
aluekehittdamisryhma -kokeilu, asukasfoorumien somekoulutus, osallisuusasioiden koulutusmalli
ja materiaali, Eratauko-mallin kayttoonotto ja henkildston osallisuusverkoston luominen.

2.1.3 TATU 2- ohjelmasta Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus- ja sopeu-
tusohjelmaan

Syyskuussa 2018 hyvéaksytyn uuden valtuustokauden 2018-2021 Espoo-tarinan keskeisena
paamaarana on, ettd Espoo on taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kes-
téava kaupunki. Taloudellisen kestavyyden saavuttamiseksi asetettiin tavoitteeksi TATU 2-oh-
jelma toimeenpaneminen ja kaupunkikonsernin talouden tasapainottaminen valtuustokauden
loppuun mennessa. Tarkastuslautakunnan vuoden 2019 arviointikertomuksessa todettiin, etta
koronavirusepidemialla tulee olemaan Espoon talouteen merkittavat vaikutukset. Tarkastuslau-
takunta suositti, ettd talouden tasapainottamisen ja tuottavuuden Tatu 2 -ohjelman tavoitteiden
toteutuminen on valttamatonta taloudellisen kestavyyden saavuttamiseksi seka kaupungin ja
konsernin talouden tasapainottamiseksi.

Vuonna 2020 valmisteltiin kaupunginhallituksen kehotuksesta Taloudellisesti kestéava Espoo -
tuottavuus- ja sopeutusohjelma, joka noudattelee tarkastuslautakunnan suosituksia taloudelli-
sen kestavyyden saavuttamiseksi. Ohjelma valmisteltiin yhteistydssa toimiala- ja tulosyksikko-
johtajien kanssa. Ohjelmasta jarjestettiin valtuuston neuvottelutoimikunnan talousarvioneuvotte-
luja vastaavat neuvottelut. Kaupungin valtuusto hyvaksyi ohjelman 19.10.2020. Taloudellisesti
kestava Espoo -ohjelmaa hytdynnetaan kehyksen, talousarvioiden 2021-2025 ja seuraavan
valtuustokauden Espoo-tarinan valmistelussa.

Ohjelman tavoitteena on

. suunnitelmallisesti hidastaa kayttotalouden kasvua 147 miljoonaa euroa perus-
uraan nahden vuoden 2025 loppuun mennessa ohjelman linjauksia ja toimenpi-
teita toteuttaen. Tama edellyttda toimintakatteen kasvun hillitsemista 133 miljoo-
nalla eurolla seuraavan viiden vuoden aikana, kiinteistéverotuottojen kasvatta-
mista 14 miljoonalla eurolla nostamalla kiinteistoveroprosentteja vuodesta 2021
alkaen seka varmistamalla, ettd kaikki kiinteistot ovat verottajan verokannassa.

. laskea kaupungin investointitasoa 10 prosentilla hankkeiden toteutustapaa, laa-
juutta ja kustannuksia tarkastamalla. Kaupungin 10 vuoden investointiohjelman
kokonaistaso, investointikatto, lasketaan keskimaarin 250 miljoonaan euroon
/vuosi. Tavoitteella hidastetaan seké konsernin lainakannan etta toimialojen vuok-
rakustannusten kasvua.

. kehittaa palvelujen ja prosessien kustannusvaikuttavuutta suunnitelmallisesti. Vi-
ranhaltijat ja luottamushenkil6t sitoutuvat talouden tasapainottamistoimenpiteiden
toteuttamiseen.

Ohjelmassa asetetut 34 linjausta ohjaavat kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelua, johta-
mista, resurssointia ja paatoksenteon valmistelua aina vuoteen 2025 saakka. Yksittaiset paa-
tokset tehdaan kuitenkin normaalin paatdksentekoprosessin mukaisesti. Linjaukset toimivat
strategisina suuntaviivoina ja menettelytapoina kohti taloudellisesti kestdvéa Espoota seké
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uuden Espoo-tarinan valmistelussa. Ohjelman toimenpiteet konkretisoivat linjausten toimeen-
panoa seuraavina vuosina. Toteuttamalla ohjelman 63:a toimenpidetta parannetaan tuotta-
vuutta, karsitaan kustannuksia ja hidastetaan kayttdtalouden kasvua perusuraan verrattuna 147
miljoonalla eurolla.

2.1.4 Strategiset ICT- ja hankintalinjaukset
Strategiset ICT-linjaukset
1. Digitalisoinnilla toimivat, luotettavat ja kustannustehokkaat palvelut

Kilpailutuksilla, jarjestelmaprojekteilla, sovellusrobotiikalla, analytiikkaratkaisuilla ja uudella in-
tegraatioalustalla on edistetty prosessien automatisointia, sahkoisia asiointipalveluja ja viestin-
taratkaisuja. Esiselvitysvaiheessa on kaupunkiyhteinen OmaEspoo-asiointipalvelukanava. Kil-
pailutus- ja hankintavaiheessa ovat HR-digiratkaisu henkilostohallinnon ja -kehityksen palve-
luille, digiklinikka sote-palveluille (L&nsi-Uudenmaan Sote -hanke eli LUS-hanke) ja sosiaali- ja
terveystoimen tietoallasratkaisu (LUS-hanke). Toteutusvaiheeseen ovat edenneet johtamisen ja
talousohjauksen jarjestelmaratkaisu Joto ja Espoo.fi-julkaisualusta.

Vuoden 2020 aikana on kayttoonotettu paatoksentekojarjestelméa, hankintojen hallinnan jarjes-
telma, varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma mukaan lukien séhkdiset paivakoti- ja kerhohake-
mukset, sivistystoimen sahkdiset avustushakemukset, hoivakotiportaali, Essi-intranet ja sahkoi-
set tydtilat ja sahkodisen sailyttamisen jarjestelmaratkaisu.

Ohjelmistorobotiikan sovelluksia on tuotannossa 15 kpl ja kehityksessa kolme seka analytiikan
sovelluksia tuotannossa viisi ja kehityksessa seitseman.

Kyber- ja tietoturvan alueella on parannettu valvontaratkaisuja, otettu kayttdon kaksivaiheinen
tunnistautuminen ja mobiililaitteiden hallinta seké& uusittu palomuureja ja vanhentuneita tietolii-
kennelaitteita. Kaynnissa on tietoturvapalvelujen (Security Operations Center) ja tietoliikenne-
palvelujen kilpailutukset, kayttdvaltuushallinnan uudistaminen seka tietoturvakyvykkyyksia pa-
rantavien lisenssien kayttoonotto kuten etakayttd ja sahkopostipalvelut liitteineen.

2. Digitaalisia palveluja ja ICT-ratkaisuja kehitetaan yhteistyéssa

Espoo on mennyt mukaan Vantaan johtamaan DigiOne-hankkeeseen, jossa tavoitteena on
luoda oppimisen sahkoiset alustapalvelut. Yhteistyota jatketaan Tampereen kaupungin kanssa
varhaiskasvatuksen jarjestelmén jatkokehitykseen liittyen. Lansi-Uudenmaan kuntien kanssa
tehdaéan yhteistydta sote-uudistuksessa ja sote-digiratkaisuissa. Sosiaali- ja terveystoimen
UNA-yhteistydsopimukset on irtisanottu.

Strategiset hankintalinjaukset

1. Espoo hyddyntda toimivia markkinoita ja edistaa tervetté kilpailua

Vaikuttavuusarviointi: hankintoja suunniteltaessa on otettu huomioon hankintakokonaisuus ja
toimittajamarkkinat. Markkinavuoropuhelut on todettu erinomaiseksi keinoksi varmistaa oikean-
laisen palvelun hankkiminen kokonaistaloudellisesti edullisesti. Vuoden aikana olemme yhdis-
telleet ja muilla tavoin uudelleenjarjestelleet kymmenia yksittaisia hankintoja tarkoituksenmukai-
sella tavalla.
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2. Espoon oma toiminta on kilpailukykyista muihin toimijoihin verrattuna

Vaikuttavuusarviointi: uusi hankintojen suunnitteluprosessi on vakiintunut vuoden aikana osaksi
hankintakeskuksen ja toimialojen yhdessa toteutettavaa hankintasalkun suunnittelua ja oh-
jausta. Yhteistyo tulosyksikdiden kanssa on edennyt erinomaisesti. Suunnittelun ja hankintojen
toteuttamisen aikajanteen takia varsinaiset vaikutukset tasta toiminnasta alkavat ndkya seuraa-
van vuoden aikana.

3. Espoo tekee hankintoja vastuullisesti ja kestavasti

Vaikuttavuusarviointi: hankinnoissa on huomioitu jokin Espoo-tarinan mukainen vastuullisuuden
tai kestavyyden teema. Taloudellisen kestavyyden teema huomioidaan jokaisessa hankin-
nassa. Esimerkkeja teemojen hyddyntamisesta hankinnoissa lyhyella ja pitkalla aikavalilla:

- ekologinen kestavyys

- sosiaalinen kestavyys

- kulttuurinen kestavyys

- yritysvaikutukset

- tyo6llisyysvaikutukset

- edellakavijyys seka asukas- ja asiakaslahtoisyys.

4. Espoo tekee innovatiivisia hankintoja

Vaikuttavuusarviointi: yhtena esimerkkina on lkaantyneiden tehostettu palveluasuminen -han-
kinta, jossa yhdistelimme elementteja dynaamisesta hankintamenettelysta ja ranskalaisesta
urakasta. Tahan yhdistettiin asiakkaiden valinnanvapaus ja valintaa tukevan tiedon tarjoaminen
asiakkaille kuten yksikoiden valvontaraportit.

Toisena esimerkkina toimii kuntouttavan tyétoiminnan hankinta, jossa palvelutuottajan on mah-
dollisuus saada bonuksia, jos se onnistuu asiakkaan aktivoimisessa ja siirtymisessa tytkokei-
luun, tyévoimakoulutukseen, ammattiin tai tutkintoon johtavaan koulutukseen tai siirtymaan ty6-
toiminnasta tydssaoloehdon tayttavaan toimintaan. Kolmantena esimerkkind mainittakoon koti-
hoidon asiakkaille tuotettavien palveluiden hankinta. Se toteutettiin mukautetulla neuvottelume-
nettelylld, ja hankinnan innovatiivinen laatukriteeri oli vertaiskehittdminen oman tuotannon ja
ostopalvelutuotannon valilla.

5. Hankintatoimen kyvykkyyden kehittaminen

Vaikuttavuusarviointi: olemme aloittaneet yhteistydn Sarastia Oy;n kanssa osallistumalla uu-
sien hankintapalvelujen hankintaan Sarastialta.

Vuonna 2020 LOGY ry valitsi Espoon "Vuoden 2020 hankintaorganisaatioksi”’, mukana oli seka
yksityisia ettd julkisia hankintayksikoita.

Yli puolet Espoon kaupungille hakevista hankintakeskuksen tydnhakijoista mainitsee voitetut
palkinnot ja/tai nakemansa esitykset yhtena syyna, miksi hakevat téihin Espoon kaupungin
hankintakeskukseen.
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2.1.5. Projektoitu toiminnan ja palvelujen kehittdminen

Kehittamisprojektit ja kehitysohjelmat ovat keskeinen keino Espoo-tarinan toteuttamisessa. Nii-
den avulla kehitetd&n Espoon palveluja ja toimintaa. Kehittdmisprojektit ja kehitysohjelmat to-
teutetaan ja johdetaan Espoossa projekti- ja ohjelmajohtamisen EsPro-mallilla. Projektien ja oh-
jelmien tiedot on koottu yhteiseen projektisalkkujarjestelmaan.

Vuoden 2020 lopussa projektisalkussa oli 116 kaynnisséa olevaa projektia, joista noin 40 pro-
senttia oli palvelujen kehittamista ja 60 prosenttia liittyi toiminnan kehittdmiseen. Kehittdmispro-
jektien maara laski hieman edellisesté vuodesta. Kehittamisprojekteista 41 prosenttia sisélsi toi-
minnan tarpeista lahtevien IT-ratkaisujen kehittamista. Projekteista 22 oli riskitasoltaan haasta-
via ja johtamiseltaan vaativia projekteja. Vaativien projektien maéara on kaksinkertaistunut vuo-
desta 2018. Vaativista projekteista yli puolet liittyi toiminnalle keskeisten IT-ratkaisujen kehitta-
miseen.

Vuonna 2020 paattyi 80 kehittdmisprojektia. Projektien avulla edistettiin useimpia valtuustokau-
den tavoitteita. Lis&ksi projektisalkussa oli nelja poikkihallinnollista kehitysohjelmaa ja viisi
muuta kehitysohjelmaa tai vastaavaa projektikokonaisuutta.
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2.1.6 Espoo-tarinan 2017-2021 tulostavoitteiden toteutuminen vuonna 2020

Konsernihallinto

Elinvoima, kilpailukyky ja tyollisyys

Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat inmiset,
yrittdjat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittajyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja
vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Tyollisyys- ja
tyottomyysasteet lahestyvat
Espoo-tarinan tavoitetasoja.

Tyollisyysaste, %. (Lahde:
Tilastokeskus tyovoimatutkimus
/ vuosikeskiarvo)

Tyo6ttémyysaste, % (vs. 12 kK).
(Léhde: TEM tilastot / kk)

Viimeinen kokonainen vuosi
2018 tyollisyysaste 75,8 %
(2019 I/IV 73,4 %)

Tyottdomyysaste
1-4/2019; ka. 7,625 %

1-7/2019; ka. 7,9 %

Tyéllisyysaste 73% (2020) / 74,5% (2019).
Tyo6ttémyysaste ka.12,1% (2020) / ka. 7,7% (2019).
Tulostavoite ei toteutunut.

Tyollisyysaste on laskenut ja tydttémyysaste noussut
koronavirusepidemian vaikutuksesta.

Tydmarkkinatukikustannukset
laskevat.

Ty6markkinatuen kustannukset
kaupungille.

2018; 19933 182 €

2019; tieto saatavissa 1/2020

Tydmarkkinatuen kustannukset
24 566 691€ (2020).

20 573 876€ (2019).
Tulostavoite ei toteutunut.

Koronavirusepidemia heijastui vuonna 2020
voimakkaasti tyottomyyteen ja sen myota
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kasvaneisiin tydbmarkkinatuen
kuntaosuuskustannuksiin.

Alle 25-vuotiaiden ty6ttomien
maara laskee.

Alle 25 -vuotiaiden ty6ttémien
lukuméara (vs. 12 kk). (Léhde:
TEM tilastot / kk)

1-4/2019; ka. 921

1-7/2019; ka. 1008

Alle 25-vuotiaat tyottdmat
ka.1l 870 (2020) /ka.954 (2019).
Tulostavoite ei toteutunut.

Nuorten ty6ttémien mééré on noussut
koronavirusepidemian takia.

Vieraskielisten ty6ttomien
maara laskee.

Ulkomaalaisten tydttomyysaste
% (vs. 12 kk). (Lahde: TEM
tilastot / kKk)

Ulkomaalaisten tyéttémyysaste 2020 ka. oli 23,9 %
(2019: ka.17,9 %).

Tulostavoite ei toteutunut.

Ulkomaalaisten tyéttémyysaste on kasvanut
koronavirusepidemian vaikutuksesta.

Kansainvaliset toimijat
sijoittuvat Espoon
kasvukaytaville.

Espooseen sijoittuneet
merkittavat kansainvéliset
yritykset ja muut toimijat.

loT-yritys Silicon Laboratories Oy (emoyhtit
amerikkalainen Silicon Laboratories Inc.) laajentaa
T&K-keskustaan Espoossa.

Belgialainen paikantamisteknologiayhtid Septentrio
avaa uuden T&K-keskuksen Espooseen.

Sahkopyorayritys Loiva ja ladketieteellisten
suojavarusteiden valmistaja Vissu paattivat
sijoittumisesta Espooseen.

Tulostavoite toteutui.
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Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydssékaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Ty6paikkojen maara
Espoossa ja kasvukaytavilla
kasvaa.

Yritystyopaikkojen nettomuutos
Espoossa ja kasvukaytavilla.

Koko Espoossa
1-11/2018: 107 927

Lansimetron
kehityskaytavalla

1-11/2018: 51 812

Kaupunkiradan
kehityskaytava

1-11/2018: 34 517

Tammi-marraskuu 2020/2019

Koko Espoo:

2020: 108 585

2019: 112 148

Muutos ed. vuodesta -3562 / -3,18%
Lansimetron kehityskaytava:
2020: 53 459

2019: 54 631

Muutos ed. vuodesta -1172 / -2,15%
Kaupunkiradan kehityskaytava:
2020: 33 980

2019: 35 242

Muutos ed. vuodesta -1262 / -3,58%

Koronavirusepidemian aiheuttama irtisanomisaalto
iski toden teolla Espooseen vasta vuoden 2020
jalkimmaisella puoliskolla. Tama selittaa
tyopaikkamaaran vahenemisen useamman vuoden
jatkuvan kasvun jalkeen.

Tulostavoite ei toteutunut.

Yritysten maara Espoossa
kasvaa.

Yritysten lukuméaaran
nettomuutos Espoossa.

Q2/2019: 17 953

Tuoreimmat kaytettavissa olevat tiedot:
Q2/2020: 19 312
Q2/2019: 18 052

Tulostavoite toteutui.
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Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnamme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintdan 1,5 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Toimialojen merkittdvimpien Patu-
palvelutuotteiden

suoritteiden yksikkokustannusten
muutos-%.

Koronavirusepidemia ja poikkeusolot

ovat vahenténeet palvelutuotannon suoritemaaria
useassa palvelussa, mutta toimintamenot eivat ole
sopeutuneet samassa suhteessa.

Tuottavuus paranee kaikista palvelutuotteista
yleishallinto 4/22, Sote 32/76, Sito 24/63 ja Tyt
12/36 tuotteessa.

Tulostavoite toteutui osittain.

Henkildtydn tuottavuus
paranee 1,0 %.

Oman ja vuokratydvoiman
henkilétydvuosien maaran muutos
yhteensa suhteessa asukasmaaran
muutokseen (tai alemmalla
organisaatiotasolla suoritemaaraan).

Viimeisin koko vuoden tieto
12/2019:

Henkilétyévuodet: kaupunki
11 464, vuokratyd 900,
yhteensa 12 364.
Asukasmaara: 289 731.

Kaupungin henkilotyévuosien (oman henkildston
henkilétydvuodet, johon on lisatty
vuokratydvoiman laskennalliset henkilotyévuodet)
maara oli vuoden 2020 lopussa yhteensa 12 431,
kun vastaava maara vuoden 2019 lopussa oli 12
364. Henkilbtydvuosien maaran kehitys oli
tuottavuustavoitteen mukaista.

Tulostavoite toteutui.

Patu-tuotteiden kayttd
palvelujen jarjestamisen ja
operatiivisen toiminnan
johtamisessa lisaantyy.

Tulosyksikoéiden asiakkuusperusteinen
palvelujen tuotteistus Patu 2.0 on
valmistunut 30.5.2020 mennessa.

Tulosyksikoéiden asiakkuusperusteinen palvelujen
tuotteistus (Patu 2.0) valmistui lokakuussa 2020.
Tehtya tuotteistusta tarkastellaan viela
Taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelman
tavoitteiden nakdkulmasta seké arvioidaan
mahdollisuudet toteuttaa esitettyjen tuotteiden
kustannusseurannan automatisointi osana
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johtamisen ja talousohjauksen
tietojarjestelmauudistusta (JoTo).

Tulostavoite toteutui.

Nettomenojen kasvu on
enintaan talousarvion
mukainen.

Toimintakatteen alijgdman muutos-%,
eli toimialan nettomenojen kasvu-%.

Kaupungin nettomenojen
kasvu 5,8 % TP 2019.

Toimintakatteen alijgdma eli nettomenojen kasvu
oli 4,9 %. Nettomenot kasvoivat 4 milj. euroa
alkuperdistéa talousarviota enemman.

Korona véhensi asiakasmaksutuloja ja seka lisési
ettd vahensi toimintamenoja. Tilinpa&toksen
yhteydessa kirjattiin Espoon maksuosuudet HUS
ja HSL kuntayhtymien alijdamien kattamiseen.

Tulostavoite ei toteutunut.

Konsernin lainakanta (pl.
Espoon Asunnot ja
HSY) kaantyy laskuun
valtuustokauden lopulla.

Konsernin lainakanta (pl.
Espoon Asunnot Oy ja HSY) enintaan
talousarvion mukainen.

Lainakanta tilinpaatoksessa oli 3 195 milj. euroa ja
alitti talousarvion.

Tulostavoite toteutui.

Kaupungin investointien
tulorahoitusaste on suurempi
kuin tilinpaatdksessa 2019.

Investointien tulorahoitusaste.

TP 2019 58,3 %

Vuosikate toteutui talousarviota parempana ja
investointien tulorahoitusaste oli 89 %.

Tulostavoite toteutui.

Henkildstokokemus
johtamisesta, tyon
sujuvuudesta ja
tydhyvinvoinnista on korkea
jatybnantajaa halutaan
suositella.

Mittarina Kuntal0 -kyselyn
kokonaisindeksi 2020. Tavoitetaso on,
etta kokonaisindeksi on vahintaan
vuoden 2018 kyselyn tasolla.

Kunta 10:n kokonaisindeksi
2018: 59,0

Tavoitetaso on, etté kokonaisindeksi on vahintéaén
vuoden 2018 kyselyn tasolla (v. 2018: 59, kun
asteikon paras on 100). Kokonaisindeksi oli 56 v.
2020, joten laskua oli hieman.

Tulostavoite ei toteutunut.

Terveysperusteiset poissaolot
vahenevat 10 % edellisen
vuoden vastaavan

ajankohdan tasosta.

Terveysperusteisista poissaoloista
aiheutuva kuorma paivaa per henkil®.
(Terveysperusteisiin poissaoloihin
kuuluvat palkalliset ja palkattomat
sairaspoissaolot, kuntoutustuki, tyo- ja

Viimeisin koko vuoden tieto:

kuorma 1-12/2019: 15,7
pv/htv

Terveysperusteisia poissaoloja oli vuonna 2020
yhteensa 15,4 paivaa/henkildtyévuosi. Vuonna
2019 poissaolojen vastaava maara oli 15,7
paiva&/henkildtydvuosi.

Tulostavoite ei toteutunut.
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tydmatkatapaturmiin liittyvat
poissaolot.)

Kuorma 1-3/2019: 18,7
pv/htv

Kuorma 1-6/2019: 16,6
pv/htv
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Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestéén, laheisistéén ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukasléhtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisdévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Terveysasemien palvelukyky
paranee ja tavoitteena, on etté
ladkarin kiireettomalle
vastaanotolle (T3) paastaan 14
vuorokauden sisalla (Q1-

Q4<14).

Kolmas vapaa aika laakarin
kiireettomalle vastaanotolle
Espoon terveysasemilla.
Seuranta kvartaaleittain.
Kvartaalitason tieto viikkotason
mediaanista, viikkotason tieto
terveysasemien mediaani.
Tavoite saavutetaan kaikkien
kvartaalien osalta.

Q2/2019: 21

Loka-joulukuu: 90.

Koronavirusepidemiasta johtuvat toiminnan
muutokset terveysasemilla ja henkiloston
sijoittaminen koronavirusepidemiatyéhén ovat
heikenténeet kiireettomien laékérin
vastaanottoaikojen saatavuutta.

Tulostavoite ei toteutunut.

Tehdyt toimenpiteet tulostavoitteen edistamiseksi:
Laakarirekrytoinnin edelleen kehittdminen yhdessa
rekrytointiasiantuntijoiden kanssa (tyéryhma
aloittanut tyon loppuvuodesta 2020)

Terveysasemien asiakkaista
yli 90 prosenttia on tyytyvaisia
tai erittain tyytyvaisia
saamaansa palveluun.

Terveysasemien Happy or not -
seuranta; yhteenlaskettu
tyytyvaisten ja erittain
tyytyvaisten osuus
vastanneista.

6/19: 91%

NPS-mittaus on otettu jalleen kayttoéon
terveysasematoiminnassa joulukuussa 2020. NPS-
mittari kertoo, miten suuri osa asiakkaista suosittelisi
palvelua laheisilleen ja tuttavilleen.

NPS 82 (12/2020) eli asiakastyytyvaisyys on
erinomaisella tasolla (>80).

Tulostavoite toteutui.
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Koronavirusepidemian takia mittaus oli poissa
kaytostd monta kuukautta, mutta muuten epidemialla
ei ollut vaikutusta tavoitteen saavuttamiseen.

Kehitetdan perussoten ja
esh:n integraatiota,
tavoitteena potilaan hyoty.

Ikdantynyt potilas voidaan
kotiuttaa nykyista useammin
ilman siirtoa uuteen sairaalaan
(HUS:iin otetut 75 + potilaat /
sairaalaan otetut 75 + potilaat)

Ikdantyneen potilaan
sairaalahoitojakso lyhenee ja
kotiutus tapahtuu onnistuneesti
(75 + potilaan
sairaalahoitojakson pituus
HUS:ssa, Espoon sairaalassa ja
yhteensda)

ESH integraation mittareiden tyéstdminen HUS:n ja
Espoon valilla on kesken. Sopivien mittareiden
Idytdminen on osoittautunut haastavaksi.

Tulostavoite ei toteutunut.

Kotona asuu vahintaan
93,5 prosenttia 75 vuotta
tayttaneista.

Kotona asuvien %-osuus 75
vuotta tayttaneista. Vuoden
lopun tilanne.

Tavoite: 93,5 %.

7/19: 93,0 %

12/20: 93,54 %

Kotona asuvien osuus on kasvanut tavoitteen
mukaisesti.

Tulostavoite toteutui.

Pitk&aikaishoidon
asumispalvelut jarjestetaan
viiveettd, 90

prosenttia paatoksen
saaneista saavat
asumispalvelupaikan 2
kuukauden sisalla (kaikki
saavat asumispalvelupaikan 3
kuukauden sisalla).

Kahden kuukauden sisalla
paatdksesta
asumispalvelupaikan saaneiden
asiakkaiden osuus kaikista
asumispalvelupaikkapaatdoksen
saaneista asiakkaista (pl.
ulkokuntalaiset).

Tavoite: 90 %.

7/19: 86,2 %

12/2020 kum. 92,1 %

Koko vuoden kuukausien toteuman keskiarvo oli 92,1
%. Joulukuussa mittarin arvo oli alhaisempi, koska
kotona odottajia oli enemman. Sairaalan
koronavirusepidemian vuoksi sairaalasta
pitkaaikaishoitoon siirtyvat olivat ensisijaisia
paikkapaatoksen saajia ja lisdksi kotona odotettiin
my6s paasya haluttuun hoitopaikkaan.

Tulostavoite toteutui.
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Saanndéllisen kotihoidon Viiden tutuimman hoitajan 6/19: 57 % 12/2020: 58%.
asiakkaan luona kayvien eri kayntien osuus
hoitajien maara véhenee. kolmen kuukauden aikana. El4 ja asu -keskusten erilaiset toimintakaytannot
laskevat kokonaiskeskiarvoa.
Tavoite: 60 %
Tulostavoite ei toteutunut.
Kotihoidon asiakkaiden kipu RAI-kipumittari %-osuus 7/19: 19 % 09/2020: 19%

hoidetaan hyvin.

kotihoidon asiakkaista.

Tavoite: 15,0 %.

Koronavirusepidemian takia panostus koulutukseen
ja huomion kiinnittdminen kipumittariin on jaanyt
aiempaa vahemmalle. Valtakunnallisessa RAI-
vertailussa Espoo suoriutuu keskitasoa paremmin.

Tulostavoite ei toteutunut.

Kevyemman tuetun asumisen
osuus

vammaisten asumispalveluista
kasvaa.

Tuetun asumisen %-0suus
vammaisten asumispalveluista.

Tavoite > 25 %.

6/19: 23,5 %

12/20: 28,3%
Tuetun asumisen osuus on kasvanut.

Tulostavoite toteutui.

Vammaispalvelujen saatavuus
paranee.

Paatdksen tekeminen 3 kk (=90
vrk) kuluessa hakemuksen
saapumisesta (% toteuma).
Tavoite 100 %.

Paatdksenteko: 6/19: 96,8 %

12/20: 98%.

Paatdksentekoon tarvitaan paljon selvityksia ja
muiden tahojen arviointeja, verkostomainen tyd vaatii
paljon aikaa. Kasittelyajoissa on tapahtunut
parannusta, vaikka 100 prosenttia ei saavuteta.

Tulostavoite ei toteutunut.
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Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten ja nuorten
suhteellinen osuus
ikdluokasta ei kasva.

Kodin ulkopuolelle sijoitetut
lapset ja nuoret

0-12 v (% ik&luokasta). Tavoite
vuoden lopussa < 0,61%

13-17 v (% ikaluokasta). Tavoite
vuoden lopussa < 2,39%

0-12 v. 12/18: 0,61%

13-17 v. 12/18: 2,39 %

0-12 v. 12/20: 0,61%

13-17 v. 12/20: 2,52%

Tavoite toteutuu 0-12-vuotiaiden ikaryhméssa, mutta
ei 13-17-vuotiaiden ikAryhmassé, jossa péaihde-,
mielenterveys-, vakivalta - ja rikosoireilu on

kasvussa.

Tulostavoite toteutui osittain.

Tarve lasten ja nuorten
psykiatrisiin palveluihin
vahenee.

Lastenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
0-12 v. ikéluokasta
(keskivaeston mukaan).
Lastenpsykiatrinen avohoito +
HUS lastenpsykiatria.

Tavoite: Tarve vahenee, < 4,6
% vuoden lopussa

Nuortenpsykiatrian
espoolaisasiakkaiden %-osuus
13-17 v. ikaluokasta
(keskivaeston mukaan). HUS
nuortenpsykiatria.

Tavoite: Tarve vahenee / ei
kasva, £ 7,4 % vuoden lopussa

12/18:5,2%

12/18:7,4%

Lastenpsykiatria 12/20: 5,0%

Lastenpsykiatrian tilastointi on muuttunut, l&htéarvo
12/18: 3,9%, tavoitearvo 2020: < 4,3%

Nuortenpsykiatria 12/20: 6,5%
Tulostavoite toteutui osittain.

Lastenpsykiatrisessa hoidossa
kokonaisasiakasmaara on kasvanut Espoon
kaupungin avohoidon potilasméaaran kasvun takia.
HUS:n potilasmaara on edellisvuotta pienempi.
Oman avohoidon osuuden kasvu HUS:n hoidon
sijaan on tavoitteen mukaista. Nuortenpsykiatriassa
asiakasmaaran osuus on pienentynyt edellisesta
vuodesta.
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Talous, henkil6st6 ja johtaminen

Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisend
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnadmme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympéristén muutokseen.

Lahtdarvo (viimeisin

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri N R . Seuranta 31.12.

kaytettavissa oleva tieto)
Palvelutuotannon tuottavuus | Toimialan Patu- 12/18: Tulosyksikéiden palvelutuotteiden painotettu
paranee vahintaan 1,5 % palvelutuotteiden painotettu yksikkdkustannus 2020 (vertailu vuoteen 2019
peruspalvelujgn' hintaindeksin | yksikkokustannusten muutos-%. | \/anhusten palvelut +0,9 % peruspalvelujen hintaindeksi huomioiden, uusi
muutos huomioiden. ennuste annettu 12.10.20):

Terveyspalvelut -0,8 % .
yeP ’ Vanhusten palvelut 13 %:n heikennys

Perhe- ja sosiaalipalvelut +1,4 % .
: P ° Terveyspalvelut 25,9 %:n heikennys

Perhe- ja sosiaalipalvelut 2,7 %:n heikennys
Toimialatasoinen tuottavuuden heikennys 13,9 %

Koronavirusepidemiasta johtuva poikkeustila on
edellyttanyt henkildstosiirtoja kriittisiin tehtaviin ja
palvelujen supistamisia. Tama nakyy suoritteiden
allokoinnin muutoksina seké& maaran vahennyksina
supistetutuissa tai suljetuissa toiminnoissa, mika
vuorostaan nostaa yksikkodkustannusta.

Tulostavoite ei toteutunut.
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Sivistystoimi
Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittda palveluja asukasléhtdisesti yhteistydssa kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisdévien palvelujen kokonaisuuden.

Lahtdarvo (viimeisin

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri K R . Seuranta 31.12.
aytettavissa olevatieto)

Varhaiskasvatuksen Varhaiskasvatuksessa olevien | Vuoden 2019 lopun tilanne Vuoden 2020 lopun tilanne Espoo-taso
osallistumisaste nousee. lasten osuus vastaavan Espoo-taso 79 %: (ennakkotieto) 78 %:

ikdisesta vaestosta ikaluokittain | 10 kk-2v 50,3 % 10 kk-2-vuotiaat 49,1 %

(%). 3-4-vuotiaat 91,4 % 3-4-vuotiaat 89,6 %

5-vuotiaat 95,1 % 5-vuotiaat 94,5 %
Tavoitearvo: vahintaan 0,5% 6-vuotiaat 95,6 % 6-vuotiaat 93,6 %

prosenttiyksikdn nousu.
Ennakkotiedon mukaan osallistumisaste on hieman
alhaisempi kuin vuonna 2019. Merkittavin tekija
osallistumisasteen muutokseen on vallitseva
koronavirusepidemia.

Viestintaa varhaiskasvatukseen osallistumisen
nostamiseksi on kehitetty ja toteutettu ottaen
huomioon epidemian mydéta tulleet rajoitukset
asukas- ja asiakaskohtaamisissa.

Neuvolan ja varhaiskasvatuksen yhteistyélla on
edistetty varhaiskasvatuspalveluihin ohjautumista.
Hankerahoituksella on toteutettu mm. Paivakoti
tutuksi -konseptia

Tulostavoite ei toteutunut.
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Espoon oppimistulokset ovat
Suomen parhaat (olemassa
olevilla mittareilla.)

Peruskoulut:

M1: Karvin 9.-luokkalaisten A-
ja B-ruotsin oppimistulosten
arviointi (suko)

Tavoitearvo: Espoon tulos on
kansallista karkea.

M2: Karvin 9.-luokkalaisten
matematiikan oppimistulosten
arviointi (suko ja svebi)

Tavoitearvo: Espoon tulos on
kansallista karkea.

2. aste:
M3: Yo-kirjoitusten tulokset.
Lahtbarvo: 4,84

Tavoitearvo: Espoon keskiarvo
suurempi kuin koko maan
keskiarvo

Peruskoulut:

M1-M2: Karvin oppimistulosten
kys. arvioinnit tehd&an
ensimmaista kertaa.

2. aste:

M3: Yo-kirjoitusten tulokset:
Kevaan 2019 pakollisten yo-
kokeiden arvosanojen
keskiarvo: Espoo 4,84 (12
lukiota, suom. ja ruots.), 2020
koko maa 4,37.

M1-M2: Karvin 9. luokkalaisten kevaén matematiikan
ja ruotsin arvioinnit peruttiin poikkeustilan vuoksi.
Arvioinnit siirtyvat myéhempaan ajankohtaan. (Koska
kyse on kevéaalla tapahtuvasta paattbarvioinnista,
kys. arviointeja ei voi enaé tehdé vuonna 2020.)

M3: Kevaalla 2020 ylioppilastutkinnon hyvaksytysti
suorittaneiden kokelaiden pakollisten kokeiden
arvosanapisteiden keskiarvo oli 4,86.

Tulostavoite toteutui osittain.

Sivistystoimessa
kansainvalisyytta (kv) ja
kansainvalistymista on
edistetty tavoitteellisesti ja
suunnitelmallisesti toimialan
kansainvalisyys- ja
globaalikasvatusohjelman
2019-2021 mukaisesti.

Toimenpiteiden suunnitelma on
valmis.

Toimenpiteiden suunnitelmaa ei
ole.

Vuoden 2020 toimenpiteista paatettiin alkuvuodesta.
Suunnitelmaa muokattiin koronavirusepidemian takia.
Vuoden 2021 toimenpiteiden suunnitelma
valmisteltiin sivistystoimen tulosyksikdissa ja
sivistystoimen kv-ryhmassa syksyn 2020 aikana.
Suunnitelma on valmis.

Vuonna 2021 kehitetdén lasten ja nuorten
kansainvalisyyspolkua ja tasa-arvoisia kv-
mahdollisuuksia virtuaalista yhteistyota ja
kotikansainvalisyyttd hyodyntamalla. Liséksi
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sivistystoimi ja tulosyksikot hyddyntavéat
kansainvalistéd kokemusta toiminnan kehittamiseksi
tekemalla yhteisty6ta kansainvalisissa
avainverkostoissa (erityisesti YK:n oppivien
kaupunkien verkosto, Eurocities ja InterCity Youth).

Tulostavoite toteutui.

Eri kieli- ja kulttuuriryhmien
lasten ja nuorten
osallistumisaste kasvaa.

M1: Vieraskielisten alle 3-
vuotiaiden seka 3-5-vuotiaiden
lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen (osa- tai
kokopéaivainen
varhaiskasvatus).
Vieraskielisten 6-vuotiaiden
lasten osallistumisaste
esiopetukseen tai valmistavaan
opetukseen.

Tavoitearvo: >vuoden 2019
arvo.

M2: Lukiokoulutuksessa olevien
S2-oppilaiden maara.

Tavoitearvo: >4,5%

M3: Luva-oppilaiden maaran
kasvu.

Tavoitearvo: >12 oppilasta

M1:

Vuoden 2019 lopun tilanne
Espoo-taso:

10 kk-2v 38,5 %

3-4-vuotiaat 83,6 %

5-vuotiaat 88,4 %

6-vuotiaat 89,0 % (ei sis. sukon
esiopetuksen oppilaita, joilla ei
ole liittyvaa varhaiskasvatusta)

M2: 4,5%
M3: 12 luva-oppilasta.

M4: Lahtbarvoa ei saada.

M1: Valmistavaa opetusta saa elokuusta 2020 alkaen
kaikissa suomenkielisen varhaiskasvatuksen
esiopetusyksikdissd, joissa on valmistavaa opetusta
tarvitsevia lapsia. Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen valmistavassa opetuksessa on
noin 450 lasta (toimintavuonna 2019-2020 noin 150
lasta).

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste saadaan
vaestotiedon vahvistumisen jalkeen maaliskuussa.
Ennakkoarvion mukaan osallistumisaste ei ole
noussut ensisijaisesti koronavirusepidemian takia.

M2: 7,1 % M3: Luvaan valittiin 20 opiskelijaa.
31.12.2020 opiskelijoita on 17.

Lukioihin on pyritty ottamaan aiempaa enemman
opiskelijoita, jotta alin keskiarvo laskisi. Matalampi
keskiarvo edistaa S2-opiskelijoiden paasya
lukiokoulutukseen. Lisaksi on panostettu S2-
oppilaiden perheiden tiedotukseen ja tarvittaessa
perustettu Luva-lisaryhma.

M4: Ohjaamotalon vieraskelisten asiakkaiden
sijoittuminen tyéhon: 22,2 %

Ohjaamotalon yhteisena tytna jalkauduttiin nuorten
pariin julkisille paikoille kesén aikana yhteensa 20
kertaa ja kohdattiin 103 nuorta aikuista.
Jalkautumisiin osallistui 41 Ohjaamotalon tyontekijaa.
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M4: Niiden Ohjaamotalon
vieraskielisten asiakkaiden
maara, jotka sijoittuivat tyéhén
tai tyollistdmista edistaviin
toimenpiteisiin.

Tavoitearvoa ei saada tassa
vaiheessa.

Talla toimenpiteelld tavoiteltiin etenkin vieraskielisia
nuoria, jotka selvimmin jaivét etapalvelujen
tavoittamisen ulkopuolelle.

Tulostavoite ei toteutunut.
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Ymparistd, rakentaminen ja liikenne

Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydssékaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Lahtdarvo (viimeisin

Tulostavoite / tavoite Mittari / arviointikriteeri K R . Seuranta 31.12.
aytettavissa olevatieto)

Kaupunki palveluna -ajattelun | Aloitetut kokeilut. Merimatin ja Leppévaaran lukioiden kohdalla tehtiin
oppeja hyddyntéen tehdaan Saas-kokeilu (Tractr) ja tyOpajat. Liséksi toteutettiin
vahintéan kaksi uutta Tavoitearvo: vahintaan 2 Tilat palveluna -palvelumuotoilu. Tietokylan ja
kokeilua sivistystoimen kokeilua Opinmaen kuntalaiskayton edistaminen téltéa pohjalta
palveluissa. jouduttiin toteuttamaan pienimuotoisena simulaationa

Tietokylassa koronavirusepidemia vuoksi.
(TATU)

Tulostavoite toteutui.
Tilojen kaytto- ja tayttdasteet | M1: m2 /lapsi Lahtbarvoja ei saada tassa M1-M3: suunnitteluohjeistus on paivitetty ja
paranevat. vaiheessa suunnittelua. suunnitteilla olevissa kohteissa on onnistuttu

M2: m2 /oppilas laskemaan rakennusnelioité/lapsi, oppilas ja

(TATU) opiskelija supistamalla hyotynelidita tilaohjelmassa ja

lisaamalla monikayttdisyytta ja tilatehokkuutta

M3: m2 /opiskelija suunnittelussa.

Tavoitearvoja ei saada tassa

vaiheessa suunnittelua. Mittarit on kehitetty ja voimme seurata

vuokranelididen kehitysta per lapsi, oppilas ja nuori.

M4: Opetuksen tilankayton
tehostaminen (tavoitteet
asetettu vahintaan viidelle

uudelle toimenpiteelle, seuranta _ _ )
toimii, mittareiden positiivinen M2+M3: m2/oppilas, opiskelija: suko: 2019
kehitys). 11,55m2/oppilas 2020 11,41 m2/oppilas

M1: m2/lapsi: suva: 2019 13,35m2/lapsi 2020
12,10m2/lapsi

M1+M2+M3: sveb: 2019 11,49m2/lapsi, oppilas 2020
11,56m2/ oppilas, lapsi
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Kaytto ja tayttbasteet

M4: Vuoden 2020 aikana on suomenkielisessa
opetuksessa otettu kayttéon 800 oppilaspaikkaa
(Maarintie, Pakankyld, Karhusuon ylakouluosa (josta
Vindangens skolanin vaist6 vei noin 200 paikkaa) ja
Keinumaki. Kaytdsta on poistunut noin 900
oppilaspaikkaa (Sepon koulu, osa Pohjois-Tapiolan
koulusta seké Kalajarven yldkouluosa). Samaan
aikaan oppilasméaaré on kasvanut 1000 oppilaalla.
Tilankaytto on siis tehostunut 1100 oppilaalla.

Tulostavoite toteutui.
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Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisend
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnadmme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintdan 1,5 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Toimialojen merkittavimpien
Patu-palvelutuotteiden
suoritteiden
yksikkdkustannusten muutos-%.

Tuottavuus paranee tavoitteen mukaisesti lukuun
ottamatta suomenkielisen varhaiskasvatuksen
merkittavimpié palvelutuotteita, joissa kehitykseen
vaikuttaa mm. volyymin vahentyminen
koronavirusepidemian takia erityisesti kevaalla.
Lopulliset patu-laskelmat saadaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Tulostavoite ei toteutunut.
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Tekninen ja ymparistotoimi
Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestaan, laheisistaan ja lahiymparistostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riita. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittdd palveluja asukasléahtdisesti yhteistydsséd kumppaneiden
kanssa ja huolehtii lahiymparistosta yhteistytssa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisdévien palvelujen kokonaisuuden.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Palvelutuotanto kehittyy
asukas- ja asiakaslahtoisesti
ja kustannusvaikuttavasti
monituottajamallia
hytdyntéaen.

Kaupunki- ja kuntapalvelut,
laaja asuinkuntaindeksi.

Monituottajamallin
hydédyntaminen.

City as a Service -palvelut.

Edellinen kaupunki- ja
kuntapalveluiden laaja
asuinkuntaindeksi.

Kaupunki- ja kuntapalveluiden
laajan asuinkuntaindeksin
(2019) tuloksien mukaan
kaupunkilaiset ovat olleet
tyytyvaisia ymparistoon ja
rakentamiseen kohdistuviin
palveluihin.

Vuoden 2020 kaupunki- ja kuntapalveluiden (Kapa)
laaja asuinkuntaindeksien seurantatietojen mukaan
kuntalaiset ovat olleet tyytyvaisia kaupunkiympéariston
palveluihin.

Toimintaympariston tila raportin mukaan espoolaiset
olivat muihin vertailukaupunkeihin verrattuna kaikkien
tyytyvaisimpia katujen ja teiden hoitoon. Espoossa
puisto- ja viheralueiden hoitoon oltiin varsin
tyytyvaisia — tyytyvaisten osuus nousi viisi prosenttia.
Espoon kuntoratoja ja ulkoilureitteja piti 88 prosenttia
vastaajista hyvin hoidettuna, mika on vertailuryhmaan
nahden korkea arvio.

Palveluiden tuottamisessa hyddynnetaan
monituottajamallia kustannustehokkaasti.

Kiinteistdjen ostopalveluiden osuus on
siivouspalveluissa 60 %, kiinteistonhoidossa 25 % ja
kunnossapidossa 80 %. Rakennuttamisessa ostojen
suuruus on suunnittelussa 99 % ja rakentamisessa
100 %.

Katujen, teiden ja viheralueiden rakentamisessa ja
yllapidossa optimoidaan ostopalveluiden suhdetta
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omaan tuotantoon. Monituottajamallin kehittamisté on
uudelleen organisoitu ja tydryhméa on aloittanut
tuottavuuden arvioinnin kehittdmisen.

Uusia palvelutuotannon kehittdmisen kohteita:

e Leppavaaran lukiokampuksen suunnittelun
linjauksien (SAAS) valmistelu kéynnissa.

e Tapiolan uimahallin tutkimukset ja selvitykset
ovat valmistuneet ja hanke etenee
paatdksentekoon.

e Rakennusvalvonnan asiakaspalvelun
lupaprosessin robotiikka otettu kaytt6on
syyskuussa.

e Kuntalaisten kuuleminen ja osallistaminen
kaavoituksessa uusilla sahkoisen
vuorovaikutuksen tyokaluilla. Mun Espoo
karttakysely lokakuussa.

Tulostavoite toteutui.
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Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset,
yrittdjat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja
vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Edistetdan yritysten ja
tydpaikkojen sijoittumista
Lansimetron ja
kaupunkiradan kasvu- ja
kehityskaytaviin.

Investointiohjelman ja
kaavoitustavoitteiden
toteutuminen.

Kaavoitusohjelman ja
investointiohjelman suunnitellut
tavoitteet ja

toimenpiteet 2020, MAL-
tavoitteet 2020

Merkittavat elinkeinokaavat on priorisoitu
kaupunkisuunnittelun tyéohjelmassa.

Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaavaehdotus oli
nahtavilla 20.10.2020 saakka.

Kiviruukin osayleiskaava-alueelle sijoittuvan
Cleantech Garden hankkeen sekd Omnian
kampusalueen asemakaavoitus on kaynnistynyt
Kivenlahden metroaseman pohjoispuolelle.
Ruukinhuhdan valmisteluaineisto on hyvaksytty
nahtaville.

Espoon toimitilojen kaavoituksen Cityfier-analyysi
viidelta pilottialueelta on valmistunut (Otaniemi-
Keilaniemi, Niittykumpu, Kiviruukki, Nimismiehenpelto
ja Sinimaki).

Asemakaavahankkeet Karakallio 11, Grasantulli
Olarissa ja Kiltaportti Espoon keskuksessa ovat
saaneet lainvoiman.

Keilaniemen kalliopysakdintilaitoksen mahdollistava
asemakaava on hyvaksytty.

Keilalahdenportin kaava on hyvéksytty ehdotuksena
kh:lle. Kaavalla mahdollistetaan toimistotalon
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rakentaminen Keilalahdentien ja Keha I:n valiin
muodostettavaan kortteliin.

Leppéavaaran keskuksen asemakaavaehdotus on
hyvaksytty néhtaville.

Kiinteistdjen investointien toteuma on 124,1 mil;.
euroa, joka on 103,7 % muutetusta talousarvioista
119,7 milj. euroa (TA 131,6 milj. euroa).

Investointihankkeet eivét ole ylittdneet
hankekohtaista maérarahaa, mutta vuosittainen
maéraraha on ylittynyt seuraavien kohteiden osalta:
Monikon koulukeskus 4,99 milj. euroa,
Kungsgardskolan och daghem 1,64 milj. euroa,
Suviniityn paivékoti 0,87 milj. euroa, Matinraitin
paivakoti 0,86 milj. euroa, Meritorin koulun
peruskorjaus 0,80 milj. euroa ja Mankkaan paivakoti
0,21 milj. euroa.

Infrarakentamisen investointiohjelma toteutui
suunnitelmien mukaisesti.

Infrainvestoinneista on 72 % sijoittunut MAL-
sopimuksen saavutettavuusvyodhykkeille (SAVU I-11).

Tulostavoite toteutui.
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Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydssékaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Kouluilla ja paivékodeilla on
terveet ja toimivat tilat, ja
sisdilmakohteiden
hatavaistdjen lukumaara on
nolla.

Paivéakoti- ja kouluhankkeet
etenevat investointiohjelman ja
koulut kuntoon -ohjelman
mukaisesti laadukkaasti ja
kustannusvaikuttavasti.

Sisailmakohteiden méaara.

Hatavaistdjen maara.

Paivéakoti ja kouluhankkeiden
investointiohjelma.

Koulut kuntoon -ohjelma.

Siséilmakohteiden hatavaistojen
lukuméaara. Vuonna 2019 kolme
kohdetta korjaushatavaistdossa.

Sisailmakohteiden maara 36 kpl
(TAJA 7.10.2019).

Investointien toteuma on 124,1 milj. euroa, joka 103,7
% muutetusta talousarvioista 119,7 (TA 131,6 milj.
euroa)

Uudisrakentamisen muutettu talousarvio on 83,2 milj.
euroa (TA 107,7 milj. euroa). Toteuma 31.12.2020 on
86,9 milj. euroa, joka vastaa 104,5 %:n kayttoa.

Tilikaudella uusinvestointihankkeet ovat 72 mil].
euroa, jotka sisaltavat uudisrakennuksia 17,5 milj.
euroa, korvaavat uudisrakennukset 38 milj. euroa ja
peruskorjaukset 16,6 milj. euroa seka muut
korjausinvestoinnit 14,8 milj. euroa.

Sisailmakohteiden maara 25 kpl (TAJA-ajankohtaiset
sisdilma-asiat listaus 30.11.2020)

Sisailmakohteiden hatavaistdjen maara oli nolla
vuonna 2020.

Espoonlahden terveysaseman vaistd johtui
vesivahingosta.

Tulostavoite toteutui.
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Toimitilat tukevat palvelujen
toteuttamista
kustannustehokkaasti.

Koulu e/brm2.

Paivakodit e/brm2.

Tavoitelasku 2 % / vuosi.

Kustannustehokkuus e/brm2.
Vuoden 2019 vertailuarvot;

Tilatehokkuus: Tilatehokkuus
4,17 m2/asukas.

Koulujen osalta keskimaarainen
kustannus on 2778 €/brm2 ja 43
609 €/oppilaspaikka (vertailussa
8 koulua)

(Luvuissa on seké
uudisrakennukset etta
peruskorjaukset).

Paivakotien osalta
keskimaarainen kustannus on 3
888 €/brm2 ja 51 989
€/hoitopaikka (vertailussa 7
paivakotia, pelkkia
uudisrakennuksia).

Tilatehokkuus 3,88 m2/asukas 31.12.2020
(parantunut 3,2 %).

Karaméen paivéakoti, Karhusuon koulun vaihe 2-3,
Karaportin lukiotilat ja sivistystoimen hallinnon tilat
ovat valmistuneet.

Martinraitin paivakoti, Suviniityn paivakoti ja
Postipuun lastentalo valmistuivat joulukuussa 2020.

Tulostavoite toteutui.

Asuntotuotantoa ja liikennetta
koskevien velvoitteiden
tayttaminen.

Espoon kaupungissa hyvaksytyt
asemakaavat sisaltavat 350 000
k-m? uutta asumisen kerrosalaa.

Kaupungilla on kaavalliset ja
kunnallistekniset valmiudet 3
000 asunnon vuosituotannolle.

Espoon kaupungissa hyvaksytyt
asemakaavat sisaltavat 249 000
k-m? uutta asumisen kerrosalaa.

Kaupungilla on kaavalliset ja
kunnallistekniset valmiudet 3
000 asunnon vuosituotannolle.

Vuonna 2020 hyvaksytyt asemakaavat sisalsivat
386 800 k-m2 uutta asumisen kerrosalaa.

Infra-investoinneista 57 % toteutunut SAVU | -
alueella.

Vuoden alusta aloitettu yhteensa 6 159 asunnon
rakentaminen, josta Ara asuntoja 1 335 kpl.

Aloitetuista vapaarahoitteisia oli yhteensa 4 824
asuntoa, joista omistusasuntoja 2 7537 kpl.
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Vuoden alusta valmistuneita asuntoja yhteensa 4 081
asuntoa, josta Ara asuntoja 794 kpl.

Valmistuneista vapaarahoitteisia oli yhteensé 3 287
asuntoa, joista omistusasuntoja 2 222 kpl.

Myo6nnetyt luvat 6 432 asunnolle.

Tulostavoite toteutui.

Edistetaan
energiasdastotavoitteita ja
ymparistokriteereita
rakentamisessa, alueiden
kehittamisessa ja
palvelutuotannossa.

KETS-tavoitteiden
toteutuminen.

Eri kaupunginosien Smart &
Clean ratkaisujen kehittaminen.

Kestavien ja innovatiivisten
hankintojen edistaminen.

Covenant of Mayorsin mukaisen
ilmastosuunnitelman
toimenpiteiden eteneminen.

KETS - Kuntien
energiatehokkuussopimus.

Espoon
kasvihuonekaasupaastot.

Espoon limasto-ohjelma 2016 -
2020.

IiImastotoimenpideohjelman
2016 - 2020.

Covenant of Mayors 2030-
sopimuksen mukaisen SECAP-
suunnitelma.

KETS-tavoitteiden mukaisesti kaavoituksessa on
ohjattu alueita uusiutuvan energian hyddyntamiseen
ja energiatehokkuuteen.

Kaupunki on yhteistydkumppaneiden kanssa
kehittanyt Smart & Clean eli alykkéaita
energiaratkaisuja Keran alueelle.

Hiilinieluselvitys on valmistunut ja sen viestintaa
suunnitellaan yhdessa pks ja hsy kanssa. Espoon
hiilinielut ovat paakaupunkiseudun suurimmat.

Hankinnat

e Valtaosa infrainvestoinneista on
suuntautunut joukkoliikenteelle hyvin
saavutettaviin kohteisiin (SAVU I-II -alueille
72 %)

Lukutorin tydmaapilotti on valmistunut.
Katuvalojen varustelu Led-valoilla etenee.

e Ymparistoministeridn kanssa allekirjoitetaan
Green Deal -sopimus, missa vahennetaan
rakennustydmaiden koneiden paastoja.

e Espoon kaupungin kiinteistoissa kaytettava
séhko (1.4.2020 alkaen) on taysin
hiilineutraalia sahkoa. Hiilineutraali
kaukolampo otettiin kayttdon kulutusjouston
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yhteydesséa 163 kohteeseen ja myhemmin
otetaan 99 kohteessa.

e Kaupungin tydkoneissa ja autoissa kaytetaén
uusiutuvaa polttoainetta

Liikenne ja joukkoliikeratkaisut

e Raide-Jokerin ja Metron jatkeen
rakentaminen etenee. Tunnin junan
suunnittelu etenee. Leppéavaara-Kauklahti
kaupunkiradan rakentamisesta on tehty
sopimus.

o Ulkoilureitteja edistetaén yleissuunnitelman
mukaisesti. Kavely huomioidaan kaikessa
infran suunnittelussa. Pyorailyn
kehittdmisohjelma on valmistunut.
Finnoonbaana on rakenteilla.

e Sahkoautojen latausverkoston laajentamista
yleisilla alueilla edistetaan.

e Matinkylan lantisen sisaankaynnin ja
Urheilupuiston itdisen sisaénkaynnin
toteutukset valmistuneet.

e Leppavaaran séhkébussien latausasema on
valmistunut.

Jatehuolto ja kiertotalouden ratkaisut

e Kaupungin kiviaineshuoltoa tehostetaan.
e Betonimurskeen hyddyntaminen on aloitettu.

IImastonmuutos

¢ Viherrakentamisella ja hulevesien hallinnalla
varaudutaan rankkasateisiin yms.

¢ Nuottalahden ja Kirkkojarven tulvasuojeluty6t
ovat kdynnissa
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e Siirrettavat tulvapumppaamot ovat tulossa
kayttoon.

e Taloyhtitéklubihanke on kdynnistynyt
Matinkylassé ja Suvelassa.

SECAP-suunnitelma raportoitu Covenant of
Mayorsille. SECAP-toimenpiteet on viety vuoden
2021 tulostavoitteisiin ja niistd on koottu yhteenveto
kaupunginjohtajan kayttoon.

Tulostavoite toteutui.
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Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisend

henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitdmme palveluja seké niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja

tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kd&dnnadmme velkamaaran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaymparistén muutokseen.

Tulostavoite / tavoite

Mittari / arviointikriteeri

Lahtdarvo (viimeisin
kaytettavissa oleva tieto)

Seuranta 31.12.

Palvelutuotannon tuottavuus
paranee vahintdan 1,5 %
peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioiden.

Toimialan merkittavimpien
palvelutuotteiden suoritteiden
yksikkdkustannusten muutos-%.

Toimialan keskeiset mittarit ovat
vuositason mittareita.

Yleisten alueiden
kunnossapidon nelidhinta €/m?,
(2019, 0,67 €/m?).

Asemakaava, €/kem?, (2019,
19,7 €/kem?).

Asuntojen valivuokraus,
€/suorite (kpl),.(2019, 7 162
€/suorite).

Rakennusvalvonnan lupa- ja
valvontapalvelut €/suorite.
(2019, 1 626 €/suorite).

Yleisten alueiden kunnossapidon

yksikkdkustannuksen kertyma 0,55 €/m2 (TA 0,63

€/m2).

Asemakaavan yksikkdkustannus, 12,95 €/kem2. (TA

2020 17,4 €/kem2).

Asuntojen valivuokraus, 587 €/suorite (kpl). (KS 2020
987 €/suorite, kpl). — ei tayta tulostavoite kriteeria.

Rakennusvalvonnan lupa- ja valvontapalvelut 1 564

€/suorite. (TA 1 604 €/suorite),

Ylla mainittujen kolmen merkittavan Patu-tuotteen
kustannukset toteutuivat tulostavoitteen kriteerien

mukaisesti.

Kokonaisuudessa 12 palvelutuotetta toteutti
tulostavoitekriteerit eli alitti edellisen vuoden
yksikkdkustannuksen yli 1,5 %. 26 palvelutuotetta ei

toteuttanut tavoitekriteeria.

Tulostavoite ei toteutunut.
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2.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutumisvertailu suoritetaan valtuustoon nahden sitovalla méaéararahatasolla. Yk-
sikdita, joiden toimintakate on sitova, tarkastellaan erikseen. Taulukoiden poikkeamasarak-
keissa tuloylitykset ja menoalitukset ndkyvét positiivisina, ja tuloalitukset ja menoylitykset nega-
tiivisina.

TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama

1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
YLEISHALLINTO Toimintatulot 118 025 118 025 109 302 -8 723
Valmistus omaan kayttoon (0] (0] 542 542

Toimintamenot -214 183 638 -213 546 -201 059 12 487

Toimintakate -96 158 638 -95 521 -91 215 4 306

SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI Toimintatulot 73 131 -8 400 64 731 68 264 3533
Valmistus omaan kayttoon 20 20

Toimintamenot -834 966 -15 113 -850 079 -867 430 -17 351

Toimintakate -761 835 -23 513 -785 348 -799 147 -13 799

SIVISTYSTOIMI Toimintatulot 46 160 -1 486 44 674 44 927 253
Valmistus omaan kayttoon 97 97

Toimintamenot -800 399 -166 -800 565 -773 377 27 188

Toimintakate -754 239 -1 652 -755 891 -728 352 27 538

TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI Toimintatulot 188 494 4 000 192 494 213 016 20 522
Valmistus omaan kayttoon 13 615 13 615 11 087 -2 528

Toimintamenot -261 525 -7 609 -269 134 -273 956 -4 822

Toimintakate -59 416 -3 609 -63 025 -49 853 13 172

KAYTTOTALOUSOSA Toimintatulot 425 810 -5 886 419 924 435 509 15 585
Valmistus omaan kayttéon 13 615 13 615 11 746 -1 869

Toimintamenot -2 111 074 -22 250 -2 133 324 -2 115 822 17 502

Toimintakate -1 671 649 -28 136 -1 699 785 -1 668 567 31 218

YLEISHALLINTO

Toiminnan toteutuminen

Koronaviruksen aiheuttama epidemia vaikutti konsernihallinnon yksikdiden toimintaan ja kehit-
tamiseen. Kehittamishankkeita jouduttiin lykkddmaan ja suuntaamaan voimavaroja epidemian
hallintaan liittyviin asioihin. Toisaalta useat toiminnan ja kehittdmisen tavoitteet saavutettiin, ja
merkittavia tehokkuutta lisdavia jarjestelmien kayttédnottoja vietiin paatdkseen.

Epidemian aikana ateriapalvelut jarjestettiin yhteistytssa jarjestdjen kanssa erityisesti niille kun-
talaisille, joilla on ollut ongelmia ruokailun jarjestamisessa poikkeustilanteessa. Sivistystoimen
kanssa jarjestettiin etédopiskelussa oleville koululaisille ja lukiolaisille korvaava kouluruokailu.

Koronavirusepidemian aiheuttamien hankitatarpeiden tayttamiseksi kehitettiin koronatiimi, jossa
tydskenteli parhaimmillaan kahdeksan henkilda. Suojavarusteita toimitettiin kaupungin toimipis-
teiden lisaksi Omnialle, vahavaraisille kuntalaisille seké yksityisille yrityksille, joilla oli haasteita
varusteiden saatavuudessa.

Asiointipisteilla kayntimaarat laskivat 25 prosenttia (32 000 kavijaa) ja Iso Omenan palvelutorin
37 prosenttia (0,6 milj. kavijaa). Kavijamaarien vahenemiseen vaikuttivat palvelujen rajoitukset,
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asiointipisteiden sulut ja vetoaminen asiakkaisiin tulla paikan paéalle vain valttamattomissa asi-
oissa.

Koronavirusepidemiaan liittyvaa viestintda tehtiin aktiivisesti kaikissa kaupungin kanavissa
useilla kielilla yhteistytssa toimialojen ja Omnian kanssa. Kaupungin talouteen ja palveluihin liit-
tyva viestinté korostui. Etatydskentelyn myota uusia viestinnan ja kaupungin sisaisen yhteistyon
ja tiedonkulun sahkdisia valineité otettiin paivittaiseen kayttdon. Toimielinten kokoukset siirryttiin
pitdam&an paasaantoisesti etind Teams:n valityksella.

Toukokuussa ja marraskuussa toteutettiin Covid-19 -turvallisuusselvitykset, joissa tutkittiin es-
poolaisten kokemuksia arjesta seka nakemyksia palveluista ja toimijoista koronavirusepidemian
aikana. Laajan kunta- ja kaupunkipalvelututkimuksen toteuttaminen siirtyi kevaasta loppusyk-
syyn koronavirusepidemian vuoksi.

Yritys- ja yrittdjaasiakkaita palveleva Business Espoon (BE) kaikki palvelut siirrettiin digitaalisesti
toteutettavaksi. BE-verkosto oli suuressa roolissa yksinyrittdjien toimintatukinakemusten kasitte-
lyprosessissa. Taté valtiontukea myonnettiin 2 092 yrittdjélle yhteensa 4 184 000 eurolla.

Yhteistyssa toimialojen kanssa perustettiin resurssipooli kaupungin henkildston sijoittamiseksi
muualta organisaatiosta toimintoihin, joiden yllapitAminen on kriittistd epidemian aikaan. Re-
surssipooli oli toiminnassa maalis-toukokuussa ja uudestaan joulukuusta alkaen ja sen kautta
sijoitettiin valiaikaisesti 350 tyontekijaé eri tehtaviin.

Koronavirusepidemiasta huolimatta useat toiminnan ja kehittdmisen tavoitteet saavutettiin.
Espoo-tarinan paivittamiseksi kaynnistettiin asukkaiden ja henkildston osallistamiset. Mun tule-
vaisuuden Espoo -kyselyyn osallistui yhteensa noin 7800 henkil6a, joista koululaisia muokatulla
kyselylla oli noin 1800. Lisaksi eri asukasryhmien osallistamiset alkoivat syksylla ja jatkuvat al-
kuvuodesta 2021.

Kaupungin ty6llisyyspalvelujen kautta tyollistyi, aloitti opinnot tai osallistui tydllistymista edistaviin
palveluihin (tyokokeilu, kuntouttava ty6toiminta) yli 1000 asiakasta. Palvelujen kautta tydllistyi
yrityksiin tai muille tydnantajille noin 200 henkilda. Liséksi 150 henkil6a sai palkkatuetun tydpai-
kan kaupungin toimialoilta ja kaupunki tuki taloudellisesti noin 250 espoolaisen tyoéllistymista yri-
tyksiin tai valityomarkkinoille. Nuorten ty6llisyyden ekosysteemitydskentely kdynnistettiin osana
Ohjaamotoimintaa ja ty6llisyyden kuntakokeiluun valmistautumista.

Kaupunki palveluna ajattelu- ja toimintamallin mukaista toimintaa ja elinvoimaisuuden vahvistu-
mista kaupunkiyhteisdssa edistettiin skaalaamalla kaupunki innovaatioalustana -toimintaa uu-
sille alueille ja uusiin palveluihin seka otettiin kayttédn kaupunkitasoinen MakeWithEspoo -yh-
teiskehittAmisen alusta.

Strategisen kumppanuussopimus Aalto yliopiston kanssa paivitettiin. Uudet strategiset kumppa-
nuussopimukset solmittiin VTT:n ja Helsingin yliopiston kanssa. Espoon innovaatiomainetta
vahvistettiin sijoittumalla jo toistamiseen EU:n iCapital kilpailun voittajakaupunkina kuuden par-
haan joukkoon,

Vuonna 2020 Espoo laati ensimmaista kertaa vapaaehtoisen arvion (Voluntary Local Review,
VLR) kaupungin toiminnasta suhteessa YK:n Agenda 2030 -ohjelman 17 kestavan kehityksen
tavoitteeseen (Sustainable Development Goals, SDG). Arvion laatimiseen osallistui yli 1000 hen-
kiloa ja se toimii pohjana kaupungin kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa tulevan
strategiakauden aikana.

Kestavan kehityksen tydssa Espoo toimii kehittdmisalustana vahabhiilisille ja innovatiivisille kau-
punkiratkaisuille. Espoon ilmastopaastot laskivat prosentilla edellisvuodesta. Asukasta kohti
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paastot laskivat Espoossa kolme prosenttia ja olivat kolmatta vuotta perékkain seudun pienim-
mat. Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiselle keskeistd Espoo Clean Heat -yhteisty6ta Fortumin
kanssa jatkettiin ja sen odotetaan tuovan merkittavia paastovahennyksia tulevina vuosina, kun
mm. kivihiilesta luovutaan kaukolammon tuotannossa.

Leppavaaran asiointipisteella toteutettiin asiakaspalvelun sujuvoittamiseen tahtaéva toiminta-
mallimuutos Tapiolan asiointipalvelupisteen kokemukseen perustuen. Kalajarven palvelutoriko-
keilu k&ynnistyi. Iso Omenan palvelutorilla aloitti uutena toimijana Espoon asunnot. Lisaksi Ison
Omenan palvelutorilla aloitettiin Ty6- ja elinkeinoministerién rahoittama kokeilu kaupunkilaisten
ohjaus- ja neuvontapalvelujen kehittdmiseksi. Palautteiden kuntalaisraportin kehittdamistyd saa-
tiin paatokseen.

Some-, henkildsto- ja mediaviestinté oli aktiivista ja kaupungin yhteisilla some-kanavilla seuraaja-
maarat kasvoivat. Asukkaille suunnattu Espoo-lehti ja henkildstdlehti Espressi uudistuivat. Uu-
den Espoo.fi-sivuston hankinnan keskeinen vaatimus koski saavutettavuutta ja vuoden 2021 lo-
pulla valmistuva uusi sivusto tulee tayttdmaan lain vaatimukset vield nykyistd paremmin. Osana
uudistusta otetaan kayttoon Espoo Events -tapahtumatietokanta. Kaupungin visuaalinen ohjeisto
ja erilaiset asiakirjapohjat uudistettiin Espoo-tarinan mukaisiksi ja saavutettaviksi, ja ne otetaan
laajaan kayttéon helmikuussa 2021.

Hankintakeskuksessa luotiin toimittajahallinnan malli ja k&ynnistettiin pilotit yhdessa toimialojen
kanssa. Sopimushallinnan kyvykkyyttd parannettiin kehittdmalla prosesseja seka rakentamalla
jarjestelmatuki.

Talouspalvelujen talouden ydinprosessien sahkdistamisastetta kasvatettiin hyodyntamalla robo-
tiikkkaa ja prosessiautomatisaatiota. Kirjanpidossa aloitettiin kvartaalitilinpaatosten tekeminen.

Vuonna 2020 tehtiin monia digiagendan kokeiluja kuten arabiankielisten nuorten verkkopalvelu,
VR-sisaltdjen kokeilu varhaiskasvatuksessa ja opetuksessa, Business Espoon chattibotti, kaan-
nos- ja tulkkaussovellus tyollisyys- ja asiointipalveluissa ja yritysten digitaalinen tapahtumaka-
lenteri.

Vuoden aikana otettiin kayttdon useita tietojarjestelmia, joista suurimpia ovat uusi paatdksente-
kojarjestelma, palkkahallinnon jarjestelma ja varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma.
Lokakuussa otettiin tuotantokayttéon uusi paatoksentekojarjestelma Dynasty 10 ja jarjestelmén
sopimushallintaosio. Samassa yhteydessa otettiin kayttdon uusi sahkoinen kokousjarjestelma
Cloud Meeting, jota kaytetaan myds valtuuston kokouksissa. Uusi palkkahallinnanjarjestelman
Sarastia 360 ja sivistystoimen varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelma Evaka (ver-
siol.0) on otettu kayttoon.

Kouluissa etédopiskeluvélineet ja toimintatavat otettiin onnistuneesti kayttdon koronavirusepide-
mian keskella. Sosiaali- ja terveystoimialalta tuli useita kiireisia toimeksiantoja koronaan liittyen,
esimerkiksi naytteenoton koronabotti otettiin kayttéon. Koronan myéta myds etdpalvelujen
kayttd kuten videovastaanotot lisdaantyivat. Vuoden aikana kaynnistettiin anonyymi rekrytointi.
Tietoliikenteen laajat hairiot tyollistivat tietohallintoa.

Espoon kaupungin johtamisen ja talousohjauksen jarjestelmékokonaisuuden (JoTo) maarittelyt
ja toteutus etenivat suunnitellusti. Jarjestelma on maara ottaa kayttoon taloushallintoon, talous-
suunnitteluun ja -ennustamiseen seka kustannuslaskentaan vuodenvaihteessa 2021-2022.

Lansi-Uudenmaan kuntien yhteisen Kulkukeskuksen toiminnan aloitus siirtyi vuoden 2021 al-
kuun. Kulkukeskus tuottaa sosiaalihuolto- ja vammaispalvelulakien mukaisia kuljetuspalveluita
Espoon Sosiaali- ja terveystoimelle seka muille Lansi-Uudenmaan kunnille.
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1 YLEISHALLINTO (ei sitovia eri&)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 118 025 0 118 025 109 302 -8 723
Valmistus omaan kaytté6n 0 0 0 542 542
Toimintamenot -214 183 638 -213 546 -201 059 12 487
Toimintakate -96 158 638 -95 521 -91 215 4 306

112 TARKASTUSLAUTAKUNTA JA TILINTARKASTUS (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 0 0 0 1 1
Toimintamenot -932 0 -932 -614 318
Toimintakate -932 0 -932 -613 319

Menot alittuivat merkittavasti sek& henkilostokuluissa etta ulkoisten palvelujen ostoissa. Henki-
I6stdmenojen alitus johtuu ulkoisen tarkastuksen yksikon resurssivajeesta. Lisaksi tarkastuslau-
takunta varautuu vuosittain ennakoimattomiin asiantuntijapalvelujen ostoihin, joita ei vuonna
2020 kaytetty. Koronaepidemian takia myds koulutus- ja matkakuluihin varatut maararahat jai-
vat lahes kokonaan kayttamatta.

1 YLEISHALLINTO pl. tarkastuslautakunta ja tilintarkastus (toimintakate sitova)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 118 025 0 118 025 109 301 -8 724
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 542 542
Toimintamenot -213 251 638 -212 614 -200 445 12 168
Toimintakate -95 226 638 -94 589 -90 602 3987

Tulojen alittumiseen vaikuttivat ruokapalvelujen talousmallin purkaminen -4 milj. euroa. Sisdiset
ICT-veloitukset alittuivat -7,7 milj. euroa, koska kaikkia kehitystoimenpiteita ei toteutettu tai niita
siirrettiin. Espoo sai vahingonkorvausta 2,7 milj. euroa asfalttikartellista. Valmistus omaan kayt-
toon kirjauksissa kohdistettiin henkildstdkuluja johtamisen ja talousohjauksen jarjestelmaratkai-
sujen hankkeelle.

Menojen alittumiseen vaikuttivat edella mainittujen ruokapalvelujen ja ICT:n lisaksi koronavi-
rusepidemian vaikutukset muun muassa keskitetysti varattujen kaupunkitasoisten henkilostéra-
hojen toteutumiseen seka useiden konsernihallinnon yksikéiden toiminnan, tilaisuuksien ja
hankkeiden siirtymiseen seuraavalle vuodelle. Kuntien Tieran Oy:n kanssa tehtiin sovintosopi-
mus ERP-palvelun kayttdonoton valmistelua ja kayttdvaltuuksien ja kayttdonottomaksun mak-
samista koskevan sopimuksen purkamisesta. Vahingonkorvauksesta, saamisen alaskirjauk-
sesta, arvonlisdverosta sekd SAP Hana-lisensseista tehtiin 2,3 milj. euron kulukirjaukset. Sopi-
muksen mukaan Tiera palauttaa Espoolle vuosina 2020-2024 yhteensa 2,7 milj. euroa.

Tyomarkkinatuen kustannukset olivat 24,6 milj. euroa, ylitys talousarvioon 6,6 milj. euroa. Kas-
vua edellisvuodesta 19,4 prosenttia (4 milj. euroa).
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Toimintakatteen alijadma toteutui 4,9 milj. euroa alkuperaista talousarviota parempana, kasvua
edellisvuodesta 2,2 milj. euroa (2,5 prosenttia).

Investointien toteutuminen

ICT-investoinnit toteutuivat 2,2 milj. ja nettomenot 3,5 milj. euroa alkuperaista talousarviota al-
haisempana. Koronavirusepidemian vuoksi henkiléresursseja kohdennettiin kriittisten jarjestel-
mien tuotannon turvaamiseen ja kiristyneessa taloustilanteessa tehtiin priorisointeja projek-
teissa ja hankinnoissa. Valtiolta saadaan avustusta digitalisaation kehittdmiseen. IT-infrainves-
toinnit kuituverkkoon ja verkon kytkimiin olivat 2,1 milj. euroa ja logistiikan auto- ja konehankin-
nat 2 milj. euroa.

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtaja on vuoden aikana siirtanyt kaupunginhallituksen tehtéavaalueelta keskitettyja
henkilosto- ja tyollistamismaararahoja 762 522 euroa toimialoille ja konsernihallintoon. TASSU
tasa-arvopalkintorahaa siirrettiin 1 000 euroa seka innovaatiopalkintorahoja 9 000 euroa.

Talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelma TATUZ2 toteuttaminen

Talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelma TATU2:n yhtend kaupunkitasoisena projektina on
ollut palvelujen tuotteistaminen ja kustannusvaikuttavuuden johtaminen -projekti. Konsernihal-
linnon palvelujen tuotteistaminen toteutettiin sisdisia tukipalveluja tuottavissa yksikdissa ja tyol-
lisyyspalveluissa. Palvelujen tuotteistaminen ja kustannusvaikuttavuuden kehittaminen -projek-
tissa (Patu 2.0) palveluja ja palvelutuotteita arvioitiin, paivitettiin ja taydennettiin asiakkuusajat-
telua hyddyntéen ja tulevia palvelutarpeita huomioiden. Palvelujen tuotteistaminen mahdollistaa
jatkossa oikeiden palvelujen kohdistumisen oikealle asiakkaalle oikea-aikaisesti oikealla kana-
valla ja oikealla tuotantotavalla. Resurssien tehokas kaytto ja palvelujen kustannusvaikuttavuus
paranee.

Palvelujen sahkoisyysasteen kasvattamista on toteutettu useissa konsernihallinnon yksikoéissa.
Talouspalveluissa Ostot kuntoon Espoon kaupungilla -projektissa (OSKU) asetettiin tavoit-
teeksi, etta kaupungin tilausjarjestelmilla ja séhkaisilla tilauksilla tehtyjen ostojen osuus kaikista
kaupungin tilauksista olisi 45 prosenttia. Toimintatavan muutos seka digitaalisten ratkaisujen
kayttdonotto ostot-vastuualueella on tehostanut toimintaa arvioitua enemman. Vuoden 2020
loppuun mennessa paastiin 58 prosentin sahkdistamisasteeseen. Ohjelmistorobotiikkaa on
hytdynnetty kolmessa palvelutuotantoprosessissa.

Asiointi-vastuuyksikdn sahkoisen asiointipalvelun palveluvalikoimaa laajennettiin ja neuvontaa
annetaan nyt myds ruokapalveluun, koulukuljetuksiin seké& matka- ja kuluhallintaan. Uudet pal-
velut ovat neuvontatilanteessa pitkdkestoisempia, joten asiakaskontaktien maaraan muutok-
sella ei juuri ole ollut vaikutusta. Myds muissa konsernihallinnon yksikdissa otettiin kayttdon
uusia jarjestelmia ja sahkoisia asiointikanavia.

Kamreerintie 5:n toimitilojen muutosty6t monitilatoimistoksi saatiin paatokseen vuoden 2018 lo-
kakuussa, ja talous- ja henkildstopalvelut paasivat muuttamaan tiloihin marraskuussa. Uudet

toimitilat ovat mahdollistaneet uusien toimintatapojen kayttdonoton. Myds Virastopiha 3:n tiloja
uudistettiin moderneihin ty6tapoihin sopivimmiksi. Ykkdskerrokseen perustettiin kokouskeskus.

Hankintakeskuksessa otettiin kayttéon LEAN-menetelman avulla kehitetyt hankintaprosessit ja
hankinnan elinkaaren hallinnan jarjestelma HanSa. Prosessikehitysta on tehty myos toimittaja-
ja sopimushallintaan.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2019- 2020 (€)

TP2019
C058 RUOKAPALVELUT
Henkilostomaara 431
Htv
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 16 203 000
Varhaiskasvatuksen kokopaivaateria EC/kpl 2 464 000
- yksikkokustannus €/kpl 6,58
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 10 145 000
Kouluateria EC lounas/kpl 5907 412
- yksikkokustannus €/kpl 1,72
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3 196 000
lkaihmisten ateriat 228 095
- yksikkokustannus €/kpl 14,01

TA2020

450

16 720 000
2 533 000
6,60

11 632 000
6 022 327
1,93

3271 000
232 000
14,10

TP2020

465

14 876 000
2 227 803
6,68

10 424 000
5134 740
2,03

3212 000
230953
13,91

2019-2020
muutos-%

7,9 %

8,2 %
9.6 %
1,5 %

2,8 %
13,1 %
18,2 %

0,5%
1,3 %
-0.7 %

Koronavirusepidemian vaikutuksesta varhaiskasvatuksen lasten aterioiden maarat laskivat,
mutta toimipaikkojen maara pysyi ennallaan. Kaikki toimipisteet pidettiin asiakasmaarien va-
hennyksista huolimatta avoinna, ja henkilostékulut pysyivat lahes ennallaan. Naista syistéa ta-

voitekustannukseen ei paasta.

Espoo Cateringin tuottamien kouluaterioiden (Kouluateriat EC) tavoitekustannus oli alhainen
vuodelle 2020, koska siind oli huomioitu Espoo Catering Oy:n vuoden 2019 kouluruokailun pal-
velumaksun palautukset. Vuonna 2020 kouluaterioiden maara on laskenut. Kouluaterioita on
korvattu kallimmilla lounaskasseilla ja evaspusseilla. Korvaavat ateriat ja niihin liittyvat erityis-

jarjestelyt nostavat ateriakustannusta, jonka takia tavoitekustannukseen ei paasta.

Palvelutuotteet 2019-2020 (€)

TP 2019
C182 TALOUSPALVELUT
Henkilostomaara 89
Htv 74,4
Myyntireskontra ja myyntilaskutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1176 001
- suorite: myyntilasku, manuaalinen/kpl 15 556
- yksikkokustannus e/kpl 18,24
- suorite: myyntilasku, sahkéinen/kpl 550 930
- yksikkokustannus e/kpl 1,62
Ostotilaukset, ostolaskutus, ostoreskontra ja maksuliikenteen hoitaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 122 302
- suorite: ostolasku, manuaalinen/kpl 168 799
- yksikkokustannus e/kpl 10,25
- suorite: ostolasku, sahkéinen/kpl 179 628

- yksikkokustannus e/kpl 2,18

TA 2020

89
74,4

1217 203
14 802
16,11
580 000
1,69

2117 130
143 100
11,28
174 900
2,88

TP 2020

81
70,5

1 155 459
10 383
21,80
456 150
2,04

1987 297
123 321
12,29
172 770
2,73

2019-2020
muutos-%

-9,0 %
52%

-1,7 %
-33,3 %
19,5 %
-17,2 %
25,8 %

-6,4 %
-26,9 %
199 %
-3,8 %
24,9 %
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Tilaus-toimitusketjun palvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 756 574 2 267 144 3 145 621 315,8 %
- suorite: Terminaali- ja kuljetustoiminta 122 000 130 000 141 000 15,6 %
- yksikkokustannus e/ tapahtuma 6,20 5,81 7,43 19,8 %
- suorite: asiantuntijatyd 0 12 418 9 853
- yksikkokustannus e/kpl 0,00 121,77 212,94

Muut palvelutuotteet *)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4110718 2 384 975 2 284 836 -44,4 %

- yksikkokustannus: e/kokonaispalvelu

*) Muut palvelutuotteet = Kirjanpito ja tilinpaatokset, myyntilaskutuksen vain SOTET:lle tehtévat erityistehtavat seka tilaus-
toimitusketjun suorite: asiantuntijatyd, josta ei ole kéytettavissa tilinpaatdstietoa 2019. Tilaus-toimitusketjun palvelut on

wuodesta 2020 alkaen omana palvelutuotteenaan.

Muut mittarit 2019-2020

TP 2019
- eMemo/Aico, kpl 7479
- Sahkdinen maksumé&arays, kpl 989
- Perintédan siito, kpl 67 826
- eLasku (B2B, Netposti ja eLasku, ei suoramak: 33,2
- Paperilasku, % 65,4
- Digitalisointisaste (sdhkéinen tilaaminen), % 52,8
- Automaattikasittely, kpl 49 437
- Verkkolasku, % 88,2

TA 2020
5 800

6 500

71 500
38,0
61,0
55,0

65 000
88,0

TP 2020
5845
8017

56 395
38,1
604
57,9

62 678
90,7

2019-2020
muutos-%
-21,8 %
710,6 %
-16,9 %
14,8 %
-76 %
9.7 %
26,8 %
2,8%

Sahkadisten liittymien kautta tulevien myyntilaskujen suoritemaarat laskivat koronavirusepide-
mian takia 17 prosenttia ja manuaalisten laskumaarat 33 prosenttia edellisvuoden tilanteeseen
verrattuna. Pienentyneiden laskumaarien myota myyntilaskujen yksikkékustannukset ovat alku-
vuoden ennustetta suuremmat. eLasku-mahdollisuutta on markkinoitu asiakkaillemme, ja sen
osuus on jatkanut nousuaan. Sahkoisessd muodossa lahetettyjen laskujen osuus on 2020 jal-
keen 38 prosenttia, joten niiden osuus on noussut 5 prosenttiyksikkda verrattuna vuoden 2019

tilanteeseen (33 prosenttia).

Sahkdisten ja manuaalisesti kasiteltavien ostolaskujen kokonaismaara pieneni koronavirusepi-
demian seka ruokapalvelujen talousmallin purkamisen vuoksi. Yksikkékustannukset ovat manu-
aalisen ostolaskun kohdalla nousseet, koska kustannus laskua kohden kasvoi pienentyneiden
toimintatulojen vuoksi. Sahkdisten ostolaskujen yksikkdkustannukset pienenivat talousarvioen-
nusteesta. Kulujen vahentyminen selittyy henkilostésuunnittelun onnistuneesta toteuttamisesta.
Tulevien osavuosikvartaaleissa on painopiste edelleen talouspalvelujen strategian mukaan digi-
taalisissa ja automatisoiduissa ratkaisuissa, joiden vaikutuksena manuaalisten suoritteiden
maara on vaheneva ja vastaavasti asiantuntijatydn seka sahkdisten ostolaskujen painotus suu-

rempi.

Toimitusketjuratkaisujen palvelutuotteet paivitettiin vuodelle 2020. Kuljetus- ja terminaalitoimin-
nan volyymit ovat kasvaneet kokonaisuutena edellisvuoteen verrattuna edelleen voimakkaasti.
Varastoterminaalin kautta tehdyt tilaukset kasvoivat 16 prosenttia ja kuljetusmaarat kasvoivat
34 prosenttia. Kasvu tulee muun muassa koronavirusepidemiaan liittyvista suojavarusteiden

kuljetuksista.

Mik&éan palvelutuote ei yltanyt tavoitekustannukseen.
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Palvelutuotteet 2019-2020 (€)

2019-2020
TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%

C192 HENKILOSTOPALVELUT

Henkilostomaara 97 99 97 0,0 %

Htv 76,7 78,5 90,8 18,4 %

HR-neuvomon erityissasiantuntemusta vaativa tyd (koulutukset, viestintad, sanktiotoimenpiteet, kohdennettu konsultointi)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 564 600 620 652 576 485 2,1%
- suorite: Asiantuntijapalvelu kpl 1 1 1 0,0 %
- yksikkokustannus e/kpl 564 600 620 652 576 485 2,1%

HR-neuvomon kaupunkitasoiset palvelussuhdetehtavat (Lisélaskenta, huomiointitapaukset, palvelusuhdetodistukset)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 112 900 248 261 115 297 2,1%
- suorite: Tehtavien lukumaara kpl 7 000 7 000 5 006 -28,5 %
- yksikkokustannus e/kpl 16,13 35,47 23,03 42,8 %

HR-neuvomon kaupunkitasoiset palvelussuhdepalvelut (s&hkdposti ja puhelin)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 451 700 372 391 461 188 2,1%
- suorite: Yhteydenotot kpl 14 191 16 000 15 106 6,4 %
- yksikkokustannus e/kpl 31,83 23,27 30,53 4,1 %

Rekrytointi-ilmoitukset

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 904 000 1 026 632 933 779 3,3%
- suorite: Rekrytointi-ilmoitukset kpl 3137 2 650 3177 1,3 %
- yksikkokustannus e/ilmoitus 288,17 387,41 293,92 2,0 %

Kaupunkitasoiset rekrytointipalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 301 000 342 211 311 260 3,4 %
- suorite: Asiantuntijapalvelu 1 1 1 0,0 %
- yksikkokustannus e/kokonaispalvelu 301 000 342 211 311 260 3,4 %

Kaupunkitasoiset palkanlaskennan palvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 287 000 5638 471 5 507 628 28,5 %
- suorite: palkanlaskennan suoritteet/kpl 277 804 260 000 267 867 -3,6 %
- yksikkokustannus e/kpl 15,43 21,69 20,56 33,2 %

Muut palvelutuotteet

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1449 419 1500 811 1705 097 17,6 %

C193 TYOTERVEYSPALVELUT

Henkilostémaara 36 38 39 8,3%

Htv 25,3 28,6 31,5 24,5 %

KELA |

Tietojen anto ja ohjaus, organisaatio (tydpaikkatoiminta)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 63 600 77 118 63 907 0,5 %
- suorite: kpl 143 150 71 -50,3 %
- yksikkokustannus e/kpl 444,76 514,12 900,10 102,4 %

TyOpaikkaselitys (tyOpaikkatoiminta)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 98 400 99 655 100 931 2,6 %
- suorite: selvitys/kpl 290 320 180 -37,9 %
- yksikkokustannus e/kpl 339,31 311,42 560,73 65,3 %

Tyokykyaniot (yksiloén kohdistuva toiminta)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 93 300 102 930 97 878 4,9 %
- suorite: kaynnit/kpl 559 600 326 -41,7 %

- yksikkokustannus e/kpl 166,91 171,55 300,24 79,9 %
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Tyo6teneysneuvottelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 104 700 117 195 110 128 52 %
- suorite: kaynnit/kpl 1114 1 200 1423 27,7 %
- yksikkokustannus e/kpl 93,99 97,66 77,39 -17,7 %
Lakisaateiset maaraaikaistarkastukset

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 78 600 84 077 80 719 2,7 %
- suorite: neuvottelut/kpl 464 400 384 -17,2 %
- yksikkokustannus e/kpl 169,40 210,19 210,21 24,1 %
Teneystarkastukset muut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 303 700 352 303 328 209 8,1 %
- suorite: kpl 5 240 5 000 4279 -18,3 %
- yksikkokustannus e/kpl 57,96 70,46 76,70 32,3 %
Tietojen anto ja ohjaus yksilo

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 477 830 494 552 490 812 2,7 %
- suorite: selvitys/kpl 26 263 27 000 33954 29,3 %
- yksikkokustannus e/kpl 18,19 18,32 14,46 -20,5 %
B-lausunnot

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 88 450 103 630 92 981 51 %
- suorite: kaynnit/kpl 938 1 000 942 0,4 %
- yksikkokustannus e/kpl 94,30 103,63 98,71 4,7 %
Erikoislaakarikonsultaatiot

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 158 400 182 804 172 841 9,1%
- suorite: neuvottelut/kpl 14 520 257 1735,7 %
- yksikkokustannus e/kpl 11314,29 351,55 672,53 -94,1 %
Fysioterapiaostot

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 161 500 230 122 117 984 -26,9 %
- suorite: kpl 2 082 1800 1241 -40,4 %
- yksikkokustannus e/kpl 77,57 127,85 95,07 22,6 %
Laboratoriotutkimukset (KELA )

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 104 660 111 798 153 816 47,0 %
- suorite: selvitys/kpl 17 429 20 000 13 496 -22,6 %
- yksikkokustannus e/kpl 6,00 5,59 11,40 89,8 %
Kuvantamistutkimukset (KELA )

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 70 850 77 403 67 785 -4,3 %
- suorite: kaynnit/kpl 366 350 307 -16,1 %
- yksikkokustannus e/kpl 193,58 221,15 220,80 14,1 %
Muut Kela |

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 369 160 354 218 376 491 2,0%
- suorite: neuvottelut/kpl 12 012 15 000 13 496 12,4 %
- yksikkokustannus e/kpl 30,73 23,61 27,90 -9,2 %
KELA I

Laakarikontaktit

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 005 400 973 173 1252 350 24,6 %
- suorite: kpl 20 020 20 000 20 970 4,7 %
- yksikkokustannus e/kpl 50,22 48,66 59,72 18,9 %
Hoitajakontaktit

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 126 990 140 779 128 358 1,1 %
- suorite: kpl 1430 1500 4761 232,9 %
- yksikkokustannus e/kpl 88,80 93,85 26,96 -69,6 %
Erikoislaakarikonsultaatiot

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 109 270 122 951 109 994 0,7 %
- suorite: selvitys/kpl 964 350 687 -28,7 %
- yksikkokustannus e/kpl 113,35 351,29 160,11 41,2 %
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Laboratoriotutkimukset (KELA II)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 256 200 286 710 396 436 54,7 %
- suorite: kaynnit/kpl 21 263 22 000 19 736 -7,2%
- yksikkékustannus e/kpl 12,05 13,03 20,09 66,7 %
Kuvantamistutkimukset (KELA II)

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 220 950 258 206 204 935 -7.2%
- suorite: neuwottelut/kpl 1325 1300 1486 12,2 %
- yksikkokustannus e/kpl 166,75 198,62 137,91 -17,3 %
Muut Kela Il

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 149 490 147 711 145 190 -2,9 %
- suorite: kaynnit/kpl 13 682 10 000 12 705 7,1 %
- yksikkokustannus e/kpl 10,93 14,77 11,43 4,6 %
KELA 0

KELA 0 palvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 119 495 98 024 126 004 54 %
- suorite: neuwottelut/kpl 2 885 2900 3504 21,5 %
- yksikkokustannus e/kpl 41,42 33,80 35,96 -13,2 %

HR-neuvomon kaupunkitasoisten palvelussuhdepalvelujen yksikkékustannukset laskivat edel-
lisvuodesta. Palvelussuhdetehtavien maara laski johtuen muun muassa henkiléstén huomioin-
nissa kayttodnotetusta palveluportaalista. Lisaksi toimintaa kohdistui HR-neuvomon erityisasi-
antuntemusta vaativaan tydhon. Rekrytointi-ilmoituksia oli hieman edellisvuotta enemman,
mutta kustannuksia nosti kasvaneet sisdiset ICT-kustannukset seka resurssipoolin perustami-
nen. Rekrytoinnin palvelutuotteiden yksikkdkustannukset toteutuivat kuitenkin huomattavasti
talousarviota parempina. Palkanlaskennan kustannuksia kasvatti edellisvuodesta kasvaneet
sisdiset ICT-kustannukset, jotka johtuivat HIJAT2-jarjestelmén kehitystydsta, siita irtisanoutumi-
sesta seka sen korvanneesta Sarastia365 HR- ja palkkajarjestelman kayttodnottoprojektista.
Tasta huolimatta palkanlaskennan palvelujen yksikkdkustannukset toteutuivat talousarviota pa-
rempana.

Koronavirusepidemia vaikutti tyoterveyspalvelujen palvelutuotteisiin merkittavalla tavalla. Tyo-
paikkatoiminnan ja tyokykyarvioiden suoritemdaarat jaivat noin puoleen normaalista, ja merkit-
tava osa tyoterveyshoitajien tydpanoksesta siirtyi koronavirusepidemiatehtaviin. Tama nakyy
hoitajakontaktien 233 prosentin kasvussa, ja ydintoiminnan pienenemisessa. Tyoterveyslaaka-
rien kasvanut maara kasvatti KELAL puolen palvelutuotteiden kustannuksia, mutta osa heidan-
kin tydpanoksestaan kohdistui epidemiatehtaviin. Koronatestaaminen kasvatti merkittavasti la-
boratoriokustannuksia, joten sekd KELAL ettd KELA2 laboratoriotutkimusten yksikkdkustannuk-
set nousivat.

Tavoitehintaan paastiin 8/26 palvelutuotteessa.
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Palvelutuotteet 2019-2020(€)
2019-2020

TP 2019 TA 2020 TP 2020 Muutos%
C201 TYOLLISYYSPALVELUT

Henkilostomaara 88 85 91 3,4 %
Htv 73,2 70,72 75,7 3,4%
Tyollisyyspalvelut ilman TMT 10975000 11923000 10 326 000 -5,9 %
Tydllisyyden palveluohjaus

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1218000 1749000 1495000 22,7 %
— suorite: kontakti, paatdés, suunnitelma 5437 10 700 6 798 25,0 %
— yksikkdkustannus e/kpl 224 163 220 -1,8 %
Ty6toiminta oma

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1628000 1638000 1573000 -3,4 %
— suorite: toimintapaiva 24 451 28 700 13 952 -42,9 %
— yksikkdkustannus e/kpl 67 57 113 69,3 %
Ty6toiminta osto

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1468000 1133000 1087000 -26,0 %
— suorite: toimintapaiva 23 748 33 000 22 347 -5,9 %
— yksikkodkustannus e/kpl 62 34 49 -21,3 %
Valmennuspalvelut oma

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 438 000 365 000 330 000 -24,7 %
— suorite: asiakas 924 1 360 432 -53,2 %
— yksikkodkustannus e/kpl 474 268 764 61,1 %
Valmennuspalvelut osto

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 214 000 184 000 167 000 -22,0 %
— suorite: asiakas 311 400 33 -89,4 %
— yksikkdkustannus e/kpl 688 460 5061 635,4 %
— tyénantajapalveluiden taloudellinen tuki

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5164000 5548000 4 641000 -10,1 %
— suorite: henkild 889 830 408 -54,1 %
— yksikkdkustannus e/kpl 5809 6684 11375 95,8 %
— tydnantajapalveluiden rekrytointipalvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 438 000 365 000 330 000 -24,7 %
— suorite: henkild 805 980 381 -52,7 %
— yksikkodkustannus e/kpl 544 372 866 59,2 %
Tydmarkkinatuki TMT

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 20574 000 18 000 000 24 567 000 19,4 %
— suorite: tuensaaja/kk (ka) 4 080 3700 4 461 9,3%
— yksikkokustannus e/tuen maara/v (ka) 5043 4 865 5 507 9,2 %
Muut palvelut

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 407 000 941 000 703 000 72,7 %

Yleisesti ottaen koronavirusepidemia on vaikuttanut siihen, ettéa tyollisyyspalveluissa jaatiin rei-
lusti suunnitelluista tavoitteista palvelutuotannon osalta. Epidemian vaikutukset nakyivat tyolli-
syyspalveluissa kasvokkain tehtavien asiakastapaamisten loppumisena kevaalla, mutta syk-
sylla tapaamisia pystyttiin jatkamaan osittain etdpalveluna. Tyémarkkinatuen kuntaosuus kas-
voi epidemian vaikutuksesta, silla tydnhakijoille ei pystytty tarjoamaan palveluja eika heitéa oh-
jautunut TE-toimistosta. Palvelutuotannon ja -ohjauksen ongelmat vaikuttavat eniten kaikista
vaikeimmassa tyottomyystilanteessa oleviin.
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Tyollisuuden palvelutorin palvelupiste suljettiin ja neuvonta siirrettiin puhelinpalveluksi. Muu pal-
veluohjaus toteutettiin padasiassa puhelimitse, mika tehosti palvelua siten, etta yksikkokustan-
nustavoite alitettiin.

Kuntouttavan tydtoiminnan palvelu suljettiin hallituksen paatoksella maaliskuussa eika omaa
tyotoimintaa pystytty tarjpamaan etapalveluna, silla ohjaavat tydntekijat hoitivat mm. sopimuk-
sen mukaista pyykkihuollon palvelua varhaiskasvatukselle ja vanhuspalveluille. Ta-

man vuoksi yksikkdkustannuksen tavoitehinta omassa palvelutuotannossa ei toteudu. Ostopal-
velut pystyivét tarjoamaan etdpalvelua ja kuntouttavan tydtoiminnan ostopalvelujen yksikktkus-
tannustavoite alitettiin.

Tybantajapalvelujen sekd valmennuspalvelujen asiakastyota tekevat tyontekijat siirtyivat puhe-
linpalveluun ja kasittelivat kevaan ajan yksinyrittdjien toimintatuen hakemuksia eika uusia asi-
akkaita ohjautunut TE-toimistosta koronavirusepidemian vuoksi. Valmennuspalvelujen kustan-
nuksia nosti jarjestelmahankinta.

Palvelutuotteiden tuottavuustavoitteeseen, eli yksikkdkustannusten lasku -1,5 prosenttia perus-

palvelujen hintaindeksin muutos 0,9 prosenttia huomioiden, ei toteutunut kuudessa palvelutuot-
teessa ja toteutui kahdessa tuotteessa.

Palvelutuotteet 2019-2020 (€)

2019-2020
TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
C215 ASIOINTI
Henkilostomaara (asiointipalvelut) 54 55 57 5,6 %
Htv 39 39,80 40,10 2,8%
Toimipisteasiointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1797 791 1 969 689 1806 219 0,5 %
- suorite: asiointi kpl 198 640 210 000 149 602 -24,7 %
- yksikkokustannus e/asiointi 9,05 9,38 12,07 33,4 %
Palvelutorikonseptin koordinointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 780 228 854 622 813181 4,2 %
- suorite: asiakaskaynti kpl 1546 133 1 800 000 963 667 -37,7 %
- yksikkokustannus e/asiakaskaynti 0,50 0,47 0,84 67,2 %
Sahkdinen asiointi( Vaihdepalvelu + cc)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 772 601 830 000 804 567 4,1 %
- suorite: asiointi kpl 106 013 105 000 82 944 -21,8 %
- yksikkokustannus e/asiointi 7,29 7,90 9,70 33,1 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 768 235 1236 138 970 217 26,3 %

Asiakaskontaktien maaran lasku vaikutti merkittavasti palvelutuotteiden mittareihin. Asiointikoh-
tainen kustannus ylittad kaikissa tuotteissa tavoitteen, silla supistetusta toiminnasta huolimatta
toimintamenot olivat ennallaan, johtuen kiinteista kuluista. Jonkin verran sadstta syntyi peruun-
tuneista asiakas- ja yhteistyotilaisuuksista.
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Palvelutuotteet 2019-2020 (€)

TP 2019
C216 TIETOHALLINTO
Henkilostomaara 54
Htv 45,4
Paatelaitepalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8 071 900
- suorite: laitemaara 53 275
- yksikkdkustannus ka € / laitemaara 151,51
IT-jarjestelmien yllapito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 19 601 000
- suorite: jarjestelmien yllapitopéiva 54 180
- yksikkokustannus € / yllapitopaiva 361,78
Keskitetyt IT- ja infrapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 12 923 000
- suorite: 486 903
- yksikkodkustannus € / IT-palvelu 26,54
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 10 504 545

TA 2020

57
45,4

8070779
60 027
134,45

30 101 000
69 680
431,99

11 118 247
448 047
24,81

12 998 974

TP 2020

58
48,6

6 924 000
55 058
125,76

22 059 010
50 866
433,67

9 823 040
367 399
26,74

13 901 991

2019-2020
muutos-%

7,4 %
7,0 %

-14,2 %
3,3%
-17,0 %

12,5 %
-6,1 %
19,9 %

-24,0 %
-24,5 %
0,7 %

32,3 %

Tuottavuustavoite, yksikkdkustannusten lasku -1,5 prosenttia saavutettiin paatelaitepalveluissa,
tulostuspalveluissa seka jarjestelméapalvelujen kehittamisessa. Jarjestelmien yllapidossa, IT-
teknologiataustapalveluissa seka loppukayttajapalveluissa ei saavutettu tuottavuustavoitetta
silla kriittisiin jatkuvaan palveluun ja laajojen hairididen hallintaan ja korjaamiseen on jouduttu
kohdentamaan suunniteltua enemman resursseja. Edella mainitut palvelutuotteet jaavat kuiten-

kin merkittdvasti alle markkinahinnan.

Palvelutuotteet 2019-2020 (€)

TP 2019
C217 LOGISTIIKKA
Henkilostomaara 16
Htv 12,1
Kalustonwokrauspalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 194 559
- suorite: wuokrattu kalusto kpl 770
- yksikkokustannus e/kalusto 6 746
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 856 022

TA 2020

17
12,8

5209 126
740
7039

1114 875

TP 2020

17
14

5 145 126
776
6 630

1 336 681

2019-2020
muutos-%

6,3 %
5,8 %

-1,0 %
0,8 %
-1,7 %

30,2 %

Patu-tavoitteet saavutettiin kalustonvuokrauspalveluissa. Leuto talvi on aiheuttanut polttoaine-

ja korjauskuluja arvioitua véhemman.
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Palvelutuotteet 2019-2020 (€)

C218 HANKINTAKESKUS
Henkilostémaara

Htv

Kewt kilpailutus

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: Kewt Kilpailutus / kpl

- yksikkokustannus €/kpl

Keskiraskas kilpailutus

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: Keskiraskas kilpailutus / kpl

- yksikkodkustannus €/kpl

Raskas kilpailutus

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: Raskas kilpailutus / kpl

- yksikkdkustannus €/kpl

Hankintojen suunnittelu

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: asiantuntijapalvelu

- yksikkokustannus €/kpl
Toimittajahallinta

Palvelutuotteen kokonaiskustannukset
- suorite: asiantuntijapalvelu

- yksikkokustannus €/kpl

TP 2019

33
28,1

422 977
28
15 106

804 513
29
27 742

1154 135
29
39 798

793 875
1
793 875

95 265
1
95 265

TA 2020

36
30,6

263 107
40
6578

526 214
40
13 155

855 098
40
21377

1151 094
1
1151 094

493 326
1
493 326

TP 2020

35
29,2

270 694
37
7 316

541 389
29
18 669

879 757
35
25 136

1184 288
1
1184 288

507 552
1
507 552

2019-2020
muutos-%

9,1 %
8,9 %

-36,0 %
32,1%
-51,6 %

-32,7 %
0,0 %
-32,7 %

-23,8 %
20,7 %
-36,8 %

49,2 %
0,0 %
49,2 %

432,8 %
0,0 %
432,8 %

Kilpailutuksia keskeytettiin koronavirusepidemian aiheuttaman poikkeustilan seurauksena,
jonka vuoksi kilpailutusmaarat jaivat talousarviota pienemmiksi. Sopimuskauden aikaiset poik-
keustehtavat lisdantyivat. Toimittajahallintaan kaytetty aika lisaantyi uuden systemaattisen toi-
mittajahallinnan konseptin kayttoédnoton seka koronan aiheuttaman toimittajien vaikean tilan-
teen seurauksena. Edelliseen vuoteen néhden toiminnan painopistettd muutettiin suunnitelman
mukaisesti kilpailutuksista hankintojen suunnitteluun ja toimittajahallintaan hankintojen lapime-
noajan pienentamiseksi ja laadun parantamiseksi. Taman vuoksi kilpailutusten yksikkdkustan-
nukset laskivat ja muun toiminnan yksikkokustannukset nousivat vuoteen 2019 verrattuna.

Tavoitehintaan paastiin kolmen tuotteen osalta ja kahden tuotteen osalta ei.
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI

Toiminnan toteutuminen

Vuosi 2020 oli toiminnassa poikkeuksellinen koronavirusepidemian takia. Epidemia vaikutti toi-
mialan palvelujen tarjontaan, kun toimintoja jouduttiin valiaikaisesti sulkemaan. Tama taas né-
kyi asiakasmaarisséa seka tulojen alentumisena. Epidemia vaikutti suuresti toimialan kuluihin
littyen testaukseen, suojavarusteisiin seka jaljitykseen.

Tilikauden poikkeuksellisuuden takia, eivat tilikauden tuotot ja kulut ole suoraan vertailkukelpoi-
sia edellisen vuoden tietojen kanssa.

Vanhusten palveluissa kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus vastaavan ikaisesta va-
estosta kasvoi 93,5 prosenttiin (+0,4 prosenttia).

Pitkaaikaishoidon kayttssa oleva paikkamaara sailyi lahes ennallaan ja sairaalahoitojaksojen
maara vaheni samaan aikaan kun kotihoidon toiminnan ja kotona asumista tukevien palvelujen
volyymi kasvoi. Kotihoidon kayntien mééara kasvoi noin seitseméan prosenttia. Kotikuntoutuksen
toiminta kattoi koko Espoon ja mahdollisti uudistuneen sairaalasta kotiutumisen prosessin koko
vuoden aikana. Kriisiasiakkaan toimintakaytanndista sovittiin yhdessa sosiaali- ja kriisipaivys-
tyksen kanssa. Tehostetun palveluasumisen uusi asiakkaiden valinnanvapauden mahdollis-
tama toimintamalli otettiin kayttoon 2020 alussa. Asiakkuuksien hallintaa vahvistettiin kehitta-
malla Seniorineuvonta ja palveluohjaus Nestorin asiakasohjauksen asiakaskokemuspolkua ja
omatyodntekijamallia.

Palvelujen saatavuus sailyi hyvalla tasolla. Sosiaalihuoltolain mukainen palvelutarpeen arviointi
toteutettiin padsaantotisesti lakisaateisessa ajassa. Kotihoidon palvelut kdynnistettiin viiveetta.
Pitkaaikaishoidon paikkatarpeeseen pystyttiin vastaamaan hyvin. Myds sairaala pystyi vastaan-
ottamaan erikoissairaanhoidosta jatkohoitoa tarvitsevat potilaat viiveetta, muutamaa poikkeusta
lukuun ottamatta.

Terveyspalveluissa koronavirusepidemian takia monissa palveluissa jouduttiin tekemaan toi-
minnallisia muutoksia ja supistamaan palvelutuotantoa. Useiden palvelujen saatavuustilanne
heikentyi.

Samarian terveysasema muutettiin maaliskuussa infektioasemaksi ja vastavuoroisesti muut ter-
veysasemat vastaanottivat myés Samarian asiakkaita. Henkilostosta merkittdva osuus siirtyi te-
kemééan epidemiaty6ta kuten tartunnanjaljitystd, epidemian muuta tartuntatautiasiantuntijatydta
tai siirtyivat Espoon sairaalaan.

Epidemian ansiosta etapalveluita kehitettiin ja laajennettiin kaikilla palvelualueilla.

Laakareiden videovastaanotot aloitettiin hyvin nopealla tahdilla ja sahkdisessa Omaolo-oirearvi-
oissa otettiin kayttddn koronaoireisiin liittyva palvelu, joka auttoi asiakasta arvioimaan vointiaan

ja saamaan ohjeistusta vointiinsa liittyen seka linkin suoraan sahkoéiseen ajanvaraukseen. Tun-

nistautumista vaativa chat-palvelu ei paassyt kaynnistymaan viela vuoden 2020 aikana.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa on jatkettu palvelurakenteen keventamista ja palvelujen integ-
raation lisddmista muun muassa asiakaskokemuksen ja toimintamallien kehittamisen avulla.
Espoon keskuksen alueelle sijoittuvan perhekeskus-campuksen suunnittelu jatkui.

Terveydenhoidossa koronavirusepidemian aiheuttamat vaikutukset toimintaan olivat merkitta-
vat. 40 tyontekijaa siirrettiin kahdeksi kuukaudeksi koronakriittisiin palveluihin turvaamaan toi-
mintaa. Taten palvelualueen suoritteet laskivat. Asiakkaiden mé&ara laski noin 5 000 edelliseen
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vuoteen verrattuna. Onnistumisia oli epidemian tuomista muutoksista huolimatta. Saimme asia-
kasystavallisen ja monialaisen toiminnan kehittamisesta ("Elama edessa”) laatukeskuksen kun-
niamaininnan ja Ison Omenan palvelutorin paapalkinnon neuvolan ja mielenterveyspalvelujen
yhteistoiminnasta asiakkaan palvelujen sujuvoittamiseksi.

Lapsiperheiden hyvinvointipalvelujen asiakaskontaktien méara on kasvanut 20 prosenttia ver-
rattuna edelliseen vuoteen. Osittain tAm& on mahdollistunut sahkdisten tyovalineiden kayttoon-
otolla: palvelualueella 46 prosenttia kaikista asiakaskontakteista toteutettiin sahkdisten tyovali-
neiden avulla. Aiemmin kasautuneen palvelutarpeen ja koronavirusepidemian tuomien haastei-
den takia on perhesosiaalityon palveluihin kertynyt jonoa, eika lakisaateisiin aikarajoihin ole
paasty palvelutarpeen arvioinnissa.

Lasten psykiatrisessa yksikossa koronavirusepidemia hidasti kevaalla yhteistyotd, kun koulut
siirtyivat etdopetukseen ja havainnointikdynteja ei pystytty toteuttamaan. Tdma on ruuhkautta-
nut ty6ta syksylla ja odotusaika palveluun kasvoi. Lastensuojelussa tehtiin edelliseen vuoteen
verrattuna vdahemman kiireellisia sijoituksia ja huostaanottoja kodin ulkopuolelle, mutta sijais-
huollon piirissa oli lukumé&araisesti aiempaa enemman lapsia ja heilla enemman hoitovuorokau-
sia. Avohuollon sijoitusten méara kodin ulkopuolelle kasvoi edellisesté vuodesta ja tdssa nakyy
perhekuntoutusta saaneiden perheiden maaran kasvu. Palvelutarpeen arvioinnit on paésaan-
toisesti pystytty toteuttamaan maaraaikojen puitteissa.

Aikuissosiaalitytssa ei pystytty vastaamaan palvelutarpeen arviointien kysyntaan saadetyssa
aikarajassa kuin noin 50 - 60 prosenttisesti. Taydentavéan ja ehkadisevan toimeentulotuen tilanne
pysyi hallinnassa vastoin epidemian aiheuttamia ennakko-odotuksia. Asumisen tuen palvelujen
tarpeen nousu aiheutti seka tuetun asumisen etta tilapaismajoituksen kustannusten ylitysta. La-
hisuhde- ja perhevakivaltatydn yksikon Omatilan palvelut ruuhkautuivat loppuvuoden aikana.

Vammaissosiaalityén saatavuus parani merkittavasti vuoden 2019 aikana, minka jalkeen hake-
mukset on kasitelty lakisdateisessa maardajassa. Vammaispalvelujen asiakasmaaran kasvu oli
suurinta ammatillisessa tukihenkilétoiminnassa, omaishoidon tuessa ja henkilékohtaisen avun
palvelussa.

Esikunnassa digikehittamisyksikko edisti toimialan digitalisaatiota ja vuoden aikana valmistui
yhteensa 38 projektia. Projekteissa otettiin kayttdon palvelusetelit terveysasemien ja suun ter-
veydenhuollon palveluihin, liitettiin sosiaalihuollon asiakastietojarjestelma kansalliseen Kanta-
palveluun, toteutettiin Espoon hoivakotien valintaa tukeva nettiportaali seka toteutettiin ja otet-
tiin kayttdon useita koronavirusepidemian hallinnointia automatisoivia jarjestelmia ja palveluita.

Sote-uudistuksen valmisteluun liittyva Lansi-Uudenmaan sote -hanke kaynnistyi lokakuussa
2020 ja Espoon vetamassa hankkeessa ovat mukana kaikki Lansi-Uudenmaan kunnat.

Hankkeessa keskitytadn aluksi sosiaali- ja terveyspalvelujen sisdllén kehittamiseen ja tydn alla
on kolme isoa kokonaisuutta, joita kehitamme yhdessa asukkaiden ja henkildston kanssa. Ko-

konaisuudet ovat Tulevaisuuden sote-keskuksen toimintakonsepti, Uusia digi- ja ict-ratkaisuja

sote-palvelujen jarjestamiseen ja Yhteinen organisaatio ja yhteiset toimintamallit.

Talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelma TATUZ2 toteutuminen

Talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelman (TATUZ2) tavoitteita toteutetaan osana normaalia
linjajohtamista ja toiminnan kehittdmista. Osana ohjelmaa on parannettu tyon tuottavuutta
Lean-periaatteiden mukaisesti paivittaisjohtamisessa. Palvelujen tuottavuutta kuvaavat PATU-
mittarit ovat kayttssa jokaisessa tulosyksikdssa. Digitaalisten palvelujen ja tydskentelyvalinei-
den osuuden edistamista on edelleen jatkettu.
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Palvelujen jarjestamistavoissa on edelleen edistetty palveluseteleiden kayttoa, ja palveluseteli
on otettu kayttoon terveysasematoiminnassa ja suun terveydenhuollossa.

Digitalisaatiota on edistetty kaikilla tulosalueilla. Palvelujen ja tydskentelytapojen ja -valineiden
digitalisointia on edistetty ja laajennettu uusiin palveluihin, sek& nostettu jo olemassa olevien
palvelujen sahkdisten palvelujen kayttbastetta. Tyota digitalisaation edistamiseksi tehdaan pit-
k&janteisesti ja jatkuvana osana toiminnan kehittamista.

Toimiala on jatkanut palvelujen jatkuvaa kehittamista strategian mukaisesti. Palvelujen kehitta-
misessa painopiste on ennaltaehkéisevissa ja matalan kynnyksen palveluissa, mik&d on TATU 2
-ohjelman mukaista tyota tuottavuuden parantamiseksi pitkalla aikajanteelld. Palvelujen saata-
vuuteen ja asiakastyytyvaisyyteen on kiinnitetty erityistda huomiota. Prosessien kehittdmisessa
on jatkettu Lean-oppien mukaisia menetelmia.

Kotona asuvien osuus on kasvanut tavoitteen mukaisesti ja kotona asuu yha suurempi osuus
75 vuotta tayttaneestad vaestdsta. Myos kotona asumista tukevien palvelujen volyymi on kasva-
nut asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Pitkdaikaishoidon paikkamaaréa on samanaikaisesti py-
synyt ennallaan ja sairaalassa toteutettuja hoitojaksoja on aikaisempaa vahemman.

Terveyspalveluissa on edistetty ennaltaehkaisevia ja matalan kynnyksen palveluja ja lisaksi eri
ammattiryhmien valisen tyonjaon kehittdmisté on jatkettu edelleen tavoitteen mukaisesti. Palve-
luseteli on otettu kayttoon terveysasematoiminnassa ja suun terveterveydenhuollon palve-
luissa. Uusilla toimintamalleilla pyritdan parantamaan asiakkaiden hoitoon paasya ja vastaa-
maan palvelutarpeen kasvuun.

Lapsiperheille on tarjottu palveluita varhaisemmin ja palvelujen painopistetta on pyritty siirta-
maéan ennaltaehkaisevaan toimintaan.

2 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI (ei sitovia eria)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 73131 -8 400 64 731 68 264 3533
Valmistus omaan kayttéon 0 20 20
Toimintamenot -834 966 -15 113 -850 079 -867 430 -17 351
Toimintakate -761 835 -23 513 -785 348 -799 147 -13 799

Sosiaali- ja terveystoimen tulokertyma laski edellisen vuoden tilinpaatokseen verrattuna ja alitti

alkuperaisen talousarvion 4,8 milj. eurolla. Maksutuotot alittivat alkuperaisen talousarvion lahes
3,9 milj. eurolla, ja olivat vuonna 2020 yhteensa 33,8 milj. euroa. Myyntituotot alittivat alkuperai-
sen talousarvion noin 1,3 milj. eurolla, ja olivat 33,1 milj. euroa vuonna 2020.

Toimialan kokonaismenot ylittivat 32,5 milj. euroa alkuperaisen talousarvion paatyen 867,4 milj.
euroon. Oman toiminnan menot ilman erikoissairaanhoidon menoja vylittivat alkuperaisen ta-
lousarvion 25,9 milj. eurolla ja erikoissairaanhoidon menot ylittivat alkuperaisen talousarvion
6,5 milj. eurolla. Oman toiminnan menojen kasvusta 17,4 milj. euroa aiheutui koronavirusepide-
miaan liittyvista kustannuksista kuten testaus, suojavarusteet ja jaljitys. Loput ylityksesta selit-
tyy ennakoitua suuremmalla volyymin kasvulla palveluissa.

Henkildstdmenot yhdessa palveluostoihin sisaltyvien tyévoimavuokrausmenojen kanssa, yh-
teensa 206,0 milj. euroa, ylittivat alkuperaisen talousarvion 3 milj. eurolla. Ylitys johtui tydvoi-
mavuokrauksesta.
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Aineet ja tarvikkeet -menolajin menot ylittivat alkuperaisen talousarvion 3,9 milj. eurolla, josta
1,8 milj. euroa johtui koronavirusepidemiaan liittyvista tarvikehankinnoista.

Avustukset -menolajin menoihin, sisaltdéen mm. toimeentulotuen ja vammaisille henkil6ille an-
netun kuljetustuen, kaytettiin 45,9 milj. euroa, ja se alitti alkuperaisen talousarvion 2,1 milj. eu-
rolla. Vuoteen 2019 verrattuna avustusten maaré laski 1 milj. euroa.

Toimialan toimintamenot ilman erikoissairaanhoitoa kasvoivat edelliseen vuoteen 24,6 milj. eu-
roa (4,5 %). Vanhusten palveluissa menot kasvoivat 2,8 milj. euroa (1,5 %) edelliseen vuoteen
verrattuna, josta 1,8 milj. euroa oli koronaan liittyvaa kulua ja loput henkildstokulujen kasvua.
Terveyspalvelujen menot kasvoivat ilman erikoissairaanhoitoa 16,5 milj. euroa (13,9 %) edelli-
seen vuoteen verrattuna, josta 14,4 milj. euroa oli koronavirusepidemiaan liittyvaa kulua ja loput
henkildstékulujen kasvua. Perhe- ja sosiaalipalvelujen toimintamenot kasvoivat 3,7 milj. euroa
(1,6 %) edellisvuoteen verrattuna, josta 1,1 milj. euroa oli epidemiaan liittyvaa kuluja ja loput
henkildstékulujen kasvua.

Toimialan toimintakate toteutui 37,3 milj. euroa alkuperaista talousarviota heikompana.

Investointien toteutuminen

Sosiaali- ja terveystoimen koneet- ja kalustomenot vuonna 2020 olivat 0,4 milj. euroa. Maarara-
hoilla varustettiin Postipuu nimisen uuden kiinteiston edellyttdmat kalustehankinnat ja Viher-
laakson terveysaseman vaistotilojen kalustehankinnat. Lisdksi maaraahoilla hankittiin alueelli-
sen kotihoidon ja terveysasema toiminnan seka suun terveydenhuollon keskitetyn ajanvaraus-
toimintojen uusien toimitilojen edellyttamat kalustehankinnat.

24 VANHUSTEN PALVELUT (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma  Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020  31.12.2020 2020
Toimintatulot 30 887 0 30 887 34 459 3572
Toimintamenot -187 922 -3 003 -190 925 -193 127 -2 202
Toimintakate -157 035 -3003 -160 038 -158 668 1370

Vanhusten palvelujen tulot ylittivat alkuperéisen talousarvion 3,6 milj. eurolla johtuen lakimuu-
toksesta, joka lisasi valtion korvauksia rintamaveteraaneille.

Vanhusten palvelujen toimintamenot kasvoivat 8,8 milj. euroa (4,8 prosenttia) vuoden 2019 ver-
tailukelpoiseen tilinpaatdkseen verrattuna. Alkuperainen talousarvio ylittyi 5,2 milj. euroa, josta
korona-hankekoodeille kirjatut kustannukset olivat yhteensa 3,1 milj. euroa: lisdkustannukset
1,8 milj. ja toimialan sisaiset siirrot 1,4 milj. euroa. Kustannusten ylitysta aiheutui myos kotihoi-
don budjetoitua suuremmasta palvelutuotannon volyymin kasvusta seka lisaantyneista palvelu-
jen ostoista ja aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden hankinnasta erityisesti sairaalassa.

Talousarviomuutokset:
Valtuusto lisasi 7.12.2020 maararahaa palvelujen ostoihin kotihoidossa 2 000 000 euroa ja Es-
poon uudessa sairaalassa 800 000 euroa.
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Kaupunginjohtaja siirsi tulosyksikkdon 5.8.2020 maahanmuuttajien rekrytointimallia varten

23 510 euroa, 10.9.2020 kesatyontekijoiden palkkausmaararahaa 25 281 euroa seka
7.12.2020 maahanmuuttajien rekrytointimallia varten 5 768 euroa ja rekrytoivan oppisopimus-
koulutuksen osalta 30 228 euroa.

Perusturvajohtaja siirsi tulosyksikkoon 27.3.2020 Perhe- ja sosiaalipalveluista 118 433 euroa
omaishoidon tuen jarjestamista varten.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
24 VANHUSTEN PALVELUT
Henkildstoméaara 1420 1454 1624 1490 2,5%
Htv 1068 1118 1114 1146 2,5 %
Tehostettu palveluasuminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 67 581 340 61 494 776 63 765 000 64 128 000 4,3 %
- suorite: hoitopaiva 465 997 477 317 492 385 482 793 1,1%
- yksikkokustannus e/hp 145,03 128,83 129,50 132,83 3,1%
Lyhyaikainen tehostettu palveluasuminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 586 233 2 798 096 2 956 000 2 632 000 -5,9 %
- suorite: hoitopaiva 23702 20 719 28 590 15 235 -26,5 %
- yksikkokustannus e/hp 109,11 135,05 103,39 172,76 27,9 %
Auroranméen lyhytaikainen arviointi- ja kuntoutusyksikké (aiemmin laitoshoito)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5890 921 4 944 515 4 930 000 5163 000 4,4 %
- suorite: hoitopaiva 20 521 19 436 18 983 18 857 -3,0 %
- yksikkokustannus e/hp 287,07 254,40 259,71 273,80 7,6 %
Kotihoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 30 646 989 34 409 706 34 627 000 38 605 000 12,2 %
- suorite: kaynti 942 703 1 092 650 1097 821 1 152 846 5,5 %
- yksikkokustannus e/kaynti 32,51 31,49 31,54 33,49 6,4 %
Kotihoidon tukipalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1275 238 1443 924 1 524 000 2 035 000 40,9 %
- suorite: kaynti 9 286 14 698 15 500 20 685 40,7 %
- yksikkokustannus e/kaynti 137,33 98,24 98,32 98,38 0,1 %
Paivatoiminta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 236 341 2481 923 2 405 000 1 440 000 -42,0 %
- suorite: kaynti 16 706 18 612 19 850 8 168 -56,1 %
- yksikkokustannus e/kaynti 133,86 133,35 121,16 176,30 32,2 %
Omaishoidon tuki*
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5331 700 5965 776 5951 000 6 127 000 2,7%
- suorite: tukikuukausi 6 814 7 459 7 600 7 486 0,4 %
- yksikkokustannus e/tukikk 782,46 799,81 783,03 818,46 2,3%
Kuntoutusosastohoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 30 764 755 29 768 800 34 225 000 11,2 %
- suorite: hoitopaiva 76 204 76 650 72 009 -5,5 %
- yksikkokustannus e/hoitopéiva 403,72 388,37 475,29 17,7 %
Perustason akuuttiosastohoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3616 262 3498 200 3757 000 3,9 %
- suorite: hoitopéiva 7 650 7 227 6 599 -13,7 %
- yksikkokustannus e/hoitopaiva 472,71 484,05 569,33 20,4 %
Saattohoito-osastohoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 507 064 2 445 000 2 773 000 10,6 %
- suorite: hoitopaiva 4 807 5201 4 851 0,9 %
- yksikkokustannus e/hoitopéiva 521,54 470,10 571,63 9,6 %
Avosairaanhoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 620 886 2 953 000 3 055 000 88,5 %
- suorite: kontakti 11 495 13 500 11 324 -1,5%

- yksikkokustannus e/kontakti 141,01 218,74 269,78 91,3 %
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Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
24 VANHUSTEN PALVELUT
Kotisairaala
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2332093 2 307 760 2 401 000 3,0%
- suorite: kontakti 19 198 36 000 18 957 -1,3 %
- yksikkdkustannus e/kontakti 121,48 64,10 126,66 4,3 %
Espoon sairaala
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 47 729 272 53 800 509 54 438 000 58 620 000 9,0 %
Muut palvelutuotteet**
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 14 866 838 22 946 992 17 326 000 14 376 886 -37,3%

*TP2018 ja TP2019 muutettu vertailukelpoisiksi
** tilastointi muuttunut

Koronavirusepidemian vuoksi suoritelukujen vertailu edelliseen vuoteen 2019 ei ole kaikilta osin
tarkoituksenmukaista. Tuottavuustavoite, yksikkdkustannusten lasku 1,5 prosenttia, jai saavut-
tamatta kaikissa palvelutuotteissa poikkeustilanteen takia. Useissa palvelutuotteissa suoritteet
vahenivat koronan takia samalla kun kustannukset pysyivat ennallaan tai kasvoivat. Kotihoi-
dossa volyymi kasvoi kaikissa tuotteissa ja voimakkainta kasvu oli kotihoidon tukipalveluissa,
jossa 41 prosentin suoritekasvun taustalla oli normaalin palveluntarpeen kasvun ohella myds
rintamaveteraanien lakimuutos 1.11.2019, jossa palveluita tuli laajemmin lain piiriin. Pitk&aikais-
hoidossa suoritteet kasvoivat ostopaikkojen osalta, jossa kasvu oli 4 prosenttia edellisen vuo-
den tilinpaattkseen verrattuna.

25 TERVEYSPALVELUT (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 17 405 -5 700 11 705 13 682 1977
Toimintamenot -412 724 -6 970 -419 695 -436 213 -16 519
Toimintakate -395 319 -12 670 -407 990 -422 531 -14 542

Terveyspalvelujen toimintatulot olivat vuonna 2020 13,7 milj. euroa ja alittivat alkuperaisen ta-
lousarvion 3,7 milj. eurolla. Tulot laskivat 0,9 milj. euroa eli 6,2 prosenttia edellisesta vuodesta.
Toimintatulot laskivat etenkin suun terveydenhuollossa ja avosairaanhoidossa koronasta johtu-
vien palvelutuotannon muutosten vuoksi.

Terveyspalvelujen toimintamenot kasvoivat 24,6 milj. euroa (6,0 prosenttia) edellisvuoden tilin-
paatoksesta paatyen 436,2 milj. euroon. Alkuperaiseen talousarvioon ndhden menot ylittyivat
23,5 milj. eurolla (5,7 prosenttia). Koronavirusepidemiasta aiheutui ylimaaraisia kustannuksia ter-
veyspalveluissa yhteensa 16,3 milj. euroa. Terveyspalvelujen oman toiminnan osalta menot kas-
voivat 16,5 milj. euroa edellisesta vuodesta ja ylittivat 17,0 milj. eurolla alkuperaisen talousarvion.
Erikoissairaanhoidon menot kasvoivat 8,1 milj. euroa edellisesta vuodesta ja ylittivat 6,5 milj.
eurolla alkuperaisen talousarvion. HUS:n tilinpaattksen 2020 alijgdméan kattamisen osuus Es-
poolle oli 10,6 milj. euroa.

Suurin toimintamenojen kasvu oli avosairaanhoidossa, jossa menot ylittivat alkuperaisen talous-
arvion 20,0 milj. eurolla eli 39,5 prosentilla. Avosairaanhoidon menot kasvoivat 18,1 milj. euroa
eli 34,4 prosenttia edellisesta vuodesta. Menojen kasvusta 15,6 milj. euroa johtui koronavirusepi-
demian aiheuttamista kustannuksista. Covid-19 naytteenoton ja analytiikan kustannukset olivat
12,0 milj. euroa vuonna 2020. Ylimaaraisesta henkildstdresursoinnista aiheutui 2,3 milj. euron
kustannukset erityisesti tartuntatautiyksikdssa ja Samarian infektioasemalla. Henkilostomaaraa
kasvatettiin siitamalla henkiléstéa muilta terveysasemilta, kouluttamalla jaljitystyéhon sote-hen-
kilostbd  muualta  toimialalta ja rekrytoimalla  ulkopuolista  tydvoimaa.  Ulkopuolisen
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palveluntuottajan koronapuhelinneuvontapalvelun ja koronajéljityksen kustannukset olivat 0,8
milj. euroa ja koronasuojavarusteiden kustannukset 0,2 milj. euroa.

Avosairaanhoidon maksuttomien hoitotarvikkeiden kustannukset kasvoivat edellisestéd vuodesta
1,5 milj. euroa johtuen hoitotarvikkeiden jakelumaaran lisddntymisesta ja logistiikkakustannusten
noususta. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen alkuperdinen talousarvio ylittyi menoissa 0,7 mil].
eurolla. Ylitys kohdistui mielenterveyspalveluasumisen ja tehostetun mielenterveyspalveluasu-
misen ostopalveluihin, joissa palvelujen tarve kasvoi edellisestad vuodesta.

Edellisvuoden tilinpaatdkseen verrattuna terveyspalvelujen toimintakate heikkeni 6,4 prosenttia
ja alkuperaiseen talousarvioon nédhden 6,9 prosenttia.

Talousarviomuutokset:

Valtuusto korotti 7.12.2020 tulosyksikdon maararahoja 6 900 000 euroa. Maararahat kohdistettiin
avosairaanhoidon ostopalveluihin. Valtuusto vahensi tuloarviota yhteensa 5 700 000 euroa, koh-
distuen 700 000 euroa mielenterveys ja paihdepalveluista,1 300 000 euroa avosairaanhoidosta,
3 470 000 euroa suunterveydenhuollosta, 60 000 avokuntoutuksesta ja 170 000 euroa ymparis-
téterveydenhuollosta.

Kaupunginjohtaja siirsi tulosyksikkoon 7.12.2020 rekrytoivan oppisopimuksen kayttoon 144 845
euroa, 10.9.2020 kesatyontekijoiden palkkausmaararahaa 602 euroa. Lisaksi kaupunginjohtaja
myonsi tulosyksikolle 28.8.2020 Innovaatiopalkinnon 1 500 euroa.

Perusturvajohtaja siirsi paatoksellaan 20.9.2019 vakanssin maararahoineen toimialan esikun-
taan 76 481 euroa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
25 TERVEYSPALVELUT
Henkilostoméaara 922 972 1029 1057 8,7 %
Htv 661 695 689 741 6,5 %
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, avohoito (oma ja osto)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3638 641 3966 743 4421 232 4224 161 6,5 %
- suorite: kaynti 36 857 38 316 45 000 44 351 15,8 %
- yksikkokustannus €/kaynti 98,72 103,53 98,25 95,24 -8,0 %
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, korvaushoito, osto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 744 430 1673817 1 850 000 1823010 8,9 %
- suorite: asiakas 256 271 280 279 3,0%
- yksikkokustannus €/asiakas 6 814,18 6 176,45 6 607,14 6 534,09 5,8 %
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, palveluasuminen ja tehostettu palveluasuminen, osto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 9 259 950 9900 145 9 376 000 9971 932 0,7 %
- suorite: vuorokausi 93 187 101 846 99 000 105 657 3,7%
- yksikkdkustannus €/vuorokausi 99,37 97,21 94,71 94,38 -2,9 %
Mielenterveys- ja paihdepalvelut, paihdelaitoshoito, oma
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2174 410 2098 249 2121187 2218 153 57 %
- suorite: vuorokausi 5 057 4 850 5 050 4 682 -3,5%
- yksikkOdkustannus €/vuorokausi 429,98 432,63 420,04 473,76 9,5 %
Avosairaanhoito, vastaanottopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 36 679 359 40 451 754 37 913 530 49 062 987 21,3 %
- suorite: kaynti 487 600 515 383 517 000 302 697 -41,3 %
- yksikkokustannus €/kaynti 75,22 78,49 73,33 162,09 106,5 %
Suun terveydenhuolto, perustaso
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 23 850 772 24 146 852 26 160 742 23 041 383 -4,6 %
- suorite: asiakas 90 311 93 265 102 000 79 367 -14,9 %
- suorite: kaynti 226 186 230 555 255 000 172 988 -25,0 %
- yksikkdkustannus €/asiakas 264,10 258,91 256,48 290,31 12,1 %

- yksikkokustannus €/kaynti 105,45 104,73 102,59 133,20 272 %
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Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
25 TERVEYSPALVELUT
Erikoissairaanhoito, HUS-palvelusopimus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 257 483 456 278 158 118 279116 000 285 233 077 2,5%
- suorite: tuote 590 773 610 731 619 777 606 707 -0,7 %
- yksikkokustannus €/tuote 435,84 455,45 450,35 470,13 3,2 %
Erikoissairaanhoito, yhteispaivystys
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3927 953 3789 008 4 416 000 4 017 447 6,0 %
- suorite: kaynti 29 778 32 628 33339 24 981 -23,4 %
- yksikkokustannus €/kaynti 131,91 116,13 132,46 160,82 38,5 %
Avokuntoutus, fysioterapiapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 350 893 2 458 027 2 504 926 2138 334 -13,0 %
- suorite: asiakas 10 649 11 576 11 800 10 215 -11,8 %
- yksikkokustannus €/asiakas 220,76 212,34 212,28 209,33 -1,4 %
Avokuntoutus, apuvalinepalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3031313 3561244 3200 000 3525792 -1,0 %
- suorite: luovutetut apuvélineet 22 398 23 328 23 600 24 321 4,3 %
- yksikkokustannus €/apuvaline 135,34 152,66 135,59 144,97 -5,0 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 37 722 505 41 375 884 41 644 449 50 956 987 23,2 %
2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
Avosairaanhoidon vastaanottokaynnit 487 600 515 383 517 000 302 697 -41,3 %
Hoitajakaynnit 285 923 315 310 300 000 163 324 -48,2 %
Laakarikaynnit 201 677 200 073 217 000 139 373 -30,3 %

Terveyspalvelujen henkildstomaara lisaantyi 85 henkil6lla vuodesta 2019. Liséys johtui suurelta
osin koronavirusepidemiasta. Avosairaanhoidon koronatydn resursseja taydennettiin maéaraai-
kaisesti. Tuottavuustavoitetta, yksikkokustannusten laskua 1,5 prosentilla, ei saavutettu ter-
veyspalveluissa vuonna 2020 poikkeustilanteen takia. Koronavirusepidemiasta johtuvien toi-
minnan muutosten vuoksi suoritteet olivat selvasti alhaisemmalla tasolla normaalitilanteeseen
nahden. Liséaksi terveyspalveluille aiheutui epidemiasta huomattavan paljon ylimaaraisia kus-
tannuksia, jonka vuoksi yksikkokustannukset olivat useissa palveluissa edellisvuotta selvasti
suuremmat. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen merkittdvimmissa palvelutuotteissa avohoidon,
palveluasuminen ja tehostetun palveluasumisen ostopalveluissa seka avokuntoutuksen fysiote-
rapiapalvelujen ja apuvalinepalvelujen tuottavuustavoite toteutui.

27 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 24 720 -2 700 22 020 19 927 -2 093
Toimintamenot -222 899 -5 062 -227 962 -227 296 666
Toimintakate -198 179 -7 762 -205 942 -207 369 -1 427

Tulosyksikdn toimintatulot nousivat 0,5 milj. euroa, eli 2,4 prosenttia edellisesta vuodesta. Tulot
jaivat kuitenkin 4,8 milj. euroa alle alkuperaisen talousarvion. Talousarvion tulokehys oli arvioitu
liian suureksi. Toimintamenot kasvoivat 1,7 prosenttia edellisvuoden tilinpaatdksesta paatyen
227,3 milj. euroon. Toimintamenojen alkuperainen talousarvio ylittyi 4,4 milj. euroa, eli 2,0 pro-
senttia.

Tulosyksikdn suurimmat menokasvut olivat lasten sijaishuollon ja aikuisten asumisen ostopal-
veluissa. Sijaishuollon laitosostot kasvoivat 1,8 milj. euroa edellisesta vuodesta (+6,4 %). Las-
ten sijaishuollon kasvu on kohdistunut suunnitellusti perhehoitoon, mutta myoés laitosostoihin.
Laitosostoja on jouduttu kayttdmaan ennakoitua enemman oman palvelun varautumissuunnitel-
mien ja jarjestamistapamuutokseen valmistautumisen takia. Erityisesti vaikeat sijoitukset
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nakyvat ostopalveluissa. Aikuisten tilapéisessa ja tuetussa asumisessa kasvua on edellisvuo-
teen 1,4 milj. euroa (+28,3 prosenttia). Kasvu on ollut perusteltua asunnottomuuden vahenta-
miseksi. Koronavirusepidemiasta johtuvat poikkeusolosuhteet ovat aiheuttaneet ennakoimatto-
mia kuluja johtuen suojavarusteiden hankinnasta ja niiden ilmaisjakelusta vahéavaraisille. Epide-
mia on myds vaikuttanut kustannusten saastymiseen muun muassa kotiin vietavissa palve-
luissa, vammaisten kuljetuspalvelussa ja ty6- ja paivatoiminnan palvelussa.

Edellisvuoden tilinpaatokseen verrattuna toimintakate heikkeni 1,6 prosenttia. Alkuperaiseen
talousarvioon ndhden kate heikkeni 4,6 prosenttia.

Talousarviomuutokset:

Valtuusto korotti 7.12.2020 tulosyksikon maararahoja 5 000 000 euroa. Maararahat kohdistet-
tiin asiakaspalvelujen ostoihin, lastensuojelun sijaishuoltoon 3 500 000 euroa, aikuisten tuet-
tuun asumiseen 750 000 euroa ja tilapaismajoitukseen 750 000 euroa. Liséksi valtuusto va-
hensi pakolais- ja maahanmuuttajapalvelujen tuloarviota 2 700 000 euroa.

Kaupunginjohtaja siirsi tulosyksikkdon 7.12.2020 maahanmuuttajien rekrytointimallin kayttoon
43 354 euroa, 10.9.2020 kesatyontekijoiden palkkausmaararahaa 24 077 euroa seka 5.8.2020
maahanmuuttajien rekrytointimallin k&yttéén 109 456 euroa. Lisaksi kaupunginjohtaja myonsi
tulosyksikolle 25.9.2020 TASSU - tasa-arvopalkinnon 1000 euroa ja 28.8.2020 Innovaatiopal-
kinnon 3000 euroa.

Perusturvajohtaja siirsi 27.3.2020 tulosyksikdsta Vanhusten palveluille 118 433 euroa omais-
hoidontuen jarjestamista varten.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
27 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
Henkildstoméaara 1274 1319 1333 1325 0,5 %
Htv 928 949 1008 992 4,5 %
Terveydenhoito (ilman YTHS)
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 13 751 208 14 322 506 15 128 035 15 285 697 6,7 %
- suorite: kontakti 264 385 261 903 262 000 236 177 -9,8 %
- yksikkokustannus e/kontakti 52,01 54,69 57,74 64,72 18,4 %
Lasten perheneuvola- ja kuntoutuspalvelut (ilman perheasiain neuvottelukeskus) *
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6533 175 6 796 775 6 957 695 6 923 874 1,9%
- suorite: kontakti 37 291 36 255 37 400 38 454 6,1 %
- yksikkokustannus e/kontakti 175,19 187,47 186,03 180,06 -4,0 %
Lasten sijaishuolto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 38 931 497 43 730 782 41 096 536 46 215 165 57 %
- suorite: hoitovuorokausi 182 174 191 947 184 300 194 096 1,1%
- yksikkokustannus e/hoitovuorokausi 213,71 227,83 222,99 238,10 4.5 %
Lastensuojelun avohuollon tukitoimet *
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4544 160 3 966 835 4 675 997 3710032 -6,5 %
- suorite: valittdman asiakastyon tuotos 19 687 21131 12 500 16 723 -20,9 %
- yksikkokustannus e/suorite 230,82 187,72 374,08 221,85 18,2 %
Aikuissosiaalipalvelujen tuettu ja tilapainen asuminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 609 667 4 838 356 4 417 024 6 208 708 28,3 %
- suorite: asiakas/kk (ka) 397 460 470 -100,0 %
- yksikkokustannus e/asiakas/kk (ka) 967,60 876,51 783,16 #JAKO/0! #JAKO/0!
- suorite: vuorokausi 2020 alk. 186 000 217 533 #JAKO/0!

- yksikkokustannus e/vuorokausi 23,75 28,54 #JAKO/0!
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Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
27 PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT
Toimeentulotuki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 205 540 6 018 531 6 602 803 5618 297 -6,7 %
- suorite: kotitalous 7 084 6 730 7 500 7 285 8,2 %
- yksikkdkustannus e/kotitalous 875,99 894,28 880,37 771,21 -13,8 %
Vammaispalvelulain mukainen kuljetuspalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 10 862 346 11 771 353 10 860 841 9 296 820 -21,0%
- suorite: yhdensuuntainen matka 319 953 331 846 322 000 246 697 -25,7%
- yksikkdkustannus e/yhdensuuntainen matka 33,95 35,47 33,73 37,69 6,2 %
Vammaisten asumispalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 35 053 244 36 972 987 39132 977 40 221 569 8,8 %
- suorite: kayttdvuorokausi 219 990 236 573 248 107 245 483 3,8%
- yksikkdkustannus e/kayttdvuorokausi 159,34 156,29 157,73 163,85 4,8 %
Vammaisten ty6- ja paivatoiminta
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 12 335 121 13 414 708 13 460 118 11 491 751 -14,3 %
- suorite: toimintapaiva 88 773 95 691 96 848 76 635 -19,9 %
- yksikkdkustannus e/toimintapéiva 138,95 140,19 138,98 149,95 7,0 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 74 787 866 81 737 183 80 567 375 82 324 067 0,7 %
* TA2020 suoriteluku ei ole ilukelpoinen, suoritteen pa on ttunut.

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
- Terveydenhoidon asiakkaita * 77 139 76 768 83 200 71 950 -6,3 %
- Sosiaalihuoltolain mukaisia asiakkaita lapsiperheiden
sosiaalipalveluissa ** 2717 3941 3600 3138 -20,4 %
- Avohuollon lastensuojeluasiakkaita 0-17 v. 2485 2443 2450 2152 -11,9 %
- Lapsiperheiden kotipalvelun asiakkaita ** 1507 1187 1620 954 -19,6 %
- Pakolais- ja maahanmuuttajapalvelujen asiakkaita 2 200 2692 2970 2488 -7,6 %
- Sosiaali- ja kriisipaivystyksen yhteydenottoja 12 019 13 847 20 706 14 463 4,4 %
- Vammaispalvelujen asiakkaita *** 5166 5167 5246 4539 -12,2 %
* sis. padllekkaisyytta
** TA 2020 luku on arvioitu virheellisesti, korjattu

*** tilastointi korjattu

Tuottavuustavoite, yksikkdkustannusten lasku 1,5 prosenttia, ei saavutettu tulosyksikkotasolla
monien tuotteiden hyvasta tuloksesta huolimatta. Tuottavuustavoite saavutettiin aitiys- ja las-
tenneuvolapalveluissa, perheneuvolapalveluissa, toimintaterapiassa, psykologipalvelussa, lap-
siperheiden kotipalvelun ja perhetytén omassa ja ostopalvelussa, perhesosiaalitytssa, perheoi-
keudellisissa palveluissa, lasten sijaishuollon ammatillisissa perhekotipalvelussa, lastensuoje-
lun sosiaalitydssa ja perhekuntoutuksessa (oma), pakolais- ja maahanmuuttajapalvelujen sosi-
aalityon palveluissa, sosiaali- ja kriisipaivystyksessd, toimeentulotuessa, vammaispalvelujen
omaishoidon tuessa, vammaisten tuetun asumisen ostopalvelussa sekd vammaissosiaali-
tydssa. Myds lasten sijaishuollon perhehoidon yksikkdkustannus on hyvalla tasolla. Muissa pal-
velutuotteissa tavoitetta ei saavutettu. Poikkeustilanne, Kantaan siirtyminen seka ostettavien
palvelujen hinnankorotukset selittavat osaltaan epasuotuista kehitysta. Lasten sijaishuollon
omassa palvelussa on jouduttu tekeméén varautumissuunnitelmia, mika on laskenut hoitovuo-
rokausien maaraa ja nostanut yksikkokustannusta poikkeuksellisen korkeaksi. Vammaisten
asumispalveluissa tuetun asumisen osuus on kasvanut sekéd omassa etta ostopalvelussa. Sa-
maan aikaan ymparivuorokautisessa asumisessa yksikkdkustannus on noussut, kun palveluun
jaé yha suurempi osuus raskaiden palvelujen tarpeessa olevia asiakkaita. Perhe- ja sosiaalipal-
veluissa palvelurakenteen keventamista jatketaan raskaiden palvelujen kasvun hillitsemiseksi.
Palvelujen painopisteen siirtaminen kevyempiin palveluihin edellyttaa avun tarpeen varhaista
tunnistamista, nopeaa tarpeeseen vastaamista seka tarvittaessa palvelujen vahvaa integraa-
tiota eri toimijoiden valilla. Lasten sijaishuollossa vahvistetaan omaa palvelua.
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29 SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN ESIKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 119 0 119 195 76
Valmistus omaan kayttoon 0 20 20
Toimintamenot -11 421 -76 -11 498 -10 794 703
Toimintakate -11 302 -76 -11 379 -10 579 799

Esikunnan tuloja kertyi 0,2 milj. euroa ylittaen alkuperaisen talousarvion noin 0,1 milj. eurolla.
Tuloja kertyi noin 0,2 milj. euroa enemman verrattuna vuoteen 2019 Lansi-Uudenmaan sote-
hankkeen aloituksen myota.

Esikunnan toimintamenot kasvoivat 15,6 prosenttia edellisvuoden tilinpaattksesta ollen 10,8
milj. euroa. Alkuperéiseen talousarvioon ndhden menot alittuivat 0,6 milj. eurolla. Sisaisten pal-
velujen ostojen alitus vuoden 2020 alkuperéiseen talousarvioon ndhden oli 0,5 milj. euroa, vuo-
den 2019 tilinpaatdkseen verrattuna sisaisten palvelujen ostot ylittyivat 0,9 milj. eurolla.

Talousarviomuutokset:
Perusturvajohtaja siirsi paatoksellaan 20.9.2019 vakanssin maararahoineen terveyspalveluista

toimialan esikuntaan 76 481 euroa.
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SIVISTYSTOIMI

Toiminnan toteutuminen

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaara on kasvanut. Suomenkielisen perusopetuksen
oppilasméaéara 20.9.2020 oli 30 272, joka on 806 oppilasta eli 2,7 prosenttia enemman kuin
edellisen vuoden syksylla. Perusopetuksen lisaopetukseen valittiin 112 oppilasta, joka on kuusi
oppilasta enemman kuin vuotta aiemmin.

Koulujen toimintakulttuuria ja osaamista on kehitetty opetussuunnitelman mukaisesti osaamis-
verkostoja hyddyntaen. Koulutuksellista tasa-arvorahaa saatiin suomenkieliseen opetukseen
noin 1,6 milj. euroa ja sivistystoimeen noin yhteensa 1,8 milj. euroa. Tuki on suunnattu kritee-
rien mukaan tukemaan koulujen toimintaa.

Valtuustokauden tavoite koulut kuntoon on erittain keskeinen suomenkieliselle opetukselle.
Vuoden 2020 lopussa peruskorjauksen tai sisailmasyiden takia vaistossa omasta kouluraken-
nuksestaan oli noin 3600 oppilasta ja opiskelijaa. Vaistot pyritdan toteuttamaan omaa vapaata
kapasiteettia hyodyntaen. Kesalla 2020 kaytossa ollut tilakapasiteetti pysyi suunnilleen ennal-
laan. Oppilas- ja opiskelijaméaéara kasvoi noin 1100:lla, joten tilankayttoé tehostui merkittavasti.

Suomenkielisen lukiokoulutuksen opiskelijaméaara on kasvanut. Espoon suomenkielisissa luki-
oissa opiskeli vuoden 2020 syyskuussa 5596 opiskelijaa (2019: 5211). Vuonna 2020 Leppa-
vaaran lukio on siirtynyt Karaporttiin, ja Matinkylaéan rakennettavan lukion suunnittelu on aloi-
tettu. Leppéavaaran lukion muutto on rasittanut lukiokoulutuksen taloutta.

Varhaiskasvatukseen osallistui vuoden 2020 aikana keskim&éarin 15 558 lasta kuukau-

dessa. Vuodesta tuli poikkeuksellinen koronavirusepidemian vuoksi. Kevaan poikkeusolojen
aikana, jolloin varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara on tavallisesti korkeimmillaan, lahes
1000 lasta jai valiaikaisesti pois varhaiskasvatuksesta ja varhaiskasvatuksessa kirjoilla olevista-
kin vain noin 30 prosenttia oli lasnd. Lasten ennakoitua pienempaan maaraan vaikutti lisaksi
varhaiskasvatusikaisen vaeston maaran vaheneminen. Vuoden lopussa Espoossa oli vaeston
ennakkotiedon mukaan 652 varhaiskasvatusikaista lasta vahemman kuin vuoden 2019 lo-
pussa. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste oli 78 prosenttia, yhden prosenttiyksikdn pienempi
kuin vuoden 2019 lopussa. Kuitenkin kunnallisissa paivakodeissa alle 3-vuotiaiden maara ja
osuus oli arvioitua suurempi. Lasten kotihoidon tuen kaytté kasvoi loppukevaan ja kesan aikana
muun muassa varhaiskasvatuspaikkatakuun ehtojen valiaikaisen muutoksen my6ta. Lapsia oli
kotihoidon tuella ennakoitua enemman myds syksylla.

Varhaiskasvatuksessa vakituinen ja maaraaikainen henkildsto lisdéntyi noin 0,7 prosenttia
edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauspoissaolot kasvoivat muun muassa koronaviruksen ta-
kia. Vahaistenkin oireiden vuoksi varhaiskasvatuksen henkildston on jaatava pois tydsta ja ha-
keuduttava testiin ennen tyohon paluuta. Varhaiskasvatuksen opettajan ja erityisopettajan teh-
tavissa kelpoisten hakijoiden maara vaheni edelleen. Tilanne kelpoisen henkildston saatavuu-
den osalta on erityisen huolestuttava.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen lapsimaara kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna.
Perusopetuksen oppilasmaara 20.9.2020 oli 3 068, joka on 68 oppilasta enemman kuin edelli-
sen vuoden syksylla. Perusopetuksen lisdaopetuksessa oli 15 oppilasta. Ruotsinkielisen lukio-
koulutuksen opiskelijamaaréa on kasvanut. Vuonna 2019 syksylla opiskelijoita oli 575 ja vuonna
2020 syksylla 600. Ruotsinkielisen henkilostdn saatavuudessa oli edelleen suuria haasteita eri-
tyisesti oppilashuollossa ja varhaiskasvatuksessa. Yhteisty6ta henkilostdn saatavuuden paran-
tamiseksi on jatkettu erityisesti yliopistojen kanssa.
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Koronavirusepidemian takia nuorisotilan avoimen toiminnan kohtaamiskerrat jaivéat aikaisem-
paa pienemmiksi, ja samalla kohtaamiskerrat muissa toiminnoissa kasvoivat. Ruotsinkielinen
tyovéaenopisto Arbis toteutti merkittdvan osan kursseistaan etdopetuksena. Ruotsinkielisen kult-
tuuritoiminnan tapahtuma- ja yleisomaara laski koronavirusepidemian takia. Uusia digitaalisia
tuotantotapoja kokeiltiin yndessa Arbiksen kanssa.

Kulttuurin tulosyksikko vastaa Espoon kulttuuritarjonnasta ja kulttuuriprofiilista. Tulosyksikkdon
kuuluu nelja palvelualuetta: kaupunginkirjasto, kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri Tapiola
Sinfonietta seka tapahtuma- ja kulttuuripalvelut. Tulosyksikon esikunta vastaa avustuksista,
strategia- ja arviointitydsta, Kulttuuria kaikille -palveluista ja tulosyksikkétasoisesta viestinnasta.
Vuosi 2020 oli kulttuurin tulosyksikélle poikkeuksellinen taysin ennenndkemaéattomalla tavalla.
Koronavirusepidemian vuoksi satoja esityksia ja tilaisuuksia peruttiin tai siirrettiin. Esimerkiksi
tapahtuma- ja kulttuuripalveluissa kavijamaarat laskivat 53,2 prosenttia vuodesta 2019 ja Ta-
piola Sinfoniettalla 76 prosenttia.

Liikuntapalvelujen kevatkauden kaikki toiminta jouduttiin keskeyttdm&éan maaliskuussa ko-
ronavirusepidemia vuoksi. Syyskauden toiminta keskeytyi joulukuussa. Keskeytykset vahensi-
vat merkittavasti kaikkeen toimintaan osallistumista. Ulkoliikuntaryhmia lisattiin ulkoliikuntapai-
koille, rannoille ja puistoihin. Etaliikunnanohjaamista netin valityksella toteutettiin kannustaen
erityisesti ikaihmisia ja erityisryhmia likkumaan turvallisesti kotona voimistellen. Kotivoimiste-
luohjeita jaettiin ruokakassien mukana espoolaiskoteihin. Omatoimisen likkkumisen tueksi ko-
rostettiin ulkoliikunnan mahdollisuuksia ja liikuntavinkkeja.

Henkilosto

Sivistystoimen henkilostomaara kasvoi 1,9 prosenttia vuoden 2020 aikana (156 henkil6d). Oma
henkilosto tuotti 6 593 henkilotyévuotta ja vuokratyévoima 364,8 henkildtydvuotta. Oman henki-
I6stdn henkilétydvuodet kasvoivat 0,9 prosenttia ja vuokratyévoiman henkilétydvuodet laskivat
26 prosenttia. Vuokratydvoiman osuus kaikista henkilétydvuosista oli 5,2 prosenttia. Koronan
vuoksi vuokratydvoimaa kaytettiin 109 henkilotyévuotta vihemman kuin vuonna 2019.

Henkildstomaaran kasvu jai alhaisemmaksi kuin lapsi- ja oppilasmaaran seké palvelutarpeen
kasvu. Erilaisilla projekti, hanke- ja avustusrahoituksella teki toita 168 kokoaikaista ja 201 osa-
aikaista tyontekijad. Eniten projektihenkildstoa oli suomenkielisen opetuksen perusopetuk-
sessa. Kokoaikaisen projektihenkiloston maara kasvoi 207,3 prosenttia (92 henkiléd) vuodesta
2019. Projektihenkilostén osuus koko henkiléstdsta oli 2,1 prosenttia.

Koronavirusepidemian my6ta sivistystoimesta siirtyi 305 henkiléa tekemaan maaraajan toita
muille toimialoille, erityisesti sosiaali- ja terveystoimeen. Eniten henkilost6 siirtyi kulttuurista 128
henkil6a ja suomenkielisesta varhaiskasvatuksesta 152 henkil6a.

Henkildston saatavuuden haasteet nékyivat useissa ammattiryhmissa, erityisesti varhaiskasva-
tuksen henkildstdssa. Varhaiskasvatuksen opettajien saatavuus oli erittdin huolestuttava, koska
yhta hakua kohden oli vain 0,7 kelpoista hakijaa. Henkiléstdn saatavuuden haasteita esiintyi
myo6s varhaiskasvatuksen erityisopettajan, psykologien ja ruotsinkielisten lastenhoitajien tehta-
vissa. Sairauspoissaolokuorma oli 15,5 paivaa henkiléa kohden. Kuorma kasvoi 0,5 paivaa
henkil6d kohden. Koronavaatimusten takia kynnys sairauspoissaoloon oli normaalia alhai-
sempi.
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Talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelma

Talouden tasapainotus- ja tuottavuusohjelman (TATU?2) tavoitteita toteutetaan osana normaalia
linjajohtamista ja toiminnan kehittdmista ja niista raportoidaan osana tuloskortteja. Sivistystoi-
mella oli kaksi TATU2-tulostavoitetta. Seka kaupunki palveluna -ajattelun kehitystoiminnan
edistamiseen etta tilakustannusten hallintaan liittyvat tavoitteet saavutettiin. Merkittavin paran-
nus on m2/lapsi ja m2/oppilas tunnuslukujen parantuminen varhaiskasvatuksessa ja opetuk-
sessa.

3 SIVISTYSTOIMI (ei sitovia erid)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 46 160 -1 486 44 674 44 927 253
Valmistus omaan kayttoon 0 97 97
Toimintamenot -800 399 -166 -800 565 -773 377 27 188
Toimintakate -754 239 -1 652 -755 891 -728 352 27 538

Sivistystoimen toimintatulot jaivat alkuperaisesta talousarviosta noin 1,2 milj. euroa. Asiakas-
maksut vahenivat merkittdvasti koronavirusepidemian takia, mutta tatda kompensoi erilaisten
hankeavustusten kasvu seka covid-19 -erityisavustukset.

Sivistystoimen toimintamenot alittivat alkuperéisen talousarvion noin 27 milj. eurolla paaasiassa
koronavirusepidemian takia. S&a&astda on tullut henkildstomenoihin, tydvoimanvuokraukseen,
koulukuljetuksiin seka ruokapalvelujen ostoihin. Sisédisissa erissa saastoja on tullut ICT-ku-
luista. Lisaksi kustannuksia kertyi noin 2 milj. euroa véhemman Matinraitin ja Suviniityn paiva-
kotien valmistumisen my6héastymisen takia.

Investointien toteutuminen

Suomenkielisen opetuksen investointimenot alittivat muutetun talousarvion 0,9 milj. eurolla.
Osa ensikertaisen kalustamisen hankinnoista kirjataan kayttétalouteen.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen investointimenot alittivat muutetun talousarvion 0,78 mil].
eurolla. Useiden kohteiden valmistuminen viivastyi syksylle seka joulukuun loppuun 2020. Nai-
den kohteiden ensikertainen varustaminen ja kalustaminen vaikeutui muun muassa tavaran toi-
mitusten viivastymisen takia. Ensikertaisen varustamisen tarpeita siirtyi jonkin verran vuodelle
2021. Osa ensikertaisen varustamisen hankinnoista kirjataan kayttétalouteen.

Liikuntapaikkojen perusparantamisen maararahat toteutuvat talousarvion mukaisesti. Kulttuuri-
lautakunnan koneiden ja kaluston alkuperéinen talousarvio alittui 0,3 milj. euroa. Muu sivistys-
toimi -yksikdn investoinnit kohdistuivat Karaportti 1-kiinteistdon ja alittivat talousarvion 0,15 mil-
joonalla eurolla.

Talousarviomuutokset:

Valtuusto alensi tuloarviota 1,5 milj. eurolla. Svenska rum -lautakunnan tuloarviota vahennettiin
624 000 euroa ja liikunta- ja nuorisolautakunnan tuloarviota vahennettiin 862 000 euroa. Toimi-
alajohtaja siirsi kulttuurin tulosyksikolta suomenkieliseen opetukseen maararahoja yhteensa
164 000 euroa seka liikunta- ja nuorisopalvelujen tulosyksikoltéa Muu sivistystoimi -yksikélle
maararahoja 106 000 euroa toimitilakustannuksia varten.
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3 SIVISTYSTOIMI (pl. kulttuuri netto, ei sitovia eria)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 45 370 -1 486 43 884 43 716 -168
Valmistus omaan kayttoéon 0 97 97
Toimintamenot -783 390 -119 -783 509 -757 285 26 223
Toimintakate -738 020 -1 605 -739 625 -713 473 26 152

IiIman nettobudjetoitua kulttuurin yksikkda sivistystoimen toimintatulot jaivat alkuperéisesta ta-
lousarviosta noin 1,7 milj. euroa.

Toimintamenot alittivat alkuperaisen talousarvion 26 milj. eurolla. Toimintamenot ovat laskeneet
paaosin koronavirusepidemian takia.

31 OPETUS- JA VARHAISKASVATUSLAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 30 969 0 30 969 31 309 340
Valmistus omaan kayttoon 0 24 24
Toimintamenot -592 950 -308 -593 258 -576 321 16 938
Toimintakate -561 981 -308 -562 289 -544 988 17 301

Suomenkielisen opetuksen toimintatulot ylittyivat 1,6 milj. eurolla yli arvioidun, ja kokonaisuu-
dessaan tulot olivat 13,3 miljoonaa euroa. Tulojen ylitykseen vaikutti suurimmaksi osaksi valti-
olta saatu Covid-19 -lisaraha.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikon tulot alittivat talousarvion 1,2 milj. eurolla.
Perheille hyvitettiin asiakasmaksuja koronavirusepidemian poikkeustilanteen aikana 18.3. —
14.5.2020 lapsen ennakkoon ilmoitetun poissaolon ajalta. Lisdksi varhaiskasvatuksen asiakas-
maksutuloja alensi koko vuoden ennakoitua alhaisempi lapsimaara. Hanketuloja kirjattiin vuo-
den 2020 tilinpaatokseen yli miljoona euroa, ja liséksi saatuja hanketuloja siirrettiin vuodelle
2021 lahes 3 milj. euroa.

Suomenkielisen opetuksen toimintamenot olivat 347,7 milj. euroa ja alittivat talousarvion 6,9
milj. eurolla. Tdma johtui osin henkildsto-, koulukuljetus-, ICT-, kouluruokailu- ja iltapaivatoimin-
nan kulujen toteutumisesta alle talousarvion. Budjetoimattomat toimitilavuokrat olivat 0,7 milj.
euroa ja ne katettiin muista toiminnan menoista. Palvelutuotannon tuottavuus parani tavoitteen
mukaisesti vahintaan 1 % tuottavuuden kasvun ollessa 1,6 % peruspalvelujen hintaindeksin
muutos huomioon ottaen.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikén menot alittivat talousarvion 9,7 miljoonalla
eurolla. Kustannuksia alensi koronavirusepidemiasta johtuva poikkeustilanne ja epidemian jat-
kuminen koko loppuvuoden, mika vahensi mm. henkilést6-, tyévoimanvuokraus-, ateria-, koulu-
tus- ja matkakustannuksia yhteensa 6,8 milj. euroa. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen henki-
|6stda siirtyi poikkeustilanteen aikana resurssipoolin valityksella eri tehtaviin sosiaali- ja terveys-
toimessa. Henkilostokustannuksia hyvitettiin talta ajalta 0,6 milj. euroa.

Liséksi toimitila- ja henkilostdkustannuksia alensi Matinraitin ja Suviniityn paivakotien valmistu-
misen siirtyminen joulukuun loppuun 2020. Niiden toiminta kdynnistyi vasta vuoden 2021
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puolella. Henkiléstdmenoihin vaikutti myds lasten méara, joka jai talousarvioon ennakoitua al-
haisemmaksi etenkin 3 vuotta tayttaneissa.

Koronavirusepidemia aiheutti suomenkielisesséa varhaiskasvatuksessa myds lisakustannuksia
yhteensé 1,9 milj. euroa. Yksityisille ja ostopalvelupalveluntuottajille korvattiin menetettyja asia-
kasmaksutuloja lasten ennalta ilmoitetuilta poissaolopaiviltd. Kotihoidon tuen menot kasvoivat
perheiden siirryttya varhaiskasvatuksesta hoitopaikkatakuulle.

Tybvoiman saatavuus sekd oman rekrytoinnin ettéd Seuren kautta oli erittdin haastavaa koko
vuoden ajan, mika vaikutti henkildsto- ja tydvoimanvuokrausmenojen ennakoitua alhaisempiin
kustannuksiin. Tyovoimanvuokrauksen kustannukset olivat 19,3 prosenttia edellisvuotta alhai-
semmat. Alituksesta osa on johtunut koronavirusepidemiasta ja osa tydvoiman saatavuuson-
gelmista.

Talousarviomuutokset:

Toimialajohtaja siirsi kulttuurin tulosyksikoltd suomenkieliseen opetukseen maararahoja yh-
teensa 164 000 euroa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
311-313 SUOMENKIELINEN OPETUS
Henkilostomaara 3679 3782 3887 3933 3,99 %
Htv 3119 3222 3342 3292 2,17 %
Yleisopetus 1-9 Ik
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 199 297 397 216 865 112 224 951 003 214 271 273 -1,20 %
- suorite: oppilas 23 146 23 627 23 896 24 115 2,07 %
- yksikkokustannus €/oppilas 8 610 9179 9414 8 885 -3,20 %
Erityisopetus 9v.
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 24 760 849 26 796 439 25 424 756 29 212 316 9,02 %
- suorite: oppilas 2 036 2164 2178 2275 513 %
- yksikkokustannus €/oppilas 12 162 12 383 11 673 12 841 3,70 %
Mamu/valmistava opetus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 19192 621 15 798 460 19 429 848 18 073 695 14,40 %
- suorite: oppilas 1586 1734 2110 1853 6,86 %
- yksikkokustannus €/oppilas 12 101 9111 9 208 9 754 7,05 %
Lukiokoulutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 37 806 420 40 876 688 45 344 631 43 707 468 6,93 %
- suorite: opiskelija 4 658 5 062 5374 5374 6,16 %
- yksikkokustannus €/opiskelija 8 116 8075 8438 8133 0,72 %
Muut palvelutuotteet 38198981 39 186 301 39 639 762 42 384 605 8,16 %
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 319 256 268 339 523 000 354 790 000 347 649 358 2,39 %
Muut mittarit 2018-2020

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%

- laskennallinen keskiméaarainen ryhmékoko peruskoulu 13,4 12,7 13,1 12,9 1,57 %

Kasvaneet tydvoimakustannukset ja toimitilavuokrat kasvattivat perusopetuksen kokonaisku-
luja. Yleisopetuksen 1-9 lk yksikkdkustannus laski 3,2 prosenttia vuonna 2020. Tama johtui ko-
konaiskustannusten arvioitua pienemmaksi jaaneistd ja tarkentuneista kuluista (-1,2 prosenttia)
samalla kun yleisopetuksen oppilasméaéara kasvoi (2,1 prosenttia).
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Erityisopetuksen yksikkdkustannus kasvoi 3,7 prosenttia kulujen kasvaessa (9,0 prosenttia) ja
tarkentuessa oppilasméaran kasvua (5,1 prosenttia) suuremmaksi.

Mamu/valmistavan opetuksen yksikkokustannus kasvoi 7,1 prosenttia kokonaiskustannusten
tarkentuessa aiempia vuosia suuremmaksi samalla kun oppilasmééara kasvoi 6,9 prosenttia.

Lukiokoulutuksen yksikkokustannus kasvoi maltillisesti 0,7 prosenttia johtuen kokonaiskulujen
kasvusta (6,9 prosenttia) verrattuna oppilasmaaran kasvuun (6,2 prosenttia). Henkilosto- ja
vuokrakulut kasvattivat lukiokoulutuksen kokonaiskuluja.

Palvelutuotteiden tuottavuustavoite toteutui yleisopetuksen 1-9 luokissa. Tavoitekustannus ei
toteutunut erityisopetuksen 9v., eikd mamu/valmistavan opetuksen palvelutuotteissa, mihin vai-
kuttivat tydvoimakustannusten ja vuokrien kasvaneet seka tarkentuneet kulut verrattuna oppi-
lasmaaran kasvuun. Yleislukiokoulutuksen tavoitehinta ei toteutunut kokonaiskustannusten
kasvun ollessa suuremmat suhteessa oppilasmaaran kasvuun.

Palvelutuotteet 2018-2020(€)

2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%

314 SUOMENKIELINEN VARHAISKASVATUS
Henkiléstomaara 2765 2 867 2943 2 886 0,66 %
Htv 2011,3 2 055 2 095 2055,1 0,00 %
Varhaiskasvatus paivékodissa oma, alle 3v. lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 31804 183 36 178 955 36 134 063 36 500 386 0,89 %
- suorite: Lapsia 1991 2180 2120 2181 0,05 %
- yksikkokustannus e/lapsi 15974 16 596 17 044 16 736 0,84 %
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa oma, 3v. tayttanyt lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 102 705947 108 162 212 115810519 108 598 859 0,40 %
- suorite: Lapsia 9 063 9 168 9 568 9079 -0,97 %
- yksikkokustannus e/lapsi 11 332 11 798 12 104 11 962 1,39 %
Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6945 213 8227 620 8128 740 7 541 256 -8,34 %
- suorite: Lapsia 1042 1281 1190 1267 -1,09 %
- yksikkokustannus e/lapsi 6 665 6 423 6 831 5 952 -7,33%
Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 986 485 1684 881 1815 425 1 553 200 -7,82 %
- suorite: Lapsia 3011 3350 3300 3374 0,72 %
- yksikkokustannus e/lapsi 328 503 550 460 -8,47 %
Yksityisen hoidon tuki paivakodissa, perhepéivéhoidossa ja lapsen kotona annettavaan varhaiskasvatukseen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 20 657 120 21 638 953 22284 772 21 814 780 0,81 %
- suorite: Lapsia 2529 2548 2 808 2423 -4,91 %
- yksikkokustannus e/lapsi 8 168 8 493 7 936 9 003 6,01 %
Kotihoidon tuki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 21337891 20 476 881 19 862 424 19 999 797 -2,33%
- suorite: Lapsia 3961 3743 3810 3673 -1,87 %
- yksikkokustannus e/lapsi 5 387 5471 5213 5 445 -0,47 %
Muut palvelutuotteet 29535225 29411621 29 882 891 28 157 862 -4,3 %
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 213972063 225781123 233918834 224166 141 0,72 %
Muut mittarit 2018-2020

2019-2020
Lapset keskiméaarin vuoden aikana TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia 15 847 16 004 16 601 15571 -2,71 %
- kunnalliset paivakodit 11 054 11 348 11 688 11 260 -0,78 %
- perhepéivéhoito 618 582 590 543 -6,70 %
- kerhotoiminta 483 426 425 367 -13,85 %
- ostopalvelut 1163 1100 1 090 978 -11,09 %
- yksityisen hoidon tuki 2529 2548 2 808 2423 -4,91 %

Kotihoidon tuella olevia lapsia 3961 3743 3810 3673 -1,87 %
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Koronavirusepidemia vaikutti maaliskuusta lahtien varhaiskasvatuksessa ja kotihoidon tuella
olevien lasten maaraan. Vaikutus nakyi koko vuoden lasten méaariin, koska seurannassa kayte-
taan lasten keskimaaraista maaréé vuoden aikana (kuukausien keskiarvo).

Kunnallisissa paivakodeissa olevien alle 3-vuotiaiden lasten maéara kasvoi talousarvioon nah-
den, mutta 3-vuotta tayttaneiden lasten maara ei toteutunut. Vuoden 2020 talousarviossa las-
ten maaran kehitys oli ennakoitu edellisen vuoden vaestéennusteen pohjalta, jossa varhaiskas-
vatusikaisten lasten maéaran kasvu oli toteumaa ja uutta vaestdennustetta suurempi. Lapsi-
madara toteutui lahes vuoden 2019 tasolla.

Koronavirusepidemia, kahden kohteen valmistumisen siirtyminen vuoden 2021 alkuun seka
erittain vaikea rekrytointitilanne ja sijaisten saatavuus vaikuttivat kustannuksia alentavasti. Kus-
tannukset olisivat olleet suuremmat, mikéli henkilostda olisi saatu tarpeen mukaisesti.

Varhaiskasvatus paivakodissa oma alle 3-v. -palvelun kustannukset nousivat hieman, mutta yk-
sikkokustannus aleni, koska alle 3-v. suhteellinen osuus paivakodeissa olevista lapsista kasvoi.
Tama vaikuttaa alle 3-vuotiaiden palvelujen menojen kasvuun, koska henkildstémitoitus on
suurempi pienilld lapsilla. 3-vuotta tayttaneiden kustannukset ja yksikkdkustannus alittuivat. Ko-
konais- ja yksikkdkustannukset kasvoivat hieman vuoteen 2019 ndhden, mika johtui Kiky-sopi-
muksen paattymisen vaikutuksesta lomarahoihin seka toimitilavuokrien kasvusta.

Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen seka kielen ja kulttuurin tuen palvelujen lasten
maara kasvoi talousarvioon ndhden, mutta pysyi kuitenkin lahes vuoden 2019 tasolla. Koko-
naiskustannukset ja yksikkdkustannus alittuivat koronavirusepidemian takia.

Yksityisen hoidon tuen lapsimaara jai ennakoidusta ja vaheni vuoteen 2019 nahden. Vahene-
miseen vaikutti koronavirusepidemia. Varhaiskasvatuksen kysynta kohdistuu edelleen merkitta-
vasti kunnalliseen paivakotitoimintaan. Yksityisen hoidon tuen kokonaiskustannukset alittivat
talousarvion, mutta yksikkdkustannukset kasvoivat poikkeusoloaikana yksityisille korvattavien
asiakasmaksuhyvityksien takia. Kokonais- ja yksikkdkustannukset kasvoivat vuoteen 2019 nah-
den poikkeusoloajan korvauksien takia.

Kotihoidon tuen lapsimaara vahenee samalla kun tavoitteen mukaisesti varhaiskasvatuksen
osallisuusaste nousee. Kotihoidon tuen kustannukset ja yksikkokustannukset kasvoivat ko-
ronaepidemian takia, kun perheité siirtyi hoitopaikkatakuulle merkittavissa maarin kevaan poik-
keustilanteen aikana. Suurin osa palasi kesén jalkeen varhaiskasvatukseen, mutta osa jai myos
loppuvuodeksi kotihoidon tuelle. Kokonais- ja yksikkékustannus aleni kuitenkin vuoteen 2019
nahden lapsimaaran vahenemisen myaota.

Muiden palvelujen kustannusten aleneminen johtui koronavirusepidemiasta ja kysynnéan painot-
tumisesta entistda enemman kunnalliseen paivakotitoimintaan. Kaupungin asettamat laskennalli-
set tavoitekustannukset toteutuivat osittain. Ostopalvelun ja perhepaivahoidon lasten méaara va-
heni kysynnan myota.
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32 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 4 341 -624 3717 3 667 -50
Toimintamenot -66 200 -28 -66 228 -62 364 3 864
Toimintakate -61 859 -652 -62 511 -58 697 3815

Toimintatulot jaivat alkuperéisesta talousarviosta 0,7 milj. euroa ja muutetusta talousarviosta 50
000 euroa. Koronavirusepidemian takia varhaiskasvatuksen ja iltapéaivatoiminnan asiakasmak-

sut alittivat alkuperaisen talousarvion 0,6 milj. euroa. Saatuja avustuksia siirrettiin kaytettavaksi
vuodelle 2021 yhteensé 1,3 milj. euroa.

Toimintamenot alittivat alkuperaisen talousarvion noin 3,9 milj. eurolla koronavirusepidemian,
varhaiskasvatuksen kotihoidon tuen saajien pienemman maaran ja saatujen avustusten kayton
seuraavalle vuodelle siirtdmisen takia.

Talousarviomuutokset:

Valtuusto alensi Svenska rum-lautakunnan tuloarviota 624 000 euroa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
32 SVENSKA RUM -LAUTAKUNTA
Henkil6stomaara 814 827 842 838 1,33 %
Htv 667,6 671,1 694 674,1 0,45 %
Varhaiskasvatus paivakodissa oma, alle 3v. lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5477 617 5342 891 5080 615 5012 911 -6,18 %
- suorite: Lapsia 279 299 279 310 3,68 %
- yksikkdkustannus e/lapsi 19 633 17 869 18 210 16 171 -9,51 %
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa oma, 3v. tayttanyt lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 12759987 13 393 503 14 248 924 12 482 329 -6,80 %
- suorite: Lapsia 1125 1060 1125 1108 4,53 %
- yksikkokustannus e/lapsi 11 342 12 635 12 666 11 266 -10,84 %
Yleisopetus 1-9 Ik
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 26 665 328 27 427 968 28 257 688 27 542 317 0,42 %
- suorite: Oppilas 2817 2 846 2 860 2873 0,95 %
- yksikkdkustannus e/oppilas 9 466 9 637 9 882 9 587 -0,53 %
Yleislukio koulutus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4282 921 4 565 880 4 850 332 4 638 400 1,59 %
- suorite: Opiskelija 538 564 588 585 3,72%
- yksikkdkustannus e/opiskelija 7 961 8 096 8 249 7929 -2,06 %
Muut palvelutuotteet 12 225 003 12 569 907 13 790 929 12 688 041 0,9 %
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 61 410 856 63 300 148 66 228 488 62 363 998 -1,48 %
2019-2020
Opetuksen muut mittarit TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
- laskennallinen keskimaérainen ryhmakoko peruskoulu 13,2 13,2 13,2 13,2 0,00 %
- laskennallinen keskimaéarainen ryhmakoko lukio 17,3 17,3 17,3 17,3 0,00 %
Lapset keskimé&arin vuoden aikana
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia 1588 1519 1588 1574 3,62 %
- kunnalliset paivakodit 1404 1359 1404 1418 4,34 %
- perhepéivéhoito 40 35 40 30 -14,29 %
- ostopalvelut 72 59 72 60 1,69 %
- yksityisen hoidon tuki 72 66 72 66 0,00 %

Kotihoidon tuella olevia lapsia 325 307 325 290 -5,54 %
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Varhaiskasvatuksen tarkeimpien palvelutuotteiden yksikkohinnat laskivat noin 10 prosenttia |&-
hinn& koronavirusepidemian takia. Suoritetietojen perusteella lapsimé&arat kunnallisessa var-
haiskasvatuksessa ovat nousseet hieman vuodesta 2019, mutta epidemian takia menoja on
séastynyt, varsinkin henkilostomenoissa (mukaan lukien tydvoimanvuokrauksen) seka palvelu-
jen ostoissa. Yksikkohintojen laskuun vaikuttaa my6s avustajien kustannusten siirto eri tuot-
teelle, jotta yksikkdhinnat olisivat vertailukelpoiset suomenkielisen varhaiskasvatuksen vastaa-
viin. Avustajakustannusten siirron vaikutus yksikkéhintoihin on vajaa kolme prosenttia.

Perusopetuksen merkittdvimman palvelutuotteen yleisopetus 1-9 Ik yksikkdhinta laski 0,5 pro-
senttia johtuen lahinnd koronavirusepidemiasta ja palvelujen pienemmasta kaytosta. Myds saa-
tujen avustusten kayton siirto seuraavalle vuodelle vaikutti henkildstémenoihin.

Lukion yleisopetuksen yksikkohinta laski noin 2 prosenttia johtuen I&hinn& koronavirusepide-
mian vaikutuksesta toimintaan ja palvelujen ostoihin. Myds lukion puolella avustusten kayton
siirto seuraavalle vuodelle vaikutti menoihin.

Tavoitekustannuksiin paastiin osassa tuotteissa I&hinna koronavirusepidemiasta tulleiden séés-
t6jen takia.

35 KULTTUURILAUTAKUNTA (ei sitovia eria)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma  Poikkeama
1000 EUR 2020  Korotukset 2020  31.12.2020 2020
Toimintatulot 1740 0 1740 1965 225
Toimintamenot -53 350 86 -53 264 -48 857 4 407
Toimintakate -51 610 86 -51 524 -46 892 4 632

35 KULTTUURILAUTAKUNTA (pl. kulttuuri netto, tulot ja menot sitovia)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma  Poikkeama
1000 EUR 2020  Korotukset 2020  31.12.2020 2020
Toimintatulot 950 0 950 753 -197
Toimintamenot -36 341 133 -36 208 -32 765 3443
Toimintakate -35391 133 -35 258 -32 012 3246

Toiminnan toteutuminen

Koronavirusepidemian aiheuttama tilanne vaikutti merkittavasti niin ammatillisiin taidetoimijoihin
kuin laajaan jarjestokenttaankin. Vaikka uusia tapoja jarjestaa palveluita kehitettiin ketterasti,
toimitilojen sulkemiset ja ohjelmistoperuutukset johtivat omarahoituksen romahtamiseen. Kult-
tuurilautakunta paatti kevaalla, etta yhteistybkumppaneiden vuosiavustuksia ei perita takaisin,
jos toiminnan muutokset johtuvat koronavirusepidemiasta.

Vuosi 2020 haastoi Kulttuuria kaikille -palvelujen toteuttamista. Esimerkiksi Kulttuurikaveritoi-
minta ja Kulttuurineuvola olivat epidemian vuoksi tauolla. Koulujen sulkeminen hiljensi kulttuuri-
ja liikuntapolun eli KULPS-toiminnan kevatlukukaudella, mutta syksylla toimijat vastasivat haas-
teeseen kehittamalla ulko- ja etdtoimintaa. Koronavirusepidemian vuoksi merkittava osa
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paivakoti-ikaisille toteutettavien Kulttuurikurkkauksen tyopajoista ja esityksista jarjestettiin ul-
kona, paivakotien pihoilla tai I&hiluonnossa.

Kaupunginkirjaston suosittuja tapahtumia, kuten ukuleleryhmia ja kielikahviloita, siirrettiin verk-
koon onnistuneesti heti epidemian puhjettua. Digitukea ja kirjavinkkauksia alettiin tarjota etapal-
veluina. Koska kirjastot jouduttiin sulkemaan kevaalla kokonaan ja loppuvuodenkin ajan palve-
lut olivat rajoitetut, siirtyi osa henkilokunnasta muihin tehtéviin kaupungilla. Tyota tehtiin esimer-
kiksi koulukirjastojen kehittamiseksi ja monikielisessé koronavirusepidemian puhelinneuvon-
nassa. Espoonlahden uuden aluekirjaston suunnittelu ja kirjaston rakentaminen osaksi uutta
Lippulaivan kauppakeskusta alkoi.

Talous

Kulttuurin bruttobudjetoitu tulosyksikko sisaltda tulosyksikdn johdon, yhteyspalvelujen, avustus-
ten seké kaupunginkirjaston maaréarahat. Bruttobudjetoidun tulosyksikon toimintatulot olivat
noin 0,8 milj. euroa. Toimintamenot olivat noin 32,8 milj. euroa.

Kulttuurin bruttobudjetoidun tulosyksikdn toimintatulot ja toimintamenot alittivat muutetun ta-
lousarvion. Merkittavin tekija oli covid-19 -epidemiasta johtuvat palvelujen sulkemiset seka vi-
ranomaisten asettamien rajoituksien vaikutukset talousarviovuoden aikana.

Toimintatulot alittivat talousarvion 0,2 milj. euroa. Merkittavin tekija oli aineistokorvauksien ja
myoOhastymismaksujen pienentynyt kertymé&. OKM:n Vengjankielisen kirjastolle mydntamasta
avustuksesta palautettiin 0,04 milj. euroa. Liséksi osa valtakunnalliseen kulttuuripalvelujen ke-
hittdmistehtdvaan myodnnetysta avustuksesta jaksotettiin vuodelle 2021.

Toimintamenojen alituksen merkittavimmat tekijat olivat henkiléstdkulujen, toimitilavuokrien,
tydvoimavuokrauksen ja postituskulujen saastyminen. Rekrytointeja siirtyi mydhempaan ajan-
kohtaan, ja erilliskorvauksia saastyi kirjastojen palvelurajoituksien vuoksi. Lisaksi henkilostoku-
luja sdastyi, kun resurssipoolin menoja siirtyi sotet-toimialalle. Kulttuurilautakunnan paattksella
kumppaneille maksettuja avustuksia ei peritty takaisin. Toimitilavuokrien veloitukset tarkentuivat
alkuvuoden aikana.

Talousarviomuutokset:
Toimialajohtaja siirsi kulttuurin tulosyksikdltd suomenkieliseen opetukseen maararahoja yh-
teensa 164 000 euroa.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
35 KULTTUURILAUTAKUNTA
Henkildstémaara 246 231 243 228 -1,30 %
Htv 194,7 192 199 174,7 -9,01 %
Kirjastopalvelu
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 21223 492 21 403 703 22 199 400 20 229 669 -5,49 %
- suorite: aukiolotunti 67 902 74 497 69 000 54 020 -27,49 %
- yksikkokustannus e/tunti 312,56 287,31 321,73 374,48 30,34 %
- suorite: kaynti 4277 753 4 494 626 4 150 000 2761013 -38,57 %
- yksikkokustannus e/kaynti 4,96 4,76 5,35 7,33 53,86 %
Kohdennetut kulttuuripalvelut, brutto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 12 208 545 12 982 280 13334 138 12 173 710 -6,23 %
- suorite: asiakas 608 937 833 087 715 500 575 781 -30,89 %
- yksikkokustannus e/asiakas 20,05 15,58 18,64 21,14 35,68 %
KULTTUURI, NETTO
Henkildstoméaara 132,0 138 138 134 -2,90 %
Htv 107,9 109 106 108,6 -0,37 %
Kulttuurin olo/-tilapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8 898 889 9 767 690 9084 374 7 948 813 -18,62 %
- suorite: aukiolotunti 15166 15520 16 240 8 846 -43,00 %
- yksikkokustannus e/tunti 586,77 629,36 559,38 898,58 42,78 %
Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 8792 238 9 325 360 8732 087 8504 363 -8,80 %
- suorite: palveltu asiakas 279695 339 082 267 580 84 743 -75,01 %
- yksikkokustannus e/asiakas 31,44 27,50 32,63 100,35 264,90 %

Kulttuuri, brutto

Koronavirusepidemian takia kulttuurin tulosyksikon palvelut olivat kokonaan suljettuna alku- ja
loppuvuodesta seka muina aikoina avoinna rajoitetusti viranomaisten antamien ohjeiden mukai-
sesti. Merkittavimmat saastot tapahtuivat henkilostokuluissa, johtuen mm. resurssipoolissa ol-
leiden tydntekijoiden kulujen siirroista sotet-toimialalle, rekrytointien siirtdmisesta myéhempaan
ajankohtaan, asiantuntijapalkkioiden ja erilliskorvausten sdéstymisesta seka Kelan korvaamien
sairaus- ja tapatumapaivarahojen hyvitysten takia. Alitusta aiheutui myds matkakorvausten ja
tydvoimavuokrauksen seka postituspalvelujen kulujen saastymisesta. Ulkoisissa vuokrissa saa-
tiin sdastod WeeGeen toimitilavuokrien veloituksien tarkentuessa alkuvuoden aikana.

Palvelurajoituksien vuoksi suoritemaarat putosivat merkittavasti vuoteen 2019 verrattuna. Kir-
jastopalvelujen aukiolotuntien maara laski 28 prosenttia yksikkdkustannuksen kasvaessa 30
prosenttia. Kohdennettujen kulttuuripalvelujen suoritemaaréat laskivat 31 prosenttia yksikkdkus-
tannuksen kasvaessa 36 prosenttia.

Kulttuuri, netto

Koronavirusepidemian takia kulttuurin tulosyksikon palvelut olivat kokonaan suljettuna alku- ja
loppuvuodesta seka muina aikoina avoinna rajoitetusti viranomaisten antamien ohjeiden mukai-
sesti. Merkittdvimmat sadstot ovat henkildstokuluissa. Resurssipoolissa olleiden tyontekijdiden
kuluja siirtyi sotet-toimialalle. Rekrytoinnit viivastyivét, ja kapellimestarien ja solistien palkkiot
peruuntuivat. Saastoda tuli lisaksi erilliskorvauksiin tapahtumien peruutusten takia. Tydvoiman-
vuokrauksessa saastoa aiheutui opastusten ja tilaisuuksien peruuntumisen takia. Lisaksi toimi-
tilavuokrien veloitukset tarkentuivat alkuvuoden aikana.
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Palvelurajoitusten vuoksi suoritem&éarat putosivat merkittavasti vuoteen 2019 verrattuna. Olo ja
tilapalvelujen aukiolotuntien maarat laskivat 43 prosenttia yksikkokustannuksen kasvaessa 43
prosenttia. Kohdennettujen kulttuuripalvelujen, netto suoritemaarat laskivat 75 prosenttia yksik-
kokustannuksen kasvaessa 265 prosenttia.

Palveluita tuotettiin korvaavasti sosiaaliseen mediaan muun muassa taltiointeina ja livestrii-
mauksina.

KULTTUURI, brutto

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 950 0 950 753 -197
Toimintamenot -36 341 133 -36 208 -32 765 3443
Toimintakate -35 391 133 -35 258 -32 012 3246

Toiminnan toteutuminen

Koronanvirusepidemia aiheuttama tilanne vaikutti merkittéavasti niin ammatillisiin taidetoimijoihin
kuin laajaan jarjestokenttaankin. Vaikka uusia tapoja jarjestaéa palveluita kehitettiin ketterasti,
toimitilojen sulkemiset ja ohjelmistoperuutukset johtivat omarahoituksen romahtamiseen. Kult-
tuurilautakunta paatti kevaalla, etta yhteistybkumppaneiden vuosiavustuksia ei perita takaisin,
jos toiminnan muutokset johtuvat koronavirusepidemiasta.

Vuosi 2020 haastoi Kulttuuria kaikille -palvelujen toteuttamista. Esimerkiksi Kulttuurikaveritoi-
minta ja Kulttuurineuvola olivat epidemian vuoksi tauolla. Koulujen sulkeminen hiljensi kulttuuri-
ja liikuntapolun eli KULPS-toiminnan kevatlukukaudella, mutta syksylla toimijat vastasivat haas-
teeseen kehittamalla ulko- ja etatoimintaa. Koronavirusepidemian vuoksi merkittdva osa paiva-
koti-ikaisille toteutettavien Kulttuurikurkkauksen tydpajoista ja esityksista jarjestettiin ulkona,
paivakotien pihoilla tai Iahiluonnossa.

Kaupunginkirjaston suosittuja tapahtumia, kuten ukuleleryhmia ja kielikahviloita, siirrettiin verk-
koon onnistuneesti heti epidemian puhjettua. Digitukea ja kirjavinkkauksia alettiin tarjota etapal-
veluina. Koska kirjastot jouduttiin sulkemaan kevaalla kokonaan ja loppuvuodenkin ajan palve-
lut olivat rajoitetut, siirtyi osa henkilokunnasta muihin tehtaviin kaupungilla. Ty6ta tehtiin esimer-
kiksi koulukirjastojen kehittamiseksi ja monikielisessa koronavirusepidemian puhelinneuvon-
nassa. Espoonlahden uuden aluekirjaston suunnittelu ja kirjaston rakentaminen osaksi uutta
Lippulaivan kauppakeskusta alkoi.

Talous

Kulttuurin bruttobudjetoitu tulosyksikkd sisaltaa tulosyksikdn johdon, yhteyspalvelujen, avustus-
ten sekd kaupunginkirjaston maararahat. Bruttobudjetoidun tulosyksikon toimintatulot olivat
noin 0,8 milj. euroa. Toimintamenoja kaytettiin noin 32,8 milj. euroa.

Kulttuurin bruttobudjetoidun tulosyksikon toimintatulot ja toimintamenot alittivat muutetun ta-
lousarvion. Merkittavin tekija oli koronavirusepidemiasta johtuvat palvelujen sulkemiset sekéa
viranomaisten asettamien rajoituksien vaikutukset talousarviovuoden aikana.

Toimintatulot alittivat talousarvion 0,2 milj. euroa. Merkittavin tekija oli aineistokorvauksien ja
myo6héastymismaksujen pienentynyt kertym&. OKM:n venajankielisen kirjastolle myontamasta
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avustuksesta palautettiin 0,04 milj. euroa. Liséksi osa valtakunnalliseen kulttuuripalvelujen ke-
hittAmistehtavaan myodnnetysta avustuksesta jaksotettiin vuodelle 2021.

Toimintamenojen alitus johtui suurimmaksi osaksi henkildstokulujen, toimitilavuokrien, tyovoi-
mavuokrauksen ja postituskulujen sdastymisesta. Rekrytointeja siirtyi myéhempaan ajankoh-
taan, ja erilliskorvauksia kului vahemman kirjastojen palvelurajoituksien vuoksi. Liséksi henki-
I6stokulujen sdastymiseen vaikutti resurssipoolin menosiirrot sotet-toimialalle. Kulttuurilauta-
kunnan paatoksella kumppaneille maksettuja avustuksia ei peritty takaisin. Toimitilavuokrien
veloitukset tarkentuivat alkuvuoden aikana.

Talousarviomuutokset:

Toimialajohtaja siirsi kulttuurin tulosyksikoltd suomenkieliseen opetukseen méaararahoja yh-
teensa 164 000 euroa.

357 KULTTUURI, netto (toimintakate sitova)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma  Poikkeama
1000 EUR 2020  Korotukset 2020  31.12.2020 2020
Toimintatulot 790 0 790 1212 422
Toimintamenot -17 009 -47 -17 056 -16 091 965
Toimintakate -16 219 -47 -16 266 -14 879 1386

Toiminnan toteutuminen

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut panostivat vuonna 2020 kotona ja lahiymparistéssa koettaviin
taide-elamyksiin tapahtumatoiminnan liséksi. Kulttuuritalot ja -tilat olivat suljettuina noin neljan
kuukauden ajan koronarajoitusten vuoksi, ja syksylla toimitiin rajoitusten puitteissa. Tilojen ol-
lessa suljettuina korvaavaa toimintaa tehtiin muun muassa virtuaalisille alustoille.

Poikkeusvuonna kavijamaara jai noin puoleen edellisesta vuodesta: kéavijoita oli yhteensa 440
000. Toisaalta kasvua nakyi digitaalisten palvelujen kaytdsséa (noin 24 %). Virtuaalisia palve-
luita, taltiointeja ja livestriimeja tehtiin erityisesti Espoon kulttuurikeskuksessa ja Sellosalissa.
Espoo-paivan tapahtumat siirtyivat suurelta osin verkkoon, kuten myds Tapiola-salista strii-
mattu Itsenaisyyspaivan juhlakonsertti, jota pystyi seuraamaan kotona.

Myds Espoon kaupunginmuseo KAMU:lle vuosi 2020 oli poikkeuksellinen koronavirusepide-
mian ja siita johtuvien sulku- ja palvelurajoitusten vuoksi. Tasta huolimatta KAMU:n viidessa
museokohteessa vieraili vuoden 2020 aikana yhteensa 84 760 kavijaa. Vaikka kokonaiskavija-
maara vaheni kevaan ja syksyn sulkujaksojen vuoksi, kavijamaara kasvoi kesakaudella Talo-
museo Glimsissa ja Saaristomuseo Pentalassa. Naissa museoissa vieraili vuoden aikana yh-
teensa 57 662 kavijaa. Sulkujen aikana KAMU loi ketterasti uusia keinoja vélittdd museoiden
siséltdja ja palveluja digitaalisesti.

Tapiola Sinfoniettan vuosi alkoi lupaavasti lahes loppuunmyydyin konsertein tammi-helmi-
kuussa. Kevaan sulun aikana 15.3.—31.5.2020 orkesteri teki todellisen digiloikan: kamarimusiik-
kikonsertteja striimattiin yhteistydssa tapahtuma- ja kulttuuripalvelujen kanssa, ja somessa jul-
kaistiin lukuisia tallenteita. Syyskaudella kaytossa olivat lukuisat erikoisjarjestelyt, kuten turva-
valit, ja yleistkapasiteetti oli noin neljannes normaalista. Kauden 2020-21 residenssitaiteilijana
aloitti sopraano Tuuli Takala. Toisen koronasulun aikana 23.11.—31.12.2020 jouduttiin teke-
maan joitakin ohjelmamuutoksia ja Melnikov-Faust-Payaren huippuvierailu peruuntui, mutta
muutoin konsertit striimattiin orkesterin YouTube-kanavalla.
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Talous
Nettobudjetoidun kulttuurin tulosyksikon sitova toimintakate oli -16 219 000 euroa.

Kulttuurin nettobudijetoidun tulosyksikén toimintatulot ylittivat talousarvion noin 0,4 milj. euroa ja
toimintamenot alittuivat 1,0 milj. euroa. Sitova toimintakate alittui noin 1,4 milj. euroa. Palvelura-
joituksien vuoksi toimintatuloja kertyi noin 1,1 milj. euroa vahemman vuoteen 2019 verrattuna.

Merkittdvimmat tekijat toimintamenojen alittumiseen olivat koronavirusepidemiasta johtuvat pal-
velujen sulkemiset sek& viranomaisten asettamien rajoituksien vaikutukset talousarviovuoden
aikana. Henkilostokulujen sdastymiseen vaikuttivat resurssipoolin menosiirrot sotet-toimialalle,
rekrytointien viivastyminen, Kelan korvaamien sairaus- ja tapaturmapdaivarahojen hyvitykset,
lomapalkkajaksotusten hyvitykset seka kapellimestarien ja solistipalkkioiden peruuntumiset. Ta-
pahtumien peruuntumisten vuoksi myds erilliskorvauksissa tuli sdastoa. Lisaksi toimitilavuok-
rien veloituksia tarkennettiin alkuvuoden aikana.

38 LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma  Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020  31.12.2020 2020
Toimintatulot 5877 -862 5015 4 803 -212
Toimintamenot -55 450 -54 -55 504 -54 311 1194
Toimintakate -49 573 -916 -50 489 -49 508 982

Liikuntapalvelut jarjestivat lapsille, nuorille ja perheille maksutonta harrasteliikuntaa. Toiminta
toteutettiin yhteistydsséa espoolaisen seurakentdn kanssa. Kevatkauden kaikki toiminta joudut-
tiin keskeyttamaan maaliskuun 18. paivana koronavirusepidemian vuoksi. Koululaisten loma-
ajan toimintaa pystyttiin jarjestamaan lomien aikana joululomaa lukuun ottamatta. Syyskauden
toiminta keskeytyi joulukuussa. Liikuntapalvelujen hallinnoimat liikuntatilat suljettiin jalleen
30.11. Keskeytykset vahensivat merkittavasti kaikkeen toimintaan osallistumista.

Ohjatut likuntapalvelut sisaliikuntapaikoilla ja alakoulujen uimaopetus oppilaskuljetuksineen oli-
vat keskeytettyna suurimman osan vuodesta. Maksetut liikuntakurssimaksut palautettiin asiak-
kaille. Ulkoliikuntaryhmia lisattiin ulkoliikuntapaikoille, rannoille ja puistoihin. Kesélla toteutettiin
parvekejumppia palvelukeskuksissa ja asumisyksikdissa. Myos liikkuntatapahtumat Rantaloma-
viikko ja Syyslomaviikko koululaisille sek& Kutsuntojen liikuntaneuvonta toteutettiin. Etaliikun-
nanohjaamista netin valityksella toteutettiin kannustaen erityisesti ikdihmisia ja erityisryhmia liik-
kumaan turvallisesti kotona voimistellen. Kotivoimisteluohjeita jaettiin ruokakassien mukana es-
poolaiskoteihin. Omatoimisen liikkumisen tueksi korostettiin ulkoliikunnan mahdollisuuksia ja
likuntavinkkeja.

Nuorisopalvelujen menot alittuivat 1,1 milj. eurolla koronavirusepidemian takia. Nuorisotilat oli-
vat suljettuina suurimman osan vuodesta. Liséksi kesatoiminnan kurssi- ja leiripaikkoja joudut-
tiin vahentamaan. Kesaseteleita jai palautumatta kaikkiaan 105 000 euron arvosta. Nuoriso-
tyota toteutettiin paasaantoisesti jalkautuvan ja digitaalisen nuorisotydn keinoin. Tulot ylittyivat
n. 0,3 milj. eurolla, pddasiassa etsivan nuorisotydn valtionavustuksien takia. Lisaksi eSports
Espoo—projektille saatiin valtionavustusta 36 000 euroa.



ESPOON KAUPUNKI 164 Kayttotalousosan toteutuminen
Tilinpaé&tds 2020 Sivistystoimi

Talouden toteutuminen

Liikunta- ja nuorisopalveluissa on toteutettu ohjetta kestavasté taloudesta. Toimintatuloihin ja
-menoihin koronavirusepidemialla on ollut merkittdva vaikutus. Liikunta- ja nuorisopalvelut nou-
dattivat hallituksen antamia ohjeita ja suosituksia likunta- ja nuorisotilojen sulkemisista ja kavi-
jAmaarien rajoituksista. Liikunta- ja nuorisotilat olivat suljettuina ensin kevaalla 2,5 kuukauden
ajan ja vield loppuvuodesta noin 1 kuukauden ajan.

Tulot

Liikunta- ja nuorisopalvelujen alkuperaisessa talousarviossa ollutta 5,9 milj. euron tuloa pienen-
nettiin arvioidun tulovajeen vuoksi 5,0 milj. euroon. Talousarvion muutos tehtiin likuntapalvelu-
jen maksutuottoihin, johon epidemian vaikutukset olivat merkittavia.

Liikuntapalvelujen tulot alittivat muutetun talousarvion (4,8 milj. euroa) noin 0,5 milj. eurolla, kun
taas nuorisopalvelujen tulot ylittivat talousarvion (0,23 milj. euroa) noin 0,3 milj. eurolla etsivaan
nuorisotydhdon myonnetyn valtionavustuksen takia. Liikunta- ja nuorisopalvelujen tulovaje muu-
tettuun talousarvioon nédhden on yhteensa 0,2 milj.euroa. Tulokertymé& on yhteensa 4,8 milj. eu-
roa. Tulovaje on 18 prosenttia alkuperdiseen talousarvioon ja 4 prosenttia muutettuun talousar-
vioon verrattuna.

Menot

Alkuperéisen talousarvion 55,45 milj. euroon tuli vuoden aikana muutoksia toimitilavuokriin ja
henkildstémenoihin. Muutetun talousarvion toimintamenot olivat vuoden lopussa 55,5 milj. eu-
roa. Toteutuneet toimintamenot olivat 54,3 milj. euroa ja alittivat muutetun talousarvion noin 1,2
milj. eurolla (2 %).

Liikuntapalvelujen osalta toimintamenot ylittivat muutetun talousarvion 0,8 milj. eurolla. Merkit-
tavin tekija liikuntapalvelujen menojen ylitykseen olivat seuroille mydnnetyt ylimaaraiset vuokra-
ja toiminta-avustukset, joita myonnettiin seuroille tasoittamaan koronavirusepidemian vaikutuk-
sia. Ylimaaraista vuokra- ja toiminta-avustusta myodnnettiin 1,2 miljoonaa euroa.

Nuorisopalvelujen toimintamenot alittivat muutetun talousarvion 1,1 milj. eurolla. Merkittavin
saasto, 0,6 milj. euroa, tuli henkildstomenoista, kun rekrytoinnit olivat tauolla. Palvelujen os-
tosta sdastyi 0,2 milj. euroa, kun muun muassa ostoja Seurelta vahennettiin.

Hallinnon kustannukset alittivat talousarvion 0,8 milj. eurolla. Hallintoon oli budjetoitu sisaisten
palvelujen ostoja 1,1 milj. euroa, joista hallintoa oli veloitettu vain 0,6 milj. euroa ja loput oli ve-
loitettu liikuntapalveluista. My6s ulkoisten palvelujen ostoista saéastyi, kun epidemian takia
kaikki likuntatapahtumat jatettiin toteuttamatta. Liikunta- ja nuorisopalvelujen toimintakate to-
teutui 98 prosenttisesti muutettuun talousarvioon néahden.

Talousarviomuutokset:

Valtuusto alensi liikunta- ja nuorisolautakunnan tuloarviota 862 000 euroa. Toimialajohtaja siirsi
likunta- ja nuorisopalvelujen tulosyksikolta muu sivistystoimi -yksikodlle maararahoja 106 000
euroa toimitilakustannuksia varten.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
38 LIIKUNTA- JA NUORISOLAUTAKUNTA
Henkilostomaara 285 271 277 256 -5,54 %
Htv 221,3 220 223 218,4 -0,73 %
Uimahallipalvelut, omana toimintana
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 777 772 7 004 611 7 265 727 7 227 550 3,18 %
- suorite: kavijat 953 744 920 634 950 000 556 161 -39,59 %
- yksikkdkustannus e/kavija 7,11 7,61 7,65 13 70,86 %
Uimahallipalvelut, ostopalveluna
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 846 524 1892 467 2 018 830 1919 482 1,43 %
- suorite: kavijat 224 828 222 842 220 000 130 836 -41,29 %
- yksikkdkustannus e/kéavija 8,21 8,49 9,18 14,67 72,74 %
Omat liikuntahallit ja urheilupuistot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 15887 918 15991 468 15 954 484 16 216 773 1,41 %
- suorite: aukiolotunnit 138 000 142 828 140 000 102 485 -28,25 %
- yksikkdkustannus e/aukiolotunti 115,13 111,96 113,96 158,24 41,33 %
Mannerulkoilu ja likuntapaikkojen kunnossapito ja merelliset ulkoilupalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 086 254 5930 898 6 159 117 6 899 319 16,33 %
Paasaantoisesti alle 20-vuotiaille tytdille ja pojille kohdennetut avustukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1560 013 1468 198 1 470 000 1633 338 11,25 %
- suorite: harrastajat 44 631 44 600 52 000 43 407 -2,67 %
- yksikkdkustannus e/harrastaja 34,95 32,92 28,27 37,63 14,31 %
Muut palvelutuotteet 9312836 10 723 495 11 317 125 10 219 515 -4,7 %
Alueellinen nuorisotyd
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 854 692 6 276 343 6 724 688 6 066 802 -3,34 %
- suorite: nuorten kohtaamiskerrat 150 259 141 127 157 000 101 765 -27,89 %
- yksikkdkustannus e/kohdattu nuori 32,31 44,47 42,83 59,62 34,06 %
Ohjaamotalo
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3360 372 3571941 4 008 543 3733 289 4,52 %
- suorite: nuorten kohtaamiskerrat 31 800 31 200 34 835 9,54 %
- yksikkdkustannus e/kohdattu nuori 112,33 128,48 107,17 -4,59 %
Avustukset nuorisojarjestéille
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 578 472 539 929 531 486 394 455 -26,94 %
- suorite: osallistumiskerrat 135 806 139 179 130 000 164 660 18,31 %
- yksikkdkustannus e/osallistumiskerta 4,26 3,88 4,09 2,4 -38,13 %
Muut palvelutuotteet 1 348 010
Lautakunta yhteensa 50 612 863 53 399 350 55 450 000 54 310 524

Liikunta- ja nuorisopalvelujen suoritteisiin, tuloihin ja menoihin koronavirusepidemialla on ollut
merkittavid vaikutuksia. Liikunta- ja nuorisotilat olivat vuoden aikana kahteen eri otteeseen sul-
jettuina yhteensa 3,5 kuukautta.

Kesan rajoitettu kdvijamaara seka syksyn epavarma epidemiatilanne vaikuttivat uimahallien ka-
vijamaariin, jotka jaivatkin huomattavasti alemmiksi aikaisempiin vuosiin verrattuna, mutta ko-
ronavirusepidemian myo6ta ulko- ja luontoliikunta kasvattivat suosiotaan.

Hallinnon ja yhteisten kustannusten jakoperusteita paivitettiin siten, etta niiden kustannukset
vyOrytettiin palvelutuotteille eurojen suhteessa. Ajankohta muutokselle oli hyva, koska vuosi ol
poikkeuksellinen koronavirusepidemian takia. Vuoden 2020 palvelutuotteita ei siis voi verrata
edellisiin vuosiin epidemian vaikutuksien seka hallinnon ja yhteisten kustannusten jakoperustei-
den péivittamisen takia.

Palvelutuotteiden kustannukset nousivat hyvin maltillisesti vuoteen 2019 verrattuna. Syina kus-
tannusten hillittyyn nousuun koronavirusepidemian lisdksi olivat rekrytointien viivastyminen
seké maaraaikaisten tydsuhteiden valiaikainen vaheneminen.

Liikunnan avustukset ylittivat talousarvion seuroille mydnnettyjen ylimaaraisten toiminta- ja
vuokra-avustuksien ja toteutuneiden suoritemaéarien takia. Palvelutuotteen suoritemaara oli ar-
vioitu lilan optimistisesti talousarvioon.
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Yksikkohinnat kuitenkin nousivat liikunnan kaikissa palvelutuotteissa kustannusten alenemi-
sesta huolimatta. Yksikkohintojen nousun merkittavin tekija oli suoritemé&arien véheneminen
kaikissa liilkunnan palvelutuotteissa.

Nuorisopalveluissa yksikkohinta aleni suoritemé&éran nousun takia Ohjaamotalon ja avustukset

ja jarjestoyhteisty® -palvelutuotteiden osalta. Koronavirusepidemian alettua nuorisotyontekijat
siirtyivat nopealla aikataululla digipalveluihin seka jalkautuvaan nuorisoty6hon.

39 MUU SIVISTYSTOIMI (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 3233 0 3 233 3184 -49
Valmistus omaan kayttoon 0] 73 73
Toimintamenot -32 449 139 -32 310 -31 525 785
Toimintakate -29 216 139 -29 077 -28 268 809

Toimintatulot olivat alkuperaisen talousarvion mukaiset. Toimintamenot alittivat alkuperéaisen
talousarvion noin 0,9 milj. eurolla johtuen henkiléstdmenoista, vuokrista ja sisdisistd menoista
(mm. ICT).

Talousarviomuutokset:
Toimialajohtaja siirsi liikunta- ja nuorisopalvelujen tulosyksikoltd muu sivistystoimi -yksikélle
maararahoja 106 000 euroa toimitilakustannuksia varten.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%

39 MUU SIVISTYSTOIMI
Henkilostomaara 87 91 95 92 1,10 %
Htv 66 67 72 73,3 9,40 %
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TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Toiminnan toteutuminen

Pikaraitiotie Raide-Jokerin rakennusty6t ovat jatkuneet suunnitelmien mukaisesti. Vuoden 2020
lopussa rakennustoista oli valmiina 44 prosenttia ja rataa oli rakennettu noin 9,1 kilometria.
Vuoden 2020 tavoitteena oli rakentaa kahdeksan kilometria rataa. Ensimmainen rataosuus luo-
vutettiin Espoon kaupungille marraskuun lopussa.

Lansimetron kakkosvaiheen rakentaminen etenee aikataulun ja budjetin mukaisesti. Rakenta-
misen kokonaisvalmius oli joulukuussa 85,2 prosenttia.

Valtio ja kaupunkiseudut allekirjoittivat maankaytén, asumisen ja liikenteen (MAL) sopimukset.
Sopimuksilla tavoitellaan hiilineutraaleja kaupunkiseutuja, lisdtdan asuntotuotantoa ja noste-
taan kestavien liikkumismuotojen, kuten joukkoliikenteen kulkutapaosuutta. Sopimukset on laa-
dittu ensimmaista kertaa 12-vuotisiksi eli vuosille 2020-2031.

MAL-sopimus mahdollistaa Espoon kaupunkiradan toteuttamisen Leppavaaran ja Kauklahden
valille. Kaupunkiradan rakentamisesta valmisteltiin sopimus Vaylaviraston, Espoon kaupungin
ja Kauniaisten kaupungin valille. Sopimuksessa sovitaan muun muassa radan toteuttamisen
kustannuksista, toteutustavasta ja aikataulusta. Kaupunginhallitus hyvaksyi Helsingin seudun ja
valtion vélisen MAL-sopimuksen 2020-2031 kokouksessaan 31.8.2020.

Kaupunkikeskusten kehittdminen etenee Espoo-tarinan tavoitteiden mukaisesti.

Tapiolan keskuksen lansireunan asemakaava tuli voimaan elokuussa. Alueen toteutussopimus
tulee kaupunginhallituksen kasittelyyn vuoden 2021 alussa. Samoin Satakielenrinteen asema-
kaavan muutosehdotus tulee kaupunginhallituksen kasittelyyn vuoden 2021 alussa. Kiinteistd
Oy Raitinkartanon uudistamishanke eteni.

Weegee-talon viereen tulevan Kulttuurimajakka-hankkeen toteutus etenee. Kulttuurimajakan ja
Weegee-talon yhteisen pysakadintilaitoksen rakentaminen alkoi marraskuussa.

Tuuliniityssa HOAS:n puurakenteisen opiskelijatornitalon ja ensimmaisen vapaarahoitteisen
asuinkerrostalon rakentaminen jatkuvat.

Kulttuurikeskuksen peruskorjauksen ja laajennuksen hankesuunnitelma valmistuu paatéksente-
koon vuoden 2021 aikana.

Tapiolan urheilupuiston pohjoisosan ja jalkapallostadionin asemakaavan valmistelu eteni.
Kaava tulee hyvaksyttavaksi vuoden 2021 alussa.

Jousenpuiston alueella asuntorakentaminen jatkui neljalla tontilla. Kolmella tontilla kaynnistet-
tiin suunnittelu.

Keilaniemessa Keilaniemenrannan asemakaavan muutoksesta tehty valituslupahakemus oli
edelleen korkeimman hallinto-oikeuden kasittelyssa. Hankkeen toteutus kuitenkin eteni kaupun-
ginhallituksen voimaan saattamalla kaavalla ja saadulla vesiluvalla. Ruoppaus- ja tayttotyot val-
mistuivat kesalla.

Keilaniementorin alapuolinen pysakdintilaitos valmistui kesalla. Tori ja sen paélle tulevat pavil-
jongit valmistuivat vuoden lopussa. Keilalampi-toimistorakennuksen peruskorjaus eteni.
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Keilaniemen metrokorttelin pohjoispaahéan tulevan uuden toimistotalon rakentaminen jatkui.
Raide-Jokerin paatepysakin ns. Valokeilan asemakaava tuli voimaan ja paatepysakin ymparis-
ton kehittdmisté jatkettiin. Keilaniemen keskuspyséakoéintilaitoksen maanalainen asemakaava
hyvaksyttiin joulukuussa. Tavoitteena on rakentamisen kaynnistaminen vuonna 2021.

Keha I:n tunnelin etelapaahén suunnitteilla olevan puurakenteisen toimistorakennuksen mah-
dollistava asemakaavoitus etenee. Tavoitteena on kaavan hyvaksyminen vuoden 2021 alussa
ja rakentamisen aloitus 2021.

Otaniemen eteldosassa sijaitsevien Aallon ja Senaatin alueiden asemakaavan valmistelu eteni.
Alueelle on tulossa uusia asuntoja noin 3 000 asukkaalle. Entisen poliisiopiston tontin lansi-
osaan suunnitellaan paloasemaa ja opiskelija-asuntoja. Uuden hotelli- ja toimistokohteen ra-
kentaminen Miestentien varrella eteni.

Niittykummun asuntorakentaminen jatkui edelleen vahvana muun muassa Niittykalliossa ja Me-
rituulentien varrella. Keskustan lopullisen muodon mahdollistava Niittykumpu | -kaava sai lain-
voiman.

Matinkylassa uimahallin rakennustyo6t jatkuvat. Uusi uimahalli avautuu kevaalla 2022. Hotelli-
kiinteiston yhteydessa oleva metron lantinen sisdankaynti otettiin kayttdon lokakuussa ja sa-
malla avautui myds Tynnyritie.

Finnoon puukerrostalotonttien ostaja valittiin kolmentoista ostajaechdokkaan joukosta. Tonteille
saa rakentaa kolme kuusikerroksista puukerrostaloa. Infrastruktuurin rakentaminen ja asuinra-
kentaminen Finnoossa jatkuvat. Ensimmaisena valmistuvan kerrostalon asukkaat muuttavat
alueelle syksylla 2021. Uutta asuntorakentamista on kdynnistymassa. Myds asemakaavoitus
jatkuu.

Espoonlahdessa kauppakeskus Lippulaivan ja lahiympariston rakentaminen jatkuu. Uimahallin
peruskorjaus- ja laajennussuunnittelu etenee.

Kivenlahden metrokeskusalueen katurakennusurakoitsija valittiin. Alueen katuverkko uudisra-
kennetaan kokonaan ja Lansivaylan alitse rakennetaan uudet alikulkuvaylat. Katujen, kavelyka-
tujen, aukioiden ja puistojen rakentaminen on kaynnissa ja myéhemmin kaynnistyva talonra-
kennus muuttaa alueen kaupunkimaisemmaksi luoden Kivenlahteen kavelykeskusta-alueen.

Kiviruukin alueelle tehtiin suunnitteluvaraus koulutusta, tutkimusta ja yritystoimintaa yhdista-
vélle kokonaisuudelle.

Leppavaaran keskuksen kehittamista koskeva asemakaava palautettiin kesalla valmisteluun ja
hyvaksyttiin nahtaville marraskuun alussa. Paivitetty asemakaavaehdotus parantaa vilkkaan
joukkoliikenteen solmukohdan palvelutasoa, laajentaa Leppavaaran kavelykeskustaa ja tiivistaa
keskustan hajautunutta kaupunkirakennetta. Hanke mahdollistaa laajentuvan joukkoliikenneter-
minaalin odotustilojen sijoittamisen uudelle Leppavaaran asemasillalle seka bussiterminaalin
kattamisen kauppakeskus Sellon laajennuksella.

Saterinkallionkulman asemakaava hyvaksyttiin valtuustossa. Kaava mahdollistaa noin 40 000
kerrosneliometria asuinrakentamista Raide-Jokerin varrelle. Kaavasta on valitettu.

Leppavaaran urheilukeskuksen asemakaava sai lainvoiman. Asemakaavan vahvistuttua yleis-
urheilupainotteisen monitoimihallin rakentaminen kaynnistyy suunnitellusti kevaalla 2021.
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Vermonniityssa rakentaminen jatkuu vilkkaana ja Hatsinanpuiston OOPS -liikke- ja liikuntakes-
kuksen seka niiden edellyttamien katujen ja Monikonpuron uuden uoman rakentaminen etenee
suunnitellusti.

Espoon keskuksessa vanhan kaupungintalon eteen tuleva Vaakunatori on lahes valmis. Torille
nousi syksyn aikana nayttava taideteos, joka valaistiin. Aseman viereen valmistui uusi katettu ja
valaistu pyoraparkki, johon mahtuu 156 py6raa. Pytraparkki otettiin kayttéon vuoden lopulla.
Kirkkojarventien perusparannus valmistui.

Virastotalo 2:n purkuty6t ovat alkaneet. Vanhan virastotalon tilalle on suunnitteilla Espoolaisten-
talo. Alueen uudistumista tuotiin esiin laajalle yleistlle paikan p&alla valoesitykselld ja eri vies-
tintdkanavissa.

Uuden Suviniityn asuinalueen kehittyminen jatkuu. Osittain jo valmiille alueelle tehtiin suunnitte-
luvaraus uusien asuinkerrostalojen seké pyséakointitalon rakentamiseen.

Aseman laheisyyteen asuinrakentamista mahdollistava Jokisillan asemakaava eteni hyvaksy-
miskasittelyyn.

Espoon keskus valittin Matinkyl&n ohella toiseksi Espoon kohteeksi ymparistoministerion L&-
hidohjelmaan vuosille 2020-2022.

Keran ensimmainen asemakaava on hyvéaksytty lautakunnassa. Radan pohjoispuolista asema-
kaavaa valmistellaan nahtaville.

Suurpellossa pohjoisosan asemakaava-alueille laadittu uusi runkoasemakaava. Sen avulla alu-
een asemakaavoitus on mahdollista tehda aiempia kaavoja pienempina kokonaisuuksina. Se-
pankallion alueen rakentaminen kaynnistynee lahivuosina ja Kuurinniitty-Suurpelto joukkoliiken-
teen yhteyden avautumisen aikatauluarvio on vuodenvaihde 2021-2022.

Keha Il:n itdpuolen alueen asemakaavat etenevat.

Asuinrakentamista on meneilladn Opinmaen eteldpuolella, Henttaanlaaksossa, Lukutorin lahet-
tyvilla seka Ylismaentien pohjoispuolella. Lukutorin rakentaminen pilotoitiin paastéttomana tyo-
maana. Kylasepantien kaavan eteldisten katujen rakentaminen saadaan kayntiin vuoden 2021
alussa.

Talouden tasapainotus ja tuottavuusohjelma TATUZ2 toteuttaminen

Valtuustokauden tulostavoitteissa on ollut joukkoliikenteeseen asetettuja tavoitteita, ja niisséa on
ollut merkittavia tapahtumia. Valtuustokauden aikana valmistui ainutkertainen hanke, silla met-
roliikenne alkoi Espoossa marraskuussa 2017. Toinen merkittava hanke, joka kaynnistyi, oli
RaideJokeri, jolla Leppavaara ja Keilaniemi yhdistyvat. Myos kaupunkiradan toteutuksesta Lep-
pavaaran ja Kauklahden vilille sovittiin MAL-sopimuksessa. Kaavoitus ja asuntotuotanto ovat
olleet vilkkaita koko valtuustokauden. limastotavoitteita edistettiin ja toimialan, seka tulosyksi-
koiden tuloskortteihin on viety ilmasto-ohjelmasta ja secapista tulevia tavoitteita.

Valtuustokauden viimeiselle vuodelle osui koronavirusepidemia, jonka vaikutuksia ei kukaan
osannut arvioida sen puhjetessa. Teknisessa ja ymparistétoimessa tulostavoitteet saavutettiin
epidemiasta huolimatta, mutta silla oli merkittavia vaikutuksia, kuinka ty6tehtavia jouduttiin ke-
vaalla 2020 jarjestelemaan uudelleen etenkin Tilapalvelut-liikelaitoksessa. Toimialan toimisto-
tyot siirtyivat kaytanndssa kokonaan etatyoksi.
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4 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI (ei sitovia erid)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 188 494 4000 192 494 213 016 20 522
Valmistus omaan kayttoon 13 615 0 13 615 11 087 -2 528
Toimintamenot -261 525 -7 609 -269 134 -273 956 -4 822
Toimintakate -59 416 -3 609 -63 025 -49 853 13172

4 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI (pl. nettositovat tehtavaalueet, ei sitovia erid)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020  31.12.2020 2020
Toimintatulot 173 494 4 000 177 494 189 422 11 928
Valmistus omaan kayttoon 3615 0 3615 2 817 -798
Toimintamenot -236 525 -7 609 -244 134 -243 027 1107
Toimintakate -59 416 -3 609 -63 025 -50 788 12 238

Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 15,9 milj. euroa. Maanmyyntivoitot toteutuivat talousar-
vion mukaisesti, maanvuokrat ylittyivat 0,9 milj. euroa, myyntituotot 3,4 milj. euroa ja eri tulosyk-
sikdiden maksutuotot yhteensa 9,9 milj. euroa. Myyntituotoissa maamassoista kertyi 2 milj. eu-
roa talousarviota enemman ja maksutuotoissa maankayttosopimuskorvauksia tuloutettiin

6,6 milj. euroa alkuperaista talousarviota enemman.

Kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa valtuusto korotti kaupunkitekniikankeskuksen tulo-
tavoitetta 5,0 milj. euroa. Korotus perustui vastaavan suuruiseen investointimenojen korotuk-
seen maankayttésopimuskorvausten talousarviota suuremman kaytdén vuoksi. Samalla val-
tuusto alensi maanmyyntivoittojen tulotavoitetta 1 milj. eurolla tulojen kertymiseen liittyneen
epavarmuuden vuoksi.

Menot ylittivat alkuperdisen talousarvion 6,5 milj. euroa ja alittivat voimassa olevan talousar-
vion 1,1 milj. euroa. Valtuusto lisédsi ensimmaisen osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa
toimialan maararahoja 4,6 milj. euroa virastotalo Il:n omistusjarjestelyja varten ja kolmannen
osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa 3 milj. euroa joukkoliikenteen epavarman tilanteen
vuoksi. Muut talousarvion menomaararahoihin tehdyt muutokset liittyivat kesatyollistamisen
sekd muihin henkiléstémenoihin ja olivat euromaaraisesti vahaisia.

HSL:n kuntaosuus toteutui 13,6 milj. euroa alkuperaista talousarviota suurempana joukkoliiken-
teen matkustajamaarien vahentymisen vuoksi. Lansimetro Oy:n vastikkeisiin varatuista maara-
rahoista saastyi, koska vastikemenoja voitiin kattaa edellisen tilikauden ylijaamasta. Loppu se-
littyy paaosin kaupunkitekniikan keskuksen toimintamenojen hyvalla kehityksella.

Tuloja kertyi 9,7 milj. euroa enemman kuin vuonna 2019. Maksutuottoja kertyi 7,3 milj. euroa
enemman padosin maankayttdsopimuskorvausten hyvan kertyman vuoksi. HSL:n maksa-
mat infrakorvaukset kasvoivat 2,6 milj. euroa.

Menot kasvoivat 30,5 milj. eurolla vuodesta 2019. Kasvu johtui paaosin joukkoliiken-
teesta. HSL:n kuntaosuuset kasvoivat 21,5 milj. euroa. Tonttiyksikélla oli maanomistukseen liit-
tyvia kertaluonteisia menoja muun muassa Finnoossa ja Espoon keskustassa.
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Henkilostolukumaaré on kasvanut kahdeksalla henkil6lla, joista nelja on vakituisia. Kasvu joh-
tuu paremmasta henkiléston saatavuudesta ja alemmasta l&htévaihtuvuudesta. Henkilotydvuo-
det ovat kasvaneet vuoden 2019 tilanteeseen verrattuna 2,8 prosenttia. Lahtovaihtuvuus laski
12 henkildlla vuoteen 2019 verrattuna.

Toimialan sairauspoissaolojen kokonaismaara on vahentynyt tasaisesti vuodesta 2018 alkaen.
Vuoden 2020 sairauspoissaolojen maara laski vuoteen 2019 verrattuna 13,5 prosenttia.

Investointien toteutuminen

Maanhankintamahdollisuudet olivat hyvat. Valtuusto lisasi maararahaa 7,5 milj. euroa. Maan-
hankintaan kaytettiin yhteensa 15,9 milj. euroa. Maaréaraha ylittyi 0,4 milj. euroa. Vuonna 2020
laitettiin taytantdon runsaasti maankayttdsopimusten yhteydessa tehtyja kiinteistdkaupan esiso-
pimuksia ja osa niistd mahdollistui ennakoitua aikaisemmin ajoittuen jo loppuvuoteen 2020.

Teknisen lautakunnan kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin oli alkuperéisessé talousarviossa va-
rattu 124 milj. euroa. Rakentamisolosuhteet olivat suotuisat. Leuto talvi ja poikkeusolosuhteiden
takia vahentynyt ajoneuvoliikenteen maara mahdollistivat rakentamistydomaiden tehokkaan
edistymisen ympari vuoden. Raide-Jokeri ja Keha | Laajalahdessa etenivat merkittavasti suun-
niteltua nopeammin. Maankayttdsopimuksilla rahoitettavia investointeja tehtiin 6,6 milj. euroa
alkuperaista talousarviota enemman. Hankkeiden suunniteltua nopeamman etenemisen

vuoksi valtuusto lisasi kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa maararahaa 20,8 milj. eu-
roa. Toteutuneet investointimenot 148 milj. euroa ylittivat muutetun talousarvion 3,9 milj. eu-
roa. Yksittaiset hankkeet toteutuvat kustannusarviossaan, mutta hankkeiden nopean etenemi-
sen vuoksi vuosimaararaha ylittyi.

Teknisen lautakunnan kone- ja kalustoinvestointeihin oli varattu 0,8 milj. euroa. Toteutuneet in-
vestoinnit ovat 0,8 milj. euroa.

Osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maararahoilla maksettiin Lansimetro Oy:n vastiketta lainanly-
hennyksia varten yhteensa 22,6 milj. euroa. Taman lisaksi hankittiin Maapallonkadun Autopai-
kat Oy osakkeita ja merkittiin Turun Tunnin Juna Oy:n osakkeita. Lansimetro Oy:n vastikkeiden
rahastoitava osuus oli talousarviossa varattua maararahaa suurempi. Kayttotalouden puolelle
kirjattava osuus vastikkeista on vastaavasti pienempi. Valtuusto lisasi edellisen vuoksi maarara-
haa 0,91 milj. euroa.

41 TEKNINEN LAUTAKUNTA (ei sitovia erig)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 52 773 5000 57 773 73 303 15 530
Valmistus omaan kayttéon 13 400 0 13 400 10 875 -2 525
Toimintamenot -84 990 -54 -85 044 -89 356 -4 312

Toimintakate -18 817 4 946 -13 871 -5178 8 693
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41 TEKNINEN LAUTAKUNTA (pl. nettositovat tehtavaalueet, tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 37 773 5 000 42 773 49 709 6 936
Valmistus omaan kayttéon 3400 0 3400 2 605 -795
Toimintamenot -59 990 -54 -60 044 -58 427 1617
Toimintakate -18 817 4 946 -13 871 -6 113 7 758

Teknisen lautakunnan taloudellinen kehitys jatkui vuonna 2020 jo viidetta vuotta positiivisena
ylittden talousarvion tulotavoitteet seké alittaen menotavoitteet.

Toimintatulot 49,7 milj. euroa ylittivat talousarvion tulostavoitteen 6,9 milj. eurolla. Maankaytt6-
sopimustulot 31,6 milj. euroa ylittivat muutetun talousarvion 1,6 milj. euroa.

Loput tulojen ylityksesta kertyi lupatuotoista, myyntituotoista ja useista pienemmistéa erista. Tu-
lojen kertyma kertoo aktiivisesta rakentamisvuodesta Espoossa. Maamassoista kertyi myynti-
tuottoihin 2 milj. euroa talousarviota enemman. Yleisilla alueilla tehtavien téiden lupia kasiteltiin
ennatysmaara. Tonttijakojen ja maanomistajien tilaamien kiinteistotoimitusten méaarat kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintakulut olivat 58,4 milj. euroa (60,0 milj. euroa), alittaen talousarvion 1,6 milj. eurolla.
Saastoa syntyi kayttdaineissa ja tarvikkeissa seka sdhkémenoissa. Toimintavuosi alkoi lauhana
ja talvea ei oikeastaan tullut lainkaan.

Lautakunnan vuosikatetavoite oli -13,9 milj. euroa vuodelle 2020, mutta toteutunut vuosikate oli
-6,1 milj. euroa, perati 7,8 milj. euroa tavoitetta parempi.

Talousarviomuutokset:

Kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa valtuusto korotti kaupunkitekniikankeskuksen tulo-
tavoitetta 5,0 milj. euroa. Korotus perustui vastaavan suuruiseen investointimenojen korotuk-
seen maankayttésopimuskorvausten tavallista suuremman kaytén vuoksi.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
411 HALLINTO
Henkilostomaara 42 43 44 41 -4,7 %
Htv 40 41 42 39 -4,7 %
Asukkaiden teknisen ja ymparistétoimen palveluhin liittyvét asiointi- ja neuvontapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 943 963 850 000 930 000 800 246 -5,9 %
- suorite: saapuneet kirjalliset palautteet, puhelut, k 39 643 39 990 43 000 44 390 11,0 %
- yksikkodkustannus e/kpl. 23,81 21,26 21,63 18,03 -15,2 %
Pysékainnin ja liikenteen sujuvuuden varmistaminen pysakaoinnin valvonnalla
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1084 872 1 147 000 1 356 000 1 350 673 17,8 %
- suorite: valvontasuoritteet (maksukehoitukset ja h 39 337 39 625 46 600 45 885 15,8 %
- yksikkokustannus e/kpl. 27,58 28,95 29,10 29,44 1,7 %
Asiantuntija- ja hallintopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1414 751 1 184 000 1 387 000 1 208 348 2,1%
- suorite: kaytetty tydaika 23 594 12 524 12 642 12 592 0,5 %

- yksikkokustannus e/h 59,96 94,54 109,71 95,96 1.5%
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Palvelutuotteet 2018-2020 (€)
2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
413 INFRAPALVELUT
Henkiléstomaara 237 237 232 242 2,1%
Htv 224 224 219 229 2,1%
Yleisten alueiden hoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 16 425 236 17 261 000 14 137 009 12 955 861 -24,9 %
- suorite: m? 25957 161 25 661 100 22 419 736 22 547 526 -12,1 %
- yksikkodkustannus €/m? 0,63 0,67 0,63 0,57 -14,6 %
Yleisten alueiden korjaus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3718 642 3928 000 4 313 364 3 429 006 -12,7 %
- suorite: m2 23 957 161 23 661 100 22 419 736 22 547 526 -4,7 %
- yksikkokustannus €/m? 0,16 0,17 0,19 0,15 -8,4 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 10 462 647 10 979 000 16 417 627 17 690 756 61,1 %
41 TEKNINEN LAUTAKUNTA
417 KAUPUNKIMITTAUS JA GEOTEKN.
Henkildstomaara 110 108 109 107 -0,9 %
Htv 104 102 103 101 -0,9 %
Paikkatietoaineistojen yllapito ja asiantuntijatehtavat
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 262 000 1 258 000 1 324 350 1277 332 1,5%
- suorite: tallennetut kohteet seka julkaisussa oleve 495 637 490 296 360 000 636 784 29,9 %
- yksikkokustannus e/kpl 2,55 2,57 3,68 2,01 -21,8 %
Kiinteistonmuodostus seka asiantuntijapalvelut rakennusvalvonnalle
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 076 000 1 047 000 1 253 258 1 106 567 57 %
- suorite: tonttijaot ja toimitukset seka
asemapiirrosten tarkistus ja sijaintikatselmukset 2 606 2411 2125 2441 1,2 %
- yksikkdkustannus e/kpl 412,89 434,26 589,77 453,33 4,4 %
Maastomittaukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 956 004 2 052 000 2 106 237 2018 307 -1,6 %
- suorite: pyykitykset, rakennusvalvontamittaukset
ja taydennyskartoitukset seké johtokartoitukset ja 4 569 3996 3300 4199 51%
- yksikkokustannus e/kpl 428,10 513,51 638,25 480,66 -6,4 %
Geotekniset palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 152 000 2 176 000 2 258 571 2 085 863 -4,1 %
- suorite: maastomallimittaukset, kairaukset ja asie 444 494 400 440 -10,9 %
- yksikkdkustannus e/kohde 4 846,85 4 404,86 5 646,43 4 740,60 7,6 %
419 INVESTOINNIT
Henkildstomaara 172 168 170 170 1,2 %
Htv 163 159 161 161 1,2 %
Ohjelmoinnin ja tiedonhallinnan asiantuntijapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1703 152 1 632 000 2 003 000 1384 890 -15,1 %
- suorite: HTV 15 13 17 14 7,7 %
- yksikkokustannus e/HTV 113 543 125 538 117 824 98 921 -21,2 %
Suunnittelun asiantuntijapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 575 806 3169 000 2 722 000 3320 870 4,8 %
- suorite: HTV 44 43 42 43 0,0 %
- yksikkdkustannus e/HTV 58 541 73 698 64 810 77 230 4,8 %
Rakennuttamisen asiantuntijatehtavat
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1421 039 1 929 000 2 012 000 2 119 989 9,9 %
- suorite: HTV 25 23 26 24 4,3 %
- yksikkdkustannus e/HTV 56 842 83 870 77 385 88 333 5,3 %
Rakentamisen valvonta ja rakentaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 201 519 4 234 000 4 075 000 4 316 107 1,9 %
- suorite: HTV 90 79 77 69 -12,7 %
- yksikkokustannus e/HTV 46 684 53 595 52 922 62 552 16,7 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 4 437 524 3280 000 3473 443 3 362 056 2,5%
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Hallinnon tuottamien palvelujen yksikkokustannukset toteutuivat talousarvion tavoitteiden mu-
kaisesti, mutta laskennallista tavoitekustannusta suhteessa vuoden 2019 tasoon ei saavutettu.

Pyséakoinninvalvonta karsi koko toimintavuoden henkilostévajauksesta, mutta sairauspoissaolo-
jen vahentyminen tasapainotti tilannetta. Tydtapojen muutos seké uusien valvontatapojen kayt-
téonotto, muun muassa sahkopolkupydrilla tapahtuva valvonta, tehostivat toimintaa.

Kaupunkitekniikan keskuksen toimintaan liittyvid asiakaspalautteita kasiteltiin vuoden aikana 44
390 kappaletta, joista 9 165 kohdistui kiinteisttnmuodostukseen ja muutoin l&hinna yleisten alu-
eiden toimintoihin. Noin puolet asioinnista tapahtui edelleen puhelimitse, mutta sdhkoisten pa-
lautteiden maara lisdantyi hieman kuten edellisindkin vuosina. Myds chatin avulla sai yhteyden
asiakaspalveluhenkildstoon. Asiointia pyrittiin myds ohjaamaan sahkoisiin palveluihin. Palaut-
teiden maara ja aiheet poikkesivat hieman edellisten vuosien trendeistd. Syyna tdhan oli vaha-
luminen talvi.

Infrapalvelujen palvelutuotteiden yksikkdkustannukset toteutuvat seka talousarvion etté lasken-
nallisen tavoitteen suhteen. Kaupunki kasvaa vauhdilla ja yhta lailla yllapidettava pinta-ala kas-
vaa vuosi vuodelta. Toimintavuosi alkoi lauhana ja talvea ei oikeastaan tullut lainkaan. Lauha
talvi mahdollisti yleensé hyvin kiireisen katutuotannon resurssien kayttamisen tavallista enem-
man muihin kuin perinteisiin talven kunnossapitotoihin; esimerkiksi ojien kunnostamiseen pa-
nostettiin laajasti. Vahalumisen talven vuoksi syntyneilla saastéilla voitiin myos uudelleenpaal-
lystdéd katuja suunniteltua enemman. Tasta oli merkittava apu pienentdamaén katujen korjaus-
velkaa. Energiatehokkuuden parantamiseksi jatkettiin vanhojen katuvalojen uusimista LED-va-
laisimiksi.

Kaupunkimittaus ja geotekniikkapalvelujen palvelutuotteiden yksikkdkustannukset toteutuivat
talousarvion tavoitteiden mukaisesti, mutta laskennallista tavoitekustannusta suhteessa vuoden
2019 tasoon ei saavutettu. Suoritemaariin (palvelukysyntaan) vaikuttaa yleinen rakentamisaktii-
visuus aloitusten valmistelun eri toimintojen osalta. Kiinteisténmuodostuksen keskeisten tehta-
vien maara riippuu merkittavasti asemakaavapaatdsten tulemisesta lainvoimaiseksi. Myos kiin-
teistbkaupan ja uudisrakentamisen volyymeilla Espoossa on merkitysta. Tonttijakojen ja maan-
omistajien tilaamien Kiinteistdétoimitusten maarét kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna.

Investointien palvelutuotteiden yksikkohinnat eivat toteutuneet talousarvion eika laskennallisen
tavoitehinnan suhteen. Henkildstémenot ovat kasvaneet 2,8 prosenttia sopimusten myoéta ja nii-
den merkitys kulurakenteessa on merkittava. Suoritteiden maarittelyssa palvelualueelle on ollut
haastetta ja niiden kehittdmisen vuoksi yksikkdhinnat eivat ole kaikilta osin vertailukelpoisia.

Henkildstolukumaara on noussut viime vuoteen verrattuna kolmella henkilélla (0,6 %). Vakituis-
ten osuus on laskenut vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna kolmella henkil6lla ja maaraai-
kaisten maara on kasvanut kuudella. Vakituisten osuus on vahentynyt kaupunkimittaus- ja geo-
tekniikkapalveluissa, mutta samalla vakituisia henkildita on tullut lisda infrapalvelujen yksik-
koon. Infrapalvelujen osalta kasvu johtuu tuntipalkkaisten henkildiden siirtymasta kuukausipalk-
kaiseksi, ja paikat taytetaan viiveelld kausiluontoisesti eika heti vapautuessaan. Henkilétyévuo-
det ovat nousseet hieman (3 %) vuoden takaiseen nahden. Lahtdvaihtuvuus oli vuonna 2020,
28 henkilta ja nain ollen se on noussut vuoden 2019 tilanteeseen verrattuna 9 henkildlla.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet huomattavasti vime vuoden vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna (16,45 %). Sairauspoissalojen kuormaluku oli alhaisimmillaan viime vuonna (2020) vii-
den vuoden tarkastelujaksolla.
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415 ULKOPUOLISET TYOT (toimintakate sitova)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 15 000 0 15 000 20 886 5 886
Toimintamenot -15 000 0 -15 000 -19 915 -4 915
Toimintakate 0 0 0 971 971

Kadunrakentamisen ohessa rakennettiin vesihuoltoa Helsingin seudun ympaéristd -kuntayhty-
malle (HSY). Muiden johtolaitosten kanssa tehtiin yhteistyota erilaisten johtojen ja kaapelien si-
joittamisessa katualueelle.

Ulkopuoliset ty6t on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova. Sitova toimintakate toteutui.

418 RAKENTAMISEN SISAISET PALVELUT (toimintakate sitova)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 0 2708 2708
Valmistus omaan kayttéon 10 000 0 10 000 8 270 -1 730
Toimintamenot -10 000 0 -10 000 -11 014 -1 014
Toimintakate 0 0 0 -36 -36

Rakentamisen sisaisten palvelujen menot koostuvat sellaisten rakentamishankkeiden me-
noista, jotka kaupunkitekniikan keskus rakentaa paaasiallisesti omaa henkilokuntaa kayttaen.
Tehtavaalueelle kirjataan ndiden rakentamishankkeiden tavara- ja palveluostot. Menot siirre-
tdan investointeihin valmistus omaan kayttéon -kirjauksen kautta.

Rakentamisen sisaiset palvelut on nettobudijetoitu ja sen toimintakate on sitova. Sitova toimin-
takate toteutui.

43 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 550 0 550 675 125
Toimintamenot -10 801 -2 -10 803 -10 752 51
Toimintakate -10 251 -2 -10 253 -10 078 176

Toimintatulot ylittivat kayttdsuunnitelman ennakkoarvion. Toimintamenot olivat hyvin kaytto-
suunnitelman mukaiset ja toimintakatteen ero kayttdsuunnitelmaan oli 0,176 milj. euroa positii-
vinen.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
43 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
Henkilostomaara 125 123 123 125 1,6 %
Htv 118 116 98 102 -12,3 %
Asemakaava
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 093 699 5187 637 5427 121 5533 337 6,7 %
- suoritemaara (kaawitettu kerrosala) 362 409 263 375 312 500 386 847 46,9 %
- yksikkokustannus, e/suorite (kem2) 14 20 17 14 -27,4 %
Yleissuunnittelu ja asiantuntijapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3 868 065 4 170 766 4 291 548 4219 233 1,2 %
- suoritemaara (kaytetty tyodaika) 92 270 92 000 92 000 91 000 -1,1 %
- yksikkdkustannus, e/suorite (h) 42 45 a7 46 2,3%
KSK-luvat
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 940 437 998 753 1082 331 999 654 0,1%
- suoritemaara (lupien maara) 123 129 128 148 14,7 %
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 7 646 7742 8 456 6 754 -12,8 %

Asemakaavoitettu kerrosnelibala oli 24 prosenttia arvioitua suurempi. KSK-lupien maara vylitti
talousarvion maaran 16 prosenttia. Yleissuunnittelun ja asiantuntijapalvelun kustannukset jaivat
vain prosentin talousarviosta. Suoritteiden kasvusta huolimatta kustannukset eivat ylittyneet ja
siksi raportoitiin asemakaavoituksen hinnan lasku 18 prosenttia ja KSK-lupien hinnan lasku 20
prosenttia.

Henkiloston lukumaara on kasvanut kahdella hengelld ja vakituisten osuus on kasvanut neljalla
henkil6lla. Vakituisia henkil6itéa on tullut liséa yleis- ja asemakaavayksikkoihin. Henkiltyo-
vuosissa ei ole tapahtunut merkittdvaa muutosta vuoden 2019 tilanteeseen verrattuna. Kasvu
johtuu paremmasta henkilostdon saatavuudesta ja alemmasta lahtévaihtuvuudesta. Lahtovaih-
tuvuus oli vuonna 2020 viisi henkiltd ja nain ollen vaihtuvuudessa oli laskua vuoteen 2019 ver-
rattuna kolme henkiléa. Sairauspoissaolot ovat laskeneet merkittavasti vimevuoden vastaa-
vaan ajankohtaan verrattuna (37,27 prosenttia).

44 YMPARISTOLAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 223 0 223 498 275
Toimintamenot -3 359 -2 -3 361 -2 933 429
Toimintakate -3 136 -2 -3138 -2 435 704

Toimintatulot ylittivat kayttdsuunnitelmassa arvioidun ja edellisen vuoden tason Kulmakorpi-
hankeen muiden tuottojen ansiosta. Toimintamenot jaivat edellisen vuoden tasolle ja kaytto-
suunnitelmasta vajaaksi 13 prosenttia.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
44 YMPARISTOLAUTAKUNTA
Henkilostomaara 31 31 34 32 32%
Htv 29 29 27 27 -8,2 %
Ymparistotarkastus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 581 656 658 901 757 052 656 975 -0,3 %
- suoritemaara (tehdyt tarkastukset) 646 839 800 831 -1,0 %
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 900 785 946 791 0,7 %
Y mpéristokonsultointi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1 346 422 1500 071 1 705 165 1 484 425 -1,0 %
- suoritemaara (kaytetty tyodaika) 33767 38 817 37 265 1986 -94,9 %
- yksikkdkustannus, e/suorite (h) 40 39 46 747 1834,1 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 820 938 821 989 896 782 791 165 -3,7%

Ympadristotarkastuksia tehtiin 831 kappaletta vuonna 2020, mik& vastaa melko hyvin talousarvi-
ossa suunniteltua 800 kappaletta. Tarkastusten keskihinta oli 791 euroa eli 16 prosenttia alle
talousarvion 946 euroa.

Henkildstolukumaara on kasvanut yhdella maaraaikaisella henkildlla ja henkilotydévuodet ovat
laskeneet 0,7 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Henkiléstdn lahtovaihtuvuus oli kolme
vuonna 2020 ja kasvua vuoteen 2019 verrattuna oli kaksi henkildd. Sairauspoissaolojen maarat
ovat laskeneet vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna (18,1 prosenttia). Huomioitavaa on
kuitenkin se, etta kyseessa on pieni tulosyksikkd, jossa pienillakin muutoksilla voi olla isoja ti-
lastollisia vaikutuksia.

45 RAKENNUSLAUTAKUNTA (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 5 000 0 5 000 7 907 2 907
Toimintamenot -3 737 0 -3 737 -3 955 -217
Toimintakate 1263 0 1263 3952 2 689

Maksutuotot nousivat edellisestad vuodesta 13 prosenttia, vaikka kayttdsuunnitelmassa oli enna-
koitu 27 prosenttia laskua. Tahan vaikutti lupahakemusten yllattava kasvu koronavuotena.

Toimintamenot nousivat maltillisemmin kolme prosenttia edellisesta vuodesta, kun oli ennakoitu
kolmen prosentin laskua. Toimintakate tasolla kayttdtalous oli hyvin talousarvion ja kayttésuun-
nitelman raameissa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
45 RAKENNUSLAUTAKUNTA
Henkilostomaara 52 52 52 54 3,8 %
Htv 49 49 43 45 -9,5 %
Valwonta- ja lupapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3145 023 2 976 894 2 888 068 3 056 067 2,7%
- suoritemaara (saapuneet hakemukset) 1797 1831 1800 1953 6,7 %
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 1750 1626 1604 1 565 -3,8 %

Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 924 624 875 194 849 080 898 471 2,7%
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Lupahakemuksia tuli yhdeksén prosenttia arvioitua enemman. Lupapalvelun yksikkdhinta laski
kaksi prosenttia talousarvioon verrattuna. Asiantuntijapalvelujen kustannuksiin sen sijaan rapor-
toitiin kuuden prosentin ylitysta talousarvioon néhden.

Rakennusvalvontakeskuksen vuoden 2020 toiminta on toteutunut seuraavasti:

o Lupahakemuksia on tullut 1 953 kpl. Lupahakemuksista 100 prosenttia on jatetty sahkaoi-
sesti.

o Lupapaatoksia on tehty 1 954 kpl. Niistd 90 prosenttia on annettu arvioidussa kasittely-
ajassa.
Aloituskokouksia on pidetty 829 kpl ja katselmuksia on toimitettu 7 450 kpl.

¢ Uusia Rakentamisen Topten -kaytant6ja on laadittu 12 kpl ja paivitettyja kortteja on laadittu
20 kpl.

o Esteettomyysselvityksia on tehty 24 rakennushankkeessa. Vireilla olleista erityisen esteet-
témyyden kohteita on ollut kahdeksan hanketta. Esteettomyystarkastuksia 25 kohteessa.
Tarkastetuista hankkeista kuusi on ollut erityisen esteettomyyden kohteita.

Henkiloston lukumaara on kasvanut kahdella vakituisella tydntekijalla vuoteen 2019 verrattuna.
Henkilotyovuodet ovat kasvaneet vuoden 2019 tilanteeseen verrattuna 2,1 prosenttia. Lahto-
vaihtuvuus on ollut hyvin vahaisella tasolla (yksi henkild). Sairauspoissaolot ovat nousseet hie-
man viime vuoteen verrattuna (12,24 prosenttia) Kuormaluku on joka tapauksessa alhainen
(5,5), eli sairauspoissaolojen méara on yleisesti hyvalla tasolla. Huomioitavaa on kuitenkin se,
ettd kyseessa on pieni tulosyksikkd, jossa pienillakin muutoksilla voi olla isoja tilastollisia vaiku-
tuksia.

46 JOUKKOLIIKENNE (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 58 016 0 58 016 57 883 -133
Toimintamenot -139 622 -3 000 -142 622 -143 718 -1 095
Toimintakate -81 606 -3 000 -84 606 -85 835 -1 229

Tulot toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Menot ylittavat alkuperaisen talousarvion 4,1 milj. euroa. HSL:n kuntaosuus toteutui 13,6 milj.
euroa alkuperdista talousarviota suurempana ja Lansimetro Oy:n vastikelaskutus 8,7 milj. eu-
roa talousarviota pienempana. Lansimetro Oy:n vuosi 2019 oli ylijaamainen seka hoito- etta
hallintovastikkeiden osalta, mikd pienensi vuonna 2020 keréttyjen vastikkeiden maaraa. Lisaksi
investointeihin kirjattavien vastikkeiden ja kayttdtalouteen kirjattavien vastikkeiden osuus pai-
nottui suunniteltua enemman investointipuolelle.

Valtuusto lisasi kolmannen osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa maararahaa 3 milj. eu-
roa joukkoliikenteen epavarman tilanteen vuoksi. Lipputulokertyma oli jadnyt merkittavasti
suunnitellusta.

HSL:n maksamat infrakorvaukset kasvoivat 2,6 milj. euroa vuoteen 2019 verrattuna.

Menot kasvoivat 22,8 milj. euroa vuodesta 2019. Kasvun syy oli HSL:n kuntaosuuden kasvu
21,5 milj. euroa.
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Tilinpaatés 2020 Tekninen ja ymparistétoimi
2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%

Sisaisten linjojen linjakilometrit (milj.km/wuosi) 18,560 18,882 19,690 18,430 -2,4 %
Seutulinjojen linjakilometrit Espoon suunta (milj.kmy 5,870 7,067 7,820 6,816 -3,6 %
Metron linjakilometrit yhteenséa (milj.km/wuosi) 6,002 6,037 6,110 5,955 -1,4 %
Metron linjakilometrit Espoossa (milj. km/wuosi) 1,517 1,526 1,540 1,505 -1,4 %

49 MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT (tulot ja menot sitovia)

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Toimintatulot 71932 -1 000 70 932 72 751 1819
Valmistus omaan kayttoéon 215 0 215 212 -3
Toimintamenot -19 016 -4 550 -23 566 -23 243 323
Toimintakate 53131 -5 550 47 581 49 721 2139

Maanmyyntivoitot toteutuivat talousarvion mukaisesti ja maanvuokrat ylittyivat 0,9 milj. euroa.
Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,8 milj. euroa.

Toimintakate toteutui talousarviomuutosten vuoksi alkuperaistéa talousarviota heikompana,
mutta muutettua talousarviota paremmin.

Talousarviomuutokset:
Valtuusto alensi maanmyyntivoittojen tulotavoitetta kolmannen osavuosikatsauksen yhteydessa
1 milj. eurolla tulojen kertymiseen liittyneen epavarmuuden vuoksi.

Valtuusto lisasi ensimmaisen osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa esikunnan maarara-
hoja 4,6 milj. euroa virastotalo 1l:n omistusjarjestelyja varten. Muuten menot toteutuivat alkupe-
raisen talousarvion mukaisesti.
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Tilinpaatods 2020 Tekninen ja ymparistétoimi

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020

TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
49 MUUT TEKNISET JA YMPARISTOPALVELUT
Henkilostomaara 65 64 64 58 -9,4 %
Htv 61 60 49 51 -16,0 %
Asiantuntija- ja hallintopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3 230 500 2 995 604 3421 752 2 599 753 -13,2 %
- suoritemaéra (kaytetty tydaika, htv) 29 27 32 32 19,1 %
- yksikkdkustannus, e/suorite (htv) 111 397 110 948 106 445 80 874 27,1 %
Alueiden kehittaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 760 720 666 881 1322 999 689 744 3,4 %
- suoritemaara (kaytetty tyoaika, htv) 6 6 6 6 0,0 %
- yksikkokustannus, e/suorite (htv) 126 787 111 147 220 500 114 957 3,4%
Valivuokraus
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 7 597 470 8 043 017 8 377 279 8 003 105 -0,5%
- suoritemaara (wokrasopimusten maara) 1136 1123 1127 1110 -1,2 %
- yksikkokustannus, e/suorite (kpl) 6 688 7 162 7 433 7 210 0,7 %
Maanhankinta, maanluowtus seka maankéayttésopimukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3 356 560 3494 929 1 628 969 6 870 161 96,6 %
- suoritemaara ( yhteenlaskettu kappaleméaara) 188 183 220 211 15,3 %
- yksikkodkustannus, e/suorite (kpl) 17 854 19 098 7 404 32 560 70,5 %
Asumisoikeusasunnot seka ara-wuokra-asunnot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 323510 366 189 682 200 326 673 -10,8 %
- suoritemaara (viranomaispaatosten ja valvottavien 5737 7 814 7 200 8 125 4,0 %
- yksikkokustannus e/suorite (kpl) 56 47 95 40 -14,2 %
Muut palvelutuotteet
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 2 101 065 2 876 882 3367 701 4 541 087 57,8 %

Asiantuntija- ja hallintopalvelujen sekéa asumisoikeus- ja ara-vuokra-asuntojen yksikkokustan-
nukset toteutuvat seka talousarviossa etta laskennallisessa tavoitteessaan. Asumisoikeuspaé-
tosten ja asukasvalintojen maara nousi edellisvuodesta, koska uusia asumisoikeus- ja ara-
vuokrakohteita valmistui.

Valivuokrauksen yksikkékustannus toteutui talousarvion tavoitteiden mukaisesti, mutta lasken-
nallista tavoitekustannusta suhteessa vuoden 2019 tasoon ei saavutettu. Valivuokrattavien
asuntojen maara vaheni vuoden aikana 13 asunnolla. Kievarinpolulta poistui 16 ja Jupperin
koululta kolme asuntoa. Valivuokraukseen otettiin kuusi uutta Y-saation asuntoa.

Myds alueiden kehittdminen palvelutuotteen yksikkdkustannukset toteutuivat talousarvion ta-
voitteiden mukaisesti, mutta laskennallista tavoitekustannusta suhteessa vuoden 2019 tasoon
ei saavutettu. Henkiléstdmenot ovat kasvaneet sopimusten my6ta ja niiden merkitys kuluraken-
teessa on merkittava.

Maanhankinnan, maanluovutuksen sekéa maankayttésopimusten menoja kertyi 4,6 milj. euroa
talousarviota enemman maanomistukseen liittyvien kertaluonteisten erien vuoksi. Suoritemaara
kasvoi. Kaavoitus ja rakentaminen ja on jatkunut Espoossa voimakkaana ja sen myota tehtyjen
maankayttdsopimusten seka tonttien ja tontinosien luovutusten maarat ovat kasvaneet edelli-
sesta vuodesta.

Henkildston lukumaaré on laskenut kuudella henkildlla vuoteen 2019 verrattuna. Tdma johtuu
ajankohtaan osuneesta henkildstovaihtuvuudesta, joka aiheuttaa hetkellisen notkahduksen
henkilostblukumaarassa. Vakituisten osuus laski viidella henkildlla. Henkilotyévuodet ovat kas-
vaneet 2,8 prosenttia. Henkildston lahtdvaihtuvuus oli vuonna 2020 nelja henkiléa ja nain ollen
vaihtuvuus on kasvanut yhdella henkil6lla vuoteen 2019 verrattuna. Sairauspoissaolojen maa-
rat ovat laskeneet maltillisesti vimevuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna (1,9 prosenttia).
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja)

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen (ml. sisdiset erét)

Toimintatulot

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja awstukset

Muut toimintatulot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot

Henkiléstdomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tanikkeet ja tavarat

Awstukset muille

Muut toimintamenot
Toimintakate

Verotulot

Talousarvio 2020
425 809 833,06
169 437 302,00

99 081 182,00
13 942 630,00
143 348 719,06
13 615 000,00

-2 111 073 743,66
-656 409 200,37
-985 896 202,39
-40 791 369,64
-134 456 225,00
-293 520 746,26

-1 671 648 910,60

1576 800 000,00

Muutokset/
Korotukset
-5 886 000,00
-2 740 000,00
-2 146 000,00
0,00

-1 000 000,00

-22 250 000,00
343 719,00
-17 543 282,00
-455 000,00
21 300,00

-4 616 737,00
-28 136 000,00

Muutettu TA 2020 Toteuma 31.12.2020

419 923 833,06
166 697 302,00
96 935 182,00

13 942 630,00
142 348 719,06
13 615 000,00

-2 133 323 743,66
-656 065 481,37
-1 003 439 484,39
-41 246 369,64
-134 434 925,00
298 137 483,26
-1 699 784 910,60

1576 800 000,00

Valtionosuudet
Rahoitustulot- ja menot
Korkotulot muilta
Korkotulot liikelaitoksilta
Muut rahoitustuotot, ulkoiset
Korvaus peruspaaomasta liikelaitoksilta

97 616 000,00

15 231 000,00
364 000,00
2533 000,00
28 157 352,00

Korkomenot -12 852 000,00
Muut rahoituskulut -2 000 000,00
Vuosikate 34 200 441,40

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Tilikauden tulos

-83 195 606,59
0,00
-48 995 165,19

Poistoeron lisdys (-), vahennys (+)
Rahastojen liséys (-), véhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama) -48 995 165,19

Verotulojen toteuma (1 000 euroa)

Talousarvio

2020

Ansiowerotulo 1 320 000
Yhteisévero 133 300
Kiinteistdvero 123 500
Yhteensa 1576 800

0,00

0,00
-28 136 000,00

-28 136 000,00

-28 136 000,00

Muutokset/
Korotukset

0

0
0
0

Kayttotalouden valtionosuudet (1 000 euroa)

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Verotulomenetysten kompensaatio

Valtionosuudet

Talousarvio

97 616 000,00

15 231 000,00
364 000,00
2533 000,00
28 157 352,00
-12 852 000,00
-2 000 000,00

6 064 441,40

-83 195 606,59
0,00
-77 131 165,19

-77 131 165,19

Muutettu TA
2020

1 320 000
133 300

123 500

1576 800

Muutokset/ Muutettu TA

2020 Korotukset

20 902

76 714
97 616

O OoOooo

435 509 054,95
168 830 539,29
100 844 348,87
16 581 577,36
149 252 589,43
11 745 899,79

-2 115 822 150,93
632 725 612,17
-1 016 340 688,23
-44 371 993,80
-138 257 498,73
-284 126 358,00
-1 668 567 196,19

1 605 339 965,75
205 086 851,00

14 470 292,03
361 611,92
2415 995,31
28 417 814,36
-9 339 960,98
-52 228,46

178 133 144,74

-90 121 897,90
-117 119,15

87 894 127,69

-6 247 157,74
15 019 442,67
96 666 412,62

Toteuma
31.12.2020
1 356 824
136 178
112 338

1 605 340

Poikkeama 2020 Tot.-%

15 585 221,89 104
2133 237,29 101
3909 166,87 104
2638 947,36 119
6 903 870,37 105

-1 869 100,21 86
17 501 592,73 99
23 339 869,20 96

412901 203,84 101
3125624,16 108
-3822573,73 103
14 011 125,26 95
31217 714,41 98

28 539 965,75 102
107 470 851,00 210

-760 707,97 95
-2 388,08 99
-117 004,69 95
260 462,36 101
3512 039,02 73
1947 771,54 3

172 068 703,34 2937

-6 926 291,31 108
-117 119,15

165 025 292,88 -114

-6 247 157,74
15 019 442,67

173 797 577,81 -125

Poikkeama
2020

36 824

2 878

-11 162

28 540

Toteuma Poikkeama

2020 31.12.2020 2020
20 902 297 622 276 720
-168 405 -168 405

-10 015 -10 015

76 714 85 885 9171
97 616 205 087 107 471
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Tuloverojen perusteet verovuosina 2014-2020

Verotettava

. Tulovero- Muutos
Verovuosi . tulo
prosentti - %
milj. euroa
2014 18,00 % 6373 2,0
2015 18,00 % 6594 35
2016 18,00 % 6736 2,1
2017 18,00 % 6769 0,5
2018 18,00 % 6955 2,8
2019 18,00 % 7247 4,2

2020 18,00 %

verotettava tulo = tuloveroprosentti x verovuoden maksuunpantu vero

Kiinteistoveron perusteet verovuosina 2018-2020

TP2018  TP2019  TP2020

% % %
Vakituinen asuinrakennus 0,41 0,41 0,41
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 0,93 0,93 0,93
Voimalaitosrakennus 0,93 0,93 0,93
Yleishyddyllinen yhteiso
- rakennus 0,00 0,00 0,00
- maapohja 0,00 0,00 0,00
Rakentamaton rakennuspaikka 3,93 3,93 3,93
Yleinen
- rakennus 0,93 0,93 0,93
- maapohja 0,93 0,93 0,93

VERTAILUT TALOUSARVION SITOVUUSTASOLLA

81 VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Tulot 1674 416 0 1674 416 1810 427 136 011
Netto 1674 416 0 1674 416 1810 427 136 011

Verorahoitusta, joka on verotulojen ja kayttétalouden valtionosuuksien summa, tilitettiin
yhteensa 1 810,4 milj. euroa, kasvua 14,5 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna.

Kunnallisveroja tilitettiin 1356,8 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen 84,5 milj. euroa ja 6,6
prosenttia. Kunnallisverotilitykset ylittivét talousarvion 37 milj. eurolla vuoden 2019 verotuksen
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verovajeen tilityksien, veronpalautusten pienenemisen sekd vuoden 2020 aikana tehtyjen
oikaisujen seurauksena.

Yhteisoveroa tilitettiin 136,2 milj. euroa, joka on 7,6 milj. euroa ja 5,9 prosenttia enemman kuin
vuonna 2019. Kuntien yhteisveron jako-osuutta korotettiin kymmenella prosenttiyksikolla
kompensoimaan koronavirusepidemian vaikutusta yhteisoverotulokertymaan.

Kiinteistoveroa tilitettiin 112,3 milj. euroa, 6,6 prosenttia vahemman kuin vuonna 2019. Kiinteis-
tOverossa siirryttiin jatkuvaan valmistumiseen 2020, mika hidasti monikuntaisten yritysten vero-
tuksen valmistumista. Osa kiinteistoverojen toisesta maksuerasta siirtyi vuodelle 2021.

Espoo sai valtionosuuksia yhteensa 118,9 milj. euroa ja veroperustemuutosten kompensaa-
tioita yhteensa 85,8 milj. euroa. Espoon verotuloihin perustuva valtionosuuden tulopohjan ta-
saus oli -168,4 milj. euroa. Ero talousarvioon johtuu valtion vuoden 2020 lisatalousarvioissa
paatetyistd koronavirusepidemian vaikutusten kompensaatioista.

82 RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Tulot 46 285 0 46 285 45 666 -620
Menot -14 852 0 -14 852 -9 392 5 460
Netto 31433 0 31 433 36 274 4 840

Rahoitustulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saaduista korkotuloista, verontility sko-
roista ja liikelaitosten maksamista sisaisista koroista sekd kassavarojen sijoittamisesta saa-
duista tuotoista, osinkotuotoista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien maksamista sijoitetun paa-
oman tuotoista.

Rahoitustulot, yhteensa 45,7 milj. euroa, alittivat talousarvion 0,6 milj. eurolla. Rahoitustulojen
suurimmat erat muodostuivat liikelaitosten maksamista sisaisista koroista 28,7 milj. euroa seka
kuntayhtymien maksamista antolainojen koroista 14,5 milj. euroa. Poikkeama talousarvioon
johtui padasiassa ennakoitua alhaisemmasta korkotasosta ja pienemmista antolainojen korko-
tuotoista.

Rahoitusmenot koostuvat talousarviolainoista maksettavista korkomenoista seka verontilitysko-
roista, kurssitappioista sekéd muista lainanhoitomenoista.

Rahoitusmenot vuonna 2020 olivat 9,4 milj. euroa, jotka alittavat talousarvion 5,5 milj. eurolla.
Poikkeama talousarvioon johtuu edelleen jatkuneesta poikkeuksellisen alhaisesta korkotasosta,
joka laski toteutuneita korkokuluja suhteessa budjetoituihin meno-odotuksiin.
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2.4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Poikkeama

1000 euroa 2020 Muutokset Korotukset 2020  31.12.2020 2020
91 AINEETTOMAT HYODYKKEET -72 700 -72 700 -77 366 4 666
92 MAA- JA VESIALUEET -8 000 -7 500 -15 500 -15 934 434
94 KINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET YHTEENSA -126 150 -20 800 -146 950 -150 851 3901
941 Liikennevaylat -60 500 -15 800 -76 300 -73 711 -2 589
942 Alueellinen kunnalistekniikka -16 350 -16 350 -16 508 159
HA KT-sopimusrakentaminen -25 000 -5 000 -30 000 -31 625 1625
948 Muu sopimus- ja projektirakentaminen -18 900 0 0 -18 900 -22 463 3563
949 Liikuntapaikkojen perusparantaminen -2 200 -2 200 -2 200 0
95 KONEET JA KALUSTO -12 540 0 -12 540 -9 371 -3 169
96 OSAKKEET JA OSUUDET -22 700 -910 -23 610 -22 817 -793
TILAPALVELUT-LIKELAITOS YHTEENSA -139 113 19 420 0 -119 693 -124 119 4425
Aineettomat -1 622 -1 622 -1 549 -73
Uudisrakentaminen -107 703 24 542 -83 161 -86 879 3718
Perusparantaminen -9 000 -3 000 -12 000 -12 248 248
Koneet ja kalusto 0 0
Osakkeet ja osuudet -22 410 -500 -22 910 -23 443 532
LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS -2 300 -2 300 -2 261 -39
SUURPELLON TASEYKSIKKO -3.600 1350 2250 -2086 -164
TAPIOLAN TASEYKSIKKO -17 500 -1 850 -19 350 -19 720 370
INVESTOINNIT YHTEENSA -404 603 -10 290 0 -414 893 -424 525 9632

Kaupungin investointimenot vuonna 2020 olivat 424,5 milj. euroa. Rahoitusosuudet huomioiden
kaupungin nettoinvestoinnit olivat yhteensa 342,2 milj. euroa, kasvua edellisvuodesta 48 mil].
euroa. Bruttoinvestoinnit ylittivat muutetun talousarvion 9,6 milj. eurolla ja nettoinvestoinnit 1,5
milj. eurolla. Kunnallistekniset investoinnit olivat yhteensa 164 milj. euroa, kasvua edellisvuo-
desta 17 milj. euroa, ja talonrakennusinvestoinnit 99 milj. euroa, kasvua 33 milj. euroa. Inves-
toinneista rahoitettiin tulorahoituksella 92 prosenttia.

Aineettomien investointien kautta kanavoidaan lansimetron valtionavustukset metroyhtidlle.
Seka menoihin ettéa tuloihin oli budjetoitu metron llI-vaiheen valtionavustuksia 60 milj. euroa.
Vuodelle 2020 valtionosuuksia kirjattiin 66,8 milj. euroa. ll-vaiheen rakennusty6t etenivat arvioi-
tua nopeammin ja samalla valtionosuus toteutui 6,8 milj. euroa budjetoitua suurempana.

Maata hankittiin vuoden aikana yhteensa 15,9 milj. eurolla. Maararahaan siirrettiin vuoden ai-
kana 7,5 milj. euroa lisaa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointimenot olivat 150,9 milj. euroa. Menot ylittivat muu-
tetun talousarvion 3,9 milj. eurolla. Liikennevaylia, ratahankkeita ja kulutuskerroksien uusintaa
toteutettiin 73,7 milj. eurolla. Alueelliseen kunnallistekniikkaan investointiin 16,5 milj. euroa ja
kunnallistekniikan sopimus- ja projektirakentamiseen 54,1 milj. euroa, josta Finnoo-Espoonlahti
-projektialueelle 7,9 milj. euroa, Saunalahti-Kurttila -projektialueelle 4,6 milj. euroa, Espoon kes-
kuksen projektialueelle 5,2 milj. euroa ja kunnallistekniikan sopimusrakentamiseen 31,6 mil].
euroa. Investointimenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 52 milj. euroa. Raide-Jokeri
hankkeeseen investoitiin 32 milj. euroa edellisvuotta enemman, yhteensa 45 milj. euroa.

Peruskaupungin investoinnit koneisiin ja kalustoon olivat 9,4 milj. euroa. Investoinnit alittivat
muutetun talousarvion 3,2 milj. eurolla. Suurimpia hankintoja olivat kuituverkon rakentaminen
miljoona euroa, ICT-verkon kytkimet 1,1 milj. euroa, logistiikan kalusto 2 milj. euroa, koulujen ja
paivakotien ensikertainen varustaminen 2,3 milj. euroa, liikunnan koneet ja kalusto 0,9 milj. eu-
roa ja kaupunkitekniikan kalusto 0,8 milj. euroa.
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Peruskaupungin osakkeista ja osuuksista maksettiin La&nsimetro Oy:n rahoitusvastiketta lainan-
lyhennyksia varten yhteensé 22,6 milj. euroa.

Tilapalvelujen investoinnit olivat yhteensé 124,1 milj. euroa, kasvua edellisvuodesta 31 mil;. eu-
roa. Uudisrakentamisen investoinnit olivat 86,9 milj. euroa, jotka siséltavat uudisrakennuksia
17,5 milj. euroa, korvaavat uudisrakennukset 38 milj. euroa ja peruskorjaukset 16,6 milj. euroa
seka muut korjausinvestoinnit 14,8 milj. euroa. Uudisrakentamisen investoinnit ylittivat muute-
tun talousarvion 3,7 milj. eurolla. Uudisrakentamisen hankkeilta siirrettiin vuoden aikana osa-
vuosikatsausten yhteydessa investointiméaararahoja muille hankkeille perustuen sen hetken
madrarahaennusteisiin. Ennusteet osoittautuivat osin virheelliseksi ja aiheutti vuoden lopun ti-
lanteessa uudisrakentamisen kokonaisméaararahojen ylityksen. Osakkeisiin investointiin 23,4
milj. euroa (Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja paivékotitilojen, Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteisto-
jen, Kiinteistd Oy Espoon sairaalan, Espoon El& ja Asu Oy:n, Kiinteistd Oy Opinmé&en kampuk-
sen, Kiinteistd Oy Espoon keskuskeittion seka Kiinteisté Oy Suviniityn pysakoéinnin rahastoidut
rahoitusvastikkeet olivat 22,6 milj. euroa). Osakeinvestoinnit ylittivat muutetun talousarvion 0,5
milj. eurolla.

Tapiolan taseyksikon investoinnit olivat 19,7 milj. euroa. Kunnallistekniikan rakentamiseen in-
vestoitiin 11,2 milj. euroa ja osakkeisiin ja osuuksiin 8,5 milj. euroa.

I INVESTOINTIOSA (kaupunki ilman liikelaitoksia, taseyksikéita ja rahastoja)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Tulot 67 300 6 550 73 850 82 591 8 741
Menot 242 090 29 210 271 300 276 339 5040
Netto 174 790 22 660 197 450 193 748 -3 702

Peruskaupungin investointimenojen toteuma oli 276,3 milj. euroa. Menot ylittivat muutetun ta-
lousarvion 5 milj. eurolla. Suurimmat poikkeamat syntyivat aineettoman omaisuuden investoin-
neissa, joissa lansimetron valtionosuuksia kirjattiin 6,8 milj. euroa budjetoitua enemman seka
kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investoinneissa, joissa toteuma oli 3,9 milj. euroa budjetoitua
suurempi. Kone- ja kalustoinvestointeja toteutettiin 3,2 milj. euroa ja ICT-investointeja 2,2 mil;.
euroa budjetoitua vahemman.

Investointituloja kertyi 82,6 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion 8,7 milj. eurolla. Lansimetron
valtionavustus ylittyi 6,8 milj. euroa. Muita tuloja kertyi 1,9 milj. euroa budjetoitua enemman.

91 AINEETTOMAT HYODYKKEET

911 YLEISHALLINTO

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Tulot 60 000 0 60 000 68 214 8214
Menot 72 700 0 72 700 77 366 4 666
Netto 12 700 0 12 700 9 152 -3 548

Aineettomien investointien kautta kanavoidaan lansimetron valtionavustukset metroyhtidlle.
Seka menoihin etta tuloihin oli budjetoitu metron llI-vaiheen valtionavustuksia 60 milj. euroa.
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Vuodelle 2020 valtionosuuksia kirjattiin 66,8 milj. euroa. ll-vaiheen rakennustyot etenivat hie-
man talousarviossa arvioitua nopeammin.

ICT-investoinnit toteutuivat 2,2 milj. alkuperaisté talousarviota alhaisempana. Koronavirusepi-
demian vuoksi henkiléresursseja kohdennettiin kriittisten jarjestelmien tuotannon turvaamiseen
ja kiristyneessa taloustilanteessa tehtiin priorisointeja projekteissa ja hankinnoissa. Suurimmat
hankkeet olivat varhaiskasvatuksen eVaka2.0, ja johtamisen ja talousohjauksen jarjestelma-
uudistus.

92 MAA- JA VESIALUEET

92 MAA- JA VESIALUEET

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Tulot 1300 -550 750 436 -314
Menot 8 000 7 500 15 500 15 934 434
Netto 6 700 8 050 14 750 15 498 748

(tulot ja menot sitovia)
Maanhankintaan kaytettiin yhteensa 15,9 milj. euroa. Maararaha ylittyi 0,4 milj. euroa. Vuonna
2020 laitettiin taytantdon runsaasti maankayttésopimusten yhteydessa tehtyja kiinteistékaupan

esisopimuksia ja osa niista mahdollistui ennakoitua aikaisemmin, ajoittuen jo loppuvuoteen
2020.

Maa-alueiden tuloja (tase-arvo) investointeihin kirjautui 0,4 milj. euroa.

Talousarviomuutokset:

Valtuusto lisasi maararahaa 7,5 milj. euroa syyskuussa ja alensi tuloarviota 0,55 milj. euroa jou-
lukuussa.

94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

A94 KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET (pl. likuntapaikkojen perusparantaminen)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Tulot 6 000 7 100 13 100 13 673 573
Menot 123 950 20 800 144 750 148 651 3901
Netto 117 950 13 700 131 650 134 977 3328

(tulot ja menot sitovia)

Teknisen lautakunnan kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin oli alkuperdisessa talousarviossa va-
rattu 124 milj. euroa. Rakentamisolosuhteet olivat suotuisat: leuto talvi ja poikkeusolojen takia
vahentynyt ajoneuvoliikenteen maara mahdollistivat rakentamistydmaiden tehokkaan edistymi-
sen ympari vuoden. Raide-Jokeri ja Keha | Laajalahdessa etenivat merkittavasti suunniteltua
nopeammin. Maankayttdsopimuksilla rahoitettavia investointeja tehtiin 6,6 milj. euroa alkupe-
raista talousarviota enemman. Hankkeiden suunniteltua nopeamman etenemisen vuoksi kol-
mannen osavuosikatsauksen yhteydessa valtuusto lisasi maéararahaa 20,8 milj. euroa. Toteutu-
neet investointimenot 148 milj. euroa ylittivat muutetun talousarvion 3,9 milj. euroa. Yksittaiset
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hankkeet toteutuvat kustannusarviossaan, mutta hankkeiden nopean etenemisen vuoksi vuosi-

madraraha ylittyi.

Avustuksia ja rahoitusosuuksia kertyi 13,7 milj. euroa, muun muassa Raide-Jokeri hankkeelle.

Talousarviomuutokset:

Valtuusto lisési menomaararahaa 20,8 milj. euroa ja tuloarviota 7,1 milj. euroa joulukuussa.

949 LIIKUNTAPAIKKOJEN PERUSPARANTAMINEN

Talousarvio
1000 EUR 2020
Menot 2 200
Netto 2 200

(tulot ja menot sitovia)

95 KONEET JA KALUSTO

Muutokset/
Korotukset
0
0

Muutettu TA
2020
2 200
2 200

Peruskaupungin kone- ja kalustoinvestointeihin kaytettiin kaikkiaan 9,4 milj. euroa.

951 Yleishallinto

Talousarvio
1000 EUR 2020
Menot 4 100
Netto 4100

(tulot ja menot sitovia)

Muutokset/ Muutettu TA

Korotukset 2020
0 4100
0 4100

Toteuma Poikkeama
31.12.2020 2020
2 200 0
2 200 0
Toteuma Poikkeama
31.12.2020 2020
4 095 -5
4 095 -5

IT-infrainvestoinnit kuituverkkoon ja verkon kytkimiin olivat 2,1 milj. euroa ja Logistiikan auto- ja

konehankinnat 1,7 milj. euroa.

952 Sosiaali- ja terveyslautakunta

Talousarvio
1000 EUR 2020
Menot 1440
Netto 1 440

(tulot ja menot sitovia)

Muutokset/ Muutettu TA

Korotukset 2020
0 1440
0 1440

Toteuma Poikkeama
31.12.2020 2020
397 -1 043

397 -1 043

Sosiaali- ja terveystoimen koneet- ja kalustoinvestoinnit olivat 0,4 milj. euroa. Maararahoilla va-
rustettiin muun muassa Postipuu-nimisen uuden kiinteiston kalustehankinnat ja Viherlaakson
terveysaseman vaistotilojen kalustehankinnat. Osa suunnitelluista hankinnoista siirtyi vuodelle

2021.



ESPOON KAUPUNKI 188 Toteutumisvertailut
Tilinp&aatds 2020 Investointiosan toteutuminen
953 Sivistystoimi
9531 Opetus- ja varhaiskasvatusltk

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020  Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Menot 4 556 -600 3956 2272 -1 684
Netto 4 556 -600 3 956 2272 -1 684

(tulot ja menot sitovia)

Koneet ja kalusto investointiméararahat alittuivat 1,7 milj. eurolla opetuksessa ja varhaiskasva-
tuksessa viivastyneiden toimitilahankkeiden takia. Lisdksi osa tilojen ensikertaisen kalustami-
sen ja varustamisen kustannuksista kirjataan kayttétalouteen.

Talousarviomuutokset:

Toimialajohtaja siirsi 0,6 milj. euroa tammikuussa Karaportin tilojen varustamiseen.

9532 Svenska rum -lautakunta

1000 EUR

Menot

Netto

(tulot ja menot sitovia)

9535 Kulttuuriltk

1000 EUR

Menot

Netto

(tulot ja menot sitovia)

9538 Liikunta- ja nuorisoltk

1000 EUR
Menot

Netto
(tulot ja menot sitovia)

9539 Muu sivistystoimi

1000 EUR
Menot
Netto

Talousarvio
2020

20

20

Talousarvio
2020

680

680

Talousarvio
2020

944

944

Talousarvio
2020

Muutokset/
Korotukset
0
0

Muutokset/
Korotukset
0
0

Muutokset/
Korotukset
0
0

Muutokset/
Korotukset
600
600

Muutettu TA
2020

20

20

Muutettu TA
2020

680

680

Muutettu TA
2020

944

944

Muutettu TA
2020

600

600

Toteuma
31.12.2020

Toteuma
31.12.2020
418

418

Toteuma
31.12.2020
940

940

Toteuma
31.12.2020
448

448

Poikkeama
2020

-20

-20

Poikkeama
2020
-262
-262

Poikkeama
2020

-4

-4

Poikkeama
2020
-152
-152
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Talousarviomuutokset:

Toimialajohtaja siirsi 0,6 milj. euroa tammikuussa Karaportin tilojen varustamiseen.

954 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

9541 Tekninen Itk

Talousarvio
1000 EUR 2020
Menot 800
Netto 800
(tulot ja menot sitovia)
9544 Rakennusltk

Talousarvio
1000 EUR 2020

(tulot ja menot sitovia)

96 OSAKKEET JA OSUUDET

961 YLEISHALLINTO

Talousarvio

1000 EUR 2020
Tulot

Menot 800
Netto 800

(tulot ja menot sitovia)

Muutokset/
Korotukset
0
0

Muutokset/
Korotukset

Muutokset/
Korotukset
0

0
0

Muutettu TA
2020

800

800

Muutettu TA
2020

Muutettu TA
2020

800
800

Toteuma
31.12.2020
803

803

Toteuma
31.12.2020

Toteuma
31.12.2020
268

7
-261

Poikkeama
2020

3

3

Poikkeama
2020

Poikkeama
2020
268

-793
-1 061

Tuloja kertyi osakemyynneista muun muassa Uudenmaan sairaalapesulan osakkeiden myynti.

964 TEKNINEN JA YMPARISTOTOIMI

Talousarvio

1000 EUR 2020
Menot 21 900
Netto 21 900

(tulot ja menot sitovia)

Muutokset/
Korotukset
910
910

Muutettu TA

2020
22 810
22 810

Toteuma
31.12.2020
22 810

22 810

Poikkeama
2020

0

0

Osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maararahoilla maksettiin Lansimetro Oy:n vastiketta lainanly-
hennyksia varten yhteensa 22,6 milj. euroa. Taman liséksi hankittiin Maapallonkadun Autopai-
kat Oy osakkeita ja merkittiin Turun Tunnin Juna Oy:n osakkeita. Lansimetro Oy:n vastikkeiden
rahastoitava osuus oli talousarviossa varattua maararahaa suurempi. Kayttdtalouden puolelle
kirjattava osuus vastikkeista on vastaavasti pienempi. Valtuusto lisasi edellisten vuoksi maéara-

rahaa 0,91 milj. euroa.

Talousarviomuutokset

Valtuusto lisasi 910 000 euroa joulukuussa.
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2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN
(kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma
2020 Korotukset 2020 31.12.2020 Poikkeama 2020 Tot.-%
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 34 200 441,40  -28 136 000,00 6064 441,40 178 133 144,74 172068 703,34 2 937
Tulorahoituksen korjauserat -30 400 000,00 1000 000,00  -29 400 000,00  -30 794 734,39 -1 394 734,39 105

3800441,40 -27136 000,00 -23335558,60 147 338410,35 170673 968,95 -631

Investointien rahavirta

Investointimenot -242 089 600,00  -29 210 000,00 -271 299 600,00 -276 339 232,48 -5 039 632,48 102
Rahoitusosuudet investointeihin 66 000 000,00 7 100 000,00 73 100 000,00 81 887 092,71 8 787 092,71 112
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luowtustulot 31 700 000,00 -1 550 000,00 30 150 000,00 31 001 060,30 851 060,30 103

-144 389 600,00  -23 660 000,00 -168 049 600,00 -163 451 079,47 4598 520,53 97
Toiminta ja investointien rahavirta, netto -140 589 158,60  -50 796 000,00 -191 385 158,60  -16 112 669,12 175 272 489,48 8

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muille -47 583 000,00 -47 583 000,00  -27 000 000,00 20 583 000,00 57
Antolainasaamisten vahennykset muilta 3 650 000,00 3 650 000,00 4 251 855,07 601 855,07 116
-43 933 000,00 0,00 -43933000,00  -22 748 144,93 21 184 855,07 52
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 285 000 000,00 285 000 000,00 285 000 000,00 100
Pitkaiaikaisten lainojen vahennys -68 676 000,00 -68 676 000,00  -68 169 655,92 506 344,08 99
Lyhytaikaisten lainojen muutos 34 749 003,39 34 749 003,39
216 324 000,00 0,00 216 324 000,00 251 579 347,47 35 255 347,47 116
Oman paaoman muutokset 15 000 000,00 15 000 000,00 15 000 000,00 100
Muut maksuvalmiuden muutokset 48 367 476,66 48 367 476,66
Vaikutus maksuvalmiuteen 46 801 841,40  -50 796 000,00 -3994 158,60 276 086 010,08 280 080 168,68 -6 912

Vuonna 2020 peruskaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli -16 milj. euroa. Rahavirta
toteutui alkuperaista talousarviota parempana. Vaikutus maksuvalmiuteen oli kaikkiaan 276
milj. euroa.

Kaupungin siséinen rahoitus on jarjestelty siten, ettd peruskaupunki nostaa pitkaaikaiset lainat
ja rahoittaa liikelaitoksia ja taseyksikoita sisaisesti valitystilin kautta. Taméan vuoksi peruskau-
pungin vaikutus maksuvalmiuteen on huomattavasti enemman positiivinen kuin koko kaupungin
tarkastelussa, jossa mukana ovat myds liikelaitokset ja taseyksikot. Lyhytaikaisten velkojen
muutos johtuu paaosin tytaryhtididen konsernitililla olevien kassavarojen muutoksista, jotka na-
kyvat kaupungin lyhytaikaisena velkana tai saatavana. Lyhytaikaisia lainoja ei budjetoida ta-
lousarviossa.

Talousarvioon merkitty 15 milj. euron rahastojen purku toteutui talousarvion mukaisesti. Lainan-
ottovaltuutta oli budjetoitu 285 milj. euroa, joka nostettiin kokonaisuudessaan. Lainan lyhennyk-
set toteutuivat hiukan talousarviota alhaisempana. Vuoden aikana nostettiin lyhytaikaista rahoi-
tusta kuntatodistuksilla kaikkiaan 40 milj. eurolla.

Muut maksuvalmiuden muutokset sisaltavat tilikauden aikaiset muutokset muun muassa saami-
sissa ja korottomissa veloissa.
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VERTAILUT TALOUSARVION SITOVUUSTASOLLA

87 Antolainat

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Tulot 3 650 0 3650 4 252 602
Menot -47 583 0 -47 583 -27 000 20 583
Netto -43 933 0 -43 933 -22 748 21185

Vuonna 2020 antolainojen tulot muodostuivat lainojen lyhennyksista tytaryhtigilta. Yhtitt lyhen-
sivat lainoja enemman kuin budjetoitu, mika selittdd korkeamman toteuman.

Antolainojen menot ovat lainanantoa konsernin sisalla. Talousarviossa oli budjetoitu antolainaa
47,6 milj. euroa, josta nostettiin 27,0 milj. euroa. Kouluprojekteille oli budjetoitu antolainaa,
josta nostettiin 15 milj. euroa. Lisdksi Matinkylan Uimahalli Koy:lle antolainattiin yhteensa 12
milj. euroa. Antolainojen nostot toteutuivat alle talousarvioon budjetoidun kouluprojektien viivas-
tyessd, ja lainannostotarpeen siirtyessa seuraavan vuoden puolelle.

88 Talousarviolainat

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 EUR 2020 Korotukset 2020 31.12.2020 2020
Tulot 285 000 0 285 000 285 000 0
Menot -68 676 0 -68 676 -68 170 506
Netto 216 324 0 216 324 216 830 506

Vuodelle 2020 oli talousarviossa budjetoitu 285,0 milj. euroa uutta lainannostovaltuutta, jota
nostettiin kokonaisuudessaan. Lainat nostettiin etupainotteisesti ensimmaisen vuosipuoliskon
aikana, ja varauduttiin néin poikkeusvuoden taloudellisiin haasteisiin. Lainoja lyhennettiin vas-
taavana aikana noin 68,2 milj. eurolla ja pitkaaikainen lainakanta vuoden lopussa oli 1 110,5
milj. euroa.
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3.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Awstukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

01.01.-31.12.2020

96 348 485,42
107 874 985,20
20193 111,09
179 589 927,91

-553 421 199,38

-114 763 453,78
-19 805 811,15
-918 495 125,42
-64 805 494,53
-139 002 412,17
-132 261 936,02

404 006 509,62
12 157 934,74

-1 942 555 432,45

01.01.-31.12.2019

89 472 220,60
115 769 334,13
19 296 809,04
193 540 026,96

-539 757 100,07

-113 775 723,36
-18 906 012,89
-881 701 256,39
-70 818 524,53
-133 993 175,01
-127 283 083,13

418 078 390,73
12 438 367,54

-1 886 234 875,38

15 430 494,34
23 810 966,12
-9 339 960,98
-9 521 668,78

-1 526 390 988,09

1 605 339 965,75
205 086 851,00

20 379 830,70

15 524 400,23
39 724 214,68
-8 630 293,83
-1 545 680,33

-1 455 718 117,11

1521 183 803,96
60 874 052,96

45 072 640,75

-174 975 920,65

304 415 659,36

-175 319 138,93

-166 922 591,09
-12 019 534,35

171 412 380,56

-178 942 125,44

Anonalentumiset -343 218,28
Tilikauden tulos
Poistoeron muutos

Poistoeron lisays (-)/vahennys (+) -1 232 407,71

Rahastojen muutos

Rahastojen lisays (-)/vahennys (+) 15 019 442,67

129 096 520,43

-1 232 407,71

15 019 442,67

-2 232 407,70

15 025 515,34

-7 529 744,88

-2 232 407,70

15 025 515,34

Tilikauden ylijaama (alijadma)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas
Asukasméaaréa (ennakkotieto)

142 883 555,39

20,9
173,6
1039

292 913

5 263 362,76

22,3
95,8
592
289 731
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3.2 RAHOITUSLASKELMA

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmaéaéara (ennakkotieto)

01.01.-31.12.2020

304 415 659,36
-68 979 981,13

01.01.-31.12.2019

171 412 380,56
-85 588 792,52

235435 678,23

-424 525 224,08
82 340 802,35
71 140 745,27

85 823 588,04

-351 520 806,30
57 414 184,96
92 413 185,66

-271 043 676,46

-35 607 998,23

-27 000 000,00
4901 975,91

-201 693 435,68

-115 869 847,64

-33 013 000,00
3 901 469,37

-22 098 024,09

285 000 000,00
-68 169 655,92
34 749 003,39

-29 111 530,63

220 000 000,00
-57 850 458,49
28 507 511,12

251 579 347,47

-376 962,98

-6 701 319,71
-27 450 474,01
81999 978,41

190 657 052,63

487 172,72
-14 136,21
-46 853 719,34
44 603 484,57

47 471 221,71

276 952 545,09

241 344 546,86

1134 795 911,26
893 451 364,40

-1 777 198,26

159 768 323,74

43 898 476,10

893 451 364,40
849 552 888,30

241 344 546,86

-300 271 304,94
89,0

1,9

4,0

169

292 913

43 898 476,10

-412 334 467,04
58,3

1.4

2,7

140

289 731



ESPOON KAUPUNKI 195

Tilinp&aatds 2020 Tilinpaatoslaskelmat

3.3 TASE

TASE 31.12.

VASTAAVAA

2020

4 609 214 375,55

2019

4 148 040 190,38

A PYSYVAT VASTAAVAT 3250 211 539,96 3 063 906 728,29
I Aineettomat hyodykkeet 66 871 901,54 62 823 989,18
1. Aineettomat oikeudet 16 561 373,08 11 345 107,36
2. Muut pitkavaikutteiset menot 50 310 528,46 51 478 881,82
Il Aineelliset hyodykkeet 2 125 626 557,96 2019 516 472,23
1. Maa- ja vesialueet 391 685 107,41 376 128 237,31
2. Rakennukset 592 115 890,17 578 925 979,66
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1042 271 571,06 994 947 101,21
4. Koneet ja kalusto 26 117 859,91 25901 673,87
5. Muut aineelliset hyédykkeet 877 480,69 877 480,69

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 72 558 648,72 42 735 999,49
Il Sijoitukset 1 057 713 080,46 981 566 266,88
1. Osakkeet ja osuudet 696 773 809,18 642 725 019,69
3. Muut lainasaamiset 359 896 579,86 337 798 555,77
4. Muut saamiset 1 042 691,42 1042 691,42
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 7 067 939,57 7 694 906,65
1. Valtion toimeksiannot 6 609 423,54 7 236 270,62
2. Lahjoitusrahastojen varat 458 516,03 458 636,03
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1 351 934 896,02 1 076 438 555,44
| Vaihto-omaisuus 8 296 948,50 1595 628,79
1. Aineet ja tanikkeet 8 296 948,50 1595 628,79
Il Saamiset 208 842 036,26 181 391 562,25
Pitkaaikaiset saamiset 38 372 248,11 56 463 905,42
2. Lainasaamiset 114 667,33 139 864,53
4. Siirtosaamiset 38 257 580,78 56 324 040,89
Lyhytaikaiset saamiset 170 469 788,15 124 927 656,83
1. Myyntisaamiset 28 208 874,02 32 919 464,80
2. Lainasaamiset 259 154,26 251 344,18
3. Muut saamiset 20 126 691,46 16 846 004,90
4. Siirtosaamiset 121 875 068,41 74 910 842,95
Il Rahoitusarvopaperit 747 498 781,50 677 758 426,25
1. Osakkeet ja osuudet 91 993,58 95 831,49
3. Joukkowelkakirjalainasaamiset 12 000 000,00 14 036 420,00
4. Muut arvopaperit 735 406 787,92 663 626 174,76
IV Rahat ja pankkisaamiset 387 297 129,76 215 692 938,15
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TASE 31.12. 2020 2019

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijagdma
V Tilikauden ylijadma (alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Elakevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Joukkowelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
7. Muut velat

o

I Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

© N OM®

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas
Lainakanta 31.12., €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, €

Asukasmaara (ennakkotieto)

4 609 214 375,55

2 673 695 164,94
1444 132 783,76
591 991 752,53
494 687 073,26
142 883 555,39

189 376 854,74
189 376 854,74

9 063 830,79
0,00
9 063 830,79

9642 701,12
6 609 423,54

33 516,03
2999 761,55

1727 435 823,96
1 044 826 875,52
30 000 000,00

1 007 358 548,46
1319 077,16

6 148 277,90
972,00

682 608 948,44

71 688 180,87
102 464,09

130 033 559,10
160 424 448,78
109 903 006,90
19 893 977,68
190 563 311,02

64,4

70,5

637 570 629
2177

1 240 501 830
4235

1738 794 617
5 936

359 896 580
292 913

4 148 040 190,38

2 545 831 052,22
1444 132 783,76
589 890 244,30
506 544 661,40
5 263 362,76

188 144 447,03
188 144 447,03

9 561 561,87
29 600,00
9 531 961,87

10 646 631,18
7 236 270,62
33 636,03

3 376 724,53

1 393 856 498,08
835 997 618,70
30 000 000,00

798 331 359,33
1421 541,23

6 224 971,59
19 746,55

557 858 879,38

63 784 038,67
100 987,27

95 284 555,71
135 347 200,16
77 965 203,95
17 236 734,88
168 140 158,74

68,2

62,6

511 808 024
1766

988 922 482
3413

1 336 115 820
4612

337 798 556
289 731
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3.4 KONSERNITILINPAATOS
KONSERNITULOSLASKELMA
2020 2019

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

11 506 345,32
34 821 238,44
-50 960 891,77
-12 336 167,30

1178887 687,71

-2601 117 546,03

1586 521,44

-1420643 336,88

1605 339 965,75
267 012 841,35

-16 969 475,31

11571 509,81
48 318 798,07
-46 261 040,72
-3 849 423,48

1171297 683,74

-2 544 377 625,63

-1 282 702,68

-1374 362 644,57

1521 183 803,96
113 469 597,00

9779 843,68

-328 888 629,47
-1716 821,37
-88 760,71

434 739 994,91

-330 694 211,55

-323 434 674,10
-71517,82
48 637,99

270070 600,07

-323 457 553,93

Kaupungin asukasmaéaéra 31.12. (ennakkotieto)

104 045 783,35

15019 442,67
-836 928,92
617 386,99

4 334 460,22

123180 144,32

45,3
1315
1484

292913

-53 386 953,86

15025 515,34
-603 017,92
2898577,59
3766 037,20

-32 299 841,65

46,0
83,5
932
289731
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

2020 2019

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat

434739 994,91
-836 928,92
-78 968 572,86

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

-784 640 283,51
84 955 749,32
91 312 140,05

354 934 493,13

-608 372 394,14

270070 600,06
-603 017,92

-85 541 178,53

-661 148 289,07
58 029 792,79
94 591 758,43

183 926 403,62

-508 526 737,85

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen véahennys

-1 307,95
2750493,24

666 901 989,95
-176 149 142,52

Lyhytaikaisten lainojen muutos -4 876 526,61
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paddomien muutokset -368 044,09

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

-14 308 443,45
-40 752 599,26
90 096 366,68

-253 437 901,01

2749 185,29

485 876 320,82

-420 054,84

34 667 279,87

0,00

2909 347,23

449 241 735,38
-147 551 168,24

-1 582 347,43

459 031,17
-88 422,31
-59 706 305,64
53173139,12

-324 600 334,23

2909 347,23

300108 219,71

3051 890,09

-6 162 557,66

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

1249091 321,84
979 656 491,70

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

522872 731,14

269 434 830,13

269 434 830,13

-1 333 820 875,48

62,1
0,8
21

126

979 656 491,70

1004 349 926,56

299 906 899,37

-24 693 434,86

-24 693 434,86

-1 561 589 827,97

44,8
0,6
16

105
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut arvopaperit

Rahatja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2020

24525931,74
85969 901,77
908 339,51

111404 173,02

561 697 348,33
2593 446 053,76
1386 549 392,62

118936 873,61

36 232 900,79

1003113 756,39

31.12.2019

18 355 897,29
85454 316,21
1034 458,08

5699 976 325,50

90 133173,25
31482 448,15
202 567 813,66
1148784,18

104 844 671,58

544 888 397,44
2605661 993,21
1336 745604,71

121 279 570,97

34 408 050,39

718 896 020,00

325332 219,24

7470818,24
1747 136,74
964 557,08

5361879 636,72

82 660 523,25
31725 539,88
205139 607,85
1147 476,23

10182 512,06

22631277,13
1120628,76

320673 147,19

7 396 983,09
1443 175,76
523 302,48

23751 905,89

8042 797,33
114 051,02
38 263 992,08

9363 461,33

8324 418,42
1119044,01

46 420 840,43

55183 580,60
347 810,35
3456 090,21
39472 254,35
132831 719,39

9443 462,43

7194 590,71
350 411,50
46 273 501,50

231291 454,90

113 444,07

33 049 237,15
12 000 000,00
742 696 466,07

53 818 503,71

67 669 017,97
323 657,73

2 820648,48
35506 877,71
76 195 909,60

787 859 147,29

461 232 174,55

7697 450 752,87

182516 111,50

109 209,76
32593 525,04
14 036 420,00

677 180 224,06

723 919 378,86

255737 112,84

7022 195 486,17
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VASTATTAVAA 31.12.2020 31.12.2019
euroa euroa
OMA PAAOMA
Perusp&aoma 1444 132 783,76 1444 132 783,76

Saatididen ja yhdistysten peruspddoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden ylijadma (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Elakevaraukset

Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUWT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaadma (alijadma), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaggdma), €/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja wvuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kaupungin asukasmaaré 31.12. (ennakkotie
Henkildston lukumaara keskimaarin

420 469,83
187 450,32
593 998 556,80
542 507 084,12
123 180 144,32

2704 426 489,15

8520 642,30

144 699,75
24 010 755,79

420 469,83
187 450,32
596 202 875,95
591 548 133,85
-32 299 841,65

24 155 455,54

7471635,55
1325196,59
3994 071,45

2600191 872,06

9 283 584,06

182 249,90
25474 033,95

12 790 903,59

30 000 000,00
3714551473,42
332 328 630,23
14 872 661,17
19719916,18
316 583,09

25656 283,85

7 396 983,09
1020927,61
3921 986,25

4111 789 264,06

20 286 000,00
186 090 817,53
2562 849,29
82 458,81
185294 105,72
202662 770,70
43 082 010,67
195 706 985,54

12 339 896,95

30 000 000,00
3222174110,58
355059 763,87
14 872 661,17
19 738 869,25
314 918,61

835 767 998,23

7697 450 752,87

3642 160 323,46

12 397 000,00
180 546 788,75
2561372,47
0,00

155539 645,55
156 495 022,64
32912 327,65
192111 368,80

36,2
155,6

665 687
2273

14 632
4285902
5142 734 156
17 557
202 568
292913
16 615

732 563 525,86

7022195 486,17

38,1
149,8
559 248
1930
13125
3802739
4402 995941
15197
205 140
289731
16 184
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4.1 KUNNAN JA KONSERNIN LHTETIEDOT

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA JA ESITTAMISTAPAA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 11.6.2019
1) Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttdsopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia, kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita ja lausuntoja. Paasaantdisesti sopimustulot kirjataan
suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka aikana suorite on luowtettu.
Maankayttdésopimukset, joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaisia velvoitteita

ei ole tehty, on kirjattu velkoihin saatuina ennakomaksuina.

Lomapalkkavelka on kirjattu vuoden 2020 henkilosivukuluprosenteilla, poiketen
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnosta 120 (8.1.2019).

Pysyvat vastaavat

Pysywvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysywvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennédkoiseen luowtushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sita
alhaisemman todennékdisen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusanopaperit on merkitty taseeseen keskihintamenetelman mukaan
painotettuun hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoéiseen luowutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Kunnan johdannaiset
on tehty suojaustarkoituksessa. Johdannaiset on kasitelty kirjanpitolain 5:2 §:n mukaisesti,
jolloin niista annettavat tiedot on esitetty taseen liitetietoina.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

KONSERNITILINPAATOKSEN LAATMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisét, kuntayhtymaét, joissa Espoo on jasenend, seka
osakkuusyhteisot. Yhdisteltyjen yhtididen ja sdatididen tilikaudet noudattavat kaupungin tilikautta, joka on
kalenterivuosi.

Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuuden mukaisessa suhteessa. Yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinéiset
tuotot ja kulut seké saamiset ja velat on vahennetty omistusosuuden mukaisessa suhteessa vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta.

Konsernitilinpdatokseen ei ole yhdistelty Espoon kaupungin osakkuusyhtiota As Oy Espoon Siuntionportti
6:tta ja Espoon Asunnot Oy:n tytéaryhteisdja (6 kpl) ja osakkuusyhtioita (13 kpl).

Keskeisten omistusten eliminointi

Konsernin keskinaiset omistukset on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat seké olennaiset siséiset katteet on
eliminoitu.

Vahemmistdosuudet

Tytaryhteis6jen vahemmistdosuudet on erotettu konsernin tilikauden ylijaamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteistjen pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on olennaisilta osin
oikaistu suunnitelman mukaisiksi seka jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien ylijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista on yhdistelty konsernitilinpaatékseen konsernin omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisdjen tilikauden voitosta/tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Osakkuusyhteistjen pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on olennaisilta
osin oikaistu suunnitelman mukaisiksi niissa yhtidissa, joissa poistoja ei ole tehty lainkaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijagamaan seka
konsernitaseessa vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.
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Hankintamenoon aktivoidut korkomenot

Hankintamenoon aktivoidut korkomenot on purettu konsernissa pysyvista vastaavista tilikauden kuluksi
korkomenoihin.

Kiinteistoveron kasittely

Kiinteistdveroa ei ole eliminoitu.

Poikkeavat tilikaudet

Osakkuusyhteisé Koy Soukan Pienteollisuustalon tilikausi on ollut 1.9.2019-31.8.2020.

Muutokset konsernin rakenteessa

Kiinteistd Oy Suviniityn Pysakainti | on muuttunut tytaryhtiésta osakkuusyhtioksi.

Aikaisempia tilikausia koskevien virheiden késittely tilinpdatoksessa

Lansimetro Oy:n vuoden 2019 aktivoidut korot n. 4,3 M€ on vahennetty edellisten tilikausien yli-/alijadmasta
ja pysyvista vastaavista.

WeeGee Oy:n lainanlyhennysrahastoa on eliminoitu n. 12,4 M€, joka on lisatty edellisten tilikausien yli-
/alijgamaan.

Vuoden 2019 vertailutiedot on korjattu naiden osalta.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6)

7

8)

9)

10)

Toimintatuotot tehtdvaalueittain

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Yleishallinto 0,00 12 078 481,70 9800 619,18 11 063 609,22
Sosiaali- ja terveystoimi 0,00| 505 195 260,60 69 969 656,91 75 577 922,66
Sivistystoimi 0,00 56 819 508,10 41 000 763,83 47 338 082,22
Tekninen ja ymparistétoimi 0,00| 597 204 433,34| 191 723 184,40| 179 286 178,73
Rahastot 0,00 236 245,82 1136 631,15
Liikelaitokset ja muut taseyksikoét 0,00 91 276 039,48 103 675 966,75
Toimintatuotot yhteensa 0,00]| 1171 297 683,74| 404 006 509,62 418 078 390,73

Verotulojen erittely

Kunta

2020

2019

Kunnan tulovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistovero

Verotulot yhteens&

1356 824 104,51
136 178 179,53
112 337 681,71

1605 339 965,75

1272 287 184,45
128 603 838,18
120 292 781,33

1521 183 803,96

Valtionosuuksien erittely

Kunta

2020

2019

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Siit4: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-)
Siita: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Opetus- ja kultuuritoimen muut valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus
Valtionosuudet yhteensa

129 216 520,00
-168 404 987,00

-10 014 872,00
85 885 203,00
205 086 851,00

76 792 240,80
-171 818 904,96

-15 918 187,84

60 874 052,96

Palvelujen ostojen erittely

Kunta

2020

2019

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

-517 670 617,09
-400 824 508,33
-918 495 125,42

-511 338 673,87
-370 362 582,52
-881 701 256,39

Valtuustoryhmille annetut tuet

Kunta
2020 2019
Keskustan Espoon kunnallisjarjesto 3 000,00 1696,77
Espoon kokoomus 27 500,00 27 000,00
Espoon Perussuomalaiset 943,04 0,00
Espoon Vihreét 17 000,00 17 000,00
Swvenska folkpartiet i Esbo 6 000,00 6 000,00
Espoon sos.dem kunnallisjéarjesto 10 000,00 9 592,52
Espoon Vasemmisto 3 000,00 3 000,00
Suomen kristillisdemokraatit 2 000,00 1 852,63
Espoon Siniset ry 2 000,00 3 000,00
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 71 443,04 69 141,92
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11)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatdksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN

Poistomenetelmé

Poistomenetelméana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat
Omaisuusryhma

Aineettomat hyoddykkeet

Aineettomat oikeudet
Osuus Kehé | Turunvayla-Vallikallio (kv 12.11.2007)
Osuudet rakennuksiin ennen 31.12.2012
Osuudet rakennuksiin 1.1.2013 lahtien
Osuudet koneisiin ja laitteisiin
Osuudet Kampin terminaaliin
Osuudet kaupunkirataan (kv 7.6.2004)
Atk-ohjelmistot
Muut aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot
Muut (*)
(*) erillisella paatoksella poistoajaksi widaan

maéritell& enintdéan 20 wiotta

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset ennen 31.12.2012
Hallinto- ja laitosrakennukset 1.1.2013 lahtien
Vesilaitoksen rakennukset ja rakennelmat
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset ennen 31.12.2012
Vapaa-ajan rakennukset 1.1.2013-30.4.2017
Vapaa-ajan rakennukset 1.5.2017 lahtien
Asuinrakennukset
Kalliotilat

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat ennen 31.12.2004
Sillat, laiturit ja uimalat 1.1.2005 léhtien
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Sadevesiviemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat ja ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskusasema ja alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja laitteet ennen 31.12.2004
Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja laitteet 1.1.2005-30.4.2017
Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja laitteet 1.5.2017 lahtien
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet ennen 31.12.2004
Liikenteen ohjauslaitteet 1.1.2005-30.4.2017
Liikenteen ohjauslaitteet 1.5.2017 lahtien
Vesilaitoksen kiinteét laitteet
Muut kiinteét koneet ja laitteet ennen 31.12.2004
Muut kiinteét koneet ja laitteet 1.1.2005-30.4.2017
Muut kiinteat koneet ja laitteet 1.5.2017 lahtien
Tunnelit
Viemaritunnelit

poistoaika
wotta

15
30
20
15
15
10

kirjataan wosikuluksi
3

ei poisteta

30
20
30
20
15
20
10
20
30
50

15
10
15
15
30
30
30
20
15
10
20
15
10
15
10
15
10
15
10
15
10
15
10
50
50
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Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15
Raskaat ajoneuvot 10
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8
Muut kuljetusvalineet 5
Muut liikkuvat tydkoneet 5
Muut raskaat koneet 10
Suurkeittitlaitteet ja -koneet 1.12.2017 alkaen 10
Muut kewet koneet 5
Laboratoriolaitteet 5
Sairaala-, terveydenhuolto- yms. laitteet 5
Atk-laitteet 3
Muut laitteet ja kalusteet 3
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kaytdn mukaan
Anvo- ja taide-esineet ei poisteta
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta
Sijoitukset ei poisteta

Taydennys metron kayttbomaisuuden osalta
METRON OMAISUUSRYHMA

Aineettomat hyoddykkeet

Atk-ohjelmat 3
Kéaytdnohjausjarjestelmat 31.12.2017 asti 20
Kéaytonohjausjarjestelméat 1.1.2018 alkaen 10

Aineelliset hyddykkeet

Metrotunnelit 31.12.2017 asti 40
Metrotunnelit 1.1.2018 alkaen 60
Metroasemat 40
Alusrakenteet 40
Paallysrakenne 40
Metrosillat 30
Hissit ja liukuportaat 30
Sahkonsydttbasemat 30
Metron ratavdyléan varusteet 20
Asetinlaitteet 20
Muut kiinteét rakenteet 8-20

METRON PERUSKORJAUKSET:

Metroradan peruskorjaus 35
Metroaseman peruskorjaukset:
Rauta- ja betonirakenteet (kantavien rauta- ja betonirakenteiden uusiminen tai

perusteellinen korjaus) 40
Peruskorjaus (tila- ja rakenteiden muutokset seka kaikkien pintamateriaalien

uusiminen) 25
Pintamateriaalien uusinta (maalaus, pintamateriaalien ja kiintokalusteiden

uusiminen) 20
Ikkunat (ikkunoiden uusiminen) 20
Julkisivukunnostus (asemien lasien, peltien, teréasrakenteiden kunnostukset ja

maalaukset) 15
Ulkoalueet (asfaltit, kiveykset, nurmikkoalueet, istutukset, aidat, katokset) 10
Lammonjako- ja ilmanvaihtokonehuoneet (koneiden ja laitteiden uusiminen) 15
LVlas-peruskorjaus ja pumppaamot, tekniikan (Iampd, vesi, vieméri)

peruskorjaus ja uusiminen 10
Valaistuksen peruskorjaus 15
Isot liukuportaat (asemien isojen liukuportaiden uusiminen koneistoineen) 25
Pienet liukuportaat (asemien pienten liukuportaiden uusiminen koneistoineen) 15
Hissit (hissien uusiminen, hissikori koneistoineen) 15
Liukuovet (liukuovien uusiminen koneistoineen) 10
Video- ja turvajarjestelmien peruskorjaus (asemien video- ja turvalaitteiden

peruskorjaus) 10
Tunnelituulen hallintajarjestelmat (metrotunnelin tuulen hallintajarjestelman

uusiminen) 10
W(C (peruskorjaus) 10

Opasteet (peruskorjaus) 10
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12)

13)

15)

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Elakevastuu 1.1. 182 249,90 205 837,10 29 600,00 29 600,00
Véahennykset tilikaudella 0,00 -23 587,20 -29 600,00 0,00
Elékevastuu 31.12. 182 249,90 182 249,90 0,00 29 600,00
Muut pakolliset varaukset 1.1. 25 474 033,94 23833078,83 9 531 961,87 7 398 628,54
Lisaykset tilikaudella 0,00 3802 350,71 133 333,33 2133 333,33
Véahennykset tilikaudella 0,00 -2 161 395,60 -601 464,41 0,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 25 474 033,94 25 474 033,94 9 063 830,79 9 531 961,87
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 0,00 86 174 009,78 66 934 371,05 86 965 557,58
Rakennusten myyntivoitot 0,00 88 795,07 400 000,00 75 000,00
Muut myyntivoitot 0,00 2 342 530,40 1148 178,00 844 277,16
Myyntivoitot yhteensa 0,00 88 605 335,25 68 482 549,05 87 884 834,74
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 0,00 -1 170,00 -299,00 -1 170,00
Rakennusten myyntitappiot 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut myyntitappiot 0,00 -162 916,12 0,00 -161 538,89
Myyntitappiot yhteensa 0,00 -164 086,12 -299,00 -162 708,89
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden kuluksi kirjattu 0,00 -71 517,82
Eliminointierot yhteensa 0,00 -71 517,82
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Kunta
2020 2019
Osinkotuotot muista yhteisoista 279 347,79 303 585,89
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 2 061 622,90 2 061 622,90
Yhteensa 2 340 970,69 2 365 208,79
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19)

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Kunta

2020

2019

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Anonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Muut pitk&vaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Anonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Véahennykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien alilla
Tilikauden poisto
Anonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Muut aineelliset hyddykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Poistamaton hankintameno 31.12.

11 345 107,36
10 620 554,63
-1 376 566,00
-3 939 855,11

-87 867,80
16 561 373,08

51 478 881,82
72 212 903,35
-66 837 077,38
-6 544 179,33
50 310 528,46

62 823 989,18
82 833 457,98
-68 213 643,38
-10 484 034,44

-87 867,80
66 871 901,54

376 128 237,31
15992 784,76
-435 914,66
391 685 107,41

578 925 979,66
24 714 428,04
-225 000,00
0,00

39 110 553,23
-50 183 971,63
-226 099,13
592 115 890,17

994 947 101,21
13 739 451,44
-13 719 170,69
150 969 036,87
-103 664 847,77
1042 271 571,06

25901 673,87
8 559 843,32
-182 988,28
-21 588,94
2503 986,75
-10 643 066,81
26 117 859,91

877 480,69
0,00

877 480,69

11 605 507,69
2293 401,24
0,00

-2 389 030,57
-164 771,00
11 345 107,36

57 553 655,76
48 760 602,34
-47 321 380,49

-7 513 995,79
51 478 881,82

69 159 163,45
51 054 003,58
-47 321 380,49
-9 903 026,36
-164 771,00
62 823 989,18

358 075 058,70
21 805 497,09
-3 752 318,48
376 128 237,31

599 174 491,88
35 366 558,33
0,00

-111 634,92

6 061 308,31
-49 709 980,59
-11 854 763,35
578 925 979,66

950 611 878,37
149 604 603,45
-9 334 644,48
0,00

-95 934 736,13
994 947 101,21

26 451 401,04
10 549 205,40
-758 159,99

-7 393,27
1041 468,70
-11 374 848,01
25901 673,87

838 480,69
39 000,00
877 480,69
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Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 42 735 999,49 15 712 736,15
Lisaykset tilikauden aikana 223 945 123,15 34 126 040,35
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana -1 509 645,72 0,00
Siirrot erien valilla -192 583 576,85 -7 102 777,01
Arnvonalennukset ja niiden palautukset -29 251,35 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 72 558 648,72 42 735 999,49
Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 2 019 516 472,23| 1 950 864 046,83
Lisaykset tilikauden aikana 286 951 630,71 251 490 904,62
Rahoitusosuudet tilikaudella -14 127 158,97 -10 092 804,47
Véahennykset tilikauden aikana -1 967 149,32 -3 871 346,67
Tilikauden poisto -164 491 886,21 -157 019 564,73
Arvonalennukset ja niiden palautukset -255 350,48 -11 854 763,35
Poistamaton hankintameno 31.12. 2 125 626 557,96 2 019 516 472,23
Maa- ja vesialueet erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 3405 511,87 3 383 440,15 1270177,91 1211 282,75
Muut maa- ja vesialueet 558 291 836,46 541 504 957,29 390 414 929,50 374 916 954,56
Maa- ja vesialueet yhteensa 561 697 348,33 | 544 888 397,44 391 685 107,41 376 128 237,31

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kunta

2020

2019

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

P&domalainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut saamiset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

642 725 019,69
54 740 135,39
-691 345,90
696 773 809,18

802 891,26
-151 131,63
651 759,63

336 995 664,51
27 000 000,00
-4 750 844,28

359 244 820,23

1042 691,42
0,00
1042 691,42

981 566 266,88
81 740 135,39
-5593 321,81

1057 713 080,46

594 571 508,64
48 973 224,19
-819 713,14
642 725 019,69

954 495,41
-151 604,15
802 891,26

307 732 529,73
33 013 000,00
-3 749 865,22

336 995 664,51

1040 017,51
267391
1042 691,42

904 298 551,29
81 988 898,10
-4721 182,51

981 566 266,88

Vuotuinen korko on viisi (5) prosenttia.

Laina-aika on viisi (5) wiotta ja velkaa lyhennetdadn samansuuruisin tasaerin aina

wosittain 30.6. Ensimmaéisen kerran velkaa lyhennetéan 30.6.2015. (Ei lyhennyksi&)
Osakeyhtidlain 12 luwun mukaiset ehdot.

P&aomalainasaamiset lainoittain 2020 2019
P&akaupunkiseudun Junakalusto Oy 151 759,63 302 891,26
Lainan korko on Suomen valtion kymmenen (10) wuoden obligaation keskikorko lisattyna
yhdella (1) prosenttiyksikolla.
Kuntien Tiera Oy 500 000,00 500 000,00
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20)

21)

Tytaryhteisot
Konsernin
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paa sta (€) tuloksesta (€)
601 Espoon Asunnot Oy 1565281-0 Espoo 100,00 100,00| 126 002 945,81 782 824 907,41 60 433,45
603 Espoon Toimistotalo Oy 0222416-3 Espoo 75,90 75,90 3339 532,78 125 659,24 495 265,97
607 Tapiolan Urheilutalo Oy 0194094-2 Espoo 100,00 100,00| 12 004 720,60 14 976,62 -4,90
608 Kaupinkallion Paikoitustalo Oy 0600530-4 Espoo 100,00 100,00 3087 021,55 7 695,11 14,03
609 Koy Espoon Keskuksen Pyséakéintitalo 0550217-3 Espoo 95,07 95,07 2435 005,19 6 119,27 1 218,60
610 Leppavaaran Pysakéinti Oy 1024162-5 Espoo 80,00 80,00 253 797,75 12 638 110,93 60 442,99
612 Koy Sokinsuonkuja 4 0573430-2 Espoo 41,22 50,30 1922 849,03 18 491,19 -177,70
613 Weegee Oy 0761927-9 Espoo 100,00 100,00| 37 289 486,09 177 283,40 -79 753,86
615 Enter Espoo Oy 1627645-8 Espoo 100,00 100,00 270 810,35 410 103,24 -4 346,04
623 Lansimetro Oy 2124310-8 Espoo 84,44 84,44 15141922,25 1379 241952,00 -2243820,73
625 Koy Otaniemen tiedeasunnot 2223244-3 Espoo 100,00 100,00 1907 464,62 12 776 629,07 47 505,45
627 Koy Olarinluoma 15 2315640-3 Espoo 100,00 100,00 1552 172,02 5 195,62 1185 166,40
629 Koy Kielas *) 0101845-6 Espoo 0,00 100,00 1164 224,67 3 335,25 -81 180,72
630 Koy Jousenpuiston Pyséakaointi 2428900-5 Espoo 100,00 100,00 6 760 281,74 21818 758,67 -2 126 713,64
631 Koy Opinméen Kampus 2412525-4 Espoo 100,00 100,00| 22860 771,95 29 555 971,29 0,00
632 Koy Espoon sairaala 2486627-1 Espoo 100,00 100,00| 19 589 248,40 141 161 871,36 0,00
634 Koy Tapiolan Kulttuuriaukio 0736972-4 Espoo 100,00 100,00 4762 212,65 558 418,47 0,00
635 Suurpellon Markkinointi Oy 2161940-0 Espoo 100,00 100,00 38 285,61 6 786,94 2201,71
638 Espoon Ela ja Asu Oy 2554325-5 Espoo 100,00 100,00 3432 720,92 18 788 385,53 0,00
640 Espoo Catering Oy 2716134-9 Espoo 100,00 100,00 3185 830,29 5 738 066,29 -309 461,26
641 Koy Espoon Keskuskeittic 2765442-6 Espoo 100,00 100,00 1557 456,01 13 169 962,99 -664 608,30
642 Koy Matinkylan Uimahalli 2839735-3 Espoo 100,00 100,00 148 720,41 28 799 473,99 -128 959,69
643 Koy Finnoon Pyséakdinti 2862960-1 Espoo 100,00 100,00 421 078,55 12 607 078,98 -49 315,03
644 Koy Soukan Puotitalo 0194063-5 Espoo 100,00 100,00 38 862,58 0,00 -7 856,40
645 Koy Espoon Sotekiinteistot 2951820-9 Espoo 100,00 100,00 6731 427,11 9 360 064,92 0,00
646 Koy Espoon Koulu- ja paivakotitilat 2951821-7 Espoo 100,00 100,00| 92 749 990,09 164 225 526,14 0,00
647 Koy Suwmniityn Pyséakaointi Il 3020412-7 Espoo 100,00 100,00 30 735,04 2 506,95 -14 681,71
620 Espoon Kaupunginteatterisaatio 0712494-6 Espoo 100,00 2373 890,10 399 308,67 83 915,29
621 Helina Rautavaaran etnografisen museon s&atio 1439180-7 Espoo 100,00 501 922,21 122 415,97 13 445,45
622 Espoon taidemuseoséétio 1784691-8 Espoo 100,00 4 175 455,92 725 429,69 186 855,22
Espoo-konserniin yhdistelemattomat tytaryhteisot
Kunnan Konsernin Osuus
omistus-  omistus- Osuus omasta Osuus vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paa sta (€) tuloksesta (€)
Espoon Asuntojen tytaryhteisot
Kuitinkadun Pysakointi Oy, 2019 0495960-6 Espoo 0,00 79,86 839,43 2321,53 492,60
Koy Puustellinwori, 2020 0423667-8 Espoo 0,00 61,25 2 311,26 147 631,81 964,10
Maapallonkadun Autopaikat Oy, 2019 0550232-5 Espoo 16,88 71,75 -3 303,46 275 841,39 396,48
Koy Makiparkki, 2019 0701111-6 Espoo 0,00 52,83 -7 520,33 281 256,67 1 170,68
Asunto Oy Espoon Primo, 2020 2989492-5 Espoo 0,00 100,00 0,00 607 883,63 1 305 565,65
Asunto Oy Espoon Tapiolan Steniuksenkumpu 3, 2020 2875772-6 Espoo 0,00 100,00 0,00 18 200,00 3318 879,65
Kuntayhtymat
Konsernin
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paddomasta (€) tuloksesta (€)
702 Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 17,46 17,46 299 645,08 375 434,84 -6 953,05
703 kuntayhtyma
(alakonserni tilinpaé&tos) 1567535-0 Helsinki 17,55 17,55| 66 260 654,03 214 908 531,31 -111 568,81
704 Kérkulla Samkommun 0204197-3 Parainen 7,60 7,60 616 866,09 2992 980,50 183 337,13
705 Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyméa 0125920-9 Hyvinkaa 11,50 11,50 302 567,24 55 396,96 73 720,22
706 Eteva
(alakonserni tilinpaatos) 0203300-9 Mantsala 14,14 14,14 2563 290,54 7 026 462,58 83 770,00
708 Samkommunen for Véastra Nylands folkhdgsskola
(alakonserni tilinpaatos) 0203394-9 Raasepori 3,12 3,12 42 687,00 7 837,10 -993,83
709 Espoon seudun koulutuskuntayhtyméa Omnia
(alakonserni tilinpaéatos) 0502454-6 Espoo 86,89 86,89| 67 355 807,15 12 247 984,36 5374 076,54
711 HSY-kuntayhtymé
(alakonserni tilinpaéatos) 22742419 Helsinki 22,54 22,54| 136 585 722,88 429 730 974,65 6 385 885,59
712 HSL-kuntayhtymé& 2274586-3 Helsinki 21,00 21,00 1577 219,07 33672 694,59 -14 921 733,77
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22)

Osakkuusyhteisot

Konsernin
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paa sta (€) tuloksesta (€)
802 Koy Espoon Asematori 0701079-7 Espoo 45,88 45,88 1008 437,91 2016 715,12 -742,41
803 Koy Merenpauhu 0358944-7 Espoo 28,18 28,18 432 247,72 10 121,00 529,97
804 Koy Merenselka 0570456-8 Espoo 20,04 20,04 513 768,39 2 940,90 4 302,66
805 Papinniityn Paikoitus Oy 0361226-4 Espoo 26,85 26,85 665 130,79 8 932,99 42 345,06
806 Koy Soukan Liiketalo 0432360-8 Espoo 37,78 37,78 143 290,53 6 259,22 -3 026,92
807 Koy Soukan Pienteollisuustalo 0194062-7 Espoo 23,66 23,66 205 820,63 2 265,36 262,60
808 Tapiolan Teollisuustalo Oy 0194092-6 Espoo 21,64 21,64 68 053,30 6 717,45 -559,92
809 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vantaa 32,40 32,40 19 609 140,03 4925 615,14 966 617,12
810 Otahalli Oy 1086404-8 Espoo 50,00 50,00 436 939,20 40 872,85 26 700,72
814 Asunto Oy Raijalax 0102542-9 Espoo 21,49 21,49 427 078,06 200 780,30 210,60
816 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Helsinki 27,00 27,00 13083432,11 7 109 081,34 1383 421,20
819 Suurpellon jatehuolto Oy 2239129-2 Espoo 29,40 29,40 1422 740,02 808 878,21 -39 746,41
820 Valurinkujan Paikoitus Oy 2230619-0 Espoo 28,95 28,95 1176 482,07 1013,30 207,38
821 Tapiolan Keskuspysékointi Oy 2249333-6 Espoo 26,33 41,40 50921 641,86 10 246 815,10 62 934,30
822 Tapiolan Harjoitusareena Oy 2397862-6 Espoo 45,00 45,00 225 343,49 2 241 438,16 89 796,67
824 Nuuksiokeskus Oy 21778479 Espoo 20,72 20,72 3090 903,64 3 212,67 -56 303,51
825 Koy Espoon Terminaali 1769898-6 Helsinki 50,00 50,00 15 015,31 2649 915,48 -20 565,10
826 Koy Espoon Niittykummun Metropysakéinti 2688575-9 Espoo 27,59 27,59 1 636 666,88 159,14 -4 537,46
828 Koy Suviniityn Pysakointi | 2393533-5 Espoo 41,30 41,30 3187 224,26 957 999,88 21 626,08
Espoo-konserniin yhdisteleméattomét osakkuusyhteisot
Kunnan Konsernin Osuus
omistus-  omistus- Osuus omasta Osuus vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | pddomasta (€) pddomasta (€) tuloksesta (€)
Espoon Asuntojen osakkuusyhteisot
Jukolan Paikoitus Oy, 2019 0306942-5 Espoo 0,00 50,00 784,31 16 729,86 114,30
Nikkarinkujan Autopaikat Oy, 2019 0550236-8 Espoo 0,00 49,95 -8 157,94 189 058,97 753,17
Espoon Puntaritien pysékainti Oy, 2019 1603069-3 Helsinki 0,00 48,55 -362,34 428 478,15 935,89
Lintuparkki Oy, 2019 0848064-3 Espoo 0,00 46,24 -61,38 397 919,77 898,41
Ristiviitan Pysékainti Oy, 2019 1833359-1 Espoo 0,00 41,50 -1 616,25 695 153,98 287,90
Ullantorpan Autopaikoitus Oy, 2019 1558303-4 Espoo 0,00 38,60 1 756,36 735 796,67 1 159,77
Perkkaanpuiston Paikoitustalo | Oy, 2019 0632794-4 Espoo 0,00 36,24 457,29 387 711,92 523,83
Ymmerstan Autopaikoitus Oy, 2020 1642728-7 Espoo 0,00 28,38 -6 883,80 209 491,38 139,15
Kala-Matin Pysakaintitalo Oy, 2019 0734373-5 Espoo 0,00 34,46 -4 828,74 126 265,09 2 584,06
Matinkallion Autopaikoitus Oy, 2019 1593316-1 Espoo 0,00 33,30 769,51 275 870,13 333,54
Koy Espoon Kalamies, 2019 0630770-8 Espoo 0,00 30,68 -383,86 207 299,79 980,44
Kuunkadun Autopaikat Oy, 2019 0245569-0 Espoo 0,00 26,83 0,00 73 194,14 573,77
Kiinteistdé Oy Espoon BiiliParkki, 2019 21532559 Espoo 0,00 21,40 130,87 4650 712,76 4 367,05
Espon kaupungin osakkuusyhteisot
As Oy Espoon Siuntionportti 6 **) Espoo 50,00

*) Koy Espoon Toimitilojen 100 %:sti omistama tytaryhtio.

**) As Oy Espoon Siuntionportti 6. Yhtidjarjestyksen mukaan kumpikin osakas vastaa hallitsemansa huoneiston kustannuksista.
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23)

24)

Saamisten erittely Kunta
2020 2019
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteiséilta

Myyntisaamiset 0,00 1057 735,61 0,00 2 061 187,99

Siirtosaamiset 2 543,29 306 240,38 2 543,29 2940 478,49
Yhteensa 2 543,29 1363 975,99 2 543,29 5 001 666,48
Saamiset kuntyhtymilté, joissa kunta on jasenena

Myyntisaamiset 0,00 1276 787,89 0,00 12 281 939,17

Siirtosaamiset 0,00 28 941 553,17 10 047 996,10 8 597 755,84
Yhteensa 0,00 30 218 341,06 10 047 996,10 20 879 695,01
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteisailta

Myyntisaamiset 0,00 2 830,50 0,00 0,00

Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 7 417,00

Siirtosaamiset 0,00 12 794,00 0,00 24 751,08
Yhteensa 0,00 15 624,50 0,00 32 168,08
Saamiset yhteensa 2 543,29 31 597 941,55 10 050 539,39 25 913 529,57
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Pitkaaikaiset siirtosaamiset

HSL kuntaosuus ylijagma 0,00 0,00 0,00 10 047 996,10

Kunnallistekniikkainvestointien tulojadmat 0,00 8 040 000,00 0,00 8 040 000,00

Muut tulojaamat 38 263 992,08 38 233 501,50 38 257 580,78 38 236 044,79
Pitkdaik aiset siirtosaamiset yhteensa 38 263 992,08 46 273 501,50 38 257 580,78 56 324 040,89
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Valtionosuussaamiset 66 837 077,38 47 657 493,77 66 837 077,38 46 380 866,11

Jaksotetut korkotulot 455 893,64 525 432,34 739 458,44 830 356,36

HSL kuntaosuus ylijagma 0,00 0,00 0,00 5 024 004,00

Kunnallistekniikkainvestointien tulojaamat 0,00 0,00 11 000 000,00 3 700 000,00

EU-projektit 261 878,29 205 200,86 22 000,00 44 000,00

Ennakkomenot 27 613 341,09 3037 319,21 27 612 352,44 3 010 603,02

Muut tulojaamat 37 663 528,99 24 770 463,42 15 664 180,15 15921 013,46
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 132 831 719,39 76 195 909,60 121 875 068,41 74 910 842,95
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25) Oman padaoman erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Peruspadaoma 1.1.
Peruspdaoma 31.12.

Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1.
Saatididen ja yhdistysten peruspadoma 31.12.

Anvonkorotusrahasto 1.1.
Arnvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot

Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittamisrahasto 1.1.
Lisdykset
Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittamisrahasto 31.11

Investointirahasto 1.1.
Investointirahasto 31.12.

Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointi-
rahasto 1.1.

Lisaykset

Vahennykset
Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointi-
rahasto 31.12.

Sosiaalisen luototuksen rahasto 1.1.
Vahennykset
Sosiaalisen luototuksen rahasto 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.
Vahinkorahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Muut omat rahastot 31.12.

Muut omat rahastot yhteensa 31.12.
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Siirrot rahastoihin
Edellisen tilikauden virheen oikaisu

Edellisten tilikausien ylijagma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijaama

Oma pagoma yhteensa

1444 132 783,76
1444 132 783,76

420 469,83
420 469,83

187 450,32
187 450,32

51 768 176,25
1220 894,20
52 989 070,45

80 778 895,57
80 778 895,57

450 028 349,38
15900 056,70
-15 000 000,00

450 928 406,08

2184 233,00
-19 442,67
2164 790,33

5130 590,10
5130 590,10

6 312 631,65

42 226,15
-4 348 053,53
2 006 804,27

593 998 556,80
559 248 292,20
-17 120 950,90

379 742,82
542 507 084,12
123 180 144,32

2704 426 489,15

1444 132 783,76
1444 132 783,76

420 469,83
420 469,83

187 450,32
187 450,32

51 768 176,25
0,00
51 768 176,25

80 778 895,57
80 778 895,57

446 014 221,39
19 014 127,99
-15 000 000,00

450 028 349,38

2209 748,34
-25 515,34
2184 233,00

5130 590,10
5130 590,10

6 308 192,56
4 439,09
0,00

6 312 631,65

596 202 875,95
612 483 396,91
-19 014 127,99

-1 921 135,07
591 548 133,85
-32 299 841,65

2 600 191 872,06

1444 132 783,76
1444 132 783,76

0,00

51 768 176,25

1220 894,20
52 989 070,45
80 778 895,57
80 778 895,57

450 028 349,38
15 900 056,70
-15 000 000,00
450 928 406,08
2184 233,00
-19 442,67
2164 790,33

5130 590,10
5130 590,10

0,00

591 991 752,53

511 808 024,16
-17 120 950,90

494 687 073,26

142 883 555,39

2 673 695 164,94

1444 132 783,76
1444 132 783,76

0,00

51 768 176,25

0,00
51 768 176,25
80 778 895,57
80 778 895,57

446 014 221,39
19 014 127,99
-15 000 000,00
450 028 349,38
2209 748,34
-25 515,34
2184 233,00

5130 590,10
5130 590,10

0,00

589 890 244,30

525 558 789,39
-19 014 127,99

506 544 661,40

5263 362,76

2 545 831 052,22

Edellisten tilikausien yli-/alijadma ja tuloksenkasittelyeréat

Kunta
2020 2019
Edellisten tilikausien ylijagma 31.12. 494 687 073,26 506 544 661,40
Tilikauden ylijgdma/alijagama 142 883 555,39 5 263 362,76

Kertynyt poistoero 31.12.

Kertynyt yli-/alijgdma ja tulok senk &sittelyerat yhteensé

189 376 854,74
826 947 483,39

188 144 447,03
699 952 471,19
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27)

28)

29)

30)

Pitkaaikaiset velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Kunta

2020

2019

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Saadut ennakot

Pitk daik aiset velat yhteensa

30 000 000,00
757 851 015,58
1 054 505,72
5458 034,69
794 363 555,99

30 000 000,00
561 152 820,57
1152 253,88
5841 503,14
598 146 577,59

Joukkovelkakirjalainat

Kunta

2020

2019

JVK-laina 2015/2030

- korko 1,00 %

- kertalyhenteinen
Joukkovelkakirjalainat yhteensa

30 000 000,00

30 000 000,00

30 000 000,00

30 000 000,00

Pakolliset varaukset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Elékevaraus 144 699,75 182 249,90 0,00 29 600,00
Muut pakolliset varaukset 24 010 755,79 25 474 033,95 9 063 830,79 9 531 961,87
Pakolliset varauk set yhteensa 24 155 455,54 25 656 283,85 9 063 830,79 9 561 561,87
Velat lahiyhteisbille Kunta
2020 2019
Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset Pitk&aikaiset Lyhytaikaiset

Velat tytaryhteisoille

Saadut ennakot 6 148 277,90 1116 375,69 6 224 971,59 76 693,69

Ostowelat 0,00 6 295 469,23 0,00 3177 545,69

Muut velat 0,00( 130033 559,10 0,00 95 308 239,97

Siirtovelat 0,00 67 148 110,91 0,00 47 147 519,04
Yhteensa 6 148 277,90| 204 593 514,93 6224 971,59 145 709 998,39
Velat kuntyhtymille, joissa kunta on jasenena

Saadut ennakot 0,00 54 389,00 0,00 6 023 618,65

Ostowelat 0,00 26 459 733,91 0,00 2 790 696,09

Siirtovelat 0,00 13 328 659,64 0,00 12 709 235,67
Yhteensa 0,00 39 842 782,55 0,00 21 523 550,41
Velat osakkuus- sek& muille omistusyhteiséille

Ostowelat 0,00 983 788,49 0,00 132 122,38
Yhteensa 0,00 983 788,49 0,00 132 122,38
Velat yhteensa 6148 277,90| 245 420 085,97 6224 971,59 167 365 671,18
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32) Muiden velkojen erittely
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 19 714 644,18 19 714 822,70
Muut velat 5 272,00 24 046,55
Muut velat yhteensé 19 719 916,18 19 738 869,25 0,00 0,00
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaik aiset siirtovelat
Tuloennakot 5 466 557,68 4 539 816,31
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 157 613 076,82 155 169 366,57 101 040 522,43| 100 667 780,62
Korkojaksotukset 3644 521,13 3725 419,45 1573 625,24 1506 354,79
Muut menojaamat 28 982 829,91 28 676 766,47 87 949 163,35 65 966 023,33
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 195 706 985,54 | 192111 368,80 190563 311,02 168 140 158,74
Siirtovelat yhteensa 195 706 985,54| 192 111 368,80| 190563 311,02 168 140 158,74
VAKUUKSIA, VASTUUSITOUMUKSIA JA TASEEN ULKOPUOLISIA JARJESTELYJA KOSKEVAT LITETIEDOT
34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 653 071 114,65 587 543 437,71
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset 675 709 745,38 597 960 218,38
Lainat julkisyhteisgilta 129 654 541,39 149 822 825,76
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 797 046 942,82 794 155 103,82
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensa 1472 756 688,20 1392 115 322,20 0,00 0,00
35-37) Vakuudet
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit 9177,41 9177,41 0,00 0,00
Takaukset 3291 782,69 3291 782,69 40 000,00 40 000,00
Vakuudeksi annetut muut vakuudet 126 008,01 350 411,50 0,00 0,00
Yhteensa 3426 968,11 3651 371,60 40 000,00 40 000,00
Vakuudet yhteensa 3426 968,11 3 651 371,60 40 000,00 40 000,00
38) Vuokravastuut
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Vuokravastuut yhteensa 928 971 247,62 675 565 487,30 498 292 787,08 347 193 337,72
- siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 117 983 517,50 73 110 394,63 70 962 200,27 43 858 431,61
- siité kuntakonsernin siséiset vuokravastuut 83 287 768,46 75 308 582,23 11 148 448,00 10 938 832,26
39-40) Vastuusitoumukset
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperainen paaoma 2152 144 104,61| 1924 018 112,55
Jéljella oleva paéoma 1833 830 257,63| 1670 038 262,77
Liséksi kunta on myontanyt takauksia, joista
lainasitoumukset olivat tekemétta 31.12. 405 042 135,93 609 748 057,99
Takaukset koskien Lansimetro Oy:n lainojen korko-
suojaamiseen solmittuja koronvaihtosopimuksia:
Nimellisarvo 31.12.2020 (Sis. Espoon osuuden) 348 708 146,40 365 434 480,75
Markkina-arnvo 31.12.2020 -86 352 259,21 -67 892 775,64
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma 134 292 388,89 135 780 310,95 133 692 528,64 127 148 450,70
Jaljella oleva paaoma 96 757 260,94 94 816 991,85 96 428 985,80 91 994 393,58
Lainasitoumus tekeméttd 31.12. 26 280 088,74 32 824 166,68 26 280 088,74 32 824 166,68
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Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1932 685019,00] 1707548 195,00 1932685 019,00/ 1707 548 195,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 1 204 240,00 1123 453,00 1 204 240,00 1123 453,00
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Sopimusvastuut
Maankaytto- ja kunnallistekniikkasopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelwitteet
Yhteisty6- ja kumppanuussopimukset
Elinkaarimallilla toteutettu kiinteistd Kaivomestarin palvelumaksu
yhteensé 30.6.2028 asti
Muut sopimusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa

Osuus kuntayhtyman alijaagmasta

Anvonliséveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Sijoitussitoumukset

Hyodykejohdannaiset
Séahkojohdannaiset

Kaupunki hankkii s&hkda ja suojaa tulevina wiosina
hankittavan sahkdenergian hintaa sahkojohdannaisilla.
Toimintaa ohjaa hyvaksytty séahkdnhankintapolitiikka.
Kaupungin yhteistyékumppanina toimii Gasum Portfolio Senices Oy
(ent. Enegia Oy).
Hintaero ilmoittaa Séhkdsalkun johdannaisten arvon
31.12. markkinahinnoin arvostettuna.
Kaupan arvo 31.12.
Hintaero 31.12.

Helsingin ja uudenmaan Sairaanhoitopiiri
Sahkosalkku
Kaypa ano

Talousaniolainojen korko ja valuuttariskin suojaamiseen solmitut
koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset
Paattyvat 2021 - 2045
Sidottu Euribor 3 kk / 6 kk
Kiintea korko

Nimellisarvo 31.12.2020 EUR
Markkina-arvo 31.12.2020 EUR

Porrastetut koronvaihtosopimukset
Paattyvat 2019 - 2044

Sidottu Euribor 3 kk

Kiintea korko 0,71 - 3,38%

Nimellisarvo 31.12.2020 EUR
Markkina-arvo 31.12.2020 EUR

Nimellisarvo Espoon kaupunki yhteens& 31.12.2020 EUR
Markkina-arvo Espoon kaupunki yhteensé 31.12.2020 EUR

Helsingin seudun ymparistopalvelut-kuntayhtyméa
Valuutta- ja koronvaihtosopimuset

Nimellisarvo 31.12.2020 (sis. Espoon osuuden 22,54 %)
Markkina-arvo 31.12.2020

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa

Nimellisarvo 31.12.2020 (sis. Espoon osuuden 17,55 %)
Markkina-arvo 31.12.2020

Eteva

Nimellisarvo 31.12.2020 (sis. Espoon osuuden 14,14 %)
Markkina-arvo 31.12.2020

Koronvaihtosopimukset nimellisarvo EUR yhteenséa
Koronvaihtosopimukset markkina-anvo EUR yhteensé

243 312 745,62
0,00
1584 493,00

21 768 141,67

175 006 824,21
441 672 204,50

131 517 137,69
2818 980,94
89 221 107,26

1731 239,00
-194 171,00

-79 246,50

496 784 826,94
-80 630 635,01

60 385 620,88
-16 176 796,28

557 170 447,82
-96 807 431,29

39 563 123,57
-2 379 485,14

3510 000,00
-91 182,63

446 574,85
-30 133,19

600 690 146,25

-99 308 232,25

217 271 799,15
4 050 000,00
2 029 493,00

22994 401,11

361 719 358,93
608 065 052,19

122 995 043,85
2818 980,94
47 735 423,34

3 731 933,00
679 706,00

123 381,41

529 107 939,12
-65 679 596,53

67 070 588,18
-13 582 662,55

596 178 527,30
-79 262 259,08

41 034 821,48
-1 954 176,08

3510 000,00
-139 745,04

504 197,90
-46 918,36

641 227 546,68

-81 403 098,56

243 312 745,62
0,00

1584 493,00
21768 141,67

266 665 380,29

71 506 325,00

89 221 107,26

1731 239,00
-194 171,00

189 017 857,00
-9 824 758,65

19 444 444,42
-630 431,42

208 462 301,42
-10 455 190,07

208 462 301,42

-10 455 190,07

217 271 799,15
4 050 000,00
2 029 493,00

22994 401,11
0,00
246 345 693,26

61 593 317,00
0,00
47 735 423,34

3 731 933,00
679 706,00

205 744 047,00
-10 423 180,53

24 999 999,98
-946 303,15

230 744 046,98
-11 369 483,68

230 744 046,98
-11 369 483,68
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Espoon kaupunki

Espoon kaupungin lainasalkku 31.12.2020 oli 1 110 468 271 euroa ja salkun suojausaste oli 82,39 % (johdannaiset + kiintedkorkoiset lainat).
Vaihtuvakorkoisesta lainasalkusta 3 kk ja 6 kk euriboriin oli sidottu 284,7 ja 117,0 milj. eur, josta johdannaisilla oli suojattu 183,5 ja 25,0 milj eur. euroa.
Naiden liséksi kiinteaan korkoon sidottua lainaa oli 708,7 milj. euroa. Tehdyt johdannaiset suojaavat

kaupungin olemassa olevien lainojen korkomenoja korkotason nousulta. Johdannaisilla ei ole tawiteltu eiké niilla ndhdé olevan spekulatiivista anvoa tai riskia.

Kaupunki woi nostaa seké kiinteakorkoisia etta vaihtuvakorkoisia lainoja. Kiinteékorkoisessa lainassa lainan korko on kiintea koko laina-ajan kun taas
vaihtuvakorkoisessa lainassa lainasta maksettava korko vaihtelee markkinatilanteen mukaan. Vaihtuvakorkoisten lainojen korkosidonnaisuusaikaa kaupunki
pidentaa tanittaessa kayttéaen johdannaissopimuksia. Suojaus on vakuuttamista tulevaisuuden varalle. On hyvaksyttava, etta ajoittain suojauksen kautta
joudutaan maksamaan markkinakorkoja korkeampaa hintaa ja lainasalkun keskikorko saattaa nousta tulevaisuuteen varauduttaessa.

Johdannaisia tarkastellaan usein markkina-arvon muutosten kautta. Markkina-arvo maaraytyy johdannaissopimuksen kassavirtojen arvon kautta, huomioiden
muutokset seké vaihtuvan etta kiintean koron kassavirroissa. Nykyisessa alhaisessa korkoymparistéssa Euribor-korkojen ollessa negatiivisia kaupunki maksaa
kiinteén koron liséksi vaihtuvaa korkoa sopimuksen vastapuolelle (noin 9% korkokustannuksista).

Korkoherkkyysanalyysissé johdannaissopimusten markkina-arvon muutoksia on mallinnettu erisuuruisten markkinakorkojen paralleelimuutosten kautta
(-0,5%-, +0,5%-, +1% seka +2%-yksikkda). Talléin huomataan etté korkojen nousu vaikuttaa markkina-arvoon positiivisesti ja korkojen lasku vastaavasti
negatiivisesti. Nain ollen sopimuksista maksetut kassavirrat laskevat korkojen noustessa eli johdannaissopimukset tuottavat kaupungille tawiteltua suojaa
korkojen nousua vastaan.

Korkoherkkyysanalyysi
Markkina-ano 31.12.2020 -50 korkopistetta +50 korkopistettd +100 korkopistetta +200 korkopistetta
-10 455 190,07 -14 756 508,75 -7 259 932,95 -3 664 853,71 3235 315,52

*) Espoon kaupungilla on yksi ehdollinen koronvaihtosopimus:
Pohjola, ESPOO 1, mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko (3 kk euribor) alittaa 4,00 % p.a., korkojakson vaihtuva korko on 1,336 % p.a.,
muutoin viitekorko (3 kk euribor) vahennettynéa 2,664 prosenttiyksikolla.

Lansimetro

Johdannaissopimusten keskiméaarainen jaljella oleva maturiteetti on 23,5 wuotta (painotettu keskiarvo). Lansimetro Oy:n suojausstrategiassa maaritellaan,
etta 30-70 % molempien hankkeiden rahoituksesta suojataan korkoriskin varalta. Tamén mukaisesti yhtié on suojannut johdannaisin tai kiinteakorkoisin
lainasopimuksin noin 70 % lainasalkustaan koronnousun varalta. Lénsimetron toisen vaiheen rahoituksesta 85 % on korkosuojattu, suojausastetta tullaan
pienentdmaan hankkeen edetessé. Yhtidlla on 13 korkosuojaussopimusta, joista kaksi on ehdollisia.

Lansimetro Oy:n johdannaisten tawite on suojata yhtién olemassa olevien lainojen korkomenoja korkojen nousulta.
Johdannaisilla ei ole tawoiteltu eika niilla néhda olevan spekulatiivista anoa tai riskié.
Vallitsevasta poikkeuksellisen matalasta korkotasosta johtuen Lansimetro Oy:n korkosuojaus on tappiollinen.

Lansimetro Oy:n korkosuojausten tehokkuutta on anioitu kymmenen woden jaksolla ja suhteessa kahteen skenaarioon. Ensimmainen skenaario perustuu
yhden prosenttiyksikon ja toinen kahden prosenttiyksikon paralleeliin koronnousuun. Néiden tarkastelujen perusteella yhden prosenttiyksikon nousu liséisi yhtion
korkomenoja tarkastelujaksolla noin 32 miljoonaa euroa kymmenen wuoden aikana ja kahden prosenttiyksikén nousu noin 66 miljoonaa euroa. Ensimmaisesséa
tapauksessa korkosuojauksesta ei ole nettohy6tya, jalkimmaisessé nettohydty on noin 6 miljoonaa euroa.

Lansimetro Oy:n johdannaiset ovat kattavasti suojaavia, eli yhtidlla on niitd nimellisarwltaan ja juoksuajaltaan vastaava lainakomponentti. Tasta syysta
Lansimetro Oy:n johdannaiset esitetdan kokonaisuudessaan tilinpaatoksen liitetietoina.

Yhtion ehdolliset sopimukset oikeuttavat koronvaihtosopimuksen vastapuolena olevan pankin vaihtamaan rajatuin ehdoin kiinteén koron vaihtuvaan korkoon
hyvitysmarginaalia vastaan. Ehdollisten sopimusten arvo vastaa noin kymmenysta yhtion taman hetkisten johdannaissopimusten nimellismaarésta.
Vallitsevassa markkinatilanteessa pidetaan erittéin epatodennakoisend, etta ehdollisten sopimusten ehdot tayttyisivat.

Tassakaan tapauksessa nama korkosuojaussopimukset eivat raukea, vaan ne edelleen kompensoivat korkonousun vaikutusta.

Johdannaisiin siséltyvaa riskia seurataan yhtion toimesta jatkuvasti ja tanittaessa johdannaisten kasittelya tilinpaatéksessa muutetaan.

Lansimetron tytaryhtitita koskeva muu vastuu
Kiinteistdjen rasitukset

Kiinteistdtunnus 49-23-282-4

a) Hallinnanjakosopimus 31.5.2013, toistaiseksi wimassa

b) Maankéytto- ja rakennuslain 96 §:n mukainen (kayttooikeuden) lunastus. Lunastuksen vireille tulopéiva 26.3.2010.
Metroa varten lunastettava maanalainen alue.

¢) Maankaytto- ja rakennuslain 96 8:n mukainen (k&yttdoikeuden) lunastus. Lunastuksen vreille tulopéiva 26.3.2010.
Metroa varten lunastettava maanalainen alue.
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Helsingin ja Uudemaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé

Potilasvakuutuskannan uudelleen anvostus:
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut 16.1.2015 lausunnon
”108 Lausunto potilasvakuutusvastuun kirjaamisohjeiden
muuttamisesta”. Lausunnon mukaan Vammaispalvelulain (VPL)
takaisinsaantioikeuteen perustuvia konauksia widaan pitééd muusta
potilasvahinkovastuusta poikkeavina. Ts. kyseesséa on ne tulevat
varaukset, joista ei ole esitetty takaisinsaantivaadetta
Potilasvakuutuskeskukselle.

lImoitettujen vahinkojen osuus: Vammaispalvelulain mukaisten

etuuksien varaukset, tulevan tuetun asumisen varaukset 0,00 46 599,46
Varmuuslisa: Vammaispalvelulain mukaisten etuuksien varaukset,

tulevan tuetun asumisen varausten osuus 0,00 931,91
Yhteensa 0,00 47 531,37

Espoon Asunnot Oy

Ara-ryhmén asuntojen luowtusta saatelee aravavuokra-asuntojen ja aravavuokratalojen kaytostd, luowitukesta ja omaksi lunastamisesta annettu laki.
Laki saatelee asuntojen myyntia, vuokranmaaritysté ja wokralaisten valintaa. Rajoituksista on tehty merkinta yhtion osakekirjoihin. Ara-ryhman
asuntoja on 13 783 kpl ja asuntojen yhteispinta-ala on 805 286 m2.

Leppavaaran pysakointi Oy

Yhtié on sopinut kiinteisto- ja asuntoyhtididen kanssa pysakointisopimukset, joissa yhtid on sitoutunut rakentamaan
asemakaavan ja rakennusluvan edellyttamat pysakdointipaikat. Yhtié on sitoutunut rakentamaan yhteensa 1 551 pyséakdintipaikkaa.

Kiinteisté Oy Espoon sairaala

Taseen ulkopuolella on awimia laskuja Lujatalo Oy:ltéd 21 041 870,89€ edesta, joita ei makseta rakennusurakan erimielisyyksien wuoksi ja jotka
ratkaistaan mahdollisesti oikeusprosessissa. Summa sisaltaa viivastyskorkokuluja 1 511 767,56€ (alv 0%) ja rakentamiskuluja 19 530 103,33€ (alv 24%).

HSY

Yhtyméakokouksessa 12.11.2020 hyvéksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman 2021 — 2023 mukaisesti Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
jaljella oleva alijagdma katetaan suunnitelmakauden ylijadman tuloksilla. 31.12.2020 mennessa kattamatonta alijagmaé on kertynyt

yhteensa 561 015,36 euroa, josta HSY:n omistusoikeuden 32,73 % mukainen osuus on 183 620,33 euroa.

Espoo-konserni omistaa HSY:sta 22,54 %.
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HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42)

44)

45)

46)

Henkiléston lukumaara 31.12.

Kunta
2020 2019
Konsernihallinto (sis. Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos 1.1.2016 alkaen) 1246 1224
Sosiaali- ja terveystoimi 3983 3844
Sivistystoimi 8 363 8 207
Tekninen ja ymparistétoimi (sis. tilapalvelut) 1359 1351
Yhteensa 14 951 14 626
Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kunta
2020 2019
Kansallinen Kokoomus, Uusimaa 1 053,00 1 040,26
Kansallinen Kokoomus, Espoo 111 169,00 146 430,39
Espoon Perussuomalaiset ry 18 389,50 35 954,26
Swvenska folkpartiet i Esbo 27 779,00 47 141,00
Suomen Kiristillisdemokraatit 10 623,77 12 558,76
Suomen Keskusta 10 024,52 22 528,51
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, Uusimaa 510,00 1 400,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, Espoo 65 553,00 93 447,92
Vasemmistoliitto 17 796,27 26 874,51
Vihera liitto, Espoo 74 745,24 98 860,68
Vihera liitto, Uusimaa 467,50 480,00
Uudenmaan Piraatit 2 220,02 2 526,26
Liberaalipuolue - Vapaus valita 4 588,00 5 884,98
Espoon Siniset ry 4 567,50 4 718,00
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensa 349 486,32 499 845,53
Tilitarkastajan palkkiot
Kunta
2020 2019
BDO Audiator Oy / BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 89 773,15 66 267,05
Tilintarkastajan lausunnot 22 504,12 34 998,89
Muut palkkiot 10 460,00 320,00
Palkkiot yhteenséa 122 737,27 101 585,94

Intressitahotapahtumat

Konserni 2020

1 000 euroa
Kaupungin tavaroiden ja palvelujen myynti intressitahoille
- Myyntituotot 4381
- Vuokratuotot 8 077
- Muut toimintatuotot 48
Kaupungin tavaroiden ja palvelujen ostot intressitahoilta
- Palwvelujen ostot 34 350
- Maksetut wokrat 50 979
- Muut toimintakulut 4 689
Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta
- Korkotuotot 1057
Kaupungin antamat lainat intressitahoille
- Lainat yhteensa 86 966
- Kaupunki ei vaadi 100 %:sti omistamilleen tytaryhtidille antamilleen lainoille ja takauksille vastavakuutta
- Lisaksi valitettyja valtion lainoja yhteenséa 3568
Kaupungin antamat avustukset intressitahoille
- Awstukset konserniyhteisoille 7 590

Muut liiketoimet intressitahojen kanssa
- Kaupunkikonsernissa on kéytdssé konsernitili
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KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN SELITTEITA JA LASKENTAKAAVOJA

Investointien tulorahoitus (%) = 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku védhennettynd sadasta kertoo, mik& osuus investoinneista on rahoitettu
lainarahalla, kdyttbomaisuuden myynneilla tai kassavaroilla. Omahankintamenoista on véahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kassan riittdvyys paivaa = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla tai muilla kassavaroihin luettavilla erilla. Tunnusluvun
tulkinnassa on huomioitava sen olevan tilinpdatdshetken arvo, jolloin sen tasoon vaikuttaa mm. normaalit
kassavarojen kausivaihtelut.

Kertynyt vli-/aliigdméa euroa = Edellisten tilikausien ylijagama (alijgdma) + Tilikauden ylijadma (alijiama)

Luku osoittaa kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijddmaa tulevien vuosien liikkumavarana tai paljonko on
kertynyt tulevina vuosina katettavaa alijagamaa.

Kertynyt vli-/alijgdma euroa/asukas = (Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijadma
(alijaama)) / Asukasmaiara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijgdman tai katettavan kertyneen alijaaman.

Lainanhoitokate = (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus on riittava lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Lainakanta ja lainakanta euroa per asukas = (Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)) / Asukasmaara

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras padoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla sekéa osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta euroa per asukas saadaan
jakamalla lainakanta asukasmaaralla.

Lainasaamiset = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

Omavaraisuusaste (%) = 100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko pdaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty kuntataloudessa keskimaaraista
70 prosentin omavaraisuutta.

Padomamenojen tulorahoitus (%) = Vuosikate / (Investointien omarahoitusmenot + Antolainauksen
nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus prosentteina on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.
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Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100* (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytttuloista tarvittaisiin vieraan paaoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kdyttotalouden toimintaosuuksista.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Positiivisesta tilikauden tuloksesta on
mahdollista muodostaa varauksia tai tehda rahastosiirtoja.

Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa euroina paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttédn)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus toimintamenoista voidaan kattaa kunnan saamilla toimintatuotoilla.
Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo, mik& osuus toimintamenoista on rahoitettava verotuloilla,
valtionosuuksilla ja muilla tuotoilla.

Tilikauden vylijaama

Tilikauden yli- / alijgdma lisda tai vahentaa taseen mukaista omaa padomaa.

Vuosikate

Vuosikate on kaupungin tulos, jolla pitkavaikutteisista tuotannontekijdista aiheutuvat kulut, eli
kayttbomaisuuden poistot katetaan. Vuosikate on keskeinen tilinpaatdksen kate arvioitaessa tulorahoituksen

riittavyytta.

Vuosikate euroa / asukas = Vuosikate / Asukasluku

Tunnusluvulla vuosikate euroa / asukas arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai suurempi, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava
tilanteessa, jossa poistot vastaavat kayttbomaisuuden todellista kulumista eiké tiedossa ole poikkeavan
suuria investointitarpeita.
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4.2 LIIKELAITOSTEN, TASEYKSIKOIDEN JA RAHASTOJEN
TILINPAATOKSET

4.2.1 Liikelaitokset

LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIIKELAITOS
Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen.

Koronavirusepidemia ei heikentanyt halytystehtavien hoitamista eli asiakkaan saamaa palvelua
pelastustoiminnassa ja ensihoitopalvelussa. Epidemia vaikeutti valvontatoimintaa,
turvallisuusviestintaa, henkilostén osaamisen yllapitamista ja kehittamista seka osin
tukipalveluja ja hallintoa.

Valvontasuunnitelman mukaiset valvontatoimenpiteet eli palotarkastukset seka
kemikaalivalvonnan luvat ja paatokset toteutuivat noin 93-prosenttisesti.

Turvallisuuskoulutuksessa vuonna 2020 koronavirusepidemia vaikutti tilaisuuksien maaraan,
kun isoja yleis6tapahtumia ei voitu jarjestda. Sen sijaan pelastuslaitos jarjesti pienryhmille
alkusammutuskoulutuksia ja vastaavia, ja lisdksi pidettiin paivakotien turvatuokioita.
Pelastuslaitos ja alueen sopimuspalokunnat jarjestivat noin 440 koulutusta tai tapahtumaa.
Naissa saavutettiin noin 21 700 asukasta, joka on 4,7 prosenttia alueen
kokonaisasukasmaarasta. Vuoden 2020 tavoite oli 20 prosenttia.

Pelastustehtavia oli 7 893, miké oli 231 enemman kuin edellisvuonna. Maastopaloja
sammutettiin 138, rakennuspaloja 300 ja likennevalinepaloja 143. Pelastuslaitos pelasti
valittdmasta vaarasta 71 ihmista vuonna 2020. Heista 12 pelastettiin tulipaloista, 31
ajoneuvoista likenneonnettomuustilanteissa ja 28 muista vaaratilanteista, kuten vedesta,
sortumista tai tydmailla sattuneista onnettomuuksista. Tulipaloissa kuoli kaksi ihmista.

Erilaisia vahingontorjuntatehtavia, kuten esimerkiksi vaarallisten kaatuneiden puiden raivaus,
oli ynhteensa 1 665. Maara kasvoi edellisvuodesta merkittavasti. Tama johtuu myrskyista, joita
Lansi-Uudenmaan alueella oli kolme: Dennis-myrsky (17.2.2020), Aila-myrsky (17.9.2020) ja
Liisa-myrsky (19.11.2020). Tulvan, sadeveden tai kohonneen vedenpinnan aiheuttamia
tehtavia oli 59, kun keskivertovuonna niita on 35. Liikkenneonnettomuuksien maaréa laski
hieman. Vuonna 2020 niitd oli 891, edellisvuonna 996. Palovaroittimien halyttamisesta
johtuneita tarkastuksia tehtiin 289 eli 32 vahemman kuin edellisvuonna. Keskivertovuonna naita
tehtavia on noin 270. Erheellisid automaattisten paloilmoitinlaitteistojen halytyksia oli 1 110.
Niiden maéra on ollut vuodesta 2016 alkaen loivassa laskussa. Oljyvahinkoja sattui 180.
Elainpelastustehtavia oli 281. Pelastettuja elaimia olivat niin lemmikki-, koti- kuin
luonnonvaraisetkin elaimet.

Pelastuslaitoksen 23 ensihoitoyksikdlla oli halytyksia yhteensa 41 176. Halytysten lukuméaara
vaheni vuoteen 2019 verrattuna (42 506). Lisaksi ensivasteena héatatilapotilaan avuksi
halytettiin pelastuslaitoksen seka sopimuspalokuntien ensivasteyksikét 1 768 kertaa (2 204
kertaa vuonna 2019). My0s ensivastehalytysten méaara vaheni vuoteen 2019 verrattuna.
Espoon, Kauniaisten ja Kirkkonummen alueilla oli 32 848 ensihoitohalytystéa (2019: 34 128).
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Lohjan, Karkkilan, Siuntion ja Vihdin alueilla ensihoitohalytyksia oli yhteensa 13 175 (2019: 13
954) ja Hangon, Inkoon sek& Raaseporin alueilla ensihoitohalytyksia oli yhteensa 6874 (2019:
6863).

Yleisin halytystehtéva kaikista halytyksista oli yleistilan heikkous (18 prosenttia). Toiseksi
yleisin oli kaatuminen (12 prosenttia). Kolmanneksi yleisin halytystehtéava oli rintakipu (11
prosenttia). Hengitysvaikeushalytyksia oli kahdeksan prosenttia ja aivohalvausoirehalytyksia
kuusi prosenttia halytyksista.

Tyotapaturmia 2020 oli 42. M&aréa vaheni 16 prosenttia vuodesta 2019 (50 kpl).

Pelastuslaitoksen johtokunta kokoontui kuusi kertaa, joista viisi kertaa Teams-etakokouksena.
Johtokunnan koko toimikauden merkittéavin p&atos oli uuden palvelutasopaattksen
hyvaksyminen vuosille 2021-2024.

Henkildston vaihtuvuus oli vuoden aikana 22 henkilo&. Naisté nelja siirtyi vanhuuselékkeelle,
kaksi tyokyvyttémyyselakkeelle ja 16 irtisanoutui Espoon kaupungin palveluksesta.
Rekrytointeja tehtiin vastaavasti siten, etta kaikki vakanssit pyrittiin pitamaan taytettyina.

Pelastuslaitoksen henkiloston osaamisen yllapitdminen oli aktiivista koko vuoden. Tydvuoroissa
jarjestettiin henkildstolle yhteensd 5 725 harjoitusta tai koulutustapahtumaa (2019: 5 563).

Vuonna 2020 tulot kasvoivat yhteensé noin yhden prosentin verran verrattuna talousarvioon;
syyna lahinna pelastustoimen kaluston myynnista saadut ennakoitua paremmat tulot.
Epidemiasta johtuvat tarvike- ym. varustehankinnat ylittivat arvion seitsemén prosenttia.
Vastaavasti palvelujen ostot alittivat arvion ja liséksi henkilostokulut kasvoivat kaksi prosenttia.
Poistot alittivat talousarvion kymmenen prosenttia.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Uuden pelastustoimen palvelutasopaattéksen 2021-2024 mukaisesti palvelujen taso sailytetdan
vahintddn nykyisellaan. Erityisia painopisteita ovat éljyntorjuntavalmiuden kehittdminen,
palontutkinnan ja onnettomuuskehityksen seurannan kehittdminen ja toimintavalmiuden
parantaminen paloasemaverkostoa kehittdmalla. Liséksi tulevalla kaudella kehitetdan ja
rakennetaan kansainvalisen pelastustoiminnan valmiutta seka kehitetaan yhteistydssa uutta
Uudenmaan pelastuslaitosten yhteista johtokeskusta. Sairaanhoitopiirin jarjestamisvastuulla
olevien ensihoitopalvelujen tuottamista jatketaan sairaanhoitopiirin paattaman ensihoidon
palvelutasopaattksen mukaisesti.

Ajoneuvojen hankinnat leasing-muotoisina tulevat jatkumaan. Investointien osuus pysynee
samalla tasolla, mutta leasing-vuokrien osalta seuraavien kolmen vuoden aikana
vuokravastuissa on merkittdvaa kasvua. Investoinneista johtuvat poistot eivat pienene samassa
suhteessa. Kasvu tasaantunee 2024 jalkeen.

Matinkylén ja Espoonlahden paloasemat valmistunevat kesédkuussa 2022. Otaniemen
paloasema valmistunee alkuvuodesta 2024. Otaniemen paloasema tulee edellyttamaan myos
lisdhenkilostda ja -kalustoa. Lisaksi osakaskuntien omistamien paloasemien vuokrataso tullee
nousemaan muun muassa valttamattdmien peruskorjausten my6ta.

Jorvin ensihoitoalueella ensihoitoyksikéiden tarve tulee lisddntymaan lahivuosina. Kaytanndssa
tama tarkoittaa uusien ensihoitoyksikbdiden perustamista ja sijoittamista Espoonlahden,
Matinkylén tai Otaniemen paloasemille.
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Toimintavalmiusajoissa erityisesti Espoon 1-riskialueen ensimmaisen yksikdiden
saavutettavuusajoissa on edelleen puutteita. Suurimmat parannukset tapahtuvat vasta uusien
paloasemien avautuessa.

Uudenmaan pelastuslaitosten yhteinen Tilanne- ja johtokeskus otettaneen kayttéon
aikaisintaan 2023. Samalla Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen 24/7 tilannekeskuksen
toiminta siirtyy yhteiseen johtokeskukseen.

Eduskunnassa kasittelyssa oleva hallituksen esitys sote- ja pelastustoimen uudistuksesta
tarkoittaisi pelastustoimen jarjestimisvastuun siirtymista perustettavalle Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle. Rahoitus tulisi jatkossa valtiovarainministeriolta yleiskatteellisena.
Sisdministerion strateginen ohjaus pelastustoimeen vahvistuisi. Henkilosto siirtyisi vanhoina
tyontekijoing, mutta nykyinen Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos lopetettaisiin.

Ehdotuksen mukainen aikataulu olisi 1.1.2023. Toteutuessaan vaikutus asiakaspalveluun olisi
pieni, mutta hallinnollisena tyona muutos olisi iso ja aikataulu tiukka. Riskind muutoksenteossa
on riittamaton resursointi esivalmisteluun, tai toisaalta paivittaistyon hairiintyminen
henkiléresurssien kohdentuessa esivalmisteluun. Riskina myos kokonaan uuden hallinnon,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen ICT-jarjestelmien, -verkkojen ja muiden hallinnon
tarpeiden rakentaminen yhdessa alueen sosiaali- ja terveystoimen kanssa erittain tiukassa
aikataulussa. Valtiovarainministerion luonnoslaskelmien mukaan hyvinvointialueen
yleiskatteellisen rahoituksen mitoitusperusteissa pelastustoimen rahoitus olisi nykyista
suurempi, mutta soten merkittavasti pienempi. Siksi riskina on pelastustoimen taloudellisten
resurssien riittdvyys tilanteessa, jossa rahoitus hyvinvointialueelle tulee yleiskatteellisena.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitoksen vuoden 2020 sitovat tulostavoitteet olivat seuraavat:
1) Tilikauden tulos ei jaa alijadmaiseksi. Tavoite toteutuu.

2) Investointien kokonaismaara on enintaan valtuuston hyvaksyman talousarvion mukainen.
Tavoite toteutuu.

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

SAANNOSTEN, MAARAYSTEN JA PAATOSTEN NOUDATTAMINEN

Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos noudattaa sisdisen valvonnan jarjestelyissaan Espoon
kaupungin yleista ohjausta. Pelastuslaitoksen viranomaistoiminta on vahvasti saadoksin
ohjattua. Toiminnan luonteen mukaisesti sdadésten, maaraysten ja paatdésten noudattaminen
on virkamiestasoista ja henkil6std on varsin hyvin selvilla toimintaa ohjaavasta
saadosperustasta. Valvontatoiminnassa ja pelastustoiminnassa kaytetddn merkittavaa julkista
valtaa, mika edellyttda viranhaltijuutta ja pelastusviranomaisen toimivaltuuksia. Pelastusjohtaja
paattaa pelastusviranomaisiksi nimetyt, paatos tarkistetaan vahintaan vuosittain.
Valvontatoiminnassa tehtavat viranomaispaattkset tehdaan valvontajarjestelmalla, joka
mahdollistaa maaramuotoiset ja muodollisesti oikeat viittaukset saadoksiin ja maarayksiin.
Ensisijaisena valituselimena valvontatoiminnassa on hallinto-oikeus. Hallintovalituksia
palotarkastuksista tehdaan vuosittain erittéin vahan tai ei lainkaan.

Pelastuslaitoksen tuottamaa ensihoitopalvelua ohjaavat terveydenhuoltoalan saaddkset ja
jarjestamisvastuussa oleva sairaanhoitopiiri. Poikkeamien kasittelyssa, laadunvalvonnassa ja
potilastietojen kasittelyssa noudatetaan Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin ohjeita ja
jarjestelmia. Valvonnasta vastaavat sairaanhoitopiirin ensihoidon vastuulaakarit.
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TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

Pelastuslaitoksen sitovat tulostavoitteet Espoon kaupunginvaltuustolle toteutuivat.
Toiminnalliset tavoitteet asiakkaan saaman avun osalta toteutuivat taysimaaraisesti.
Valvontatoiminta toteutui 93-prosenttisesti. Kehittdmistoimenpiteet toteutuivat padosin.

VAROJEN KAYTON VALVONTA

Pelastuslaitoksen toimintaa ja taloutta ohjaa ja valvoo myds pelastuslaitoksen johtokunta.
Pelastuslaitoksen johtoryhma arvioi taloustilannetta alkuvuodesta kuukausittain, loppuvuonna
kahden viikon valein. Pelastustoimen neuvottelukunnalle (pelastustoimen alueen
kunnanjohtajat) toimintaa ja taloutta raportoitiin tilikauden molemmissa kokouksissa.
Paaprosessien ja palveluyksikéiden ohjausryhmissa seurattiin toiminnan toteutumista. Liséksi
vastuuhenkilot seurasivat taloutta sdannoéllisesti vastuillaan olevilta tileilta ja kustannuspaikoilta.
Paatds menojen hyvéaksyjista on pidetty ajan tasalla ja varmistettu, ettei ole niin sanottuja
vaarallisia tilaaja- ja hyvaksyjayhdistelmia.

TULOKSELLISUUDEN ARVIOINNIN PATEVYYS JA LUOTETTAVUUS

Pelastustoiminnan tuloksellisuuden arviointi perustuu valtakunnalliseen Pelastustoimen
onnettomuus- ja resurssitietokanta PRONTO:on tilastoituihin tietoihin. Toiminnan maaralliset
tulokset ovat luotettavia, mutta esimerkiksi turvallisuuskoulutuksen vaikuttavuuden arviointiin ei
ole luotettavia mittareita. Valillisina mittareina voi pitda esimerkiksi palokuolemia, joiden maara
on valtakunnallisesti vahenemassa.

OMAISUUDEN, HANKINNAN, LUOVUTUKSEN JA HOIDON VALVONTA

Pelastuslaitoksen omistuksessa ja hallinnassa olevaa kalustoa hallinnoidaan kahdella
sahkdisella jarjestelmalla kaluston tyypin mukaan. Kalustokortteihin tallentuu huollettavan
kaluston tiedot ja huoltohistoria koko elinkaaren ajan. Suojavarusteet, paineilmalaitteet ja muu
tyoturvallisuuteen liittyva kalusto hallinnoidaan vastaavasti. Kaikissa ajoneuvoissa kaytetaan
ajopaivakirjoja. Niiden tiedot tarkistetaan huoltojen ja sopimuspalokunnilla my6s auditointien
yhteydessa. Polttoainekortit ovat ajoneuvokohtaisia. Kayttoé on rajattu vain polttoaineisiin, ja
kayttélimiitti on rajattu minimiin. Kaikilla paloasemilla on séahkdinen kulunvalvonta
(kuorisuojaus) ja lahes kaikissa on tallentava kameravalvonta. Paloasemien
ensihoitoladkevarastoissa on tehostettu kulunvalvonta. Viranomaiskaytossa olevan
turvallisuusverkko TUVE:n vuoksi laitetilat, tilannekeskus ja johtokeskus on suojattu
turvallisuusluokan Il vaatiman suojaustason mukaisesti.

SOPIMUSTOIMINTA

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kanssa on tehty sopimukset ensihoitopalvelujen
tuottamisesta. Sopimuksen arvo LUP:lle on noin 10,7 milj. euroa. Toiminnan ja talouden
seuranta seka vuoden 2021 suunnittelu tehtiin sopimusten mukaisesti, ei raportoitavia
poikkeamia.

Sopimuspalokuntien (40 VPK:ta) toiminnan toteutumista palokuntasopimusten mukaisesti
arvioitiin tilikauden paatteeksi tehtavassa toiminnan ja talouden vuosiselvityksessa. Lisaksi
pelastuslaitos auditoi tilivuonna 11 sopimuspalokunnan toiminnan, hallinnon ja talouden.
Pelastuslaitos myos keraa ja seuraa sopimuspalokuntien (rekisteroityja yhdistyksia)
tilinpaatoksia.

RISKIENHALLINTA

Vuoden 2020 merkittavin riski oli maaliskuussa alkaneen koronavirusepidemian vaikutus
palvelutuotantoon. Laajamittaiset sairaus- ja karanteenipoissaolot olisivat heikentaneet
halytysluonteisten tehtavien hoitamista. Riskia vahennettiin suositeltujen suojaustoimenpiteiden
(maskit, kdsihygienia) lisaksi minimoimalla tyévuorojen ja paloasemien henkildston kohtaamisia
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ja siirtdmalla muu henkildstd pois paloasemilta etatéihin niin paljon kuin mahdollista.
Ty6voimariskiin varauduttiin myds valmistautumalla muun henkiléston kayttéon
pelastustoiminnassa ja ensihoidossa hatdapuna. Laajamittaisista ylitista aiheutuvaa
talousriskid ennakoitiin jAddyttamalld huhtikuussa osa kayttdtalouden rahoista kasvavia
henkildstékuluja varten. Hallintakeinot olivat riittavia.

Uudenmaan neljan pelastuslaitoksen yhteinen riskianalyysi valmistui helmikuussa. Se on
kattava kuvaus Uudenmaan alueella vallitsevista riskeista ja toimintaympéariston keskeisista
piirteistd, joiden pohjalta alueen pelastustoimen palvelutasopaatds 2021-2024 voitiin
suunnitella. Riskianalyysia kasiteltiin johtoryhmassa pelastustoimen neuvottelukunnassa ja
johtokunnassa osana uuden palvelutasopaatoksen kasittelya.

Kaikki tydtapaturmat, vaara- ja lahelta piti -ilmoitukset ja turvallisuushavainnot kasiteltiin
tyoturvallisuusjaostossa, ohjattiin jatkokasittelyyn asianomaisille henkildille ja yhteenvetoja
kasiteltiin johtoryhméassa kolmesti vuodessa. Niiden méarista raportoitiin koko henkildstolle
viikoittain ja tyGtapaturmien maarista paivittain infotauluilla.

Tyo6terveyshuolto teki tydpaikkaselvitykset Lohjan, Karjaan, Ventelan paloasemilla vuonna
2020. Lisaksi se teki suunnatut tyopaikkaselvitykset venetoimintaan, turvallisuuskoulutus-
toimintaan seka kehittamisyksikkdon. Tulokset kasiteltiin tyéturvallisuusjaoksessa seka tuotiin
tyoturvallisuusraportoinnin yhteydessa johtoryhmaan.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulos 31.12.2020 on 2 755,61 euroa. Pelastustoimesta kunnille tullaan palauttamaan
noin 430 000 euroa. Ensihoidosta HUS HYKS/Jorvin alueelle 1&hetetdéén noin 436 000 euron
loppulasku (uusi sopimus 1.1.2018 alkaen; joulukuuta ei laskuteta ennakkoon). Lansi-
Uudenmaan sairaanhoitoalueelle palautetaan noin 263 000 euroa ja Lohjan
sairaanhoitoalueelle noin 86 000 euroa.

Liikevaihtoon on kirjattu maksuosuuksien palautukset ja/tai liséalaskutus Helsingin ja
Uudenmaan sairaanhoitopiirille.

Toiminnan rahoitus

Lansi-Uudenmaan pelastustoimen kustannuksista vastaa alueen kymmenen kuntaa kuntien
asukaslukujen suhteessa. Ensihoidon ja ensivastepalvelujen kustannuksista vastaa Helsingin
ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri, jakautuen Jorvin, Lansi-Uudenmaan ja Lohjan
ensihoitoalueisiin.

Investointien poistoista aiheutuvat kustannukset jaetaan kunnille asukaslukujen suhteessa.
Pelastuslaitoksen investoinnit ovat lahinna korvausinvestointeja; pelastuslaitos on uusinut
valittdmassa valmiudessa kaytettavad ajoneuvokalustoa siten, ettéa ne ovat hyvassa
toimintakunnossa, ja valitttmassa valmiudessa olevat enintdan kymmenen vuotta vanhoja seka
tukiyksikot ja sopimuspalokuntien kaytdssa oleva ajoneuvokalusto enintddn 20 vuotta vanhoja.

Pelastustoimelle myonnetaan valtionavustuksia kaluston hankkimiseen Palosuojelurahastosta
ja Oljysuojarahastosta. Alueen pelastustoimelle valtionavustuksien mydntamisen perusteena
on tavoite edistaa pelastustoimen valmiutta ja palvelujen laatua seka tehostaa voimavarojen
kayttoa.
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Toiminnan ja investointien rahavirta on 655 000 euroa negatiivinen. Johtuen Lansi-Uudenmaan
pelastuslaitoksen sovitusta rahoitusmallista tulorahoitus ei ole yleensa riittdnyt kattamaan seka
toiminnan menoja etté investointimenoja. Vuosina 2012-2015 suunniteltujen investointien
toteutuminen siirtyi edelleen tuleville vuosille ja vuosittaiset investointimenot pienentyivét, mika
johti positiiviseen investointien rahavirtaan. Vuosien 2016—2017 investointimenojen kasvu
edellisiin vuosiin ndhden johti negatiivisen rahavirran muodostumiseen. Valtion rahastoista
saadut avustukset myos vaihtelevat suuresti vuosittain, ja vuodesta 2020 alkaen (toistaiseksi)
Oljysuojarahasto ei myonna avustuksia kalustohankintoihin. Vuodesta 2018 alkaen
investointimenot ovat pienentyneet pelastuslaitoksen siirtyesséa yha enemman leasing-
rahoitukseen.

Henkilosto

Henkildstomaara vuoden 2020 lopussa oli 613, joista 29 osa-aikaisia. Henkilostd kasvoi viidella
henkil6lla edellisvuoteen verrattuna.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunta lahettaa tilinpaatoksen yhdistettavaksi Espoon kaupungin tilinpdatokseen ja esittaa,
etta tilikauden ylijadma kirjataan liikelaitoksen omaan padomaan.
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LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -
LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijadma)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman padoman tuotto -%
Voitto -%

-2 406 469,76
-2 406 469,76
-4 850 992,36

1.1.-31.12.2020

43 615 333,51
4 323 839,49

-7 257 462,12

-2 096 343,93
-2 096 343,93
-4 900 396,16

1.1.-31.12.2019

42 759 797,39
3832 751,78

-6 996 740,09

-26 387 287,94

-25 649 864,61

-5 663 507,43 -5 502 761,50
-4 841 234,12 -4 830 503,03
-822 273,31 -32 050 795,37 -672 258,47 -31 152 626,11
-1 398 093,61 -1 484 734,32
-1 398 093,61 -1 484 734,32
-7 227 609,25 -6 976 575,31
5 212,65 -18 126,66
-2 271,38 -2 074,63
-185,66 -2 457,04 -528,03 -2 602,66
2 755,61 -20 729,32
2 755,61 -20 729,32
2 755,61 -20 729,32
0,3 -1,3
0,3 -1,3
0,0 0,0
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LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 wodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

5 212,65 -18 126,66
1398 093,61 1484 734,32
-2 457,04 -2 602,66
-206 948,14 -201 694,00
1 193 901,08 1262 311,00
-2 260 638,82 -1 869 117,34
182 988,28 638 159,99
228 537,08 201 694,00
-1 849 113,46 -1 029 263,35
-655 212,38 233 047,65
0,00 0,00

1118 387,52 -436 759,19
1118 387,52 -436 759,19
0,00 0,00

252 546,20 -592 940,11
-715 721,34 796 651,65
-463 175,14 203 711,54
655 212,38 -233 047,65
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-1 470 785,0 -720 606,6
67,4 118,9

617,7 706,7

Ei sowvellu Ei sowellu
0,2 0,3

0,2 0,3
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LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -

LIIKELAITOS
TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT

I Aineettomat hytdykkeet
1. Aineettomat oikeudet

Il Aineelliset hyddykkeet
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

5. Siirtosaamiset
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
V Tilikauden yli-/alijagama
D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kunnalta
7. Ostowvelat
9. Muut velat
10. Siirtowelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Lainat ja wuokravastuut 31.12., 1 000 €

31.12.2020
9 357 812,79

7 362 198,87
81 545,79
81 545,79

7280 653,08

110 543,10

7132 927,96
37 182,02

1995613,92

1995613,92

1995613,92

300 876,56

1694 737,36

9 357 812,79

64 556,94
61801,33
2755,61
9293 255,85
9293 255,85
2236 695,63
690 260,54
150,00

6 366 149,68

0,7

194

65

2237

0
8103,21

31.12.2019
8 952 391,00

6 704 230,88
0,00

0,00

6 704 230,88
147 911,02

6 467 168,66
89 151,20
2248 160,12
2248 160,12
2248 160,12
315 755,12
1932 405,00
8 952 391,00

61801,33

82 530,65
-20729,32

8 890 589,67
8 890 589,67
1118 308,11
1139 204,26
102594

6 080 973,37

0,7

17,9

62

1118

0

6 615,82
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS

1000 euroa 2020
Liikevaihto 44 099
Liiketoiminnan muut tuotot 3476
Materiaalit ja palvelut -7 355
Aineet, tanikkeet ja tavarat -2 243
Palvelujen ostot -5112
Henkildstokulut -31 372
Palkat ja palkkiot -25 648
Henkildsivukulut -5 724
Elakekulut -4 810
Muut henkilésivukulut -914
Poistot ja arnvonalentumiset -1 555
Suunnitelman mukaiset poistot -1 555
Anonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut -7 280
Vuokrat -7 064
Muut kulut -216
Liikeylijaama (-alijaama) 14
Rahoitustuotot ja -kulut -14
Kunnalle maksetut korkokulut -14
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 0
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0
INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU
LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS
Talousarvio
1000 euroa 2020
47 LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -
LIKELAITOS
Tulot 364
Menot -2 300
Netto -1 936
474 Investointiosa
Tulot 364
Menot -2 300
Netto -1 936

Talousarvio Muutettu TA

Toteuma Poikkeama

2020 31.12.2020

44 099 43 615

3476 4324

-7 355 -7 257

-2 243 -2 406

5112 -4 851

-31 372 -32 051

-25 648 -26 387

5724 -5 664

-4 810 -4 841

-914 -822

-1 555 -1 398

-1 555 -1 398

-7 280 -7 228

-7 064 -6 875

-216 -353

14 5

-14 -2

-14 -2

0 3

0 3

0 3
Muutettu Toteuma Poikkeama
TA 2020 31.12.2020 2020
364 205 -159
-2 300 -2 261 39
-1 936 -2 056 -120
364 205 -159
-2 300 -2 261 39
-1 936 -2 056 -120

2020

-484
848

97
-164
261

-679
-740
61
-31
92

157
157

52
189
-137

11
12

Tot.-%

56
98
106

56
98
106
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU
LANSI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS -LIKELAITOS

Talousarvio Muutettu TA Toteuma Poikkeama
1000 euroa 2020 2020 31.12.2020 2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijagdma) 14 14 5 -9
Poistot ja arvonalentumiset 1555 1555 1398 -157
Rahoitustuotot ja -kulut -14 -14 -2 11
Tulorahoituksen korjauserat -111 -111 -207 -96
1444 1444 1194 -250
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 300 -2 300 -2 261 39
Rahoitusosuudet investointimenoihin 364 364 183 -181
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowitustulot 111 111 229 117
-1 825 -1 825 -1 849 -24
Toiminnan ja investointien rahavirta -381 -381 -655 -274
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta -118 -118 1118 1237
-118 -118 1118 1237
Oman padoman muutokset
Peruspddoma 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta =277 =277 0 277
Saamisten muutos muilta 1048 1048 253 -796
Korottomien velkojen muutos muilta -272 -272 -716 -443
499 499 -463 -962
Rahoituksen rahavirta 381 381 655 275
Rahavarojen muutos 0 0 0 0
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Tilinp&éatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti

Lomapalkkavelka on kirjattu vuoden 2020 henkildsivukuluprosenteilla, poiketen
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnosta 120 (8.1.2019).

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11 Suunnitelman mukaiset poistot

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon

6) |Toimintatuotot tehtédvaalueittain

2020 2019
Pelastustoimi 33598 514,04 32 420 239,31
Ensihoito, HUS Hyks/Jonin sairaanhoitoalue 6 243 403,09 5967 624,32
Ensihoito, HUS Lansi-Uudenmaan sairaanhoitoalue 3814 255,61 3906 759,99
Ensihoito, HUS Lohjan sairaanhoitoalue 4 283 000,26 4 297 925,54
Toimintatuotot yhteensa 47 939 173,00 46 592 549,17

11) |Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatdksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1122017 ALKAEN
Poistomenetelma

Poistomenetelméana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa

Poistoajat Poistoaika
wuotta
Omaisuusryhma

Aineettomat hyoédykkeet
Aineettomat oikeudet 3
Aineelliset hyddykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet

Muut kiinteat koneet ja laitteet 10
Koneet ja kalusto

Rautaiset alukset 15

Raskaat ajoneuvot 10

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet 8

Muut kuljetusvalineet 5

Muut liikkuvat tydkoneet 5

Muut raskaat koneet 10

Muut kewyet koneet 5

Laboratoriolaitteet

Sairaala-, terveydenhuolto- yms laitteet 5

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet 3
Muut aineelliset hyodykkeet

Luonnonvarat

Ano- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta
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13) |Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2020 2019
Muut toimintatuotot
Koneiden ja kaluston myyntivoitot (ajoneuvokalusto) 206 948,14 201 694,00
Myyntivoitot yhteensa 206 948,14 201 694,00
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
19) [Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet
2020 2019
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Lisaykset tilikauden aikana 91 739,00 0,00
Tilikauden poisto -10 193,21 0,00
Poistamaton hankintameno 3112 81 545,79 0,00
Aineettomat hyddykk eet yhteensa
Lisaykset tilikauden aikana 91 739,00 0,00
Tilikauden poisto -10 193,21 0,00
Poistamaton hankintameno 3112 81 545,79 0,00
Aineelliset hyddykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 11 147 911,02 207 442,55
Lisaykset tilikauden aikana 20 280,75 0,00
Tilikauden poisto -57 648,67 -59 531,53
Poistamaton hankintameno 3112 110 543,10 147 911,02
Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 11 6 467 168,66 6 661 414,10
Lisaykset tilikauden aikana 2 111 437,05 1859 022,34
Rahoitusosuudet tilikaudella -182 988,28 -638 159,99
Vahennykset tilikauden aikana -21 588,94 0,00
Siirrot erien valilla 89 151,20 10 095,00
Tilikauden poisto -1 330 251,73 -1 425 202,79
Poistamaton hankintameno 3112 7 132 927,96 6 467 168,66
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 11 89 151,20 89 151,20
Lisdykset tilikauden aikana 37 182,02 10 095,00
Siirrot erien valilla -89 151,20 -10 095,00
Poistamaton hankintameno 3112 37 182,02 89 151,20
Aineelliset hyodykk eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 11 6 704 230,88 6 958 007,85
Lisaykset tilikauden aikana 2 168 899,82 1869 117,34
Rahoitusosuudet tilikaudella -182 988,28 -638 159,99
Véahennyk set tilikauden aikana -21 588,94 0,00
Tilikauden poisto -1 387 900,40 -1 484 734,32
Poistamaton hankintameno 3112 7 280 653,08 6 704 230,88
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23) |Saamisten erittely
2020 2019
Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset (Espoon Asunnot oy) 3 383,82 1 732,00
Myyntisaamiset (Espoon sairaala) 0,00 6 062,00
Myyntisaamiset (Koy Otaniemen tiedeasunnot) 1127,94 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00
Yhteensa 4511,76 7 794,00
Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymilta,
Myyntisaamiset (Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri) 1127,94 1 881,90
Myyntisaamiset (Eteva kuntayhtyma) 98,40 110,00
Myyntisaamiset (Espoon seudunkoulutusyhtyma) 0,00 2 708,00
Myyntisaamiset (HSY) 0,00 165,00
Siirtosaamiset (HUS) 431 769,14 296 832,00
Yhteensa 432 995,48 301 696,90
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhteisailta,
Myyntisaamiset (Soukan pienteollisuuskiinte) 98,40 0,00
Myyntisaamiset (Rajalax Asunto Oy) 0,00 165,00
Myyntisaamiset (Tapiolan keskuspysakainti) 0,00 110,00
Yhteensa 98,40 275,00
Yhteensa 437 605,64 309 765,90
24) [Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset erat
2020 2019
Tulojaédmat
Palosuojelu-/6ljysuojarahaston awustus kalustohankintoihin 136 000,00 411 360,00
Muu myyntilaskutus 3 976,22 0,00
Oljysuojaraston korvaus 6ljyntorjuntavalmiudesta 200 000,00 250 000,00
Kuntien/HUS maksuosuuksien lisélaskutus 431 769,14 296 832,00
Sairaankuljetuksen Kela-korvaukset ja
omavastuuosuudet 922 992,00 974 213,00
Tulojadmét yhteensa 1694 737,36 1 932 405,00
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 1694 737,36 1932 405,00
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25) |Oman paaoman erittely
2020 2019
Edellisten tilikausien ylijagama 11 61 801,33 82 530,65
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12 61 801,33 82 530,65
Tilikauden ylijadgmé/alijgdma 275561 -20729,32
Oma paddoma yhteensé 64 556,94 61 801,33
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30)

32)

33)

38)

42)

Velat lahiyhteisoille
2020 2019
Lyhytaik aiset velat
Tytaryhteisoille
Ostowelat (Espoo Catering) 128,00 1 824,04
Yhteensa 128,00 1 824,04
Kuntayhtymille
Saadut ennakot (HUS) 0,00 544 952,34
Ostowelat (HUS) 0,00 2 536,38
Siirtovelat (HUS) 356 241,77 302 722,86
Yhteensa 356 241,77 850 211,58
Yhteensa 356 369,77 852 035,62
Muiden velkojen erittely
2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat, Palkkojen takaisinperinta 150,00 1 025,94
Muut velat yhteensé 150,00 1 025,94
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaik aiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivwukulujen jaksotukset 5533 473,31 5254 031,19
Kuntien ja HUS kuntayhtym&n maksuosuuksien palautukset 678 885,35 542 286,41
Sopimuspalokuntien lopulliset korvaukset 128 642,89 172 503,35
Muut menojaamat 25 148,13 112 152,42
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 6 366 149,68 6 080 973,37
Siirtovelk ojen olennaiset erét yhteensé 6 366 149,68 6 080 973,37
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Vuokravastuut
2020 2019
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3090 621,00 3 042 000,00
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership) 0,00 0,00
- siitd sopimuksiin siséltyvat lunastusvelwoitteet 0,00 0,00
- siitd kuntakonsernin siséiset wuokravastuut 2 775 894,00 2 455 512,60
Vuokravastuut yhteensé 5 866 515,00 5497 512,60
Leasingvastuut yhteensé 4 647 896,13 3218 497,07
- siitd seuraavalla tilikaudella maksettavat 1 364 708,00 1 046 318,45
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkildston lukumaara 31.12
2020 2019
henkildston lukumaéara 613 608
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TILAPALVELUT-LIIKELAITOS
Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tilapalvelut-liikelaitoksen toimintaa on ohjannut Espoo-tarinan Koulut kuntoon -tavoite. Kuntien
sisdilmaverkosto on jatkanut toimintaansa. Vuoden aikana verkoston p&&aiheena oli
kiinteistdjen hoidon ja yllapidon kehittdminen. Verkosto jarjesti nelja tydpajaa, joissa kasiteltiin
tilojen puhtaanapitoa, kiinteistonhoitoa, kunnossapidon korjauksia ja sisdilmaolosuhteita.
Viimeiseen tyOpajaan kutsuttiin koulu- ja ty6terveydenhoidon, aluehallintoviraston,
ympadristéterveyden seké THL:n ja yliopistojen asiantuntijoita. Tilapalvelut-likelaitos jatkoi
Helsingin kaupungin kanssa Smart & Clean s&éation ja VTT:n yhteishankkeessa, joka paattyy
2021 vuoden alussa. Espoo osallistuu valtioneuvoston Terveet Tilat 2028 -ohjelmaan.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen (KETS) toimenpiteissa ja tavoitteissa ollaan hyvin
aikataulussa. Esimerkiksi kaukolammaon optimointisopimus mahdollistaa kokonaan uusiutuvaan
lammontuotantoon siirtymisen ja optimointi tuo myds kustannussaastoja. Lisaksi
energiamanageri- ja kiinteistbvalvomopalvelusopimus lisdavat yllapidon hallinta-astetta seka
tuovat kulutussaastodja. Sahkon ostoissa siirryttiin hankkimaan alkuperaistodistuksilla
uusiutuvaa tuotantoa.

Espoolaisten talon tarveselvitys ja tilaohjelma olivat valmistelussa. Valmistelussa jarje stetéaan
tilatarpeen kartoittamiseksi tydpajoja ja huomioidaan etatydn kasvun vaikutus tilatarpeeseen.
Monikon, Leppéavaaran koulukeskuksen rakentaminen jatkui, ja Tapiolan uimahallin
korjauspaatos tehtiin. Jupperin koulun piha-alueelle valmistui toinen siirtokelpoinen koulu.
Suurimmat purkukohteet olivat Metropolia AMK-rakennus, Leppavaaran lukio ja Jupperin koulu
(likuntahalli sailytettiin). Loppuvuonna on meneillaén Virastotalo Il purku Espoon keskuksessa.
Espoon keskuksen SOTE Kampuksen vuokrasopimus allekirjoitettiin ja vuokranantaja aloitti
muutosty6t. Matinkylan terveysaseman kaytettavyys vaistétilana varmistettiin. Pakankylan
koulun korjaus valmistui.

Public Private Partnership (PPP) -hanke eteni rakentamisvaiheeseen. Rakenteilla ovat Pohjois-
Tapiolan yhtenaiskoulu, Nauriskasken koulu ja Perkkaan koulu.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman toimenpiteita valmisteltiin.

Muutetun talousarvion tulostavoite 8,610 milj. euroa (alkuperainen talousarvio 18,610 milj.
euroa) toteutuu 14,145 milj. eurolla.

Vuoden aikana tehtiin toiminnassa erilaisia voimakkaita saastdétoimenpiteita. Vuosikorjaustoita
priorisoitiin ja keskityttiin turvallisuuteen ja terveellisyyteen liittyviin toihin.

Ulosmaksettavat vastike- ja vuokramenot tiloista alittivat talousarvion 4,7 milj. eurolla. Vuoden
aikana on paattynyt ennakoimattomasti vuokrasopimuksia ja myds uusia tiloja on vuokrattu ja
otettu kayttddn. Koronavirusepidemian vuoksi saimme muutamasta kohteesta
vuokranalennusta. Osa yhtidista jatti joulukuun vastikkeen perimatta.

Kunnossapitoon kaytettiin 16 milj. euroa, mika alitti muutetun talousarvion 2,4 milj. eurolla.
Kunnossapidon vika- ja sisdilmakorjaukset olivat 7 milj. euroa. Sisailmakorjauksia tehtiin
ennatysmaara. Esimerkkina elinkaarta jatkavalla rahoituksella tehtavista korjauksista ovat
Pakankylan koulun korjaus 2,1 milj. euroa ja Kannusillanmaen kalliosuojan kulttuuritilan 2,5



239
ESPOON KAUPUNKI Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset
Tilinpaatods 2020

milj. euroa korjaus. Kannunsillan kulttuuritilan korjauksesta myonnettiin Tilapalveluille Vuoden
esteettdmyysteko -palkinto.

Palvelutuotannossa siirryttiin ennakoivaan kiinteisténhoitoon. Kiinteistonhoidon ja
kunnossapidon yhteisty0 jatkui ennakoivan yllapidon toteuttamiseksi. Palvelutuotanto alitti
talousarvion (30,3 milj. euroa), toteuma oli 28,951 milj. euroa. Kiinteistévalvomohanke
kilpailutettiin ja sopimus laadittiin vuoden loppupuolella. Vuoden lopun aikana saatiin
valvomoon liitetty& jo noin 60 rakennusta. Kiinteistovalvomo edistéaéa ennakoivaa huoltoa ja
vahentad paivystystarvetta. Kuntoarvioita tilattiin 60 kpl eri rakennuksiin.

Tilapalvelujen tulokseen on myos vaikuttanut selvityskohteiden esisuunnittelu kuten
Espoolaistentalon esisuunnittelu, PPP-hankkeen valvonnan konsulttipalvelut seka paloasemien
suunnittelu. Nama aiheuttivat 1,5 milj. euron talousarvioylityksen.

Sisaisen vuokralaskennan perusteet esiteltiin ja muutettiin vuoden 2021 talousarvioon, koska
kiinteistokannassa tapahtuneet muutokset vaativat vuokralaskennan perusteiden uusintaa.
Espoon kiinteistoista suurin osa on kuntoluokassa 60-75 prosenttia, mika tarkoittaa sita, etta
kohde vaatii pysyakseen kayttokunnossa eriasteisia korjaustoimenpiteitd. Korjausvelan kasvun
pysayttdminen on yksi suurimmista haasteistamme, johon liittyy laadukkaiden
sisdilmaolosuhteiden varmistaminen kouluissa ja paivékodeissa. Investointiohjelman
toteuttamisen liséksi vuosikorjausohjelman jarkeva laadinta on tulevaisuudessa tarkeaa ja silla
my0s vastataan koulut kuntoon -haasteeseen. Hankkeiden kustannustehokkuus ja
tilatehokkuus vaativat toiminnallista uudistumista

Palvelutuotannossa siivouksen ostopalvelujen osuus on noin 60 prosenttia palveluista ja
kiinteistdnhoidon osuus 25 prosenttia. Ostopalvelujen valvonta ja laadunseuranta muuttaa
palvelutuotannon asiantuntijoiden ty6tehtavia varsinaisen esimiestyén vahentyessa, jos
ostopalveluja lisatdan. Hankintaosaaminen painottuu kaikissa tehtavissa.

Talousseurannan ja raportoinnin kehittaminen yksityiskohtaisemmaksi jarjestelmien avulla on
valttamatonta, jotta seuranta ja ennustaminen paranee.

Tilapalvelut-liikelaitoksen muutetun talousarvion mukaan investointien enimmaismaara on
119,7 milj. euroa (alkuperéinen talousarvio 139,1 milj. euroa). Investointiohjelman talousarvioita
muutettiin toisen ja kolmannen osavuosikatsauksen yhteydesséa sen hetkisen ennusteen
perusteella, joka osoittautui osittain virheelliseksi. Investointien toteuma on 124,1 milj. euroa eli
103,7 prosenttia. Ylitys muutettuun talousarvioon nahden on 4,4 milj. euroa.

Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Tilapalveluja sitoo valtuustoon ndhden talousarviossa ja taloussuunnitelmassa esitetyt
likelaitoksen sitovat tavoitteet.

1. Liikelaitoksen tulostavoite on muutetun talousarvion mukaisesti 8,610 milj. euroa
ylijadmainen.

Liikelaitoksen tulostavoite toteutuu muutettua talousarviota paremmin. Tulostavoitteen toteuma
on 14,145 milj. euroa.

Tulot toteutuivat 0,5 milj. euroa yli talousarvion (100,2 prosenttia) ja kasvoivat edellisesta
vuodesta 7,7 milj. euroa ollen 269,7 milj. euroa. Toimintamenot olivat 174,5 milj. euroa (95,6
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prosenttia) ja toimintamenojen alitus talousarvioon nédhden oli 8,1 milj. euroa. Menot olivat 6
milj. euroa pienemmat kuin edellisena vuonna.

Ulkoiset vuokramenot ovat 75,9 milj. euroa ja ovat kasvaneet edellisesta vuodesta 6,7 mil;.
euroa ja alitti talousarvon 4,5 milj. eurolla.

Toimintamenoista talousarvion alittivat toimitilajohtaminen 7,5 milj. eurolla, palvelutuotanto 1,3
milj. eurolla, kunnossapitopalvelut 2,4 milj. eurolla, projektipalvelut 0,1 milj. eurolla ja toiminnan
tuki ja kehittdminen 0,1 milj. eurolla. Toimintamenot ylittyivat suunnittelupalveluissa 3,4 milj.
euroa.

Henkilostokulut olivat 22,9 milj. euroa ja alittivat talousarvion 1,3 milj. eurolla.
Purkukulut ylittivat talousarvion 1,8 milj. eurolla ja esisuunnittelu 1,3 milj. eurolla.

Palvelujen ostot olivat 40,4 milj. euroa ja alenivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 7,9 milj.
eurolla. Aineet, tavarat ja tarvikkeet olivat 18,3 milj. euroa ja alittivat edellisen vuoden 3,6 mil].
eurolla. Lampd, sahko ja vesikulut alittivat talousarvion 1,9 milj. eurolla. Energiakustannuksissa
(lampod ja sahko) saastettiin 2,0 milj. euroa.

Poistot ja arvonalentumiset ylittivat muutetun talousarvion 3,4 eurolla ollen 52,9 milj. euroa.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointihankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman
talousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion
mukaisesti. Tavoite ei toteutunut.

Tilapalvelut-liikelaitoksen talonrakennusinvestointihankkeiden muutettu talousarvion on 68,3
milj. euroa (alkuperainen talousarvio 90,2 milj. euroa). Investointiohjelman talousarvioita
muutettiin toisen ja kolmannen osavuosikatsauksen yhteydesséa sen hetkisen ennusteen
perusteella, joka osoittautui osittain virheelliseksi. Investointien toteuma on 72 milj. euroa,
105,4 prosenttia, eli ylitys muutettuun talousarvioon nahden on 3,7 milj. euroa.

Investointihankkeet eivat ole ylittdneet hankekohtaista maararahaa, mutta vuosittainen
maararaha on ylittynyt seuraavissa kohteissa: Monikon koulukeskus 4,99 milj. euroa,
Kungsgardskolan och daghem 1,64 milj. euroa, Suviniityn paivakoti 0,87 milj. euroa, Matinraitin
paivakoti 0,86 milj. euroa, Meritorin koulun peruskorjaus 0,80 milj. euroa ja Mankkaan paivakoti
0,21 milj. euroa. Lisaksi muita pienempia hankekohtaisia ylityksia oli neljassa kohteessa
yhteensa 0,12 milj. euroa. Ylitys vuoden maararahassa on yhteensa 9,65 milj. euroa.

Samaan aikaan muissa hankkeissa jai maararahasta kayttamatta yhteensa 6,07 milj. euroa:
Postipuun lastensuojelupalvelut 1,21 milj. euroa, Kipparin paivékoti 0,79 milj. euroa, Kalajarven
koulu 0,58 milj. euroa, Jousenkaaren koulu 0,51 milj. euroa, Vermon paivéakoti 0,50 milj. euroa,
Viherkallion paivakoti 0,47 milj. euroa, Esbovikens daghem 0,42 milj. euroa, Pitkanotkon
paivakoti 0,31 milj. euroa, Oittaan ulkoilukartano 0,30 milj. euroa, Tapiolan uimahalli 0,24 mil].
euroa ja Metsolan paivakoti 0,21 milj. euroa. Liséksi muita pienempia hankekohtaisia alituksia
oli kolmessa kohteessa yhteensa 0,34 milj. euroa.

Hankkeista tehdyt valitukset hidastivat joidenkin valmistumista aikataulussa. Esimerkiksi
Laajalahden koulun elinkaarihankeen aloitus on siirtynyt edelleen vuodelle 2021 ja
Kungsgards skolan och daghem -hankkeen aloitus viivastyi ja padsi alkamaan vasta vuoden
2020 kevaalla. Espoonlahden tekojadradan huoltorakennus -hanke siirtyi vuodelle 2021, koska
saadut tarjoukset ylittivat maararahat.
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Investointituloa saatiin Rehtorintien liikuntasaliin 225 000 euroa.
Hankkeiden ennustaminen on osittain ep&onnistunut ja on ollut vaikeaa seuraavista syista:

e Ylivuoden vaihteen kestavia rakennusprojekteja on vaikeaa sovittaa vuosibudjettiin,
koska rakennusaikataulu ei huomioi vuodenvaihdetta ja tyén etenemisen rajoittaminen ei
ole hankkeen etujen mukaista. Aikataulun rajoittaminen tilaajan toimesta tyypillisesti
aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia.

o Lopullinen ennuste ja sen mukaiset maararahamuutokset tehdaan huomattavan aikaisin,
yli kaksi kuukautta ennen vuodenvaihdetta, mika lisda virhemahdollisuuksia.

e Hankkeiden maksuerien tulee kohdistua sille vuodelle, jolla maksueraa koskeva ty6 on
toteutettu. Maksuerien ollessa suuria saattaa yhden maksueran kokoinen poikkeama
vuodenvaihteen jommallekummalle puolelle aiheuttaa ennusteeseen merkittavan virheen.

¢ Hankkeiden ennustaminen tehddaén manuaalisesti ja padasiassa lineaarisiin
kulutusolettamiin sekad perustuen sopimuskumppanimme asiantuntemukseen
laskutusaikataulusta. Tavoitteemme on parantaa jatkossa ennusteiden tarkkuutta ja
tasalaatuisuutta.

Organisaatio

Tilapalvelut-liikelaitoksessa on viisi palvelualuetta: toiminnan tuki ja kehittdminen,
toimitilajohtaminen, suunnittelupalvelut, rakennuttaminen ja palvelutuotanto.

Kunnossapidon -yksikkd on osa palvelutuotantoa, joka on jaettu viiteen maantieteelliseen
alueeseen, sekd SOTE-alueeseen.

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Liikelaitoksen siséinen valvonta perustuu kaupungin antamien ohjeiden ja sdéntéjen
noudattamiseen ja valvontaan. S&annot ja ohjeet ovat ajan tasalla ja tehtyja paatoksia
noudatetaan. Ohjeet ja sdannot kaydaan lapi liikelaitoksen johtoryhmassa ja kaikkien
palvelualueiden kokouksissa seké tydpaikkakokouksissa. Saantdjen vastaiseen toimintaan
puututaan valittbmasti, jos sellaista havaitaan.

Vuoden aikana havaittiin poikkeamia hankintaohjeistuksesta. Asiaan puututtiin ja ryhdyttiin
toimenpiteisiin vastaavan vaarinkaytoksen valttamiseksi tulevaisuudessa. Hankintoihin liittyvia
vaarinkaytoksia alettiin selvittdaa vuoden 2020 alkupuolella. Asioiden selvittely jatkuu edelleen
yhteistydssa poliisin kanssa.

Espoon kaupungin Tilapalvelut-liikelaitos on oma-aloitteisesti pyytanyt 2.10.2020 Lansi-
Uudenmaan poliisilaitosta tutkimaan, onko Tilapalvelujen yhta entista tyontekijad syyta epailla
rikoksesta, ja onko mahdollisesti rikollisena pidettavaan toimintaan osallistunut muita tahoja.
Tutkintapyynt® on ohjattu Lansi-Uudenmaan poliisilaitoksen talousrikosyksikkdon, ja poliisi
tiedottaa tarvittaessa tutkintansa etenemisesta ja siihen liittyvista asioista. Tapausta tutkitaan
poliisin tiedotteen mukaan térkeéna petoksena, torkeéna lahjusrikoksena ja torkedna
rahanpesuna.

Liikelaitos ohjeistaa omaa toimintaa yhtendisilla toimintamalleilla ja ohjeilla. Nama ohjeet
loytyvat yhteisesta verkkokansiosta ja SharePoint -tyétilasta ja ovat koko henkildston saatavilla.
Liséksi naiden ohjeiden noudattamista valvovat esimiehet.
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Liikelaitoksessa on kaytdssa yhtenainen johtamis- ja kokousjarjestelma. Kaikista kokouksista
pidetaan muistiot, jotka ovat henkiloston saatavilla. Liikelaitoksen kaikki esimiehet osallistuvat
kaupungin esimieskoulutuksiin ja kehittamisprojekteihin seka tietavat vastuunsa esimiehina ja
johtajina.

Tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luettavuus

Tavoitteiden toteutumista ja liikelaitoksen taloudellista tilannetta seurataan kuukausittain
kaupungin ohjeistuksen ja seuranta-aikataulun mukaisesti. Liséaksi johtorynmamme seuraa
toiminnan ja tavoitteiden toteuttamista jatkuvana toimintana.

Varojen kaytdn valvonta

Liikelaitoksessa ei ole taloustoiminnassa vaarallisia yhdistelmia (maksuliikenne ja rahan
kasittely). Varojen kayttoa valvotaan saanndllisesti jokaisessa palveluyksikdssa. Laskujen
tarkastajista ja hyvaksyijista seka tilaajista on tehty paatokset.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilapalvelut-liikelaitos vastaa kaupungin toimitilojen ja rakennusten hankkimisesta ja yllapidosta
seka tarjoaa tilapalveluja tilojen kayttajille. Tilapalvelut-likelaitos varmistaa, etta kayttajilla on
terveelliset ja turvalliset tilat Koulut kuntoon -ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan kestava kehitys ja pitk& rakennusten elinkaari.
Yllapidossa painotetaan ennakoivan huollon merkitysté ja yhteisty6ta tilojen kayttdjien kanssa.

Sopimustoiminta

Sopimuksien seuranta on systemaattista ja vastuu sopimusten seurannasta on kaikilla
palvelualueilla ja -yksikdilla. Ostopalvelujen osuus palvelutuotannossa on kasvanut ja
sopimusten ja palvelujen laadun seurantaa tehdaan saanndllisesti.

Kaikkiin ylla oleviin riskeihin on varauduttu suunnitelmilla, kouluttamalla henkildstoa ja
varautumalla poikkeaviin tilanteisiin.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa suunnittelu- ja ohjausprosessia. Liikelaitoksen riskit on arvioitu ja
kasitelty johtoryhméssa. Riskien jalkauttaminen viedaan palvelualueille ja yksikdille. Suurimmat
likelaitoksen riskit ovat seuraavat:

e Toimitilojen sisailman laadun vaihtelut. Korjaustoimenpiteiden riittavat maararahat ja
oikea-aikaisuus seké investointiohjelman toteutuminen.

¢ Toimintaan vaikuttavat kaavoitusprosessin ja rakentamisen toimenpiteiden paatosten
siirtyminen. Riskeihin varautumalla varmistamme investointiohjelman etenemisen ja
kaavoitusohjelman toteutumisen.

¢ Rakentamisessa ja yllapidossa luonnon olosuhteet sisaltavat aina riskin toiminnalle.
Vaikeat luonnon olosuhteet voivat nostaa kustannuksia. Osa riskeista on niin sanottuja
force major -riskeja. Toiminnan ennakoivilla johtamistoimenpiteilla varaudutaan
vahentamaan riskeja.
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¢ lImastotoimenpiteiden riittamattomyys. Uusi, aikaistunut iimastotavoitteen toteutuminen
vaatii Espoolta uusien toimenpiteiden tunnistamista ja suunnittelua yhdessa
kumppaneiden kanssa. Espoon kaupunki edistaé toimenpiteita usein eri keinoin, joissa
Tilapalvelut on mukana (KETS-sopimus, ilmasto-ohjelman toimenpideohjelma ja
Covenant of Mayors/SECAP).

e Toimintakate- ja tuottavuustavoitteet voivat vaarantaa palvelutason sailyttamisen
volyymien kasvaessa. Toimintakatetta seurataan aktiivisesti ja havaittuihin poikkeamiin
puututaan nopeasti. Palvelumuotoilu ja avoin keskustelu asiakkaiden kanssa toimii
ennakointina. Hankkeissa riskind on rakennusalan kuumeneminen ja hintojen nousu.

e Kustannuksia nostavat yleisen kustannustason nousu seka yllapidettavien kiinteistdjen
ja rakennetun ympariston ikdantyminen. Kustannuskehitysta hallitaan eri toimenpitein ja
lisdtdan tuottavuutta. Rakennetun ympariston oikea-aikainen korjaaminen vahentaa
kustannuksia, samoin kuin hankkeiden hyva hankintaosaaminen.

o Toimitilojen tilakustannusten hallinta. Kustannuksia nostavat rakentamisen
suhdannetilanteen muutos, akillisten tilajarjestelyjen kasvu (esimerkiksi
sisdilmaongelmat), vaestomaaran kasvu ja vaikeat perustamisolosuhteet seka
mahdolliset valitukset.

e Rekrytointien epaonnistuminen vaikuttaa osaavan ammattihenkiloston maaréén, ja
téiden epatasainen jakautuminen kasvattaa tydkuormitusta. Riskiin varaudutaan
Tilapalvelujen henkiléstdsuunnitelmassa.

e Terrorismiin ja turvallisuusuhkiin tulee varautua. Pommiuhka tai muu vakava tilanne
kaupungin palvelutiloissa aiheuttaa vahinkoja, mikali ensitoimissa/evakuoinnissa
epaonnistutaan.
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Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2018-2020 (€)

2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
TILAPALVELUT-LIIKELAITOS
Henkilostomaara 531 525 545 531 1,1%
Htv 502 496 515 502 1,1%
Tilajohtaminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 79 690 776 91 385 284 102 535 315 96 889 014 6,0 %
- suorite: m2 1138243 1162 839 1172 085 1143 752 -1,6 %
- yksikkodkustannus e/m2 70,0 78,6 87,5 84,7 7,8 %
Toimitilojen kayttémenot
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 18 175 213 20 258 560 18 500 000 16 599 665 -18,1 %
- suorite: m2 746 412 728 459 743 081 701 976 -3,6 %
- yksikkdkustannus e/m2 24,4 27,8 24,9 23,6 -15,0 %
Rakennuttaminen, suunnittelu ja korjaukset
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 6 047 000 3 947 000 2949 520 2 831 566 -28,3 %
- suorite: m2 1138 243 1162 839 1172 085 1143 752 -1,6 %
- yksikkokustannus e/kpl 53 3,4 2,5 2,5 27,1 %
Suunnitteluohjaus ja valvonta
Palvelualue Suunnittelupalvelut 3 686 000 5 655 000 5073734 8 521 275 50,7 %
- suorite: m2 1138243 1162 839 1172 085 1143 752 -1,6 %
- yksikkokustannus e/kpl 3,2 4,9 4,3 7,5 53,2 %
Siivous
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 17 454 000 16 324 763 16 152 887 15 634 138 -4,2 %
- suorite: m2 759 200 818 528 816 817 828 004 1,2%
- yksikkdkustannus e/m2 23,0 19,9 19,8 18,9 -5,3 %
Kiinteistonhoito
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 9 139 546 11 653 936 9 500 000 8549 174 -26,6 %
- suorite: m2 1 006 004 999 738 1 006 000 995 372 -0,4 %
- yksikkodkustannus e/m2 9,1 11,7 9,4 8,6 -26,3 %
Aulapalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 3 596 000 4 377 079 4 636 746 4 767 805 8,9 %
- suorite: h 147 050 183 956 197 003 197 003 7,1 %
- yksikkokustannus e/h 24,5 23,8 23,5 24,2 1,7 %
Kunnossapitopalvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 16 625 440 22 061 108 18 357 957 15 962 707 -27,6 %
- suorite: h 1138243 1162 839 1172085 1143 752 -1,6 %
- yksikkokustannus e/h 14,6 19,0 15,7 14,0 -26,4 %
Toiminnan tuki ja kehittdminen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 5 072 697 4 997 000 4905 734 4789 785 -4,1 %
- suorite: m2 1138 243 1162 839 1172 085 1143 752 -1,6 %
- yksikkokustannus e/h 4,5 4,3 4,2 4,2 -2,5 %
Toimitilat m? 2019-2020
TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020 muutos-%
- oma rakennuskanta 746 412 728 459 743 081 701 976 -3,6 %
- osaketilat 203 271 215 315 208 108 212 793 -1,2 %
- wuokratilat 188 560 219 065 220 896 228 983 4,5 %

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Sairauspoissaolot ovat véahentyneet huomattavasti vimevuoden vastaavaan ajankohtaan
verrattuna (9,13prosenttia). Taustalla ovat toimenpiteet terveysperusteisten poissaolojen
laskemiseksi. Henkilostotuottavuus on tata kautta parantunut. Henkilostomaara on kasvanut
kuudella vakituisella tydntekijalla. Kasvu johtuu paremmasta henkildston saatavuudesta ja
alemmasta lahtdvaihtuvuudesta. Henkilotydvuodet ovat nousseet 2,8 prosenttia vuoteen 2019
verrattuna. Lahtévaihtuvuus on laskenut viime vuodesta 19 henkil6lla.
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Palvelutuotannon palvelujen ostot alittivat talousarvion 1,3 milj. eurolla. Siivouspalveluissa
yksikkohinta (18,9 euroa/m2) on laskenut talousarvioon ja edellisen vuoden tilinpaatdokseen
verrattuna. Kustannussaastojen taustalla on joustava reagointi koronavirusepidemian
vaikutuksiin. Kohteissa, joissa toimintaa oli vahan tai ei ollenkaan, siivouksen tasoa sopeutettiin
vastaamaan muuttunutta tilannetta.

Turvallisuuspalvelujen yksikkohinta (24,2 euroa/h) on kasvanut lisaantyneiden
vartiointitarpeiden takia. Tapiolan bussiterminaali on edellyttanyt normaalista poikkeavaa
ympéarivuorokautista vartiointia.

Kunnossapitopalveluiden yksikkdhinta on 14 euroa/m2, joka on laskenut merkittavasti
edellisestd vuodesta. Kunnossapitopalvelujen yksikkdhinta on laskenut maararahojen
pienentymisen vuoksi.

Toimitilajohtamisen toimitilatehokkuus on parantunut ja laskenut arvoon 3,88 m2/asukas (4,01
v. 2019). Vuokratilojen maara on lisdantynyt edelliseen vuoteen verrattuna ja oma
rakennuskanta seké osaketilat ovat vahentyneet. Vuokrakohteiden kasvu on ollut suunniteltu
vaihtoehto omaan taseeseen rakennettavien kohteiden rinnalle, talléin myds erilaisia riskeja
siirtyy vuokranantajille ja saadaan tilajoustoja.

Suunnittelupalveluissa kayttotalouden puolella on ollut esisuunnittelun kustannuksia, joita ei voi
kohdentaa investointiohjelman selvityskohteisiin. Tydmaarien lisdannyttya ostopalveluja on
kaytetty resurssien kattamiseen. Isoja purkuja toteutettiin useita: Leppavaaran lukio, Metropolia
AMK, Viherkallion ja Viherrannan paivakodit. Purkukulut olivat 2,9 milj. euroa, joka ylitti
talousarvion 1,8 milj. eurolla.

Tilapalvelut-liikelaitoksen tuottavuustavoite toteutui parempana kuin muutettu talousarvio.
Talousarviossa menojen maaraa on pyritty alentamaan toiminnan prosessien kehittamisella ja
keskittymalla oleellisiin tehtaviin.

Ulkoinen vuokralaskutus on koronavirusepidemian vaikutuksesta jaamasséa hieman jalkeen
kayttdsuunnitelmasta. Kaupunginhallituksen 6.4.2020 paattamia vuokranalennuksia
myoénnettiin 1.4.-30.6. yhteenséa noin 139 021 euroa ja myds maksuaikaa mydnnettiin
muutamille vuokralaisille. Espoon kaupunki on saanut vuokralaisena helpotuksia
vuokranmaksuun 217 000 euroa.

Erityisesti koronavirusepidemia on vuoden aikana vaikuttanut palvelutuotannossa siivoukseen
ja vahtimestaripalveluun. Palvelutuotantoa on sopeutettu joustavasti tarpeen mukaan.
Kouluissa ja paivakodeissa tydskenneltaessa tai kdydessa on huolehdittu turvallisuudesta
kayttaen hengityssuojaimia ja huolehtien turvaetéisyyksista seka kasihygieniasta.
Vahtimestareiden pisteisiin on asennettu suojalevyt, ja heitd on ohjeistettu kayttamaan
tarvittaessa lisaksi hengityssuojaimia. Tilapalvelujen investointihankkeiden tydmaat ovat
edistyneet lahes normaalisti, vain kahdella tytmaalla on ollut lyhyt karanteenikatkos vuoden
aikana. Korjaustydmaihin koronavirusepidemia ei ole vaikuttanut.
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Toiminnan rahoitus

Liikelaitos on rahoittanut 124,1 milj. euron investointinsa 66,1 milj. euron tulorahoituksella ja
loput kertyneilla kassavarasaamisilla. Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilia, vaan toimintaa
rahoitetaan kaupungin valitystilin kautta, kassavarasaamisilla. Valitystilin saldo, kassavara-
saamiset olivat vuoden 2020 lopussa O euroa ja liikelaitos oli velkaantunut kaupunkiin néhden
92,7 milj. euroa.

Tilikaudella uusinvestoinnit ovat 72 milj. euroa, jotka sisaltavat uudisrakennuksia 17,5 mil].
euroa, korvaavat uudisrakennukset 38 milj. euroa ja peruskorjaukset 16,6 milj. euroa sekd muut
korjausinvestoinnit 14,8 milj. euroa. Osakkeisiin on investoitu 23,4 milj. euroa (Kiinteistd Oy
Espoon Koulu- ja paivakotitilojen, Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteisttjen, Kiinteisté Oy Espoon
sairaalan, Espoon EI& ja Asu Oy:n, Kiinteistd Oy Opinmé&en kampuksen, Kiinteistd Oy Espoon
keskuskeittion seké Kiinteistd Oy Suviniityn pysakoéinnin rahastoidut rahoitusvastikkeet olivat
22,6 milj. euroa).

Vuosien 2016—2020 aikana kumulatiivinen toiminnan ja investointien rahavirta on ollut
negatiivinen. Tulorahoituksen liséksi investointeja on rahoitettu kaupungin ja liikelaitoksen
vdlisen valitystilin kautta.

Henkilosto

Henkildstéa oli vuoden lopussa 531, joista vakinaisia 515 ja maardaikaisia 16. Lisaksi
tyollistettyja oli yhdeksan. Edelliseen vuoteen verrattuna tyontekijoiden maéra on pysynyt
samana. Naisia on henkilostosta 48 prosenttia ja miehia 52 prosenttia. Keski-ika oli 51 vuotta.
Liikelaitoksen vakinaisista tyontekijoista 60 vuotta tayttaneitd on 110 eli 21 prosenttia ja alle 40-
vuotiaita oli 74 eli 14 prosenttia. Liikelaitoksen suurimmat henkiloéstoryhméat ovat laitoshuoltajat
176, kiinteistonhoitajat 62, vahtimestarit 46, palveluesimiehet 25, hankepaallikét 13 ja
kirvesmiehet 11.

Tilikauden tuloksen kasittely
Kaupunkihallituksen tila- ja asuntojaos (johtokunta) lahettaa tilinpaatoksen yhdistettavaksi
Espoon kaupungin tilinpaatokseen ja esittaa, etta tilikauden ylijagdma 19 160 208,38 euroa

kirjataan liikelaitoksen omaan paaomaan.

Oma paaoma vuoden lopussa on 676,1 milj. euroa
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TILAPALVELUT -LIIKELAITOS

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttéon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsiwkulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaama) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijadma (alijaama)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto -%
Voitto -%

-18 267 155,41
-18 267 155,41
-40 412 043,33

1.1.-31.12.2020

268 271 039,56
412 034,95
1 461 506,60

-58 679 198,74

-21 902 818,09
-21 902 818,09
-48 325 092,08

1.1.-31.12.2019

260 953 347,38
353 244,30
1095 618,36

-70 227 910,17

-18 044 123,25
-4 880 524,05
-4 228 215,87

-652 308,18

-22 924 647,30

-17 875 430,37
-4 847 302,33
-4 173 531,39

-673 770,94

-22 722 732,70

-52 664 994,31
-226 099,13

-52 891 093,44

-52 910 454,06
-11 854 763,35

-64 765 217,41

-140 901,33
-28 417 814,36
-4 184,46

-92 941 283,13

42 708 358,50

-28 562 900,15

-190 493,64
-28 417 814,36
-31 092,22

-87 709 883,43

16 976 466,33

-28 639 400,22

14 145 458,35

14 145 458,35

5 014 750,03

19 160 208,38

51
52
5,3

-11 662 933,89

-11 662 933,89

5 014 750,03

-6 648 183,86

2,1
2,2
-4,5
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TILAPALVELUT -LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgdma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wode

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2020

42 708 358,50
52 891 093,44
-28 562 900,15
0,00

-968 396,56

1.1.-31.12.2019

16 976 466,33
64 765 217,41
-28 639 400,22
0,00

-50 686,86

66 068 155,23

-124 118 833,10
225 000,00
1262 016,13

53 051 596,66

-93 528 039,77

839 634,92

-122 631 816,97

-56 563 661,74

0,00

51 894 745,09

-92 688 404,85

-39 636 808,19

0,00

41 069 905,04

51 894 745,09

41 069 905,04

0,00 0,00

0,00 1 140 465,66

-377 563,32 -658 766,60
0,00 0,00

5 046 479,97 -1 914 795,91
4 668 916,65 -1 433 096,85

56 563 661,74

39 636 808,19

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

-121 905 831,4
54,1

476,8

Ei sowellu

0,0

0,0

-125 554 510,4
56,8

279,8

Ei sowvellu

0,0

0,0
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TILAPALVELUT -LIIKELAITOS

TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitk&vaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Il Sijoitukset
1.0sakkeet ja osuudet
4.Muut saamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
5. Siirtosaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
V Tilikauden yli-/alijagdgma
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
D VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
3. Lainat kunnalta
6. Saadut ennakot
9. Muut welat
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kunnalta
6. Saadut ennakot
7. Ostowelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €

31.12.2020
901 120 829,19

899 132 108,17
8008 104,14
88,18

8 008 015,96
665 049 102,94
125040441
585904 677,01
4764670,38
1669 071,15
71 460 279,99
226 074 901,09
225032 209,67
104269142
1988 721,02
1988 721,02
1988 721,02
1975927,02
12 794,00

901 120 829,19

676 079 393,36
568 356 287,18
88562 897,80
19 160 208,38
85862 238,61
85862 238,61
139179 197,22
28 089 367,41
2194011751
6148 277,90
972,00

111 089 829,81
92 964 650,13
76 693,69
12514 476,43
1 650,02

5532 359,54

85,1
49,3
107 723
121 053
0

523 608

31.12.2019
830 034 145,78

828 422 988,08
448287191
88,18

4482 783,73
621 014 451,15
1191 509,25
572 347 601,19
5259 414,55
2171921,23
40 044 004,93
202 925 665,02
201 882 973,60
1042691,42
1611 157,70
1611 157,70
1611157,70
1520 531,86
90 625,84

830 034 145,78

656 919 184,98
568 356 287,18
95211 081,66
-6 648 183,86
90 876 988,64
90 876 988,64
82 237972,16
28166 061,10
2194011751
6224 971,59
972,00

54 071 911,06
41 069 905,04
76 693,69
9097 106,96
100,00

3828 105,37

90,8
29,0

88 563
69 235
0

362 125
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

TILAPALVELUT -LIKELAITOS

1000 euroa
Liikevaihto

Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Awstukset
Vuokrat
Muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadmaé) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma Poikkeam
2020 Korotukset 2020 31.12.2020 a 2020
269 054 0 269 054 268 271 -783
78 0 78 412 334

207 0 207 1462 1255

-51 468 -10 000 -61 468 -58 679 2789
-20 055 0 -20 055 -18 267 1788
-31 413 -10 000 -41 413 -40 412 1001
-24 190 0 -24 190 -22 925 1265
-19 120 0 -19 120 -18 044 1076
-5 070 0 -5 070 -4 881 189
-4 407 0 -4 407 -4 228 179
-663 0 -663 -652 10
-49 510 0 -49 510 -52 891 -3 381
-49 510 0 -49 510 -52 665 -3 155
0 0 0 -226 -226

-96 954 0 -96 954 -92 941 4013
0 -745 -745

-96 562 0 -96 562 -91 906 4 656
-392 0 -392 -290 102
47 218 -10 000 37 218 42 708 5491
-28 608 0 -28 608 -28 563 45
-190 0 -190 -141 49
-28 418 0 -28 418 -28 418 0
0 0 0 -4 -4

18 610 -10 000 8 610 14 145 5536
18 610 -10 000 8 610 14 145 5536
5015 0 5015 5015 0
23 625 -10 000 13 625 19 160 5536
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU
TILAPALVELUT -LIKELAITOS

1000 euroa

71 TILAPALVELUT -LIKELAITOS
Tulot

Menot

Netto

7190 AINEETTOMAT
Tulot

Menot

Netto

7192 UUDISRAKENTAMINEN
Tulot

Menot

Netto

7192B Sosiaali- ja terveystoimi
Tulot

Menot

Netto

7192C Sivistystoimi
Tulot

Menot

Netto

7192D Tekninen ja ymparistétoimi
Tulot

Menot

Netto

7192E Muu talonrakentaminen
Tulot

Menot

Netto

7193 PERUSPARANTAMINEN
Tulot

Menot

Netto

7196 OSAKKEET JA OSUUDET
Tulot

Menot

Netto

Talousarvi Muutokset/ Muutettu Toteuma Poikkeam
0 2020 Korotukset TA 2020 31.12.2020 a 2020

0 0 519 519
-139 113 19 420 -119 693 -124 119 -4 425
-139 113 19 420 -119 693 -123 600 -3 907
-1 622 -1 622 -1 549 73
-1 622 -1 622 -1 549 73
0 0 225 225
-107 703 24 542 -83 161 -86 879 -3718
-107 703 24 542 -83 161 -86 654 -3 493
-4172 -1 762 -5934 -4 720 1214
-4.172 -1 762 -5934 -4 720 1214
225 225
-84 413 23704 -60 709 -65 897 -5188
-84 413 23704 -60 709 -65 672 -4 963
-1 618 -1 618 -1 416 202
-1 618 -1618 -1 416 202
0 0
-17 500 2 600 -14 900 -14 845 55
-17 500 2 600 -14 900 -14 845 55
0 0
-9 000 -3 000 -12 000 -12 248 -248
-9 000 -3 000 -12 000 -12 248 -248
294 294
-22 410 -500 -22 910 -23 443 -532

-22 410 -500 -22 910 -23 149 -239
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU
TILAPALVELUT -LIKELAITOS

Talousarvio Muutokset/ Muutettu Toteuma Poikkeam

1000 euroa 2020 Korotukset  TA 2020 31.12.2020 a 2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama) 47 218 -10 000 37 218 42 708 5491
Poistot ja arvonalentumiset 49 510 0 49 510 52 891 3381
Rahoitustuotot ja -kulut -28 608 -28 608 -28 563 45
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 -968 -968
68 120 -10 000 58 120 66 068 7 948
Investointien rahavirta
Investointimenot -139 113 19420 -119 693 -124 119 -4 425
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 225 225
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luowtusti 0 0 1262 1262
-139 113 19420 -119 693 -122 632 -2 938
Toiminnan ja investointien rahavirta -70 994 9 420 -61 574 -56 564 5010
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 69 437 -9 420 60 017 51 895 -8 122
69 437 -9 420 60 017 51 895 -8 122
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 711 0 711 -378 -1 089
Korottomien velkojen muutos muilta 845 0 845 5 046 4201
1 556 0 1556 4 669 3113
Rahoituksen rahavirta 70 993 -9 420 61 573 56 564 -5 010

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen.

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Lomapalkkavelka on kirjattu vuoden 2020 henkildsivukuluprosenteilla, poiketen
Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnosta 120 (8.1.2019).

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoéiseen luowtushintaan.

Rahoitusomaisuuden anostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.




ESPOON KAUPUNKI
Tilinp&atods 2020

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) |Toimintatuotot tehtdvaalueittain

2020 2019
Myyntituotot 29 812 668,81 28 093 355,44
Maksutuotot 399 380,17 67 296,89
Vuokratuotot 238 058 990,58 232 792 695,05
Liiketoiminnan muut tuotot 1 461 506,60 1095 618,36
Toimintatuotot yhteensé 269 732 546,16 262 048 965,74
Valmistus omaan kaytt6on 412 034,95 353 244,30

9) [Palvelujen ostojen erittely

2020 2019

Asiakaspalvelujen ostot 55 751,50 31 001,70

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

40 356 291,83
40 412 043,33

48 294 090,38
48 325 092,08

11) [Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN

Poistomenetelmé
Poistomenetelméana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissé tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat

Omaisuusryhma

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat ennen 1.1.2013
Rakennukset ja rakennelmat 1.1.2013 alkaen

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

poistoaika
wotta

ei poisteta
30
20
10- 15
8-10
ei poisteta

13) [Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

2020

2019

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot
Rakennusten myyntivoitot
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot
Myyntivoitot yhteens&a

Muut toimintakulut
Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensé

0,00

400 000,00
87 162,56
487 162,56

0,00
0,00

75 000,00
137 225,75
212 225,75

161 538,89
161 538,89

16) |Erittely poistoeron muutoksista

2020

2019

liittyv& poistoeron muutos

Poistoerin muutok set yhteensa

Peruspalvelujen kehittdmisrahaston investointi-
awstuksilla katettujen investointien poistoihin

Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos

4 769 606,14

245 143,89

5014 750,03

4 769 606,14

245 143,89

5 014 750,03
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19)

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
2020 2019
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 88,18 88,18
Poistamaton hankintameno 31.12. 88,18 88,18
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 4 482 783,73 5590 366,15
Liséykset tilikauden aikana 5 375 825,97 1439 221,85
Tilikauden poisto -1 850 593,74 -2 546 804,27
Poistamaton hankintameno 31.12. 8 008 015,96 4 482 783,73
Aineettomat hyodykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 4 482 871,91 5590 454,33
Lisaykset tilikauden aikana 5 375 825,97 1439 221,85
Tilikauden poisto -1 850 593,74 -2 546 804,27
Poistamaton hankintameno 31.12. 8 008 104,14 4 482 871,91
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1191 509,25 1198 794,42
Lisdykset tilikauden aikana 58 895,16 -7 285,17
Poistamaton hankintameno 31.12. 1 250 404,41 1 191 509,25

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Anvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykk eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautuk set
Poistamaton hankintameno 31.12.

572 347 601,19
24 714 428,04
-225 000,00

39 110 553,23
-49 816 806,32
-226 099,13
585 904 677,01

5 259 414,55
-494 744,17
4764 670,38

2171 921,23
0,00

-502 850,08
1669 071,15

40 044 004,93
70 526 828,29
-39 110 553,23
71 460 279,99

621 014 451,15
95 300 151,49
-50 814 400,57
-226 099,13
665 049 102,94

592 228 948,10
35 366 558,33
0,00

6 061 308,31
-49 342 815,28
-11 966 398,27
572 347 601,19

5761 967,81
-502 553,26
5259 414,55

2134 679,46
555 523,02
-518 281,25
2171 921,23

13 513 625,49
32 591 687,75
-6 061 308,31
40 044 004,93

614 838 015,28

68 506 483,93
-50 363 649,79
-11 966 398,27
621 014 451,15
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Maa- ja vesialueet erittely

2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1 250 404,41 1040 017,51
Maa- ja vesialueet yhteensa 1 250 404,41 1040 017,51
Pysyvien vastaavien sijoitukset
2020 2019

Osakkeet konserniyhtitt
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtiot
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Muut saamiset
Liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

178 968 208,94
23 442 855,64
202 411 064,58

10 947 870,85
10 947 870,85

11 966 893,81
-293 619,57
11 673 274,24

225 032 209,67

1040 017,51
0,00
1040 017,51

155 388 548,86
23 579 660,08
178 968 208,94

10 947 870,85
10 947 870,85

12 644 206,97
-677 313,14
11 966 893,81

201 882 973,60

1040 017,51
2673,91
1040 017,51

Omistuksia muissa yhteistissa

Konserniyhtiot

Koy Espoon Keskuksen Pysékéintitalo, Espoo
Espoon Toimistotalo Oy, Espoo
Kaupinkallion Paikoitustalo Oy, Espoo
Leppéavaaran Pysakdinti Oy, Espoo
Tapiolan Urheilutalo Oy, Espoo

Weegee Oy, Espoo

Koy Tapiolan Kulttuuriaukio

Espoon Keskuskeittio Koy

Espoon Sairaala Koy

Espoon El4 ja Asu Oy

Opinmaen Kampus Koy

Koy Sokinsuonkuja 4, Espoo

Matinkylan Uimahalli Koy

Koy Suwviniityn Pysakainti Il 1 kpl E-osake
Espoon Koulu- ja Paivakotitilat Koy
Espoon Sotekiinteistét Koy

Matinkylan Lukio Koy

Osakkuusyhti6t

Koy Espoon Asematori, Espoo

Koy Merenpauhu, Espoo

Koy Merenselk&, Espoo
Nuuksiokeskus Oy, Espoo
Papinniityn Paikoitus Oy, Espoo

Koy Soukan liiketalo, Espoo

Koy Soukan Pienteollisuustalo, Espoo
Tapiolan Teollisuustalo Oy, Espoo
Valurinkujan Paikoitus Oy, Espoo
Koy Espoon Terminaali, Helsinki

Koy Espoon Niittykummun Metropysakainti
Otahalli Oy

As.Oy Raijalax

Omistusosuus

66,26 %
75,90 %
95,52 %
80,00 %
51,34 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
41,22 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Omistusosuus

45,88 %
28,18 %
20,04 %
20,72 %
26,80 %
37,78 %
23,66 %
21,64 %
28,95 %
50,00 %
27,59 %
50,00 %
21,49 %
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23) [Saamisten erittely
2020 2019
Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset 854 773,87 632 286,73
Yhteensa 854 773,87 632 286,73
Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 389 971,38 545 978,69
Yhteensa 389 971,38 545 978,69
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhteisgilta,
Myyntisaamiset 2 615,10 0,00
Siirtosaamiset 12 794,00 24 751,08
Yhteensa 15 409,10 24 751,08
Saamiset yhteensa 1260 154,35 1203 016,50
24)|Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Tulojaamat
Myyntituottojen jaksotukset 12 794,00 90 625,84
Tulojagdmat yhteensa 12 794,00 90 625,84
Lyhytaik aiset siirtosaamiset yhteensa 12 794,00 90 625,84
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25) [Oman pddoman erittely
2020 2019
Peruspadoma 1.1. 568 356 287,18 568 356 287,18
Peruspddoma 31.1. 568 356 287,18 568 356 287,18
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 88 562 897,80 95 211 081,66
Edellisten tilikausien ylijaama 31.1. 88 562 897,80 95 211 081,66
Tilikauden ylijgdma 19 160 208,38 -6 648 183,86
Oma padoma yhteensd 676 079 393,36 656 919 184,98

30) [Velat lahiyhteisoille
2020 2019
Pitkaaikaiset velat
Tytéryhteisoille
Saadut ennakot 6 148 277,90 6 224 971,59
Pitk daik aiset velat yhteensa 6 148 277,90 6 224 971,59
Lyhytaikaiset velat
Tytéaryhteisoille
Saadut ennakot 76 693,69 76 693,69
Ostowelat 14 667,70 968,49
Yhteensa 91 361,39 77 662,18
Kuntayhtymille
Ostowelat 330 675,59 152 045,53
Yhteensa 330 675,59 152 045,53
Osakkuusyhteisoille
Ostovelat 62 076,12 63 466,12
Yhteensa 62 076,12 63 466,12
Lyhytaik aiset velat yhteensa 484 113,10 293 173,83
Vieras pddoma yhteensa 6 632 391,00 6 518 145,42
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32)

Muiden velkojen erittely

2020

2019

Muut velat
Muut velat
Muut velat yhteensa

2 622,02
2 622,02

1072,00
1 072,00

33)

Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

2020

2019

Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset
Menojaamat
Myyntihyvitysten jaksotuksia
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa
Siirtovelat yhteensé

3962 513,36
1 569 846,18

5532 359,54
5 532 359,54

3696 031,11
132 074,26

3 828 105,37
3828 105,37

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

41)

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2020

2019

Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmin maksettavat

Vertailuwuoden wokravastuut on muutettu
vertailukelpoisiksi.

Arvonlisaveron palautusvastuu
Alw-vahennyksen/-palautuksen kohteena ollut
kiinteistd myydaan tai siirretdan vahennys-
kelvottomaan kayttoon.

52 583 553,83
356 119 696,73

31 948 976,30
267 166 127,92

408 703 250,56

69 818 566,00

299 115 104,23

59 501 661,00

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

42)

Henkiloston lukumaara 31.12.

2020

2019

Henkiloston lukumaara

531

525
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43) Kirjanpidon eriyttdminen (kilpailulaki 30 d §)

Eriyttamislaskelma sisaltaa Tilapalvelut-liikelaitoksen tilojen vuokraustoiminnan kaupungin
ulkopuolisientahojen kanssa.

Koronaon vaikuttanut vuonna 2020 saatuihin tilavuokriin alentavasti, koska kaupunginhallitus
paatti koronasta johtuvistavuokra-alennuksista (enintddn kolmen kuukauden vapautus
vuokrasta)

Eriyttaminen on tehty kdyttaen kirjanpidon javuokrasovelluksen aineistoja. Tulot ovat
kirjanpidon toteuman mukaiset. Menot on jaettutulojen suhteessa. Menojen jaossaon
mukana kaikki toimitilajohtamisen toiminta- jarahoituskulut seka poistot. Lisaksi on vyorytetty
toiminnan tuen jakehittdmisen menoja. Ulosvuokrattu kokonaisala on 68 352 m? ja kaikkien
toimitilojen kokonaisalaon 1 143 752 m2.

Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2020
Liikevaihto 11 506 434
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tanvikkeet ja tavarat -793 847

Palvelujen ostot -231 454
Henkilostokulut -154 621
Poistot ja arvonalentumiset -2 512 424
Liiketoiminnan muut kulut

Awstukset -35 537

Vuokrat -4 343 119

Muut kulut -8 239
Liikeylijaama (-alijaama) 3427 194
Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut -6 722

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -1 355 693

Muut rahoituskulut -200 -1 362 615
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria 2 064 579
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4.2.2 Taseyksikot

SUURPELTO

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Suurpellon alueella asuu lahes 4 500 asukasta.

Vuoden 2020 aikana Suurpellon kunnallistekniikan rakentaminen jatkui. Ensimmaisten kaava-
alueiden teiden ja katujen pohjarakennustdiden valmistuttua on pintarakenteita rakennettu
valmistuneiden asuinrakennusten ymparist6issa. Lisédksi Lukutorin rakennustyémaa toteutettiin
paastottoman tydmaan periaatteiden mukaisesti. Kuurinnniityn joukkoliikenneyhteyden
rakentaminen eteni urakoittamisvaiheeseen.

Aiempien kaava-alueiden asuntorakentamisen lisdksi kaava-alueen Il (Henttaanlaakso)
asuntorakentaminen on kaynnissa kahdella tytmaalla.

Suurpellon pohjoisosassa Sepankallion asemakaava sai lainvoiman.

Maakirjan ja Suurpellon paivakodit seka Opinméaki ovat kaytossa. Lisaksi alueella toimii kaksi
yksityista paivakotia. Suurpellon markkinointi Oy:n toiminta jatkui. Suurpellon jatehuolto Oy:n
toiminta on laajentunut valmistuneiden kohteiden mukana. Kaupungin osuus pysakaintilaitok-
sesta myytiin tontin vuokrauksen yhteydessa joulukuussa 2020.

Suurpellon keskuksen palveluiden lisdksi ovat palvelut rakennusten kivijalkaliikkeissa
laajentuneet.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuonna 2020 oli kdynnissa useita asuntokohteita. On odotettavissa, ettda asuntorakennus-
kohteita kdynnistyy tavoitteen mukaisesti [ahivuosina noin 25 000-30 000 kerrosnelidmetrin
vuosivauhdilla.

Sepénkallion alueen rakentaminen kaynnistynee lahivuosina ja alueen tieyhteys saadaan
avattua. Joukkoliikenteen yhteys saataneen auki vuodenvaihteessa 2021-2022.

Alueelle on saatu olennaiset palvelut tavoitteen mukaisesti etupainotteisina. Paivakodit ja
koulut rakentuvat alueelle lahes aikataulussa, ja joukkoliikenne alueella toimii erinomaisesti.
Kaupallisia palveluja varten kiinteistihin on rakennettu palvelueteiset, joiden toiminta PopUp-
tiloina on jo kaynnistynyt. Kaupallisen korttelin 1-vaihe on kaytdssa, ja asuntokortteleiden
katutason liiketilat ovat hyvin kaytossa. Opinmaen kaytto tapahtumakeskuksena on kehittynyt.

Toiminnallisesti projekti on asetetussa tavoitteessa. Edellisen taantuman jalkeen on nyt
saavutettu keskimaardinen tavoitetaso etenemisessa. Lahivuosien toteutuman osalta on
merkitsevinta projektia laajempien taloustekijoiden vaikutukset. Alueen toteutumisedellytykset
ovat kohtuulliset.

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Projektin toiminta perustuu annettuun tavoitteeseen rakentaa alue vision mukaisesti.
Tehtdvananto perustuu alueen maanomistajien kanssa tehtyihin maankaytto-, kehittamis- ja
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yhteisty6sopimuksiin. Taseyksikon tehtéavané on itse projektin aikataulu-, kustannus- ja
laatutavoitteiden hallinta. Varsinaiset tuotantotehtavéat toteutetaan kaupungin
perusorganisaation mukaisessa rakenteessa projektin valvonnassa taydentaen niitéa
tarvittaessa ulkopuolisilla resursseilla seka yhteisty6lla muiden tahojen kanssa.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikon tuotot muodostuvat maankayttd- ja kehittdmiskorvauksista seka pitkaaikaisten
vuokrasopimusten tuotoista. Maankaytto- ja kehittdmiskorvauksia tuloutetaan vuosittain
investointien verran.

Talousarvion myyntivoittotavoite perustui kahden tontin myyntiin. Myynnit eivat toteutuneet
vuonna 2020. Maankayttosopimustuottojen tuloutus maaraytyy investointien toteutumisen

mukaan. Koska merkittava osa investoinneista siirtyi vuodelle 2021, vuoden 2020 tuotot
alittavat talousarvion.

Menot ja poistot toteutuvat paapiirteissaan talousarvion mukaisesti.

Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.

Toiminnan rahoitus

Investoinnit

Taseyksikon investointeihin oli varattu 3,6 milj. euroa. Investointeihin kaytettiin 2,1 milj. euroa.
Kaikki investoinnit ovat uusinvestointeja.

Kunnallistekniikka

Ensimmaisten kaava-alueiden (I ja Il) teiden ja katujen pohjarakennustdiden valmistuttua
pintarakenteita rakennettiin valmistuneiden asuinrakennusten ymparistdissa. Liséksi
rakennettiin Lukutori. Kaava-alueen Il (Henttaanlaakso) katuty®t on saatu valmiiksi pohja-
asfalttitasoon. Kylasepantien kaavan paakatujen suunnittelu eteni urakoittamisvaiheeseen.

Valtuusto vahensi maararahaa 1,85 milj. euroa. Maararahan vahennys johtui Kylasepantien
joukkoliikennekadun urakan viivastymisestd. Rakennussuunnitelmien viimeistelyvaiheessa kavi
ilmi, etteivat kaikki maanhankinnan tehtévét olleet toteutuneet odotetusti.

Rakennukset

Vuoden 2019 investointiohjelmassa oli pysakdintilaitos. Vuonna 2020 on maksettu vuoden
vaihteessa valmistuneen pysakoaintilaitoksen viimeisia ostolaskuja. Kaupungin osuus
pysakadintilaitoksesta myytiin tontin vuokrauksen yhteydessa joulukuussa.

Vuonna 2020 talousarviossa ei enaa ollut maararahaa laitoksen rakentamiseen. Valtuusto lisasi
maararahaa rakennuksen loppulaskuja varten 0,5 milj. euroa.

Rahoitus

Viiden vuoden (2016-2020) kumulatiivinen toiminnan rahavirta on ollut positiivinen.
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Taseyksikon investoinnit on rahoitettu taseyksikon omalla tulorahoituksella, joka on kertynyt
paaosin maankayttémaksuista. Valitystilin saldo oli tilinpaatéshetkella 40,9 milj. euroa

taseyksikon hyvaksi.

Henkilosto

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkild. Henkilomé&é&ra on pysynyt samana taseyksikon

perustamisesta lahtien.

Tilikauden tuloksen kasittely

Teknisen ja ymparistétoimen toimialan esikunta lahettaa tilinpdatoksen yhdistettéavaksi Espoon
kaupungin tilinpaatdkseen ja esittaa, etta tilikauden alijgdma 4 008 610,26 euroa kirjataan

taseyksikon omaan padomaan.

SUURPELTO

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsiwkulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anonalentumiset
Liikeylijaama (-alijaama)

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijaédma) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto -%
Voitto -%

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1 930 341,05 4 083 662,02
165 145,99 9 547,90
-88,39
-88,39
-83 195,51 -83 283,90 -677 273,93 -677 273,93
-82 180,55 -81 434,12
-16 801,51 -16 867,96
-13 887,55 -14 227,61
-2 913,96 -98 982,06 -2 640,35 -98 302,08
-5921 831,34 -5 671 808,96
-5 921 831,34 -5 671 808,96
-4 008 610,26 -2 354 175,05
-4 008 610,26 -2 354 175,05
-4 008 610,26 -2 354 175,05
-4 008 610,26 -2 354 175,05
6,1 -3,4
-6,1 -3,4
-207,7 -57,6
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SUURPELTO

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijgdma)
Poistot ja anonalentumiset
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysywvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 w
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittawys, pv

Quick ratio

Current ratio

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

-4 008 610,26 -2 354 175,05
5921 831,34 5 671 808,96
-165 145,99 -9 547,90

1 748 075,09 3 308 086,01
-2 086 358,35 -6 140 987,58
1 032,00 1 370 000,00
1804 375,71 151 947,90
-280 950,64 -4 619 039,68

1 467 124,45 -1 310 953,67
-8 143 575,13 4770 371,00
1 470 000,00 -1 890 228,00
-1 596 334,63 -562 082,04
6 802 785,31 -1 007 107,29
-1 467 124,45 1 310 953,67
-1 467 124,45 1 310 953,67
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

737 076,1 21 577 047,7
91,7 69,5

0,0 0,0

Ei sowellu Ei sowellu
16,8 8,5

16,8 8,5
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SUURPELTO

TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1.0sakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
IV Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
V Tilikauden yli-/alijadma
D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostowelat
10. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Lainat ja wokravastuut 31.12., 1 000 €

31.12.2020
101 838 224,64

60 374 482,28
36 050 940,00
19 773,50

36 031 166,50
0,00

24 323 542,28
238342477
2194011751
41 463 742,36
41 463 742,36
0,00

0,00

41 463 742,36
520 228,00
40943 514,36

101 838 224,64

63 741 644,84
67 750 255,10
-4 008 610,26
38 096 579,80
38 096 579,80
35631 343,10
221 684,98
2243551,72

96,3
117.,6
63 742

21940
0,00

31.12.2019
100 640 384,22

65850 216,99
41 397 090,71
19 773,50

40 356 663,21
1020 654,00
24 453 126,28
2513 008,77
21940 117,51
34 790 167,23
34790 167,23
1470 000,00
1470 000,00
33320167,23
520 228,00
32799 939,23

100 640 384,22

67 750 255,10
70 104 430,15
-2 354 175,05
32890129,12
32890129,12
28964 931,02
85 311,75

3 839 886,35

94,5
95,9
67 750

21940
0,00
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

SUURPELTO

1000 euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liikeylijaama (-alijaama)

Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 euroa

021 SUURPELTO
Tulot

Menot

Netto

021BA Rakennukset
Tulot

Menot

Netto

021BB Kiinteat rakenteet ja laitteet
Tulot

Menot

Netto

021BE Osakkeet ja osuudet
Tulot

Menot

Netto

Talousarvio Muutettu TA

2020 2020

3 286 3 286

4 000 4 000

-104 -104

-104 -104

-99 -99

-82 -82

-17 -17

-14 -14

-3 -3

-6 039 -6 039

-6 039 -6 039

1044 1044

1044 1044

1044 1044

1044 1044
Talousarvio Muutokset/  Muutettu
2020 Korotukset TA 2020
-3 600 1350 -2 250
-3 600 1350 -2 250
0 -500 -500
0 -500 -500
-3 600 1850 -1 750
-3 600 1850 -1 750

Toteuma
31.12.2020
1930

165

Toteuma
31.12.2020

1640
-2 086
-446

1510
-489
1021

-1 597
-1 596

130

130

Poikkeama
2020

-1 356
-3835

21
0
21

[eNeNeNeNel

117
117

-5 052

-5 052

-5 052

-5 052

Poikkeama
2020

1640
164
1804

1510
11
1521

153
154

130

130
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

SUURPELTO
Talousarvi Muutokset/ Muutettu Toteuma Poikkeama
1000 euroa 0 2020 Korotukset TA 2020 31.12.2020 2020
Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijaama) 1044 1044 -4 009 -5 052
Poistot ja arvonalentumiset 6 039 0 6 039 5922 -117
Tulorahoituksen korjauserat -4 000 0 -4 000 -165 3835
3082 0 3082 1748 -1 334
Investointien rahavirta
Investointimenot -3 600 1350 -2 250 -2 086 164
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 1
Pysywvien vastaavien hytdykkeiden luowutustulot 4 000 4 000 1804 -2 196
400 1350 1750 -281 -2 031
Toiminnan ja investointien rahavirta 3482 1350 4832 1467 -3 365
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 0 -1 350 -1 350 0 1 350
0 -1 350 -1 350 0 1350
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -1331 0 -1331 -8 144 -6 813
Saamisten muutos muilta 520 0 520 1470 950
Korottomien velkojen muutos kunnalta -546 0 -546 -1 596 -1 050
Korottomien velkojen muutos muilta -2 125 0 -2 125 6 803 8 928
-3 482 0 -3 482 -1 467 2015
Rahoituksen rahavirta -3 482 -1 350 -4 832 -1 467 3365

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 25.10.2016
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttdsopimustulot

Espoon kaupunki on maankayttésopimuksissa sitoutunut sopimuskorvausta
vastaan tekemaan sopimuksessa sovitun kunnallistekniikan.

Maankayttésopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta”
seka "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta” ja kuntajaoston antamia
tarkempia kirjausohjeita, lausuntoja 67/22.2.2005, 70/25.10.2005 ja 94/20.4.2010.
Sopimustulot kirjataan suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka
aikana suorite on luowtettu. Luowutetulla suoritteella tarkoitetaan tassa kaupungin
maankayttosopimuksen perusteella tekemaa kunnallistekniikkaa.

Maankayttdésopimukset joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaista kunnallistekniikka
ei ole tehty, on kirjattu velkoihin, saatuihin ennakoihin.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékoiseen luowtushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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6)

11)

13

=

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2020 2019
Liikevaihto
Maksutuotot
- maankaytto- ja kehittdmiskorvaukset 0,00 3188 251,54
- maankayttémaksut, siséiset 1 596 334,63 562 082,04
Vuokratuotot
- rakennusten wuokrat 0,00 12 000,00
- maa- ja vesialueiden wuokrat 334 006,42 321 328,44
Liiketoiminnan muut tuotot
- kayttbomaisuuden myyntivoitot 82 652,00 9 547,90
Toimintatuotot yhteensé 2 012 993,05 4 093 209,92

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN

Poistomenetelma

Poistomenetelméana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat
poistoaika
Omaisuusryhma vuotta
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskenerdaiset hankinnat ei poisteta
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kunta
2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 65 387,00 0,00
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot 17 265,00 9 547,90
Myyntivoitot yhteensa 82 652,00 9 547,90
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19)

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

2020 2019
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 773,50 19 773,50
Poistamaton hankintameno 31.12. 19 773,50 19 773,50

Kiinteét rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykk eet yhteenséa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

40 356 663,21
1 597 366,63
-1 032,00
-5921 831,34
36 031 166,50

1 020 654,00
-1 107 342,91
-1 509 645,72

1 596 334,63

0,00

41 397 090,71
490 023,72

-1 032,00

-1 509 645,72
1 596 334,63
-5921 831,34
36 050 940,00

42 278 138,59

5120 333,58
-1 370 000,00
-5 671 808,96
40 356 663,21

0,00
1 020 654,00
0,00
0,00
1 020 654,00

42 297 912,09
6 140 987,58
-1 370 000,00
0,00

0,00

-5 671 808,96
41 397 090,71

Maa- ja vesialueet erittely

2020 2019
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 19 773,50 19 773,50
Maa- ja vesialueet yhteensa 19 773,50 19 773,50
Pysyvien vastaavien sijoitukset
2020 2019
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 2513 008,77 2 655 408,77
Vahennykset:myynti -129 584,00 -142 400,00
Hankintameno 31.12. 2383 424,77 2 513 008,77

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Sijoituk set yhteensa
Hankintameno 1.1.
Vahennyk set
Hankintameno 31.12.

21940 117,51
21940 117,51

24 453 126,28
-129 584,00
24 323 542,28

21940 117,51
21940 117,51

24 595 526,28
-142 400,00
24 453 126,28
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20-22) Konserniyhtiot Omistusosuus
Suurpellon markkinointi Oy 100 %

Osakkuusyhtiot

Suurpellon jatehuolto Oy 29,40 %
24) Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2020 2019
Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Kunnallistekniikkainvestointien tulojaédmat 0,00 1 470 000,00
Pitk daikaiset siirtosaamiset yhteensa 0,00 1 470 000,00
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25) |[Oman paaoman erittely
2020 2019
Edellisten tilikausien ylijaama 67 750 255,10 70 104 430,15
Tilikauden ylijagamaé/alijagama -4 008 610,26 -2 354 175,05
Oma paaoma yhteensa 63 741 644,84 67 750 255,10
33) |[Siirtovelkoihin sisdltyvéat olennaiset erat
2020 2019
Lyhytaik aiset siirtovelat
Tuloennakot 2 243 551,72 3 839 886,35
Lyhytaik aiset siirtovelat yhteensa 2 243 551,72 3 839 886,35
Siirtovelk ojen olennaiset erat yhteensa 2 243 551,72 3 839 886,35
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
41) [Muut taloudelliset vastuut 2020 2019
Anvonliséveron palautusvastuu
Alv-vahennyksen/-palautuksen kohteena ollut
kiinteistd myydaan tai siirretdan véhennys-
kelvottomaan kayttoon 195 966,00 220 461,00
Maankayttésopimuksiin liittyvét vastuut ”
Maankaytto- ja kunnallistekniikkasopimukset tehty,
eivat vield laskutuskelpoisia. Kaava vahvistettu. 0,00 0,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

48) [Henkildston lukumaara 31.12.

2020 2019
Henkilostdn lukumaara 1 1
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TAPIOLA
Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tapiolan keskuksen keskeisen osan toteuttaminen jatkui kaupungin ja LahiTapiolan kesken
vuonna 2014 solmitun sopimuksen ja vuonna 2017 solmitun lisasopimuksen perusteella. Ainoa-
kauppakeskus valmistui koko laajuuteensa lokakuussa 2019, jolloin valmistuivat myés loput
LahiTapiola-hankkeeseen siséltyneet julkiset osat. Vuonna 2020 Ainoa-kauppakeskuksen
paalle valmistui jo aikaisemmin valmistuneen kolmen asuinrakennuksen lisaksi kolme
asuinkerrostaloa. LahiTapiola-hankkeesta on toteuttamatta enda kaksi asuinkerrostaloa
Itatuulenkujan varrella. Niiden rakentaminen kaynnistynee vuonna 2021.

Vuoden 2020 aikana keskustassa oli kdynnissa Raitinkartanon likke- ja asuinrakennushanke.
Puretun Vesiputoustalon tilalle tulevien asuintalojen rakennustyot kaynnistyivéat vuoden
lopussa. Hallinto-oikeus hylk&si vuonna 2019 hyvaksytyn Heikintorin eteldpuoliselle aukiolle
hyvaksytyn kaavan, jolla alue muuttuisi pysakdintialueesta puistoaukioksi. Kaupunki haki
valituslupaa korkeimmasta hallinto-oikeudesta, jossa asian kasittely on kesken. Keskuksessa
oli vireillda useita uusia asemakaavoja. Merkittavimpia naista olivat keskuksen lansiosa (YIT
Suomi Oy:n suunnitteluvaraus), johon liittyva asemakaava hyvaksyttiin kesdkuussa ja kaava tuli
voimaan elokuussa seké Satakielenrinteen alue, jota koskeva kaavaehdotus hyvaksyttiin
kaupunkisuunnittelulautakunnassa kesékuussa. Lansiosaa koskeva sopimus ja
Satakielenrinteen kaava ja maankayttdsopimus ovat tulossa paatettavaksi vuoden 2021
alussa.

Kaupunginhallitus paatti 5.6.2017, ettd kaupunginteatterin tilat toteutetaan Kulttuurikeskuksen
yhteyteen Kulttuurikeskuksen peruskorjauksen yhteydessa. Talta pohjalta jarjestettiin
Kulttuurikeskuksen, Kulttuuriaukion ja niiden ympariston arkkitehtuurikilpailu, jonka tulokset
julkistettiin helmikuussa 2019 ja sen jalkeen suunnitelmia kehitettiin voittajaehdotuksen
pohjalta. Vuoden 2020 aikana laadittiin hankesuunnitelma. Hankkeen mahdollisesta jatkosta
paatetaan kevaalla 2021.

Regenero Oy on jatkanut Koy Kulttuuriaukion kiinteistén kehittdmista monipuoliseksi ja elavaksi
like/toimistokiinteistdksi osaksi Tapiolan kulttuurista keskusta. Hanke liittyy Keskustornin
kehittdmiseen. Heikintorin kehittdminen ei edennyt vuoden aikana.

Ahertajankulmassa WeeGee-talon viereen rakennettiin Kulttuurimajakka-hanketta, jonka
pohjakerrokseen tulee WeeGee-taloon liittyvia nayttely- ja toimintatiloja ja niiden ylapuolelle
asuntoja. WeeGee-talon paatyyn kaynnistyi vuoden lopussa WeeGee-talon ja Kulttuurimajakan
yhteisen maanalaisen pyséakdintilaitoksen rakentaminen. Alueelle viela tulevaa neljaa
asuinrakennusta suunniteltiin.

Tuuliniityn alueelle valmistui vuoden alussa puukerrostalo, ja 13-kerroksisen puurakenteisen
opiskelija-asuintalon ja yhden uuden asuinkerrostalon rakentaminen kaynnistyi.

Pohjois-Tapiolassa oli rakenteilla kolme uutta asuinkerrostaloa purettujen
like/toimistorakennusten tilalle. Alueella oli vireilla vastaava kehitys neljalla muullakin tontilla.

Keilaniemen alueella kehittaminen jatkui edelleen voimistuen ja alueella oli vireilld vuoden
aikana useita hankkeita.
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Regenero Oy:n Keilaniemenranta-hanke eteni. Vaikka valtuuston 2019 hyvaksymastéa kaavasta
valitettiin edelleen korkeimpaan hallinto-oikeuteen hallinto-oikeuden hylattya valituksen,
kaupunginhallitus p&atti 30.3.2020 maarata kaavan tulemaan voimaan. Taman seurauksena
saatiin voimaan myos vesilupa, jonka perusteella kaynnistettiin ruoppaus- ja tayttotyot. Ne
valmistuivat syksylla. Keilaniementori paviljonkeineen valmistui vuoden lopussa.

Regenero Oy suunnitteli Keilaniemeen yleista kalliopysékdintilaitosta, johon liittyva
maanalainen asemakaava hyvéaksyttiin valtuustossa 2020.

Lisaksi Keilaniemessa oli vuoden aikana vireilla seuraavat hankkeet: metrokorttelin
pohjoispdéssa rakenteilla Fiskarsin padkonttori (NCC) ja suunnitteilla sen etelapuolella
toimisto/asuinhanke (NCC), metrokorttelin etelapaassa suunnitteilla SRV:n asuintorni, Keilaranta
9:n ja 11:n toimisto/asuinhanke (limarinen), Varman puurakenteinen toimistorakennus
Keilalahdenportti, Regenero Oy:n liike/toimistohanke Raide-Jokerin paatepysékin

vieressé, Niam Oy:n Life Science Centerin laajennus (kaava tuli voimaan), AB Invest AS:n
hotelli/kongressikeskushanke, Nordic Urban Oy:n Keilaniemenrannan hyvinvointikeskus,
Otaniemen etelaosan Kivimiehen alueen kehittdminen (Aalto ja Senaatti) seka Miestentien
varrella rakenteilla Tydeldkevakuutusyhtio Elon uusi toimistorakennus ja hotelli.

Raide-Jokerin rakentaminen eteni aikataulun mukaan ja Raide-Jokerin pysékkien ymparistdjen
kehittdminen jatkui.

Otaniemessa oli vireilla useita Aalto-yliopiston kehittamishankkeita, joissa yhtena tarkeéna
tavoitteena on asumisen liséaminen seka liikkumiskulttuurin muuttaminen kevytta liikennetta
suosivaksi. Aalto-yliopisto keskittda toimintojaan Otaniemen keskukseen. Innopoli 4:n
ensimmainen vaihe valmistui ja toisen vaiheen rakennustytt kaynnistyivat vuoden lopussa.
Kaupunginhallituksen elinkeino- ja kilpailukykyjaosto hyvaksyi elokuussa Otaniemen keskuksen
jatkokehittamisen tavoitteet. Entiselle poliisiopiston tontin lansiosalle laadittin asemakaavaa
paloaseman ja opiskelija-asuntojen yhteishankkeelle.

Asuntojen rakentaminen jatkui Urheilupuiston metroaseman vieressa Jousenpuiston alueella.
Vuoden 2020 lopussa alueella oli valmiina viisi, rakenteilla kolme ja suunnitteilla kolme
asuinkerrostaloa. Alueella on jaljella enédé kaksi vapaata tonttia.

Kaupunginhallitus paatti 17.6.2019 Tapiolan urheilupuistoon tulevan jalkapallostadionin
muodostaman hankekokonaisuuden lahtékohdat. Kaupunkisuunnittelulautakunta hyvaksyi
kesakuussa 2020 urheilupuiston pohjoisosan asemakaavan néhtaville asetettavaksi. Kaava on
tulossa hyvaksyttavaksi vuoden 2021 alussa. Tapiolan urheilupuiston taseyksikké perustettiin
joulukuussa.

Arvio tulevasta kehityksesta

LahiTapiola jatkaa rakentamista 17.6.2014 allekirjoitetun toteuttamissopimuksen ja 10.5.2017
allekirjoitetun lisdsopimuksen pohjalta. LahiTapiola-hankkeeseen siséltyy viela kahden
asuinkerrostalon rakentaminen Merituulentien eteldpuolelle. Ne valmistuvat alkuvuonna 2023.
Raitinkartanon liike/asuinrakennus valmistuu vaiheittain kesdan 2021 mennessa.

Tapiolan keskuksen kehittaminen jatkuu useilla kaava-alueilla. Lansiosaa koskeva sopimus ja
Satakielenrinteen kaava ja maankayttdsopimus ovat tulossa paatettavaksi vuoden 2021
alussa.

Kulttuurikeskuksen peruskorjauksen ja laajennuksen (johon sisaltyvat myos teatterin tilat) seka
Kulttuurikeskuksen ympaériston kehittdminen jatkuu kokonaisuutena. Alueeseen sisaltyvat myos
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kaupungin omistamat kiinteistot Tapiolan Urheilutalo Oy, Kaupinkallion Paikoitustalo Oy
ja KOy Kulttuuriaukio. Kulttuurikeskuksen uudistamisen mahdolliset jatkotoimet tuodaan
kasittelyyn kevaalla 2021.

Ahertajankulman alueella WeeGee-talon vieressa valmistuu Kulttuurimajakka-hanke
alkukesastd 2021. WeeGee-talon ja Kulttuurimajakan yhteinen pysékaintilaitos valmistuu
syksylla 2021. Neljan tahtitalon tontilla rakennustyot k&ynnistyvét kevaalla 2021.

Asuntojen rakentaminen Tuuliniityn alueella jatkuu, HOAS:n puurakenteinen opiskelijatornitalo
valmistuu toukokuussa 2021.

Pohjois-Tapiolassa kehittdminen, jossa uutta asuinrakentamista suunnitellaan purettavien
like/toimistorakennusten tilalle, jatkuu usealla tontilla. Alue sijaitsee tulevan Raide-Jokerin
pysakin lahella.

Raide-Jokerin rakentaminen ja pysakkien ymparistéjen kehittaminen jatkuvat.

Keilaniemessa jatkuu Keilaniemenranta-hankkeen toteutus. Uusi toimistorakennus valmistuu
metroaseman viereen vuoden 2021 lopussa. Raide-Jokerin paéatepysakin viereen kaynnistyy
Life Science Centerin laajennuksen rakentaminen kesalla 2021. Tavoitteena on, etta yleisen
kalliopysékointilaitoksen louhintatyot kaynnistyvat syksylla 2021, samoin Varman
puurakenteisen toimistorakennuksen toteuttaminen. Kehittaminen jatkuu Keilaniemessa usealla
tontilla, erityisesti Raide-Jokerin paatepysakin ymparistossa. Alueelle suunnitellaan merkittava
madra uutta asuin- ja toimistorakennusoikeutta. Aalto-yliopiston ja Senaatti-kiinteistdjen
omistaman Otaniemen eteldosan Kivimiehen alueelle laaditaan asemakaavaa. Alueelle tulee
merkittdva maara uutta asuinrakennusoikeutta.

Aalto-yliopisto suunnittelee uusia tiloja Otaniemen keskukseen. Aalto-yliopisto ja Senaatti-
kiinteistot jarjestavat vuoden 2021 aikana arkkitehtuurikutsukilpailun Otaniemen keskuksen
jatkokehittamisesta.

Innopoli 4:n toisen vaiheen rakentaminen jatkuu Otaniemessa.

Urheilupuiston metroaseman vieressa Jousenpuiston alueella asuntojen rakentaminen jatkuu.
Alueen kahdelle viimeiselle tontille haetaan loppukevaasta 2021 ryhméarakentamistoteuttajia.

Tapiolan urheilupuiston jalkapallostadionin ja siihen liittyvan hankekokonaisuuden kehittaminen
jatkuu ja alueen infran suunnittelu kaynnistyy. Urheilupuiston pohjoisosan asemakaavanmuutos
tulee hyvaksyttavaksi kevaalla 2021. Tapiolan urheilupuiston taseyksikon toiminta kaynnistyy
vuoden 2021 alussa.

Siséainen valvonta ja riskienhallinta

Tapiolan taseyksikko ei ole toiminnallinen organisaatio, vaan kirjanpidollinen raportointiyksikko.
Taseyksikossa toimii kaksi henkiléa projektinjohtotehtavissa, teknisen ja ympaéristdétoimen
linjaorganisaatio huolehtii muista toiminnoista matriisiohjauksella. Tapiolan kirjanpidolliselle
raportointiyksikdlle ei ole talla hetkelld tunnistettavissa merkittavia riskeja.

Tilikauden tuloksen muodostuminen
Taseyksikon tuotot muodostuvat maankayttd- ja kehittamiskorvauksista, maanmyyntivoitoista

seké pitkaaikaisten vuokrasopimusten tuotoista. Tulotavoite 44,2 milj. euroa ylittyi 2,5 milj.
euroa. Maanmyyntivoitot ylittyivat ja vuokratuottoja kertyi talousarvion mukaisesti, mutta
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maankaytto- ja kehittamiskorvauksia ei kertynyt talousarvion mukaisesti. Maankaytto- ja
kehittamiskorvausten toteutuminen edellyttdd monien sopimusehtojen tayttymista. Osa
sopimusehdoista on sidottu toisen osapuolen toimintaan ja yleensa aina kaavojen
vahvistumiseen. Siksi tulojen arvioiminen talousarviovaiheessa on vaikeaa.

Menoissa oli varauduttu projektinjohdon menoihin, asiantuntijapalveluiden ostoon seka
Tapiolan keskuspysakéinti Oy:n seka Tapiolan keskustavalvomo Oy:n vastikkeiden maksuun.
Naiden lisdksi taseyksikostéd maksettiin tonttien esirakentamiskuluja seka pysakaintijarjestelyyn
liittyvid kuluja. Korkokulut alittivat talousarvion. Poistot toteutuivat talousarvion mukaisesti.
Tulos ylittda talousarvion. Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.

Toiminnan rahoitus

Investoinnit

Investoinnit olivat pa&osin kunnallistekniikkaa. Kaikki investoinnit ovat

uusinvestointeja. Investointien sitovuustaso on omaisuuslaji. Investoinnit ylittivat
talousarvion 0,4 milj. euroa hankkeiden joutuisan edistymisen vuoksi.

Kunnallistekniikka

Valtuusto lisasi kunnallistekniikan investointimenoihin 1,85 milj. euroa. Keha I:n tunnelointi ja
muut parantamistoimet valmistuivat vuoden 2019 lopussa. Urakan taloudellinen loppuselvitys
tehtiin kevaalla 2020, eika siihen ollut enaé talousarviossa varausta. Lisdksi Raide-Jokerin
littyvat hankkeet etenivét arvioitua nopeammin Otaniemen alueella. Muuten investoinnit
toteutuivat talousarvion puitteissa aiemmin tekstissa selostetun mukaisesti.

Osakkeet ja osuudet

Tapiolan keskuspysakointi Oy:n rahoitusvastikkeita kirjattiin taseyksikon investointeihin
talousarvion mukaisesti 4,1 milj. euroa. Koy Jousenpuiston pysakoéinnin vapaan paaoman
rahastoon sijoitettiin talousarvion mukaisesti 4,4 milj. euroa.

Taseyksikolla ei ole omaa pankkitilid, vaan toimintaa rahoitetaan tarvittaessa kaupungin
valitystilin kautta. Taseyksikko on rahoittanut 19,7 milj. euron investointinsa tulorahoituksella ja
loput luotollisen valitystilin saldolla. Valitystilin saldo oli vuoden 2020 lopussa -190,5 mil].
euroa.

Viiden vuoden (2016 — 2020) kumulatiivinen toiminnan rahavirta on ollut negatiivinen.
Taseyksikkd on rahoittanut toimintansa vuoteen 2015 asti aiempien vuosien toiminnan
rahavirrasta kertyneilla valitystilisaamisilla, mutta vuonna 2015 valitystili ka&ntyi velaksi.
Vuonna 2020 valitystili oli koko vuoden negatiivinen. Velkasaldoa ennustetaan myos tuleville
vuosille. Taseyksikélle laaditun 10 vuoden investointi- ja tulorahoituslaskelman loppupuolella
valitystilin saldo kaantyy kuitenkin jalleen positiiviseksi.

Henkildsto

Taseyksiktdsséa on nykyisin kaksi henkil6a.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Teknisen ja ymparistotoimen toimialan esikunta lahettaa tilinpaatdksen yhdistettavaksi Espoon
kaupungin tilinp&datokseen ja esitta4, etta tilikauden ylijgama 18 134 663,92 euroa kirjataan

taseyksikon omaan padomaan.

TAPIOLA

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palwelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijaddmad) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijaddmé) ennen varauksia
Tilikauden ylijaama (alijadma)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto -%
Voitto -%

1.1.-31.12.2020

7 914 516,64
38 777 196,60

1.1.-31.12.2019

3 156 871,63
55 445 531,25

-1 034,49 -103,86
-1 034,49 -103,86

-2 410 343,42  -2411 377,91 -844 991,90 -845 095,76
-172 237,81 -151 069,30
-18 189,60 -18 063,13
-13 346,12 -13 659,28

-4 843,48 -190 427,41 -4 403,85 -169 132,43

-24 869 103,49

-24 869 103,49

-21 868 751,45

-21 868 751,45

-218 439,21
-12,91

-867 688,39

18 353 116,04

-218 452,12

-395 021,63

-929 566,06

34 789 857,18

-395 021,63

18 134 663,92

18 134 663,92

18 134 663,92

50
50
229,1

34 394 835,55

34 394 835,55

34 394 835,55

10,6
10,6
1089,5
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TAPIOLA

RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset

1.1.-31.12.2020

18 353 116,04
24 869 103,49

1.1.-31.12.2019

34 789 857,18
21 868 751,45

-218 452,12 -395 021,63
-36 844 756,05 -53 914 610,70
6 159 011,36 2 348 976,30

-19 720 161,33
44 689,36
36 844 756,05

-53 533 626,06
166 295,30
53 914 610,70

17 169 284,08

23 328 295,44

-10 897 634,26

547 279,94

2 896 256,24

31 384 562,61

-10 897 634,26

31 384 562,61

Saamisten muutos muilta -9 834 290,29 -32 166 291,13
Korottomien velkojen muutos muilta -2 596 370,89 -2 114 527,72
-12 430 661,18 -34 280 818,85
Rahoituksen rahavirta -23 328 295,44 -2 896 256,24
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 w -86 965 075,9 -165 334 246,0
Investointien tulorahoitus, % 218,6 105,4
Lainanhoitokate 197,9 143,4
Kassan riittawys, pv Ei sovellu Ei sovellu
Quick ratio 0,0 0,0
Current ratio 0,0 0,0
Paaomamenojen tulorahoitus, % 0,0 0,0
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TAPIOLA

TASE
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hyddykkeet

2. Muut pitk&vaikutteiset menot
Il Aineelliset hyodykkeet

2. Rakennukset

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Il Sijoitukset

1.0sakkeet ja osuudet
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset

5. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspddoma
I Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagdgma
V Tilikauden yli-/alijaddma
D VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kunnalta
7. Ostovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama (alijaama), 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
Lainasaamiset 31.12., 1 000 €

Lainat ja wokravastuut 31.12., 1 000 €

31.12.2020
369 476 487,37

325202 978,93
3713 666,68
3713 666,68

286 015 271,92
6211 213,16

279673 963,97

130 094,79
35474 040,33
35474 040,33
44 273 508,44
44 273 508,44
35876 522,19
35876 522,19

8 396 986,25
8 396 986,25

369 476 487,37

176 581 292,47

158 446 628,55
18 134 663,92
192 895 194,90
192 895 194,90
190 523 517,34
237167756

47,8
4131
176 581
190 524
0

190 524

31.12.2019
364 835 828,60

330 396 610,45
3 856 500,01

3 856 500,01
299 545 993,49
6578 378,47
292837 520,23
130 094,79
26994 116,95
26994 116,95
34439 218,15
34439 218,15
33 956 859,00
33 956 859,00
482 359,15
482 359,15

364 835 828,60

158 446 628,55

124 051 793,00
34 394 835,55
206 389 200,05
206 389 200,05
201 421 151,60
4968 048,45

43,4
352,2
158 447
201421
0
201421
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TULOSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

TAPIOLA

1000 euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tanikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Vuokrat
Muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijaama)

INVESTOINTIEN TOTEUTUMISVERTAILU

1000 euroa

022 TAPIOLA
Tulot

Menot

Netto

022BB Kiinteat rakenteet ja laitteet

Tulot
Menot
Netto

022BE Osakkeet ja osuudet
Tulot

Menot

Netto

Talousarvio
2020

19 700

24 500

-332
0
-332

-204
-169

-350
-350

17 186

17 186

17 186

Muutettu TA
2020

19 700

24 500

-332
0
-332

-204
-169

-350
-350

17 186

17 186

17 186

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

2020 Korotukset

-17 500
-17 500

-8 900
-8 900

-8 600
-8 600

Toteuma
31.12.2020

7915
38 777

-2411
-1
-2 410

-190
-172

-218
-218

18 135

18 135

18 135

Toteuma

2020 31.12.2020

0 45

-1 850 -19 350 -19 720
-1 850 -19 350 -19 675
0 45

-1 850 -10 750 -11 240
-1 850 -10 750 -11 196
-8 600 -8 480

-8 600 -8 480

Poikkeama
2020

-11 785

14 277

-2 080
-1
-2 079
13
-3
16

15
1

60
60

332
357

817

132
132

949

949

949

Poikkeama
2020

45
-370
-325

45
-490
-446

120
120
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RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMISVERTAILU

TAPIOLA

1000 euroa

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

Toteuma Poikkeam

2020 Korotukset 2020 31.12.2020 a 2020
17 536 17 536 18 353 817
24 929 0 24 929 24 869 -60

-350 -350 -218 132
-24 500 0 -24 500 -36 845 -12 345
17 615 0 17 615 6 159 -11 456
-17 500 -1 850 -19 350 -19 720 -370

0 0 45 45
24 500 24 500 36 845 12 345

7 000 -1 850 5150 17 169 12 019

24 615 -1 850 22 765 23 328 564
-20 129 1850 -18 279 -10 898 7382
-20 129 1850 -18 279 -10 898 7 382

482 0 482 -9 834 -10 317

-4 968 0 -4 968 -2 596 2372

-4 486 0 -4 486 -12 431 -7 945
-24 615 1850 -22 765 -23 328 -563

0 0 0 0 0
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT
Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 25.10.2016
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttosopimustulot

Espoon kaupunki on maankayttésopimuksissa sitoutunut sopimuskorvausta
vastaan tekeméaan sopimuksessa sovitun kunnallistekniikan.

Maankayttésopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta”
seka "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta” ja kuntajaoston antamia
tarkempia kirjausohjeita, lausuntoja 67/22.2.2005, 70/25.10.2005 ja 94/20.4.2010.
Sopimustulot kirjataan suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka
aikana suorite on luowtettu. Luowutetulla suoritteella tarkoitetaan tassa kaupungin
maankayttdsopimuksen perusteella tekemaa kunnallistekniikkaa.

Maankayttdésopimukset joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaista kunnallistekniikka
ei ole tehty, on kirjattu velkoihin, saatuihin ennakoihin.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékodiseen luowtushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) |Toimintatuotot tehtavéaalueittain
2020 2019
Liikevaihto
Maksutuotot
Myyntituotot muilta 33 600,00 0,00
Rakentamispalvelujen myynti 659 025,81 0,00
Maankaytto- ja kehittamiskornvaukset 5 583 328,00 1847 731,86
Maankayttdmaksut, sisaiset 0,00 0,00
Vuokratuotot
Rakennusten wuokrat 673 567,98 609 172,60
Maa- ja vesialueiden wuokrat 964 994,85 699 967,17
Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 36 844 756,05 53914 610,70
Muut tulot 1 932 440,55 1 530 920,55
Toimintatuotot yhteensa 46 691 713,24 | 58 602 402,88
11) [Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatdksessa
ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA1.12.2017 ALKAEN
Poistomenetelmé
Poistomenetelméana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.
Poistoajat poistoaika
vuotta
Omaisuusryhma
Aineettomat hytdykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot 3
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Rakennukset ja rakennelmat 20
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta
13) [Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
2020 2019

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luowutuswoitot
Luovutusvoitot yhteenséa

36 844 756,05
36 844 756,05

53 914 610,70
53 914 610,70
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19) |Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
2020 2019
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 856 500,01 3999 333,34
Tilikauden poisto -142 833,33 -142 833,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 3713 666,68 3 856 500,01
Aineettomat hyodykk eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3 856 500,01 3999 333,34
Tilikauden poisto -142 833,33 -142 833,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 3713 666,68 3 856 500,01
Aineelliset hy6édykkeet
Muut rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 578 378,47 6 945 543,78
Tilikauden poisto -367 165,31 -367 165,31
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 211 213,16 6 578 378,47

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

292 837 520,23
11 240 237,95
-44 689,36

-24 359 104,85
279 673 963,97

269 190 992,38
45 171 575,96
-166 295,30
-21 358 752,81
292 837 520,23

Poistamaton hankintameno 1.1. 130 094,79 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 130 094,79
Poistamaton hankintameno 31.12. 130 094,79 130 094,79

Aineelliset hyddyk k eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

299 545 993,49
11 240 237,95
-44 689,36

-24 726 270,16
286 015 271,92

276 136 536,16
45 301 670,75
-166 295,30
-21 725 918,12
299 545 993,49
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

2020

2019

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Sijoituk set yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisayk set

Hankintameno 31.12.

26 994 116,95
8 479 923,38
35 474 040,33

26 994 116,95
8 479 923,38

35 474 040,33

18 762 161,64
8 231 955,31
26 994 116,95

18 762 161,64
8 231 955,31
26 994 116,95

20-22) Konserniyhtiot

24)

Jousenpuiston Pysakaointi Koy
Tapiolan Urheilutalo Oy

Osakkuusyhtiot
Tapiolan Keskuspysakainti Oy

Omistusosuus
100,00 %
48,65 %

Omistusosuus
26,33 %

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2020

2019

Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Siirtosaamiset (tonttien hallinnan luowttaminen
Pitk daik aiset siirtosaamiset yhteensa

Siirtosaamiset yhteensa

35 876 522,19

35 876 522,19

33 956 859,00

33 956 859,00

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25)

30)

Oman paaoman erittely

2020

2019

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaaméa

Oma paaoma yhteensa

158 446 628,55
18 134 663,92

176 581 292,47

124 051 793,00
34 394 835,55

158 446 628,55

Velat lahiyhteisoilta
2020 2019
Lyhytaik aiset velat
Osakkuusyhteisaille
Ostowelat: Tapiolan Keskuspysakainti 894 396,36 38 045,05
Yhteensé 894 396,36 38 045,05
Vieras pddoma yhteensa 894 396,36 38 045,05
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VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

41) |Muut taloudelliset vastuut 2020 2019

Anonlisédveron palautusvastuu
Alv-vahennyksen/-palautuksen kohteena ollut
Kiinteistd myydaan tai siirretdan vahennys-
kelwottomaan kayttéon 1082 414,00 1261 776,00

Maankaytto- ja kunnallistekniikkasopimukset tehty,
eivat vield laskutuskelpoisia. Kaava vahvistettu. 15 050 340,00 19 576 772,00

HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

48) |Henkiléston lukumaara 31.12.

2020 2019
Henkildstdn lukumaara 2 2
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4.2.3 Rahastot

Odotukset talouden suotuisasta kehityksest& vuonna 2020 jouduttiin hylkddmaan helmikuun
lopulla, kun Kiinassa alkanut koronavirusepidemia levisi voimalla myds muihin maihin. Kyky
kohdata epidemia osoittautui alussa heikoksi, mink& vuoksi reagointi oli esimerkiksi
likkumisrajoitusten osalta erittdin laaja-alaista. Viruksen levidminen saatiin kylla kevaan
kuluessa pysaytettya, mutta sivuvaikutuksena olivat ennenndkemattéman laajat negatiiviset
taloudelliset seuraukset. Poikkeuksellisen suuri joukko ihmisié joko lomautettiin tai irtisanottiin.

Taloudelliset vauriot vaativat jareiden elvytystoimien toteuttamista. Rahapolitiikan keinoin
ehdittiin elvyttdmaan ensimmaisend. Lukuisat keskuspankit laskivat aggressiivisesti
ohjauskorkoja seka ottivat kayttdon uusia arvopapereiden osto-ohjelmia tai lisasivat jo
olemassa olevien ohjelmien kokoa. Mittakaavaltaan vield suurempaa oli keventynytta
rahapolitiikkaa seurannut finanssipoliittinen elvytys. Poliitikot ympari maailman olivat valmiita
tukemaan taloutta esimerkiksi yritysten tukiohjelmilla, aiempaa anteliaammilla
tyottdmyyskorvauksilla ja infrastruktuuri-investoinneilla. Poikkeuksellisen alijddmaiset budjetit
rahoitettiin lisddmalla velanottoa. Elvytystoimet tehosivat aluksi, kunnes syksylla koronan toinen
aalto pakotti taas monet maat lisaédmaan sulkutoimenpiteita. Markkinoiden elpyminen ja
odotukset nojaavat pitkalti odotuksiin positiivisista rokoteuutisista.

PERUSPALVELUJEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

Rahaston tarkoituksena on varmistaa kaupungin peruspalveluinvestointien ja maanhankinnan
rahoitusta pitkalla aikavalilla. Rahaston tuotot tulee kayttda taloussuunnitelmassa maariteltyjen
investointien ja maanhankinnan rahoitukseen. Rahaston paaoma sailytetaan inflaatio huomioon
ottaen vahintaan alkuperaisen suuruisena.

Valtuusto hyvéksyy talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa suunnitelman rahaston
tuottojen kaytdsta. Rahastoa puretaan tilinpaatdoksen yhteydessa valtuuston rahaston varoilla
katettavaksi paattamien investointien ja maanhankinnan toteutuneita menoja vastaavalla
maaralla. Rahoitustuotot realisoituvat kaytettavissa oleviin varoihin vasta rahastoa purettaessa.

Rahaston varainhoito vuonna 2020 oli hajautettu kolmelle tayden valtakirjan varainhoitajalle,
jotka olivat EAB Varainhoito Oy, Danske Bank Oyj ja Evli Pankki Oyj. Taman lisaksi kaupungin
rahoitusryhman hoidossa on kaksi sijoitussalkkua.

Rahaston varojen kirjanpitoarvo 31.12.2020 oli 583,2 milj. euroa ja markkina-arvo 668,8 mil].
euroa. Rahaston sijoitustoiminnan tuotto vuonna 2020 oli 5,3 prosenttia. Varat olivat vuoden
lopussa sijoitettuina rahamarkkinasijoituksiin (5,1 prosenttia), joukkovelkakirjalainoihin (34,5
prosenttia), osakkeisiin (42,7 prosenttia) ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin (17,6 prosenttia).

Tilikauden ylijagdma oli 12 268 731,03 euroa ja tama lisataan rahaston edellisten tilikausien
ylijaamaan. Vuoden 2020 osalta rahaston paaomaan tehdaan saantdéjen mukainen
inflaatiokorjaus ja edellisten tilikausien ylijadmasta rahastopddomaan siirretdén 900 056,70
euroa. Kuluttajahintainflaatio joulukuussa 2020 oli 0,2 prosenttia. Vuoden 2020 aikana rahaston
tuotoista purettiin talousarvion mukaisesti 15,0 milj. euroa.
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PERUSPALVELUIDEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

TULOSLASKELMA

Materiaalit ja palvelut

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Palvelujen ostot -56 324,37 -56 324,37 -37 509,15 -37 509,15
Liikeylijaama (-alijaama) -56 324,37 -37 509,15
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 307 810,37 314 903,51

Muut rahoitustuotot 21 375 555,34 36 932 677,55

Muut rahoituskulut -9 358 310,31 12 325 055,40 -1 318 031,43 35 929 549,63

Ylijadma (alijadéma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijagama)

12 268 731,03

12 268 731,03

12 268 731,03

PERUSPALVELUJEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

-56 324,37
12 325 055,40

1.1.-31.12.2020

12 268 731,03

35 892 040,48

35 892 040,48

35 892 040,48

1.1.-31.12.2019

-37 509,15
35 929 549,63

35 892 040,48

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

-15 000 000,00

29 762,05

12 268 731,03

-14 970 237,95

-15 000 000,00

-184 954,35

35 892 040,48

-15 184 954,35

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarajoen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

582 679 021,97
585 380 528,89

-14 970 237,95

-2 701 506,92

-2 701 506,92

585 380 528,89

564 673 442,76

-15 184 954,35

20 707 086,13

20 707 086,13
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PERUSPALVELUJEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

TASE 31.12.
VASTAAVAA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Saamiset kunnalta
Il Rahoitusarvopaperit
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

|  Rahastopddoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama)
V Tilikauden ylijagama (alijagdma)

2020
583 196 267,08

583 196 267,08
517 245,11
517 245,11
517 245,11

571 418 885,37

5 000 000,00

566 418 885,37

11 260 136,60

583 196 267,08

583 196 267,08
450 928 406,08
119 999 129,97

12 268 731,03

2019
585 927 536,05

585 927 536,05
547 007,16
547 007,16
547 007,16

568 652 662,07

7 036 420,00

561 616 242,07

16 727 866,82

585 927 536,05

585 927 536,05
450 028 349,38
100 007 146,19

35 892 040,48

PERUSPALVELUIDEN JA MAANHANKINNAN INVESTOINTIRAHASTO

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

28) Oman paaoman erittely
Rahastopdédoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Rahastopaédoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagdma 1.1.
Siirto rahastopddomaan

Edellisten tilikausien ylijaamé/alijagdma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijadma

Oma paadoma yhteensa

2020

450 028 349,38

15 900 056,70
-15 000 000,00
450 928 406,08

135 899 186,67
-15 900 056,70
119 999 129,97

12 268 731,03

583 196 267,08

2019

446 014 221,39

19 014 127,99
-15 000 000,00
450 028 349,38

119 021 274,18
-19 014 127,99
100 007 146,19

35 892 040,48

585 927 536,05
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ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO
Toimintakertomus

Rahaston tarkoituksena on edistaa elinkeinotoiminnan edellytyksia ja sita kautta tyéllisyytta
Espoossa. Rahaston toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Rahaston varoja voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksia ja
tyollisyyttd edistaviin hankkeisiin sijoituksina tai lainanantona.

Hallintosddnnoén mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa
suunnitelman rahaston kaytosta. Hankkeiden tulee olla tuottavia ja taloudellisesti terveita siten,
ettd rahaston pddoma voidaan turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee tehda niin, ettei
kilpailutilanne vaaristy. Rahaston tuotoista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan
edellytyksia ja tyollisyytta tukeviin ja edistaviin kohteisiin.

Rahasto omistaa entisen Poliisiopiston kiinteiston, joka on vuokrattu HOAS Oy:lle, AYY:lle ja
Neste Oyj:lle. Nesteen vuokraamalle tontille on kaavoitettu paloasema ja asuntorakentamista.

Rahasto omistaa Koy Olarinluoma 15:ta. Koy Olarinluoma 15 omistuksessa oleva tontti
on myyty 2020 hankekehittajalle kaavaan mukaisen ratkaisun toteuttamiseksi, ja yhtio tullaan
purkamaan vuoden 2021 aikana.

Vuonna 2008 paatettiin rakentaa Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasunnot, jonka rakentamiseen
on myodnnetty kehittamisrahastosta lainaa. Lainan maaré oli vuoden 2020 lopussa 12,7 milj.
euroa ja omaa padomaa yhtiossa oli 31.12.2020 yhteensé noin 2,0 milj. euroa. Kaupunki on
paaomittanut yhtiota luovuttamalla sille apporttina tontin arvolla 1,89 milj. euroa.

Rahaston oma paaoma vuoden 2020 lopussa oli yhteensa 53,7 milj. euroa. Rahaston
paaomasta on sitoutunut 9,7 milj. euroa maa- ja vesialueisiin.

Elinkeinojen ja tyéllisyyden kehittdmisrahaston padomista rahastoihin oli sijoitettu vuoden
lopussa 27,3 milj. euroa ja rahastojen kirjanpitoarvo oli 25,3 milj. euroa.

Elinkeinojen ja tyoéllisyyden kehittamisrahaston tilikauden ylijaadma oli 666 717,26 euroa ja se
lisatdan edellisten tilikausien ylijagdmaan. Rahaston edellisten tilikausien ylijaama 1 220 894,20
euroa siirretdan rahastopaamaan.
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ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO

TULOSLASKELMA

1.1. - 31.12.2020

1.1. - 31.12.2019

Liiketoiminnan muut tuotot 195 618,80 193 630,88
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -1 601,26 -1 601,26 -1 623,16 -1 623,16
Liikeylijaama (-alijaama) 194 017,54 192 007,72
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 562 207,33 486 165,88

Muut rahoitustuotot 17 238,46 14 678,56

Muut rahoituskulut -106 746,07 472 699,72 -121 104,72 379 739,72
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erié 666 717,26 571 747,44
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia 666 717,26 571 747,44
Tilikauden ylijaama (alijaama) 666 717,26 571 747,44

ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liikeylijaama (-alijaama) 194 017,54 192 007,72

Rahoitustuotot ja -kulut 472 699,72 666 717,26 379 739,72 571 747,44
Toiminnan ja investointien rahavirta 666 717,26 571 747,44
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaam. lisdykset muilta 0,00 -13 000,00

Antolainasaam. vahennykset muilta 650 120,84 650 120,84 100 000,00 87 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 597 595,04 -566 882,00

Saamisten muutos muilta 15 356,77 612 951,81 289,30 -566 592,70
Rahoituksen rahavirta 1263 072,65 -479 592,70
Rahavarojen muutos 1929 789,91 92 154,74
Rahavarajoen muutos

Rahavarat 31.12. 25 317 374,99 23 387 585,08

Rahavarat 1.1. 23 387 585,08 1929 789,91 23 295 430,34 92 154,74
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ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO

TASE 31.12.
VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa- ja vesialueet
Il Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

3. Muut lainasaamiset

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Saamiset kunnalta
5. Siirtosaamiset
Il Rahoitusarvopaperit
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
|  Rahastopdaoma

2020

53 655 787,71

26 040 000,00
9 650 000,00
9 650 000,00

16 390 000,00
3 690 000,00

12 700 000,00

27 615 787,71
2298 412,72
2298 412,72
2 256 684,94

41 727,78

25 280 927,22
5 000 000,00

20 280 927,22

36 447,77

53 655 787,71

53 655 787,71
52 989 070,45

2019

52 989 070,45

26 690 120,84
9 650 000,00
9 650 000,00

17 040 120,84
3 690 000,00

13 350 120,84

26 298 949,61
2911 364,53
2 911 364,53
2 854 279,98

57 084,55

23 357 320,43
5 000 000,00

18 357 320,43

30 264,65

52 989 070,45

52 989 070,45
51 768 176,25

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijagama) 0,00 649 146,76
V Tilikauden ylijagdma (alijadma) 666 717,26 571 747,44
ELINKEINOJEN JA TYOLLISYYDEN KEHITTAMISRAHASTO
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT 2020 2019
19) Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 650 000,00 9 650 000,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 9 650 000,00 9 650 000,00
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 9 650 000,00 9 650 000,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 9 650 000,00 9 650 000,00
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 3 690 000,00 3 690 000,00
Hankintameno 31.12. 3 690 000,00 3 690 000,00
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Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

20) Tytaryhteisot
Koy Otaniemen tiedeasunnot
Koy Olarinluoma 15

23) Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilta
Siirtosaamiset

24) Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset eréat
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvéat korot

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25) Oman paaoman erittely
Rahastop&édoma 1.1.
Lisdykset
Rahastopdaéoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma 1.1.
Siirto rahastopddomaan

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagdméa

Oma paédoma yhteensa

13 350 120,84
0,00

-650 120,84
12 700 000,00

100,00 %
100,00 %

41 727,78

41 727,78

2020

51 768 176,25
1220 894,20
52 989 070,45

1220 894,20
-1 220 894,20
0,00

666 717,26

53 655 787,71

13 437 120,84
13 000,00
-100 000,00
13 350 120,84

100,00 %
100,00 %

57 084,55

57 084,55

2019

51 768 176,25
0,00
51 768 176,25

649 146,76

0,00
649 146,76
571 747,44

52 989 070,45



293
ESPOON KAUPUNKI Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset
Tilinpaatods 2020 Lénsi-Uudenmaan pelastuslaitos -liikelaitos

VAHINKORAHASTO
Toimintakertomus

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin takausvastuun perusteella maksettavat
suoritukset, kaupungin tai sen tytaryhteison omaisuutta tai kaupungin tai sen tytaryhteison
vastuulla olevaa omaisuutta kohdanneet merkittavat vahingot seka muut merkittavat vahingot,
joista kaupunki on vastuussa siltéd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat niita kata tai kun
vahingon maara alittaa vakuutuksen vahinkokohtaisen omavastuun. Myds kaupunkikonsernin
tytaryhteis6ét on liitetty mukaan kaupungin vahinkorahaston piiriin soveltuvin osin yhtendisen
vakuutussuojan ja vahinkokasittelyn saavuttamiseksi.

Vahinkokertyma vaihtelee vuosittain. Vahingot tulevat korvattaviksi vahinkorahastosta
paasaantoisesti vasta siiné vaiheessa, kun vahinko on korjattu ja kaikki kustannukset on
selvitetty ja maksettu. Vahinko on joko sattunut edellisené tai vield yleisemmin sit edeltavana
vuonna.

Vuonna 2020 vahinkorahastosta maksettiin korvauksia 280 885,62 euroa. Korvaukset liittyivat
vuonna 2019 ja 2020 sattuneisiin tulipaloihin Karakallion ja Lintumetsén koulukiinteistdissa.

Liiketoiminnan tuotot olivat ennustettua pienemmaét vuonna 2020. Espoon kaupunki siirtyi
vuoden 2020 alusta alkaen takausten yllapidossa uuteen jarjestelmaan, jonka myota myos
takauksista perittavien provisioiden laskutus muuttui. Aiemmin provisiot laskutettiin
lainaperusteisesti kerran vuodessa etukdteen. Uuden tavan mydta provisiot tullaan jatkossa
laskuttamaan takausperusteisesti takauksen vuotuisen keskisaldon mukaan kerran vuodessa
takautuvasti. Ensimmaisen kerran uuden tavan mukaiset laskutukset tapahtuvat syksylla 2021
koskien vuoden 2021 provisioita.

Vahinkorahaston tilikauden ylijagdma oli 12 119,50 euroa ja se lisataan edellisten tilikausien
ylijgamaan.

VAHINKORAHASTO

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liiketoiminnan muut tuotot 201 284,00 1114 203,60
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot -640,48 -640,48 -649,24 -649,24
Liiketoiminnan muut kulut -280 885,62 -719 023,76
Liikeylijaama (-alijagdma) -80 242,10 394 530,60

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 90 184,59 89 815,41

Muut rahoitustuotot 2177,01 92 361,60 1619,74 91 435,15
Ylijadma (alijagdma) ennen satunnaisia eria 12 119,50 485 965,75
Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia 12 119,50 485 965,75

Tilikauden ylijaama (alijaama) 12 119,50 485 965,75
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VAHINKORAHASTO
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarajoen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

VAHINKORAHASTO

TASE 31.12.
VASTAAVAA

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

3. Saamiset kunnalta
Il Rahoitusarvopaperit

3. Joukkovelkakirjalainasaamiset

4. Muut arvopaperit

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Rahastopddoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma)
V Tilikauden ylijaama (alijagdma)

1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019

-80 242,10 394 530,60
92 361,60 12 119,50 91 435,15 485 965,75
12 119,50 485 965,75
-9 942,49 -9 942,49 -484 347,77 -484 347,77
-9 942,49 -484 347,77
2177,01 1617,98
5475 241,76 5473 064,75
5473 064,75 2177,01 5471 446,77 1617,98
2020 2019

8 578 720,56 8 566 601,06

8 578 720,56 8 566 601,06

3 103 478,80 3 093 536,31

3 103 478,80 3 093 536,31

3 103 478,80 3 093 536,31

5475 241,76 5473 064,75

2 000 000,00 2 000 000,00

3475 241,76 3473 064,75

8 578 720,56 8 566 601,06

8 578 720,56 8 566 601,06

5130 590,10 5130 590,10

3 436 010,96 2 950 045,21

12 119,50 485 965,75
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VAHINKORAHASTO

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

28)

Oman p&aoman erittely
Rahastopdédoma 1.1.
Rahastopaédoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijagama/alijagdama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagdma

Oma paédoma yhteensa

2020

5130 590,10

5130 590,10

3 436 010,96
3 436 010,96

12 119,50

8 578 720,56

2019

5130 590,10

5130 590,10

2 950 045,21
2 950 045,21

485 965,75

8 566 601,06
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SOSIAALISEN LUOTOTUKSEN RAHASTO
Toimintakertomus

Sosiaalisen luototuksen rahasto on perustettu Espoossa lokakuussa 2007. Sosiaalisen luoton
tarkoituksena on ehkaista taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista seka edistaa henkilon
ja perheen itsenaista suoriutumista.

Rahasto on erityiskatteinen, ja se toimii erillisena taseyksikkdna. Sosiaali- ja terveyslautakunta
antaa ohjeet sosiaalisen luototuksen myontamisesta seka lainaehdoista. Sosiaalisesta
luototuksesta vastaa sosiaali- ja terveystoimen toimintaohjeessa maaratty tulosyksikko.
Sosiaalisen luototuksen myodntamisesta ja muista sosiaalisesta luototuksesta annetun lain
mukaisista tehtavista paattavat sosiaali- ja terveyslautakunnan maaraamat viranhaltijat.

Vuoden 2020 loppuun mennessa oli mydnnetty 927 luottoa yhteismaaraltaan 6 078 822,08
euroa

Vuonna 2020 mydnnettiin 45 luottoa, yhteensa 285 898,00 euroa. Luoton keskiarvo ol

6 353,29 euroa. Loppuun maksettuja luottoja oli vuoden aikana 54. Vuoden aikana irtisanottiin
4 lainaa euroméaaraltaan yhteensa 22 382,31 euroa. Korkotuottoja vuoden aikana kertyi O.
Sosiaalisen luototuksen tilikauden alijaama oli 19 442,67 euroa ja se vahennetaan
rahastopaaomasta.

SOSIAALISEN LUOTOTUKSEN RAHASTO

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liiketoiminnan muut tuotot 40 627,02 27 600,67
Liiketoiminnan muut kulut -60 069,71 -53 268,38
Liikeylijaama (-alijaama) -19 442,69 -25 667,71
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0,02 0,12

Muut rahoitustuotot 0,00 0,02 152,25 152,37
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -19 442,67 -25 515,34
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -19 442,67 -25 515,34

Tilikauden ylijaama (alijaama) -19 442,67 -25 515,34
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SOSIAALISEN LUOTOTUKSEN RAHASTO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Liikeylijaama (-alijaama) -19 442,69 -25 667,71
Rahoitustuotot ja -kulut 0,02 -19 442,67 152,37 -25 515,34
Toiminnan ja investointien rahavirta -19 442,67 -25 515,34
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta -7 655,61 -33 765,33
Saamisten muutos muilta 27 098,28 19 442,67 59 280,67 25 515,34
Rahoituksen rahavirta 19 442,67 25 515,34
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
SOSIAALISEN LUOTOTUKSEN RAHASTO
TASE 31.12. 2020 2019
VASTAAVAA 2 164 790,33 2 184 233,00
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 2 164 790,33 2 184 233,00
Il Saamiset 2 164 790,33 2 184 233,00
Pitkaaikaiset saamiset 114 667,33 139 864,53
2. Lainasaamiset 114 667,33 139 864,53
Lyhytaikaiset saamiset 2 050 123,00 2 044 368,47
2. Lainasaamiset 259 154,26 251 344,18
3. Saamiset kunnalta 1727 418,58 1719 762,97
4., Muut saamiset 63 550,16 73 261,32
VASTATTAVAA 2 164 790,33 2 184 233,00
A OMA PAAOMA 2 164 790,33 2 184 233,00
|  Rahastopadoma 2164 790,33 2184 233,00
SOSIAALISEN LUOTOTUKSEN RAHASTO
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT 2020 2019
28) Oman p&doman erittely
Rahastop&éoma 1.1. 2 184 233,00 2 209 748,34
Lisaykset 0,00 0,00
Vahennykset -19 442,67 -25 515,34
Rahastopddoma 31.12. 2164 790,33 2184 233,00
Tilikauden ylijgdméa/alijaama 0,00 0,00
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LIIKELAITOSTEN JA RAHASTOJEN VAIKUTUS TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Vuokratuotot
Muut tuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tanvikkeet ja tavarat
Awstukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Anvonalentumiset

Tilikauden tulos

Rahastot
yhteensa

437 529,82
0,00
0,00
0,00
195 618,80
241 911,02

0,00

Peruskaupunki
(pl rahastot)

335 179 664,95
76 645 638,30
100 844 348,87
16 581 577,36
42 841 984,80
98 266 115,62

11 745 899,79

-399 521,44 -2 015 492 760,02

0,00

0,00

0,00

-58 566,11
0,00

0,00

0,00

-340 955,33

38 008,38

0,00
0,00

960 202,31
21394 970,81
0,00

-9 465 056,38
12 928 125,12
0,00

0,00

12 928 125,12

-508 735 369,83

-105 666 770,12
-18 323 472,22
-924 167 692,05
-44 189 362,17
-138 257 498,73
-260 391 027,44
-15 761 567,46

-1 668 567 195,28

1 605 339 965,75
205 086 851,00

14 831 903,95
30 833 809,67
-9 339 960,98
-52 229,37

178 133 144,74
-90 121 897,90
-117 119,15

87 894 127,69

Liikelaitokset
yhteensa

317 671 719,16
72 361 183,16
1447 308,33
3611 533,73
238 077 881,58
2173 812,36

412 034,95
-221 080 995,91
-44 431 411,19

-9 069 449,99
-1 474 581,49
-45 263 035,69
-20 673 625,17
-744 913,44
-98 780 903,62
-643 075,32

97 002 758,20

0,00
0,00

0,00

0,00

-143 172,71
-28 422 184,48
68 437 401,01
-54 063 087,92
-226 099,13

14 148 213,96

Taseyksikot
yhteensa

48 787 200,28
692 625,81

7 179 662,63
0,00

1972 569,25
38 942 342,59

0,00
-3 651 759,67
-254 418,36

-27 233,67

-7 757,44

-2 493 538,93
-1 122,88
0,00

-842 588,33
-25 100,06

45 135 440,61

0,00
0,00

0,00

0,00

-218 439,21
-12,91

44 916 988,49
-30 790 934,83
0,00

14 126 053,66

Eliminoinnit

-298 069 604,59
-53 350 961,85
-1 596 334,63

-242 569 192,64
-553 115,47

298 069 604,59

53 487 707,36
58 615,69

242 569 192,64
1954 088,90

0,00

-361 611,92
-28 417 814,36
361 611,92
28 417 814,36

0,00

0,00

Tuloslaskelma
tilinpaatoksessa

404 006 509,62
96 348 485,42
107 874 985,20
20 193 111,09
40 518 861,79
139 071 066,12

12 157 934,74

-1 942 555 432,45

-553 421 199,38

-114 763 453,78
-19 805 811,15
-918 495 125,42
-64 805 494,53
-139 002 412,17
-117 445 326,75
-14 816 609,27

-1 526 390 988,09

1 605 339 965,75
205 086 851,00

15 430 494,34
23 810 966,12
-9 339 960,98
-9 521 668,78
304 415 659,36
-174 975 920,65
-343 218,28

129 096 520,43
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LIIKELAITOSTEN JA RAHASTOJEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Tulorahoitus

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisays
Antolainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaik. lainojen muutos
Lyhytaik. lainojen muutos kunnalta
Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paéomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos muilta
Saamisten muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahastot
yhteensa

12 928 125,12
0,00

0,00
0,00
0,00
12 928 125,12

0,00
650 120,84

0,00
0,00
0,00

-15 000 000,00

0,00

0,00

42 455,05
609 758,99
0,00

0,00

-769 540,00

Peruskaupunki
(pl rahastot)

178 133 144,74
-30 794 734,39

-276 339 232,48
81 887 092,71
31 001 060,30
-16 112 669,12

-27 000 000,00
4 251 855,07

285 000 000,00
-68 169 655,92
34 749 003,39
0,00

15 000 000,00

-376 962,98

-6 701 319,71
-17 407 287,02
-609 758,99

73 462 805,36
0,00

276 086 010,08

Liikelaitokset
yhteensa

68 437 401,01
-1 175 344,70

-126 379 471,92
407 988,28
1490 553,21
-57 218 874,12

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
53 013 132,61
0,00

0,00

0,00

-125 017,12
0,00

4 330 758,63
0,00

0,00

Taseyksikot
yhteensa

44 916 988,49
-37 009 902,04

-21 806 519,68

45 721,36
38 649 131,76
24 795 419,89

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
-10 897 634,26
0,00

0,00
0,00
-8 364 290,29
-8 143 575,13
4206 414,42
-1 596 334,63
0,00

Eliminoinnit  Rahoituslaskelma
tilinpaatoksessa

304 415 659,36
-68 979 981,13

-424 525 224,08

82 340 802,35

71 140 745,27

0,00 -35 607 998,23

-27 000 000,00
4901 975,91

285 000 000,00
-68 169 655,92
34 749 003,39

-42 115 498,35 0,00
0,00

-376 962,98

-6 701 319,71

-1 596 334,63 -27 450 474,01
8 143 575,13 0,00
81 999 978,41

1 596 334,63 0,00

-33971 923,22 241 344 546,86
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LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA, TOSITTEIDEN LAJEISTA JA SAILYTYKSESTA

Kirjanpitokirja
Tasekirja
Paivakirja
Paakirja

Tositelaji

Numerointi alkaa 1:sté tilivuosittain

PK muistio

Brutto muistiotosite
Muistio Ei alv lask.
Netto muistiotosite
Sisainen laskutus
Muistio verollinen
Muistio Ei vero lask
Muistio sisdinen
Muistio maksut

Numerointi on jatkuva
Liittymat

Alueelliset kulttuuri palv
100 Community laskutus
100 Community maksu
100 Community sis.lask.
100 Kassa/Maksatus
100 Kassa/Tulot

100 Kassa/Paakassa
Sijoitus
Verkkomaksaminen, liikunta
Verkkomaksaminen, kirjasto
Verkkomaksaminen, tyt
Kirjasto Entresse
Kirjasto Haukilahti
Kirjasto Iso Omena
Kirjasto Kalajarvi

Kirjasto Karhusuo
Kirjasto Kauklahti
Kirjasto Kivenlahti
Kirjasto Laajalahti
Kirjasto Laaksolahti
Kirjasto Noykkio

Kirjasto Opinmaki
Kirjasto Otaniemi
Kirjasto Saunalahti
Kirjasto Sello

Kirjasto Soukka

Kirjasto Tapiola

Kirjasto Viherlaakso
Kulttuurikeskus

Museo

Logigl

100 Kuukausipalkat

100 Palkkiot

100 Perhehuolto

100 Siivous

Sidottu kirja
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto

Kuvaus

Peruskaupungin muistiotositteet

Brutto muistiotosite (eMemo)

Muistiotosite Ei alv laskentaa (eMemo)

Netto muistiotosite (eMemo)

Siséinen laskutus (eMemo)

Muistio verollinen verolaskenta bruttona ja nettona (Aico)
Muistio Ei vero lask verolaskenta puuttuu (Aico)

Muistio siséinen sisdisille tileille (Aico)

Muistio Aico maksumaarays

Alueelliset kulttuuri palvelut kassapalvelut
Community laskutus
Community maksusuoritukset
Community, sisdinen laskutus
Analyste kassapaivét
Analyste kassapéaivat
Analyste kassapaivat
Sijoitus

Verkkomaksaminen, liikunta
Verkkomaksaminen, kirjasto
Verkkomaksaminen, tyt
Kirjasto Entresse

Kirjasto Haukilahti

Kirjasto Iso Omena

Kirjasto Kalajarv

Kirjasto Karhusuo

Kirjasto Kauklahti

Kirjasto Kivenlahti

Kirjasto Laajalahti

Kirjasto Laaksolahti

Kirjasto Noykki®

Kirjasto Opinmaki

Kirjasto Otaniemi

Kirjasto Saunalahti

Kirjasto Sello

Kirjasto Soukka

Kirjasto Tapiola

Kirjasto Viherlaakso
Kulttuurikeskuksen kassa
Museon kassa

Logistiikan siséinen laskutus
HIJAT Kuukausipalkat
PAJAT pallkkionlaskenta
Perhehuolto

Siivous
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100 Toimitilawuokrat

100 Tuntipalkat

100 Toivo sisainenlasku
Sisainen laskutus Hektori
Ristikkaisvaluutta

Ty06- ja oppimisympéristod
Uimahalli Espoonlahti
Uimahalli Keski-Espoo
Uimahalli Leppavaara
Uimahalli Tapiola
WeeGee

100 Wega/varikko

Ypp Espoon keskus
Ypp Espoonlahti

Ypp Kalajarv

Ypp Leppavaara

Ypp Matinkyla

Ypp Tapiola

203 Community laskutus
203 Community maksu
203 Community sis.lask.
203 Kuukausipalkat

203 Palkkiot

203 Siivous

203 Toimitilavuokrat

203 Tuntipalkat

203 Wega

205 Community laskutus
205 Community maksu
205 Community sis.lask.
205 Kuukausipalkat

205 Palkkiot

205 Siivous

205 Sahko

205 Toimitilavuokrat

205 Toiwvo sisainenlasku
205 Tuntipalkat

205 Wegal/varikko

301 Community laskutus
301 Community maksu
301 Community sis.lask.
302 Community laskutus
302 Community maksu
302 Community sis.lask.

Ostolaskuihin liittyvat
Ostolaskut
Tasmaytetyt maksut

Pysyviin vastaaviin liittyvat
KEH-kaytostapoisto

KEH-lisays

KEH-oikaisu

KEH-siirto

KOM Oikaisu

Lisays

Poisto

Uudelleenluokitus

Muut
Eliminointi
Vyorytys
Tase-erittelyt
Liitetietotositteet

Toimitilawokrat

TPJAT Tuntipalkat

100 Toivo siséinen laskutus
Sisainen laskutus Hektori
Ristikkaisvaluutta

Ty0- ja oppimisympériston kassa
Uimahalli Espoonlahti
Uimahalli Keski-Espoo
Uimahalli Leppavaara
Uimahalli Tapiola

WeeGeen kassa

Wega / varikko

Ypp Espoon keskus

Ypp Espoonlahti

Ypp Kalajarv

Ypp Leppéavaara

Ypp Matinkyla

Ypp Tapiola

Community laskutus
Community maksusuoritukset
Community, sisainen laskutus
HIJAT Kuukausipalkat

HIJAT Palkkiot

Siivous

Toimitilawiokrat pelastuslaitos
HIJAT Tuntipalkat
Wega/pelastuslaitos
Community laskutus
Community maksusuoritukset
Community, sisainen laskutus
HIJAT Kuukausipalkat

PAJAT pallkkionlaskenta
Siivous

Séahko

Toimitilawiokrat Tilakeskus
205 Toiwvo siséinen laskutus
TPJAT Tuntipalkat

Wega / varikko

Community laskutus
Community maksusuoritukset
Community, sisédinen laskutus
Community laskutus
Community maksusuoritukset
Community, sisainen laskutus

Ostowelkalaskut
Tasmaytetyt maksut

KEH-kaytodstapoisto
KEH-lisays
KEH-oikaisu
KEH-siirto

Kayttdomaisuuden hankintamenon oikaisut

Lisays
Kéayttdomaisuuden poisto
Uudelleenluokituskirjaus

Konsernieliminointi
Vyorytys

Tase-erittelyt (Aico)
Liitetietotositteet (Aico)
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