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§ 74
De forvaltningsovergripande utvecklingsprogrammen for
fullmaktigeperioden 2021-2025

Beredning och upplysningar:
Valve Jorma

Hoverfalt Paivi
fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag Stadsstyrelsen
Fullmaktige

1

beslutar att temana for de forvaltningsdvergripande
utvecklingsprogrammen for fullmaktigeperioden 2021-2025 ska vara En
livskraftig stad, Valmaende Esbo, En hallbar stad samt
Evenemangsstaden Esbo,

2

beslutar att styrgruppen for utvecklingsprogrammet En hallbar stad ska
besta av nio fértroendevalda och nio tjansteinnehavare utan personliga
ersattare och att styrgrupperna fér de évriga utvecklingsprogrammen
ska besta av fem fortroendevalda och fem tjansteinnehavare och varje
medlem ska ha en personlig ersattare.

Behandling Kauste lamnade understédd av Hertell m.fl. foljande forslag till
hemstallan: 6.1

Fullmaktige hemstaller att staden inom utvecklingsprogrammet
Evenemangsstaden Esbo framjar aven en aktivare anvandning av
Kaiku-kortet.

Kauste lamnade understédd av Hertell m.fl. féljande forslag till
hemstallan: 6.2

Fullmaktige hemstaller att staden inom utvecklingsprogrammet
Evenemangsstaden Esbo stoder verksamhet av och sysselsattning for
foretagare och freelancer i kultur- och evenemangsbranscherna.

Grénroos lamnade understédd av Lahtinen féljande &ndringsférslag:

En ny punkt i utvecklingsprogrammet En livksraftig stad: "Bekdmpning
av problem som anknyter till invandring” En ny punkt i
utvecklingsprogrammet En hallbar stad: "Beaktande av ekonomin och
sysselsattningen i klimatarbetet”

Saramaki lamnade understédd av Holma m.fl. féljande forslag Hill
hemstallan:



Beslut

Redogorelse

Fullmaktige hemstaller att platsférdelningskommittén évervager om de
personliga ersattarna for styrgruppernas medlemmar ocksa kan vara
andra an ledamater och ersattare i fullmaktige.

Efter avslutad diskussion gav ordféranden ett sammandrag Over de
forslag som hade lamnats under diskussionen.

Ordféranden konstaterade att han inte tar upp Grénroos andringsforslag
till behandling, eftersom det riktar sig mot redogérelsen.

Darefter behandlades forslagen till hemstallningar.

Ordféranden fragade om Kaustes forslag till hemstallan nr 6.1 kan
godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig forslaget,
konstaterade ordféranden att det hade godkants enhalligt.

Ordféranden fragade om Kaustes forslag till hemstallan nr 6.2 kan
godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig forslaget,
konstaterade ordféranden att det hade godkants enhalligt.

Ordféranden fragade om Saramakis forslag till hemstallan kan
godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig forslaget,
konstaterade ordféranden att det hade godkants enhalligt.

Fullmaktige:
Stadsstyrelsens forslag godkandes.

Dessutom godkandes foljande hemstallningar:

Fullmaktige hemstaller att staden inom utvecklingsprogrammet
Evenemangsstaden Esbo framjar aven en aktivare anvandning av
Kaiku-kortet.

Fullmaktige hemstaller att staden inom utvecklingsprogrammet
Evenemangsstaden Esbo stdder verksamhet av och sysselsattning for
foretagare och freelancer i kultur- och evenemangsbranscherna.

Fullmaktige hemstaller att platsférdelningskommittén évervager om de
personliga ersattarna for styrgruppernas medlemmar ocksa kan vara
andra an ledamoéter och ersattare i fullmaktige.

De forvaltningsdvergripande utvecklingsprogrammen utgor ett centralt
hjalpmedel for att verkstalla Berattelsen om Esbo. Med hjalp av
utvecklingsprogrammen organiseras och styrs utvecklingsarbetet for att
verkstalla malen i Berattelsen om Esbo. | utvecklingsprogrammen
arbetar man Over sektorsgranserna och samarbetar med partner och
invanare.

Utvecklingsprogrammens teman och motiveringar

Under fullmaktigeperioden 2021-2025 ar avsikten att genomféra fyra
forvaltningsovergripande utvecklingsprogram med foljande teman:

- Enlivskraftig stad

- Valméaende Esbo

- En héllbar stad

- Evenemangsstaden Esbo.



Malen for och innehallen i utvecklingsprogrammen godkanns av det nya
fullmaktige i december 2021. Nedan beskrivs preliminara teman och
motiveringar for programmen.

Utvecklingsprogrammet En livskraftig stad:

- Esbobornas delaktighet pa arbetsmarknaden och forutsattningar for
foretagande starks med unga som en sarskild malgrupp

- det skapas en grund fér framtidens arbete, uppkomsten av nya
arbetsplatser och starkandet av hdgkompetensbranscherna i Esbo

Utvecklingsprogrammet Valmaende Esbo:

- framjande av halsa och valfard, som utformas noggrannare om
social- och halsovardstjansterna éverfors till ett valfardsomrade

- atgardande av valfardsunderskottet som orsakats av coronaviruset

Utvecklingsprogrammet En hallbar stad:

- framjande av hallbar utveckling och uppnaende av malet om
klimatneutralitet

- framjande av klimatarbetets handavtryck

- utveckling av rena och smarta stadslésningar

- forutsattningar for hallbar tillvaxt som en féregangare for FN:s mal
for hallbar utveckling (SDG)

Utvecklingsprogrammet Evenemangsstaden Esbo:

- Esbos dragkraft, livskraft och gemenskap starks genom evenemang
for kultur, idrott och sport

- det skapas en grund fér verksamhetsmodellen evenemangsstaden
Esbo som mojliggdr ocksa ordnandet av storevenemang

- Esbo 50 ar som stad firas med ett temaar fér evenemang

| alla utvecklingsprogram beaktas Esbos ekonomiska situation med
tanke pa en hallbar ekonomi.

Styrgrupperna fér utvecklingsprogrammen

Till styrgruppen for utvecklingsprogrammet En hallbar stad utses 18
medlemmar, av vilka nio ar fértroendevalda (ordféranden, vice
ordféranden och sju medlemmar). Till styrgrupperna fér de dvriga
programmen utses 10 medlemmar, av vilka fem ar fértroendevalda
(ordféranden, vice ordféranden och tre medlemmar). Ordférandena och
vice ordférandena i styrgrupperna ska vara fullmaktigeledamaoter och
medlemmarna ska vara ledamoter eller ersattare i fullmaktige.

De fortroendevalda i styrgrupperna, exklusive programmet En hallbar
stad, ska ha personliga ersattare och dessa ska vara antingen
ledamoter eller ersattare i fullmaktige.

Ordférandena for de namnder vars uppgiftsomraden nara anknyter till
styrgruppens uppgiftsomrade har narvaro- och yttranderatt pa
styrgruppens moéten. Ungdomsfullmaktige utser en representant och en
ersattare for varje styrgrupp.

Tjansteinnehavarna och deras ersattare i styrgrupperna valjs av
stadsdirektéren. Inom programmet En hallbar stad utses inte heller
ersattare for tjansteinnehavarna.

Utvecklingsobjekt for programarbetet

Verksamhetssatten fér Esbos programledning har dokumenterats i
anvisningen for programledning, som ar en del av modellen EsPro for
projekt- och programledning. | slutrapporterna om de
férvaltningsévergripande utvecklingsprogrammen for



Beslutshistoria

fullmaktigeperioden 2017-2021 beskrevs forslag till utveckling av
programverksamheten. Nar programmen avslutades diskuterades
dessutom behoven att utveckla programledningen i stadsstyrelsen och
fullmaktige i samband med behandlingen av slutrapporterna.
Verksamhetssatten for programledning utvecklas pa foljande satt for att
starka programverksamhetens verkningsfullhet:

Programmets mal och verkningsfullhet

Programmens maluppstallining fortydligas. Vid uppstaliningen av
programmal klargérs hur programmet framjar de centrala malen i
Berattelsen om Esbo i sitt eget temaomrade. Man stravar efter att hitta
sadana matare och indikatorer for programmalen som allt battre stoder
uppfoéljningen, styrningen och beddémningen av programmen.

Man sakerstaller att programarbetet starkt anknyter till att framja Esbos
roll som féregangare inom FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable
Development Goals), som Esbo har férbundit sig till. I alla nya
utvecklingsprogram beaktas Esbos ekonomiska situation med tanke pa
en hallbar ekonomi. Detta ska synas i maluppstallningen, i valet av
projekt och atgarder samt i bedémningen av programarbetets
verkningsfullhet.

Programarbetets verkningsfullhet 6kas bland annat genom att satsa pa
invanarnas delaktighet, partnersamarbete, spridning och utnyttjande av
resultaten av programmen samt Esbos interna och externa
kommunikation. Beddmningen av programmens verkningsfullhet
utvecklas.

Partnersamarbete

Programarbetet lyckas nar invanare och partner, sasom féretag,
organisationer och laroanstalter deltar i utvecklingsarbetet. |
programmen satsas allt mer systematiskt pa att skapa och starka
partnernatverk. | natverkssamarbetet satsar man bland annat pa att
hitta en gemensam malbild och pa att bygga upp fértroende samt pa en
tydlig ansvarsfordelning och pa informationsgangen. Invanarnas
delaktighet starks med hjalp av verktyg och metoder inom
delaktighetsmodellen.

Styrgruppsverksamhet

| bérjan av programperioden satsar man pa att inskola styrgrupperna.
Som stdd for styrgruppens arbete och larande kan det ordnas
expertpresentationer, besdk eller temaverkstader. Samarbetet mellan
programmen stods aven i fortsattningen genom gemensamma maoten
mellan styrgrupperna.

Anvisningarna for programledning kompletteras med de ovan namnda
punkterna och beaktas i inskolningen av styrgrupperna och de
ansvariga personerna for programmen for fullmaktigeperioden 2021—
2025. Till stod for inskolningen har det utarbetats en promemoria som
innehaller ett sammandrag av Esbos modell for programledning och en
mer omfattande sammanfattning av lardomarna fran den foregaende
programperioden.

Stadsstyrelsen 24.5.2021 § 177

Forslag

Stadsdirektor Makela Jukka



Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Stadsstyrelsen foreslar att fullmaktige

1

beslutar att temana for de férvaltningsdvergripande
utvecklingsprogrammen for fullmaktigeperioden 2021-2025 ska vara En
livskraftig stad, Valmaende Esbo, En hallbar stad samt
Evenemangsstaden Esbo,

2

beslutar att styrgruppen for utvecklingsprogrammet En hallbar stad ska
besta av nio fértroendevalda och nio tjansteinnehavare utan personliga
ersattare och att styrgrupperna for de évriga utvecklingsprogrammen
ska besta av fem fértroendevalda och fem tjansteinnehavare och varje
medlem ska ha en personlig ersattare.

Dessutom antecknar stadsstyrelsen fér kannedom de utvecklingsobjekt
for programarbetet som identifierats utifran erfarenheterna under den
foregaende programperioden och som namns i redogorelsedelen i syfte
att starka programmens verkningsfullhet.

Foredragandens andringar vid motet har beaktats i protokollet.

Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.



