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1 ALLMANT

1.1 Tillforordnade samkommunsdirektorens oversikt

Verksamhetsberattelse 2020- ett ar som inget annat.

Samkommunens sextionde verksamhetsar kommer att ga till historien som ett ar praglat av en fortroendekris och
covid-19-pandemin, men aven av insikten om vikten av samarbete, flexibilitet och kreativitet for att sékerstalla god
vard och omsorg for var malgrupp.

Omstruktureringen av verksamheten for att méta direktiven under pandemin och dndé beakta brukarnas individuella
behov har genomsyrat arbetsbilden under ar 2020. | februari tillsattes en pandemigrupp inom Karkulla bestaende av
verksamhetschefen, dverlakaren, personal-chefen, féretagshalsovardaren och avdelningsskotaren. Pandemigrup-
pens uppgift inom samkommunen &r att kontinuerligt félja med covid-19 laget och ge ramar for verksamheten utga-
ende fran myndighetsdirektiv. For pandemigruppens del var varen 2020 tillsvidare den mest intensiva perioden da
allting var nytt och det inte fanns riktlinjer pa samma séatt som idag.

Enheterna for dagverksamhet var under varen helt eller delvis stdngda. Fér brukare som hade en boendeplats pa
Karkulla ordnades dagverksamheten pa boendet medan 6vriga brukare fick individuellt anpassad dagverksamhet i
den man personalen rackte till. Fran och med hdsten 2020 har inga dagverksamhetsenheter hallits stdngda, utan
verksamheten har tillampat olika hybridlésningar for att minimera gruppstorlekarna och for att kunna erbjuda samtliga
brukare en plats. Brukarna har da fatt sin sysselsattning pa en enhet for dagverksamhet eller sa har dagverksamheten
erbjudits pa boendet. Flexibiliteten fran personalens sida har varit stor.

For boendeenheternas del har saval besok, inflyttning och korttiden begrénsats av restriktioner. Besoksforbud har
periodvis varit gallande, inflyttning har inte kunnat férverkligas, korttiden har hallits stingd med endast individuella
I6sningar i form av krisvard.

Med de restriktioner som varit har stora utmaningar funnits kring att fylla nya boendeplatser. Ett nytt boende pa
Elovagen i Vanda 6ppnade i januari 2020 och i juni 2020 6ppnades Bjoérnbacken i Borga. Speciellt Nyland har under
aret haft manga lediga boendeplatser vilket har varit en stor ekonomisk utmaning. Pa grund av detta stdngdes en
liten boendeenhet (Parisgranden) i Helsingfors i november 2020. Brukarna flyttade till andra lediga boendeplatser i
regionen.

Inom den radgivande sektorn blev manga besdk till daghem, skolor och hem inhiberade under varen. Aven diverse
natverksméten blev for en tid satta pa is. Personal, brukare och samhallet i vrigt anpassade sig dock snabbt och
manga traffar och méten kunde bdérja hallas i digitalt format eller fysiskt i mindre grupper.

Pandemin hade en anméarkningsvard inverkan pa Expert- och utvecklingscentrets (EUC) verksamhet. Det nybyggda
kris- undersoknings- och rehabiliteringscentret (KUR) var klart att tas i bruk i mars, men pa grund av gallande restrikt-
ioner kunde centret inte ta emot brukare under tiden mars till oktober. Enbart fyra platser samt en krisplats var i
anvandning och den ekonomiska forlusten var betydande.

De 6vriga enheterna lyckades omforma verksamheten till fungerande helheter med saval boende- som dagverksam-
het och experttjansterna var i linje med malsattningen att fortydliga och utéka produkterna.

EUC lyckades trots omstandigheterna uppratthalla kvalitetsledningssystemet enligt ISO 9001 standarden och beviset
ar ett férnyat certifikat som omfattar hela samkommunen och galler for tiden 18.11.2020-23.11.2023. Vidare har
produktutveckling, avveckling av institutionsvarden, fullféljande av nationella riktlinjer och kvalitetskriterier och saker-
stallande av gott kvalitetsarbete fortsatt, om ocksa med vissa forseningar och utmaningar pa grund av pandemin.

Betydande arbetsinsatser var gallande under ar 2020 for att sakerstalla att organisationsférandringen, dar omsorgs-
byraerna blev en del av EUC fran och med 1.1.2021, skulle bli ett genomtankt och fungerande koncept.

Arbetet inom IT praglades under 2020 av vetskapen om nya krav samkommunen var tvungen att uppfylla, med bérjan
fran 2021, gallande myndighetsrapportering och krav pa central dokumentation av vardhandelser. Karkullas existe-
rande ekosystem hade inga mdjligheter att mota dessa krav. Systemhelheterna for ekonomi , HR och vard har
darmed varit i fokus under hela aret.

Karkulla samkommun stod infor stora risker helt konkret. Riskerna dkar ocksa nar man ar tvungen att férnya stora
systemhelheter pa samma gang. | framtiden ar det av yttersta vikt, att vi undviker dylika situationer om man skall ta
lardomarna med sig fran 2020. Den nya kommun-och klientfaktureringen missade dven malet 31.12.2020. Leveran-
toren estimerade arbetsmangden fel och vi var som bestéllare for sent ute. Riskkartan lyste rott. Samkommunen
hamnade att arbeta forbi problemet via tillfalliga I6sningar, som inte &r optimala pa nagot satt.

Karkulla samkommun / Verksamhetsberattelse 2020 - Godkand av samkommunsfullmaktige xx 2



Bilaga Fullméktige, 10.06.2021 § 30

Karkulla (o 4

samkommun

Tanken var att utvidgningen av AbilitaHV skulle starta hosten 2020 mot 6vriga boendeenheter i alla regioner. Situat-
ionen med pandemin orsakade att fortbildningarna maste upphéra och darmed att tidtabellen inte holl, som det var
tankt. Om man tar nagot positivt med sig fran detta, ar att IT fick mera tid att utvecklat miljon for vardsystemet som
helhet och systemhelheten kunde aven kvalitetssékras. Vi ar pa sa satt battre forberedda infor 2021.

Aret var utmanande aven inom fastighetsservicen. Méjligheterna att utféra servicearbeten eller grundférbattringar av
icke bradskande natur begransades med besoksférbuden vid vara verksamhetspunkter. Samkommunens driftsbud-
get belastades med of6rutsedda kostnader for skyddsutrustning och stora inkomstbortfall i verksamhetsintakterna
ledde till att fastighetssektionen besl6t skjuta fram planerade rivningsentreprenader pa kommande ar. Namnvarda
storre enskilda atgarder fastighetsservicen gjort var forbattrande av boendeklimatet pa flera enheter genom installat-
ion av kylanlaggningar.

Under aret fardigstalldes tva storre investeringsprojekt som pabdrjats innan pandemin, ddrav samkommunens storsta
enskilda investeringsprojekt sedan samkommunens start. Kris-, Underséknings- och Rehabiliteringsenheten togs
emot i mars 2020. Kristinestads arbetscentral fardigstalldes i sin tur i september.

Vid personalavdelningen stéllde den nya arbetstidslagen, som tradde i kraft 1.1.2020, till det med nya regler om bland
annat forlangd dygnsvila och Valviras krav om vakande nattpersonal satte resursplanerarnas kreativitet pa prov.
Arbetstidsforlangningen enligt konkurrenskraftsavtalet tog slut den 30.8.2020, samt allmanna I6neférhojningen pa
1,22% den 1.8.2020 har hallit Ionekontoret sysselsatta. Personalférvaltningen har under aret 2020 arbetat med for-
beredelser till kommande HR systemutbyte i april 2021. Processer och behov har kartlagts och arbetsgrupper tillsats.

Utover systemutbyte ar det pandemin som orsakat mycket extra arbete. Eftersom personalkostnader ar den storsta
budgetposten fér samkommunen blev det tidigt tydligt att samkommunen behévde strama at ordentligt, nar det kom
till personalkostnader. Lokala avtal om generdsare alarmpeng sades upp, varje anstallning analyserades noggrant
och nattersattning forvandlades till ledig tid om enheten inte hade behov av extra personal pa plats, bara for att namna
nagra atgarder som resulterade i att 1,9 miljoner kunde sparas i personalkostnader jamfort med budget.

Foretagshalsovardaren har arbetat hart med att skaffa fram pandemirelaterat skyddsmaterial till hela samkommunen
och pandemidirektiv har tagits fram. Personalférvaltningen har ocksa varit delaktig i utvecklandet av triangelmodellen,
dar enhetschefen stdds av en sjukskétare och handledare med ansvarsuppgifter och nagra enheter har under 2020
pabdrjat med sina piloteringar.

Pandemin aterspeglas ocksa i samkommunens ekonomiska lage vid arets slut. Samkommunen budgeterade -
801 570 euro for ar 2020. Bokslutet visar ett negativt resultat pa -2 412 331 euro vilket ar -1 610 761 euro samre an
budget. Férutom stédngda och begransade verksamheter paverkades intaktsbortfallet ocksa av Karkulla samkom-
muns styrelsebeslut i december 2019 om att sdnka avgifterna for boendekategori 1 och 2 med 30 % for ar 2020. Pa
utgiftssidan éversteg kostnaderna for vardférnédenheter, rengéring och arbetstidsersattningar klart bade den budge-
terade nivan och nivan under tidigare ar. Lagre rese-, transport- och utbildningskostnader bidrog dock till att forlusten
under aret inte blev &nnu storre. Till skillnad fran kommuner och sjukvardsdistrikten har staten inte ersatt samkom-
muner for extra kostnader och inkomstforluster som orsakats av coronapandemin.

Samkommunens framtida verksamhet, dess kvalitet och férmaga till flexibilitet, samt utveckling av tydliga produkter
med konkurrenskraftiga priser, utgér hdrnstenarna i den utmaningar vi stalls infor. Karkulla samkommun fortsatter att
aktivt jobba for att brukarna skall fa god, individuell och modern service pa sitt modersmal svenska.

Slutligen vill vi rikta ett varmt tack fér det ganga aret till hela personalen. Aret har p& manga satt varit turbulent, men
trots det har vara brukare fatt den omsorg och vard de behdver.

Pargas, den 16.3.2021
Susanne Karlsson, tf. samkommunsdirektor/chef for Expert- och utvecklingscentret

i samarbete med 6vriga ledningsgruppen bestaende av: Peter Blomgren, fastighetschef; Otto Domars, verksamhets-
chef; Mikael Ekblom, IT-chef; Jeanette Gripenberg, personalchef och Minna Nasman, ekonomichef
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1.2 Framtidsutsikter

Arbetet kring social- och halsovardsreformen tog en nystart ar 2020 och regeringen éverlamnade propositionen ftill
Riksdagen den 8 december 2020. Syftet med reformen ar som bekant att minska skillnaderna i valfard och halsa
samt trygga likvardiga och hégklassiga social- och halsovardstjanster. Tanken ar god, men inte fullt ut genomtankt
gallande de mest kravande social- och halsovardstjansterna, allra minst for den svensksprakiga befolkningen. Om
lagférslaget forvekligas i foreslagen form, kommer servicen till personer med intellektuell och 6évrig funktionsned-
sattning att bli lidande. Den verksamhet Karkulla samkommun idag uppratthaller skulle splittras till 8 blivande val-
fardsomraden, vilket ur bland annat aspekterna spraklig jamlikhet, funktion, ekonomisk och kvalitetssakring skulle
utmynna i en oméjlig ekvation.

| véntan pa Riksdagens beslut gér samkommunen sitt yttersta att i olika forum och natverk, effektivt, systematiskt
och fokuserat jobba for ett fortsatt centraliserat ansvar. Noteras bor att aven alternativ utreds och mobilisering kring
de i lagforslaget ndmnda samarbetsavtalen for de tvasprakiga valfardsomradena har inletts.

Samkommunens negativa bokslut for ar 2020 kraver omedelbar uppstart av ett balanseringsprogram for aren 2022-
2024 detta for att anpassa verksamheten till den ekonomiska barkraften. Samkommunen maste aktivt och férdoms-
fritt fortsatta arbeta for att ska kostnadseffektivitet i sin verksamhet, for att med synnerligen knappa resurser kunna
uppratthalla en god service aven i fortsattning.

1.3 Ekonomisk oversikt

Den globala pandemin som coronaviruset gav upphov till och de restriktioner som inforts i Finland och runt om i
varlden pa grund av pandemin har haft mycket allvarliga konsekvenser for den ekonomiska tillvaxten. Enligt Sta-
tistikcentralens publikation fran 15.3.2021 minskade volymen av Finlands bruttonationalprodukt preliminart med -
2,8 % ar 2020, vilket var betydligt sdmre an aret innan da BNP steg med 1,0 %. Hur djup och langvarig svacka som
coronaviruset férorsakar i den ekonomiska tillvaxten beror i hég grad pa hur Idnge de epidemirelaterade restriktion-
erna och oséakerheten kring héalsoriskerna pagar. Inférandet av vaccineringar under ar 2021 férvantas forbattra de
ekonomiska aktérernas tro pa framtiden och fa samhallets funktioner att s& smaningom bérja normaliseras. Enligt
samma statistik 6kade de offentliga samfundens skuld med ytterligare 21,4 miljarder euro under aret sa att den vid
slutet av aret uppgick till 164,3 miljarder euro eller 69,2 % av bruttonationalprodukten. Efter tidigare &rs gynnsam
utveckling borjade sysselsattningen minska och antalet sysselsatta sjonk med 1 % jamfoért med &ret innan. Samti-
digt 6kade antalet arbetsldsa, dolt arbetslésa och permitterade. Statistikcentralen meddelade aven att inflationen i
Finland ar 2020 i medeltal matt med konsumentprisindex var 0,9 % vilket var pa samma nivd som euroomradets
inflation i medeltal.

Rantorna fortsatte att vara laga under hela 2020, exempelvis 12 manader euriborréntan var negativ hela aret. | och
med att konjunkturférvantningarna tack vare koronafinansieringen har forstarkts har de langa rantorna i USA stigit
sedan augusti. De flesta prognoser tyder dock pa att rantorna kommer att vara synnerligen laga ocksa i framtiden

Allmant om samkommunens ekonomi

Karkulla samkommuns externa verksamhetsintakter uppgick ar 2020 till 56 317 596,57 euro (budgeterat 62 101 580
euro) dvs. en underskridning pa 5 783 983,43 euro. Verksamhetskostnaderna uppgick till 57 126 684,34 euro, vilket
var 6,3 % eller 3,87 miljoner euro under budgeterad summa. Detta ledde till ett verksamhetsbidrag pa -809 087,77
euro, vilket var 1,9 miljoner euro sémre an budget och 2,3 miljoner euro sdmre an ett ar tidigare. De finansiella pos-
ternas netto blev liksom 2019 negativt, 159 093,16 euro men drygt 123 000 euro battre 4n budget. Arsbidraget blev
darmed -968 180,93 euro (1456 058,26 euro ar 2019) eller nastan 1,8 miljoner euro sdmre an budgetens 824 540
euro. Da man annu beaktar att nedskrivningarna och avskrivningarna enligt plan uppgick till 1444 149,77 euro kan
man konstatera, att rakenskapsperiodens resultat ar 2020 blev klart negativt, -2 412 330,70 euro (187 901,84 euro
positivt ar 2019) vilket var drygt 1,6 miljoner euro sémre an budgetens -801 570 euro.

Samkommunen gjorde investeringar for 9 148 632 euro brutto under ar 2020. | investeringarna ingar Karkulla Fas-

tighets Ab:s anlaggningstillgangar som saldes till moderbolaget 31.12.2020 i enlighet med samkommunens styrel-

sebeslut 17.12.2020 §171 och §172. Aven l&aneskulderna &r éverforda till moderbolaget den 31.12.2020. Samkom-
munens langfristiga lan 6kade med 1,4 miljoner euro ar 2020. Kommuncertifikatfinansieringen 6kade under aret till

tre miljoner euro. Likviditeten minskade med 2,7 miljoner euro och uppgick 31.12.2020 till 361 507 euro (3 108 404
euro ar 2019) vilket rackte till 1,9 dagars kassautbetalningar (16 dagar 2019).

Rakenskapsperiodens resultat

Enligt kommunallagen § 115 skall styrelsen i verksamhetsberattelsen lagga fram forslag till behandling av réken-
skapsperiodens resultat samt balansering av ekonomin.
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Rakenskapsperioden 01.01-31.12.2020 uppvisar ett underskott om 2 412 330,70 euro vilket ar 1610 760,70 euro
samre an budget. Pa fullmaktiges bindningsniva var det ansvarsomradet expert- och utvecklingscentret (-695 975
euro) och boende/dagverksamhet (-2 009 945 euro) som uppvisade negativa avvikelser i forhallande till budget,
sammanlagt 2 705 920 euro. Motiveringar till de negativa avvikelserna aterfinns i verksamhetsberattelsen under
kapitel Utvardering av verksamheten.

Arets resultat samt ackumulerat dver-/underskott fran tidigare rakenskapsperioder framgar ur tabellen "Over-/under-
skott 31.12.2020” i verksamhetsberattelsen.

Styrelsen foreslar for fullmaktige att underskottet om 2412 330,70 euro for rakenskapsperioden 1.1. — 31.12.2020 i
sin helhet dverfors till kontot fritt eget kapital, raékenskapsperiodens dverskott/ underskott.

Arbetet for att sakerstalla det budgeterade resultatet for &r 2021 har pabdrjats liksom planeringen fér budget 2022 —
2024 som utgar ifran att samkommunens ekonomi kommer att vara i balans ar 2024.

1.4 Viasentliga forandringar i samkommunens verksamhet och ekonomi

| verksamhetsberattelsen ska det inga uppgifter om sadana vasentliga omstandigheter som galler samkommu-
nens ekonomi och som inte framgar av samkommunens balansrékning, resultatrakning eller finansieringsana-

lys och som inte beaktats i budgeten for aret efter rakenskapsaret. Till sddana omstandigheter hor kostnader som
hanfor sig till styrelsens beslut 11.2.2021 som galler avgangsavtalet mellan Karkulla samkommun och samkom-
munsdirektéren samt inledningen av rekryteringen av en ny samkommunsdirektor.

1.5 Riskhantering

Enligt kommunallagen 14 § 7 punkten ska fullmaktige fatta beslut om grunderna for intern kontroll och riskhante-
ring.

Samkommunens fullmaktige godkande 15.10.2014 grunderna for intern kontroll och riskhantering i Karkulla sam-
kommun. Enligt dessa grunder ska styrelsen ge anvisningar om och ansvara for den interna kontrollen och riskhan-
teringen samt i verksamhetsberattelsen géra en beddomning av de mest betydande riskerna och osakerhetsfak-
torerna och redogora for vilka atgarder som vidtagits for att avhjalpa upptackta brister. Dessutom ska styrelsen i
verksamhetsberattelsen redogdra for hur den interna tillsynen och den riskhantering som ingar i denna har ordnats.

Styrelsen godkénde 17.12.2015 § 218 uppdaterade direktiv fér intern kontroll och riskhantering.

Intern kontroll och riskhantering

Den interna kontrollen har i uppgift att kartldagga och bearbeta risker i verksamheten, sakerstalla att verksamheten
ar effektiv och ekonomisk, att lagstiftning och organisationens egna stadgar och direktiv foljs, samt att organisation-
ens egendom forvaltas pa ett ekonomiskt och andamalsenligt satt.

Det ar vasentligt att samkommunen har tillrackliga mekanismer for intern kontroll och riskhantering. Kontrollen ge-
nomférs bland annat via resultatmalsattningar, férdelning av arbetsuppgifter, befogenheter och ansvar samt effek-
tiva redovisnings- och rapporteringssystem.

Genom standardiserade processer ar den interna kontrollen och riskhanteringen implementerad i verksamheten.
Detta sakerstaller att personal och fértroendevalda agerar i enlighet med direktiven for intern kontroll och riskhante-
ring samt att missbruk minskar och upptacks.

Nya IT-system kommer att tas i bruk inom samkommunen sa att rapportering och processer alltmer sker via pro-
gram avsedda fér de enskilda funktionerna. Detta forstarker ytterligare att de interna direktiven féljs och riskerna for
fel och missbruk minimeras.

De ledande tjanstemannen ansvarar sarskilt for formedlingen och uppféljningen av det egna omradets malsatt-

ningar och risker. Styrelsen och samkommunsdirektéren ansvarar for organiseringen och genomférandet av den
interna kontrollen och riskhanteringen i hela samkommunen.
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Verksamhetsmassiga risker

De storsta verksamhetsmassiga riskerna ar rekryteringsutmaningarna. Det rader brist pa behdrig, svensksprakig
personal inom vard och omsorg. Satsningar har gjorts inom rekryteringen och samarbetet med utbildningsanord-
nare har intensifierats. For att minimera risken fér oprofessionell omsorg ges personalen majlighet till utbildning och
fortbildning. En del av fortbildningen ar obligatorisk. Fortbildnings- och utbildningsutbudet utvecklas kontinuerligt pa
basen av behoven. Genom att ha behérig personal minskar man risken for oprofessionell omsorg.

COVID-19 viruset medfor ytterligare risker gallande rekryteringen eftersom ett flertal i personalen kan insjukna eller
forsattas i karantan.

Vidare har pandemisituationen gjort att flertalet brukare har valt att avsluta sin Alo/lo verksamhet vilket ger ekono-
miska konsekvenser. Pa grund av flera kommuners trdngda ekonomiska situation har en del brukare inte fatt betal-
ningsforbindelse till en KUR-period, vilket skapar svara situationer pa enheter dar brukare har sin boendeplats.
Flera kommuner har bérjat héja résterna och vill stalla egna krav pa verksamheten och debiteringen av den.

Osakerheten kring vad social- och halsovardsreformen fér med gor langtidsplaneringen for verksamheten svar.
Samtidigt som en tydlig plan bdér finnas, maste beredskap finnas pa att stora forandringar i dem ocksa kan ske.

Finansiella risker

Enligt den av fullmaktige godkanda finansieringsstrategin ska den befintliga lanestocken rantesakras till en niva pa
minst 30 % och hogst 90 %. For att rantesakra en del av lanestocken ingick samkommunen varen 2015 ett ran-
teswap -avtal pa ursprungligen 4,68 miljoner euro som vid utgangen av ar 2020 uppgick till 1,89 miljoner

euro. Samkommunen har inte tagit nya langfristiga lIan till fast ranta under ar 2020. Av Karkulla Fastighets Ab:s
overforda lan till samkommunen var langfristiga lan till fast ranta 833 333 euro. Av samkommunens totala lanestock
pa 30202 328 euro utgodr langfristiga lan 24 113 813 euro och kortfristiga 1&an 6 088 516 euro. Kortfristiga lan bestar
av amorteringsdel till Iangfristiga lan (1 986 502,68 euro), av kommuncertificat (3 miljoner euro) och av utnyttjandet
av kreditlimit (1 102 013 euro). Enligt samma finansieringsstrategi far samkommunens totala lanestock inte annat
an tillfalligt dverskrida grundkapitalets fyrdubbla belopp dvs 35,2 miljoner euro.

Trots den fortsatt goda och formanliga tillgangen till frammande kapital forsamrades samkommunens finansiella
stallning avsevart under ar 2020. Storsta orsaken till samre finansiellt I1age var bortfall av intédkterna pa grund av co-
ronapandemin.

Informationssakerhet

Under ar 2020 lag koncentrationen pa att korrigera funna brister via den DPIA som gjordes 2019. Karkullas all-
manna kapacitetsplattformar uppgraderades for att skapa en miljo som var méjlig att ens uppratthalla datasaker-
hetsmassigt. IT utlokaliserade aven storre verksamhetssystem till extern part for att fa battre majlighet till att upp-
ratthalla egen miljé hérande till karnverksamheten.

Hanteringen av identiteter och tillhdrande personuppgifter automatiserades under hdsten 2020. Konton éppnas och
stangs numera per automatik. Stérre systemhelheter andrades och konfigurerades aven pa sa satt, att man via ett
och samma loggar in till dessa via SSO. Detta minskar pa risken att inloggningar till system lamnar att hanga efter
anstallningens slut.

Uppdelning och segmenteringen av natverken har fortsatt. IT har framst koncentrerat sig pa att skydda och dela
upp de natverk som ar delaktiga i de systemtjanster som levereras centralt fran centralférvaltningen. Varje enhet far
eget natverkssegment och skilda regelverk beroende pa enhetens roll.

2020 agandes ocksa at att arbeta fram ett forslag pa systemhelhet, som battre per automatik kan upptacka och
reagera pa nya hotbilder géllande datasdkerheten inom Karkullas hela IT-milj6. Grundtanken &r, att samkommunen
till hogre grad skall anvanda sig av artificiell intelligens och maskininlarning fér att automatisera processer inom
datasdkerheten som innehaller stora datamangder och dar en fysisk manniska inte klarar av att hantera samma
mangder av data effektivt eller éver huvud taget.

Riskbeddémning enligt arbetarskyddslagen (738/2002, §10)

Enligt arbetarskyddslagen ar det arbetsgivarens skyldighet att utreda vilka faror som forekommer pa arbetsplatsen
och utvardera de risker som farorna medfér. De oladgenheter som hanfor sig till arbetet, utrymmena, arbetsmiljén
och de 6vriga arbetsforhallandena maste systematiskt utredas och identifieras. Om problemen inte kan atgardas
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helt (1), undvikas genom utbyte av rutin eller redskap (2), skyddsatgarder (3), utmarkning eller instruktion (4) eller
genom personlig skyddsutrustning (5) maste man bedéma deras betydelse for arbetstagarnas halsa och sakerhet.
Enheternas riskbeddomning delges i linjeorganisationen som tar del av den. Bedomningarna gors fére 31.3 varje ar,
for att resultaten ska kunna analyseras och tas i beaktande vid planering av verksamhet och ekonomi for féljande
ar. Riskbedémningen av arbetsmiljén utgér en del av den dagliga verksamheten och ska beaktas i all planering. Ar
2020 gjordes en riktad riskbeddmning med beaktande av covid-19 som ett komplement till den omfattande riskbe-
démningen.

Vid sammanstallningen av riskbeddmningarna ar det mycket viktigt att varje bedémning granskas och analyseras
pa enhetsniva och att atgarder i forsta hand vidtas pa enheten. Det &r viktigt att cheferna i linjeorganisationen tar
del av bedémningarna for att kunna vidta atgarder for att utveckla arbetsmiljéerna. Papekas bor att aven om en viss
risk anses vara liten pa de flesta enheter, kan den trots det vara mycket stor pa de enheter dar den finns. Det ar
alltsa synnerligen viktigt att man pa varje enhet gor upp en atgardsplan for att gora arbetsplatsen tryggare.

Vid riskbedémningen gérs en riskanalys ifall bedémningen ger vid handen att en sak inte ar i sin ordning. Vid riska-
nalys klassas en risk pa skalan 1-5. Vid klasserna 1-2 ar risken obetydlig eller acceptabel och uppféljning racker for
att hantera riskerna. Ifall en risk klassas som 3 &r det nddvandigt att vidta atgarder for att minska risken. Vid klass
4-5 ar risken betydande eller oacceptabel och kraver omedelbara atgarder. Fran riskbedémningarna 2020 finns det
4 risker vilka klassats som 5, 25 risker vilka klassats som 4 och 110 vilka klassats som 3.
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2 SAMKOMMUNENS VERKSAMHETSOMRADE

2.1 Samkommunens medlemskommuner och befolkning

Samtliga tvasprakiga kommuner i Finland ar medlemmar i Karkulla samkommun,
vars verksamhetsomrade stracker sig langs kustomradet fran Karleby i norr till Pyttis
i 0ster. Samkommunens hemort ar Pargas i Vastra Finlands lan.

Regioner och kommuner

Region: Kommuner:

Vastra Nyland: Sjundea, Inga, Lojo, Raseborg och Hangd

Mellersta Nyland: Vanda, Grankulla, Esbo, Helsingfors och Kyrkslatt

Ostra Nyland: Pyttis, Lapptrask, Lovisa, Mérskom, Borga och Sibbo

Aboland: Pargas, Abo och Kimitodn

Mellersta- och sddra Osterbotten: Kristinestad, Kaské, Narpes, Vasa, Korsholm, Véra, Korsnas och Malax
Norra Osterbotten: Nykarleby, Pedersore, Jakobstad, Kronoby, Larsmo och Karleby

Invanarantal och andelen svensksprakiga i samkommunens medlemskommuner samt den procentuella
andelen_svensksprakiga per 31.12.2019, 2018 och 2017 (Statistikcentralens PX-Web databaser)

Medlemskommun 2017 2018 2019
Borga 29,44% 29,19% 28,92%
invanarantal 50 159 50 262 50 380
svensksprakiga 14 768 14 672 14 572
Esbo 7,19% 7,05% 6,91%
invanarantal 279 044 283 632 289 731
svensksprakiga 20 077 19 999 20 033
Grankulla 33,77% 33,30% 32,63%
invanarantal 9624 9615 9797
svensksprakiga 3250 3202 3197
Hango 42,79% 42,67% 42,83%
invanarantal 8 517 8 379 8 199
svensksprakiga 3 644 3575 3512
Helsingfors 5,65% 5,64% 5,61%
invanarantal 643 272 648 042 653 835
svensksprakiga 36 361 36 533 36 665
Inga 52,86% 52,54% 52,23%
invanarantal 5481 5403 5 386
svensksprakiga 2897 2839 2813
Jakobstad 56,15% 56,34% 56,18%
invanarantal 19 379 19 278 19 208
svensksprakiga 10 882 10 861 10 791
Karleby 12,61% 12,59% 12,58%
invanarantal 47 723 47 657 47 681
svensksprakiga 6 020 6 001 5997
Kasko 29,91% 29,16% 28,89%
invanarantal 1274 1262 1246
svensksprakiga 381 368 360
Kimito6n 68,48% 68,47% 68,04%
invanarantal 6 793 6724 6 640
svensksprakiga 4 652 4 604 4518
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Korsholm 68,92% 68,66% 68,52%
invanarantal 19 384 19 444 19 448
svensksprakiga 13 359 13 350 13 326

Korsnas 85,79% 85,77% 85,75%
invanarantal 2154 2122 2077
svensksprakiga 1848 1820 1781

Kristinestad 54,61% 54,44% 54,56%
invanarantal 6 638 6 596 6 486
svensksprakiga 3625 3 591 3539

Kronoby 78,44% 77,74% 77,72%
invanarantal 6 531 6 509 6 428
svensksprakiga 5123 5060 4 996

Kyrkslatt 16,64% 16,55% 16,25%
invanarantal 39170 39 262 39 586
svensksprakiga 6 519 6 498 6433

Lapptrask 31,15% 30,73% 30,39%
invanarantal 2706 2 665 2 606
svensksprakiga 843 819 792

Larsmo 91,77% 92,04% 91,84%
invanarantal 5264 5340 5417
svensksprakiga 4 831 4915 4 975

Lojo 3,51% 3,49% 3,52%
invanarantal 46 785 46 296 45 965
svensksprakiga 1643 1617 1617

Lovisa 40,77% 40,64% 40,47%
invanarantal 15085 14 891 14772
svensksprakiga 6 150 6 052 5978

Malax 85,54% 85,25% 85,13%
invanarantal 5477 5477 5475
svensksprakiga 4 685 4 669 4 661

Morskom 9,19% 9,16% 9,35%
invanarantal 1969 1922 1882
svensksprakiga 181 176 176

Nykarleby 86,66% 86,38% 85,88%
invanarantal 7521 7 455 7 464
svensksprakiga 6518 6 440 6410

Narpes 80,38% 79,75% 78,97%
invanarantal 9 507 9471 9479
svensksprakiga 7642 7 553 7 486

Pargas 55,37% 55,18% 55,15%
invanarantal 15 285 15217 15132
svensksprakiga 8 463 8 396 8 345

Pedersore 89,27% 88,97% 88,79%
invanarantal 11 084 11 016 11 081
svensksprakiga 9 895 9 801 9839

Pyttis 7,62% 7,42% 7,18%
invanarantal 5264 5187 5140
svensksprakiga 401 385 369
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Raseborg 64,70% 64,63% 64,56%
invanarantal 27 851 27 592 27 536
svensksprakiga 18 020 17 832 17778

Sibbo 32,57% 31,99% 30,72%
invanarantal 20 310 20 666 21170
svensksprakiga 6615 6611 6 504

Sjundea 28,54% 28,19% 27,76%
invanarantal 6 146 6 134 6 145
svensksprakiga 1754 1729 1706

Vanda 2,51% 2,44% 2,38%
invanarantal 223 027 228 166 233775
svensksprakiga 5594 5 559 5575

Vasa 22,84% 23,03% 23,17%
invanarantal 67 392 67 552 67 636
svensksprakiga 15 395 15 555 15 668

Vora 81,06% 80,55% 81,41%
invanarantal 6 616 6613 6 461
svensksprakiga 5363 5327 5260

Abo 5,44% 5,44% 5,50%
invanarantal 189 669 191 331 192 962
svensksprakiga 10 310 10 406 10618

Totalt 13,67% 13,51% 13,34%
invanarantal 1812 101 1827 178 1846 226
svensksprakiga 247 709 246 815 246 290

2.2 Brukare

Brukarnas antal och andel av den svensksprakiga befolkningen 2020

Kommun Antal Andel Kommun Antal Andel
Borga 86 0,59% Lojo 1 0,06%
Esbo 58 0,29% Lovisa 30 0,50%
Grankulla 33 1,03% Malax 33 0,71%
Hango 25 0,71% Morskom 1 0,57%
Helsingfors 127 0,35% Nykarleby 55 0,86%
Inga 10 0,36% Narpes 35 0,47%
Jakobstad 75 0,70% Pargas 59 0,71%
Karleby 28 0,47% Pedersore 53 0,54%
Kasko 4 1,11% Pyttis 0 0,00%
Kimitoon 22 0,49% Raseborg 143 0,80%
Korsholm 91 0,68% Sibbo 37 0,57%
Korsnas 14 0,79% Sjundea 7 0,41%
Kristinestad 18 0,51% Vanda 17 0,30%
Kronoby 18 0,36% Vasa 76 0,49%
Kyrkslatt 32 0,50% Vora 37 0,70%
Lapptrask 0 0,00% Abo 37 0,35%
Larsmo 34 0,68% Sammanlagt 1296 0,53%
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Antal brukare per region 2020 (enligt hemkommun) Antal brukare fran icke medlemskommuner 2020
Region Antal Kommun*) Antal
Norra Osterbotten 263 Geta 1
Mellerst Osterbotten 237 Hyvinge 2
Sddra Osterbotten 71 Kervo 2
Aboland 118 Kommunernas socialtjanst 1
Vastra Nyland 186 Kouvola 1
Mellersta Nyland 267 Kurikka 1
Ostra Nyland 154 Raisio 1
Sammanlagt 1296 Salo 1
St. Karins 2
Tavastehus 1
Vichtis 3
Sammanlagt 16
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3 SAMKOMMUNENS ORGANISATION

3.1 Fortroendevalda

Bilaga Fullmaktige, 10.06.2021 § 30

13

Fullmaktige &r samkommunens hdgsta beslutsfattande organ. Representanterna till fullmaktige valjs vart fiarde ar
av medlemskommunerna pa basis av antalet svensksprakiga invanare i kommunen. For sin mandatperiod utser
fullmaktige en revisionsndmnd, styrelse och regionala namnder i Nyland, Aboland och Osterbotten. Styrelsen tillsat-
ter for sin mandatperiod en sektion for fastighetsarenden vid namn fastighetssektionen.

For att 6ka och trygga personer med funktionsnedséttnings medinflytande och sjalvbestammanderatt samt anhéri-
gas delaktighet valjer de regionala namnderna medlemmar till regionala brukar- och anhérigrad. Brukarradens
medlemmar utses bland de personer som far service av samkommunen och medlemmar till anhérigraden bland
brukarnas anhdériga sa att de i man av mojlighet representerar brukare i olika aldrar, med olika grad av funktions-

nedsattning och fran olika verksamhetsformer.

VALNAMND
5 medlemmar

FULLMAKTIGE
45 representanter

REVISIONSNAMND
5 medlemmar

STYRELSEN
11 medlemmar

REGIONALA NAMNDEN |
NYLAND

7 medlemmar

FASTIGHETS-
SEKTIONEN

5 medlemmar

REGIONALA NAMNDEN |
ABOLAND

7 medlemmar

REGIONALA NAMNDEN |
OSTERBOTTEN

7 medlemmar

BRUKARRAD

i vastra, mellersta och
ostra Nyland
7 medlemmar

ANHORIGRRAD
i vastra, mellersta och
ostra Nyland
5 medlemmar

3.2 Fullmaktige

BRUKARRAD
i Aboland

7 medlemmar

ANHORIGRAD
i Aboland
5 medlemmar

BRUKARRAD
i sddra, mellersta och
norra Osterbotten
7 medlemmar

ANHORIGRAD
i sddra, mellersta och
norra Osterbotten
5 medlemmar

Karkulla samkommuns fullmaktige ansvarar for samkommunens verksamhet och ekonomi.

Fullméktiges presidium

Ordférande Christer Rénnlund, Kristinestad, | viceordférande Jonas Heikkild, Abo, Il viceordférande Inger Oster-

gard, Helsingfors.

Fullmaktige sammantradde 3 ganger; 11.6, 14.10 och 16.12.2020 och behandlade 45 paragrafer.
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Medlemskommunernas representanter i samkommunens fullmaktige
(Ur forteckningen framgar narvaron vid fullmaktigeméotena)

Medlems-
kommun

Borga

Esbo

Grankulla
Hangdo
Helsingfors

Inga
Jakobstad

Karleby
Kasko
Kimitodn
Korsholm

Korsnas
Kristinestad
Kronoby
Kyrkslatt
Lapptrask
Larsmo
Lojo
Lovisa
Malax
Morskom
Nykarleby
Narpes
Pargas

Pedersore

Pyttis
Raseborg

Sibbo
Sjundea
Vanda
Vasa

Vora
Abo

Representant

Maria Vayrynen

Anita Spring

Bo Grénholm

Johanna Aminoff-Winberg
Finn Berg

Kurt Wennerqvist

Touko Niinimaki

Oscar Ohlis

Inger Ostergéard

Margita Nylander

Kaj Nyman

Yvonne Druveus
Roy Brunell

Inger Bjorkqvist
Yngve Engblom
Patrik Kanerva
Ida-Maria Skytte
Johanna Juthborg
Christer R6nnlund
Stig Ostdahl

Kurt Ekman

Rea Svennas
Johanna Bjorkskog
Roger Weintraub
Kari Hagfors

Iris Back-Sjokvist
Yngve Bergman
Mathias Kass
Guy Rosenholm
Sverker Engstréom
Mikaela Luoma
Helena Berger
Greger Forsblom
Anne Skoas

Stefan Hognabba
Marianne Isaksson-Heim-
berg

Hans-Eric Christiansson

Kerstin Ekstréom
Carola Backstrom
Sture Erickson
Jukka Eskelinen
Ann-Britt Backull
Jonas Heikkila
Eivor Huldén

11.6 14.10 16.12

X

X X X X | X

xX X

X X X X X X X X X X

x

x

X X X X X X

Narvar

X

X X X X X X X X 1

x

X X | X

X X X X

X (X X X X X | X X X 1

X X | X X X X X X

xX X X X X X X X

x

X X X X X X X X

x

X (X X X X X | X X X X X

X X X X X X X

Ersattare

Stig Backlund
Ove Blomqvist

Erséttare saknas

Nina Colliander-Nyman
Kalle Niemi

liro Auterinen

Jona Granlund

Lauri Heikkinen

Tom Backman
Christel Granholm-Ha-
gen

Simon Holmstedt
Goran Bjorkgard
Ingrid Nykanen
Niklas Guseff
Annika Ahlang

Maria Backman
Katarina Holmkvist
Asa Blomstedt
Ossian Wassborr
Erséttare saknas
Erik Gammals

Soren Vikstrom
Minette Schulman
Torbjoérn Bergstrom
Tage Svahn

Jenny Eklund

UIf Sundsten

Birgitta Udd

Sami Suojanen
Ritva-Lena Ehrnstrom
Yvonne Borgmastars
Christian Dahlin
Solveig Rosenblad
Linnea Henriksson

Frank Holmlund

Micaela Réman
Hilkka Toivonen
Hakan Sandell
Paula Kullas
Karita Blom
Annica Virtanen
Kati Systa
Bjorn Taxell
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3.3 Revisionsnamnden

Ordférande Bo Gronholm, viceordforande Touko Niinimaki

Deltagit / Deltagit /
Kommun Ordinarie moéten Kommun Personliga erséattare moten
Esbo Bo Grénholm 3/3 Lovisa Camilla Antas 0/3
Helsingfors | Touko Niinimaki 2/3 Kyrkslatt Brita Romsi 1/3
Pargas Hanna Jarvinen 2/3 Abo Santeri Vuori 0/3
Kimitodn Marléne Eriksson 3/3 Esbo Fredrik Lindberg 0/3
Jakobstad Bengt Krongvist 3/3 Vasa Rebecca Akers 0/3
3.4 Styrelsen

Styrelsen har i uppgift att leda samkommunens férvaltning enligt de grunder fullmaktige godkant.

Styrelsen sammantradde 14 ganger under aret. Behandlade paragrafer: 177

Ordférande: Anna Lena Karlsson-Finne, viceordférande Hilkka Toivonen

Kommun Ordinarie DeI!.agit/ Kommun Personlig ersittare DelEagitl

moten moten
Grankulla Anna Lena Karlsson-Finne 14/14 Sibbo Backstrom Anders -114
Sjundeé Hilkka Toivonen 13/14 Vasa Tuula Narva -114
Korsholm Annika Ahléng 13/14 Narpes Roger Kronlund 114
Kyrkslatt Irja Bergholm 12/14 Helsingfors Frank Lundgren 2/14
Pedersore Roger Eriksson 13/14 Korsholm Carola Lithén -114
Sibbo Kjell Gronqvist 14/14 Esbo Mikaela Wenman -114
Pargas Kim Lindstedt 14/14 Pargas Eeva Bergman -114
Abo Camilla Sandell 14/14 Helsingfors Jimmy Nylund -114
Abo Jukka Surakka 9/14 Pargas Egon Nordstrém 5/14
Helsingfors Pekka Tiusanen 13/14 Helsingfors Mikael Forsback 114
Lojo Roger Weintraub 14/14 Vanda Sara Anttila -114
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4 FORVALTNING

Till samkommunens foérvaltning hér regional forvaltning, samarbetskommittén och centralférvaltningen, vilken in-
begriper centralférvaltning, kommunikation och information och arbetarskyddsverksamhet. Den regionala férvalt-
ningen &r uppdelad i vastra Nyland, mellersta Nyland, dstra Nyland, Aboland, mellersta och sédra Osterbotten
och norra Osterbotten.

Av samkommunens arsverken per 31.12.2020 fanns 41,20 (2018: 37,13) arsverken inom forvaltningen, vilket ut-
gor 4,11 % (2018: 3,73 %) av hela personalstyrkan. Okningarna jamfért med féregaende ar har framst skett inom
centraladministrationen; en IT-chef anstalldes, tilldggspersonal har tidsbundet anstallts for att mojliggora byte av
ekonomi- och HR-system, samt dverlappande anstallningar har férekommit pa samma tjanst/befattning vid pens-
ionering och familjeledigheter.

Samkommunen personalorganisation

Personalorganisationen ar uppdelad i centralférvaltning, regional férvaltning samt expert- och utvecklingscenter.
Serviceenheterna lyder under den regionala férvaltningen. Till centralférvaltningen hér verksamheter som galler
allman férvaltning, ekonomi- och personalférvaltning, arbetarskydd, fastighetsforvaltning samt informations- och
kommunikationsteknik (IT). Till expert- och utvecklingscentret hér utveckling och forskning, klinisk- och radgiv-
ningsverksamhet, institutionsvard och basservice.

Samkommunsdirektor

—
Expert- och utvecklingscenter Regional forvaltning Centralférvaltning

| [ | | | |

(i:;]em?;s:ﬁgg_ Verksam- Ekonomi- | Personal- Fastig- IT-chef
centret hetschef chef chef hetschef
| l
Utvecklingsteam Samarbetsorgan .
Kliniskt teamn <€ }-- fOr substans-och _),. Region-
Expertteam kvalitetsfragor chefer
I
Serviceen- Serviceen-
hets- hets-
chefer chefer
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5 VERKSAMHETSFORMER

Karkulla samkommuns huvuduppgift ar att producera svensksprakig service for personer med funktionsnedsattning
i tvasprakiga kommuner enligt lagen om specialomsorger.

Karkulla samkommun erbjuder personer med funktionsnedsattning majligheter till handledning och radgivning, fort-
gaende och temporar boendeservice och verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning. Utdver detta ger
samkommunen aven service inom ramen for arbetsverksamhet enligt socialvardslagen.

De enheter som producerar ovan namnda serviceformer finns pa foljande orter:

EUC; institutionsvard, klinisk
vard samt kliniska experttjans- Pargas
ter

Borga, Esbo, Grankulla, Hangd, Helsingfors, Jakobstad, Karleby,
Kimitodn, Korsholm, Kristinestad, Kyrkslatt, Larsmo Nykarleby, Narpes,
Pargas Pedersdre, Raseborg, Sibbo, Vasa och Abo

Boende (gruppboende, ldagen-
hetsboende, stodboende)

Verksamhet som framjar delak- Borga, Hango, Helsingfors, Jakobstad, Karleby, Kimitodn, Kristinestad,
tighet och sysselsattning Nykarleby, Narpes, Pargas, Pedersére, Raseborg, Vasa och Abo
Radgivande verksamhet Borga, Jakobstad, Helsingfors, Narpes, Pargas, Raseborg och Vasa

Arbetsverksamhet enligt

A Borga, Jakobstad, Kimitodn, Korsnas och Pargas
socialvardslagen
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6 UTVARDERING AV VERKSAMHETEN

6.1  Overgripande malsittningar 2020 fér hela samkommunen

Styrelsen faststallde 28.2.2019 dvergripande mal for samkommunens verksamhet 2020-2022 samt metoder for for-
verkligandet av malen. De évergripande malen utgjorde grunden for planeringen och styrningen av verksamheten
och forvaltningen. Utvardering av hur malen uppnatts ar gjorda per verksamhetsform.

e Samkommunen ar den viktigaste producenten av svensksprakig service for personer med intellektuell och an-
nan funktionsnedsattning

e Samkommunen star for det svensksprakiga specialkunnandet inom specialomsorgen. Samkommunen har mo-
derna produkter som utgar fran brukarnas behov enligt nationella och internationella riktlinjer

e  Samkommunen producerar och utvecklar utdver specialomsorgen aven 6vrig svensksprakig service som kom-
munerna énskar kdpa

e Brukarna, anhdriga, personalen och kommunerna kanner att samkommunen lever upp till sina varderingar i
enlighet samkommunens vardegrund och kommunstrategi

e Samkommunen &r en attraktiv arbetsplats med kompetent, motiverad och mangprofessionell personal

e Samkommunen samarbetar med nationella och internationella samarbetsparter inom samkommunens verk-
samhetsomraden

e Samkommunens utrymmen ar &ndamalsenliga
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6.2 Forvaltning
Tjanster: Allman férvaltning, fullmaktige, styrelsen och revision, ekonomiférvaltning, personalférvalt-
ning, arbetarskydd, fastighetsférvaltning, informations- och kommunikationsteknik
Redovisningsskyldig: Samkommunsdirektéren, ekonomichefen, personalchefen, fastighetschefen, IT-chefen
.. . . Motivering till
Mal Konkret forverkli- Mitare Hur har malet upp- varfér malet

gande

natts

inte uppnatts

Samkommunens ser-
vice svarar pa radande
lagstiftning och kvali-
tetskriterier samt pa
brukarnas, anhorigas
och medlemskommu-
nernas behov

Kontinuerlig utveckling
och uppféljning av verk-
samheten

Uppdaterat serviceut-
bud

Arbetet kring uppdate-
ringen av serviceutbu-
det ar fullfoljt.

Positiv bild av samkom-
munen hos medlems-
kommunerna

Kontinuerlig dialog med
medlemskommunerna

Kvalitetsmatning ur
kundperspektiv

Kvalitetsmatning gjord
enligt arsklockan. Posi-
tiv feedback kring in-
formationsflodet. Tillfor-
litlig information och
delaktighet i plane-
ringen av brukarnas
service resulterade i ett
medelvarde av 3,9.

Positiv bild av samkom-
munen i media

Samkommunens kun-
skap, expertis och reg-
ionala innovationer fors
aktivt fram i media

Positiv synlighet i me-
dia

Ar 2020 omnémndes
Karkulla samkommun
277 ganger i olika digi-
tala nyhetsartiklar/texter
pa webben och 797
ganger i social media.

Till stérsta delen
negativ synlighet
pa grund av for-
troendetvisten
inom samkom-
munen.

Positiv bild av samkom-
munen hos brukare och
anhdriga

Starka brukarradens
och anhdrigradens
stallning

Brukarradens och an-
horigradens delaktighet
i beslut

Vélfungerande brukar-
rad och anhorigrad i
samkommunens samt-
liga regioner.

Uppdaterad anhdrig-
strategi.

Samkommunens stall-
ning som serviceprodu-
cent i den pagéende
omorganiseringen av
social- och halsovards-
forvaltningen verifieras

Karkullas roll som pro-
ducent av svenskspra-
kig service for personer
med intellektuell och
annan funktionsned-
sattning i hela svensk-
Finland sakerstalls ge-
nom aktiv politisk dialog

Antal traffar, moten

Regionvisa Teams-mo-
ten med samtliga med-
lemskommuner in-
bjudna.

Manatliga traffar med
samarbetsparter sa
som Eteva, Vaalijala
och Eskoo.

Folktingets roll bety-
dande.

Samkommunens ser-

nande

viceenheter erbjuder ett
mangprofessionellt kun-

Fler yrkeskategorier tas
i bruk pa serviceenhet-
erna

Antal anstéllda i de nya
yrkeskategorierna

Inte nagra nya
yrkeskategorier.

Samkommunen plane-
rar och tar i bruk IKT-

Ibruktagning och av nya
dataprogram

Nya dataprogram

Ny systemhelhet fér
ekonomistyrning Unit4.
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I6sningar som svarar
pa omgivningens krav

Nytt system fér automa-
tisk identitetshantering.

Nytt stédsytem inom IT.

Nytt system fér hante-
ring av inventarier Trai.l

Ny process for autenti-
sering och auktorisering
till IMS, Unit4 och
Valmu .

Delvis utvidgning av pa-
tientjournalen.

utvidgning av pa-
tientjournalsyste-
met inom 2020.

Tjansten som IT-chef
aterinrattas

Anstalla IT-chef

Anstalld IT-chef

Anstalld IT-chef i janu-
ari 2020.

Samkommunens varde-
grund och kommunstra-
tegi utgdr grunden for
all verksamhet

Samkommunens varde-
grund och kommunstra-
tegin tas i beaktande i
all beslutsfattning

Kvalitetsmatning

Kvalitetsmatning gjord
enligt arsklockan.

Samkommunen ar en
miljévanlig organisation

Samkommunens miljo-
strategi implementeras i
hela samkommunen

Miljostrategin ar imple-
menterad i hela sam-
kommunen

Pa regionniva ar miljé-
strategin implemente-
rad och verksamheten
genomsyras av aktivt

miljotank:

- Avfallssortering

- Samlade inkdp ger
minskade transporter.

- Videomoéten ger
minskade resekostna-
der.

- Miljdansvariga pa de
flesta enheter.

- Ateranvandning av
material.

- Nya anskaffningar
gors med eftertanke.

Delvis oforverkli-
gat pa forvalt-
ningsniva.
Skyddsutrust-
ning till region-
erna har be-
stallts samkom-
munailt.

Ledarskapet ar gott pa
alla nivaer

Kontinuerlig fortbildning
i ledarskap

Antal fortbildningar/ ut-
bildade

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Andamalsenlig intern
och extern samkommu-
nal fortbildning

Personal och ledare ut-
bildas kontinuerligt ut-
gaende fran behovet

Antal fortbildningar/ ut-
bildade

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Personalens valbefin-
nande i arbetet och

Det personalpolitiska
handlingsprogrammet
forverkligas

Resultat fran kvalitets-
matning

72% trivs bra eller val-
digt bra med sina ar-
betsuppgifter.
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Regelbundna personal-
moten, planeringsdagar
och utvecklingssamtal
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Till vissa delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Kompetent personal

Personalen ges majlig-
het att delta i kompe-
tenshojande fortbildning

Uppféljning av fortbild-
ningsdeltagandet

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Skraddarsydd fortbild-
ning enligt verksamhet-
ens behov

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Aktiv marknadsforing
av Karkulla som arbets-
plats

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Laroavtalsstuderande

Samkommunen ingar
laroavtal med stu-
derande

Antal laroavtalsstu-
derande

23 personer i laroavtal
den 31.12.2020.

Utrymmena utgar fran
personalens och bru-
karnas behov

Vid nybygge och reno-
vering utgar man fran
personalens och bru-
karnas behov. Persona-
len och brukarna ar del-
aktiga vid planering av
nya utrymmen

Nya eller renoverade
utrymmen

Inom foérvaltningen har
inga nya utrymmen var-
ken planerats eller ta-
gits i bruk.

Det har inte fun-
nits behov inom
verskam-hets-
omradet av nya /
ersattande ut-
rymmen.

Ekonomiskt resultat

Férvaltning Bokslut 2020 Budget 2020 apowd Bokslut 2019

Verksamhetsintakter 210499 210 500 -1 51497
Verksamhetskostnader -4 278 414 -4 669 520 391 106 -3 395 985
Nettokostnader -4 067 915 -4 459 020 391 105 -3 344 488
Finansiella poster -158 834 -282 400 123 566 -72 077
Avskrivningar och nedskrivningar -314 554 -217 350 -97 204 -219 795
Resultat -4 541 302 -4 958 770 417 468 -3 636 360
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Expert- och utvecklingscentret EUC
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Utvecklingsarbete, experttjanster, krisvard, undersékning, rehabilitering och langtidsreha-

bilitering
Chefen for EUC

Mal

Konkret forverkligande

Matare

Hur har malet upp-
natts

Motivering till
varfor malet
inte uppnatts

Uppratthallande av
kvalitetsledningssyste-
met enligt ISO
9001:2015 standarden

Arlig periodisk extern re-
vision

Genomford extern re-
vision

Fornyat ISO9001-certi-
fikat beviljat for tiden
18.11.2020-23.11.2023
omfattande samkom-
munen som helhet dvs.
forvaltning, fastighets-
service, Expert- och ut-
vecklingscentrets verk-
samhet, karnverksam-
het i Aboland, Nyland
och Osterbotten inne-
fattande boendeser-
vice, verksamhet som
framjar delaktighet och
sysselsattning samt
radgivande verksam-
het.

Interna auditeringar ge-
nomfors enligt 5-ars plan

Genomfoérda interna
autditeringar

Interna auditeringar har
forverkligats enligt plan

Okat utbud av kris-,
undersdknings och re-
habiliteringstjanster

KUR-enheten svarar pa de
behov av kris-, undersok-
nings och rehabiliterings-
tjanster som efterfragas

Okat antal prestat-
ioner

Malet har inte uppnatts.

Pa grund av
Covid-pande-
min har en-
heten inte kun-
nat fullfélja ma-
let. Av 12 be-
fintliga platser
har enbart i snitt
5 platser varit i
anvandning.
Inget intag av
brukare under
tiden mars-ok-
tober 2020, for-
utom till 1 kris-
vardsplats.

Profilering och fortydli-
gande av kris-, undersok-
nings och rehabiliterings-
tjdnsterna

Fortydligade tjanster

Fortydligande av pro-
dukterna i serviceutbu-
det.

Expertgruppen utékad
med en autismhandle-
dare och en ergotera-
peut.

Avveckling av institut-
ionsvarden/ langtidsre-
habilitering i enlighet
med samkommunens
boendeplan

Individuell genomgéang och
flytt till Sppenvardsenheter

Minskat antal tjanster
inom langtidsrehabili-
tering

Avvecklingen av insti-
tutionsvarden har fort-
satt. Individuell genom-
gang for att fullfdlja flytt
till 6ppenvardsenheter.

Efterfragan pa
specialboende
har okat. Ersat-
tande boende-
I6dsningar inom
regionernas Op-
penvard har
inte alltid hittats.
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Serviceutveckling som
beaktar kommande lag-
stiftning och nationella
kvalitetskriterier

)

Utveckla serviceutbudet.
Folja med nationellt och in-
ternationellt utvecklingsar-
bete

Fornyat serviceutbud
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Serviceutbudet kom-
pletterats med produk-
ten Arbetsverksamhet i
rehabiliterande syfte.

Uppstart kring utred-
ning av arbetshalsovar-
den for personer i ar-
betsverksamhet.

Samarbete med
FDUV:s projekt “Steget
vidare”, specifikt sam-
arbete kring utveckling
av “Arbete med st6d”

Fullféljda exempel till
kvalitetsportalen.
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Folja nationella riktlinjer
gallande bedémnings-
instrument

Pilotera olika beddmnings-
instrument for olika verk-
samheter. Deltagande i ar-
betsgrupper och natverk

Genomférd pilotering

Utredning med andra
producenter angaende
vilka instrument som
anvands.

Covid-pande-
min har paver-
kat arbetet. Tva
moten har hal-
lits, det ena
med Eskoo det
andra med
KTO

Ta i bruk IKT-I6sningar
som svarar pa omgiv-
ningens krav

Pilotera olika IKT-l6sningar

Genomférda pilote-
ringar

Genomférd upphand-
ling.

Pilotering av
olika IKT I6s-
ningar i saval
boende

som dag,- och
arbetsverksam-
het har paver-
kats av Covid-
pandemin.

Fornyad elektronisk kli-
entjournal

Pa samtliga verksamhets-
enheter dokumenteras pa-
tient- och klientuppgifter
elektroniskt. Forberedelser
for anslutning till SocKanta

| bruk tagen elektro-
nisk klientjournal

Infrastrukturen klar och
uppbyggnaden av inne-
hallet i klientjournal sa
att det uppfyller de be-
hov som finns pa verk-
samheten har fullféljts.
Patientjournalen togs i
bruk av sjukskétare pa
14 serviceenheter.
Bade klient, - och pati-
entjournal togs i bruk
pa ytterligare tva ser-
viceenheter, per 31.12
sammantaget 7 av 37.

Fdrsening pa
grund av Covid-
pandemin.

Forberedelse for and-
ring till 6ppenvard

Uppgodrande av plan for
andring av langtidsrehabili-
teringstjanster till 6ppen-
vardstjanster

Uppgjord plan

Individuell genomgang
for att fullfélja flytt till
Oppenvardsenheter.

Kommunernas behov
av service for personer
med funktionsnedsatt-
ning utreds och sam-
kommunens serviceut-
bud utvecklas for att
svara mot behovet

Fordjupad specialisering
gallande olika former av
tjanster; handledning, kon-
sultation och fortbildning

Erbjuda tjanster enligt
efterfragan

Utarbetad produkt gal-
lande rehabiliterings-
planer.

Utarbetande av ser-
vicepaket for arbets-
verksamhet i rehabilite-
rande syfte.
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tetsarbete

gen for kvalitetsarbete ur
brukarperspektiv. Brukarna
deltar i utvecklingsarbetet

battre resultat i omra-
det delaktighet

Karkulla (o 24
samkommun

Genom arbetsmetoder | Utveckling av tillganglig in- | Kvalitetsmatningar Kvalitetsmatningar ge-

och verktyg skapa for- | formation och kommuni- nomfoérts for samtliga 4

utséattningar for en han- | kation fér var malgrupp. intressentgrupper.

terbar, begriplig och Férmedla vardegrunden i Uppdaterad anhorig-

meningsfull vardag fér | det dagliga arbetet strategi.

brukare och personal

Séakerstalla gott kvali- Utveckla de interna verkty- | Kvalitetsmatningar, ett Samkommunen

har inte lyckats
uppna battre re-
sultat pa omra-
det delaktighet.
Orsak oanaly-
serad.

Samkommunen &r en
miljévanlig organisation

Samkommunens miljostra-
tegi implementeras i hela
samkommunen

Miljostrategin ar imple-
menterad i hela sam-
kommunen

Oférverkligat pa
grund av Covid-
pandemin.

Utveckling av fortbild-
ning inom samkommu-
nen

Planering av fortbildnings-
utbudet gallande ideolo-
giska riktlinjer

Utvardera fortbildning

Sedan sommaren 2020
har Samarbetsorganet
for substans- och kvali-
tetsfragor deltagit i ar-
betet kring samkommu-
nens fortbildningsutbud
och -innehall.

Personalen har ett for-
djupat specialkunnande
inom funktionshinder-
service

Kontinuerlig personalfort-
bildning som svarar mot
behoven

Genomford fortbild-
ning

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Erbjuda intern och ex-
tern fortbildning.

Extern och intern fortbild-
ning erbjuds enligt sam-
kommunens personal och
fortbildningsplan

Given fortbildning

Forverkligade natverks-
traffar for Arbete med
stod.

Forverkligade digitala
natverksmoten for en-
hetschefer inom dag-
och arbets-
verksamheten.

Till stora delar
oforverkligat pa
grund av Covid-
pandemin och
ekonomiskt da-
ligt lage.

Delta i nationella ut-
vecklingsprojekt

Folja med den nationella
utvecklingen géallande ser-
viceutveckling, bedém-
ningsinstrument, Soc-
Kanta, tillgénglig informat-
ion och kvalitetsarbete

Deltagande i utveckl-
ingsprojekt

Samarbete med Ar-
cada géllande projektet
“Stéda personer med
intellektuell funktions-
nedsattning att fa ar-
bete”.

Nationellt samarbete

Skapa kontaktytor fér sam-
arbete och utbyte av god
praktik

Utvarderat samarbete

Samarbete med
KVANK (Kehi-
tysvamma-alan
asumisen
neuvottelukunta) laatu-
valiokunta och ty6-

ja paivatoiminnan va-
liokunta.

Mandat i Vates
(Vajaakuntoisten tyol-
listdmisen edi-
stamissaatio) fullmak-
tige.

Samarbete
med Siusote i norra Ka-
relen kring
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implementering av kva-
litetskriterier i arbets-
och dagverksamheten.

Fortsatt medlemskap i
LL (I4ttlast) utveckl-
ingscenter.

En arbetsgrupp (FDUV,
Folkhalsan och Kar-
kulla) fér utredning av
service till personer
med intellektuell funkt-
ionsnedsattning och
psykisk ohalsa har full-
foljt och rapporterat sitt
arbete.
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Internationellt samar-
bete

Kontakter och samarbete
kring pagaende utveckl-
ingsprojekt uppratthalls

Deltagande i utveckl-
ingsprojekt

Fullféljt Nordiskt nat-
verk for demens och in-
tellektuell funktionsned-
sattning.

Samkommunens ut-
rymmen ar andamals-
enliga

KUR fastigheten fardig-
stalls och tas i bruk.

| bruk tagen nybygg-
nad

Byggnaden fardigstall-
des i mars 2020.

Renovering av befintliga
utrymmen

Genomfoérd renovering

Enbart av myn-
digheterna fore-
skrivna atgarder
gjorda, s& som
installation av
sprinkleranlagg-
ning.

Antal brukare som fatt institutionsvard 2020, inklusive EUC 6ver 3 manader

Totala antalet brukare som . e .
2 . oy e . Utskrivna under . | institutionsvard
Alderskategorier fatt institutionsvard under . Avlidna
. aret 31.12
aret
0-6 ar
7-17 ar
18-45 ar 14 13
46-64 ar 17 2 15
65 ar - 7 6
Totalt 38 3 1 34
Institutionsvard tot 38 3 1 34
Ekonomiskt resultat
. Avvikelse
Expert- och utvecklingscentret Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 6613408 8 240 870 -1 627 462 8 467 544
Verksamhetskostnader -6 641 203 -7 572 690 931 487 -7 768 928
Nettokostnader -27 795 668 180 -695 975 698 616
Finansiella poster -66 0 -66 -103
Avskrivningar och nedskrivningar -248 858 -426 000 177 142 -312 822
Resultat -276 719 242 180 -518 899 385 691
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Antal prestationer 22 552 16 384 6 168

23036

Verksamhetskostnad €/prestation 294,49 462,20 -168

6.4

Motiveringar till negativa avvikelser i budgeten 2020

P4 grund av Covid-pandemin kunde inte kris-, underséknings- och rehabiliteringsenheten (KUR), med 12 platser,
inleda verksamheten i mars manad som planerat. Utgdende fran direktiv fran social- och halsovardsministeriet tog
Karkulla samkommuns pandemigrupp beslutet att delvis stinga KUR verksamheten, sa att inte nya brukare skrevs
in till KUR under tiden mars-okober. Under aret hade KUR serviceenhet darav i snitt enbart 5 brukare inskrivna
samtidigt. Fyra brukare pa rehabiliteringsperiod och 1 plats for krisperiod, som fylldes vartefter den blev ledig.

Vidare minskad férsaljningen av mat till Pargas stads Kirjala skola pga gallande distansstudier for eleverna och
tvatteritjansterna minska pga att brukarna inte kunde delta i produktionen.

Ett dodsfall i institutionsvarden minskade intakterna.

Noteras bor att de budgeterade antalet prestationer enbart innehdll KUR-verksamheten, medan bokslutet ar sam-
mantaget EUC:s prestationer, dvs dven den radgivande verksamheten (lakare och terapeuter).

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

6.4.1 BOENDE OCH FAMILJEVARD

Tjanster: Lagenhetsboende, gruppboende och stddboende samt familjevard och stddjande verk-
samhet
Redovisningsskyldig: Verksamhetschefen, regioncheferna

Konkret forverkli- Motivering till varfor

Mal gande Matare Hur har malet uppnatts malet inte uppnatts
Utbudet och volymen | Oppen proaktiv kom- | Budgeterade och | Alla regioner fér en 6p- Covid-19 har paverkat
pa servicen ar kon- munikation och ge- forverkligade kom- | pen dialog med kommu- | boendeverksamhetens
stant eller utékad mensam planering munala betal- nerna. intkter negativt.
med kommu- ningsandelar samt Inflyttning inte majlig un-
nerna/andra samar- | jamforelse med fo- Bud- | Bok- der vissa perioder under
betsparter regaende ar ar| get | slut | % ||aret
Korttiden stangd 18.3-
2| 35| 33 31.5 endast individuella
0 | 350 | 265 I6sningar, krisvard och i
2 | 600 | 926 regel inga dvernattningar.
0 94 ||| alla regioner har kortti-
den farre prestationer an
2| 32 32 planerat.
0| 946 | 230
11220 | 644 | Osterbotten tre boende-
9 og || platser lediga 31.12
2020. 4 dddsfall under

aret. 3 utflyttningar under
aret pga pandemin.

10 boendeplatser tomma
under perioder.

| Aboland 6 tomma plat-
ser per den 31.12.20.
Flera dodsfall, flyttférbe-
redelse har inte kunnat
forverkligas enligt plan,
nya platser har inte kun-
nat fyllas i 6nskad takt.
De tomma platserna mot-
svarar inte brukarnas be-
hov.
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11 tomma platser i Ny-
land 31.12.20. Som mest
15 tomma platser i Ny-
land under varen 2020.
Elovagen med 8 platser i
Vanda 6ppnade i januari
2020 och Bjoérnbacken i
Borga med 12 platser
Oppnade i juni 2020. Pa-
risgranden i Helsingfors
med 3 platser stdngdes i
november 2020.

Tjanster och produkter
utvecklas genom sam-
arbete och pilotering i
enlighet med kvalitets-
rekommendationer
och nationella riktlinjer

Gemensamma mo-
ten mellan expert och
utvecklingscentret
och regioncheferna

Utvecklade tjans-
ter och piloteringar

Gemensamma moten
med EUC och regionche-
fer har hallits.

Krisvard och individuella
I6sningar for korttidsvar-
dens brukare under Co-
vid-19-pandemin.

Pilotering av genomfo-
rande-planen har inletts
pa en ser-viceenhet.

Planering av Triangel-
ledar-skap med enhets-
chef, sjuk-skétare och
handledare. Piloteras
och forverkligas under
2021, kraver personal-re-
surser.

Samarbete mellan bo-
ende och dagverksamhet
har blivit battre

COVID-19 ett hinder for
utveckl-ing.

Mellersta och sédra OB
samt mellersta Nyland
var utan egen regionchef
under en stor del av ar
2020, vilket inver-kat ne-
gativt pa informationsflo-
det samt utvecklandet av
tjdnster och produkter.

Teknologi och hjalp-
medel for att stdda
ett sjalvstandigt bo-
ende

Hjalpmedel anvands
Widgit online och Widgit
Go ari bruk.

Brukare uppratthaller
kontakt och har méten
via teams och skype.

Abilita elektroniska do-
kumenteringsprogramar
installerad pa en enhet i
MN.

Enheter i OB och Nyland
gick med i pilotering av
Homecare.

En del av brukar-nas
onskningar har inte kun-
nat uppfyl-las p.g.a. Co-
vid-19.

Pilotering av Homecare
skots fram till 2021 p.g.a.
otillrackliga resur-ser och
Covid19

Brukarnas behov och
onskemal ar kartlagda
tilsammans med bru-
karna sjalva, deras an-
hériga och kommu-
nerna.

Individuell plan och
sasongssamtal

Samtliga brukare
har en aktuell plan

|IP-m6ten, husmoten och
sasongssamtal har hallits
via Teams i storre ut-
strackning.

Storsta delen av brukare
har uppdaterade IP-pla-
ner.

Personalen pa enheter
har ordnat aktiviteter pa
enheter-na enligt brukar-
nas 6nskemal

Individuell plan har upp-
daterats sa gott det har
varit mojligt i radande si-
tuation (COVID-19).

Tillagget till IP-planen
som skall uppdateras var
6:e manad har inte for-
verkligats for alla bru-
kare.
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Erbjuda den service
och verksamhet som
efterfragas

)

Utreda behoven i
samrad med kommu-
nerna

Hur har vi svarat
pa specialbehov?
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Regelbunden kontakt
med kommunen.

Individuella I8sningar
kring brukare finns i alla
regioner.

Flexibla Idsningar nar det
galler korttidsvard och
kris-vard.

MO/SO startat upp
special-boende for en-
skild brukare 1.4.2020.

28

Pa grund av Covid-19
och personalbrist har
man inte alltid kunnat
svara pa behovet av fri-
tidstjéanster kat.1. Region-
alt finns behov av flera
boendeplatser. Tomma
boendeplatser méter inte
alltid behoven hos bru-
karna.

Behovet av specialboen-
deplatser och barnbo-
ende har inte kunnat er-
bjudas.

| flera regioner har efter-
fragan pa korttidsvard va-
rit sa stor att man inte
kunnat méta behoven.

Samkommunens var-
degrund och strategi
ar kand saval inom
som utanfor organisat-
ionen och utgor en na-
turlig del av verksam-
heten.

Personcentrerat ar-
betssatt

Kvalitetsmatning.
Individuella vecko-
scheman

Vardegrund och strategi
ar en naturlig del av verk-
sam-heten.
Kvalitetsmatningar ut-
forda.

Individuella veckosche-
man foljs som utgar fran
person-centrerad plane-
ring.

Kontaktpersonerna eller
de pedagogiskt ansva-
riga pa enheterna arbetar
malmed-vetet i nara
samarbete med pedago-
giska handledare for att
skapa individuella 16s-
ningar for alla brukare sa
att de far ett sa innehalls-
rikt liv som majligt.
Brukarna har involverats
i arenden som berér
dem, enligt delaktighets
principen och sjalvbe-
stdmmande-ratten.

Samkommunen ar en
miljévanlig organisat-
ion

Samkommunens mil-
jostrategi implemen-
teras i hela samkom-
munen

Miljostrategin ar
implementerad i
hela samkommu-
nen

Miljéstrategin ar imple-
mente-rad pa enheterna
och intro-duceras till ny
personal. Manga enheter
stravar efter att géra mil-
jovanliga val och inkdp
g6rs samlade for att
minska transporter.
Videomoten har 6kat un-
der ar 2020 vilket innebu-
rit mins-kade resor. Milj6-
ansvariga finns pa de
flesta enheter. Avfallssor-
tering sker, vissa enheter
har miljévanligare disk-
och tvattmaskiner. Mini-
merat matsvinn genom
val-planerade matlistor.

Inom organisation-en an-
vands mycket pappers-
dokumen-tering i stallet
for att ha elektroniska sy-
stem.

Corona har med-fort att
enheter hamnat att an-
vanda mycket mer kemi-
kalier, desinfi-ceringsme-
del och andra stadmedel
under aret p.g.a. intensifi-
erad stéd-ning och desin-
fice-ring. Anvandning av
munskydd till-kommit och
an-vandning av handskar
har 6kat markant.
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Personalen har speci-
alkompetens inom sitt
omrade

)

Personal fortbildas
kontinuerligt utga-
ende fran behovet

Genomforda fort-
bildningar
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Natforttbildningar har
Okat markant till féljd av
Covid-19.

Endast fér verksamheten
lagstadgade fortbild-
ningar har ordnats.
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Pa grund av ekonomisk
atstramning inom sam-
kommunen till féljd av
pandemin har manga
fortbildningar avbokats
och skjutits fram.

Fortbildningsstopp fran
22.3 2020.Malet har dar-
med inte uppnatts. Man
har stravat efter att ge-
nomféra nédvandiga fort-
bildningar.

En del fortbildningar som
myndigheterna kraver har
inte kunnat ordnas da
fortbildaren inte ordnat
kurser. Personalméten
pa teams. Inga plane-
ringsdagar har hallits.

Sjukvardskunnande pa
seniorenheter.

Sjukskétare i [6nesta-
ten alternativt ambu-
lerande sjukskotare i
regionen

Antal sjukskotare i
regionerna

Vid slutet av ar 2020
fanns 5 sjukskoétare an-
stallda inom mellersta
och sddra OB samt 4 i
norra OB

| Aboland finns tva sjuk-
sko-tare anstallda.

I ON 5 sjukskétare och i
VN 4 sjukskotare vilket

innebar att alla enheter

far sjukskotar-tjanster. |
MN 2 sjukskotare.

Rekrytering av sjuksko-
tare svar i alla regioner.

Trots flera rekryte-rings-
forsok ingen sjukskétare
pa den ena senioren-
heten i NO.

Stora svarigheter att re-
krytera sjuk-skétare i reg-
ion Aboland (saknas 3
sjukskotare)

Personalen trivs pa sin
arbetsplats

Begripliga, hanter-
bara och menings-
fulla arbetsuppgifter.
Oppet arbetsklimat
med klara riktlinjer

Genomférd kvali-
tetsmatning

Kvalitetsmatning genom-
ford

Utvecklingssamtal ge-
nom-férda pa en del en-
heter

| stort satt trivs persona-
len, bra sammanhalining,
perso-nal méten har
skoétts via teams.

Arbetstidslagens inver-
kan pa arbetslistor och
centraliserad listplanering
(Numeron) upplevs som
negativt av en del perso-
nal och har lett till fler
uppsagningar.

Numeron upplevs aven
som negativt hos en del
stallféretradare och en-
hetschefer. Detta ef-
tersom mangden arbets-
tid som satts pa arbetslis-
tor har 6kat enormt. Man
upplever ha samre dver-
blick pa vilka resurser
man har till forfogande.

Situationen med Covid-
19 har skapat oro och
frustration hos personal.
Arbetsbelastningen har
Okat pa en del enheter pa
grund av att brukarna blir
aldre och deras hjalpbe-
hov 6kat.

Pa specialboenden ar det
utmanande att motivera
personal och undvika stor
personalomsattning. Ar-
betet &r utmanande och
psykisk tungt.
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Samarbete med nat-
ionella och lokala akt6-
rer.

)

Deltagande i méten
med andra organisat-
ioner/féreningar

Vilken typ av sam-
arbete har vi?
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Samarbetsaktorer:
féreningar, vuxeninstitut,
Laroinrattningar, fér-sam-
lingar, kommuner, intres-
seorganisationer, Reg-
ionférvaltningsverk.

Typer av samarbeten:
brukarméten, bidrag till
festmaltider, lagerverk-
samhet, Luciabesok,
bakverk vid jultiden, fort-
skaffningsmedel for rorel-
sehindrade, praktikperi-
oder och laroavtal, guds-
tjanst, andakter, diako-
nissasamtal, minnesstun-
der.

Utbyte av information
géllande evenemang och
dylikt

30

Fysiska samarbetsmdten
har minskat drastiskt till
féljd av Covid-19. Dessa
har till viss del ersatts
med videomoten.

Kurser inhiberade, for-
samlingarnas ordnade
samlingar inhiberade

Fastigheter renoveras
och byggs sa att de
svarar pa brukarnas
behov samt rddande
standard

Nuvarande fastighet-
ers andamalsenlighet
kartlaggs och kom-
mande planeras och
byggs. Tekniska |0s-
ningar beaktas for att
underlatta fér brukare
och personal

Utredda behov,
planerade och for-
verkligade projekt

I mellersta Osterbotten
har tva enheter renove-
rats sa att de nu har la-
kemedelsrum.

| Osterbotten behdvs om-
gaende ett nytt special-
boende for att méta nu-
varande och kommande
behov (lista med 15 till-
tankta brukare finns). Ut-
Over specialboendeplat-
ser behovs aven fler
gruppboendeplatser.

De flesta enheter i VN ar
grundrenoverade, alla
enheter ar dock inte
andamalsenliga for bru-
karnas behov (tex senio-
rer).

Pabdrjad planering av
omstrukturering av Nase-
gruppboende i ON. Ge-
nomgang av renove-
ringsbehov med fére-
ningen Barnens By samt
onskemal om ett nytt bo-
ende inldamnat. En enhet
i MN stangdes pa grund
av att den inte var lamp-
lig och inte ekonomiskt
hallbar.

| Aboland

finns behov av att om-
strukturera serviceenhet-
erna for att battre kunna
svara pa behovet av ser-
vicen.

I Nyland ar det

brist pa specialboende-
platser. Ny enhet for spe-
cialboende for barn, aut-
ism och neuropsyk.

Forverkligandet av storre
investeringar i fastigheter
som Karkulla bekostar
har lagts pa is i vantan pa
att Karkullas framtid klar-
nar i kommande vardre-
form.
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behdvs. Aven brist pa
korttidsplatser i ON.

Brukare som fatt boendeservice 2020

Gruppboende
Alderskategori Region B;::ear:leics: :10;5()“(::)::;- Utskriv:m aun- Avlid?a under Brukare per
under dret) der aret aret 31.12
Nyland
7.17 ar Aboland
Osterbotten
0 0 0 0
Nyland 75 5 70
18-45 &r Aboland 25 8
Osterbotten 56 2 46
156 15 0 116
Nyland 63 1 1 61
46-64 Ar Aboland 23 2
Osterbotten 48 2 45
134 2 5 106
Nyland 41 2 39
65 &r- Aboland 32 1
Osterbotten 33 2 30
106 2 5 69
Gruppboende tot 396 19 10 291
Liagenhetsboende
Brukare som fatt boen- . .
Alderskategori Region deservice 20020 (totalt Utsakel':v;rae:n- Avlldgre:nder Bru:la‘rlezper
under aret)
Nyland
7.17 ar Aboland
Osterbotten
0 0 0 0
Nyland 36 36
18-45 ar Aboland 11
Osterbotten 58 1 59
105 1 0 95
Nyland 26 2 24
46-64 ar Aboland 13 2
Osterbotten 22 21
61 4 0 45
Nyland 14 14
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65 ar- Aboland
Osterbotten 4 3
20 1 0 17
‘ Liagenhetsboende tot 186 6 0 157
Stédboende
I"\Iderskategori Region BJ:::rl;zcs: rZT;);éOtt(tl:tJ:I:- Utskriv:m aun- Aind?a under Brukare per
under aret) der aret aret 31.12
Nyland
7.17 ar Aboland
Osterbotten
0 0 0 0
Nyland 33 8 25
18-45 ar Aboland 13 4
Osterbotten 16 1 15
62 13 0 40
Nyland 20 10 10
46-64 &r Aboland 5 2
Osterbotten 2 2
27 12 0 12
Nyland 3 2 1
65 ar- Aboland 4 2
Osterbotten
7 4 0 1
Stédboende tot 96 29 0 53
Boendeservice tot 678 54 10 501

Brukare som fatt korttidsvard 2020

Korttidsvard inom gruppboendet Korttidsvard inom familjevarden

P . . Brukare som fatt o . . Brukare som fatt
Alderskategori Region korttidsvard 2019 Alderskategori Region Korttidsvard 2019
Nyland 1 Nyland 0
0-6 ar Aboland 0 0-6 ar Aboland 0
Osterbotten 6 Osterbotten 0
7 0
Nyland 10 Nyland 0
7-17 ar Aboland 12 7-17 ar Aboland 0
Osterbotten 60 Osterbotten 0
82 0
18-45 &r Nyland 14 | | 18-45 ar Nyland 0
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Aboland 6 Aboland 0
Osterbotten 56 Osterbotten 0
76 0
Nyland 3 Nyland 0
46-64 ar Aboland 3 46-64 ar Aboland 0
Osterbotten 1 Osterbotten 0
7 0
Nyland 1 Nyland 0
65 ar- Aboland 11 65 ar- Aboland 0
Osterbotten 0 Osterbotten 0
12 0
Totalt 184 Totalt 0

6.4.2 VERKSAMHET SOM FRAMJAR DELAKTIGHET OCH SYSSELSATTNING

Tjanster:

Redovisningsskyldig:

Livsorienterande och arbetslivsorienterande verksamhet (LO och ALO)

Verksamhetschef, regionchefer

Mal

Konkret forverkli-
gande

Matare

Hur har malet uppnatts

Motivering till varfér ma-
let inte uppnatts

Utbudet och voly-
men pa servicen ar
konstant eller uto-
kad

Oppen proaktiv kom-
munikation och ge-
mensam planering
med kommu-
nerna/andra samar-
betsparter

Budgeterade och
forverkligade kom-
munala betalnings-
andelar samt jam-
forelse med forega-
ende ar

Bud- | Bok-
ar | get slut | %
2
0o |1 10
2 | 718 | 174
0 | 950 | 063 | 87
2
0o | M 11
1 | 437 | 443
9 | 550 |966 | 100

Pandemin ar den stdrsta or-
saken till negativt resultat.
Okat antal hemmadagar
samt deltagande i utbild-
ningar utanfér Karkulla har
ocksa minskat pa antal pre-
stationer. Enheterna for
dagverksamhet var under
varen helt eller delvis
stédngda. For brukare som
hade en boendeplats pa
Karkulla ordnades dagverk-
samheten pa boendet me-
dan dvriga brukare fick indi-
viduellt anpassad dagverk-
samhet i den man persona-
len rackte till. Flera brukare
har periodvis varit lediga
pga pandemin.

Tjanster och pro-
dukter utvecklas
genom samarbete
och pilotering i en-
lighet med kvali-
tetsrekommendat-
ioner och nation-
ella riktlinjer

Gemensamma mo-
ten mellan expert
och utvecklingscent-
ret och regionche-
ferna

Nya IKt I&sningar,
tjanster och pilote-
ringar.

Gemensamma moten har
hallits genom Teams.
Brukarna fatt mera kun-
skaper i att anvénda digitala
tjanster.

Individuella I6sningar och
arbetsgrupper, samt dag-
verksamhet pa boende har
ordnats i enlighet med di-
rektiv fran Pandemigruppen

Norra OB: Moderniserat
IKT-l6sningar i ny fastighet
Intek. Regionalt har peda-
gogiska handledaren i sam-
rad med personal pa

Nya lésningar och pilote-
ringar har varit svara att ge-
nomféra under radande om-
standigheter.
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enheten genomfort projekt
kring dagverksamhetens in-
nehall.

Kvalitetsrekommendation-
erna ar ett verktyg i varda-
gen da verksamheten plan-
eras och forverkligas.

Brukarnas behov
och 6nskemal ar
kartlagda tillsam-
mans med bru-
karna sjalva, deras
anhdriga och kom-
munerna

Sasongssamtal och
Individuell plan

Genomférda sam-
tal och aktuella pla-
ner.

Malet har uppnatts delvis.
Brukarna pa daglig verk-
samhet har individuella pla-
ner. Uppdateringar av IP-
plan och sdsongssamtal &r
utférda i den man det har
varit majligt.

Sasongs-samtal har varit
svarare att utféra p.g.a. Co-
vid-19 da verksamheten har
varit uppdelad pa sa manga
stéllen. Personalen har varit
utplacerad pa boendeen-
heter.

Erbjuda den ser-
vice och verksam-
het som efterfragas

Utreda behoven i
samrad med kommu-
nerna

Hur har vi svarat
pa specialbehov?

Omstrukturering av verk-
samheten for att méta direk-
tiven under pandemin och
anda beakta brukarnas indi-
viduella behov. Har erbju-
dits alternativ till dem som
valt att inte komma till dag-
enheterna. Kontakt med
brukare genom telefonsam-
tal och ordnats verksamhet
enligt Karkullas riktlinjer.
Dagverksamhet pa boende
har ordnats i enlighet med
direktiv fran Pandemigrup-
pen.

Utvecklingsarbetet har del-
vis statt stilla p.g.a. Covid-
19

Samkommunens
vardegrund och
strategi ar kand sa-
val inom som utan-
fér organisationen
och utgdr en natur-
lig del av verksam-
heten

Personcentrerat ar-
betssatt

Kvalitetsmatning.
Individuella vecko-
scheman

Kvalitetsmatningar genom-
forda men med farre svar
an senaste ar.

Individuella veckoscheman
har gjorts upp utgaende fran
brukarnas behov och 6ns-
kemal i samrad med peda-
gogiska handledare.

Dagverksamhetens perso-

nal har varit utplacerad pa

boenden, varefter kvalitets-
matningar varit svarare att

utfora.

Alla kurser for brukare pa
dagverksamhet har inte
kunnat ordnas p.g.a. Co-
rona-restriktioner.

Samkommunen ar
en miljévanlig orga-
nisation

Samkommunens mil-
jostrategi implemen-
teras i hela samkom-
munen

Miljostrategin ar
implementerad i
hela samkommu-
nen

Miljéstrategin ar implemen-
terad och verksamheten ge-
nomsyras av aktivt miljo-
tank:

- Avfallssortering

- Samlade inkép, transpor-
ter minskar.

- Videomoten, minskade re-
sekostnader.

- Miljdansvariga pa de flesta
enheter.

- Ateranvandning av
material.

- Nya anskaffningar gors
med eftertanke.

Corona har medfért att en-
heten fatt anvanda mycket
mer kemikalier, desinfice-
ringsmedel och andra stad-
medel under aret p.g.a. in-
tensifierad stadning och
desinficering. Anvandning
av munskydd tillkommit och
anvandning av handskar
har 6kat markant. Inom or-
ganisationen anvands
mycket pappersdokumente-
ring i stallet for att ha
elektroniska system.

Personalen har
specialkompetens
inom sitt omrade

Personal fortbildas
kontinuerligt utga-
ende fran behovet

Genomfoérda fort-
bildningar

Endast nagra fortbildningar
har genomforts sa som nod-
vandiga lakemedelsfortbild-
ningar. En del interna fort-
bildningar har kunnat hallas
virtuellt.

Personalmoten i form av
videomoten.

Pa grund av ekonomisk
atstramning inom samkom-
munen till féljd av pandemin
har manga fortbildningar av-
bokats och skjutits fram.
Man har stravat efter att ge-
nomféra nédvandiga fort-
bildningar. En del fortbild-
ningar som myndigheterna
kraver har inte kunnat
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ordnas, fortbildaren ordnar
inte kurser under pandemin.
Inga planeringsdagar har
hallits.

Enheterna har ett
mangprofessionellt
kunnande

Flera olika yrkes-
grupper pa enhet-
erna

Nya yrkesbeteck-
ningar

Inga nya yrkesbeteckningar.
Det finns olika yrkesgrupper
inom enheterna. Yrkes-
handledarbefattning har ta-
gits i bruk pa flera enheter.

Personalen trivs pa
sin arbetsplats

Begripliga, hanter-
bara och menings-

fulla arbetsuppgifter.

Oppet arbetsklimat
med klara riktlinjer

Genomford kvali-
tetsmatning

Kvalitetsmatningen genom-
ford.

Mycket flexibel personal,
tungt och utmanande ar
p.g.a. pandemin, En stor del
av aret har personalen job-
bat pa annan enhet an sin
egen. Stravar till 6ppen dia-
log och delaktighet genom
regel-bundna méten inom
de olika verksamhetspunk-
terna. Personalméten hallits
via Teams.

Sjukledigheter inom perso-
nalen har varit utmanande,
da personalen ar s& mycket
utspridd pa olika enheter
inom regionerna.
Situationen med Covid-19
har skapat oro och frustrat-
ion hos personal.

Den centrerade arbetslist-
planeringen (Numeron)
upplevs som negativt av en
del personal, stallféretra-
dare och enhetschefer.
Detta eftersom mangden ar-
betstid som satts pa arbets-
listor har 6kat enormt. Det
upplevs att man har samre
overblick pa vilka resurser
man har till férfogande.

Samarbete med
nationella och lo-
kala aktorer

Deltagande i méten
med andra organi-
sationer/ féreningar

Vilken typ av sam-
arbete har vi?

Samarbete med skolor i
form av praktikperioder och
laroavtal.

Samarbete med:
stader/kommuner, vuxenin-
stut/ medborgarinstitut (kur-
ser), foretag (underleveran-
térsarbete och utlokaliserat
arbete), biblioteket, forsam-
lingar, foreningar och intres-
seorganisationer.

Mindre samarbete p.g.a.
Covid-19.
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Fastigheter renove-
ras och byggs sa
att de svarar pa be-
hoven samt ra-
dande standard.

Nuvarande fastighet-
ers andamalsenlig-
het kartlaggs och
kommande planeras
och byggs

Utredda behov,
planerade och for-
verkligade projekt

Aboland: Mocca se i Pargas
har behov av mera andamals-
enliga utrymmen.

Osterbotten: Dagverksamhet-
ens nybygge i Kristinestad

Forverkligande av storre in-
vesteringar i fastigheter i
Karkullas regi har lagts pa is
i vantan pa att Karkullas
framtid klarnar i kommande
vardreform.

fardigt och blev taget i bruk
08/20.

Nya utrymmen behévs for
dagverksamhet i Vasa och
Molpe.

Nya fastigheten for Intek i Ja-
kobstad fardigstallts i decem-
ber 2020.Hyresavtal goérs med
Ebba Fastigheter. Bennas
dagverksamhetens utrymmen
ar varken andamalsenliga, till-
rackligt stora eller i gott skick.
Ny fastighet behovs.

Nyland: Treklangens enhet i
Helsingfors flyttat till nya ut-
rymmen 2020.

Nybygge under planering i
Borga. Stort behov av nya ut-
rymmen. Utrymmena i Utter-
back i stort behov av renove-
ring. Vastra Nyland verkar i
hyrda utrymmen som ar énda-
malsenliga.

Brukare som deltagit i verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning 2020

. Brukare i utlokali-
Brukare som deltagit -
i verksamhet som serad arbetsverk- Brukare i [6ne-
Alderskategori Region framiar delaktichet samhet 2020 (helt | arbete som fatt | Utskrivna | Brukare per
& & y . g_ el. delvis) (berdknas arbete med under aret 31.12
och sysselsattning . .. .
utg. fran totalal an- stod service
2020
talet brukare)
Nyland
. Aboland
0-6 ar "
Osterbotten
EUC
tot 0 0 0 0 0
Nyland 3 3
. Aboland
7-17 ar ”
Osterbotten 3 1 2
EUC
tot 6 0 0 1 5
Nyland 148 23 11 169
. Aboland 41 5
18-45 ar "
Osterbotten 231 41 229
EUC
tot 420 69 19 9 398
46-64 ar Nyland 74 11 2 83
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Aboland a1

Osterbotten 105 9 99

EUC
tot 220 20 4 11 182

Nyland 4

o5 ar. éboland 1

Osterbotten 10 7

EUC
tot 25 1 0 10 11
Dagverksamhet tot 671 920 23 31 596

Ekonomiskt resultat

Boendeverksamhe?_, ) _ Avvikelse
verksamhet som framjar delaktig- Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
het och sysselsattning Bu20/Bs20
Verksamhetsintakter 48 728 364 52 624 170 -3 895 806 48 794 145
Verksamhetskostnader -43 297 359 -45 183 220 1 885 861 -42 568 466
Nettokostnader 5431005 7 440 950 -2 009 945 6 225 679
Finansiella poster -120 0 -120 -51
Avskrivningar och nedskrivningar -845 005 -960 410 115 405 -709 157
Resultat 4 585 880 6 480 540 -1 894 660 5516 471
Antal prestationer 374 567 410 874 -36 307 387570
Verksamhetskostnad €/prestation 115,59 109,97 6

Motiveringar till negativa avvikelser i budgeten 2020:

Boendeverksamhet

Boendeverksamheten har ett verksamhetsbidrag som ar 1,5 miljoner € samre an budget. Intakter har férverkligats
till 94,7% (2,1 miljoner sdmre an budget) medan kostnader har forverkligats till 98,1% (inbesparing 600 000€ battre
an budget).

Personalkostnaderna som helhet &r inom budget men ingen inbesparing har kunnat géras. Framst pa grund av att
manga brukare under stora delar av aret har fatt sin dagverksamhet pa boendena. Lediga befattningar har i man av
mojlighet inte lediganslagits men boendesidan har bekostat arbetstidsersattningar for dagverksamhetens personal
da den har varit utplacerad pa boendena. En 6vergang fran sovnatter till vaknatter har ocksa pa manga enheter
inneburit en merkostnad. Under aret har det sparats in pd semestervikarier medan sjuk- och moderskapsvikarier
och arbetstidsersattningar har gatt 6ver budget.

Kop av tjanster ar 360 000€ battre an budget och hyror ar 240 000€ battre &an budget.

Pa grund av samkommunens goda ekonomiska situation i december 2019 togs i styrelsen den 19.12.2019 § 166
beslut om att sdnka avgifterna fér boendekategori 1 och 2 med 30% for &r 2020. Detta betyder en minskning av
intakter med ca 250 000€.

Covid-19 har under aret paverkat boendeverksamhetens intékter negativt.

Inflyttning till boendeplatser har begransats av restriktioner under vissa perioder under aret. Korttiden hélls aven
stangd 18.3-31.5.2020 med endast individuella I6sningar, krisvard och i regel inga dvernattningar.

| alla regioner har korttiden farre prestationer an planerat. Dédsfall, utflyttningar, inflyttningar av brukare i lagre kate-
gorier samt svarigheter att fylla tomma boendeplatser i vissa regioner har under aret praglat verksamheten. Utma-
ningar har speciellt varit att fylla nya boendeplatser.

Elovagen med 8 platser i Vanda 6ppnade i januari 2020 och Bjoérnbacken i Borga med 12 platser 6ppnade i juni
2020. Parisgranden i Helsingfors med 3 platser stdngdes i november 2020.
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| Osterbotten var tre boendeplatser lediga 31.12 2020.
| Aboland var 6 boendeplatser lediga 31.12.2020.
I Nyland var 11 boendeplatser lediga 31.12.2020. Som mest 15 tomma platser i Nyland under varen 2020.

LO/ALO

Daglig verksamhet har ett verksamhetsbidrag som ar ca 500 000€ samre an budget. Intakter har forverkligats till
85,8% (1,8 miljoner samre an budget) medan kostnader har forverkligats till 89,6% (inbesparing 1,3 miljoner €
battre an budget).

Pa personalkostnader har en inbesparing pa 380 000€ battre an budget kunnat goras (95,3% av budget). Fastan
dagverksamheterna till stor del var stdngda under varen 2020 har en stdrre inbesparing inte kunnat goras, framst
pa grund av att manga brukare under stora delar av aret har fatt sin dagverksamhet pa boendena och dagverksam-
hetspersonalen har saledes varit utplacerad. Lediga befattningar har i man av méjlighet inte lediganslagits. Under
aret har det sparats in pa semestervikarier (50 000€ under budget och 80 000€ mindre an i 2019 ars bokslut).

Kép av tjanster ar 370 000€ mindre &n budget medan material, férnédenheter och varor ar 100 000€ mindre én
budget. Arbetsersattning till brukare ar 140 000€ mindre och hyror &r 280 000€ mindre &n budget.

Pandemin &r den stdrsta orsaken till negativt resultat. Okat antal hemmadagar samt deltagande i utbildningar utan-
for Karkulla har ocksad minskat pa antal prestationer. Enheterna for dagverksamhet var under varen helt eller delvis
stédngda. For brukare som hade en boendeplats pa Karkulla ordnades dagverksamheten pa boendet medan 6vriga
brukare fick individuellt anpassad dagverksamhet i den man personalen rackte till. Flera brukare har periodvis varit

lediga pga pandemin.

6.5 Radgivande verksamhet
Tjanster: Radgivning, stdd och information
Redovisningsskyldiga: Regionchefer
Mal Konkret forverkligande | Mitare Hur har malet uppnatts LTI LDy

malet inte uppnatts

Utbudet och voly-
men pa servicen
ar konstant eller
utdkad

Oppen proaktiv kommu-
nikation och gemensam
planering med kommu-

nerna/andra samarbets-
parter

Budgeterade och
forverkligade
kommunala be-
talningsandelar
samt jdmforelse
med féregaende
ar.

Bok-
Budget | slut %
2
0
2 1017 711
0 | 170 872 70
2
0
1 |943 865
9 | 720 305 92

Budgeterade mal har
inte uppnatts framst
p.g.a. Coronapande-
min.

Besok till skolor och
daghem har inhiberats.
Svarigheter kring rekry-
teringar.

Pa grund av minskade
intakter sa har personal
inte anstallts pa alla le-
diga befattingar. Psyko-
logtjanster har aven
dragits in da kommuner
i vastra Nyland och
Aboland inte kdper ser-
vice i samma utstrack-
ning som tidigare.

Tjanster och pro-
dukter utvecklas
genom samar-
bete och pilote-
ring.

Gemensamma méten
mellan expert och ut-
vecklingscentret och reg-
ioncheferna

Utvecklade tjans-
ter och pilote-
ringar.

De regionala expertteamen blir en

del av EUC fran och med 1.1.2021.

Nytt Produktpaket, rehabiliterings-
plan, (bas & omfattande) utarbeta-
des.

Lakarmottagningar har diskuterats
och utvecklats i flera regioner

Foérverkligande av ge-
nomgoérande plan blev
uppskjutet till 2022.
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Pilotering av genomférandeplan in-
letts i Aboland.

Brukarnas behov
och 6nskemal ar
kartlagda tillsam-
mans med bru-
karna sjalva, de-
ras anhdriga och
kommunerna

Individuell plan

Samtliga brukare
har en aktuell
plan.

Samtliga brukare har en individuell
plan, men alla planer &r inte uppda-
terade.

De flesta IP-md&ten och
natverksmoten hallits
elektroniskt via Teams
under ar 2020.
Uppdateringar enligt
planering ej uppnatts
p.g.a. Covid-19. En del
anhdriga och brukare
har inte fysiskt kunna
narvara vid IP-mdéten /
har inte velat delta pa
distans / inte haft till-
gang till ratt teknik.

Erbjuda den ser-
vice och verk-
samhet som ef-
terfragas

Utreda behoven i sam-
rad med kommunen

Hur har vi svarat
pa specialbehov?

Kontinuerlig dialog med alla kom-
munrepresentanter

Radgivande verksamheten har be-
mott det okade behovet av stod-
samtal och krisstéd som orsakats
av pandemin.

Kommuner har efterfragat Nepsy-
coaching.

| Osterbotten har samarbete med
konsulterande psykiater pabdrjats.

Utredning av radgivande verksam-
het har gjorts i samarbete med
social- och halsovardsverket i norra
Osterbotten.

Pandemin har paverkat
samkommunens mojlig-
het att svara pa special-
behov.

Flyttférberedelse-ser-
vicepaket saknas.

Samkommunen har
ingen Nepsy-coach.

Samkommunens
vardegrund och
strategi ar kand
saval inom som
utanfor organisat-
ionen och utgor
en naturlig del av

Kvalitetsmatningar

Genomforda mat-
ningar

Kvalitetsméatningar ur personal-,
anhdrig-, och brukarperspektiv
gjorda enligt plan.

Regelbundna natverkssamtal/sa-
songssamtal har hallits med bru-
kare.

verksamheten.
Ga igenom vardegrund Regionchefer och socialkuratorer
och dvergripande strate- har genomfért kommunrundor i re-
gier under kommunrun- spektive region i februari-mars
dorna. 2020.
Storre regionala infométen holls
tillsammans med kommunerna i
maj 2020.
Samkommunen Samkommunens miljé- | Miljdstrategin &r | Miljéstrategin &r implementerad Inom organisationen

ar en miljévanlig
organisation

strategi implementeras i
hela samkommunen

implementerad i
hela samkommu-
nen

och miljétank ar en del av vardagen
(sortering av avfall, teams-mo-
ten=minimalt med arbetsresor).
Videomoten har hallits i stor ut-
strackning under 2020, vilket mins-
kat pa resor avsevart.

Beaktande av miljéaspekter vid
upphandling av varor och tjanster,
vid transporter samt arbets- och
tjansteresor.

anvands mycket pap-
persdokumentering
istallet for elektroniska
system.

Kemikalieanvandningen
har 6kat markant samt
anvandning av mun-
skydd har tillkommit.
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Personalen har
specialkompetens
inom sitt omrade.

Personal fortbildas konti-
nuerligt utgaende fran
behovet.

Genomforda fort-
bildningar

Samtlig personal vid omsorgsbyra-
erna har deltagit i nagon fortbild-
ning under aret. Dessa holls framst
i elektronisk form.

Personalens externa
fortbildningar har inte
forverkligats i den ut-
strackning som det
skulle ha funnits behov
av.

Pandemin har paverkat
samkommunens mojlig-
het att ge fortbildning
for sin personal.

Endast virtuella utbild-
ningar ordnats bade in-
ternt och externt.

Personalen trivs
pa sin arbetsplats

Begripliga, hanterbara
och meningsfulla arbets-
uppgifter. Oppet arbets-
klimat med klara riktlinjer

Genomfoérd
kvailtetsmatning

Kvalitetsmatning genomférd

-Arbetsmangden stor och arbets-
uppgifterna ej hanterbara och be-
gripliga.

-Ett gott arbetsklimat och ett bra
stdd pa regional niva.
-Personalméten, planeringsdagar
och utvecklingssamtal halls regel-
bundet.

Samarbetet mellan
EUC och regionen
borde forstarkas, hitta
en gemensam linje.
Fragan lyfts upp i sam-
arbetsorganet.

-Franvaro av regionchef
under en stor del av
aret paverkade helhets-
massigt bade personal
och verksamhet i mel-
lersta/s6dra Osterbot-
ten och mellersta Ny-
land.
-Arbetsbelastningen ar
stor.

-Turbulens pa hogsta
ledningsniva inom sam-
kommunen har paver-
kat personalen.

Samarbete med
nationella och lo-
kala aktorer.

Deltagande i méten med
andra organisationer/for-
eningar

Vilken typ av
samarbete har
vi?

Samarbete med skolor, daghem,
laroinrattningar, intresseorganisat-
ioner och andra serviceproducen-
ter.

Mindre samarbete
p.g.a. Coronapande-
min.

Fastigheter reno-
veras och byggs
s att de svarar
pa behov samt
radande standard

Nuvarande fastigheters
andamalsenlighet kart-
laggs och kommande
planeras och byggs

Utredda behov,
planerade och
forverkligande
projekt

Aboland: Omsorgsbyrans hyresav-
tal har sagts upp. Flytt till Kir-
jala/EUC i borjan av ar 2021.

Osterbotten: Inte aktuellt med
andra utrymmen fér omsorgsbyra-
erna.

Nyland:

Gemensamma nya utrymmen for
ALO & LO, temporar boendeser-
vice och expertteamet (omsorgsby-
ran) planerades till 2021 i 6stra Ny-
land.

Upphandlingen av nya
utrymmen i 6stra Ny-

land avbréts p.g.a. for
stora hyreskostnader.

Ekonomiskt resultat

o 4 Avvikelse

Radgivande verksamhet Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 711918 1017 340 -305 422 866 151
Verksamhetskostnader -1 555 453 -2018 070 462 617 -1 687 426
Nettokostnader -843 535 -1 000 730 157 195 -821 275
Finansiella poster -16 0 -16 0
Avskrivningar och nedskrivningar -27 374 -21 740 -5 634 -21 168
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‘ Resultat | -870 926 -1 022470 151 544 -842 442
Anta| prestationer 15 138 29 151 -14 013 19 711
Verksamhetskostnad €/prestation 102,75 69,23 34

Motiveringar till negativa avvikelser i budgeten 2020:
Inga negativa avvikelser. Inbesparing av personalkostnader da intdkterna minskat.

6.6 Fastighetsservice

Tjanster:

Fastighetsunderhall, saneringar av byggnader, planering och genomférandet av nybyggen
Redovisningsskyldig: Fastighetschef

Konkret forverkli-

Hur har malet upp-

Motivering till

omradet: Undersok-
nings-, rehabiliterings-
o. krisvardsenhet Kristi-
nestads arbetscentral

Mal ande Matare natts varfor malet
9 inte uppnatts

Fardigstallande av nya | Byggnadsentreprena- Byggnaderna i verk- Byggnaden fardig-

enheter i verksamhets- | der samhetens bruk stéllda och overlatna.

Kris-, Undersdknings-
och Rehabiliterings-en-
heten: 03/2020
Kristinestads AC:
09/2020

Samkommunen startar
vidareutvecklingen av

Pabdrjad planering pa
basen av verksamhet-

Forteckning 6ver fastig-
hetsinnehav / verksam-

Utvecklingen av vard-
hemsomradet har stan-

For fortsatt ut-
veckling forut-

behalls eller 6kar

prioriteras madjligast ef-
fektivt med reserverat
budgetanslag.

anslag

Karkulla vardhemsom- | ens prioritering och be- | hetspunkter nat upp efter fardig- satts rivning av

rade stallning. stalld KUR-byggnad. byggnader vilka
belastar drifts-
ekonomin.
Dessa har skju-
tits framat med
anledning av co-
vid-pandemin.

Andringar i fastighets- | Férvaltningen starks i Anstalld Ingen anstalld For tjansten er-

férvaltningen Aboland med en tek- bjuden I6neniva

nisk disponent inte konkurrens-

kraftig

Koncernstrukturen and- | Flytt av fastigheter Gravationsbevis Karkulla Fastighets

ras sa att hela fastig- Ab:s samtliga fastig-

hetsmassan 6verflyttas heter, inkl. byggnader

till Karkulla samkom- Overforda till Karkulla

mun samt Karkulla Fas- samkommun genom

tighets Ab laggs i vila forvarv.

Samkommunen ar en Samkommunens milj6- | Miljostrategin &r imple- | Miljéstrategin beaktas

miljévanlig organisation | strategi implementeras i | menterad i hela sam- genomgaende i fastig-

hela samkommunen kommunen hetsunderhallet.
Byggnadernas varde bi- | Fastighetsunderhallet Reserverade budget- Budgetanslaget inte Fastighetsun-

anvant till fullo.

derhallet har for-
hallit sig spar-
sam och utfort
enbart nédvan-
digt underhall
med anledning
av covid-pande-
min.
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Ekonomiskt resultat

. . Avvikelse
Fastighetsservice Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 53 407 8 700 44 707 27 912
Verksamhetskostnader -1 354 256 -1 551 140 196 884 -1 257 859
Nettokostnader -1 300 848 -1 542 440 241 592 -1 229 947
Finansiella poster -56 0 -56 -296
Avskrivningar och nedskrivningar -8 360 -610 -7 750 -5 215
Resultat -1 309 264 -1 543 050 233 786 -1 235458
6.7 Sammandrag av bokslut for samtliga verksamhetsformer
. . Avvikelse
Forvaltning Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 210 499 210 500 -1 51 497
Verksamhetskostnader -4 278 414 -4 669 520 391 106 -3 395 985
Nettokostnader -4 067 915 -4 459 020 391 105 -3 344 488
Finansiella poster -158 834 -282 400 123 566 -72 077
Avskrivningar och nedskrivningar -314 554 -217 350 -97 204 -219 795
Resultat -4 541 302 -4 958 770 417 468 -3 636 360
. Avvikelse
Expert- och utvecklingscentret Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 6613 408 8 240 870 -1 627 462 8 467 544
Verksamhetskostnader -6 641 203 -7 572 690 931 487 -7 768 928
Nettokostnader -27 795 668 180 -695 975 698 616
Finansiella poster -66 0 -66 -103
Avskrivningar och nedskrivningar -248 858 -426 000 177 142 -312 822
Resultat -276 719 242 180 -518 899 385 691
Antal prestationer 22 552 16 384 6168 23036
Verksamhetskostnad €/prestation 294,49 462,20 -168
Boendeverksamhet, Avvikelse
verksamhet som framjar delaktig- Bokslut 2020 Budget 2020 Bokslut 2019
vpe s Bu20/Bs20
het och sysselsattning
Verksamhetsintakter 48 728 364 52 624 170 -3 895 806 48 794 145
Verksamhetskostnader -43 297 359 -45 183 220 1 885 861 -42 568 466
Nettokostnader 5431005 7 440 950 -2 009 945 6 225 679
Finansiella poster -120 0 -120 -51
Avskrivningar och nedskrivningar -845 005 -960 410 115 405 -709 157
Resultat 4 585 880 6 480 540 -1 894 660 5516 471
Antal prestationer 374 567 410 874 -36 307 387570
Verksamhetskostnad €/prestation 115,59 109,97 6
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o 4 Avvikelse
Radgivande verksamhet Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 711918 1017 340 -305 422 866 151
Verksamhetskostnader -1 555 453 -2018 070 462 617 -1 687 426
Nettokostnader -843 535 -1 000 730 157 195 -821 275
Finansiella poster -16 0 -16 0
Avskrivningar och nedskrivningar -27 374 -21 740 -5 634 -21 168
Resultat -870 926 -1 022 470 151 544 -842 442
Antal prestationer 15138 29 151 -14 013 19 711
Verksamhetskostnad €/prestation 102,75 69,23 34
. . Avvikelse
Fastighetsservice Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 53 407 8 700 44 707 27 912
Verksamhetskostnader -1 354 256 -1 551140 196 884 -1 257 859
Nettokostnader -1 300 848 -1 542 440 241 592 -1 229 947
Finansiella poster -56 0 -56 -296
Avskrivningar och nedskrivningar -8 360 -610 -7 750 -5 215
Resultat -1 309 264 -1 543 050 233 786 -1 235458
Avvikelse
Samkommunen totalt Bokslut 2020 Budget 2020 Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 56 317 597 62 101 580 -5 783 983 58 207 249
Verksamhetskostnader -57 126 684 -60 994 640 3 867 956 -56 678 665
Nettokostnader -809 088 1106 940 -1916 028 1528 585
Finansiella poster -159 093 -282 400 123 307 -72 527
Avskrivningar och nedskrivningar -1444 150 -1626 110 181 960 -1 268 156
Resultat -2 412 331 -801 570 -1610 761 187 902
Antal prestationer 412 256 456 409 -44 153 430 317
Verksamhetskostnad €/prestation -138,57 -133,64 -4,93 -132
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7 INVESTERINGAR OCH FINANSERING

7.1 Investeringar

Enligt den av samkommunens fullmaktige 14.10.2019 godkanda investeringsbudgeten skulle samkommunen géra
investeringar for sammanlagt 6,4 miljoner euro ar 2020. De bokférda investeringsutgifterna blev totalt 9 148 632
euro av vilket forvarvet av Karkulla Fastighets Ab:s egendom stod for 5 939 608 euro. De stérsta avvikelserna mel-
lan budgeterad och férverkligad investeringsbudget berodde pa att man beslét avsta fran verkstéllandet av den pla-
nerade boendeenheten i Pargas for 1,7 miljoner euro samt att den nya planerade enheten till Vasa fér 900 000 euro
inte kom igang pa grund av stadsplanemassiga orsaker. | tabladerna éver budgetutfallet 2020 investeringsbudge-
tens utfall framgar narmare hur de enskilda projekten budgeterats och férverkligats.

7.2 Finansiering och ekonomiska nyckeltal for Karkulla samkommun

En finansieringsanalys liksom nagra av de viktigare ekonomiska nyckeltalen for Karkulla samkommun aterfinns i
tabelldelen. Meningen med dessa nyckeltal ar framfor allt att man tydligare skall kunna se trenderna i den egna
ekonomin, men ocksa att man lattare skall kunna géra jamférelser med andra liknande organisationer i samma
bransch. Att forbehallslést jamfora t.ex. en kommun med en samkommun ar i detta sammanhang inte relevant.

For att finansiera investeringsbudgeten 2020 planerades att samkommunen skulle lyfta sammanlagt 6,4 miljoner
euro i nya budgetlan. P.g.a. att investeringsbudgeten till alla delar som av ovan framgar inte kunde foérverkligas en-
ligt plan behévde samkommunen inte lyfta nya langfristiga Ian under aret. Daremot tog samkommunen Over Kar-
kulla Fastighets Ab:s laneskulder pa 3,38 miljoner euro. Dessutom har det aterstaende beloppet av Karkulla Fastig-
hets Ab:s lan fran moderbolaget 2 225 208,86 euro anvants som en del av kdpeskillingen vid kdpet av fastighetsbo-
lagets egendom. Kommuncertifikatfinansieringen dkade under aret till tre miljoner euro. Samkommunen hade vid
utgangen av aret en kassa uppgaende till 361 507 euro som skulle racka till 1,9 dagars kassautbetalningar vilket
betydde att kassastallningen var mycket dalig vid utgangen av ar 2020.

De finansiella intdkternas och kostnadernas netto var enligt budgeten 2020 minus 282 400 euro medan nettot enligt
bokslutet, tack vare den laga rantenivan och den jamfort med budgeten lagre laneupptagningen, stannade vid mi-
nus 159 093 euro.

8 BALANSRAKNING

| bifogade sammanstalining jamfors den utgaende balansen 31.12.2019 med den utgdende balansen 31.12.2020.
Aven férandringar i jamférelse med foregaende ar 2019 anges i tabellen.

Balansens slutsumma har under aret 6kat med 2 483 120,51 euro. Okningen pa aktiva sidan beror till stérsta delen
pa dverféringen av Karkulla Fastighets Ab:s egendom till moderbolaget. Okningen pa passiva sidan beror pa det
daliga resultatet och pa den pga investeringarna ékade totala lanestocken.

9 KARKULLA SAMKOMMUNSKONCERN

Till skillnad fran tidigare ar har ingen koncernbokslut upprattats ar 2020. Enligt beslut taget av Karkulla samkom-
muns fullmaktige 14.10.2020 § 29 befullmaktigades Karkulla samkommuns och Karkulla Fastighets Ab:s styrelser
och bolagsstdamma att avveckla Karkulla Fastighets Ab:s affarsverksamhet vid arsskiftet 2020 — 2021. Karkulla
Fastighets Ab:s samtliga anlaggningstillgangar saldes till moderbolaget 31.12.2020 i enlighet med samkommunens
styrelsebeslut 17.12.2020 § 171 och § 172. Aven laneskulderna &r dverférda till moderbolaget Karkulla samkom-
mun den 31.12.2020. Karkulla Fastighets Ab kommer att avslutas under forsta halvaret 2021. Eftersom tillgangarna
som finns kvar i fastighetsbolaget har inte vasentlig betydelse fé6r samkommunens resultat och ekonomiska stall-
ning gors ingen koncernbokslut ar 2020. Darfor ar ocksa 2019 ars jamforelsesiffror enligt samkommunens resultat
och balans, inte koncernens.

Forutom till 100 % agt dotterbolag Karkulla Fastighets Ab innehar samkommunen vid arets slut 23 % av aktie-
stocken i As. Oy Vantaan llolantie 2 i Vanda.
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9.1 Karkulla Fastighets Ab

Karkulla Fastighets Ab ar ett av Karkulla samkommun till hundra procent agt fastighetsaktiebolag. Bolagets verk-
samhet ar att uppfora, dga och besitta fastigheter, kOpa, arrendera och forsalja omraden, bebygga dessa samt ut-
hyra lagenheter och fastigheter. Bolaget ar registrerat 22.4.1987 och aktiekapitalet uppgick 31.12.2020 till

336 375,85 euro. Vid utgangen av ar 2020 hade styrelsen for fastighetsbolaget féljande sammansattning:

Ordinarie Personlig ersattare
Christer Rénnlund, ordférande  Roger Eriksson
Inger Ostergérd Kjell Gronqvist
Camilla Sandell Pekka Tiusanen

Som bolagets VD fungerade fram till 31.8.2020 Martin Nordman och fran och med 1.9.2020 bolagsstyrelsens ordfo-
rande Christer Ronnlund.

Bolagets samtliga fastigheter, byggnader och aktielagenheter inklusive 16s6re har per 31.12.2020 salts till Karkulla
samkommun. En férteckning éver samkommunens alla byggnader framgar ur bilaga. Bolagets verksamhetsintakter
uppgick under ar 2020 till 718 815 euro (398 166 euro ar 2019). Bolaget hade en kassastallning vid slutet av aret
pa 73817 euro (81 536 euro ar 2019).

9.2 Ansvarsforbindelser

Enligt beslut taget av Karkulla samkommuns fullmaktige 14.10.2020 § 29 befullmaktigades Karkulla samkommuns
och Karkulla Fastighets Ab:s styrelser och bolagsstamma att avveckla Karkulla Fastighets Ab:s affarsverksamhet
vid arsskiftet 2020 — 2021. Karkulla Fastighets Ab:s samtliga anlaggningstillgangar saldes till moderbolaget
31.12.2020 i enlighet med samkommunens styrelsebeslut 17.12.2020 § 171 och § 172. Aven laneskulderna &r
overforda till moderbolaget Karkulla samkommun den 31.12.2020 och darmed har alla ansvarsférbindelser mellan
moderbolaget och Karkulla Fastighets Ab upphért. Kérkulla Fastighets Ab kommer att avslutas under férsta halv-
aret 2021.

Samkommunen hade 31.12.2020 darutdver ansvar for ingadngna hyres- och arrendeavtal uppgéende till 8 756 521
euro vid utgangen av ar 2020 (6 282 470 euro ar 2019).
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RESULTATRAKNING 1.1-31.12.2020, externa poster

Radetiketter Bokslut 2020 Budget 2020 %-jfr  Bokslut 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER 56 317 596,57 62 101 S80 90,7 % 58 207 249,43
Forséljningsintakter 50580915,39 56247650 89,9% 52623 105,03
Avgiftsintdkter 5326 469,52 5492880 97,0% 5196 088,87
Understod och bidrag 364 401,73 352030 103,5% 351157,19
QOvriga verksamhetsintakter 45 809,93 9020 5079% 36 898,34
VERKSAMHETENS KOSTNADER -57 126 684,34  -60 994 640 93,7% -56 678 664,42
Personalkostnader -45 686 180,15 -47 575 080 96,0% -44 801 654,12
Léner och arvoden -36 954 349,88 -37 893870 97,5% -36111666,00
Lonebikostnader -8731830,27 -9 681 210 90,2% -8 689988,12
Kop av tjanster -4 119 937,45 -5030650 81,9% -4 328299,39
Material, fornddenheter och varor -3421 184,12 -3656 490 93,6% -3410014,22
Understod -417 036,20 -568820 73,3% -498 651,03
Qvriga verksamhetskostnader -3 482 346,42 -4163600 83,6% -3 640045,66
VERKSAMHETSBIDRAG -809 087,77 1106940 -73,1%  1528585,01
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -159 093,16 -282 400 56,3% -72 526,75

Ranteintakter 2114,61 5600 378%
Qvriga finansiella intékter 16 433,91 16000 102,7 % 96 621,63
Rantekostnader -149 100,11 -281 000 53,1% -145 854,22
Qvriga finansiella kostnader -28 541,57 -23000 124,1% -23294,16
ARSBIDRAG -968 180,93 824540 -117,4%  1456058,26
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1444 149,77 -1626110 88,8% -1268156,42
Avskrivningar enligt plan -1 369 447,99 -1626110 84,2% -1268156,42
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2 412 330,70 -801 570 187 901,84

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) -2412 330,70 -801 570 187 901,84
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RESULTATRAKNING 1.1-31.12.2020, inklusive interna poster

Radetiketter Bokslut 2020 Budget 2020 %-jfr  Bokslut 2019
VERKSAMHETENS INTAKTER 62452 059,28 68 603 400 91,0% 63 379138,26
Forsaljningsintakter 5082836391 56247650 90,4% 52864 342,33
Avgiftsintakter 5326 469,52 5492880 97,0% 5196 088,87
Understod och bidrag 364 401,73 352030 103,5% 351157,19
Ovriga verksamhetsintakter 5932 824,12 6510840 91,1%  4967549,87
VERKSAMHETENS KOSTNADER -63 261 147,05 -67 496 460 93,7 % -61 850 553,25
Personalkostnader -45 686 180,15 -47 575 080 96,0 % -44 801 654,12
Loner och arvoden -36 954 349,88 -37 893 870 97,5% -36111 666,00
Lonebikostnader -8731 830,27 9681210 90,2% -8 689 988,12
Kop av tjdnster -10224 088,04 -11532470 88,7% -9462964,73
Material, fornédenheter och varor -3 433 798,96 -3 656 490 93,9% -3 415526,43
Understod -417 036,20 -568820 733% -498 651,03
Ovriga verksamhetskostnader -3 500 043,70 -4 163 600 84,1% -3671756,94
VERKSAMHETSBIDRAG -809 087,77 1106940 -73,1% 1528585,01
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -159 093,16 -282 400 56,3 % -72 526,75

Ranteintakter 2114,61 5600 37,8%
Ovriga finansiella intdkter 16 433,91 16000 102,7% 96 621,63
Rantekostnader -149 100,11 -281000 53,1% -145 854,22
Ovriga finansiella kostnader -28 541,57 -23000 124,1% -23294,16
ARSBIDRAG -968 180,93 824540 -117,4% 1456 058,26
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1444 149,77 -1626110 88,8% -1268 156,42
Avskrivningar enligt plan -1 369 447,99 -1626110 84,2% -1268156,42
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2412 330,70 -801 570 187 901,84

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT (UNDERSKOTT) -2412 330,70 -801 570 187 901,84
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FINANSIERINGSANALYS 2019-2020
Karkulla samkommun bokslut budget bokslut
2020 2020 2019

Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag -968 181 824 540 1456 058

Extraordindra poster

Korrektivposter till internt tillférda medel -968 181 0 824 540 87 657 1543715
Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -9 148 632 -6 400 000 -11 202 686

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Forsaljn. inkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva -9148632 -6 400 000 3499  -11199187
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -10 116 813 -5 575 460 -9 655 471
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen Karkulla Fab

Minskning av utldningen 2351303 2351303 126 094 126 094 126 094 126 094
Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga 1an 3376917 6 400 000 10 550 000

Minskning av langfristiga 1an -1 986 503 -1273479 -2016 812

Férandring av kortfristiga lan 4241 704 5632118 5126 521 -1333992 7199 196
Forandringar i eget kapital 0 0 0
Qvriga férandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 4438 2358

Forandring av omsattningstillgangar

Forandringar av fordringar 123 020 -168 505

Forandr. av rantefria skulder -740 964 -613 506 0 1557 060 1390913
Kassaflodet for finansieringens del 7 369 915 5252615 8716 204
FOrandring av likvida medel -2746 897 -322 845 -939 268
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12 361 507 3108 404

Likvida medel 1.1 -3108 404 -2 746 897 0| -4047672 -939 268

ar 2019: 69 535,58 euro har upptagits som korrektivpost till internt tillférda medel
och bestar av en tidigare ars investering som nar den inte kunde forverkligas
flyttades till driften

Finansiaringsanaiys 2020
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Bokslut 2020, budgetutfall pa fullmaktigeniva
Forvaltning Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 210 499 210500 -1 51497
Verksamhetskostnader -4 278 414 -4 669 520 391 106 -3 395 985
Nettokostnader -4 067 915 -4 459 020 391 105 -3 344 488
Finansiella poster -158 834 -282 400 123 566 -72077
Avskrivningar och nedskrivningar -314 554 -217 350 -97 204 -219 795
Resultat -4 541 302 -4 958 770 417 468 -3 636 360
Expert- och utvecklingscentret Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 6613 408 8240870 -1 627 462 8467 544
Verksamhetskostnader -6 641 203 -7 572 690 931 487 -7 768 928
Nettokostnader -27 795 668 180 -695 975 698 616
Finansiella poster -66 0 -66 -103
Avskrivningar och nedskrivningar -248 858 -426 000 177 142 -312 822
Resultat -276 719 242 180 -518 899 385691
Antal prestationer 22 552 16 384 6 168 23036
Verksamhetskostnad €/prestation 294,49 462,20 -168
Boendeverksamhet,
verksamhet som framjar delaktighet Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019
och svsselsittning
Verksamhetsintakter 48 728 364 52 624 170 -3 895 806 48 794 145
Verksamhetskostnader -43 297 359 -45 183 220 1 885 861 -42 568 466
Nettokostnader 5 431 005 7 440 950 -2 009 945 6 225679
Finansiella poster -120 0 -120 -51
Avskrivningar och nedskrivningar -845 005 -960 410 1156 405 -709 157
Resuitat 4 585 880 6 480 540 -1 894 660 5516 471
Antal prestationer 374 567 410 874 -36 307 387570
Verksamhetskostnad €/prestation 115,59 109,97 6
Radgivande verksamhet Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019
Verksamhetsintakter 711918 1017 340 -305 422 866 151
Verksamhetskostnader -1 555 453 -2 018 070 462 617 -1 687 426
Nettokostnader -843 535 -1 000 730 157 195 -821 275
Finansiella poster -16 0 -16 0
Avskrivningar och nedskrivningar -27 374 -21740 -5 634 -21 168
Resultat -870 926 -1 022 470 151 544 -842 442
Antal prestationer 15138 29 151 -14013 19711
Verksamhetskostnad €/prestation 102,75 69,23 34

Tabeller bokslut resultatenhetsvis VB 2020
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Fastighetsservice Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019

Verksamhetsintakter 53 407 8 700 44 707 27 912
Verksamhetskostnader -1 354 256 -1 551 140 196 884 -1257 859
Nettokostnader -1 300 848 -1 542 440 241 592 -1 229 947
Finansiella poster -56 0 -56 -296
Avskrivningar och nedskrivningar -8 360 -610 -7 750 -5 215
Resultat -1 309 264 -1 543 050 233 786 -1 235458
Samkommunen totalt Bokslut 2020 Budget 2020 Avvikelse Bu20/Bs20 Bokslut 2019

Verksamhetsintékter 56 317 597 62 101 580 -5 783 983 58 207 249
Verksamhetskostnader -57 126 684 -60 994 640 3867 956 -56 678 665
Nettokostnader -809 088 1106 940 -1916 028 1 528 585
Finansiella poster -159 093 -282 400 123 307 -72 527
Avskrivningar och nedskrivningar -1444 150 -1626 110 181 960 -1 268 156
Resultat -2412 331 -801 570 -1610 761 187 902
Antal prestationer 412 256 456 409 -44 153 430 317
Verksamhetskostnad €/prestation -138,57 -133,64 -4,93 -132

Tabeller bokslut resultatenhetsvis VB 2020
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KARKULLA SAMKOMMUN: INVESTERINGSBUDGETENS UTFALL 2020
Bindningsniva: Per projektgrupp till fullmiktige, per projet inom samma projektgrupp till styrelsen
Kostnads- Anvint

Projekt kalkyl tidigare ar|  Budget 2020|  Bokfért 2020 Awvikelse
Projektgrupp 1/ Byggnader 12903 025 S 600 000 2520 609 3079391
Kérkulla samkommun
- Vardhemmet, nybyggnad

Undersoknings-, rehabiliterings- och krisvardsenhet A 7 500 000 5777 342 1130 000 1679 873 -549873
- Norrgards boende, Ny enhet i Pargas *) (St 13.06.19) A 3800000 69 536 1700 000 1700 000
- Overvigen (Bostadsvigen 27), Pargas, nybygge A 3500 000 3468 394 36964 -36 964
- Kyrkslatt boende, yttre ytsanering N 400 000 100 000 100 000
- Batlanningsvagen, inldsning av lagenhet A14 N 180 000 180 000 171920 8080
- Vardhemmet nybyggnad, Seniorboende (ers.Snackan) A 3300 000 3153062 5593 -5593
- Trafikarrangemang (vardhemmet) A 1 000 000 300 000 300000
- Ny boende-enhet, Vasa 0 2 200 000 900 000 900 000
- Nytt Kristinestads AC 0 800 000 411 427 490 000 400980 89 020
- Grundsaneringar NAO 600 000 23264 500 000 500 000
- Varmepumpar (for avsvalning av utrymmen) NAO 200 000 200 000 59540 140 460
- Renovering, Brogrand, Raseborg N 650 000 50000 50 000
- Renovering (utvandigt), Linjegatan, Hango N 50 000 50 000 165 739 -115 739
Projektgrupp 2 / Lésegendom 800 000 688414 111 586
Samkommunen, investeringar totalt 6 400 000 3 209 024 3190976
Ko6p av Karkulla Fastighets Ab:s egendom 5939 608
- mark och vattenomraden 327 805
- 6vrig boendevard 2629426
- ovrig daglig verksamhet 2788950
- fasta konstruktioner och anordningar 21242
- maskiner och inventarier 19186
- aktier och andelar 153 000
Sammandrag utgifter 6400 000 9148632 3190976
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L Arbetslivs- & el PREST.

Kommun Langtids- EUC EUC EUC EUC EUC Boende-service | livsorienterad Ratglvande BET.AND.

habilitering | Unders6kning | Rehabilitering Krisvard Tillaggsavgift 1 | Tillaggsavgift 2 service verksamhet TOTALT
638 Borga 732 366 16 965 10 042 1286 29 390,66
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 118,43 81,36 48,95 109,00
Totala bet.andelar 270 840,00 0,00 0,00 0,00 43 627,20 0,00 2009 071,82 817 038,29 62 944,26 3203 521,57
049 Esbo 1098 11 091 4870 945 18 003,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 125,72 103,81 51,71 130,81
Totala bet.andelar 406 260,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1394 414,07 505 562,19 48 842,44 2 355078,70
235 Grankulla 365 365 3015 1443 676 5 864,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 89,56 83,63 47,71 102,58
Totala bet.andelar 135 050,00 0,00 0,00 0,00 43 508,00 0,00 270 036,82 120 674,74 32 251,18 601 520,74
078 Hango 366 14 4 14 7 455 3 891 132 11 876,00
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 133,45 95,88 60,23 128,71
Totala bet.andelar 135 420,00 7 248,92 1581,12 8 400,00 0,00 0,00 994 888,31 373 087,67 7 949,72 1528 575,74
091 Helsingfors 1634 8 30 384 7928 2994 42 947,17
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 115,57 92,58 49,67 116,47
Totala bet.andelar 604 580,00 0,00 3 162,24 0,00 0,00 0,00 3511 467,26 733 988,36 148 694,54 5001 892,40
149 Inga 2122 1010 168 3 299,17
Kommunavagift 370,00 517678 395,28 600,00 119,20 315,10 97,07 131,99 51,39 105,44
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 205 943,14 133 311,77 8 608,54 347 863,45
598 Jakobstad 77 14 304 8 890 847 24 117,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 167,59 95,59 52,82 138,14
Totala bet.andelar 0,00 39 869,06 0,00 0,00 0,00 0,00 2 397 221,23 849 746,71 44 741,42 3331578,41
272 Karleby 366 7 060 2861 406 10 692,84
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 104,07 88,19 52,91 106,98
Totala bet.andelar 135 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 734 742,94 252 318,71 21 454,98 1143 936,63
231 Kasko 528 600 209 1 337,00
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 77,36 118,84 47,51 91,31
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 40 847,34 71 303,00 9 929,92 122 080,26
243 Kimitoon 366 3908 3244 185 7 702,50
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 94,77 75,61 46,83 98,63
Totala bet.andelar 135 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 370 380,04 245 284,12 8 640,74 759 724,90
499 Korsholm 366 28 85 15 045 9404 2406 27 333,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 132,18 88,00 47,61 114,57
Totala bet.andelar 135 420,00 14 497,84 0,00 51 000,00 0,00 0,00 1988 703,15 827 523,35 114 518,88 3 131 663,22
280 Korsnids 1593 1832 239 3663,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 144,17 76,62 48,81 104,18
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 229 668,21 140 370,25 11 641,30 381 679,76
287 Kristinestad 5180 2449 392 8 020,50
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 139,33 101,40 49,89 123,38
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 721 733,27 248 338,40 19 632,20 989 603,87
288 Kronoby 1614 964 232 2 809,17
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 208,45 115,19 54,13 163,73
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 336 366,56 111 046,52 12 531,46 459 944,54
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3 Arbetslivs- & Radai PREST.

Kommun Langtids- EUC EUC EUC EUC EUC Boende-service| livsorienterad Adalvais BET.AND.

habilitering | Unders6kning | Rehabilitering Krisvard Tillaggsavgift 1 | Tilliggsavgift 2 service verksamhet TOTALT
257 Kyrkslatt 723 21 7 963 1313 554 10 573,66
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 91,54 73,71 48,13 106,94
Totala bet.andelar 267 510,00 10 873,38 0,00 0,00 0,00 0,00 728 888,78 96 784,67 26 666,08 113072291
440 Larsmo 152 243 152 214 4741 4384 391 10 277,01
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 144,75 80,12 50,44 128,91
Totala bet.andelar 56 240,00 125 820,54 0,00 0,00 18 118,40 67 431,40 686 268,96 351 235,62 19 723,86 1324 838,78
428 Lojo 366 253 3 622,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 84,11 69,43 84,44 78,14
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30 784,26 17 565,79 253,32 48 603,37
434 Lovisa 5554 2 544 647 8 744,66
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 110,45 79,39 49,01 96,87
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 613 380,48 201 960,40 31712,44 847 053,32
475 Malax 254 3388 643 4 285,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 276,07 72,71 46,43 80,82
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 70 122,20 246 346,32 29 854,46 346 322,98
504 Morskom 0 138 0 138,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 29,45 29,45
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 064,10 0,00 4 064,10
893 Nykarleby 68 51 1 8 029 6 927 449 15 525,00
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 117,95 83,05 49,80 102,84
Totala bet.andelar 25 160,00 26 406,78 395,28 0,00 0,00 0,00 946 989,29 575 307,23 22 360,54 1596 619,12
545 Narpes 8 231 4 421 671 13 322,66
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 124,77 83,02 48,66 107,08
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1026 977,88 367 029,71 32 647,56 1426 655,15
573 Pargas 1433 27 366 9 647 10 921 6163 372 19 937,17
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 121,55 70,26 53,49 127,99
Totala bet.andelar 530 210,00 13 980,06 144 672,48 5 400,00 77 122,40 0,00 1327 396,22 433 011,22 19 870,36 2 551 662,74
599 Pedersoére 9 337 6 929 727 16 992,67
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 172,61 94 44 50,71 135,52
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1611 634,58 654 350,36 36 869,46 2 302 854,40
835 Raseborg 732,00 366 27 985 13 360 2398 44 840,50
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 133,15 104,71 50,15 125,59
Totala bet.andelar 270 840,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115 326,60 3726 311,55 1398 866,53 120 236,08 5631 580,76
753 Sibbo 732 36 14 21 12 468 2912 474 16 656,17
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 113,36 113,66 47 .48 124,54
Totala bet.andelar 270 840,00 18 640,08 5533,92 12 600,00 0,00 0,00 1413 278,47 330 984,97 22 480,32 2074 357,76
755 Sjundea 366 451 416 93 1 325,16
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 128,73 50,38 51,15 165,36
Totala bet.andelar 135 420,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58 014,30 20 958,10 473128 219 123,68
092 Vanda 729 3691 2125 121 6 665,17
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 166,92 129,29 51,44 175,05
Totala bet.andelar 269 730,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 616 053,42 274 745,51 6 199,06 1166 727,99
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Arbetslivs- & T PREST.

Kommun Langtids- EUC EUC EuC EuC EUC Boende-service | livsorienterad | 209ivande BET.AND.

habilitering | Undersdkning | Rehabilitering |  Krisvard | Tilliggsavgift 1 | Tilliggsavgift 2 Servibe verksamhet TOTALT
905 Vasa 366 214 152 214 13 814 4383 1518 20 661,33
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 162,03 104,30 48,46 150,08
Totala bet.andelar 135 420,00 110 804,92 60 082,56 0,00 25 508,80 0,00 2 238 319,80 457 139,65 73 568,94 3 100 844,67
944 Véra 4578 3691 663 8 931,83
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 116,28 96,56 48,90 103,13
Totala bet.andelar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 532 351,51 356 386,23 32 397,58 921 135,32
853 Abo 1098 28 5742 3907 260 11 034,16
Kommunavagift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 102,32 72,82 48,54 118,51
Totala bet.andelar 406 260,00 0,00 0,00 16 800,00 0,00 0,00 587 512,54 284 494 96 12 595,96 1 307 663,46
TOTALT PREST. 11 692 711 545 157 1744 580 244 386 126 682 21093 407 589,16
Kommunavgift 370,00 517,78 395,28 600,00 119,20 315,10 128,57 90,79 49 52 121,10
TOTALT BET.AND. 4 326 040 368 142 215 428 94 200 207 885 182 758 31419 768,39 | 11 500 825,45 | 1 044 448,88 | 49 359 494 69
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003 Geta 2 16,67 21 4 5 48,67
007 Rusko 6 152 1 159,00
008 St.Karins 579 341 12 3 935,00
009 Kouvola 366 252 4 3 625,00
014 Tavastehus 366 366,00
015 Kommunernas socialtjanst 122 78 200 400,00
030 Vihtis 342 24 253 392 37 0.5 1 048,50
031 Alands hilso- & sjukvard 132 0 132 264,00
035 Optima 16 5 21,00
038 Hyvinge stad 366 252 19 643,00
047 Kervo 98 30 133,00
063 Kurikka 3 7,00
734 Salo 16 1 17,00
DAGAR TOTALT 366 254 78 332 921 398 16,67 366 504 130 498 21 253 392 111 26,5 4 667,17
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Karkulla samkommun

FO-nummer: 0204197-3

ar kvm  kbm

Nyland

Helsingfors DC F Lastmakarvagen 19 00620 H:fors 1991/2018 686 2510
Andelslagsvagens boende F Andelslagsvagen 78 A 00660 H:fors 1991/2014 462 1386
Elovagen 56 F Elovagen 56 00660 H:fors 2019 527 1900
Kyrkslatts boende Ragrand 4 02400 Kyrkslatt 1997 554 1706
Jackarbygatans boende Jackarbygatan 4 06100 Borga 1994/2014 547 1700
Karis lagenhetsboende F Kvarnvagen 2-4 10300 Karis 2003 255 790
Karis boende Kvarnvagen 2-4 F Kvarnvagen 2-4 10300 Karis 1993 526 1580
Flemmingsgatans boende & AC Flemingsgatan 1 10600 Ekenas  1953/2010 1485,5 54255
Brogrands lagenhetsboende F Cylindergrand 4 10620 Ekenas 1999 548 1997
Brogrand 2 Cylindergrénd 4 10620 Ekenas 2009 495 1800
Osterby boende 1 Boéningsvagen 22 10620 Ekenas 1991/2016 569,565 1665
Hangd boende Linjegatan 28 10900 Hangd 1994/2016 709,5 2014
- Aktieldgenheter

As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 C 22 01390 Vanda 2016 29 80
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 C 23 01390 Vanda 2016 40 110
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 C 24 01390 Vanda 2016 40 110
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvéagen 2 C 25 01390 Vanda 2016 29 80
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 C 26 01390 Vanda 2016 29 80
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 C 27 01390 Vanda 2016 40 110
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 C 28 01390 Vanda 2016 40 110
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvéagen 2 C 29 01390 Vanda 2016 29 80
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 D 30 01390 Vanda 2016 29 80
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 D 31 01390 Vanda 2016 40 110
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvéagen 2 D 32 01390 Vanda 2016 40 110
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 D 33 01390 Vanda 2016 29 80
As. Oy Vantaan liolantie 2 * Gladasvagen 2 D 34 01390 Vanda 2016 29 80
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 D 35 01390 Vanda 2016 40 110
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 D 36 01390 Vanda 2016 40 110
As. Oy Vantaan llolantie 2 * Gladasvagen 2 D 37 01390 Vanda 2016 29 80
As. Oy Kauniaisten Venevalkama * Batlanningsvagen 9 A 2 02700 Grankulla 2014 33,5 938
As. Oy Kauniaisten Venevalkama * Batlanningsvagen 9 A 3 02700 Grankulla 2014 33,5 938
As. Oy Kauniaisten Venevalkama * Batlanningsvagen 9 A 11 02700 Grankulla 2014 30,5 854
As. Oy Kauniaisten Venevalkama * Batlanningsvagen 9 A 14 02700 Grankulla 2014 52 1456
As. Oy Kauniaisten Venevalkama * F Batlanningsvagen 9 A 16 02700 Grankulla 2014 33,5 938
As. Oy Kauniaisten Venevalkama * Batlanningsvagen 9 A 4 02700 Grankulla 2014 80,5 2254
As. Oy Kauniaisten Venevalkama * Batlanningsvagen 9 A 26 02700 Grankulla 2014 43 1204
As. Oy Kauniaisten Venevalkama * Batlanningsvagen 9 B 63 02700 Grankulla 2014 44 1232

As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
As. Oy Kauniaisten Venevalkama *
Bost. Ab Prastangsgatan *

Batlanningsvagen 9 HP 18 02700 Grankulla
Batlanningsvagen 9 HP 51 02700 Grankulla
Prastangsgatan 11-13 E47 10600 Ekenés

2014 bilplatsaktie

2014 bilplatsaktie

1962 38 97
8305 27072



Karkulla samkommun

Aboland

Béckakersgard

Pargas boende
Peppargrands boende
Kimito AC

Kimito boende

- Vardhemmet

VH1 Admin. och centralkék
VH2 KUR

VH3 LillaRo (Mosippan)
VH4 Triangeln

VH5 SEN

VH6 Riddarsporren

VH7 Fyrvéapplingen

VH8 Snackan

VH9 Undersékningsavd.
VH10 Elhuvudcentral
VH11 Traktorskjul

VH12 Centralbyggnaden
VH1 Avfallstak

VH2 Ekonomibyggnad
VH5 Ekonomibyggnad

- Bostadsomradet
Radhus 2 Bostadsvagen 2
Varmecentral

Grupp- och lagenhetsboende
Ekonomibyggnad
Smahus 10

Smahus 11

Smahus 12

Smahus 13

Smahus 14

Smahus 15

Smahus 16

- Strandtorp sommarstéille
Huvudbyggnad

Gastvilla (stock)
Villabyggnad (fd stall)
Villabyggnad (fd barack)
Villabyggnad (fd barack)
Bastu

- Aktieldgenheter
Tennskog Bostads Ab *

M

Backakerstigen 2
Skansvagen 16
Peppargrand 8
Sagvagen 9
Violavagen 4-6

Karkullavagen 142a
Karkullavagen 142b
Karkullavagen 142h
Karkullavagen 142d
Karkullavagen 142e
Karkullavagen 142f
Karkullavagen 142g
Karkullavagen 142j

Karkullavagen 142i
Karkullavagen 142c
Karkullavagen 142

Karkullavagen 142k
Karkullavagen 142a
Karkullavagen 142b
Karkullavagen 142e

Bostadsvagen 2
Bostadsvagen 4
Bostadsvagen 27
Bostadsvagen 27
Mittvagen 1
Mittvagen 2
Mittvagen 3
Mittvagen 4
Mittvagen 6
Nedervagen 2
Nedervagen 4

Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115
Vitstensvagen 115

Tennstopet 3B 13
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20810 Abo

21600 Pargas
21600 Pargas
25700 Kimito
25700 Kimito

21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala

21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala
21610 Kirjala

21600 Pargas
21600 Pargas
21600 Pargas
21600 Pargas
21600 Pargas
21600 Pargas

21600 Pargas
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FO-nummer: 0204197-3

2007
1988
2014
1965
1988

2013
03/2020
1960
2011
09/2019
1964/2009
1969
1969
1968
2013
1969
1965
2013
03/2020
09/2019

1969
1969
11/2019
11/2019
1965
1965
1965
1965
1965
1965
1965

1965
1965
1965
1965
1965
1983

1973

kvm

591
560
920
550
560

2596
2395,5
513
798
1052,5
950
2590
740
1241
92

125
1628
37

38

19

1810
42
1209
84
96
96
96
96
96
96
96

126
33
65
28
28
85

45
22223

kbm

1655
1700
3588
1650
1700

10467
10160
1371
3256
4223
3610
11800
3830
3723
389
500
4884
107
110
55

5200
210
4560
280
260
260
260
260
260
260
260

315
83
163
70
70
213

126
81888



Karkulla samkommun

Osterbotten

Kristinestads boende
Kristinestads lagenhetsboende
Sundom boende
"Hambergska huset"
Nykarleby arbetscentral
Nykarleby boende
Intek/Jstads Arbetscentral
Jakobstads boende (radhus)
Jakobstads boende (gr.boende)
Spireavagens boende
Sédermalms boende

Lévo boende

Loévogarden (4 hus)
Drangstugan Lévo

Pedersore lagenhetsboende

- Aktielagenheter

Bost. Ab Pinnonasgatan 36 *

Karkulla samkommun
Nyland

Aboland

Osterbotten

-n

m ™

Sjémansgatan 4
Sjémansgatan 4
Kronviksvagen 68
Pixnegrand 1
Joupersgatan 1
Bergstigen 5
Jakobsgatan 37
Biskopsgatan 13
Biskopsgatan 13
Spireavagen 7
Sédermalmsgatan 15
Foérstevagen 4
Forstevagen 4
Kopparbacksvagen 7
Kvarnbacksvagen 4

Pinnonasgatan 36 A 2
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64100 K:stad
64100 K:stad
65410 Sundom
66100 Malax
66900 Nykarleby
66900 Nykarleby
68600 Jakobstad
68600 Jakobstad
68600 Jakobstad
68600 Jakobstad
68600 Jakobstad
68910 Bennas
68910 Bennas
68910 Bennas
68910 Bennas

68600 Jakobstad
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FO-nummer: 0204197-3

1996/2019
2019
1995
1984
2017
1996
1960
1991
1991
1997
2002
1993

1940/1990
1998
1999

1962

kvm

549,5
251
474
226
802
307

2478
197
294
314
865
261
648
150
399

27
82425

kvm

8305
22223
8242,5

kbm

1760
800
1450
745
3767
1102
9912
605
1380
940
2665
783
2061
443
1450

76
29939

kbm

27072
81888
29939

Sammanlagt

38771 138899
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RESULTATRAKNING 1.1-31.12.2020, externa poster

Radetiketter Bokslut 2020  Bokslut 2019 % forindr
VERKSAMHETENS INTAKTER 56 317 596,57 58 207 249,43 -3,2
Forsaljningsintakter 50580 915,39 52623 105,03 -3,9
Avgiftsintakter 5326 469,52 5196 088,87 2,5
Understod och bidrag 364 401,73 351 157,19 38
Ovriga verksamhetsintikter 45 809,93 36 898,34 24,2
VERKSAMHETENS KOSTNADER -57 126 684,34 -56 678 664,42 0,8
Personalkostnader -45 686 180,15 -44 801 654,12 2,0
Léner och arvoden -36 954 349,88 -36 111 666,00 23
Lonebikostnader -8731830,27 -8689988,12 0,5
Kop av tjanster -4119937,45 -4 328 299,39 -4,8
Material, férnédenheter och varor -3421184,12 -3410014,22 0,3
Understod -417 036,20 -498 651,03 -16,4
Ovriga verksamhetskostnader -3482 346,42 -3 640 045,66 -4,3
VERKSAMHETSBIDRAG -809087,77 1528585,01 -152,9
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER -159 093,16 -72 526,75 119,4
Ranteintdkter 211461
Ovriga finansiella intakter 16433,91 96 621,63 -83,0
Rantekostnader -149 100,11 -145 854,22 2,2
Ovriga finansiella kostnader -28 541,57 -23294,16 22,5
ARSBIDRAG -968 180,93 1456 058,26 -166,5
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR -1444 149,77 -1268 156,42 13,9
Avskrivningar enligt plan -1369447,99 -1 268 156,42 8,0
7150 Awskrivningar maskiner och inventarier -490 893,23 -439 777,42 11,6
A7130 Nedskrivningar -74 701,78
7230 Nedskrivningar av tillgdngar bland bestdende aktiva -74 701,78
Gruppera3 -1444 149,77 -1268 156,42 139
Gruppera2 -1444149,77 -1 268 156,42 13,9

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -2412330,70 187 901,84  -1383,8

RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT {(UNDERSKOTT) -2412330,70 187 901,84 -1383,8
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FINANSIERINGSANALYS 2019-2020
Karkulla samkommun bokslut bokslut
2020 2019
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag -968 181 1 456 058
Extraordinara poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -968 181 87 657 1543 715
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -9 148 632 -11 202 686
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Forsaljn. inkomster av tillgangar bland bestdaende aktiva -9 148 632 3499  -11199187
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -10116 813 -9 655471
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldaningen
Okning av utldningen Karkulla Fab
Minskning av utlaningen 2 351 303 2351303 126 094 126 094
Forandringar i ldnebestandet
Okning av langfristiga lan 3376917 10550000
Minskning av langfristiga lan -1 986 503 -2016812
Forandring av kortfristiga lan 4241704 5632118 -1333992 7 199 196
Forandringar i eget kapital 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten
Férandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 4438 2358
Forandring av omsattningstillgangar
Férandringar av fordringar 123 020 -168 505
Forandr. av rantefria skulder -740 964 -613 506 1557 060 1390913
Kassaflodet for finansieringens del 7 369 915 8 716 204
Forandring av likvida medel -2 746 897 -939 268
Férandring av likvida medel
Likvida medel 31.12 361 507 3108 404 I
Likvida medel 1.1 -3108 404 -2746 897 -4047672 -939 268 |
|

ar2019: 69 535,58 euro har upptagits som korrektivpost till internt tillférda medel
och bestar av en tidigare ars investering som nar den inte kunde foérverkligas
flyttades till driften

Finansieringsanaiys 2020



BALANSRAKNING 31.12 2020

Radetiketter
BALANSKONTON
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Dataprogramvaror
Hyresldagenheters grundrenoveringar
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anordningar
Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende anldggningar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga Idnefordringar
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas sarskilda tackning
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar, fordringar
Finansiella virdepapper
Aktier och andelar
Ovriga virdepapper
Kassa och bank
PASSIVA
EGET KAPITAL
Grundkapital
Overskott / underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rikenskapsperiodens dverskott / underskott
FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital
FRAMMANDE KAPITAL
Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Kortfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Erhalina forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Resultatregleringar, skulder
Totalsumma

Ingdende balans
0
45 272 739,14
39538 839,55
269 338,42
111 199,46
158 138,96
32970 889,65
829 254,77
16 869 532,34
940 878,18
1699 226,34
12 631 998,02
6 298 611,48
3947 308,25
2351 303,23
217 372,50
217 372,50
5516 527,09
2 408 123,25
2408 123,25
1382 393,19
830 730,06
195 000,00
200 043,70
43,70
200 000
2908 360,14
-45 272 739,14
-10 528 989,75
-8 802 607,95
-1 538 479,96
-187 901,84
-253 581,01
-253 196,00
-385,01
-34 490 168,38
-22 723 398,00
-22 723 398,00
0,00
-11 766 770,38
-1 846 812,00
0,00
-7 674,04
-2224 012,25
-1 561 286,27
-6 126 985,82
(1]
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Forandring

0

2483 120,51
5353178,72
-95 666,13
-32996,19
-62 669,94

7 547 684,06
334 208,46
19 628 379,76
5223,78

211 870,08
-12 631 998,02
-2 098 839,21
252 464,02

-2 351 303,23
-140,52
-140,52

-2 869 917,69
-123 020,37
-123 020,37
245 033,82
-358 054,19
-10 000,00

-2 746 897,32
-2 483 120,51
2412 330,70

-187 901,84
2600 232,54
-4297,17

-4 297,17

-4 891 154,04
-1 390 414,62
-1 390 414,62

-3 500 739,42
-4 241 703,59

2727,41
1180 231,96
-617 460,08
180 919,70
()}

Utgaende balans

0

47 755 859,65
44 892 018,27
173 672,29

78 203,27

95 469,02
40518 573,71
1163 463,23
36 497 912,10
946 101,96
1911 096,42
0,00

4199 772,27
4199772,27
0,00

217 231,98
217 231,98

2 646 609,40
2285 102,88
2285102,88
1627 427,01
472 675,87
185 000,00
200 043,70
43,70

200 000

161 462,82
-47 755 859,65
-8 116 659,05
-8 802 607,95
-1726 381,80
2 412330,70
-257 878,18
-257 493,17
-385,01

-39 381322,42
-24 113 812,62
-24 113 812,62
0,00

-15 267 509,80
-6 088 515,59
0,00

-10 401,45

-1 043 780,29
-2178 746,35
-5 946 066,12
0



OVER-/UNDERSKOTT 31.12.2020
Karkulla samkommun

OVERSKOTT UNDERSKOTT

Karkulla samkommun 1997-2019
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TOTALT

(-=UNDERSKOTT)
(+=OVERSKOTT)

OVER-/UNDERSKOTT 1726 381,80 -2412 330,70

-685 948,90

boksl 2020



SAMKOMMUNENS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER 2020

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintékter

Rénteintakter

Ovriga finansiella intakter

Extraordinéra intakter

Réattelseposter till internt tillférda medel

- Overlatelsevinster pa nyttigheter
som hor till bestdende aktiva

Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av nyttigheter som hér till bestadende aktiva
Finansieringsverksamhet

Minskning av utldningen

Okning av langfristiga lan

Okning av kortfristiga lan

Okning av eget kapital
Totala inkomster sammanlagt

Avstamning:

Totala inkomster-Totala utgifter

66306069,09-68439461,02 -2 133 392

Ovriga férandringar av likviditeten-Foérandring av likvida medel
613506-2746897 -2 133 391

56 317 596,57
2 114,61
16 433,91

0,00

0,00
0,00

2351 303,00
3376 917,00
4241 704,00
0,00

66 306 069,09

Bilaga Fullméktige, 10.06.2021 § 30

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetskostnader 57 126 684,34
- Tillverkning fér eget bruk
Réantekostnader 149 100,11
Ovriga finansiella kostnader 28 541,57

Extraordindra kostnader
Rattelseposter till internt tillférda medel
Foérandring av avsattningar
-Okn. (+), minskn.(-) av avséttningar
-Overlatelseforluster for nyttigheter som hoér till bestdende aktiva
Investeringar

Investeringsutgifter 9148 632,00
Finansieringsverksamhet

Okning av utlaningen 0,00

Minskning av langfristiga |an 1986 503,00

Minskning av kortfristiga 1an 0,00

Minskning av eget kapital 0,00

Totala utgifter sammanlagt 68 439 461,02

C:\Users\mnasman\AppData\Local\Microsoft\Windows\INetCache\Content.Outlook\3V40F7EQ\kommunens totala inkutg2020



EKONOMISKA NYCKELTAL | BOKSLUTET 2016-2020
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{SAMKOMMUNEN)
NYCKELTAL 2020 2019 2018 2017 2016 Anmarkning
LIKVIDITET
Antal kassadagar 1,9 16,2 24,1 15,9 6,9 Under 7 dagar=dalig
(365*kassamedel/kassautbetaln.) 8-15 dagar = normal
16-23 dagar =bra
Over 30 dagar =6verlikvid
Current ratio 0,17 0,47 0,54 0,49 0,33 Under 1 =svag
Rorliga aktiva/kortfr.frimmande kapital 1-2 =tillfredsstallande
Over 2 =bra
Kassautbetaln. euro/dag
(Externa verksamhetskostnader/365) 156 511 155 284 150 478 144 559 141532 Euro/dag
SOLIDITET
Soliditetsgrad 0,17 0,23 0,31 0,37 0,38 Mater den finansiella risken en
(Eget kapital+ acc,avskrivn.diff)/(Hela placerare (kommun) I6per vid
kapitalet - erhallna forskott) en likvidation. Hogre tal=mindre risk
Grundkap:s andel av 19,6 22,3 28,2 31,0 33,8
bestaende aktiva i procent
Skuldsattningsgrad 0,83 0,77 0,69 0,63 0,62
(1-soliditetsgraden)
Relativ skuldsattningsgrad, % 69,91 59,24 45,96 37,76 33,70
100*({Frammande kapital-Erhalina férskott)/Driftsinkomster
LONSAMHET
Arsbidragi euro -968 181 1456 058 930 994 2110422 2154521
Arsbidragsprocent -1,72 2,50 1,66 3,84 4,00 Anger den andel av omsittningen
100 * Arsbidraget/Omsittningen som finns kvar till avskrivningar
och extra ordindra poster.
Arsbidrag i procent av -67 115 4y 174 215
avskrivningarna enl plan
INVESTERINGAR
Intern finansiering av investeringar, % -10,6 13,0 21,3 47,7 66,0
100*Arsbidrag/Egen anskaffningsutgift for investeringar
Intern finansiering av kapitalutgifter, % -8,7 11,0 15,2 40,4 48,8
100*Arsbidrag/(Egen anskaffningsutgift for investeringar+Nettodkning av utgivna lan+Amorteringar pa |an)
SKOTSEL AV LAN
under 1=samkommunens formaga att
Laneskotselbidrag -0,4 0,7 0,6 2,5 1,8 skota sina 1an ar svag
(Arsbidrag+Rantekostnader)/(Rantekostnader+Amorteringar pa 1an) 1-2=tillfredsstallande
over 2=god
Kalkylmassigt laneskotselbidrag -0,2 05
(Arsbidrag+Réntekostnader)/(Rantekostnader+kalkylmassiga amorteringar pa 1an)
Lan och hyresansvar 31.12 38 958 849 30852 680
Frammande kapital-(erhallna férskott+leverantérsskulder+resultatregleringar+dvriga skulder)}+hyresansvar
Verksamhetens och investeringarnas -10 116 813 -9655471 -3409645 -1499897 -1023596
kassaflode under 5 ar

nyckeital20
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Noter angdende tillampade bokslutsprinciper i bokslutet for samkommunel

Noter angdende tillimpade bokslutsprinciper i bokslutet fér samkommunen

notnr. 1
Varderings- och periodiseringsprinciper samt metoder

Vdrdering av bestdende aktiva
Materiella och immateriella tillgdngar bland bestdende aktiva har antecknats i balansrdkningen som anskaffningsutgiften
minskad med eventuella finansieringsunderstdd och planenliga avskrivningar. De planenliga avskrivningarna har raknats
enligt en pa forhand uppgjord avskrivningsplan. Berdkningsgrunderna for planenliga avskrivningar enligt
avskrivningsplanen har presenterats i noterna till resultatrakningen. Enskilda anskaffningar under 30.000 euro har
antecknats som arskostnad.

Vérdering av placeringar
Aktier och andelar inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsutgiften eller till ett
ldgre varde an den. Poster av placeringskaraktdr inom bestdende aktiva har antecknats i balansrakningen enligt
nuvdrde eller enligt ett ldgre sannolikt verlatelsepris.

Vdrdering av finansieringstillgéngar
Fordringar har antecknats i balansrakningen till ett nominellt varde eller ett Idgre sannolikt varde. Finansierings-
tillgdngsvardepappren har antecknats i balansrakningen enligt anskaffningsvarde eller ett lagre meddelat
Overlatelsepris.

Noter till resultatrakningen

not nr. 8
Verksamhetsintikter enligt verksamhetsform*

Samkommunen
2020 2019
Forvaltning 210499,34 51 496,82
Expert- och utvecklingscentret 6613 408,26 8 467 544,05
Boendevard 37 834 305,33 36 481 789,13
Familjevard och stédjande verksamhet 0,00 0,00
Radgivande verksamhet 711917,52 866 151,05
Daglig verksamhet 10 894 058,75 12 312 356,21
Fastighetsservice 53 407,37 27 912,17

Samkommunens verksamhetsintikter totalt* 56 317 596,57 58 207 249,43

* specifikationen av verksamhetsintakter redovisas fér externa poster

fr.o.m. ar 2020 finns personalhélsovarden under forvaltning, medan den 2019

gick under expert- och utvecklingscentret, personalhalsovardens statsbidrag ar orsaken till
okningen av forvaltningens externa verksamhetsintdkter
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not nr. 12

Redogérelse for grunderna for avskrivningar enligt plan och dndringar i dem

(Avskrivningsplan godkand av Karkulla samkommuns fullmaktige 14.10.1997 § 37, kompletterad av fmge 11.10 -12 § 37)
Avskrivningarna i planen baserar sig pa forefintliga dokument: bokslutshandlingar, sdsom resultat- och

balansrakningar, samt pa det tidigaste kdnda bokféringsvardet pa enskilda fastigheter fran ar 1977 och pa de fran

ar 1978 forefintliga fastighetskorten for byggnader och fastigheter i Pargas.

Avsaknaden av fastighetsbok har betydligt férsvarat arbetet och medfért en médosam och tidskravande genomgang

av forbundsfullmaktiges och styrelsens protokoll, enar de kortfattade upplysningarna i de officiella balanserna inte

gett tillrackliga upplysningar om vilka fastigheter som berérts. | 6vrigt har de avskrivningsgrunder tillampats, vilka
fullmaktige godkande den 12.6. 1996 under § 14. Fullméktige kompletterade avskrivningsplanen 11.10 2012 satillvida

att en tillgangsspecifik avskrivningstid kan faststallas av styrelsen pa basen av en bedémning som samkommunens

tekniska forvaltning gjort om den teknisk-ekonomiska livslingden avsevart skiljer sig fran den avskrivningsplan

fullmaktige godkant.

Styrelsen godkande 1.9-16 § 119 att avskrivningstiderna for ssmkommunens person- och paketbilar som inkopts fr.o.m. 2016
ar 7 ar for nya bilar och 4 ar for begagnade.

Styrelsen godkadnde 27.8-20 § 70 att avskrivningstiderna for samkommunens kylanldggningar under gruppen 6vriga fasta konstruktioner
minskas fran 15 ar till 10 ar.

| ptanen har, enligt linjar avskrivningsmetod, féljande avskrivningstider och mot dessa svarande avskrivnings-
procenter tilldmpats:

Ar %
Byggnader och konstruktioner
forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 2,5
bostadsbyggnader 40 2,5
fritidsbyggnader 30 3/33
ekonomibyggnader (garagen m.m.) 20 5,0
vdarmecentral, avloppsreningsverk, simhall 20 5,0
Fasta konstruktioner och anordningar
gator och vagar 20 5,0
ovriga fasta konstruktioner och anordningar
(brandalarm m.m.) 15 6,66
6vriga fasta konstr. och anordningar/kylanlaggningar 10 10,0
Maskiner och inventarier
nya bilar fr.o.m 2016 7 14,3
begagnade bilar fr.o.m 2016 4 25,0
ovriga motorfordon 10 10,0
ADB-utrustning och -program 5 20,0
ovriga maskiner och inventarier B 20,0

Aktier och andelar ingen avskrivning



not nr. 15

Forséljningsvinster och -férluster av tillgangar bland bestdende aktiva

Samkommunen

2020

2019

Ovriga verksamhetsintikter
Forsaljningsvinster av mark- och vattenomraden
Forsaljningsvinster av byggnader
Ovriga forsaljningsvinster

Forsdljningsvinster totalt

Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforlust av byggnader
Forsaljningsforlust av bil

Forsdljiningsforluster totalt

0,00

0,00

0,00

18 121,50
18 121,50
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Noter till balansrdkningen

Noter till balansrakningens aktiva

not nr. 21
Materiella och immateriella tiligangar
Immateriella tiilgdngar Materiella tillgdngar
immateriella Ovr. utgifter Forskotts- Total Mark- och Byggnader |Fasta anlaggn. Maskiner  |Ovr. materiella Forskottsbetaln. |Total
rattigheter med l3ng betalningar vattenomr. och konstr. och inv. tillg. och pdgdende
verkningstid anskaffn.
Oavskriven ansk.utg. 1.1 111 199,46 158 138,96 269 338,42 829 254,77| 16 869 532,34 940878,18| 1699 226,34 12 631 998,02 | 32 970 889,65
Okningar under rikenskapsper. 2591,20 0,00 2591,20 334208,46| 7701121,94 80 781,01 702 763,31 8818874,72
Investeringsandelar under rakenskapsper. 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsper. 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 12631 998,02 -12 631 998,02 0,00
Rakenskapsperiodens avskr. -35 587,39 -62 669,94 -98 257,33 0,00 -704 740,20 -75 557,23 -490 893,23 -1271 190,66
Nedskrivningar och deras terf. 0,00 0,00
Oavskriven ansk.utg. 31.12. 78 203,27 95 469,02 0,00 173 672,29 1163 463,23| 36 497 912,10 946 101,96 1911 096,42 0,00 0,00| 40518 573,71
Uppskrivningar
8okforingsvirde 31.12 78 203,27 95 469,02 0,00 173 672,29 1163463,23| 36 497 912,10 946 101,96/ 1911 096,42 0,00 0,00/40518573,71
Placeringar bland bestdende aktiva
Aktier och andelar Msb-, 8vriga lane- och dvriga fordringar
Aktier Aktier Ovriga aktier Totalt Fordringar pa Fordringar Totalt
koncernbolag intressebolag och andelar koncernsamf. pa dvriga
samfund
Anskaffningsutgift 1.1 462 516,70 0,00| 3484791,55 3947 308,25 2351303,23 2 351 303,23
Okningar 327 165,80 327 165,80 0,00
Minskningar 0,00 -2 351 303,23 -2 351 303,23
Overforingar 0,00 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 462 516,70 0,00/ 381195735 4274 474,05 0,00 0,00 0,00
Nedskrivningar -74 701,78 -74 701,78 0,00
Uppskrivningar 0,00 0,00
Bokforingsvarde 31.12 387 814,92 0,00 3811957,35 4199 772,27 0,00 0,00 0,00
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Noter angadende innehav i andra samfund

not nr, 22
Dotter d och i fund
Namn Hemort Samkommunens |Samkommunens andel (1000 €)
dgarandel av eget av framm. av rakensk.
kapital kapital vinst/fériust
Dottersamfund
Karkulla Fastighets AB Pargas 100 % 388 20 -706
Intressesamfund
|Asunto Oy Vantaan llolantie 2 Vanda 23%
bostadsaktierna inkopta 18 12-17
not nr. 25
Specifikation 6ver fordringar
2020 2019
Lang- Kort- Lang- Kort-
fristiga fristiga fristiga fristiga
Fordringar pé dottersamfund
Kundfordringar 0,00
Lénefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Totalt 0,00 0,00 0,00 0,00
not nr. 26

Visentliga poster som ingdr i resultatregleringarna

Samkommunen
2020 2019
Langfristiga resultatregleringar
Utgiftsforskott
P3 férhand erlagda hyreskostnader
Langfristiga resultatregleringor totalt
Kortfristiga resultatregleringar
Utgiftsforskott
Pa forhand erlagda hyreskostnader
Icke erhdllna inkomster
Rantor som dverfors 0,00
FPA:s ersattning for arbetshalsovard 185 000,00 195 000,00
EU-bidrag och understéd
Ovriga inkomster som inte erh3llits
Icke erhallno inkomster totalt 185 000,00 195 000,00
Kortfristiga resultatregleringar totalt 185 000,00 195 000,00
not nr. 27
Finansiella vardepapper
2020 2019
Aktier och andelar
Ateranskaffningspris (marknadsvarde) 8988,20 10116,60
Bokféringsvarde 31.12 43,70 43,70
Differens 8 944,50 10 072,90
Ovriga vérdepapper
Ateranskaffningspris (marknadsvarde) 209 454,95 208 402,06
Bokféringsvarde 31.12 200 000,00 200 000,00
Differens 9454,95 8402,06

Finansiella vardepapper som inte finns upptagna i balansen
Aktia A 9750 st 3 9,79 95 452,50 marknadsvérde 31.12 2020
Nordea Bank ABP 26 st 4 6,67 173,47 marknadsvérde 31.12 2020



Noter till balansrakningens passiva

not nr, 28

Specifikation av det egna kapitalet

Samkommunen
2020 2019
Grundkapital 1.1 8802 607,95 8802 607,95
Okningar 0,00 0,00
Minskningar 0,00 0,00
Grundkapital 31.12 8802 607.95 8802 607,95
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 1538479,96 3319 612,16
Okning/minskning under rakenskapsperioden 187 901,84 -1781 132,20
Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 1726 381,80 1538479,96
Rakenskapsperiodens overskot/underskott -2412 330,70 187 901,84
Eget kapital sammanlag!t 8116 659.05 10 528 989.75

Specifikation over fordelning av grundkapitalet

Medlemskommunens  |Procentuell

andel av andel av
grundkapital grundkapitalet
Borga 570 627,08 6,48
Esbo 669 120,56 7,60
Grankulla 105 641,96 1,20
Hango 242 031,17 2,75
Helsingfors 1533074,11 17,42
Inga 86 667,22 0,98
Jakobstad 394 089,94 4,48
Karleby 183 600,69 2,09
Kaskd 3113,81 0,04
Kimitodn 258 878,74 2,94
Korsholm 271 949,39 3,09
Korsnds 43 274,75 0,49
Kristinestad 135 250,99 1,54
Kronoby 225180,37 2,56
Kyrkslatt 284 582,53 3,23
Lapptrask 9342,67 0,11
Larsmo 103 914,03 1,18
Lojo 3 576,80 0,04
Lovisa 274 503,44 3,12
Malax 156 511,11 1,78
Méorskom 0,00 0,00
Nykarleby 190 491,27 2,16
Narpes 321138,71 3,65
Pargas 364 959,75 4,15
Pedersore 211 101,16 2,40
Pyttis 25882,94 0,29
Raseborg 662 453,22 7,53
Sibbo 384 874,17 4,37
Sjundea 44 616,07 0,51
Vanda 220097,66 2,50
Vasa 521 265,13 5,92
Vora 32 076,49 0,36
Abo 268 719,96 3,05
Grundkapital totalt 8802 607,95 100,00
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not nr. 30

Till Iangfristigt fra

de kapital hérande skuld

som forfaller senare an efter fem ar

2020

2019

Masskuldebrevslan

L3n fran kreditinstitut och forsakringsanstalter

Lan frdn offentliga samfund (Keva)

Lan fran Svriga

Erhalina forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga

Resultatregleringar

Ldngfr. skulder som férf. senare dn efter fem dr tot.

16 362 288
0

16 362 288

15561 870
0

15 561 870

not nr. 33

Fraimmande kapital

2020

2019

Lang-
fristigt

Kort-
fristigt

Lang-
fristigt

Kort-
fristigt

Skulder till dottersamfund
Erhalina forskott
Leverantorsskulder
Ovriga skulder
Resultatregleringar
Totalt

0,00

334 481,84

334 481,84

0,00

not nr, 37

Vasentliga poster som ingdr i resultatregleringarna

Kortfristiga resultatregleringar
Inkomstforskott
Obetalda utgifter
Periodisering av loner och I6nebikostnader
Rénteperiodiseringar
Ovriga obetalda utgifter
Kortfristiga resultatregleringar totalt
Resultatregleringar sammaniagt

Samkommunen

2020

2019

5916 845,52
29 220,60

5946 066,12

6097 108,52

6126 985,82

29 877,30

not nr. 38

Vérdtagarnas mede!

2020]

2019

Vardtagarnas medel 31.12

302 894,13 ]

285411,34
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Noter angaende sdkerheter och ansvarsforbindelser

not nr. 44
Det lagda beloppet av leasi
Samkommunen
2020 2019
Forfaller under féljande rakenskapsperiod 75
Forfaller senare 0
Sammanlagt 0 75
not nr. 45
Ansvarsforbindelser
Samkommunen
2020 2019
Borgensforbindelser for samfund inom samma koncern
Ursprungligt kapital 3563 099,98 4184 596,66
minskn. gamla och nya borgensférbindelser -3 563 099,98 -1 176 666,68
nya borgensférbindelser under aret 0,00 555170,00
Aterstdende kapital 0,00 3563 099,98
not nr. 47
Ansvar i anslutning till hyres- och arrendeavtal
Samkommunen
2020 2019
Ansvar ianslutning till hyres- och arrendeavtal 8756 521,28 6282 469,70
(aven tillsvidare hyresavtal)
Ovriga Ataganden: Kirkulla garant for hyror
Fastighets Ab Majparken 1.1 2013-31.12 2032 20 platser/20 &
Fastighets Ab Nykarleby bostader "Villa Joupers” 1.6 2007-s3 lange Kirkuila bedriver i fasti 6 minaders cas00m’
Fastighets Ab bostader * boende" | Smedsby, 1.2 2013-31.1 2023 15 platser/10 3r ca 660 m2
Beviljade ARA-stdd som begral andningsrattig na
Peppargrands boende, Pargas ARA 33124/322/12 984 136,00
Bickakergarden, Abo ARA 29661/322/06 395 878,00
Vardhemmet (fd. Riddarsporren), Pargas ARA 30519/422/08 521 286,00
Flemmingsgatans boende, Raseborg ARA 31004/322/09 569 386,00
Brogrand lagenhetsboende, Raseborg ARA 30106/322/07 410 308,00
Elovagen 56, Helsingfors ARA 36679/322/17 793 100,00
Biskopsgatan 13/Tavastgatan 22, Jakobstad beviljade aravaldn som begréi ] atti enl. gen §15-15e, begransning galler till 20.5.2037

Kvarnvagen 2-4, Raseborg bevitjade aravalin som begransar anvindningsrattigheterna enl. aravalagen §15-15e, begransning galler till 26.11.2037



Noter angaende personalen, revisorns arvode och partiavgifter

not nr. 48

Antalet anstillda 31.12

2020 2019
Forvaitning 41 87
Expert- och utvecklingscentret 109 109
Boendevard 582 597
Rédgivande verksamhet 31 32
Daglig verksamhet 221 212
Fastighetsservice 9 6
Totalt 993 993
not nr. 49
F 1k nader
2020 2019
Personalkostnader
Loner och arvoden 36 954 349,88 36 111 666,00
Lonebikostnader

Pensionskostnader
Ovriga l6nebikostnader

7 421909,10
1309 921,17

7 544 278,44
1145709,68

Per nader

46 686 180,16

44 801 664,12

not nr. 49 a)

Py Taveify,

par

2020 2019
SFP Aboland 100,00 80,00
SFP Osterbotten 1416,00 1158,75
SFP Nyland 2420,00 2102,00
Vinsterférbundet 333,50 340,50
Vihre&t 962.26 768.20
Perussuomalaiset 165.00 100,00
Finlands svenska socialdemokrater 202374 1540,31
Pohjanmaan kokoomus 70,00 42,00
Samlingspartiet i Nytand 675,76 474,76
Samlingspartiet i Egentliga Finland 357.00 277.50
SFP i Helsingfors 45,00 15,00
SFP Abo 74,00 40,00
Pohjanmaan kokoomus 42,00
De gréna i Helsingfors 40,00 60,00
SFP Pyttis 30,00 20,00
Partiavaifter | 8712,26 7061,02
not nr. 50
Revisorns arvoden

2020 2019
BDO Audlator AB och BDO AB
Revisionsarvoden 2114475 16 244,25
Ovriga uppgifter som hér till revisom
Bitradande uppgifter for revisionsnémnden 1756,00 326271
Ovriga arvoden 2339250 242691
Arvoden 46 293,26 21933,87
T medi ter

Samkommunens fullméktige har 15.6 2016 §9 ingatt ett direktorsavtal enligt kommunallagen. | avtalet har man kommit 6verens
om ett avgangsvederiag pa 56 000 euro
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Specifikation av noter

Specifikatloner av sakerheter och ansvarsforbindelser

Samkommunen

2020

2019

Gravationer

Karkulla samkommun
Som motsakerhet for borgensforbindelsema gentemot

Karkulla Fastighets Ab har bolaget Iamnat inteckningar i form av pantbrev

(Nykarieby nya AC pantsatt) 2 000 000,00
(Helsingfors DC Kr&mertsskog) 1 000 000,00

0,00 3 000 000,00
[Samlhga pantbrev finns i samkommunens besittning.
Specif. av forbindelser och 6vr. arr som inte hor till balansrakningen

Samkommunen
2020 2019

Derivatavtal
Ranteswap-avtal Nordea 1890 000,00 2 510 000,00
affarsdag 6.2-15
startdag 5.2-16
forfaliodag 5.2-21
kurs 0,2870%

|En||gl portfoljavstdmningsrapport fran Nordea vid
stangning 31.12-20 var det totala marknadsvardet

3.900 euro negativt. Ranteswapavtalet har ingatts i sakringssyfte och har bundit den rorliga

rantan for 1angfristiga 1an (Kuntarahoitus) till fast ranta.
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KARKULLA SAMKOMMUN

FO-nummer 0204197-3

BOKSLUTETS UNDERSKRIFT

25.3 2021

BOKSLUTSPATECKNING

Jag har idag avgivit beréttelse 6ver utford revision.

Pargas / 2021
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FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER 77
kassabok

dagbok 1 form av adb-listor

huvudbok i1 form av adb-listor

forsiljningsreskontralistor

inkopsreskontralistor

16nebokforingslistor

memorialverifikatlistor

bankverifikatlistor

ANVANDA VERIFIKATSLAG ABILITA EKONOMIFORVALTNING

1 Loneverifikat 910-1043
2 Kassaverifikat 1837-1880
3 Nordea bankverifikat 2975-3188
4 Danske Bank bankverifikat 3054-3443
5 Alandsbanken bankverifikat 61-72

20 Betalningar 1 inkopsreskontra 1982-2232
21 Inkopsfakturor 160000-178175
22 Foretagshalsovardens fakturor 3300-3860
23 Overlikare 560-588
25 M2-reserakningar 199-224
30 Inbetalningar 1 forsiljningsreskontra 3730-4041
31 Forsaljningsfakturor 3200-3379
60 Bestiende Aktiva 1200-1419

90 Memorialverifikat 4400-4935
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Roger Mikael Weintraub

271f20c2-4642-4dd1-a61a-940ccccad29a - 2021-03-31 16:20:11 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 834a06b9-a27b-49¢6-b741-2b9fb2t3ch9f - FI

Frank Eyolf Lundgren

5b114504-8190-420b-a731-877767abf528 - 2021-03-31 17:10:11 UTC +03:00
BankID / MobilelD - f273f662-184a-4460-a339-665d2076916 - FI

ROGER PER OLOF ERIKSSON

2ac214e3-0010-4ded-a2c2-431bb4f4d1ae - 2021-03-31 19:30:55 UTC +03:00
BankiD / MobilelD - e84070d5-3452-40fd-b727-09083ea9166f - FI

KJELL JOHAN GRONQVIST
f1718e0a-88bb-43e3-b3c5-438cee59f84c - 2021-04-06 11:55:57 UTC +03:00
BankID / MobilelD - b6256bd7-4263-4655-8cee-f04e3f95ec2a - Fl

CAMILLA SANDELL

7ed56073-b372-4b19-a6db-6b9ae9d6ceb1 - 2021-04-07 09:33:59 UTC +03:00
BankID / MobilelD - bOb9a313-b1b0-4fbd-a6a0-4b295a734c45 - Fl

PEKKA KALEVI TIUSANEN

061aa01c-8ed3-4397-b151-7164ead00191 - 2021-04-07 09:42:59 UTC +03:00
BankID / MobilelD - ¢50ca858-0865-4189-b98za-5df7e639082a - FI

ANNA LENA ULRIKA KARLSSON-FINNE

b3748927-9b8a-4cfe-b16f-022a2f2ded49b - 2021-04-07 18:59:18 UTC +03:00
BankID / MobilelD - aa755b4a-f0fd-439a-b9c0-8482181a6623 - FI

wthority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til a signere myndighed til at underskrive
epresentative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant repraesentant

:ustodial huoltaja/edunvalvoja férvaltare foresatte/verge frihedsbergvende

zlectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elekironiskt signerats / Elektronisk signert / Elekironisk underskrevet V l S M A ’ ‘)!(‘J [

winesleinn viema natlevldaniimant rhacl ININA2ROR AANN ANOT Onf7 YARIREIQ10OARF
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JUKKA SURAKKA

024e6671-5a4f-43ec-h473-7416314a5317 - 2021-04-07 20:04:45 UTC +03:00
BankID / MobilelD - 42e9d167-e560-494¢-9f3c-3020ca1962eb - Fi

ANNIKA TETRAULT

JTC +03:00

KIM LINDSTEDT

12:03:18 UTC +03:00
Fl

0 1-04-12 11:44:57 UTC +03:00
BankID / MobilelD - b1atbe2b-e24e-4184-H188-754e2877d02c - FI

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til a signere
epresentative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
:ustodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

zlectronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

atnosleinnm viema natlevidaniimant rhanl INONA2ROR AAND ANQT7 OnF7 2AR4RN010AEF

myndighed til at underskrive
repraesentant
frihedsberavende

VISMA Sig|
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Tel. 020 743 2920 BDO Audiator Ab
Hallonnasstranden 2
www.bdo.fi 00210 Helsingfors

80

REVISIONSBERATTELSE 2020

Till samkommunfullméaktige i Karkulla samkommun

Vi har granskat Karkulla samkommuns forvaltning, bokfdring och boksiut for rakenskapsperioden 1.1.-
31.12.2020. Bokslutet omfattar samkommunens balansrikning, resultatrakning, finansieringsanalys och
noter till dem samt tabla dver budgetutfall och verksamhetsberéttelse.

Samkommunens styrelse och dvriga redovisningsskyldiga ar ansvariga for samkommunens forvaltning och
skotseln av ekonomin under rakenskapsperioden. Samkommunens styrelse och den dvriga
koncernledningen ansvarar for styrningen av samkommunkoncernen och ordnandet av
koncerndvervakningen. Samkommunens styrelse och direktdren ansvarar for upprattandet av bokslutet
och for att det ger riktiga och tillrackliga uppgifter om samkommunens resultat, dess ekonomiska
stallning, finansiering och verksamhet i enlighet med stadganden och bestammelser om upprattande av
bokslut. Styrelsen och direktéren har i verksamhetsberéttelsen redogjort for ordnandet av samkommunens
interna kontroll och riskhantering samt koncerndvervakning.

Vi har granskat rakenskapsperiodens forvaltning, bokféring och bokslut i enlighet med god offentlig
revisionssed for att som resultat av granskningen rapportera om vasentliga fel och brister som uppdagats.
Vid granskningen av férvaltningen har vi utrett huruvida medlemmarna i forvaltningsorganen och de
ledande tjansteinnehavarna fér uppgiftsomradena verkat enligt lag. Vid granskningen av huruvida den
interna kontrollen och riskhanteringen samt koncerngvervakningen i samkommunen har ordnats pa
behorigt sitt har beaktats redogérelsen for dem i verksamhetsberattelsen. Dartill har vi granskat
riktigheten i uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna. Vi har utfort granskningen for att
tillrackligt  tillforlitligt forsakra oss om huruvida fGrvaltningen skotts enligt lag och
samkommunfullmaktiges fullmaktige beslut. Bokféringen, principerna for uppréttandet av bokslutet, dess
innehall och presentation har granskats i tillrécklig omfattning for att konstatera att bokstutet inte
innehaller vasentliga fel eller brister.

Granskningens resultat

Samkommunens forvaltning har skotts enligt lag och samkommunfullmaktiges fullmaktige beslut.
samkommunens interna kontroll och riskhantering samt koncernovervakning har ordnats pa behorigt satt.
Uppgifterna som givits om grunderna for statsandelarna ar riktiga.

Samkommunens bokslut dr upprattade enligt stadganden och bestdammelser om upprattande av bokslut.

Bokslutet ger riktiga och tillrickliga uppgifter om rakenskapsperiodens resultat, ekonomiska stallning,
finansiering och verksamhet.

Utldtanden om godkannande av bokslutet och beviljande av ansvarsfrihet
Vi forordar att bokslutet godkénns.
Vi forordar att de redovisningsskyldiga beviljas ansvarsfrihet for den av oss granskade rakenskapsperioden.

Pargas den 14 april 2021

BDO Audiator Ab, revisionssammanslutning

Andreas Holmgard
CGR,0FGR

BDO Audiator Ab (FO-nummer 0904285-6) hér tilt den finlandska BDO-koncemnen. Moderbolaget BDO Oy &r en oberoende medlem av BDO International
Limited, och hér titl BDO:s nitverk av sjalvstandiga medlemsorganisationer.
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KARKULLA SAMKOMMUN

REVISIONSNAMNDENS UTVARDERINGSBERATTELSE FOR AR 2020
Till fullméktige i Karkulla samkommun

1. Revisionsnamnden 2017-2020

Av samkommunsfullméktige for mandatperioden 2017-2020 vald revisionsnamnd har féljande
sammansattning:

Deltagande/ant
Ordinarie ledaméter al moten  [Personliga erséttare
Bo Grénholm Ordférande 4/4 Camilla Antas
Touko Niinimaki Vice ordférande 3/4 Brita Romsi 1/4
Hanna Jérvinen Ledamot 3/4 Santeri VVuori
Marlene Eriksson Ledamot 4/4 Fredrik Lindberg
Bengt Krongvist Ledamot 4/4 Rebecca Akers

| kommunallagens 121 § stadgas foljande géllande revisionsndmndens uppgifter:

“Fullmédktige tillsdtter en revisionsndmnd for organiseringen av granskningen av forvaltningen
och ekonomin samt utvérderingen. N&mndens ordforande och vice ordférande skall vara
fullmaktigeledamoter.

Revisionsnamnden skall bereda de arenden som galler granskningen av férvaltningen och
ekonomin och som fullméktige skall fatta beslut om, bedéma huruvida de mal for verksamheten
och ekonomin som fullmaktige satt upp har natts och huruvida verksamheten &ar ordnad pa ett
resultatrikt och &ndamalsenligt satt, bedoma hur balanseringen av ekonomin utfallit under
rakenskapsperioden samt den gallande ekonomiplanens tillracklighet, om balansrakningen visat
underskott som saknar tadckning, dvervaka att skyldigheten att redogoéra for bindningar iakttas och
tillkdnnage redogorelserna for fullméktige samt for kommunstyrelsen bereda ett forslag till
bestdimmelser om ndmndens uppgifter i forvaltningsstadgan samt till budget for utvarderingen
och granskningen”.

For utférandet av uppdraget har revisionsndmnden tagit del av forvaltningsorganens protokoll,
budgeten och ekonomiplanen fér dren 2020-2022, budget och ekonomiplanen for aren 2021-
2023, av samkommunstyrelsen godkant bokslut for ar 2020 samt revisorernas rapporter.
Revisionsnamnden har hallit 4 moten géllande verksamhetsaret 2020, hort ansvariga
tjansteinnehavare och bekantat sig med olika ansvarsomraden enligt separat faststallt
arbetsprogram.

BDO Audiator Ab har skétt den lagstadgade revisionen under ledning av OFGR, CGR Andreas
Holmgard. Yrkesrevisorerna har regelbundet deltagit i revisionsnamndens méten och ansvariga
revisorn fungerat som sekreterare vid dessa.
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2. Allmant om malsattningarna och deras askadliggérande
2.1. Mélsattningarna

Fullmaktige har i budgeten for ar 2020 faststallt bindande verksamhetsméssiga och ekonomiska
malsattningar for verksamhetsorganen. For malsattningarnas utfall har redogjorts i bokslutet for
ar 2020.

3. Uppnaendet av de 6vergripande ekonomiska och verksamhetsméassiga malsattningarna

3.1. Allméant

Resultatrakningen uppvisar ett underskott om 2412 330,70 € jamfort med ett budgeterat
underskott om 801 570 €. Saledes var utfallet ungefar 1 610 760 € samre &n budgeterat. Som en
foljd av det stora underskottet uppvisar tidigare perioders resultat nu ett underskott om
685 948,90 €. Enligt kommunallagens 110 § bor ett underskott i kommunens balansrakning
tackas inom fyra ar fran ingangen av det ar som féljer efter det att bokslutet faststalldes.

Pa fullméktigeniva forekommer overskridningar under féljande moment i forhallande till
verksamhetsbidraget:

Expert- och utvecklingscentret: 518 899 €
Boendeverksamhet, verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning: 1894 660 €

Investeringsbudgetens kostnader forverkligades till ett belopp om ca 9,1 miljoner € mot
budgeterade bruttoinvesteringar pa 6,4 miljoner €. Av de forverkligade investeringarna stod
forvarvet av Karkulla Fastighets Ab:s egendom for ungefar 5,9 miljoner €.

3.2. De ekonomiska malsattningarna

Revisionsnamnden konstaterar att det ekonomiska utfallet inte forverkligats inom de av
fullméktige faststallda ramar.

Samkommunen gjorde ett samre resultat an budgeterat, vilket berodde pa att intakterna, som en
foljd av corona-restriktioner, var nastan 5,8 miljoner € lagre an budgeterat. Samtidigt var
kostnaderna ungefar 3,9 miljoner € lagre &n budgeterat. Inkomstbortfallet kunde inte
kompenseras med lika stora kostnadsinbesparingar. Av de olika enheterna dverskred enheterna
for boendeverksamhet, verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning och expert- och
utvecklingscentret budget.

Karkulla & en samkommun vars uppgift ar att producera service for sina agarkommuner. Vid
analys av det ekonomiska utfallet maste enligt revisionsnamnden iakttas att de kommunala
betalningsandelarna utfoll ca 3 miljoner € mindre &n budgeterat. Samkommunens tjanster har de
facto blivit nastan 1,5 miljoner € billigare an budgeterat da 6verskridningen av arets underskott
beaktas som en framtida kostnadspost. Covid 19- pandemln har gjort att prestationerna inte kunnat
forverkligas vilket har andrat Kérkullas verksamhet pd manga sitt. Agarkommunerna har dock
inte orsakats storre kostnader som helhet pga. detta.
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Det ar skal att poangtera att samkommuner, till skillnad fran kommuner och sjukvardsdistrikt,
inte ersatts av staten for kostnader och inkomstbortfall orsakade av Covid-19 pandemin. Vilket
ocksa syns i de ekonomiska siffrorna.

3.3. Budgetens forverkligande

Resultatréakningens forverkligande
externa poster

(1 000 euro) BS 2020 BU 2020 BS 2019
Verksamhetsintakter 56 318 62 102 58 207
Verksamhetsutgifter 57 127 60 995 56 678
Verksamhetsbidrag - 809 1107 1528
ARSBIDRAG - 968 825 1456
Avskrivningar 1444 1626 1268
Overskott/underskott -2412 - 802 188

Driftens forverkligande

En relativt stor del av de verksamhetsméassiga malsattningarna har inte forverkligats. Orsakerna ar
i de flesta fall kopplade till Covid-19-pandemin.

Overskridningarna var nedanstaende pa resultatniva:

Verksamhet Utfall Budget
Expert- och utvecklingscentret -276 719 242 180
Boendeverksamhet, verksamhet som framjar

delaktighet och sysselsattning 4 585 880 6 480 540

Orsakerna till den ovan ndmnda 6verskridning har analyserats i bokslutet.

Samkommunsfullméktige har tagit del av férhandsinformation géllande Overskridningarna
14.10.2021 under rubriken oOverskridning i budgeten 2020 men inte beviljat en regelrétt
overskridningsratt.  Fullmaktige har inte gett nagra direktiv utan endast antecknat
overskridningarna till kinnedom.

Investeringarnas forverkligande

Budgetutfallet for investeringarna dverskred budgeten med ca 2,7 miljoner €. Overskridningarna
beror pa forvarvet av Karkulla Fastighets Ab:s egendom som forverkligades till en kostnad om ca
59 miljoner euro. en Kkostnad som inte var upptagen i investeringsbudgeten.
Samkommunfullmaktige har dock godkant avvecklingen av Karkulla Fastighets Ab sa de facto
har investeringsbudgeten underskridits med ca 3,2 miljoner € vilket framst beror pa att den
planerade boendeenheten i Pargas (1,7 miljoner €) och den planerade enheten i Vasa (900 000 €)
inte kunde pabdrijas pa grund av stadsplaneméssiga orsaker.
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4. Forverkligandet av malsattningarna per verksamhetsform
4.1. Forvaltningen

Revisionsnamnden kan konstatera att de ekonomiska malséttningarna for verksamheten har
uppnatts. Forvaltningens verksamhetsbidrag var ca 391 000 € béttre an budgeterat.

De verksamhetsmassiga malsattningarna har delvis forverkligats. Bland malséttningarna som inte
forverkligades kan namnas andamalsenlig, kompetenshéjande och skraddarsydd fortbildning
inom samkommunen inte ordnade och ibruktagande av IKT-l6sningar som svarar pa
omgivningens krav som inte forverkligades pa grund av Covid 19-pandemin.

Dartill har mycket forvaltningsresurser lagts pa fortroendekrisen mellan fullméaktige, styrelsen
och samkommunsdirektdren. Fortroendekrisen har gett en negativ bild av Karkulla samkommun
gentemot media, kommuninvanare, dgarkommuner och personal vilket revisionsnamnden inte
anser ar en verklig bild hur Karkullas verksamhet ser ut inom verksamheterna.

4.2. Expert- och utvecklingscentret

De ekonomiska malsattningarna for verksamheten underlydande expert- och utvecklingscentret
uppnaddes inte och utfallet var nastan 696 000 € samre an budgeterat.

Den storsta orsaken till den negativa avvikelsen ar att Covid 19-pandemin omdjliggjorde en
fullskalig ibruktagning av kris-, undersoknings- och rehabiliteringsenheten. Under aret har
enheten i snitt haft endast fem platser mot planerade tolv platser.

Flera av de verksamhetsmassiga malsattningarna har inte kunnat forverkligats pa grund av Covid
19 -pandemin.

4.3 Boendeverksamhet, verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning

De ekonomiska malsattningarna for verksamheten har inte uppnatts. Enheten uppvisar ett utfall
pa ca 2 010 000 € samre an budgeterat.

De framsta orsakerna till den negativa avvikelsen ar:
- Inflyttningen till boendeenheter har begransats pa grund av Covid 19-pandemin
- Farre korttidsprestationer an planerat p.g.a. dédsfall, utflyttningar och inflyttningar av
brukare i lagre kategorier
- Dagverksamheten och har varit helt eller delvis stangda pa grund av Covid 19-pandemin,
vilket 6kat pa antalet hemmadagar
- Restriktioner har medfort att grupperna varit mindre vilket lett till farre prestationer

Boendeverksamhet och familjevard
Det har varit svart att forverkliga de flesta av de verksamhetsmassiga malséttningarna pa grund

av diverse problem orsakade av Covid 19-pandemin. Inom enheten har man vidare haft svart att
mota efterfragan pa korttidsvard och specialboendeplatser.
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Verksamhet som framjar delaktighet och sysselsattning

Man har inte kunnat uppna de verksamhetsmassiga malsattningarna. Orsakerna beror néstan
uteslutande pa Covid 19-pandemin.

4.4 Radgivande verksamhet

De ekonomiska malsattningarna for verksamheten uppnaddes. Utfallet var ca 157 000 € béttre &n
budgeterat.

De verksamhetsmassiga malsattningarna har generellt sett inte uppnatts. De flesta orsakerna &r
kopplade till Covid 19-pandemin. Det kan ocksa namnas att malséttningen att fastigheterna
renoveras och byggs sa att de svarar pa behov samt radande standard inte uppnaddes p.g.a. att
upphandlingen av nya utrymmen i Ostra Nyland avbréts da kostnaderna blev s& hoga.

4.5 Fastighetsservice

Fastighetsservicens ekonomiska resultat forverkligades. Utfallet var ungefar 242 000 € battre an
budgeterat.

De verksamhetsmassiga malsattningarna har delvis uppfyllts. De malséttningar som inte uppnatts
beror pa att atgarder skjutits framat pa grund av Covid 19-pandemin samt att man inte lyckats
anstélla en teknisk disponent i Aboland.

5. Ovrigt
5.1. Intern kontroll och koncernstyrning

Revisionsnamndens bedémning ar att samkommunen har de verktyg och redskap som behovs for
att den interna kontrollen och koncernstyrningen ska fungera andamalsenligt.

5.2. Personalen

| samband med en personalenkat framkom det att en stor del av personalen inte verkar se nyttan
med arbetstidsplaneringsystemet Numeron. Under ar 2021 kommer samkommunen att ta i bruk
ett nytt intrandt. Revisionsndmnden anser att man inom samkommunen bor arbeta med att
beskriva nyttan och méjligheterna med ett arbetstidplaneringssystem.

Samkommunen har fortsatt haft rekryteringssvarigheter och flera tjanster har varit obesatta lange
innan man lyckats fylla dem. Revisionsndmnden betonar vikten av att samkommunen
marknadsfor sig som en attraktiv arbetsgivare for att 6ka efterfragan pa tjansterna.

| samband med fortroendekrisen mellan styrelsen, samkommunsdirektoren och fullméktige
framkom att en del av personalen kanner sig missngjda och &r kritiska till ledningen.
Revisionsnamnden uppmanar bade fortroendemanna- och tjanstemannaledningen att de
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anstalldas kritik pa allvar och forbattra de brister som de anstéillda upplever att existerar i
samkommunen.

Revisionsnamnden kan konstatera att sjukfranvaron inom samkommunen o6kat betydligt jamfort
med ar 2019. Revisionsnamnden anser anda att det inte gar att dra alltfor langtgaende slutsatser
av detta da covid 19-pandemin paverkat siffrorna i stor grad.

5.3 Koncernen

Det av samkommunen heldgda dotterbolaget Karkulla Fastighets Ab:s anlaggningstillgangar
saldes till moderbolaget den 31.12.2020. Da de resterande tillgangarna i dotterbolaget &r av ringa
vérde har samkommunen inte uppréttat ett koncernbokslut 2020.

5.4 Riskhantering

Revisionsnamnden anser att riskhanteringen i samkommunen fungerar éverlag och att den ar pa
en god niva.

6. Utvardering av krisstyrningen inom Karkulla samkommun under corona-pandemin

Som en del av arets utvarderingsberattelse har en utvéardering av de atgarder som Karkulla
samkommun vidtagit som en foljd av covid 19-pandemin gjorts. Syftet med utvérderingen var att
utreda vad samkommunen har gjort for att anpassa verksamheten och kostnaderna till de
forandrade forutsattningar som epidemin har lett till.

For hanteringen av corona-situationen har samkommunen skapat en sa kallad pandemigrupp, vars
uppgift har varit att fatta beslut om atgarder med anledning av epidemin. Pandemigruppen har
ocksa fungerat som informationskanal i fragor gallande corona. | pandemigruppen ingar
overlakaren, avdelningsskotare, foretagshalsovardare, verksamhetschefen och personalchefen.
Verksamhetschefen fungerar som gruppens ordférande.

Pa grund av pandemin var samkommunen tvungen att omorganisera stora delar av sin
verksamhet. Den storsta forandringen skedde inom dagverksamheten, som man besl6t att stdnga
under varen 2020. Stangningen innebar att brukarna istéllet vistades pa boendeenheterna eller
hemma. Personalen inom dagverksamheten kunde i enlighet med kollektivavtalet AKTA
forflyttas till boendeenheterna dar behovet av dagtida personal ékade.

Utover de ovan namnda anpassningsatgarderna vidtog samkommunen mer allmanna atgarder i
syfte att minska kostnaderna. Som exempel pa balanseringsatgéarder kan namnas att man forsoker
minimera méangden arbetsresor, att endast nodvandig eller obligatorisk utbildning ordnas och att
man ar allmant aterhallsam géllande anskaffningar.

Som ett direkt resultat av omorganiseringen av verksamheten minskade bland annat kostnaderna
for transport- och maltidstjanster betydligt. Lénekostnaderna, som ar samkommunens storsta
utgiftspost, minskade daremot inte i samma takt som intékterna. Det ar anda skal att notera att
personalbehovet inte minskade betydligt och att personalen saledes varit sysselsatt trots
omorganiseringen av verksamheten.
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Covid 19-pandemins paverkan i Karkulla samkommun syns framst som ett intaktsbortfall. En stor
del av intaktsbortfallet hanfor sig till att enheterna for dagverksamheten stangdes under varen.
Som en foljd av stangningen blev personalens arbete mindre kostnadseffektivt da en anstalld i
manga fall endast kunde erbjuda service at en brukare i gangen istallet for en storre grupp
brukare. Med andra ord kunde de anstéllda producera farre prestationer.

Sammanfattningsvis konstaterar vi att samkommunen snabbt vidtog kraftiga atgarder for att
hantera pandemin. Atgarderna och kommunikationen av dem koordinerades av en pandemigrupp
och var uppfattning ar att kommunikationen inom organisationen har fungerat bra.
Pandemigruppen valde en valdigt restriktiv linje, vilket ocksa syns i de ekonomiska siffrorna.

7. Sammanfattning
Som sammanfattning av utvarderingen for ar 2020 framfor revisionsnamnden foljande:

Samkommunens ackumulerade underskott har forbrukats och balansrakningen efter bokslutet
2020 uppvisar ett underskott pa ca 685 000 €. Revisionsnamnden konstaterar att detta underskott
maste tackas inom fyra ar och att underskottet pa ett eller annat satt maste betalas tillbaka av
agarkommunerna. Vidare poangterar revisionsnamnden i ar igen vikten av en fungerande dialog
mellan samkommunen och &garkommunerna for att forbattra fortroendet mellan
agarkommunerna och samkommunen.

Ett starkt fortroende ar nodvandigt for att Karkulla ocksa i framtiden skall kunna leverera
utomordentlig service at agarkommunerna med de resurser som agarkommunerna reserverat.

Fortroendekrisen har gett en negativ bild av Karkulla samkommun gentemot media,
kommuninvanare, dgarkommuner och personal vilket revisionsnamnden inte anser ar en verklig
bild hur Karkullas verksamhet ser ut inom verksamheterna. Revisionsnamnden anser att tonen
fran toppen av organisationen bor vara saklig, tydlig och korrekt aven da tuffa beslut fattas.
Revisionsnamnden anser att bade den politiska behandlingen av fortroendekrisen och séttet
ledningen hanterat av personaldrenden inte har varit pa en sadan niva man kan forvanta sig av en
organisation med ca 1 000 anstallda. Revisionsndmnden anser att organisationen bor ta till sig av
den kritik som gett fran personal, &garkommuner och fortroendevalda och atgéarda problem som
konstaterats for att framdver bli en dannu battre arbetsgivare for sina anstéllda.
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Revisionsnamnden anser att man i samkommunen under aret jobbat hart for att gora det basta av
en svar situation och vill framféra ett tack till personalen och fortroendevalda som gjort ett
utomordentligt arbete i en tuff period.

Pargas den 26 april 2021

Bo Gronholm Touko Niinimaki
Ordfdrande Vice ordforande
Marlene Eriksson Bengt Krongvist
Ledamot Ledamot

Hanna Jarvinen
Ledamot
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Inledning

Personalbokslutet redogor for Karkulla samkommuns personal, personalméangd, sammansattning,
omséttning och franvaro under ar 2020. Eftersom det gangna aret har varit ett exceptionellt ar nar
det kommer till covid-19 och dess paverkan pa samkommunens personal, kommer &ven detta att
beskrivas kort i bokslutet. Fortroendekrisen inom Karkulla samkommun som fick mycket
uppmarksamhet i media har paverkat samkommunens personal pa olika satt och gett kringeffekter.
| personalbokslutet ingar ocksa uppgifter om foretagshalsovarden, arbetarskyddet, UUA-
verksamheten och personalfortbildningen. Den statistik personalbokslutet bygger pa utgar i fran
statistiken uttagen den 31.12.2020.

Personalbokslutet ger information som stdder personalutvecklingen och beslutsfattandet.
Personalbokslutet kan ocksa fungera som ett underlag for diskussioner mellan fortroendevalda,
tjanstemannaledning, chefer och personal.

Ett av personalstrategins mal &r en yrkeskunnig personal, vilken &r en viktig grundsten i
samkommunens verksamhet och i den dagliga kontakten med vara brukare och deras anhoriga
samt Karkullas agarkommuner. Personalforvaltningens roll och uppgift ar att producera bra och
kvalitativa stodtjanster i organisationen.

Pargas, mars 2021
Jeanette Gripenberg

Personalchef
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1 Samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen

Det  arbetsplatsdemokratiska ~ samarbetsorganet ~ utgdrs av  samarbetskommittén.
Samarbetskommittén och arbetarskyddskommissionen ar densamma inom Karkulla samkommun.
Kommittén bestod av 12 representanter med personliga ersattare fordelade enligt sex platser for
fackféreningarna, tre platser for arbetarskyddsfullmaktige samt tre platser for arbetsgivarparten.
Dessutom inkallas sakkunniga vid behov, i huvudsak foretagshalsovardare Carola Jahnsson.

Samarbetskommittén fungerar som samarbetsorgan i fragor som hanfor sig till lagen om samarbete
mellan arbetsgivare och arbetstagare samt som i lag och forordning avsedd
arbetarskyddskommission.

Samarbetskommittén sammantradde fyra ganger 2020 och behandlade totalt 30 paragrafarenden.
Arendena gallde framst utlatanden till och synpunkter pa fragor vilka berorde personalen. Bl.a.
behandlades budgeten och ekonomiplanen, verksamhetsplanen for arbetarskyddet och
foretagshalsovarden, personal- och fortbildningsplanen infor ar 2021, rapporter om intraffade
olycksfall och tillbud, arbetarskyddsfullmaktiges verksamhet, arbetarskyddsprogrammet och
riskbedémningar pa enheterna.

Under hosten 2017 arrangerades nyval av personal till arbetarskyddsorganisationen for
mandatperioden 2018-2021. Valet arrangerades som sé&mjoval bland arbetstagarna.
Arbetsgivarens representanter utses av styrelsen.

Samarbetskommittén har under aret 2020 letts av ordférande Jeanette Gripenberg.

Arbetstagarna har representerats av:

Ordinarie: Ersattare:

Carita Lindblom Hans Henriksson

Fanni Sundell Solveig Wilén

Mona Eriksson Marjo Lepisto-Gronroos
Petra Kock-Hautamaki Tiia-Maria Honkonen
Heidi Ehrnstrém Disa Malmberg

Mikaela Othman Mia Karlsson-Sabie
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Arbetarskyddsfullméktige har representerats av:

Susanna Agge, Aboland I vice, Disa Malmberg
Il vice, Anne Jarvinen

AL Aspegren—Tornroos, Osterbotten I vice, Lars Nybohm,
Il vice, vakant
Hans Rosenberg, Nyland I vice, Michaela Kokkola

Il vice, Richard Martin

Arbetsgivarens representanter har varit:

Sofia Ulfstedt, samkdirektor Minna Ndsman, ekonomichef 1.5.2020
A-C Vuolle, regionchef, Norra OB Susanne Karlsson, chef for EUC

Eva Isaksson-Holmberg, arb.skyddschef Nina Taxell-Ahlback, forvalt.sek.
Jeanette Gripenberg, personalchef Pernilla Backlund, personalsekreterare

Representanter for arbetsgivaren och huvudfortroendeménnen for JHL, Tehy och Akava har under
aret hallit regelbundna huvudfortroendemannamoten.

1.1 Informationen till personalen

Informationen till personalen har skoétts via arbetsplatsmoéten, e-post, intrandtet, Info-bladet,
Karkullas  Facebook-, Twitter- och Intragramsidor samt den egna tidningen
Omslaget. Samkommunens tidning Omslaget utkom med 4 nummer under aret 2020. All personal
fick tidningen gratis.

Samkommunens Infoblad publicerades pa intranatet varannan vecka. Infobladet &r
samkommunens interna informationskanal dar aktuella fortbildningar, personaldrenden och ovrig
aktuell information publiceras.

Pa samkommunens intranat (Office 365) hade personalen tillgang till aktuell information,
blanketter, handbdcker, direktiv och anvisningar. Ledningsgruppens, samarbetskommitténs och
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samarbetsorganet for substans- och kvalitetsfragors PM samt ledningens cirkular finns tillgangliga
for personalen pa intranatet.

| personalenkaten 2020 fragades personalen vilka informationskanaler som var viktiga for den,
utifran nio olika svarsalternativ. Vidare hade de haft mojlighet att specificera vilken &r den
viktigaste och minst viktiga informationskanalen. Av de som svarat pa personalenkéaten anser 66%
att de har den informationen de behover i sitt arbete medan 34% av svarande ansag att de inte har
det.

De viktigaste informationskanalerna ar personalmdéten och information per e-post. Information
fran den narmsta formannen (EC= enhetschefen, CF=centralforvaltning) ar en valdigt viktig kanal
samt information som hittas pa intranétet. De minst viktiga informationskanalerna for personalen
ar sociala medier, integrated management system (IMS) och tidningen Omslaget. | bilden nedan
ar det illustrerat hur manga % av personalen som ansag att en enskild informationskanal &r viktig.

Viktiga informationskanaler

PERSONALMOTEN 92
INFORMATION VIA E-POST FRAN EC 70
INFORMATION VIA E-POST FRAN CF 45
SOCIALA MEDIER 17
IMS | 4
INTRANATET 62
INFOBLADET 34
KARKULLAS EGNA TIDIGNING OMSLAGET 14

KARKULLAS WEBBSIDA 45 ‘

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

— Figur 1

Som grund for Karkulla samkommuns personalforvaltning ligger personalstrategin och
handlingsprogrammet. Flera av de malsattningar som handlingsprogrammet satt upp har uppfyllits.

1.2 Kvalitetsméatning ur personalperspektiv

Det finns ett samband mellan arbetslivskvalitet och resultat. Arbetslivskvaliteten ar arbetstagarnas
upplevda flerdimensionella forhallande till det egna arbetet och arbetsplatsen. Det talas om en
fysisk, psykisk, social och ekonomisk relation till arbetsorganisationen. For att fa reda pa hur
arbetslivskvalitet upplevs pa Karkulla samkommun utfors det arligen en kvalitetsmatning ur
personalperspektiv.
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Kvalitetsmatningen for ar 2020 bestod av 16 fragor som var relevanta ur personalens perspektiv
samt tva bakgrundsuppgifter. Fragorna utgor ett matt (kvalitetskriterium) pa om kvalitetsmalen
natts eller inte. Kvalitetsmatningen gors anonymt en gang per ar, senast 31 januari for foregaende
ar. Resultaten beaktas i enhetens verksamhetsberattelse och ekonomiplanering. Nytt for
kvalitetsmatning ar 2020 var att fragorna hade omarbetats en aning for att battre forsoka fanga upp
personalens asikter. | fraga nummer 4 kunde personalen i korthet beratta mera om sina tankar om
Karkulla som arbetsgivare. Eftersom det centraliserade arbetstidsplaneringssystemet Numeron &r
ocksa samkommunalt relativt nytt har dven fragor om detta tillagts. Under tidigare ar har
samkommunen fatt svagare resultat 6ver hur information delges till personalen. Darfor har
fragorna 14-16 handlat om vilka informationskanaler som ar viktiga for personalen for att kunna
utveckla hur informationen delges via de kanalerna som personalen anvander och uppskattar.

Matningen for 2020 fick 565 svar, vilket var 89 farre svar jamfort med ar 2019. Personalen gav ett
medianvarde pa 3 till fragan hur attraktiv Karkulla var som arbetsgivare ar 2020 som arbetsgivare
pa en skala 1-5. Den pagaende fortroendekrisen inom samkommunen kan ha paverkat hur
personalen uppfattar Karkulla som attraktiv arbetsgivare. Vidare visade personalenkéten att 61%
av de som svarat har blivit erbjuden att delta i ett utvecklingssamtal under ar 2020 och 34% har
inte blivit erbjuden denna mojlighet. 5% av de som svarat var nyanstéllda och hade darfor inte
hunnit delta i ett utvecklingssamtal under ar 2020.

Hur personalen har svarat pa en del av fragorna kan ses i diagrammet nedan. Svaren i figur 2 kan
ses i %.

Skala 1 2 3 4 5

Hur attraktiv ar Karkulla som 8% 25% 45% 19% 3%
arbetsgivare?
1= oattraktivt, 5=véldigt attraktivt

Trivs du pa din arbetsplats? 2% 10% 25% 45% 18%
1=inte alls, 5=trivs véldigt bra
Blir du professionellt bemott av?

A. Din chef 4% 9% 12% 35% 40%
B. Dina medarbetare 1% 3% 14% 46% 36%
1=av annan asikt, 5=av samma asikt

Trivs du med dina arbetsuppgifter? 1% 5% 22% 48% 24%

1=trivs inte, 5=trivs véldigt bra

Upplever du att du far det stod du behover?

A. Av din chef 5% 13% 19% 30% 33%
B. Av dina medarbetare 1% 4% 19% 39% 37%
1=av annan &sikt, 5=av samma asikt

Figur 2
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Figur 3

Som det visas i figur 3 kanner 94% av de som svarat pa enkaten till sin uppgiftsbeskrivning och
95 % har inom arbetsteamet atminstone delvis gatt igenom pandemigruppens direktiv.

Nér det kommer till arbetstidsplaneringssystemet Numeron som nu tagits i bruk i hela
samkommunen senast vintern 2019, ar det tydligt att mera information och skolning behévs. Aven
tillgang till information ar ett tema som diskuteras flitigt. Ett nytt intranat tas i bruk 2021. Det blir
intressant att se om en omarbetad, mera latt tillgangligt och modernt intranat kommer att uppfattas
som mera anvandarvanligt. Endast 23% av de som svarade anvander personalportalen for att lamna
in sina 6nskemal och endast 6% ser nyttan med centraliserad arbetstidsplanering. Se figur 4. Under
ar 2021 kommer Numeron att integreras med nya HR/lénerakningsprogrammet Personec F.

Personalens svar angaende
resursplanering i Numeron i %
60
50
40
30
20 =
10 = : =
0 | — | | —— | | —— |
Jag ar i huvudsak néjd Jag anvander Jag kanner till Jag ser nyttan med Mina arbetslistor
med den arbetslistajag  personalportalen. arbetstidslagen samt centraliserad planeras inte i Numeron
far. hur den inverkar pa min listplanering. och fragan géller inte
arbetstid. mig.
Figur 4
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Resultaten fran personalenkéten analyseras och anvands som underlag pa enheternas
planeringsdag/personalmote  for  kvalitetsforbattrande  atgarder.  De  sammanlagda
kvalitetsmatningsresultaten ur personalperspektiv anvénds som underlag for kvalitetsforbéattring
inom organisationen.

2 Personalstyrkan
2.1 Personalstyrkan regionvis

Per 31.12.2020 hade Karkulla samkommun 993 (993 ar 2019) personer anstallda vilket ar exakt
samma antal som aret innan, se figur 5. | antalet ingar inte vikarier eller anstéllda i kortvariga
anstallningsforhallanden under 12 dagar. En befattning eller tjanst kan vara delad pa flera personer
pa grund av deltidsanstéllningar. Av dessa 993 personer ar 822 tillsvidare anstallda vilket kan ses
i figur 11.

Av figur 5 framgar fordelningen av Karkulla samkommuns personal per 31.12.2020. | respektive
region ingar aven tillsvidareanstéllda, visstidsanstallda och anstéallda med laroavtal. Som figuren
visar har Kéarkulla samkommun flest anstillda i Osterbotten och Nyland.

Utraknat i arsverken utgor arbetsinsatsen 2020 pa Karkulla sasmkommun 1003,23 fordelat pa 2048
personer med beaktande av oavlénad franvaro under ar 2020. Siffran innefattar tillsvidare
anstallda, inhoppare och anstéllda pa visstid samt anstéllda med laroavtal och med lonesubvention,
dvs allt som arbetats inom Karkulla samkommun kan ses i figur 5 och personalfordelningen
omradesvis kan ses i % i figur 7.

Antalet personer regionvis 31.12. Arsverken
Region 2018 2019 2020 Region 2018 2019 2020
EUC 122 109 109 EUC 133,79 | 126,18 | 115,07
Fastighet 7 6 9 Fastighet 6,31 6,46 8,52
Forvaltning 26 31 41 Forvaltning 36,24 37,47 40,49
Nyland 307 342 329 Nyland 347,14 | 355,99 350,2
Aboland 100 112 111 Aboland 106,18 | 107.27 | 122.09
Osterbotten 359 393 394 Osterbotten | 34556 | 360,86 | 366,65
Totalt 920 993 993 Totalt 975,21 | 994,23 | 1003,23
Figur 5 Figur 6
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Personalférdelning omradesvis i %

Fastighet EUC
1% 11%

F6rvaltning
4%

Osterbotten
40%

Nyland
33%

Aboland
11%

Figur 7

2.2 Antalet heltids- och deltidsanstéllda personer

Av samkommunens 993 anstéllda arbetade 656 pa heltid och 337 personer pa deltid. Hur det star
i jamforelse med de foregaende aren kan ses i figur 8. Detta betyder att ca 34 % av Karkullas
personal hade en deltidsanstallning ar 2020.

ANTAL HELTIDS/DELTIDSANSTALLDA

 Heltid m Deltid ™ Totalt

o0
o)}
(o)}
©
LN
©
©o ~N
o 3 &
- o0

2018 2019 2020

920
993

608
647

Figur 8

Den nast storsta gruppen av anstéllningsprocent i deltidsarbetstid & 70-79% av heltid. Hur de
andra deltidsanstéllningarna fordelar sig kan ses i figur 9.
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30-39 | 40-49 | 50-59 | 60-69 | 70-79 | 80-89 | 90-99 100 Total

% % % % % % % %

EUC 2 2 2 2 11 5 3 82 109
Fastighet 0 0 0 0 0 0 0 9 9
Forvaltning 0 0 0 1 1 2 0 37 41
Nyland 0 7 13 2 33 8 10 256 329
Aboland 0 1 6 3 11 1 0 89 111
Osterbotten 0 8 24 10 128 22 19 183 394
Totalsumma 2 18 45 18 184 38 32 656 993
Figur 9

Sett ur regionperspektiv finns det skillnader i antalet heltids- och deltidsanstalld personal i
regionerna. | Nyland arbetar ca 78 % heltid och 22 % deltid, i Aboland ca 80 % heltid och 20 %
deltid samt i Osterbotten ca 40 % heltid och 60 % deltid. Osterbotten utmérker sig genom att ha
mera deltidsarbetande personal jamfort med heltidsarbetande. Detta kan tydligt ses i figur 10

nedan.
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Hel-och deltidsanstallda
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Figur 10

2.3 Personer enligt anstallningsform

Vid utgangen av 2020 var antalet tillsvidareanstallda 822 personer, vilket gor att ssmkommunen
har 171 visstidsanstallda enligt statistiken 31.12.2020. L&roavtalsstudier bedrivs av 23
medarbetare och hur de dvriga personerna ar anstallda kan ses i figur 12.
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Anstallningsform ar 2020 i antal

23 70

141
\4‘ = Tjénsteinnehavare ord.

= Befattningsinnehavare tillsv.

= Tjansteinnehavare obeh.
= Befattningsinnehavare obeh.
= Anstdlld pa laroavtal

752

| Figur 11

Antalet vikarier med en anstéllning pa 6ver 12 kalenderdagar uppgick 31.12.2020 till 135 personer
(127 ar 2019 och 183 ar 2018), vilket var en 6kning med 8 vikarier. En del av vikariedkningen kan
forklaras med den radande covid-19 pandemin och i det stora antalet karanténer personalen satts i
under aret. Vikariaten beror i ovrigt pa sjuk-, moderskaps-, tjanst-, arbets-, alternerings- och
studieledigheter. For ett vikariat pa 6ver 12 kalenderdagar utbetalas 16n utgaende fran manadslon,
medan kortare vikariat ersatts i form av timlon. Hur vikarierna fordelades samkommunalt
presenteras i figur 12.

Antalet vikarier dver 12 dagar

\

= EUC = Aboland = Osterbotten = Férvaltning = Nyland

Figur 12
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3 Personalstrukturen

3.1 Konsfordelningen

Konsfordelningen bland personalen inom samkommunen ar liksom social- och hélsovardssektorn
i Ovrigt valdigt skev med en andel kvinnor pa nastan 84,5 %. Detta innebér att antal anstallda man
har 6kar med 0,8% enheter under ar 2020. Fordelningen mellan kvinnor (839) och man (154) har
dock hallit sig s& gott som ofdrindrad de senaste aren. | Nyland och i Osterbotten dar vi har flest
anstallda har Karkulla ocksa flest man. Konsférdelningen inom olika regioner,
verksamhetsomraden é&r illustrerad i figur 13.

Konsfordelning

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

EUC Fastighet Forvaltning Nyland Aboland Osterbotten
® Man 22 9 13 48 15 47
M Kvinna 87 0 28 281 96 347
| Figur 13
3.2 Aldersstrukturen

Karkulla samkommuns aldersstruktur &r relativt jamnt fordelat i alderskategorierna mellan 25-64
ar. | kategorin under 20-aringar hade Karkulla endast sju personer anstallda och bland 6ver 65
aringar sex stycken anstallda ar 2020 jamfort med 2 stycken &r 2019. Aldersférdelningen regionvis
kan ses i figur 14.
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Aldersférdelningen bland de anstéllda 31.12.2020
Region <20 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | >65 | Totalt
EUC 1 6 11 19 13 10 18 14 0 109
Fastighet | 0 0 0 0 9
Forv. 0 1 2 0 41
Nyland 2 24 40 51 40 39 40 43 25 22 3 329
Aboland | 0 7 10 14 18 10 10 12 24 6 0 111
OB 4 32 38 45 55 46 56 40 47 28 3 394
Totalt 7 70 101 | 135 | 135 | 112 122 | 122 | 111 72 6 993
Figur 14

Medelaldern bland personalen som var anstallda 31.12.2020 vid Karkulla samkommun var 43 ar
(42 ar 2019). Medelaldern har alltsa hallits relativt stabil sedan 2019. Hur medelaldern har delats

bland mén och kvinnor i de olika regionerna kan ses i figur 15.
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4 Personalomséattningen

4.1 Personalomsattningen bland de tillsvidare anstéllda

Personalomséttningen har som helhet minskat, vilket kan konstateras i figur 16. Detta kan delvis
bero pa pandemin och en mera osaker arbetsmarknad, dar Karkulla samkommun kan ses som en
trygg arbetsgivare. Eftersom Karkulla samkommun under & 2020 haft precis samma antal
anstallda som under ar 2019 har ingen expandering i personalstyrkan skett. Det kan konstateras
fran figur 16 att under ar 2020 har avslutade anstallningar varit sa gott som lika med aren 2019.
Orsakerna till upphorande av anstéllning kan ses i figur 17.

Fastanstallda Antal | Antal | Antal Personalomsattning i %
2020 | 2019 2018 2020 2019 2018

Paborjade anstallningar 97 139 112 11,8% 16,2% 14,4%

Avslutade anstallningar 95 94 92 11,6% 11% 11,8%

Figur 16
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uppsagning orsak anstéllning
upphort
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—| Figur 17
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4.2 Pensioneringar

Under aret 2020 har 15 personer gatt i pension. Hur dessa pensioneringar har fordelats i
samkommunen kan ses i figur 18. Antalet pensioneringar har kat med 3 personer jamfort med ar
2019 da samkommunen hade 12 pensioneringar.

Antalet pensioneringar ar 2020
5
5
5 4 4
4
4
3
3 2
2
2
1
1 0 0
4 A
Forvaltning EUC Nyland Aboland Osterbotten Fastighet
[ Seriel 2 0 5 4 4 0
] Figur 18
5 Personalens sjukfranvaro
5.1 Sjukfranvaro per anstalld

Antalet franvarodagar per anstalld p.g.a. egen sjukdom, arbetsolycksfall, olycksfall under
arbetsresa och yrkessjukdom har ¢kat markant under aret 2020. Nytt for ar 2020 i denna statistik
ar ocksa antingen av arbetsgivaren eller av smittskyddslakaren satt i covid-19 karantan. Antalet
sjukfranvarodagar 6kade totalt med 4372 dagar samkommunalt. | medeltal var alla anstallda 2020
franvarande p.g.a. sjukdom eller arbetsolycksfall, eller karantan 22 dagar jamfort med ar 2019 da
samma statistik visade 19 kalenderdagar. Detta samt jamforelsen till féregdende ar kan ses i figur
19.

Enligt Kommunarbetsgivarnas rekommendation kan sjukfranvarodagarna raknas, forutom i antalet
anstallda per 31 december, ocksa i antalet arsverken under kalenderaret. Ett arsverke beskriver
personalstyrkan under aret battre an antalet anstéllda per 31 december. Detta eftersom ett arsverke
beaktar variationer i antalet anstallda under aret samt arbetsforhallanden som bara varat en del av
aret eller varit i form av deltid.
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Utraknat som arsverke utgor sjukfranvaron 2020 pa Karkulla samkommun 22,05 arsverken
fordelat pa 2048 personer, figur 20. Siffran innefattar tillsvidareanstéllda och visstidsanstéllda
samt anstallda pa laroavtal och med lénesubvention. Kort- och langvariga vikarier innefattas i
arsverkesberakningen till den del som de anvénds till vakanta befattningar. Dock &r arsverkena nu
fler an tidigare, vilket inverkar pa denna jamforelse.

Da siffrorna jamfors med andra organisationer galler det att minnas att social- och
hélsovardssektorn oftast har en hdgre sjukfranvaro an genomsnittet inom den kommunala sektorn.
Likasa drabbas specialomsorgen i regel av hogre sjukfranvaro an medeltalet for social- och
hélsovarden som helhet.

En anstalld inom Karkulla samkommun far enligt direktiven vara franvarande p.g.a. sjukdom tre
kalenderdagar utan ldkar-/hdlsovardarintyg. For sjukfranvaro pa 4-5 dagar godkanns intyg
utskrivet av halsovardare, medan det for langre sjukfranvaro an fem kalenderdagar kravs
lakarintyg. | borjan av covid-19 pandemin godkénde arbetsgivaren franvaro upp till 7 dagar utan
lakarintyg eftersom lakartider var svara att fa p.g.a. covid-19 pandemin. Den franvarande
personalen behévde dock vara i daglig kontakt med sin narmaste chef. Narmaste chefen hade ocksa
mojlighet att begara ett sjukintyg fran forsta sjukfranvarodagen om misstankar pa missbruk pa
anmaélan av arbetsoformaga.

Antalet sjukfranvaro per anstalld Sjukfranvarodagar per arsverke

Region 2020 2019 2018 Region 2020 2019 2018
EUC 21 16 24 EUC 19,85 15,18 21,46
Fastighet 16 1 4 Fastighet 16,55 1,08 4,91
Forvaltning 13 7 12 Forvaltning 13,04 4,64 8,64
Nyland 23 22 24 Nyland 21,28 18,57 21,44
Aboland 21 18 20 Aboland 18,82 17,19 19,14
Osterbotten 23 19 20 Osterbotten 25,12 19,38 20,44
Totalt 22 19 21 Totalt 21,85 17,65 20,25
Figur 19 Figur 20

Hur sjukskrivningsdagar har sammanfallit kan ses i figur 21. Samkommunens personal har flest
sjukdagar mellan 4-29 dagar. Detta kan bland annat forklaras genom att de flesta i personalen som
satts i karantan p.g.a. misstankt eller konstaterad covid-19 smitta hamnar i denna kolumn. Karkulla
samkommuns fortroendekris har ocksa paverkat antalet sjukskrivningsdagar.
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Dagar 1-3 4-29 30 - 60 61 - 90 91 -180 Summa
EUC 420 1229 424 211 2284
Fastighet 2 139 141
Forvaltning 56 265 148 59 528
Nyland 1276 4105 1616 350 111 7458
Aboland 458 1560 209 71 2298
Osterbotten 1496 5565 1271 731 147 9210
Totalt 3708 12 863 3668 1211 469 21919
Figur 21

Den storsta gruppen matt i franvarodagar finns i kategorin 4-29 dagar. De framsta orsakerna till
langtidssjukskrivning ar sjukdomar i stod- och rorelseorganen och mental ohélsa. Kortare
sjukskrivningar 1-3 dagar ar oftast forkylningar av olika slag.

5.2 Sjukfranvaro enligt alderskategorier

Av totalt 21 919 franvarodagar (17 547 ar 2019) ar det personalen i aldersgruppen 30-39 aringar
som har den hogsta sjukfranvarostatistiken. Aldersgruppen 30-39 &ringars sjukfranvaro har 6kat
fran ar 2019 da det var 5115 dagar till 6677 ar 2020. Detta ar hela 1562 flera sjukfranvarodagar i
denna alderskategori. Den andra alderskategorin dar det har varit en stor 6kning i sjukfranvaro &r
i kategorin for 55-59 aringar dar det visar sig att det ar 2019 fanns totalt 1627 sjukfranvarodagar
jamfort med 2020 da samma antal var 2915. Detta innebar en 6kning pa 1288 sjukdagar pa
personer i alderskategorin 55-59 ar. Daremot har sjukfranvaron for 25-29 aringar sjunkit med
338 dagar i likhet med 40-44 aringar dar ocksa deras sjukfranvarodagar har sjunkit med 357. Trots
dessa ljuspunkter bland 25-29 och 4044 aringar har Samkommunens sjukfranvaro 6kat med ca
25%. Detta kan till en del forklaras med covid-19 relaterade orsaker. Antalet sjukfranvarodagar
per alderskategori kan ses i figur 22.

Alder <20 | 20-24 | 25-29 | 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-63 | >64 | Tot
EUC 6 314 141 308 212 213 271 223 410 153 33 | 2284
Fastighet | 0 0 0 0 9 21 5 98 8 0 0 141
Forvalt 1 4 27 13 73 64 85 89 14 147 0 528

Nyland 54 554 609 1079 | 1228 710 663 865 531 1061 | 104 | 7458
Aboland | 14 222 236 394 404 191 101 143 434 105 54 | 2298
OB 55 648 656 1391 | 1566 707 1205 618 1518 808 38 | 9210
Totalt 130 | 1753 | 1669 | 3185 | 3492 | 1906 | 2330 | 2036 | 2915 | 2274 | 229 | 21919

Figur 22
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5.3 Sjukfranvaro per kalendermanad

| figur 23 preciseras hur sjukfranvarodagarna varierar &ver kalendermanader. Flest
sjukfranvarodagar har det varit under mars manad och minst under sommarmanaderna juni-juli.
Efter sommaren steg sjukfranvaron anmarkningsvart i september och oktober med
sjukfranvarodagar motsvarande ca 19% av hela arets sjukfranvaro. Under oktober belastades
mellersta och sodra Osterbotten hart med ovid-19 smittan, vilket ocksd kan ses i dkade antal
sjukfranvaro under denna period. Anmarkningsvart ar ocksa att april och maj har relativt laga
sjukfranvarodagar jamfort med mars samt september till december.

Sjukfranvaro per manad 2020
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M Seriel 1649 | 1602 | 2236 | 1699 | 1731 | 1587 | 1527 | 1813 | 1966 | 2219 | 1938 @ 1952

Figur 23

| figur 24 kan ses att Osterbotten och Nyland har haft flest antal sjukdagar. Detta kan forklaras
genom att de ocksa har flest antal personal samt att covid-19 situationen geografiskt har paverkat
Nyland och Osterbotten héardast.

Januari | Februari | Mars | April | Maj | Juni | Juli |Augusti| Sept | Okt | Nov | Dec | Total
EUC 213 165 165 160 162 170 239 252 164 224 189 181 | 2284

Fastigh 0 26 5 25 31 30 12 0 4 0 8 0 141
Forvalt 23 20 23 33 10 67 36 47 73 69 62 65 528
Nyland | 656 589 934 691 564 462 436 527 619 671 585 724 | 7458
Abo 183 219 306 191 160 160 159 170 224 147 179 200 | 2298
0B 574 583 803 599 804 698 645 817 882 | 1108 | 915 782 | 9210

Totalt | 1649 1602 2236 | 1699 | 1731 | 1587 | 1527 | 1813 1966 | 2219 | 1938 | 1952 | 21919
Figur 24
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For att i ett tidigare skede stoda anstallda med hogt antal sjukfranvaroganger har samkommunen
beslutat att anstallda, som under ett kalenderar har ett franvaroantal pa minst fem ganger eller 30
dagar ska kallas till konsultation av foretagshalsovarden. Avsikten ar att kunna hjélpa den anstéllda
i god tid. Enhetscheferna uppmanas att noggrannare folja med sjukfranvaron och vara aktivare i
kontakt med foretagshalsovarden. For att stoda chefernas arbete har det ar 2017 utarbetats narmare
anvisningar for detta, Handlingsplan for aktivt stod av arbetsférmagan, som ocksa under aret 2020
har anvénts som stod i trepartssamtalen mellan arbetstagaren och arbetsgivaren. Ut6ver detta har
foretagshalsovardaren forelast om hur vésentligt det & med aseptik och hygien nar enheterna
kampar mot covid-19 smitta. Overlag har Kérkulla samkommun begart att all personal med minsta
symptom blir hemma och sjukanmaler sig, vilket markant okat sjukfranvarodagar.
Personalférvaltningen kéanner till att tidigare ar har personalen arbetat med forkylningssymptom
vilket absolut varit forbjudet ar 2020 eftersom det har varit omajligt att veta vilka symptom ar
forkylnings- eller allergi relaterade och vilka symptom hor till en covid-19 smitta. | borjan av ar
2020 tog det ocksa valdigt lange innan personalen fick tider till covid-19 tester och sedan ofta flera
dagar innan resultatet anlande.

54 Tillfallig vardledighet regionvis

Antalet franvarodagar pga. eget barns sjukdom 2020

Region Med I6n Utan I6n Totalt Totalt Totalt

2020 2019 2018
EUC 47 1 48 57 102
Fastighetsservice 3 0 3 11 6
Forvaltning 24 1 25 54 38
Nyland 357 36 393 318 415
Aboland 72 5 77 106 76
Osterbotten 358 61 414 454 265
Totalt 856 104 960 1000 902

Figur 25

Antalet franvarodagar pa grund av vard av sjukt barn under 12 ar minskade med 40 dagar fran aret
innan, vilket kan ses i figur 25. En tjansteinnehavare/arbetstagare har rétt till tillfallig vardledighet
med 16n for tre kalenderdagar for att ordna varden for eller skota ett barn, som inte fyllt 12 ar och
som plotsligt insjuknar och som varaktigt bor i den anstalldas hushall. En fjarde ledig dag utan 16n
beviljas vid behov. Samma réatt har dven en foralder som inte bor i samma hushall som barnet.
Malsattningen ar ocksa att denna tillfalliga vardledighet ska fordelas jamt mellan fordldrarna.
Eftersom Karkulla samkommun har en kvinnodominerad personal finns det en stor risk for att
Karkulla star for en oproportionerligt stor del av denna franvaro.
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6 Hur pandemin paverkade personalen

Pandemin har haft stor inverkan pa Karkulla samkommuns personal bade fysiskt, psykiskt och
psykosocialt. For att fa en uppfattning om hur personalen mar skickades det ut 10.9.2020 ett
frageformulér kring pandemins effekter inom Karkulla samkommun. Formularet besvarades av
571 respondenter, dir mest aktiva att svara var Osterbotten. | denna enkét laste 96% av de som
svarat pandemigruppens direktiv, 3,5% laste delvis och 0,5% laste inte 6verhuvudtaget direktiven.

Av de som laste direktiven upplevde 832% att de forstod direktiven helt, 17% av dem forstod
direktiven delvis och 1% forstod inte direktiven. Responsen som kom in via undersékningen var
bland annat att direktiven kunde vara kortare och tydligare, beskrivningar éver hur direktiven ska
forverkligas i praktiken samt mera regionala anpassningar med direktiven. Det som lyftes ocksa
tydligt fram var att direktiven andras hela tiden, vilket upplevdes tidskravande att halla sig
uppdaterad.

Pa fragan om respondenten foljer pandemigruppens direktiv svarade 88,5% ja, daremot 11%
svarade delvis och 0,5% svarade nej. Som kommentarer varfor personalen inte foljer
pandemigruppens direktiv kom det fram att det &r tungt att arbeta med munskydd och
skyddsutrustning, svart att halla distansen under lunch och kaffepauser eller att det ar brist pa
utrymmen. Det lyftes ocksa fram att det inte gar att anvanda munskydd eller visir i kontakt med
vissa brukare och att Karkulla som arbetsgivare inte kan forhindra personalen att resa eller umgas
i storre sammanhang under sin fritid utan trots rekommendationer fran pandemigruppen kommer
en del av personalen leva som normalt.

De flesta, 75% upplever att de har tillrackligt med information for att kunna utfora sitt arbete.
Halften av respondenterna upplever att det under tiden for pandemin hittats nya Idsningar och
arbetssdtt som kan anvédndas framover. Samarbetet mellan boende- och dagverksamheter har
starkts uppges av 26%. Pandemin har fort med sig nya arbetsuppgifter och extra tid har gatt at till
stddning. Anvandningen av skyddsutrustning och enhetsbyten har varit utmanande. Det lyfts dven
fram att det ar positivt ar att insikten av god handhygien och att de aseptiska rutinerna forbattrats
generellt, vilket dven minskat sasongsinfluensor pa enheterna. Personalen konstaterar att en del
brukare har matt battre av en lugnare vardag med mindre transporter och tidtabeller att halla.
Personalen uppskattar sina flexibla kollegor med k&mpagléd, som gjort det bésta av situationen
och samarbetat med brukaren i fokus. Oppen dialog och mera information om det aktuella laget
Onskas generellt, tex. antal covid-19 fall samkommunalt. Efter den sist ndmnda responsen bérjade
pandemigruppen skicka via informatéren veckorapport dar personalen kunde folja antalet
insjuknande personal och brukare regionvist.

Cheferna och den administrativa personalen har i stor grad haft mojlighet att arbeta pa distans 1—
2 dagar per vecka. Under tiden for distansarbete har man mest saknat fysiska sociala kontakter och
spontana moten. Under distansarbete uppger 35% att de arbetat battre &n tidigare och 35% att de
arbetat lika bra som tidigare. Innan pandemin hade cheferna endast ett fatal méten via elektronisk
forbindelse och under pandemin halls mera dn halften av alla moten via elektronisk forbindelse.
Efter pandemin énskar 92% av respondenterna att fortsatta halla en stor del av méten via
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elektronisk forbindelse. Av cheferna upplever 93% att det framkommit nya insikter som kan
anvandas framover i arbetet.

6.1 Pandemigruppen som stod till personalen

| borjan av pandemin var det svart att fa en uppfattning om vad covid-19 viruset skulle innebéra
for sasmkommunen och Karkullas personal. En del personal var redan satt i karantan efter vecka 8
och 9 da flera anlant hem fran sina utlandssemestrar. Personalchefen begérde 5.3.2020 att
samkommunsdirektoren skulle tillsatta en pandemigrupp. Syfte med pandemigruppen var att ta
fram processer och direktiv fér samkommunen. Till pandemigruppen utndmndes Overlékaren,
personalchefen, verksamhetschefen, foretagshalsovardaren samt avdelningsskotaren. | ett senare
skede blev det tydligt att pandemigruppen behovde ocksa en sekreterare for att uppdatera
direktiven. Personalsekreteraren har i huvudsak utfort denna uppgift. Aven informatéren kallades
in som expert senare under hosten pa fredagens moten nar det framkom genom
pandemifrageformularen hur viktigt det ar med ratt information som ges ratt tidpunkt och via de
ratta kanalerna. Pandemigruppen har delgett information ocksa till Karkullas agarkommuner.

Pandemigruppen sammankommer i huvudsak 3 ganger i veckan men under de mest akuta och
kritiska tidpunkterna har pandemigruppen haft mdten upp till 5 ganger i veckan. |
pandemigruppens direktiv hanvisade man till att verksamhetschefen kunde ringas nar som helst
under dygnets alla timmar om det gallde covid-19 smittad brukare eller verksamhet p.g.a covid-
19 pandemin. Personalchefen i sin tur kunde nas pa samma satt om en personal pa Karkulla
samkommun blivit covid-19 smittad och det behdvdes hjalp med att nd smittskyddsteamet i
regionen eller kartlagga vilka évriga i personalen behdvde séttas i karantan for att skydda 6vriga
personer pa enheten.

Under jul- och nyarshelgen var pandemigruppen i jour och jourlistan delades till hela
samkommunens personal. Aven anhériga har kontaktat pandemigruppen speciellt i borjan av
pandemin och en e-post till pandemigruppen konstruerades genast dit bade personal, brukare och
deras anhoriga har kunnat skicka fragor som pandemigruppen svarat pa efter basta férmaga.

Pandemigruppens primara uppgift utdver att ta fram processer och direktiv samt svara pa fragor
av olika slag har varit att bevaka de standigt uppdaterande direktiven som kommit fran olika
myndigheter. Speciellt foretagshalsovardaren har bevakat olika sjukvardsdistrikts direktiv,
bevakat informationen fran THL?, STM? och regeringskansliet. Aven tillgang till skyddsmaterialet
har bevakats och bestéllts via foretagshalsovardaren samkommunalt.

! THL betyder Institutet for halsa och valfard
2 STM betyder Social och hélsovardsministeriet
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6.2 Pandemins ekonomiska konsekvenser for personalen

Pandemin har gett stora ekonomiska konsekvenser inte bara for Karkulla samkommun utan ocksa
for vara agarkommuner och globalt. Under varen 2020 har vissa dagverksamheter hallits stangda
och dagverksamhet har erbjudits pa boende i stallet for att undvika att brukarna tar sig till
dagligaverksamheten med allménna fardmedel och utsattas for eventuell smitta. En del av
personalen har enligt AKTAs regelverk kunnat bli omplacerade maximalt i 8 veckor pa andra
enheter med andra arbetsuppgifter. Distansarbete har ocksa utforts av personal pa
omsorgsbyraerna, forvaltningen och av administrativ personal.

Karkulla samkommuns budgeterade personalkostnader ar 2020 var 47,6 miljoner €. Eftersom det
efter forsta kvartalet 2020 var tydligt att verksamhetens intékter inte kommer vara pa den nivan
som budgeterats p.g.a. covid-19 pandemin sattes stora sparkrav pa samkommunens utgifter.

Personalkostnader utgor ca 80% av samkommunens utgifter. For att spara in pa utgifter vidtogs
flera drastiska atgarder. Alla nyanstallningar skulle motiveras till personalchefen och
verksamhetschefen for att fa lov att rekryteras. Sa gott som totalt stopp pa nettobudgeteringar
vidtogs. Fortbildningsstopp inférdes och endast de mest akuta fortbildningarna for verksamheten
godkandes. Mojlighet till nattavdrag enligt AKTA borjade tillampas, vilket betyder att i stéllet for
nattersattning kunde arbetsgivaren ge personalen ledig tid om verksamheten tillat detta. Avtalet
for hogre utryckningspenning sades upp ensidigt av arbetsgivaren pa 40 € och AKTAs
utryckningspenning pa 7,61 € tillampas. Hela semesterperioden fran maj till september enligt
AKTA tillampades, for att undvika vikariekostnader. Resursplanerarna forsokte ocksa utfora sa
ekonomisk arbetstidsplanering som tekniskt mojligt. Dessa atgarder var inte populara bland
personalen, men samkommunen sparade 1,9 miljoner pa personalkostnader och de faktiska
personalkostnaderna var 45,7 miljoner €.

7 Personalkostnader

Beldning ar ett ledningsredskap som stoder organisationens strategi och uppnaendet av malen.
Beloning formedlar ett budskap om o6nskad verksamhet och kan vara bade immateriell och
materiell som 16n. De flesta av de anstéllda inom Karkulla samkommun har en 16n som baserar sig
pa det allmanna kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet. Ovriga kollektivavtal som styr
samkommunens loner ar Lakta, Tim-Aka och TS.

Uppfdljning av I6neutgifterna sker manadsvis for att bevaka utgiftsutvecklingen. Den utbetalda
beskattningsbara summan léner och arvoden ar 2020 var 38 183 000 € jamfort med ar 2019 som
var 36 839 000 €. Totalt utbetalades 27 059 loner jamfort med 27 832 I6ner under ar 2019.Trots
att antalet loner minskade fran ar 2019 till ar 2020 med 773 stycken, 6kade lonekostnaderna med
1 344 000 €. Detta kan forklaras genom att arbetstidsforlangningen enligt konkurrenskraftsavtalet
tog slut den 30.8.2020 samt att tjansteinnehavarnas och arbetstagarnas uppgiftsrelaterade loner

23



Bilaga Fullméktige, 10.06.2021 § 32

Karkulla o 113

samkommun

eller darmed jamforbara manadsloner hojdes enligt AKTA 1.8.2020 genom en allmén forhéjning
pa 1,22% Det individuella tillagget enligt & 11 i I6nekapitlet hojdes likasa med 1,22%.

Dessa AKTA relaterade l16neforhojningar och sa kallade KIKY avtalets avslut som bada intraffade
i augusti 2020 kan ses i figur 26, vilket medfor att den enskilt hogsta l16nekostnaden utbetalades i
augusti. Darutover betalas personalens semesterléner i augusti manad. Trots 6kade lénekostnader
ar 2020 jamfort med ar 2019 har Karkulla samkommun genom olika sparatgarder sparat in 1,9
miljoner i lonekostnader jamfort med budgeterade I6nekostnader, vilket behandlades i forra
kapitlet.

Beskattningsbara loner

Manad Antal 16ner 2020 Summa 2020 Summa 2019
Januari 2357 3 331 000 3 347 000
Februari 2191 2895 000 2 737 000
Mars 2371 3163 000 2758 000
April 2159 2898 000 3013 000
Maj 2090 3185 000 3 025 000
Juni 2355 3103 000 3498 000
Juli 1969 2947 000 3 022 000
Augusti 2400 4 660 000 4093 000
September 2401 2913 000 2 826 000
Oktober 2343 3101 000 2984 000
November 2103 2768 000 2718 000
December 2320 3219 000 2782 000
Totalt 27 059 38 183 000 36 839 000
Figur 26

8  Foretagshalsovarden

Personalchefen ar ansvarig for personalens foretagshalsovard. Samkommunen har en egen
foretagshalsovardare som till 75% varit allokerad till foretagshalsovarden/personalforvaltningen
och 25% till EUC. Karkulla samkommun upprattholl under ar 2020 vid Karkulla i Pargas en enhet
for foretagshalsovard. Enheten betjanade EUC, Centralférvaltningen, omsorgsbyran i Pargas,
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Pargas arbetscenter och boendeenheter i Pargas Foretagshalsovardaren har ocksa fortbildat
personal inom ramen for den interna utbildningen framst géllande lakemedelshantering samt gett
rad och handledning inom samkommunen i fragor gallande arbetsformaga och arbetshalsa.

Under det gangna aret 2020 har det speciellt visat sig hur viktigt det ar att Karkulla samkommun
har en egen foretagshalsovardare kopplat till stodfunktionen. Utdver hennes vanliga
arbetsuppgifter har hon varit medlem i pandemigruppen och utformat pandemigruppens direktiv,
bevakat myndigheternas krav och direktiv samt delgett dem till pandemigruppen. Vidare har
foretagshalsovardaren samkommunalt koordinerat bestallningar av skyddsutrustning och tagit
fram offerter sa att Karkulla konstant kunnat fa de basta priserna gallande munskydd,
skyddsrockar, handsprit osv. Foretagshalsovardaren har ocksa aktivt varit delaktig med
information, koordinering och kunskapsdelning samt gett stod till enheterna som drabbats av
covid-19 smitta tillsammans med avdelningsskétaren fran EUC. De har ocksa tagit fram flera
blanketter och egenkontrollplanen till verksamheter enligt myndigheternas krav.

For personalen vid oppenvardsenheterna pa andra hall &n i Pargas koptes lagstadgad
foretagshalsovard samt foretagshalsobetonad sjukvard av den lokala halsovardscentralen eller av
privata aktorer. Avtal gallande foretagshalsovarden har ingatts med Suomen Terveystalo,
Pihlajalinna, Aino tyoterveys, Tyoplus, Kungsvagens arbetshalsa, Folkhélsan Syd ab, Kristina
Medi, Mehilédinen, Malax-Korsnds HVC, Hangé HVC och Vasa arbetshdlsa. Avtalen ar likartade
inom alla verksamhetsenheter oberoende av om producenten ar en halsovardscentral eller en privat
producent. Avtalen dr i kraft tillsvidare.

Tyngdpunkten i foretagshélsovarden var pa det forebyggande arbete. Personalens arbete- och
arbetsférmaga samt valbefinnande i arbetet har varit i fokus. Personalen har haft mojlighet att fa
radgivning och handledning i fragor géllande fysisk belastning av arbetsfysioterapeut, och
gallande psykisk belastning av arbetspsykologi tre besok. Vid fragor gallande arbete och
arbetsformaga har personalen kunnat fa specialistldkarkonsultationer med remiss av
foretagslakaren. Lagstadgade halsogranskningar och frivilliga aldersrelaterade halsogranskningar
samt arbetsplatsbesok har gjorts enligt verksamhetsplanen for foretagshalsovard.

Beslut om “Rokfri arbetstid” har tagits 1 samkommunen. For att stodda dem som velat sluta roka
har personalen kunnat fa nikotinpreparat eller receptbelagda lakemedel for andamalet varda 100
€. Enligt bokslutet for ar 2020 var de totala kostnaderna for foretagshalsovarden 355 107,79 €.
Utvecklingen under de senaste aren framgar av tabellen nedan. Arbetsgivaren far erséttning av
FPA for nodvandiga och skaliga kostnader for foretagshalsovarden. Erséttningen indelas i
ersattningsklass 1, som innefattar kostnader for den preventiva foretagshalsovarden och
ersattningsklass 11, som innefattar kostnader for sjukvard pa allménlékarniva. Erséttningen for
klass I ar 60% och for klass 11 50%.

Som det kan ses i figur 27 har totala kostnader for foretagshalsovarden minskat med 23 166,84 €
under ar 2020, vilket ar det lagsta kostnaden pa 4 ar. Daremot har kostnader for skyddsutrustningar
som munskydd, visirer, skyddsrockar, handskar 6kat markant under aret, da samkommunen har
satsat stort pa att personalen har tillgang till den skyddsutrustningen som funnits att fa tag pa.
Karkulla samkommun har centralt kopt vardférnodenheter for 294 799,10 € .
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Kostnader for foretagshalsovarden 20172020

2020 2019 2018 2017
Klass I 200 909,20 202 881,82 188 916,37 165 471,72
Klass 11 154 198,59 175 392,81 164 589,66 165 299,72
Totalt 355 107,79 378 274, 63 353 506,03 330 771,44
per anstalld 358 381 384 362
Figur 27
8.1 UUA-verksamheten

UUA star for Utvecklande och Upprétthallande av Arbetsformagan. Karkulla samkommun har en
grupp bestdende av personalchefen, foretagshélsovardaren, arbetarskyddschefen och
personalsekreteraren som ansvarar for programmet inom UUA-verksamheten.

For UUA-verksamheten fanns 2020 anslaget om 60 000 €. Anslagen anvandes till stérsta delen for
ePassiforman till personalen, en subvention for bade kulturella och fysiska aktiviteter pa fritiden.
Inom ramen for UUA-verksamheten ordnades under ar 2020 tva motionskampanier.

Motionskampanjen 2020 under varen anordnades 2.4-31.5 dar temat var Karkulla 60 ar. Bland
alla deltagare lottades det efter kampanjen ut fyra presentkort till Stadium.

Under hosten anordnade UUA gruppen en riktigt utmaning, déar personalen tdavlade mot
ledningsgruppen genom att Ga bort Corona. Tavlingen gick ut pa att se om personalen lyckades
fa ihop flera steg jamfort med ledningsgruppens steg och som morot till bada grupperna var att om
ledningsgruppen forlorar vinterbadar tf. samkommunsdirektéren med videobevis, vilket ocksa
skedde.

Denna utmaning var i sarklass ett av.samkommunens mest engagerande motionsjippon. Trots
ledningsgruppens skarpta forsok, var Bennés serviceenhet den som hade flest steg per person i
genomsnitt och Fyrvépplingens serviceenhet kom pa andra plats. Totalt 12 personalgrupper gick i
genomsnitt per person flera steg &r ledningsgruppen.

8.2 Personalfortbildning

Det dvergripande ansvaret for samordning av personalfortbildning handhades av personalchefen
och det regionala fortbildningsansvaret av regionchefen tillsammans med enhetscheferna.
Fortbildningsprogrammet 2020 planerades sa att asikter inhamtades bl.a. fran samarbetsorganet
for substans- och kvalitetsfragor, personalen via enhetscheferna och regionchefen samt
samarbetskommittén. En fortbildningskatalog ges ut arligen dar interna fortbildningarna
presenteras och externa fortbildningar kan anhallas via narmste chefen. Alla samkommunala
fortbildningar beviljas och planeras utifran verksamhetens behov.
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Ar 2020 blev ett exceptionellt &r p& ménga olika sitt, men covid-19 pandemin péverkade stort
ocksa pa hur personalen fortbildades. Faktorer som paverkade antalet utbildningsdagar var bade
ekonomiska orsaker och produktions relaterade orsaker. Ar 2020 hade personalen 816
fortbildningsdagar nar motsvarande antal ar 2019 var 2537. En bidragande orsak var att
samkommunen beviljade fortbildningar endast om de var absolut nédvéndiga for verksamheten.
Detta var en av sparatgarderna under det gangna dret. En annan stor orsak efter den ekonomiska
konsekvensen var samtliga restriktioner som inte moéjliggjorde fysiska fortbildningar, utan endast
fortbildningar via webben var mojliga.

9 Rekrytering inom samkommunen

Under aret 2020 har totalt 280 (317 ar 2019) arbetsplatsannonser publicerats och 1051 (1119 ar
2019) ansokningar inlamnas via samkommunens elektroniska rekryteringsprogram LAURA. Ett
litet antal ans6kningar kommer varje ar dven in via vanlig post, 2020 var det 15 stycken.

Arbetsplatsannonserna i LAURA hade saledes ett medeltal pa 3,8 ansokningar per annons ar 2020
(ar 2019 var motsvarande siffra 3,5). De 6ppna ansokningarnas antal ar 2020 var 277 stycken (mot
206 ar 2019). Karkulla samkommun har under aret publicerat flest arbetsplatsannonser for vardare
(194 stycken), sjukskotare (24 stycken) samt handledare (21 stycken).

Medeltalet for lediganslagna annonser per manad for aret 2020 var 22 stycken. Karkulla har fatt
flest ansokningar i mars och minst i maj. Sommarvikariat samt sommarjobb fOor unga var
lediganslagna med sista ansokningsdag i mars. Totalt under mars hade Karkulla 52 platsannonser
ute och fick in 234 ansokningar. Under maj manad var endast sju arbeten lediganslagna, vilket
forklarar antalet ansokningar som var 16.

Enligt rekryteringsprogrammet LAURA s statistik har hogsta ansokningsméngden varit i mellersta
Osterbotten, norra Osterbotten samt Aboland vilket kan ses i figur 28. Det hogsta antalet
ansokningar till ett arbete under aret var 34 stycken till en chaufférsannons vid Dagtek
serviceenhet i Ekends, &ven chaufférsannonsen till Expert- och utvecklingscentret i Pargas fick 18
stycken ansokningar. Har kan dven namnas att platsannonserna for vardare och handledare till
Intek serviceenhet i Jakobstad fick 13 ansdkningar och var darmed de populdraste annonserna for
vardare och handledare under aret. Ansokningarna for Karkullas sommarvikariat 2020 var totalt
50 stycken och ansokningarna till sommarjobb for unga var totalt 81.

2020 var det 45 platsannonser utan sokande, av dem var 22 stycken i mellersta Nyland och 14 i
Aboland. Flest publicerade annonser hade Karkulla i mellersta Nyland och i Aboland detta kan
konstateras i figur 28. Hogst antal sokande per utannonserat arbete hade véstra Nyland (5,3) och
norra Osterbotten (4,3) och lagst hade mellersta Nyland med 1,6 sokande per annons. | mellersta
Nyland (Huvudstadsregionen) ar det hard konkurrens om behorig personal inom social- och
halsovardsbranschen. Karkulla har till exempel inte lyckas rekrytera en sjukskotare till
seniorboendet i Kyrkslatt &ven om annonsen varit publicerad i flera omgangar under hela aret.
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Vidare har Karkulla inte under aret lyckats rekrytera en talterapeut till Expert- och
utvecklingscentret i Pargas, annonsen var publicerad totalt 103 dagar utan stkande. En
vardarbefattning till Ringvagarnas serviceenhet i Helsingfors var lediganslagen i 113 dagar fore
en anstallning lyckades och ett vardarvikariat till Bennas serviceenhet i Bennas var publicerat i
101 dagar fore personal hittades.

NOB MOB SOB |Abo/EUC VN MN ON TOT
Antal annonser 37 54 10 70 14 70 25 280
Antal ansdkningar 160 178 27 163 75 112 59 774
Oppna ansokningar 38 67 12 66 18 32 44 277
Totalt antal i % 13,2 19,3 3,6 25,0 50 25,0 8,9 100,0
Figur 28
10 Arbetarskyddet och arbetarskyddskommissionen 2020

Malsattningarna och vérdegrunden i personalstrategin med handlingsprogram ar som grund for
arbetarskyddssverksamheten. Hélsa, sdkerhet och vélbefinnande ska forverkligas pa varje
arbetsplats och pa alla nivaer i organisationen. Arbetarskyddet stravar efter att forbattra
hélsoférhallandena pa arbetsplatsen och dven oka de anstélldas trivsel i arbetet. Ett gott
arbetarskydd framjar arbetstagarnas fysiska och psykiska halsa, réttvisa och 6kar trivseln,
samarbetet och vélbefinnandet pa arbetsplatsen.

Mandatperioden for arbetarskyddsorganisationen &r fyra ar (2018—-2021). | varje region (Aboland,
Nyland och Osterbotten) finns arbetarskyddfullmaktige som wvalts av personalen.
Tidsanvéndningen for arbetarskyddsfullmaktiges uppgifter per region ar 10 h/vecka.
Grundprincipen ar den att arbetarskyddsfullmaktige i en region anvander en arbetstid om 6
h/vecka, medan tva vice arbetarskyddsfullmaktige per region har 2 h/vecka var for att skéta
arbetarskyddsuppgifter. Inom Karkulla samkommun har man valt att ge arbetstid aven till vice
arbetarskyddsfullméktige for att kunna fa in ett bredare kunnande i arbetarskyddet.

Arbetarskyddsfullméaktige och arbetarskyddschefen har métts regelbundet under aret for att
diskutera aktuella fragor. Aret har praglats av covid-19 pandemin. All kontakt med enheterna har
gjorts pa distans. En riskbedémning av arbetsmiljon med beaktande av covid-19 gjordes pa
enheterna som ett komplement till den omfattande riskbedémningen.

Regionférvaltningsverket utférde inspektion pa arbetsplatser i Aboland. 1 och med den radande

covid-19 situationen utfordes inspektionen i sin helhet via Teams. Aven inspektionens
rundvandring pa arbetsplatserna gjordes virtuellt.

28



Bilaga Fullméktige, 10.06.2021 § 33
Karkulla o

samkommun 118

Boendeplan 2021-2025

Karkulla samkommun

Godkant:  Styrelsen 22.4.2021
Uppgjort av: utvecklare av boendeverksamheten Lotta Mutanen



Bilaga Fullméktige, 10.06.2021 § 33
Karkulla o

samkommun 11?(2)

Bakgrund

Karkulla samkommun uppgjorde en boendeplan for aren 2012-2020 till féljd av statsradets
principbeslut fran 21.10.2010 om ett program fér ordnande av boende och anslutande
tjianster for personer med intellektuell funktionsnedsattning.

Statsradet beslét 8.11.2012 att utvidga programmet gallande boende fér personer med
intellektuell funktionsnedsattning. Ett principbeslut gjordes for att trygga individuellt boende
och tillrackliga stodfunktioner. Det sa kallade Kehas-programmet hade som malsattning att
ingen person med intellektuell funktionsnedsattning langre bor pa institution efter ar 2020.
Boendeplanen uppdaterades darmed 29.10.2015.

Nar Karkulla samkommuns boendeplan uppgjordes hosten 2015, bodde 51 brukare kvar
inom institutionsvarden i Pargas. | planen konstateras att de flesta brukare som bor kvar
pa vardhemmet ar personer som bott dar i 30-40 ar. Karkulla samkommun har tagit ett
principbeslut att dessa brukare far bo kvar pa vardhemmet till livets slut, om brukarna och
anhoriga sa dnskar. Vidare konstateras att avvecklingen fran institutionsvarden bor ga till
under beharskade former och med brukarens individuella behov och 6nskemal i fokus. Det
var utmanande att goéra en exakt plan for hur avvecklingen ska ske i praktiken men en

riktgivande, teoretisk plan gjordes dar foljande punkter lades upp:

e Enligt statistiken avlider ca 3 brukare per ar. Pa en femars period innebar det
foljaktligen att 15 brukare avlider.
e Tva brukare vantar pa ersattande platser inom sina regioner och har flyttat fran

institutionsvarden vid utgangen av ar 2017.

Under aren 2017-2020 var malsattningen att avveckla 34 platser fran institutionsvarden.
Av de brukare som fanns pa vardhemmet var manga i behov av omfattande sjukvard och
langvarig rehabilitering. Det var darfér sannolikt att ett antal brukare och en del av
verksamheten dvergar fran institutionsvard till Expert- och utvecklingscentrets

rehabiliteringsenheter, som finns pa vardhemsomradet.
Avveckling av institutionsvarden

Karkulla samkommun har under de fem senaste aren aktivt arbetat for att avveckla
institutionsvarden i linje med FN:s konvention om rattigheter fér personer med

funktionsnedsattning och nationella riktlinjer. Arbetet har gjorts med brukarnas och
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narstaendes dnskemal och behov i fokus.

Pa Karkullabacken i Pargas finns for narvarande tre enheter som fortsattningsvis fungerar
inom ramarna for institutionsvard. Malet att avveckla 34 platser fran institutionsvarden
under aren 2017-2020 resulterade i att 30 brukare finns kvar pa institutionsvard i
december 2020.

Fyrvapplingens se bestar for tillfallet av endast en "sida” dar 8 brukare har sitt hem. Fére
utgangen av ar 2021 maste namnda personer ha fatt en alternativ boendeplats eftersom
fastigheten inte langre finns till férfogande efter arsskiftet.

Triangelns se fortsatter for narvarande sin verksamhet i samma utrymmen som tidigare.
Fran och med 1.3.2021 far alla 15 brukare pa enheten service inom 6ppen varden.

Pa Kojans se bor 7 brukare som fortsattningsvis hor till institutionsvard. Det ar utmanande
att gora upp en konkret plan fér dessa brukare, eftersom behoven ar mangfacetterade och
anpassningarna kravande att fa till stdnd. Brukarnas basta maste komma i férsta hand.

Karkulla samkommun har lyckats reducera institutionsvardsplatserna fran 51 stycken ar
2017 till 15 stycken fran och med 1.3.2021. For de 15 personer som finns kvar inom
institutionsvarden behdvs skraddarsydda I6sningar med ett langtidshabiliterande synsatt
som utgangspunkt. Karkulla samkommun planerar specialboendeenheter i flera regioner,
vilka férhoppningsvis kan vara en I6sning for en del av de brukare som fortsattningsvis far
institutionsvard. | praktiken kan det betyda att en del av brukarna kan fa ett nytt hem i sin
egen hemkommun, medan det for andras del kan vara fraga om olika I6sningar i en

narliggande kommun eller pa Karkullabacken i Pargas.
Internationella och nationella riktlinjer for boendeservice

Boendeverksamheten inom Karkulla samkommun styrs av saval internationella direktiv

som nationella lagar och riktlinjer.
FN konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning

FN konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning och det fakultativa
protokollet till konventionen tradde i kraft i Finland den 10 juni 2016. Syftet med

konventionen ar att:

e sakerstalla det fulla och lika atnjutandet av alla manskliga rattigheter och
grundlaggande friheter for alla personer med funktionsnedsattning

e framja och skydda dessa rattigheter och friheter
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e framja respekten for deras inneboende varde

| konventionen betonas ratten till att leva ett sjalvstandigt liv som en del av den egna
narmiljon. Det betyder att grundlaggande service ska finnas tillhands bade pa landsbygden

och i stdderna. Individuella specialtjanster ska finnas att tillga vid behov.

Karkulla samkommun férvantas likt andra nationella aktérer erbjuda boendeservice i olika

miljéer och i olika former som tillgodoser brukarnas behov och dnskemal.
Kvalitetskriterier i boende

Kérkulla samkommun har férbundit sig till att implementera de nio kvalitetskriterier som
utformats av Delegationen for boende for personer med utvecklingsstorning (KVANK). De

nio kvalitetskriterierna ar:

e Boende i en gemenskap

e Val och makt

e Social anslutning och deltagande i samhallsaktiviteter
e Personliga manniskorelationer

e Utbildning och personlig utveckling

e Uppskattade sociala roller

e Livskvalitet

e Halsa och valbefinnande

e | sakerhet och trygghet

Inom Karkulla har man beslutat att implementera de nio kvalitetskriterierna bland annat via
genomférandeplanen (Min plan) som tas i bruk fran och med januari 2022. |
genomférandeplanen byggs det upp malsattningar kring brukarens liv dar
kvalitetskriterierna fungerar som riktgivande stod. Arbetet med att implementera

kvalitetskriterierna fortsatter under kommande ar.
Lagstiftning

Boendeservicen styrs bland annat av socialvardslagen, handikappservicelagen och
specialomsorgslagen. Avsikten var att handikappservicelagen och specialomsorgslagen
skulle slas ihop till en ny lag om sarskild service for personer med funktionsnedsattning.

Propositionen foll i riksdagen men en ny lag ar pa kommande inom en snar framtid.
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Utvardering av Kehas-programmet

Liksom alla aktérer pa nationell niva som erbjuder boendeservice, har Karkulla
samkommun i stor utstrackning paverkats av regeringsprogrammet Kehas. Den stdrsta
atgarden till féljd av Kehas-programmet ar den gradvisa dvergangen fran institutionsvard
till 6ppenvard som pagatt inom samkommunen de senaste aren.

I november 2020 ordnades ett slutseminarium dar Kehas-programmet utvarderades och
blickarna riktades mot framtiden. Det konstaterades att mycket har gjorts men att det trots
allt finns mycket kvar att gora for att personer med intellektuell funktionsnedsattning ska
kunna paverka och vara delaktiga nar det galler hur, var och med vem de vill bo. Pa
nationell niva har man lyckats minska antalet personer inom institutionsvard fran 1790 i
slutet av ar 2010 till 452 i slutet av ar 2019.

Utmaningarna kring att flytta personer fran institutionsvard till 5ppenvard ar manga. Under
KEHAS-programmets slutseminarium konstaterades det att i lyckade fall han personer
kunnat flytta ut fran institutionsvard till ett hem som maijliggjort att personen blivit en
kommuninvanare som alla andra. Utmaningarna som kommuner rapporterar att de har
stott pa ar bland annat bristen pa alternativa boendeplatser som motsvarar behoven, som
till exempel tillfalliga krisvardsplatser. Andra utmaningar finns enligt kommunerna i att
serviceproducenter inte i tillracklig utstrackning uppmarksammar kommunens

malsattningar eller malsattningar kring att uppfylla brukarens sjalvbestammanderatt.

Det finns ocksa mycket positiva att ta med sig in i framtiden efter att Kehas-programmet
har avslutats. | manga kommuner har personer med intellektuell funktionsnedsattning i allt
storre grad fatt vara en del av att utveckla nya boendemaijligheter. | planerna infor
framtiden ar det viktigt att ta i beaktande att det kravs mera for ett valfungerande boende
an enbart en bostad som fyller &ndamalet. Bostaden ska finnas i en fungerande
bostadsmiljo dar tillganglighet, service och sociala natverk betonas.

| de mest lyckade fallen d& nya boendeldsningar har kunnat skapats har I6sningen
foregatts av ett tatt samarbete och en éppen dialog mellan brukaren, kommunen, tredje
sektorn och olika féretag. Infor framtiden ar det viktigt att satsa pa ett gott samarbete
mellan olika parter samt utnyttja de resurser som finns till hands da det planeras nya
boenden eller enskilda boendeldsningar.

| utvarderingen av Kehas-programmet belyses en specifik forutsattning for att verklig
forandring ska kunna ske gallande hur vi ser pa boende for personer med intellektuell

funktionsnedsattning. Den forutsattningen ar en férandring i attityden.
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Karkulla samkommuns boendeverksamhet idag

Karkulla samkommun erbjuder fortgaende och temporar boendeservice. Den fortgaende
boendeservicen bestar av grupp-, lagenhets- och stédboende. Temporar boendeservice
erbjuds i form av korttidsvard eller internatboende.

Inom den fortgaende boendeservicen far for tillfallet ca 500 brukare service. De flesta av
dessa brukare bor i gruppboende.

Den vanligaste formen av fortgaende boendeservice som erbjuds ar boende i
gruppboende eller i en lagenhet ansluten till ett gruppboende. Det finns aven
gruppboenden som inte erbjuder egna lagenheter och lagenhetsboenden som inte ar
knutna till ett gruppboende.

Karkulla har pa senaste ar satsat pa att utveckla seniorverksamheten inom
samkommunen. Vara brukare blir allt aldre och det staller stérre krav pa vara enheter for
att brukarna ska kunna leva ett meningsfullt liv aven da de som pensionarer tillbringar
storsta delen av sin tid hemma pa enheten. For tillfallet erbjuder ca 15 enheter
seniorverksamhet. Under ar 2020 planerades att personalen pa dessa enheter skulle fa
delta i en fortbildning gallande seniorverksamhet, men pa grund av pagaende Covid-19
pandemi fick fortbildningen laggas pa is. Behovet av seniorboendeplatser 6kar
kontinuerligt och bor tas i beaktande i samkommunens planer infér framtiden. Samtidigt

Okar aven behovet av platser inom korttidsvarden.
Utmaningar och mojligheter infor framtiden

Det ar i nulaget utmanande att planera langt framat med tanke pa den kommande Social-
och halsovardsreformen. Karkulla samkommun har speciellt manga utmaningar i och med
att det ar fragan om en samkommun som producerar tjanster pa svenska. | den nuvarande
beredningen kommer Karkulla att splittras och delas upp mellan de olika
valfardsomradena. | praktiken betyder det att det inte kommer att finnas kvar nagra
boendeenheter under Karkullas regi. For tillfallet ar det svart att planera nya enheter av
manga olika orsaker men det maste anda ga att blicka framat och utveckla servicen med

vara brukares basta i atanke.
Klassificering av boendeenheterna

En av utmaningarna gallande den nuvarande boendeverksamheten ar klassificeringen av
enheterna enligt vardanmalningssystemet Hilmo. For tillfallet &ar klassificeringen av

enheterna inom samkommunen delvis bristfallig och leder till att vissa enheter drabbas av
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de krav som till exempel finns pa enheter som klassificeras som boenden dar det finns
personal pa plats dygnet runt. Det har leder till att vissa enheter har personal hemma
dagtid for personer som bor i lagenhetsboende och att vissa seniorer bor i
lagenhetsboende med senioravgift. Till problematiken hor aven att de enheter som
klassificeras som enheter med personal dygnet runt automatiskt ska ha en vakande natta.
Pa en del av enheterna finns inte behovet av en vakande natta trots att enheten ar
klassificerad som en enhet med personal pa plats alla timmar i dygnet. For att kunna
motivera en nattpersonal pa enheterna borde brukarna av ekonomiska skal enligt
Stockholmsbeddmningen vara minst en kategori fyra i fortgaende boendeservice.

En utredning behdver goras for att klargéra vilka klassificeringar samtliga boendeenheter

borde ha. Férhoppningsvis kan det leda till en I6sning pa en del av problemen.
Specialboende

Det finns ett stort behov av specialboenden i flera av vara regioner. Som en féljd av bland
annat institutionsavvecklingen har behovet av specialboendeplatser vaxt under de senaste
aren. Laget ar utmanande och manga brukare vantar pa lampliga boendeplatser nara sina
narstaende. Karkulla samkommun har férsdkt svara pa behoven enligt basta formaga.
KUR-enheten pa Karkullabacken erbjuder kris-, undersdknings- och rehabiliteringsperioder
dar brukare kan mellanlanda i vantan pa en lamplig boendeplats.

Vidare finns det planer pa specialboendeenheter i bade Osterbotten och i Nyland men
rédande situation férsvarar och férlanger alla processer. Gallande Osterbotten finns det en
tomt av intresse i Vasa. Detaljplanen ar inte annu fardig men Karkullas behov beaktas da
planen laggs. Tidigare har aven Smedsby varit ett potentiellt alternativ men den planen
ligger for stunden pa is.

| Nyland har det funnits planer pa ett specialboende pa Utterback-omradet. Problemet
ligger i att Barnens by ager omradet och de vill inte géra nagra stora investeringar under
radande omstandigheter.

Karkulla samkommun har beslutat att satsa pa vissa fokusomraden inom ramarna for
samarbetsorganet for substans- och kvalitetsfragor. Ett fokusomrade ar specialboende. |
specialboendegruppen sitter regionchefen i dstra Nyland, regionchefen i mellersta- och
sodra Osterbotten, ledande psykolog och utvecklaren av boendeverksamheten.
Arbetsgruppen jobbar bland annat med att definiera vad ett specialboende egentligen ar
och vilka stodfunktioner som ar viktiga for att dessa enheter ska fungera. Arbetet fortsatter

for att hitta boendeldsningar for vara brukare som har ett stort behov av stdd, samtidigt
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som ett kontinuerligt utvecklingsarbete pagar for vara redan existerande specialenheter.
Det ar viktigt att personalen pa dessa enheter far tillracklig fortbildning och handledning for

att kunna garantera en hog kvalitet pa servicen.
Boende for barn

Det finns en efterfragan pa barnboende i nagra av Karkulla samkommuns regioner. Antalet
barn som ar i behov av en boendeplats ar inte valdigt manga men mdjligheten finns att
samarbeta regionvis for att fylla platser. Vastra Nyland har kommit en bit pa vagen
gallande en eventuell enhet i Ekenas. For tillfallet ligger arendet hos yrkeshogskolan
Novias styrelse, som i medlet av mars besluter om Karkulla kan hyra utrymmen hos dem
eller inte. En annan utmaning ar de krav regionférvaltningsverket har pa boendeenheter

for barn.
Valfardsteknologi

Inom Karkulla samkommun har man lange velat ta i bruk valfardsteknologiska l6sningar pa
enheterna. | februari 2021 startades pilotprojektet "Homecare” som fokuserar pa att ta i
bruk videosamtal mellan brukare och personal pa tva enheter inom samkommunen.
Karkulla samkommun har ingatt ett avtal med den inhemska producenten Video Visit.
Projektet pagar till februari 2022 och utvarderas under arets gang. Férhoppningsvis
kommer projektet att kunna utvidgas under ar 2022 och involvera flera enheter och

anvandningsomraden.

| det pagaende projektet fokuserar enheterna pa att ta i bruk videosamtal som en
kompletterande service for brukare som bor i lagenhets- eller stddboende. Tanken ar att
kunna erbjuda en mera flexibel service och okad trygghet hos brukare som inte hela tiden
har tillgang till personal. Personalen sparar aven tid da det inte alltid kravs ett fysiskt
hembesodk for att tilgodose brukarens behov och énskemal. Servicen planeras individuellt
utgéende fran brukarens behov och videosamtalen skall inte ersatta alla fysiska
stodbesok.

Flyttforberedelse

Enligt statsradets principbeslut har personer med intellektuell funktionsnedsattning och
deras narstaende ratt till lyckade flyttprocesser och flyttférberedelse. FDUV har i flera ars
tid erbjudit flyttforberedelse for saval brukare som narstdende men verksamheten avslutas

under ar 2021. Karkulla samkommun bildade en arbetsgrupp under varen 2021 som
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arbetar pa att utforma en flyttférberedelseprodukt. De regionala expertteamen har aven
tidigare i olika utstrackning arbetat kring flyttférberedelse, men en specificering av material
som anvands och ansvarsférdelning har tidigare saknats. Till planen hor att erbjuda bade
individuell flyttforberedelse samt flyttforberedelse i gruppformat. Det ar viktigt for brukare
och narstaende att fa ordentligt med tid att forbereda sig for den stora férandring som en
flytt innebar, oberoende om det ar fragan om en flytt fran féraldrahemmet eller en flytt fran

en boendeenhet till en annan.
Samarbeten

Karkulla samkommun samarbetar med en del olika samarbetspartners nar det galler
utveckling av boendeverksamheten. FDUV haller i tradarna for en referensgrupp om
boendefragor i sddra Finland, dar Karkullas utvecklare av boendeverksamheten sitter
med. Gruppen har traffats ca tva ganger i aret, men samarbetet avslutas fran och med
2022, eftersom STEA inte langre finansierar den flyttférberedelseverksamhet som har varit
grunden till referensgruppen. Det ar annu oklart pa vilket satt samarbetet med FDUV

kommer att fortsatta.

Utvecklaren av boendeverksamheten sitter aven med i Delegationen for boende for
personer med utvecklingsstorning. Delegationen haller moten nagra ganger i aret och
behandlar fragor som ar aktuella for serviceproducenter inom omradet. Under ar 2021
kommer fokus att ligga pa hur personal kan attraheras till branschen. Det har bland annat
konstaterats vara en gemensam utmaning for serviceproducenter att rekrytera behorig
personal till enheter dar det enbart erbjuds skiftesarbete. Den nya lagstiftningen gallande
begransningsatgarder gor det svart for enheterna att ta in vikarier, eftersom det finns ett
krav pa att personalen ska vara behdrig for att kunna genomfdra atgarderna. Det har aven
diskuterats hur forman kan stddas i sitt arbete, eftersom en stor del av tiden nu gar at till
att rekrytera personal och ringa in vikarier. Det upplevs svart att hitta behoriga forman som

vill stanna kvar pa sin post i langre perioder.

Pa en allman niva behdver olika aktérer sla sig samman for att héja statusen pa att jobba
inom omradet. KVANK har under de férsta manaderna av ar 2021 kartlagt de olika
utmaningarna som finns gallande att rekrytera behorig personal. Under det resterande aret
kommer fokus att ligga pa att hitta bade kortsiktiga och langsiktiga I6sningar pa
problemen. En konkret plan ar att i storre utstrackning an tidigare ta med personer med

intellektuell funktionsnedsattning i all marknadsféring som gérs inom omradet.
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Samarbetet med kommunerna fungerar bra i manga omraden medan det i andra finns en
del utmaningar. Kritiken som riktas mot Karkulla fran kommunens sida ror sig framst om
pa vilket satt vi prissatter var service, det vill sdga enligt Stockholmsbedémningarna.
Chefen for Expert- och utvecklingscentret, ledande socialarbetaren, utvecklaren av dag-
och arbetsverksamheten samt boendeutvecklaren har traffat olika aktorer for att diskutera
serviceklasser och beddomningsinstrument. Arbetet kring att utveckla

beddmningsinstrumentet fortsatter under ar 2021.
Brukarradens tankar kring boendeservice

Brukarraden inom Karkulla samkommun gavs mojlighet att kommentera den nuvarande
boendeservicen och samtidigt fundera 6ver framtida service. Utvecklaren av
boendeverksamheten skickade ut en enkat med fragor till brukarradden och
brukarradssekreterarna anpassade enkaten efter sina medlemmar. Det var utmanande for
brukarraden att ordna moéten med tanke pa Covid-19 pandemin, men alla brukarrad

lyckades fa till nagon form av traff for att kunna diskutera de olika fragestallningarna.

Brukarradens medlemmar var av den asikten att de i de flesta fall far vara med och
paverka var, hur och med vem de 6nskar bo. Onskemalen kring boendeformer strackte sig
fran egnahemshus pa landet till lagenhet i stan. Manga ville helst bo ensamma, medan
andra helst vill bo med kompisar, partners eller syskon. Vikten av att fa valja sjalv
tillsammans med vem man onskar bo betonades.

Manga brukare namnde att de 6nskar praktisk hjalp med till exempel stadning eller
matlagning, medan andra inte kdnde att de hade andra behov av personalstdd an i form
av samtalsstdd. En del av brukarna kande sig intresserade av att testa pa videosamtal till
personalen och sag fordelar med att kunna ringa upp och be om hjalp i korta arenden.
Nagra brukarradsmedlemmar trodde inte att videosamtal &r nagonting de vill anvanda sig
av.

Overlag betonades vikten av att bo néra butiker, oberoende av om énskemalet var att bo i
en stad eller pa landet. Den andra aspekten som kom fram i manga av medlemmarnas
kommentarer var tryggheten i att personal finns nara till hands.

Kommentarerna fran brukarraden inom Karkulla samkommun belyser de olika behoven
som finns inom vara regioner. Servicen behdver kunna skraddarsys och anpassas efter

individens behov och énskemal, oberoende av var personen geografiskt ar placerad.
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Boendekvill i Osterbotten

En boendekvall for anhoriga planerades i sédra- och mellersta Osterbotten redan under ar
2020, men pa grund av pandemilaget forverkligades den i februari 2021 via Microsoft
Teams. Tanken med kvallen var att diskutera aktualiteter inom boendeverksamheten och
beratta om Karkullas planer infor framtiden. En enkat med fragor kring boenden skickades
ut i forvag till alla brukare inom regionen som inom 5 ar fyller 18 ar. Under boendekvallen
diskuterades svaren som kommit fram i enkaten och narstdende hade mdjlighet att stalla
fragor till regionchefen i mellersta- och sédra Osterbotten, socialkuratorerna i regionen och
utvecklaren for boendeverksamheten. Tyvarr kunde inte verksamhetschefen delta som
planerat pa grund av sjukdom. Vidare berattade utvecklaren av boendeverksamheten om
projektet Homecare, som fokuserar pa att ta i bruk videosamtal mellan brukare och

personal pa tva enheter inom samkommunen.

Det kom in 25 svar pa boendeenkaten. Svaren visade att det finns behov av olika former
av boenden i regionen. Det 6nskemal som framkom flest ganger var boende i gruppbostad
och pa andra plats lagenhetsboende. Majoriteten 6énskade bo tillsammans med ca 3-4
andra personer. De flesta ville bo tillsammans med syskon eller kompisar medan en liten
procent ville bo tillsammans med en partner. Manga 6nskade stdd och praktisk hjalp
nattetid, men aven en del av de brukare som inte hade behov av fysiska insatser nattetid
Onskade nattpersonal for att kunna k&nna sig trygga pa natten. Svaren visade vidare att
anvandningen av valfardsteknologi i form av videosamtal intresserar en del brukare,
medan andra anser att det inte ar en service de énskar i nulaget pa grund av till exempel
ett storre vardbehov. De brukare som 6nskade testa pa videosamtal sag det som ett

komplement till fysiska stodbesok.

| boendeenkaten fanns det mojlighet att papeka vad Karkulla gor bra men aven
utvecklingsomraden och forbattringsforslag valkomnades. Som positivt namndes att
Karkulla har en kunnig personal och att individuella I6sningar forverkligas. Korttidsvarden
inom Karkulla ansags aven vara en positiv aspekt gallande boendeservicen. Mindre,
hemtrevliga och anpassade boenden fér ungdomar efterfragades. Det fanns aven
onskemal om boendemodjligheter nara djur och natur i en trygg miljé. Kring verksamheten
framkom att det kunde finnas mera sysselsattningsmojligheter pa boendeenheterna.
Gallande personalen dnskades ett forbattrat informationsflode mellan personalgrupper och

en stabilare personalsituation med farre vikarier.
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Sammandrag

Karkulla samkommun har under aren 2015-2020 aktivt arbetat for att avveckla
institutionsvarden. Antalet brukare som far service inom ramarna for institutionsvarden har
minskat markant men annu finns det arbete kvar att gora. Det ar viktigt att avvecklingen
fortsattningsvis sker under kontrollerade former dar brukarens behov och 6nskemal star i

fokus.

Den utmanande situationen som rader pa grund av den kommande social- och
halsovardsreformen paverkar arbetet kring utvecklingen av boendeservicen. Stora
investeringar ligger pa is och majligheten att hyra nya utrymmen ar begransade.
Tyngdpunkten i utvecklingsarbetet ligger saledes pa att utveckla den service som finns
och implementera de nationella kvalitetskriterierna for boende inom samkommunen som

Delegationen for boende for personer med utvecklingsstorning har utarbetat.

Karkulla samkommun samarbetar med nationella aktorer inom branschen och utvecklar
servicen i modern riktning genom att till exempel implementera valfardsteknologiska

|Idsningar som en del av boendeservicen.

Utmaningarna ar manga men samtidigt finns det manga fina exempel inom
samkommunen pa innovativa, skraddarsydda och personcentrerade I6sningar som inger

hopp infor framtiden.
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ANBUDSFORFRAGAN FOR REVISIONEN AV KARKULLA SAMKOMMUNS FORVALTNING OCH EKONOMI

Anbud begérs om revision av forvaltningen och ekonomin enligt 122 § i kommunallagen f6r aren
2021 - 2022.

Dessutom begars anbud om foljande revisionstjanster:

1) uppdraget som sekreterare i revisionsnamnden

2) revision av foljande sarskilda uppdrag/projekt

3) revision av samkommunens fastighetsaktiebolag for perioden 2021, med mdjlighet till ett
ars forlangning om bolaget sa 6nskar. Avsikten ar att avsluta fastighetsaktiebolaget under

ar 2021.

Upphandlingen utfors i enlighet med lagen om offentlig upphandling (348/2007).

Vid upphandlingen anvands dppet forfarande.
1. KOPARE

Karkulla samkommun
Karkullavagen 142
21610 Kirjala

e-post info@karkulla.fi
hemsida http://www.karkulla.fi

2. ALLMAN BESKRIVNING AV REVISIONSOBJEKTET

Karkulla samkommun handhar omsorgen pa svenska for personer med utvecklingsstérning i alla
svensk- och tvasprakiga kommuner (33) férutom Aland. De tjanster som produceras omfattar
anstaltsvard, boendeservice, dagverksamhet och radgivande verksamhet. Dessutom produceras
tjanster inom arbetsverksamhet enligt socialvardslagen. Samkommunen uppratthaller dven
landets enda svensksprakiga arbetsklinik samt en enhet for missbrukarvard. Karkulla séaljer dven
tjanster till kommuner som inte ar medlemmar

Karkulla har verksamhet i ca 100 enheter. Centralforvaltningen finns i Pargas.
Verksamhetskostnaderna ar 2020 var 57,1 milj. euro. Antalet hel- och deltidsanstallda ar ca 1000.

Narmare information om Karkulla finns pa hemsidan www.karkulla.fi.

Nadrmare uppgifter om upphandlingen ges av revisionsndamndens ordférande Bo Gronholm telefon
0500 417067 eller ekonomichef Minna Nasman tfn 0247 431 010.

Karkullavagen 142, 21610 Kirjala | Tfn 0247 431 222 | info@karkulla.fi | karkulla.fi
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3. REVISIONSUPPGIFTERNAS OMFATTNING OCH INNEHALL
3.1. Revision enligt kommunallagen

Den revision enligt kommunallagen for vilka anbud begéars och som utgér grund for jamforelsen av
anbuden omfattar 20 revisionsdagar (a 7,5 timmar) om aret.

Utover revisionsberattelsen forutsatts revisorn arligen ge revisionsnamnden minst tva skriftliga
mellanrapporter.

3.2. Uppdrag som sekreterare for revisionsndmnden

Revisionsnamnden har omkring 6 sammantraden per ar. Sekreteraren har i uppgift att organisera
sammantradena och bereda utvarderingsberattelsen. Dessa uppgifter, for vilka anbud begérs och
som utgor grund for jamférelsen av anbuden, omfattar 50 arbetstimmar om aret. Till
sekreteraruppgifterna hor protokollféring, utsdndning av moteskallelse, inkallelse av sakkunniga
till sammantradena och sammanstallning av utvarderingsberattelsen samt uppgorande av
promemorior 6ver namndens granskningar.

Uppdraget som sekreterare avgdérs med ett sarskilt beslut av revisionsndmnden. | det fall
uppdraget ges at revisionssamfundet bedéms anbuden for badde den lagstadgade revisionen och
sekreteraruppdraget samt revisionen av sarskilda uppdrag som en helhet.

3.3. Revision av sarskilt uppdrag

EU-projekt eller sarskilda revisionsuppdrag for vilket anbud begdrs och som utgor grund for
jamforelsen av anbuden, omfattar 20 arbetstimmar om aret.

3.4. Revision av till koncernen horande fastighetsaktiebolag

Revision av Karkulla Fastighets Ab med en arsomséattning om ca 400 000 € och balansomslutning
om ca 7,2 miljoner euro ar 2020. Enligt beslut taget av Karkullas fullméaktige ska fastighetsbolagets
affarsverksamhet avvecklas och bolaget avslutas under ar 2021.

Vid anbudsjamforelsen for fastighetsaktiebolagen anvands sammanlagt 20 arbetstimmar per ar.
3.5. Skotsel av revisionsuppgiften

Atminstone 60 % av uppgifterna i punkt 3.1-3.3 skall skétas av en OFR-revisor.

Tjanster som tillhandahalls for revisionen

OFR-revisorn och assisterande personal har tillgang till arbetsrum, kopieringstjanster och
mojlighet att ansluta sig till samkommunens IT-nat.
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4. KRAV SOM STALLS PA REVISORN
Utover OFR-kompetens stélls foljande sarskilda krav pa revisionssammanslutningen och revisorn:

o Revisionssammanslutningen ska ha ett kvalitetssakringssystem som ar dokumenterat i en
kvalitetshandbok, en processbeskrivning eller nagot annat kvalitetsdokument.

o Revisorn eller revisionssammanslutningen ska ha erfarenhet av revision och/eller pa nagot
annat satt inhdmtad kompetens for revision av EU-projekt eller andra uppdrag som anges i
anbudsférfragan och som kraver sarskilt kunnande.

o Emedan samkommunens forvaltningssprak ar svenska, forutsatts att de personer som deltar i
revisionsarbete har dokumenterat goda muntliga och skriftliga kunskaper i svenska.

5. URVALSGRUND OCH UTVARDERINGSKRITERIER

Av anbuden viljs det som ar totalekonomiskt mest fordelaktigt. Vilket anbud som totalekonomiskt
ar mest fordelaktigt avgors enligt foljande grunder (utvarderingskriterier) och procentuella
viktning:
e Det totala priset for avtalsperioden inklusive

o uppdrag som sekreterare for revisionsnamnden

o revision av sarskilt uppdrag

o revision av fastighetsaktiebolaget

enligt den tidsatgang som anges under punkt 3 i anbudsférfragan 60 %.

e Revisorns och/eller revisionssammanslutningens erfarenhet av revision av kommuner
och/eller samkommuner 10 %.

e Revisorns och/eller revisionssammanslutningens erfarenhet av revision av organisationer
inom det sociala omradet 10 %.

e Den ansvariga OFR-revisorns andel av den lagstadgade revisionen 10 %

e Den ansvariga revisorns deltagande i kvalitetssakring som 6vervakas av OFR-namnden
10%.

Grunderna for bedémningen av anbuden framgar av bilaga 1.

6. INFORMATION OM BESLUTET OCH AVTAL

Upphandlingsbeslutet skickas for kinnedom till alla anbudsgivare. Tillkdnnagivandet innebar inte
att det uppstar ett avtal om upphandling, utan det kravs ett sarskilt skriftligt kontrakt.
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7. AVTALSPERIOD OCH AVTALETS GILITIGHETSTID

Utan sarskild uppsagning galler avtalet revisionen for aren 2021 - 2022, férutom vad galler
fastighetsaktiebolagen déar perioden ar rakenskapsaret 2021.

8. PRISJUSTERINGAR SAMT FAKTURERING OCH BETALNINGSVILLKOR

Priserna for lagstadgad revision och andra revisionstjanster bestams enligt det godkdnda anbudet.
Justering av priserna

Enhetspriserna for revisionsdagar och revisionstimmar ska vara fasta under avtalsperioden.
Fakturering och betalningsvillkor

Fakturering sker enligt utfort arbete. Betalningsvillkor 14 dagar netto. Dréjsmalsranta enligt
rantelagen.

9. UNDERLEVERANTORER

Av anbudet ska framga vilka uppgifter anbudsgivaren har for avsikt att lata utféra genom en
underleverantér och namnen pa de viktigaste underleverantérerna. Anbudsgivaren ansvarar
ocksa for det arbete som har utforts av en underleverantér. Underleverantérens arbete ska
uppfylla de krav som stéllts pa revisionstjansterna i anbudsforfragan.

10. OVRIGA AVTALSVILLKOR

Forpliktelser for parterna

Parterna forbinder sig att meddela 6vriga avtalsparter om det under avtalsperioden intraffar
vasentliga forandringar i verksamheten (t.ex. till féljd av stora organisationsforandringar).

Tvister om avtalet avgors i Egentliga Finlands tingsratt.
Uppsagning av avtalet under avtalsperioden

Avtalet kan sdgas upp med en uppsagningstid pa 6 manader.

Karkullavagen 142, 21610 Kirjala | Tfn 0247 431 222 | info@karkulla.fi | karkulla.fi




Bilaga Fullméktige, 10.06.2021 § 34

Karkulla (o 134

samkommun 11.5.2021

11. KRAV PA INNEHALLET | OCH PRESENTATIONEN AV ANBUDET

Anbud ska ges om de revisionstjanster som anges i punkt 3 i anbudsforfragan och i den
omfattning som begarts.

Anbudet ska ges pa svenska.

Priserna ska uppges utan moms.
Av anbudet ska framga foljande uppgifter:
Den lagstadgade revisionen

- det totala priset pa revisionen for rakenskapsaren 2021 - 2022 inklusive rese- och 6vriga
kostnader

- det totala priset pa en revisionsdag som anvands i faktureringen inklusive rese- och dvriga
kostnader, vilket det totala priset baserar sig pa.

- priset pa en extra revisionsdag inklusive rese- och évriga kostnader

- uppgifter om den ansvariga revisorns auktorisation och annan kompetens och arbetserfarenhet
som &r relevant fér uppdraget

- uppgifter om auktorisationen for bitrddande revisorer och revisorer som ar underleverantérer
samt deras 6vriga kompetens och arbetserfarenhet som ar relevant for uppdraget

- utredning om revisorns eller revisionssammanslutningens erfarenhet av revision och/eller pa
nagot annat satt inhdmtad kompetens for revision av EU-projekt eller andra uppdrag som anges i
anbudsforfragan och som kraver sarskilt kunnande.

- OFR-auktoriserade revisorers andel av den arbetstid som faktureras
- den ansvariga OFR-revisorns andel av den lagstadgade revisionen

- utredning om revisionssammanslutningens kvalitetssakring och dokumenteringen av anvisningar
om kvalitetssakringen

- den ansvariga OFR-revisorns deltagande i kvalitetssakring som 6vervakas av OFR-namnden
- utredning om kunskaper i svenska for de personer som deltar i revisionsarbetet
Uppdrag som sekreterare for revisionsnamnden

- det totala priset pa sekreteraruppgifterna for rakenskapsaren 2021 - 2022 inklusive rese- och
ovriga kostnader

- timpriset pa sekreteraruppgifterna inklusive rese- och 6vriga kostnader som det totala priset
baserar sig pa.
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Anbudets giltighetstid

Anbudet ska gélla t.o.m. 30.7.2021.

Bilagor till anbudet

OFR-sammanslutningens senaste bokslut

Utredning om kompetens betraffande revision inom den kommunala sektorn
Utredning om erfarenhet av revision av organisationer inom det sociala omradet

Beskrivning av kvalitetssakringssystem

12. INLAMNANDE AV ANBUD

Anbuden ldmnas in till revisionsndmnden senast onsdagen den 26 maj 2021 kl. 12.00 elektroniskt
via upphandlingstjansten https://tarjouspalvelu.fi/karkulla?id=349397&tpk=10ff70d3-850a-4d2b-
98ed-731870b176a2

13. TILLAGGSINFORMATION

Narmare upplysningar om upphandlingen av OFR-revisionstjanster ges av revisionsnamndens
ordférande Bo Gronholm telefon 0500-417067 eller ekonomichef Minna Nasman telefon 0247
431 010.

14.  BILAGOR TILL ANBUDSFORFRAGAN

Bilagor finns tillgdngliga pa adressen
https://tarjouspalvelu.fi/karkulla?id=349397 &tpk=10ff70d3-850a-4d2b-98ed-
731870b176a2

Anbudsforfragan

Tabell som anvands vid jamforelse av anbuden
Budget

Forvaltningsstadga

Grundavtal
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Underrittelse om nationell upphandling ANBUDSFORFRAGAN 349397

Revision av Karkulla samkommuns férvaltning och ekonomi
I Avsnitt: Upphandlande myndighet

[.1) Namn och adresser

Officiellt namn Karkulla samkommun
Nationellt 0204197-3
registreringsnummer

Verksamhetsstille eller Centralférvaltningen i Pargas

den upphandlande
enhetens representant som
ansvarar for

anbudsforfarandet

Postadress Karkullavagen 142
Postkontor Kirjala

Postnummer 21610

Land Finland

Kontaktperson Minna Nasman

Telefon +358 247431010
E-postadress minna.nasman@Xkarkulla.fi
NUTS-kod Varsinais-Suomi FI1C1

Huvudsaklig adress (URL) http://www.karkulla.fi

[.3) Kommunikation

Upphandlingsdokumenten finns tillgangliga i komplett form, obegransat och avgiftsfritt pa

https://tarjouspalvelu.fi/karkulla?id=349397 &tpk=10ff70d3-850a-4d2b-98ed-
731870b176a2

Ytterligare upplysningar kan erhallas fran
Ovannamnda adress (Avsnitt 1.1)

Anbud eller ansokningar om deltagande ska skickas

Elektroniskt via

https://tarjouspalvelu.fi/karkulla?id=349397 &tpk=10ff70d3-850a-4d2b-98ed-
731870b176a2

[.4) Typ av upphandlande myndighet
Offentligrattsligt organ

Karkulla samkommun Telefon

0204197-3 Telefax
E-post info@karkulla.fi
Internet www.karkulla.fi
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[.5) Huvudsaklig verksamhet

Halso- och sjukvard

Il Avsnitt: Upphandlingsobjekt
Upphandlingsobjekt

[I.1 Omfattningen av kontraktet
11.1.1) Namn

Revision av Karkulla samkommuns forvaltning och ekonomi

11.1.2) Huvudsaklig CPV-kod

Huvudordlista

Revision (79212000-3)

11.1.3) Typ av kontrakt

Tjanster

11.1.4) Kort beskrivning

Anbud begars om revision av férvaltningen och ekonomin enligt 122 § i
kommunallagen for aren 2021-2022.

Dessutom begars anbud om féljande revisionstjanster:

1) uppdraget som sekreterare i revisionsnamnden

2) revision av sarskilda uppdrag/projekt

3) revision av samkommunens fastighetsaktiebolag (1 st) for perioden 2021, med
mojlighet till ett ars férlangning om bolaget sa 6nskar. Avsikten ar att avsluta
fastighetsaktiebolaget

under ar 2021.

11.1.5) Beraknat varde eller prisintervall for upphandlingen (exklusive moms)
Publicera det uppskattade vardet eller vardeintervallet?
Nej

Upphandlingen overstiger det troskelviarde som anges i 25 § i lagen om
offentlig upphandling.

Nej
11.1.6) Information om delar

Kontraktet ar inte uppdelat i flera delar

11.2.3) Plats for utférande

NUTS-kod

Varsinais-Suomi FI1C1

Karkulla samkommun Telefon

0204197-3 Telefax
E-post info@karkulla.fi
Internet www.karkulla.fi
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[1.2.4) Beskrivning av upphandlingen

Karkulla samkommun handhar omsorgen pa svenska for personer med
utvecklingsstorning i alla svensk- och tvasprakiga kommuner (33 st) férutom Aland.
De tjanster som produceras omfattar anstaltsvard, boendservice, dagverksamhet
och radgivande verksamhet. Dessutom produceras tjanster inom arbetsverksamhet
enligt socialvardslagen. Samkommunen uppratthaller dven landets enda
svensksprakiga expert- och utvecklingscentrets tjanster. Karkulla saljer aven tjanster
till kommuner som inte ar medlemmar.

Karkulla har verksamhet i ca 100 enheter. Centralforvaltningen finns i Pargas.
Verksamhetskostnaderna ar 2020 var 57,1 miljoner euro. Antalet hel- och
deltidsanstallda ar ca 1000.

Revisionsuppgifternas omfattning och innehall:

1) Revision enligt kommunallagen

Den revision enligt kommunallagen for vilken anbud begars och som utgdér grunden
for jamforelsen av anbuden omfattar 20 revisionsdagar (a 7,5 timmar) om aret.
Utdver revisionsberattelsen forutsatts revisorn arligen ge revisionsnamnden minst
tva skriftliga mellanrapporter.

2) Uppdrag som sekreterare for revisionsndmnden

Revisionsnamnden har omkring sex sammantraden per ar. Sekreteraren har i
uppgift att organisera sammantradena och bereda utvarderingsberattelsen. Dessa
uppgifter, for vilka anbud begars och som utgdr grund for jAmférelsen av anbuden,
omfattar 50 arbetstimmar om aret. Till sekreteraruppgifterna hor protokollféring,
utsandning av moteskallelse, inkallelse av sakkunniga till sammantradena och
sammanstallning av utvarderingsberattelsen samt uppgdérande av promemorior éver
namndens granskningar.

Uppdraget som sekreterare avgors med ett sarskilt beslut av revisionsnamnden. |
det fall uppdraget ges at revisionssamfundet beddms anbuden fér bade den
lagstadgade revisionen och sekreteraruppdraget samt revisionen av sarskilda
uppdrag som en helhet.

3) Revision av sarskilt uppdrag
EU-projekt eller sarskilda revisionsuppdrag for vilket anbud begars och som utgor
grund for jdamférelsen av anbuden, omfattar 20 arbetstimmar om aret.

4) Revision till koncernen hdrande fastighetsaktiebolag

Revision av Karkulla Fastighets Ab med en arsomsattning om ca 400 000 € och
balansomslutning om ca 7,2 milj.euro ar 2019. Enligt beslut taget av Karkullas
fullmaktige ska fastighetsbolagets affarsverksamhet avvecklas och bolaget avslutas
under ar 2021.

Vid anbudsjamforelsen for fastighetsaktiebolagen anvands sammanlagt 20
arbetstimmar per ar.

5) Skoétsel av revisionsuppgiften
Atminstone 60 % av uppgifterna i punkt 1 - 3 skall skétas av en OFR-revisor.
[1.2.5) Tilldelningskriterier

Pris ar inte det enda upphandlingskriteriet och alla kriterier anges endast i
upphandlingsdokumenten

11.2.7) Kontraktets, ramavtalets eller det dynamiska inképssystemets I6ptid

24 manader
Karkulla samkommun Telefon
0204197-3 Telefax

E-post info@karkulla.fi
Internet www.karkulla.fi
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Detta kontrakt kan forlangas

Nej

[1.2.10) Information om alternativa anbud

Alternativa anbud accepteras
Nej

[1.2.11) Information om optioner
Option

Nej

[1.2.12) Information om elektroniska kataloger

Anbuden ska inlamnas i form av en elektronisk katalog eller innefatta en
elektronisk katalog

Nej

1l Avsnitt: Juridisk, ekonomisk, finansiell och teknisk information
lll.1) Villkor for deltagande

lll.1.1) Behorighet att utova yrkesverksamheten i fraga, inklusive krav pa
registrering i yrkes- eller handelsregister

En forteckning 6ver och kortfattad beskrivning av kraven

Utdver OFR-kompetens stélls foljande sarskilda krav pa revisionssammanslutningen
och revisorn:

- revisionssammanslutningen ska ha ett kvalitetssakringssystem som ar
dokumenterat i en kvaliteshandbok, en process beskrivning eller nagot annat
kvalitetsdokument

- revisorn eller revisionssammanslutningen ska ha erfarenhet av revision och/eller pa
nagot annat satt inhamtad kompetens for revision av EU-projekt eller andra uppdrag
som anges i anbudsforfragan och som kraver sarskilt kunnande

- emedan samkommunens forvaltningssprak ar svenska, forutsatts att de personer
som deltar i revisionsarbete har dokumenterat goda muntliga och skriftliga
kunskaper i svenska

11l.1.2) Ekonomisk och finansiell stéllning

Urvalskriterier i enlighet med upphandlingsdokumenten

[11.1.3) Teknisk kunskap och yrkeskunskap

Urvalskriterier i enlighet med upphandlingsdokumenten

l11.2) Villkor for kontraktet

[11.2.1) Information om en viss yrkesgrupp

Utférandet av tjansten ar forbehallet en bestdmd yrkesgrupp

Karkulla samkommun Telefon

0204197-3 Telefax
E-post info@karkulla.fi
Internet www.karkulla.fi
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Hanvisningar till de lagar eller andra foreskrifter som galler

Kommunallagen 122 §

111.2.2) Villkor for fullgorande av kontrakt

Valet av anbud gérs mellan de anbud som har inlamnats inom utsatt tid och som
overensstammer med anbudsforfragan och de villkor som uppstallts i det.

Anbudens bedémning och jamférelse utfors i tre skeden:
1. beddmning av anbudsgivarens lamlighet

2. beddmning av anbudens 6verensstammelse med anbudsférfragan
3. jamfoérelse av anbudan

1ll.2.3) Personal som ska ansvara for utférandet av kontraktet

Skyldighet att ange namn och yrkeskvalifikationer for den personal som ska ansvara
for utférandet av kontraktet

IV Avsnitt: Forfarande

IV.1) Beskrivning

IV.1.1) Typ av forfarande

Oppet férfarande

Ytterligare information om upphandlingsférfarandet

Se anbudsforfragan

IV.2) Administrativa uppgifter

IV.2.2) Sista datum for mottagande av anbud eller ansokningar om
deltagande

2021-05-26 12:00 (UTC +03:00)
IV.2.4) Sprak som far anvandas i anbud eller ans6kningar om deltagande

Svenska

IV.2.6) Minimiperiod under vilken anbudsgivaren ar bunden av sitt anbud
Anbud ska vara giltigt till

2021-07-30

IV.2.7) Villkor for 6ppnandet av anbunden
Datum

2021-05-26 13:00

VI Avsnitt: Tillaggsinformation

VI.1) Information om aterkommande

Karkulla samkommun Telefon

0204197-3 Telefax
E-post info@karkulla.fi
Internet www.karkulla.fi
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Detta ar en aterkommande upphandling

Nej

VI.2) Information om elektroniska arbetsfloden
Elektronisk bestallning tillampas

Elektronisk fakturering accepteras

Elektronisk betalning tillampas

VI1.4) Andringssékande
V1.4.1) Organ foér andringssdkande

Officiellt namn Markkinaoikeus
Postadress Banbyggarvagen 5
Postkontor Helsingfors

Postnummer 00520

Land Finland

Telefon +358 295643300
E-postadress markkinaoikeus@oikeus.fi
Fax +358 295643314

Huvudsaklig adress (URL) http://www.oikeus.fi/markkinaoikeus

Information for Tarjouspalvelu
Upphandlingsidentifiering

349397

Definition av grunderna for jamforelse i systemet
Overgripande ekonomisk formanlighet, poangsattning

Hur leverantorer anvander Tarjouspalvelu (leverantorsportalen) for att lamna
information om upphandlingsobjekt

Med uppgifter fran
Fragor om ytterligare information

Fragor om ytterligare information ska skickas senast 2021-05-21 15:00

Ytterligare information

Fragor ska skickas med hjalp av leverantérsportalen Tarjouspalvelu. P4 samma stalle hittar du
aven svar pa dina fragor.

Konfidentiell information

Karkulla samkommun Telefon

0204197-3 Telefax
E-post info@karkulla.fi
Internet www.karkulla.fi
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Leverantorer kan foresla att information pa anbudstjanstens formular for
kvalificeringskrav och upphandlingsobjekt ar konfidentiell (den upphandlande enheten
kan i bada fallen fortfarande administrera uppgifter om affirshemligheter i
jamforelsetabellfasen)

Ja

Lamplighetskrav

Lamplighetskrav Minimikrav Maxkrav

Annan information

Pris och handelsvillkor

Se anbudsforfragan

Fakturerings- och betalningsvillkor

Se anbudsforfragan

Bilagor och lankar
Bilagor

Revisionstjanster 2021-2022, anbudsférfragan.pdf
Revisionsanbud 2021-2022 jamférelsebilaga.pdf
Budget 2021 med arsbidrag mm.pdf
Forvaltningsstadga 15082020 (2) (1).pdf
Grundavtal for Karkulla samkommun.pdf

Karkulla samkommun Telefon
0204197-3 Telefax
E-post info@karkulla.fi

Internet www.karkulla.fi
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Jamforelse av anbud for revision 2021 - 2022
Jamforelse avinkomna offerter 26.5.2021

Utvarderingskriterium 1) BDO KPMG Revisionsbolag 3 Revisionsbolag 4 Revisionsbolag 5

Vikt  Maximi- Anbuds-  Erhallna Anbuds-  Erhallnal Anbuds- Erhallnal Anbuds- Erhallnal Anbuds- Erhallna
poang pris poang pris poang pris poang pris poang pris poang

A. PRIS 60 % 60

Totalpris for

avtalsperioden 60 % 60( 47 552,00 60,00( 49 336,00 57,83

B. KVALITET 40 % 40

1. Erfarenhet av revision

av kommuner/samkommuner 10 % 10 10 10

2. Erfarenhet av revision

av det sociala omr. 10% 10 10 10

3. OFR-revisorns andel

av tot. revisionen 10% 10 10 10

4. Deltagande i kvalitetssakring 10% 10 10 10

Totalpoang 100 % 100 100 98

1) Viktning som angivits i anbudsférfragan
Formel for utrdkning av poang for priset: Maximipodng x priset enl det billigaste anbudet / priset enligt respektive givet anbud

Revisionsanbud 2021-2022,jamforelsebilaga_poang
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Register dver fortroendevaldas och tjansteinnehavares bindningar i enlighet med § 84 i kommunallagen 10.4.2015/410
Fullmaktige 10.6.2021

Namn Stallning/uppdrag i Fortroendeuppdrag eller Samkommunens Ovriga uppgifter Betydande Andra bindningar som | Revisions | Uppdater
samkommunen tjansteuppdrag utsedda foretradare formogenhet kan vara av betydelse namnden | ad
vid skotseln av
fortroende- och
tjdnsteuppdrag
Karlsson-Finne Samkommunstyrelsen: - - - - - 22.2.2018
Anna Lena ordférande
Ahlang Annika Samkommunstyrelsen: Arbetsgruppen for lanseringen - - - - 22.2.2018
medlem av en psykogeriatrisk avdelning i
Vasa sjukvardsdistrikt (VSVD):
medlem
Styrgruppen for utvecklingen av
den palliativa varden i VSVD:
medlem
Direktionen for centret for
livsl&ngt larande (CLL) vid Abo
Akademi och yrkeshdgskolan
Novia:
Suppleantmediem
Sandell Camilla Samkommunstyrelsen: Egentliga Finlands tingsratt: Karkulla Fastighets - - - 22.2.2018
medlem namndeman Ab:
Karkulla Fastighets Ab: styrelsemedlem
styrelsemedlem
Regionala namnden i
Aboland: ordférande
Tiusanen Pekka Samkommunstyrelsen: Helsingin - Kontulan Lakitoimmisto - - 22.2.2018
medlem Keskusvaalilautakunta: medlem Qy, jurist
Lakitoimisto Pekka
Tiusanen, jurist
Kondella Oy {j
As Oy Eura Il
styrelseordférande
As Oy Vaapurint. 6, 8, 10,
styrelsemedlem
Grongvist Kjell Samkommunstyrelsen: - - - - - 22.2.2018
medlem
Weintraub Roger Samkommunsfullmaktige: Social- och halsovardsnamnden | - - - - 22.2.2018
medlem i Lojo, medlem
Samkommunstyrelsen:
medlem
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Toivonen Hilkka Samkommunstyrelsen: - - Pomovast rf: - - 22.2.2018
Medlem, viceordférande styrelsemedlem
Bergholm Irja Samkommunsstyrelsen; - - - - - 22.2.2018
medlem
Surakka Jukka Samkommunsstyrelsen; - - - - - 22.2.2018
mediem
Eriksson Roger Samkommunsstyrelsen: Fullmaktige i Pedersorenejdens Psykiatriska delegationen 22.2.2018
Medlem Andelsbank, medlem 2018-2021 for Vasa Sjukvardsdistrikt,
Regionala ndmnden i Folkhalsan i Pedersore, medlem
Osterbotten, ordférande ordférande Revisonsnamnden i
Folkhélsan i Osterbotten, Pedersére kommun,
styrelsemedlem medlem
Pedersorenejdens kyrkliga
samfallighets fullmaktige och
gemensamma kyrkoradet,
medlem
Bergman Eeva Samkommunstyrelsen: - - - - - 22.2.2018
medlem
Narva Tuula Samkommunstyrelsen: Social- och halsovarsnamndeni | - - - - 22.2.2018
ersattare Vasa, medlem
Social- och
héalsovardsnamndens
individsektion i Vasa,
viceordférande
Folktinget, ledamot
Kronlund Roger Samkommunstyrelsen: - - - - - 22.2.2018
ersattare
Nordstréom Egon Regionala namnden i - - - - - 22.2.2018
Aboland, medlem
Samkommunstyrelsen:
erséattare
Backstrom Anders | Samkommunstyrelsen: - - Varuboden Osla, - - 22.2.2018
ersattare fullmaktigemedlem
Anttila Sara Samkommunstyrelsen: Fritidsnamnden i Vanda stad, - - - - 1.4.2018
(redogorelse ersattare medlem
saknas)
Nylund Jimmy Samkommunstyrelsen: Akavas studerande, - - - - 22.2.2018
ersattare viceordférande
Akavas socialpolitiska utskott,
medlem
Delegationen for
studenthalsovardsstiftelsen,
medlem
Styrelsen for Nyyti rf, suppleant
Lithén Carola Samkommunstyrelsen: Kommunfullméktige i Korsholm; - - - 22.2.2018
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Erséttare ordférande
Regionala namnden i Styrelsen i Smedsby
Osterbotten: viceordférande | Varmeservice Ab,
styrelsemedlem
Fastighets Ab Havets Hus,
styrelseordfoérande
Styrelsen for Stundars r.f.,
ordférande
Folkhélsan i Korsholm r.f.,
styrelsemedlem
Wenman Mikaela Samkommunstyrelsen: - - - - 22.2.2018
ersattare
Lundgren Frank Samkommunstyrelsen: - - - - 22.2.2018
erséattare
Forsback Mikael Samkommunstyrelsen: - - - - 22.2.2018
ersattare
Roénnlund Christer | Samkommunsfullmaktige, Kust-Osterbottens samkommun Karkulla Fastighets - 22.2.2018
ordférande for social- och primarhalsovard; Ab,
fullméaktigeledamot, styrelseordférande
styrelseledamot
Heikkila Jonas Samkommunsfullmaktige: Turun Seudun Vesi Oy, - - - 22.2.2018
| viceordférande styrelseordférande
Ostergard Inger Samkommunsfullmaktige: - - - - 22.2.2018
Il viceordférande
Grénholm Bo Revisionsnamnden: Svenska Rum —namnden, Esbo | - - - 22.2.2018
ordférande stad (ej naringsverksamhet)
Niinimaki Touko Revisionsnamnden: HUCS sjukvardsdistriktets - - - 22.2.2018
viceordférande namnd, viceledamot (suppleant)
Samkommunsfullmaktige:
medlem
Nygrén Anne-Marie | Regionala namnden i - - - - 22.2.2018
Aboland: viceordférande
Poutanen Pekka Regionala ndmnden i - - - - 22.2.2018
Nyland: viceordférande
Karlsson Samkommunsstyrelsen: Finlands svenska Samkommunsdirektor 27.5.2021
Susanne féredragande kompetenscentret, ens stallféretradare
tjansteinnehavare, chef for styrelsemedlem
EUC Abonejdens andelsbank,
férvaltningsradsledamot
Vuolle Ann-Catrine | Regionala ndmnden i - - - - 22.2.2018
Osterbotten:
foredragande
tjdnsteinnehavare
Rénnlund Mari- Regionala namnden i Vice ordférande i styrelsen for 27.5.2021

Anette

Osterbotten:
féredragande

Rénnvik hembygdsforening rf
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tjdnsteinnehavare

Sandblom Hilve Regionala ndmnden i
Aboland: féredragande
tjdnsteinnehavare

Jansson-Wenberg | Regionala ndmnden i - - - - - 22.2.2018
Trude Nyland: féredragande

tjansteinnehavare
Alexandersson Regionala ndmnden i - - - - - 22.2.2018
Annina Nyland: féredragande

tjdnsteinnehavare
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