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YLEISKATSAUS

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtymalle ja sen yllapitamalle Ridasjarven paihdehoi-
tokeskukselle vuosi 2020 haastava, johon osittain 16ytyy selitys maailmanlaajuisesta
Covid19-pandemiasta. Kuntoutuksessa olleiden asiakkaiden hoitopdivien maara oli 14
996 ja alitti 16 000 hoitopaivan tavoitteen. Kuntayhtym&n omien jasenkuntien osta- mien
hoitopaivien maara oli 13 653, muiden kuntien 1111 ja valtion 180. Koska sek&
jasenkuntien ostot olivat vahentyneet ja muuta myyntia jouduttiin rajoittamaan, hoito-
paivatavoitetta ei saavutettu.

Kaksi jasenkunnista (Helsinki ja Vantaa) ostivat 77 % jasenkuntien kayttamista hoito-
paivistda. Paihdehoitokeskuksen toiminnalliseen sisaltoon pyrittiin lisdéamaan yhteisolli-
syytta ja eri ammattiryhmien osallisuutta. Koronaviruksen levidminen ja sen myo6ta pai-
kalliset sekad kansalliset rajoitustoimet vaikuttivat myods toiminnan sisaltoon seka siihen,
ettd suunniteltujen toiminnallisten uudistusten kayttddnotto hidastui. Asiakkaita oli kun-
toutumassa keskimaarin 40,9 asiakasta paivittain. Vieroitushoitoyksikon palvelujen ky-
syntd vaheni selvasti edellisesta vuodesta. Asiakkaita 6-paikkaisessa vieroitusyksikos-
sa oli vuoden 2020 aikana keskimaarin 2,6 asiakasta paivittdin. Tama ei valttamatta tue
jasenkunnista saatua palautetta vieroitushoitoyksikon jatkon tarpeellisuudesta.

Ikaantyneille paihdekuntoutujille tarkoitetun Setriyhteistn hoitopaivien (3 445 hp) osuus
hiukan nousi edellisen vuoden hoitopdaiviin nahden. Kaikista hoitopaivista sen osuus on
kuitenkin yksinddn merkittava. Jasenkuntien kertoman ja kaytdn perusteella voidaan
todeta, etta Setri yhteisolle on tarvetta myds jatkossa. Setriyhteisdssa oli keskimééarin 9
asiakasta paivittain. My6s opiaattikorvaushoidossa olevien henkildiden hoitopéaivia kun-
toutuksessa oli merkittdva maara (2954 hp).

Suurin osa asiakkaista (noin 28 asiakasta paivittain) olivat kuntoutumassa Silmu-,
Tammi- ja Pajuyhteisbissa. Nama kolme kuntoutusyhteis6a toimivat kukin omilla paino-
tuksillaan: ryhmatyoskentely (Silmu), ty6toiminta (Tammi) ja toiminnallisuus (Paju).
Asiakkaat valikoituvat naihin kuntoutusohjelmiin oman mielenkiintonsa ja ominaisuuk-
siensa perusteella.

Vaikka laitoksessa valtyttiin kiitettavasti koko vuoden koronatartunnoilta niin asiakkai-
den kuin henkilokunnankin keskuudessa, aiheutti pandemia sekéa henkilokunnassa etta
asiakkaissa huolta. Totuttuja toimintatapoja piti tarkastella kriittisesti ja muuttaa kaytan-
t6ja vastamaan uusia ohjeita ja suosituksia, joita saimme valtioneuvoston, THL:n ja sai-
raanhoitopiirin taholta. Erityisesti tama nakyi hoitotarvikkeiden ja puhdistusaineiden
osalta kulutuksen huomattavana lisdantymisena.

Uudenmaan péaihdehuollon kuntayhtyma jai jo vuoden 2019 aikana valtakunnallisesti
ainoaksi toiminnassa olevaksi paihdehuollon kuntayhtyméaksi. Tama asetti aivan uu-
denlaisen haasteen paihdehuollon kuntayhtymalle, kun muutamat kuntayhtyman ja-
senkunnista olivat siirtdneet sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut muodostamiinsa alu-
eellisiin sote-kuntayhtymiin. Tamé& vaikutti osaltaan jdsenkuntien mahdollisuuksiin os-
taa palveluita Uudenmaan pdaihdehuollon kuntayhtymaltad ja sen vuoksi vuoden 2020
aikana oli tarpeen ryhtya selvittamaan mahdollisuuksia muuttaa kuntayhtyma liikelai-
tokseksi, jotta sote-kuntayhtymilla olisi mahdollisuus liittya jaseniksi ja kayttaa palvelui-
ta kuten aikaisemminkin. Tata hanketta pyritaan edistdmééan vuoden 2021 aikana.

Katariina Heinonen
vs. kuntayhtymén johtaja
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1. KUNTAYHTYMAN LAHTOKOHDAT

1.1. Yhtymakokous ja jasenkunnat

Kuntayhtyman ylinta paatdsvaltaa kayttdaa yhtymakokous. Perussopimuksen mukaan
kukin jasenkunta valitsee yhtymakokoukseen yhden edustajan, jolla on niin monta &an-
téa kuin hdnen edustamansa kunnan peruspaaomaosuus on prosentteina kaikkien ja-
senkuntien peruspaaomaosuuksien summasta kuntayhtymén viimeksi vahvistetun ti-
linpaatdoksen mukaan.

Kuntayhtyman jasenkunnat, peruspaaomaosuudet prosentteina sek& aanimaarat olivat
v. 2019 seuraavat: Askola 2,0, Espoo 11,5, Helsinki 9,5, Hyvinkaa 7,7, litti, 3,2, Jar-
venpaa 4,6, Karkkila 3,4, Kerava 2,9, Kouvola 5,8, Lohja 9,5, Myrskyla 1,1, Mantsala
2,9, Nurmi-jarvi 4,0, Orimattila 5,2, Pornainen 1,4, Pukkila 0,3, Tuusula 3,2, Vantaa 17,5
ja Vihti 4,3. Paaomaosuuksissa ei vuonna 2020 tapahtunut muutoksia.

Yhtymé&kokous kokoontui toimintavuonna kolme kertaa. Kokoukset pidettiin 3.6.2020,
4.11.2020 ja 9.12.2020. Kesdkuun kokouksessa hyvaksyttiin talousarviomuutos kos-
kien sora-alueen myynnista saatuja tuloja seka niiden kayttéa. Marraskuussa yhtyma-
kokous pdaatti jattaa vuodelle 2021 laaditun talousarvion uudelleen valmisteltavaksi si-
ten, ettd katkaisu- ja vieroitushoitoa jatketaan Ridasjarven paihdehoitokeskuksessa tu-
levana vuotenakin. Yhtymakokous hyvéaksyi uuden talousarvioesityksen joulukuun ko-
kouksessaan.

1.2. Kuntayhtyman hallitus

Kuntayhtyman hallitus vastaa kuntayhtyman hallinnosta ja taloudesta seka yhtyma-
kokouksen péaatosten valmistelusta, taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta se-
k& muista kuntalaissa, perussopimuksessa seka muissa saanndissa sille maaratyista
tehtavista.

Perussopimuksen mukaan hallitus valitaan kuntavaalikaudeksi. Kuntavaalit jarjestettiin
9.4.2017 ja kuntayhtyman uuden hallituksen valinta siirtyi syksylla pidettyyn yhtyméako-
koukseen. Kaudelle 2017 - 2021 valittu hallitus muodostui seuraavaksi:

Jasen Varajasen

Janne Koivunen Riitta Pallasvuo
Vantaa (6.11.2019 saakka) Vantaa
Matti Virkkunen (11.12.2019 alkaen)

Eve Ramo Paivi Leppanen
Vantaa Karkkila

Mia Laiho Kari-Jukka Valtonen
Espoo Espoo

Teemu Lahtinen
Espoo

Zahra Osman-Sovala
Helsinki

Anne Alén
Hyvinkaa

Juha Hytti
Helsinki

Annika Lappalainen
Tuusula

Juho Kontti
Helsinki
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Erkki Ylinen Anitta Luoto
Nurmijarvi Hyvinkaa

Hallituksen esittelijana ja sihteerina on toiminut kuntayhtyman johtaja, Sanna Tienvieri
26.11.2020 asti ja sen jalkeen hanen sijaisenaan Katariina Heinonen.

1.3. Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja

Kaudelle 2017 — 2021 tarkastuslautakuntaan valittiin 8.11.2017 pidetyssa yhtymako-
kouksessa seuraavat henkilot:

Jasen Varajasen

Leila Kaleva Jukka Pakarinen
Helsinki Helsinki

Hannu Nuutinen Eija Silander
Kerava Kerava

Timo Kosonen Hanna Virta
Kerava Lohja

Paivi Lumikumpu Jarno Tanskanen
Vihti Vihti

Tarkastuslautakunnan puheenjohtajana on toiminut Leila Kaleva ja varapuheenjohta-
jana Timo Kosonen.

Tilintarkastusvuosien 2013 - 2016 tilintarkastusyhteisona toimi BDO Audiator Oy, vas-
tuunalaisena tilintarkastajana JHTT Ari Virolainen. Sopimukseen siséltyi optio tilikau-
desta 2017. Tamé& optio kaytettiin. Yhtymakokouksen 8.11.2017 antaman valtuutuksen
mukaisesti solmittiin 13.12.17 uusi sopimus BDO:n kanssa tilintarkastuspalveluista
koskemaan vuosia 2018 — 2021.

1.4. Henkilosto

Vakituinen henkil6sto oli v. 2020 jakautunut seuraavasti:

Toiminta Henkildsto
Psyykkinen ja sosiaalinen kuntoutus 10
Terveyden- ja sairaanhoito 6
Perushoitotoiminta, ohjaus, valvonta 11
Ravintohuolto 4
Tyo6toiminta ja laitoksen yllapitotoiminnot 4
Hallinto- ja taloustoimisto 3
Yhteensé 38

Henkiloston mé&éara vastasi paihdepalvelujen laatusuosituksia. Henkildston tilasta rapor-
toidaan tarkemmin erillisella henkildstokertomuksella. Kuntayhtyman laakaripalvelut
hankittiin ostopalveluna. Laakari tyoskenteli paihdehoitokeskuksessa paasaantodisesti
kolmena paivana viikossa. Kesan aikana palvelussa todettiin puutteita. Yhteistyo pal-
velun tarjoajan kanssa paatettiin lopettaa vuoden 2020 loppuun mennessa ja hankkia
palvelu toisesta yrityksesta.
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Liséksi paihdehoitokeskuksessa tydskenteli pappi yhtena paivana viikossa. Papin hen-
kilostokulut maksoi Hyvink&an seurakunta. Tarkedssa osassa paihdehoitokeskuksen
toiminnassa olivat henkilokunnan tukena ja rinnalla toimineet vertaisohjaajat. Vertais-
ohjaajia oli vuoden aikana kuusi, tosin kaikki eivat olleet samanaikaisesti eivatka koko
vuotta. Vertaisohjaajat ovat lapikdyneet oman toipumisprosessin. He toimivat esimerk-
keina ja rohkaisijoina kuntoutusjaksolla oleville asiakkaille. Lisdksi vertaisohjaajat pys-
tyvat nakemaan asiakkaan tilanteen eri nakokulmasta kuin tydntekijat. Tama on hyva
lisd ammattilaisten tekemalle paihdetydlle.

1.5. Kuntayhtyman toiminta-alue

Kuntayhtyman palvelutarjonta rajoittui paaosin jasenkuntien alueelle. Jasenkunnat
kayttivat 91,4 % hoitopéaivista, muut kunnat ja valtio 8,6 %. Jasenkuntien hankkimien
hoitopéaivien maara vaheni 243 hoitopaivalla edelliseen vuoteen verrattuna. Muiden
kuntien ja valtion lahettamien asiakkaiden hoitopaivat vahenivat 1024 hoitopaivalla
edelliseen vuoteen verrattuna. Eniten hoitopaivia ei-jdsenkunnista ostivat Kirkkonum-
mi, Kotka ja Mikkeli.

2. OLENNAISET MUUTOKSET TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Kuntayhtyman tuottamien paihdepalveluiden kysynta on pysynyt lahes ennallaan viime
vuosina. Vuonna 2020 kayttdaste oli 75,6 %, v. 2019 kayttoaste oli 74 %, v. 2018 71,8.
Kayttdasteen pieni nousu selittyy silla, etta asiakaspaikkalukua pudotettiin vuoden 2020
alusta 60 asiakaspaikasta 54 paikkaan. Kun verrataan vuotta 2020 vuoteen 2019
jasenkuntien osalta huomataan, ettéd Keski-Uudenmaan Sote-kuntayhtymén jasenkun-
nat (Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsalda, Pornainen ja Tuusula) vahensivat
kayttdaan edelleen, yhteensa 774 hoitopaivad, myts Vantaan ja Espoon hoitopaivat
olivat entisestdan vahentyneet. Helsinki on puolestaan lisdsi paihdehoitokeskuksen
kayttod vuoteen 2019 verrattuna 1747 hoitopaivalla. Enda ei kuitenkaan Helsingin li-
saantyneet hoitopaivat riittaneet kattamaan muiden kuntien kaytdn vahentymista.

Vuonna 2020 hoitopaivien maara oli 14 944. Tavoitetta oli hiukan nostettu aikaisem-
mista vuosista 16 000 hoitopaivaan ja siitd jaatiin 1056 hoitopaivad. Koko vuoden kayt-
toasteeksi saatiin 75,6 %, joka oli 1,6 %-yksikkdéa korkeampi kuin vuonna 2019. Tama
johtui siitd, ettd asiakaspaikkamaaraa vahennettiin vuoden 2020 alusta kuudella paikal-
la. Toimintatuottoja saatiin 3 828 748,11 euroa ja toimintakulut olivat 3 130 692,88 eu-
roa. Toimintakatteeksi tuli siten 698 055,23 euroa. Poistojen ja varausten lisaysten ja
vahennyksien jalkeen tilikauden tulos muodostui 641 045,41 euroa ylijgdmaiseksi.

Muodostunutta ylijaamaa selittdd sora-alueen myynnista saadut tulot, 895 254,78 eu-
roa, jota ei ollut budjetissa huomioitu. Sen lisdksi edelliselté tilikaudelta saamatta jaa-
neet metsdnmyyntitulot saatiin talla tilikaudella. Naiden tulojen ansiosta voitiin aloittaa
kiinteistojen peruskorjaukset, joihin osa myyntituloista kaytettiin jo talla tilikaudella. So-
ra-alueen myynnistd saatu tulo ja sen kayton kohdentamisesta investointeihin kasitel-
tiin ja hyvaksyttiin 3.6.2020 yhtymakokouksessa.

Koronaviruspandemia lisasi hoitotarvikekuluja merkittavasti ja se osaltaan hiukan pie-
nensi tilikauden muuten positiivista tulosta.

2.1. Sisainen valvonta jariskienhallinta

Paatoksenteossa ja taytdntbonpanossa on noudatettu lakeja, asetuksia ja kuntayhty-
man johtosaénttja sekd hyvaa hallintotapaa. Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
suhteen on lisétty ohjeistusta mm. tyfajanseurannan ja palkanmaksuun menevien tie-
tojen yhdenmukaisuuden tarkistamisesta.
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Tarkastuslautakunta totesi vuoden 2019 arviointikertomuksessaan, ettd sisaista val-
vontaa ja riskien hallintaa parantavia toimenpiteita on heidén antamansa ohjeistuksen-
sa mukaan jo tehty. Edelleen tarkastuslautakunta toivoo tahan kiinnitettdvan huomiota
ja asettaa kuntayhtyman hallitukselle tavoitteeksi pitdd esimerkiksi dokumentaatio sel-
laisella tasolla, ettéd kokonaiskuvan muodostaminen ilman erillisia selvittelyja on mah-
dollista.

Kuntayhtymalla on kaytdéssaan omavalvontasuunnitelma, joka toimii apuvalineena kun-
tayhtymén kaytannon tyon valvonnassa. Omavalvontasuunnitelma on paivitetty helmi-
kuussa 2020. Taman lisaksi riskienhallinnassa on otettu huomioon muut suunnitelmat,
kuten ladkehoidonsuunnitelma, kameravalvonnansuunnitelma, varhaisen puuttumisen
malli, tasa-arvosuunnitelma, ruokapalveluiden suunnitelma seka terveydensuojelulain
mukainen omavalvontasuunnitelma. Suunnitelmat tarkastetaan vuosittain ja paivitetaan
aina tarvittaessa.

Koronapandemia vaati kevaalla nopeaa reagointia toiminnan jatkamisen mahdollista-
miseksi aivan uudenlaista uhkaa vastaan, jota ei ollut osattu ennakoida ja jolla oli myos
talouteen vaikuttavia seurauksia. Etatyoskentely ei ollut suosituksista huolimatta mah-
dollista, joten suojautumista viruksen leviamiselta oli tehostettava suojavarusteiden ja
muiden keinojen kayttoa lisdamalla. Valtakunnallisia ohjeita seurattiin tarkasti ja sovel-
lettiin omaan toimintaamme sopiviksi.

Tyontekijat tekivat myos turvallisuuspoikkeama ilmoituksia niissa tilanteissa, joissa
tyontekijd on kokenut asiakkaiden taholta vakivallan uhkaa. Nama poikkeamat kasitel-
tiin seké esimiehen, etta tydsuojeluvaltuutetun kanssa. Poikkeamat tuotiin tydsuojelu-
paallikolle tiedoksi ja kasiteltiin yhteisty6toimikunnan kokouksissa. Poikkeamien joh-
dosta toimintatapoja tarkasteltiin kriittisesti ja niitd muutettiin tarvittaessa.

Pelastuslaitoksen tekemé palotarkastus suoritettiin 19.11.2020 Keski-Uudenmaan pe-
lastuslaitoksen toimesta. Palohalytysjarjestelmaa testattiin kuukausittain. Sosiaalioh-
jagjilla seka paivystyksen, poliklinikan ja vieroitusyksikon tyontekijdilla kaytdéssaan ole-
vaa henkilokohtaista halytysjarjestelmaa testattiin sdédnndéllisesti. Securitas Oy:n kans-
sa on sopimus vartijapalvelujen kaytosta tarvittaessa erilaisissa uhka- ja vaaratilanteis-
sa.

2.2. Arvio tulevasta kehityksesta

Kuntayhtyman talouteen liittyva epavarmuus perustuu edelleen kuntakohtaiseen asiak-
kaiden maaran vaihteluun, mika vaikeuttaa pitkdjanteista suunnittelua ja talouden hal-
lintaa. Epavarmuutta on lisdnnyt myds jasenkuntien muodostamat sote-kuntayhtymat,
jotka eivat ole voineet kayttaa palvelua entiseen tapaan. Viime vuosina muiden kuntien
ostamien palvelujen mé&ara on kuitenkin ollut ennakoitua laajempaa, mikéd on paranta-
nut yhtyman taloudellista tilannetta ja vakauttanut toiminnan jarjestamista ja suunnitte-
lua.

Seurantaa ulosmyynnin osalta on pitanyt tehda. Viimeisen kolmen vuoden aikana (2018
— 2020) sen osuus on ollut 9,94% (raja 10%) ja kun tiedetaan, etta sidosyksikdi- den
ulosmyynnin raja putoaa 5 prosenttiin vuoden 2022 alusta, olisi Uudenmaan paih-
dehuollon kuntayhtyman talouden hoidon ja toiminnan jatkuvuuden kannalta tarke&a
edistdd yhtymadmuodon muuttamista liikelaitokseksi ja saada sitd kautta sote-
kuntayhtymi& jaseniksi. Yleisesti ottaen voidaan todeta, ettd kuntayhtym& on onnistu-
nut hyvin strategisten ja operatiivisten riskien hallinnassa niin talouden, henkiléston
tyohyvinvoinnin, etté asiakastyytyvaisyyden nakokulmista.

Markkinaoikeus on ottanut kantaa Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyméan oikeudes-
ta osallistua kilpailutukseen A-klinikkasaation ja Kymsoten valisessa asiassa. MAO:n
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tulkinnan mukaan julkisyhteiséllékin siihen on oikeus. Asia ratkennee lopullisesti vuo-
den 2021 aikana KHO:n tehty& asiasta paatoksensa.

Yhtyman investointi- ja peruskorjaustarpeet on ilmaistu taloussuunnitelmassa kolmen
vuoden jaksoilla. Aikavali nayttaisi olevan riittava. Kiinteistdjen korjauksia, joita on pit-
kalti rahoitettu metsanmyyntituloilla, on voitu tehda sellaisella tasolla, etta toiminta on
voinut jatkua hairiétta, mutta jonkin verran korjausvelkaa on syntynyt. Tata selvitettiin
teettamalla Ramboll Oy:lla syksylla 2020 kuntokartoitus kaikkiin kuntayhtyman kiinteis-
toihin. Tulevien vuosien investointisuunnitelma voidaan edelleen rahoittaa metsan-
myyntituloilla seké& sora-alueen myynnista saaduilla tuloilla.

Laitilannummen maa-alue myytiin Ruskon Betoni Etela Oy:lle alkuvuodesta 2020, ku-
ten yhtymakokous oli 6.11.2019 paattanyt. Tarkoituksena on hytdyntaa kaupasta saa-
tava summa kokonaisuudessaan laitosta koskeviin investointeihin ja rakennusten kor-
jauksiin sekd muiden toiminnallisten muutosten uudistamiseen suunnitelman mukai-
sesti. Rakennukset ja tilat ovat vanhoja ja vaativat jo itsessdan peruskorjauksia. Naita
korjauksia paastiin jo 2020 aloittamaan.

Yhtymaélle tehtiin syksylla 2016 Uudenmaan Metsanhoitoyhdistyksen toimesta uusi
metsasuunnitelma vuosille 2017-2025. Sen yhteenvedossa todetaan, ettd yhtyman
metsia on hoidettu hyvin ja ettd metsanmyyntiin riittda puuta tulevinakin vuosina.
Suunnitelman arvio on, etta seuraavan kymmenen vuoden aikana hakkuumaara voisi
olla 1800 m3/vuosi, mikd on hieman alle puuston kokonaiskasvun. Tuotolla voidaan
laskennallisesti kattaa uuden lampdvoimalan investointikulut. Tama pellettia energian-
lahteena kayttava laitos kaynnistyi maaliskuussa 2016 korvaten vanhan, raskaalla polt-
todljylla toimineen voimalan. Investointikustannus on kaikkiaan 0,5 miljoonaa euroa ja
se maksetaan pois tasaerin vuoteen 2026 mennessa. Maksettavaa oli 31.12.2020 jal-
jella 260806,45 euroa.

Metsasuunnitelma ja investointi uuteen lampdvoimalaan ovat olleet strategisia toimen-
piteita, joilla on pyritty turvaamaan paihdehoitokeskuksen tulevaisuutta taloudellisesti,
ymparistoystavallisesti ja toiminnallisesti pitkalla aikavalilla. Kuntayhtymalla ei ole pit-
kdaikaista vierasta padomaa. Myos kassan riittavyys on hyva. Kuntayhtyman omai-
suuden vakuutusturva on riittava.

Toiminnan sisalléllisend muutoksena lahdettiin kehittdmaan hoidon lahtdkohtia ja sisal-
t6ja yhdessa paihdehoitokeskuksen tyodntekijoiden kanssa. Uudenlainen, asiakaslah-
toisempi ja tyontekijdiden lasnaoloa lisddva yhteisollisia elementteja siséltava tydote
otettiin laajemmin kayttéon vuoden 2020 alusta alkaen. Taman tueksi hankittiin henki-
[6kunnalle kolmen erillisen paivan koulutuspaketti. Kouluttajana toimi yhteiséhoidon
asiantuntija, psykologi Annukka Murto.
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3.

KUNTAYHTYMAN TOIMINTA

3.1. Toiminta-ajatus ja perustehtava

Kuntayhtyma yllapitaa Ridasjarven paihdehoitokeskusta, jonka ensisijainen tehtava on
tuottaa jasenkunnilleen laadukkaita ja kohtuuhintaisia paihdehuollon kuntouttavan lai-
toshoidon palveluja. Paihdehoitokeskuksen perustehtavanad on tukea hoitoon tulevia
asiakkaita l0ytamaan keinoja selviytya ja toipua paihdeongelmasta seka auttaa hoidon
aikana luomaan asiakkaan kotikuntaan verkostoa, johon asiakas voi paihdehoitokes-
kuksesta lahdettydan tukeutua.

3.2. Kuntoutus

3.2.1.

3.2.2.

Kuntoutuksen tavoitteet

Kuntoutuksen tavoitteena on moniulotteinen ja -menetelmallinen paihdeongelman koh-
taaminen. Kuntoutusprosessissa tuetaan asiakkaan oma-aloitteisuutta, aktiivisuutta ja
itseohjautuvuutta. Tavoitteena on tukea asiakasta paihdeongelmasta toipumisessa ja
auttaa l6ytamaan keinoja ja valineita paihteettomaan arki elamaan.

Kuntoutusohjelmasta riippuen asiakkaan kuntoutusjakso sisalsi mm.

- erimuotoista ryhméatoimintaa

- henkilokohtaisia keskusteluja paihdehoitokeskuksen tyontekijdiden kanssa
- elaman arkiasioiden hoitamista

- hoitojatkumon suunnittelua ja verkostoty6ta

- terveyden- ja sairaanhoitoa

- vertaisohjaajien kanssa vuorovaikutuksessa olemista

- terapeuttisluonteista ty6toimintaa

- liikuntaa ja muuta vapaa-ajan toimintaa

Pidempikestoinen kuntoutus

Kuntoutusyhteiséjen toiminta perustui aiempien vuosien tavoin joko painottuen ryhma-
tydskentelyyn tai sekd ryhma- etta yksilotydskentelyyn. Lisaksi useimpien yhteisojen
viikko-ohjelmaan siséltyy kuntoutuksellista tyotoimintaa. Ikaantyneille paihdekuntoutuijil-
le tarkoitettu oma yhteis6d Setria kaytettiin 3 445 hoitopéaivan verran eli siihen kohdis-
tuvat ostot muodostivat n. 23,1 % kaikista laitoksen hoitovuorokausista eli lahes nel-
jannes koko talon hoitopdivista. Voidaan todeta, ettd ikaantyneille suunnatulla kuntou-
tuksella on tarvetta.

Sosiaalipedagoginen hevostoiminta on muotoutunut osaksi paihdekuntoutusta. Sosiaa-
lipedagogiseen hevostoimintaan kuuluu saanndélliset, kahdesti viikossa tapahtuneet
kaynnit l&heisella hevostilalla. Sosiaalipedagogisen hevostoiminta on mahdollista ottaa
osaksi paihdekuntoutusta asiakkaan kiinnostuksen mukaan. Ratsastamisessa ja elain-
ten hoitamisessa korostuivat yhteistoiminta, osallistuminen ja vastuullisuus seka ela-
myksellisyys.

Vieroitushoitoyksikké Kerkka toimi 6-paikkaisena koko vuoden. Vuoden aikana vieroi-
tukseen kertyi 941 hoitopaivaa (v. 2019 1 172 hoitopéivaa ja v. 2018 1 425 hoitopai-
vaa) kayttdasteen ollessa 42,9 % (v. 2019 53,5 % ja v. 2018 65,1 %). Hoitopaivien maara
olin. 6,3% (v. 2019 7,2 %) laitoksen kaikista hoitopéaivista.
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3.2.3.

3.2.4.

Avohoitoa tukeva kuntoutus

Intervallihoito on jatkohoitoa ja se tukee asiakkaan raittiutta ja avohoitoa. Etukateen
sovittujen hoitojaksojen kesto oli 5 - 7 vrk. Intervallihoidossa keskeista on vertaistuki,
ryhmatoiminta ja henkilékohtaiset keskustelut. Vuoden 2020 aikana asiakkaita oli yh-
teensé 22 intervallihoitojaksolla (v. 2019 35).

Kriisihoito on tarkoitettu hoitojaksonsa jo paattaneille asiakkaille niihin tilanteisiin, joissa
esim. retkahduksen vaara on olemassa. Kriisihoidossa ryhmétoiminnan ja henkilékoh-
taisten keskustelujen liséksi turvallisella hoitoympaéristolla on keskeinen merkitys. Hoi-
tojakson kesto oli 3 - 5 vrk. Kriisihoitomahdollisuutta kaytti vuoden 2020 aikana kaksi
asiakasta (v. 2019 viisi asiakasta).

Vertaistuki

Paihdehoitokeskuksessa kokoontuivat sdanndllisesti AA- ja NA-ryhmat. Lisaksi asiak-
kailla oli myés mahdollisuus osallistua laitoksen ulkopuolisiin vertaistukiryhmiin siind
maarin kuin niitd vuonna 2020 jarjestettiin. Tammi- ja helmikuussa AA- ja A-kiltainfot
pidettiin saanndllisesti laitoksen asiakkaille yhteisilla ns. keskiviikkokahveilla. Naiden li-
séksi toiminnastaan kavivat asiakkaille kertomassa myds Stop Huumeille ry. Paikan
paalla tapahtuvat infotilaisuudet paattyivat kaytanndéssa maaliskuun alusta, kun ko-
ronarajoitukset alkoivat. Vertaistoimintaa pidettiin ylla myds kuuden vertaisohjaajan
toimesta.

"Vertsin” tehtaviin kuuluivat mm. osallistuminen yhteiséjen ryhmatapaamisiin koke-
musasiantuntijana, vapaamuotoiset keskustelut asiakkaiden kanssa sekd omien ryh-
mien pitaminen kuntoutuksesta poislahteville asiakkaille.
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3.3. Hoitojaksot 2020

Miehet Maiset Yhteensa
20201 2019 2020| 2019 2020( 2019

Hoitojaksoja vhteensa 463 441 144 158 607 599
- padihdekuntotus 350 283 110 109 460 3592
- paihdevieroitus 91 126 31 41 122 167
- intervalli 19 28 3 7 22 35
- kriisihoito 2 4 0 1 2 5
- arviointi 1 0 0 0 1 0

Hoitojakson pituus koko laitoksessa oli keskimaarin 25 paivaa (v. 2019 27 paivaa). Lu-
vussa ovat mukana kaikki hoitojaksot, my6s keskeytyneet. Peruskuntoutuksessa jak-
son pituus oli keskimaarin 30 paivaa (2019 38 paivad) ja vieroitushoidossa 8 paivaa
(2019 7 paivaa). Naisten osuus kuntoutujista oli 23,7% (v. 2019 27,4 % ja v. 2018 23,5
%).

3.4. Hoitopaivat vuosina 2015- 2020

JASENKUNNAT 2015 2018 2017 2018 2019 2020
Jadsenkunnat 13857| 15966| 15334| 14186 13 896 13653
Askola 83 0 895 132 0 15
Espoo 2346 2123 1482 1954 1421 983
Helsinki 2027 30421 3889 3330| 5545 7892
Hyvinkaa 670 1007 1913 1812 288 78
litti 59 0 0 0 0 0
Jarvenpad 307 425 229 292 270 157
Karkkila 69 170 204 123 228 241
Kerava 479 258 257 218 726 393
Kouvola 216 129 a7 568 562 240
Lohja 222 769 250 270 219 134
Iy rskyl 3 0 =3 136 0 12 0
Madntsal 3 384 166 198 188 167 0
Murmijarvi 903 1093 262 62 186 0
Orimattila 108 283 193 178 14 14
Pornainen 43 15 53 0 0 0
Pukkila 29 0 63 0 0 a0
Tuusula 260 252 218 262 98 0
Vantaa 5053| 5794 536l 4022 3895 2643
Vihti 595 is5 434 475 265 233
Muut kunnat 1675 1821 1225 1290 1757 1111
Valtio 565 410 368 251 558 180
YHTEENSA 16097 18197| 16527 15727 16211| 14544
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4 HENKILOSTOKERTOMUS

Henkilostokertomus laaditaan erikseen ja se kasitellaan hallituksessa kevaan 2020 ai-
kana. Kasittelyn jalkeen henkildstokertomus on liite tdhan tilinpaatds- ja toimintakerto-
mukseen.
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5,

5.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE

Foistot kdyttdomaisuudesta
TILKAUDEN TULOS
Foistoeron vahennys +
TILKAUDEN YLI-/ALL AAMA

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toi mintakulut, %

Vuasikate /poistot, %
Vuosikate, euroafasiakas
Polsto %

Asiakasmaara

2020
1000€

3829
-3131
698

&98
-105
593

641

2020

-122,3
662,3
46,7
2,8
14944

2019
1000€

3080
-3113

2019

98,9
351
21
3,1
16211

TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-
TUS
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5.2. Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000€ 1000€
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 698 -34
Tulorahoituksen korjauserdt -8595
Investointien rahavirta
Investointimenot -448 -101
Pysyvien vastaavien hyodd. luovutustulot 912
Teiminnan ja investointien rahavirta 267 -134
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos 31 33
Korottomien velkojen muutos 100 -92
Muut maksuvalmiuden muutokset 130 -58
Rahoituksen rahavirta 130 -58
Rahavarojen muutos 397 -192
Rahavarat 31.12. 1615 1218
Rahavarat 1.1. 1218 1410
Rahavarojen muutos 357 -152
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toiminnan ja investointien rahavirran kertym3a
Svuodelta, 1000 £ 648 49
Investointien tul orahoitus, % 155,8 -33,4
Kassan riittdwyys, pv 205 137

Asiakasmaard 14944 16211
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5.3. Rahoitusasema ja sen muutokset
Taseen loppusumma on 3 361 615,44 euroa.

Kuntayhtyman peruspaaoma on 1 079 241,74 euroa. Jasenkuntien osuudet perus-
padomasta esitetaan taseen liitteena.

Taseen tunnusluvuilla kuvataan kuntayhtyman rahoitusrakennetta, jolla tarkoitetaan
rahoituksen jakaantumista omaan ja vieraaseen padomaan.

VASTAAVAA VASTATTAVAA
2020 2019 2020 2019
1000€ 100D€£ 1000€ 100D€
PYSYWATVASTAAVAT OMA PAADMA
Aineelliset hyddykkeet Peruspddoma 1079 1079
Iaz- ja vesizlueet 355 372
Rakennukset 557 500 Ed.tilikaudenylijggma 911 992
Kiintedt rakenteet ja laittest 116 138 Tilikaudenvyli-falijgdma 541 -81
Koneet jakalusto 86 12
Keskenerdizet hankinnat 246 13
Sijoitukset POISTOERD JA
O=zakkeetjz ozuudet 4 AVAPAAEHTOISET VARALUKSET
Muut sijoitukset 63 63 Poistoero 249 297

VAIHTUVATWVASTAAVAT

S@amiset
Lyhytaikaiset saamiset
MWyyntisaamiset 273 320 VIERAS PAAOMA
Siirtosaamiset 23 19 Lyhytaikainen
Muut saamiset 22 11 Ostovelat 227 138
Muut velat 6 7
Rahat ja pankkisaamiset 1615 1218 Siirtovelat 248 237
3362 2669 3 362 2669
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 85,7 85,7
Suhteell. velkaantuneisuus, % 12,6 12,4
Kertynyt yli-falijdédma, 1 D00 € 1552 911
Kertynyt vli-falijdédma, €/asiakas 104 56
Lainakanta 31.12.,1 000 € 1] 1]
Lainat ja vastuut, 31.12., 1000 € 316 318

Asiakasmaara 14944 16211
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5.4. Kuntayhtyman kokonaistulot ja—menot

TULOT

Toiminta
Toi mintatuotot 3 B2E 748,11
Korkotuotot 7,14
Muut rahoitustuotot 0,00

Tulorahoitwksen korjauserdt
- pysywien vastaavien hydd. Luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet imvestoihin

MEMNOT
Toiminta
Toimintakul ut
Korkokulut
Muut rahoitus kulut
Tulorahoituksen korjauserdt
- pys. vast. hyod. |uovutustappiot

Irvestoinnit
| nwestoimti menot

Pys-wast. hyod. luovutusvoitot 512 000,00
Kokonaistulot yhteensa 4740755,25 HKokonaismenotyhteensd
Tasmdytys:
Kokonaistulot - kokonaismenot = 266 697,57
Muut ma ksuweal mivden muutokset - Rahavarojen muutos = 266 697,57

6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

3130652,B8
114,41

&95 254,78

4478985 ,61

4474057,08

Kuntalain 70 8:n mukaan hallituksen on toimintakertomuksessa tai sen antamisen yh-
teydessa tehtava esitys tilikauden tuloksen Kkasittelystd seka talouden tasapainot-
tamista koskevista toimenpiteistd. Tuloksen kasittelystd yhtymakokous paattaa tilin-

paatoksen hyvaksymisen yhteydessa.

Hallitus esittaa tilikauden 641 045,41 euron ylijdamaisen tuloksen kéasittelysta seuraa-

vaa.

Tilikauden 1.1.-31.12. 2020 tuloksen kasittely

Tilikauden tulos
Foistoeron vadhennys
TILKAUDEN YLI-/ALLAAMA

2020

592 651,52
45 393,85
541 045,41

joka siirretddn edellisten tilikausien yli- falijadmatilill e

Ed. tilikausien yli-falijdama
Tilikauden tulos

910 732,32
541 045,41
1551 777,73
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1. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

7.1. Kayttotalousosan toteutumisvertailun rakenne

7.1.1.

Kuntalaissa on saadetty talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden aset-
tamisesta. Talousarvion toteutumisvertailussa seurataan sitovien toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumista maéararahojen ja tuloarvioiden seurannan lisaksi.

Yhtymakokous on hyvaksynyt koko kuntayhtyman toimintaa koskevat maarélliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Maararahojen ja tuloarvioiden osalta yhtyméakokoukseen nahden ovat sitovia seuraavat
toiminnot:

- Hallinto

- Laitostoiminta

- Investointiosa (kokonaissummana)

Toteutumisvertailussa esitetdan yhtymakokouksen hyvaksymén talousarvion toiminnal-
liset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen.

Talousarviossa sitovuus on maaritelty bruttoperiaatteen mukaisesti. Menot, tulot ja nii-
den erotus eli toimintakate esitetdan vertailussa myds nettoperiaatteen mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden toteutuminen
Taloudellisuustavoitteet TP 2018( TA 2019 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Menot, € / hoitovrk 204,35 152,35 212,73 181,67 22930
Poistot, £/ hoitovrk 6,96 6,13 6,50 575 771
Tulot, £/ hoitovrk 21371 105 41 230 15 15751 28043
Rahoitustuotot,/~kulut, £ / hoitovrk 0,00 0,19 0,00 0,19 0,01
Suoritehinta, £(jdsenkunta/muut) 114 118 118 /145 120 118/ 145
Hoitopadivat:

- jazenkunnat 14 186 15 500 13 856 16000 13 @53

- ulkokunnat 1280 1757 1111

- valtio 251 EEE 120
Kayttoaste %: 71,8 70,8 74,0 E15 68,2
Asiakasmaddra: 637 GO0 ] 530 607
Tuottavuustavoitteet

- hoitopdivid f henkildstdn madrd 400 445 a7l 4ed ate

- asiakasmddrd / henkil dstén maard 17,24 17,30 15,97 15,36 15,97

Jasenkunnan palvelumaksu eli hoitopéivan hinta on kiinted. Sitéd voidaan muuttaa vain
yhtymékokouksen paatdkselld, mikali taloudellinen tila sita edellyttdd. Perushoitopai-
van hinta jasenkunnille oli 1.1. - 31.12.2020 oli 120 euroa. Muiden kuntien osalta hinta
1.1. - 31.12.2020 oli 147 euroa. Laitoksen paikkaluku vuonna 2020 oli 54 paikkaa, jos-
ta vieroitushoitoyksikossé 6 paikkaa.

Paihdehoitokeskuksen toimintaa seurataan mm. asiakaspalautekyselyilla. Kysely teh-
tiin vuonna 2020 nelja kertaa: maalis-, kesé-, syys- ja joulukuussa. Kyselyyn vastasivat
kyselypaivind kuntoutusjaksolla mukana olleet asiakkaat. Palaute paihdehoitokeskuk-
sen toiminnasta oli mydnteistd. Henkilokunnan eri ammattirynméat arvioitiin osaaviksi,
ystavallisiksi, kuntoutusta tukeviksi ja empaattisiksi. Asiakkaat ovat kokeneet, ettd hei-
dat on otettu hyvin vastaan, kuntoutus on edennyt suunnitelmallisesti ja he ovat itse
paasseet vaikuttamaan kuntoutuksensa sisaltoon.
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7.1.2.

Laitoksen toimintaa tarkastellaan mydés henkilosténakokulmasta kolmen kuukauden
valein tehtavalla tydssajaksamiskyselylld, kevaisin em. kysely on korvattu laajemmalla
tyohyvinvointikyselylla. Liséksi palautetta paihdehoitokeskuksen toiminnasta saadaan
mm. vuosittain jasenkuntien kuntayhtyman talous- ja toimintasuunnitelmista antamista
lausunnoista. Yhteistyotd tehdaan myos jasenkuntien paihdepalveluiden henkiléston
kanssa. Vuonna 2020 jarjestettiin kaksi yhteistydtapaamista jasenkuntien tydntekijoi-
den kanssa. Naiden tapaamisten tarkoituksena on kaytannontasolla kehittaa ja tehda
yhteisty6ta kuntien tyontekijoiden kanssa, jotta kuntayhtymé pystyisi viela paremmin
vastaamaan jasenkuntien asiakkaiden paihdehoidon tarpeisiin.

Kayttdaste, asiakasmaarat ja toimintakulut 2015 - 2020

2015
Hoitopaikat 60
Hoitopaivat 16097
Kayttoaste % 73,5
Kayntikerrat (asiakkaita) 619
Toimintakulut (1 000 €) 2656
Toimintakulut, € / hpv 164,99

2016 2017 2018 2019
60 60 60 60
18197 16927 15727 16211
83,1 77,3 71,8 74,0
675 646 637 599
2958 3116 2899 2981
162,6 184,1 184,4 183,9

3 200

Toimintakulut euroina vuosina2015 - 2020
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25900
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Toimintakulut / hoitovrk eurcinawv. 2015 -2020
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2020
54
14944
75,6
607
3131
209,5
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7.2. Kayttotalouden toteutumisvertailu

Kayttétalouden toteutumisvertailu esitetdan yhtymakokouksen hyvaksymalla tasolla.

Hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot

Vuosikate
Poistot
Tilikauden tulos

Laitostoiminta

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot

Vuosikate

Poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (4
Tilikauden yli-/alijddma

YHTEENSA

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (4
Tilikauden yli-/alijadma

Pysyvien vastaavien hyodykkeet
Arvo 1.1,

Lisdykset

Vahennykset

Poistot
Arvo 31.12.

TA 2020
3

0

-329 520
-329 520
3000
-326 520
0

-326 520

3127 100
-2742 150
384 950

0

384950
-92 000
2592 950
48 000
340 950

3127100
-3071 670
55430
3000
58430
-92 000
-33 570
48 000

14 430

1101 764
110000

0

-52 000
1119 764

Toteutuma

£

648

-377 754
-377 106
-102

-377 208
0

-377 208

3828100
-2752939
1075161
-5

1075 156
-105 296
569 859
45 384
1018 253

3828748
-31306593
698 055
-107

697 948
-105 296
592 652
45 384
641 045

1101 764
447 996
-16 745

-105 2596

1427 718

Poikkeama
£

648

-8 234
-47 586
-3102
-50 688

-50 688

701000
-10789
620211
-5

690 206
-13 296
676909
ing

677 303

701648
-59023
642625
-3107
6359518
-13 296
626222
ing

626 615

0
337996
-16745
-13 2596

307 954
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7.3. Tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TUOTOT YHTEENSA

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
KULUT YHTEENSA

TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE
Poistot kdyttéomaisuudesta

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron vahennys+
TILIKAUDEN YLJAAMA

7.4. Investointiosan toteutumisvertailu

TA 2020
€

2147 000,00

894 400,00
8500,00
77 200,00

3127 100,00

-2 060 000,00

-497 320,00
-473 650,00
-40 700,00

-3 071 670,00

55 430,00
3 000,00

58 430,00
-92 000,00

-33 570,00
48 000,00
14 430,00

TP 2020
€

2082 351,54

773 704,30
15 482,96
957 209,31

3 828 748,11

-1944 840,96

-565 407,08
-475 215,59
-145 229,25

-3 130 692,88

698 055,23
-107,27

697 947,96
-105 296,44

592 651,52
48 393,89
641 045,41

Poikkeama
€

-64 648,46
-120 695,70
6 982,96
880 009,31
701 648,11

115 159,04
-68 087,08
-1 565,59
-104 529,25
-59 022,88

642 625,23
-3107,27

639 517,96
-13 296,44

626 221,52
393,89
626 615,41

Investointiosan kokonaismaararahat (menoarviot) ovat yhtymakokouksen paattksen
mukaan sitovia yhtymakokoukseen ndhden. Yhtymakokous hyvaksyi 3.6.2020 kokouk-
sessaan maa-alueen myyntitulojen kohdentamisen myds talousarvion ylittaviin inves-

tointeihin.

Investointimenot
Irtaimiston hankinta
Feruskorjaukset
Keskenerdiset

Yhteens3

Investointitulot
Maa- ja vesialueet
Yhteens3

TA 2020
£

10 000,00
100 000,00
0

110 000,00

0,00

P

0,00

TP 2020
£

86 132,00
115 524,37
246 329,24

447 995,61

16 745,00
16 745,00

Poikkeama
£

76 132,00
1553437
2456329 24

337 995,61

16 745,00
16 745,00
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Rahoitusosan toteutuminen

TA 2020 TP 2020 Poikkeama
£ £ £
Toiminnan rahavirta
Wuosikate 58 430,00 697 947,96 B39 517,96
Tulorahoituksen korjauserdt (0,00 -895 254,78 -895 254,78
Investointien rahavirta
Investointimenot -110 000,00 -447 995,61 -337 995,61
Pysyvienvastaavien hydd. luovutustulot 0,00 512 000,00 512 000,00
Toiminnan ja investointien rahavirta -51 570,00 266 697,57 318 267,57
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 0,00 30 533,33 30 553,33
Korottomien lyhytaik. velkojen muutos 0,00 89 870,37 99 870,37
Muut maksuvalmiuden muutokset 0,00 130423,72 130 423,72
Rahoituksen rahavirta 0,00 130423,72 130 423,72
Rahavarojen muutos -51 570,00 397121,29 448 691,29
Rahavarat 31.12. 1166 675,36 1615 366,65 448 691,29
Rahavarat 1.1. 1218 245,36 1218 245,36 0,00
Rahavarojen muutos -51 570,00 397121,29 448 691,29
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8. TILINPAATOSLASKELMAT

8.1. Tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkilostosivukulut
Henkilosivukulut
Henkilostokorvaukset
Henkilostokulut yht.
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot yht.
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Suunnitelman mukaiset poistot

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

TILIKAUDEN TULOS

POISTOEROJEN LISAYS(-) TAI VAHENNYS (+)

TILIKAUDEN YLUAAMA

TP 2020 TP 2019

2082351,54 2074975,51
773 704,30 919577,70

15 482,96 19 269,04

957 209,31 66 150,91
3828748,11 3079973,16

-1577 442,07 -1493550,85

-365 313,82 -361 427,67

-41 518,95 -31 898,96
-406 832,77 -393 326,63
39433,88 3 640,54

-1944 840,96 -1 883 236,94

-30460,99 -36 343,07
-534 946,09 -569 204,86
-565 407,08 -605 547,93
-475 215,59 -490 151,00
-145 229,25 -134 449,45

-3130692,88 -3 113 385,32

698 055,23 -33412,16

7,14 37,41
0,00 258,00
-114,41 -503,93
-107,27 -208,52

697 947,96 -33 620,68

-105 296,44 -95 916,79
-105 296,44 -95 916,79

592 651,52 129 537,47
48 393,89 48 393,89

641 045,41 -81 143,58
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8.2. Tase
TASE TP 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELUSET HYODYKKEET
lWaa- ja vesialueet 355 370,57
Rakennukset 556 877,67
Kiintedtrakenteet ja laitteet 115 550,89
Koneetja kalusto 86 245,96
Ennakkomaksut ja keskenerdiset 246329, 24
AINEELUSET HYODYKKEET 1360 818,33
SUOITUKSET
Osakkeet ja sijoitukset 3 900,00
Muut sijoitukset 63 000,00
SUOITUKSET 66 900,00
PYSYVAT VASTAAVAT 1427 718,33
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
MMyyntisaamiset 272 710,70
Siirtosaamiset 23 404,02
Muut saamiset 22 415,74
SAAMISET 318 330,46
RAHAT JA PANKKISAAMISET 1615 366,65
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1933 897,11
VASTAAVAA 3 361 615,44
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 1079 241,74
Edellisten tilikausien yli-/alijadma 910 732,32
Tilikauden yli-/alijgdma 641 045,41
OMA PAAOMA 2 631 019,47
POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero 248 B3, 28

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARA UK 248 883,28
VIERAS PAAOMA
LYHYTAIKAINEMN

Saadut ennakot 50,00
Ostovelat 226 968,30
Muut velat 6 221,95
Siirtovelat 248 472,24
LYHYTAIKAINEM 481 712,69
VIERAS PAAOMA 481 712,69

VASTATTAVAA 3 361 615,44

TP 2019

372 115,79
500 263,85
138 217,53
11554,95
12 712,26
1034 864,38

3 900,00

63 000,00

66 900,00
1101 764,38

319 608,12
1852984

10 945,85

3459 083,81
1218 245,36
1567 329,17
2 669 093,55

1079 241,74
5991 875,90
-81 143,58

1989 974,06

297 277,17
297 277,17

0,00

137 614,59

7 145,80

237 080,93
381 842,32
381 842,32
2 669 093,55
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8.3. Rahoitusosa
RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
TOIMINNAN RAHAVIRTA

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
MUUT MAEKSIUWVALMIUDEN MUUTOKSET
Saamisten muutos
Korottomien lyhytaik. velkojen muutos
MUUT MAEKSUWVALMIUDEN MUUTOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROIEN MUUTOS
RAHAVARAT 31.12.

RAHAVARAT 1.1
RAHAVAROIEN MUUTOS

TP 2020

697 947,96
-895 254,78
-197 306,82

-447 895,61
912 000,00
464 004,39

266 697,57

30 553,35
99 870,37
130 423,72
130 423,72

397 121,29
1615 366,65

1218 245,36
397 121,29

TP 2019

-33 620,68
0,00
-33 620,68

-100 805,63

-100 605,63
-134 226,31

34 535,51
-92 350,16
-57 814,65

-57 814,65

-192 040,96
1218 245,36

1410 286,32
-192 040,96
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9. Tilinpaatbksen liitetiedot
9.1. Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostus- ja jaksotusperiaatteet seka -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitel-
man mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tulos-
laskelman liitetiedoissa kohdassa Pysyvat vastaavat ja poistot, Selvitys
suunnitelman mukaisten poistojen perusteista.

Sijoitusten arvostus
Sijoitukset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Vaihto-omaisuus
Ei vaihto-omaisuuseria.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

9.2. Tilinpaatdksen esittdmistapaa koskevat liitetiedot

Tuloksen, taseen ja edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Tuloslaskelma ja tase on laadittu Kilan Kuntajaoston antaman suosituk-
sen mukaisesti.

Edelliselta tilikaudelta esitettaviin tietoihin ei sisally oikaisuja.
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuneet tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei sisally korjauk-
sia.
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9.3. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Yhteensad

3 828 748,11

Ulkoiset 2020 2019
Hallinto 648,08 1 146,85
Laitostoiminta 3 828 100,03 3 078 826,31

3 079 973,16

Toimintatuotot tiliryhmittain/tileittain

Toimintatuotot yhteensd

3 828 748,11

Ulkoiset 2020 2019
Wyyntituotot
Jasenkuntien palvelumaksut 1999 &03,00 2 050 754,00
Ateriamaksut 14 513,10 15 509,50
Ty&toiminnan myyntitulot 0,00 53,23
Wuut myyntituotot 5 439,94 8 618,78
Puutavaran myynti &2 895,50 0,00
Ma ks utuotot
Ulkokuntien hoitopgividmaks ut 239 425,10 361 801,00
Asiakasmaksut 534 275,20 557 776,70
Muut palvelumaksut
Tuet ja avustukset
Tyoterveydenhuoltokorvauks et 9 027,95 8 652,50
Tyollistamistuet & 455,01 10 576,54
Vuokratuotot
Asuntojen vuokratulot 54 186,37 58 149,71
MWuiden rakennusten vuokratul o 168,16 168,16
Maa- ja vesialueiden vuokratuld 7 E00,00 7 574,28
Muut tuotot
Kayttdom. Myyntivoitot 855 254,78
Muut tuotot 0,00 258,76

3 079 973,16

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot erittely 2020 2019
Asiakaspalvelujen ostot 158 724,88 36 343,07
Muiden palvelujen ostot 406 682,20 569 204,86
Palvelujen ostot yhteensd 565 407,08 605 547,93
Ulosmyynnin eriyttdminen
TOIMINTATUOTOT

Maksutuotot

Ulkopaikkakuntien hoitopdivamaksut 239425,10€

TOIMINTAKULUT
Toimintakulut 209,50€/hpv
Hoitopaivat 1 111

-232 754,50 €
6 670,60 €

Hallitus hyvaksynyt laskelman 28.4.2021
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Poistosuunnitelma 1.1.2014

Kuluvan kdyttdomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineellisten ja
aineettomien hyodykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kdytt6ian
mukaan.

Poistosuunnitelman mukaan rakennusten osalta poistot on aloitettu kdayttoonotto-
kuukauden seuraavan kuukauden alusta ja muitten osalta koko vuodelta.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 5 000 euroa,
kirjataan vuosikuluiksi.

Poistosuunnitelma Poistoaika Poistotapa
AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet 5vuotta Tasapoisto
Tietokoneohjelmistot 2 vuotta Tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3-20vuotta Tasapoisto

MAA- JA VESIALUEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa
RAKENNUKSET

Asuinrakennukset 30vuotta Tasapoisto
Hallinto- ja laitosrakennukset 20vuotta Tasapoisto

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

Muut maa-ja vesirakenteet Menojaannos 20%
Sdhkojohdot, ulkovalaistuslaitteet Menojaannds 20 %
Vedenjakeluverkko Menojaannos 10%
Viemariverkko Menojaannos 10%

Laitosten laitoskoneet ja laitteet Menojaannés 20 %
Muut putki- ja kaapeliverkot Menojaannos 20%
Muut kiinteat rakenteet ja laitteet Menojaannds 25 %

KONEET JA KALUSTO

Raskaat kuljetusvilineet 10vuotta Tasapoisto
Kevyet kuljetusvalineet 5 vuotta Tasapoisto
Raskaat tyokoneet 10vuotta Tasapoisto
Kevyet tybkoneet 5vuotta Tasapoisto
Atk-laitteet 3 vuotta Tasapoisto
Muut laitteet ja kalusteet 3 vuotta Tasapoisto

MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
Luonnonvarat Ei poistoa
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

ENNAKKOMAKSUT JA KESKENERAISET HANKINNAT
Keskeneraiset hankinnat Ei poistoa

OSAKKEET JA OSUUDET Ei poistoa
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Pakollisten varausten muutos
Ei pakollisia varauksia.

Pysyvien vastaavien myyntivoitot ja —tappiot

Pysyvienvastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
2020 2019
Muut teimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Rakennusten luovutusvoitot
Muut luovutusvoitot 395 254,78
Lusvutusvoitot yvhteensa 895 254,78
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuotot
Ei korkotuottoja
Satunnaiset tuotot ja kulut
Ei muutoksia
Poistoeron muutokset
Kertynyt poistoero
2020 2019
Kertynyt poistoero 1.1, 297 277,17 345 671,06
Poistoeron lisdys 0,00 0,00
Poistoeron vahennys -48 393,89 -458 393,89
Kertynyt poistoero 31.12. 248 883,28 297 277,17

9.4. Tasetta koskevat liitetiedot

9.4.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Kuluiksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset

Tilinpdatoksen tase-eriin ei sisally kuluksi kirjaamattomia menoja ja paa-

oma-alennuksia.

Arvonkorotukset
Tilinpaatokseen ei sisally arvonkorotuksia
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Pysyvat vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Rakennukset
Maa- ja Asuin- Hallinto- ja Kesken-

vesialueet rakenn. laitosrak. erdiset
Poistamaton hankintameno 1.1. 372 115,79 | 55 359,64 444 904,21 12 712,26
Lisdykset tilikauden aikana 115 534,37 246 329,24
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -16 745,22
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -1 860,72 -57 059,83
Arvonalennukset -12 712,26
Poistamaton hankintameno 31.12. 355 370,57 | 53 498,92 503 378,75| 246 329,24

Aineelliset hoydykkeet
Kiinteat rakenteeet ja laitteet
Mo urt
Maa- ja Vesi-ja kiinteat
vesiraken- viemari- rak. ja
teet| werkosto laitte et
Poistamaton hankintameno 1.1. 985,66 75449 46( 61 782,41
Lisdykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudel la
Wahennyksettilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -197,16| -7 545,00| -14 484 48
Arvonalennukset
Poistamaton hankintameno 31.12. 78850 67904, 46| 47 297,83
Aineelliset hoydykkeet
Koneet ja kalusto
Muut Pysyvit
Kuljetus- | koneet ja |vastaavat -
vilineet kalusto |Yhteensi
Poistamaton hankintameno 1.1. 9979,08| 1575,87| 1034 864,38
Lisdykset tilikauden aikana 15 409,35| 70722,65 447 995,61
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00
Vahennykset tilikauden aikana -16 745,22
Siirrot erien valilla 0,00
Tilikauden poisto -6 366,80 | -5070,19 -92 584,18
Arvonalennukset -12 712,26
Poistamaton hankintameno 31.12. 19021,63 | 67 228,33 | 1360 818,33
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Sijoitukset
Sijoitukset
k-, muut laina- ja muut
Osakkeet ja osuudet saamiset
Muut Saamiset
osakkeet ja ruut Sijoitukset
osuudet| Yhteensi yhteisot| Yhteensd| yhteensd
Hankintameno 1.1. 3 900,00 3900,00| 63000,00/ 63 000,00 66 900,00
Lis@ykset
Wahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 3 900,00 3900,00|0 63000,00| 63 000,00| 66 900,00
Saamiset
Saamiset muilta, lyhytkaikaiset
2020 2019
Myyntisaamiset
Saamizetkunnilta 226912, 60 176 235, 20
Muut myyntisaamiset 45 7498, 10 143 372,92
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset 13 818,78 9 149,67
Ennakkomaksut 3 596,96 1796, 18
Muut saamiset
Alv-nettosaamiset 23 404,02 18 529,84
Saamiset yhteensa 318 530,46 349 083,81
Siirtosaamiset
Siirtosaamiset, erittely 2020 2019
Kela/tyoterveyshuoll on korvaus S027,95 3052,50
Tili 25650 ennakonpid.velka 31.12.2019 0,00 29,35
Tili 26360 tydttomyysvak. maksu 31.12.19 0, 00 427,82
Kevan v. 2020 tp-arvio 225,28 0,00
Kelan korvaukset 12/2020 4 526,25 0,00
Muut 39,30 0,00
13 818,78 9 149,67

Omistuksia muissa yhteisoissa koskevat liitetiedot

Ei omistuksia muissa yhteisdissa yhden viidesosan tai sitd suuremmalla omistusosuu-

della.
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9.4.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma pddoman erittely

Oma padoma

2020 2019
Peruspddoma 1.1. 1079 241,74 1073 241,74
Peruspaadoma 31.1. 1073 241,74 107924174
Edellisten tilikausien ylijgama 1. 1. 910 732,32 991 875,90
Tilikauden yli-falijdama 641 045,41 -81 143,58
Oma padgomavyhteensa 2 631019,47 1989 974,06
Poistoeron erittely
Kertynyt poistoero
2020 2019
Kertynyt poistoers 1.1, 297 277,17 345 671,06
Foistoeron lisdys 0,00 0,00
Poistoeron vahennys -48 393,89 -48 393,89
Kertynyt poistoero 31.12. 248 883,28 297 277,17
Pitkaaikaiset velat
Ei pitkdaikaisia velkoja
Joukkovelkakirjalainat
Ei joukkovelkakirjalainoja
Pakolliset varaukset
Ei pakollisia varauksia
Pitkaaikainen vieras paaoma
Kuntayhtymalla ei ole pitkadaikaista vierasta paaomaa
Muut velat
Muut velat, lyhytaikaiset 2020 2019
Saadut ennakot 50,00 (0,00
Ostovelat 226 968,50 137 614,59
Muut Iyhytaikaiset velat 6 221,95 7 146,80
Siirtovelat 248 472,24 237 080,93
Muut velat yhteensd 481 712,88 381 842,32
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Erittely siirtoveloista

Siirtovelat 2020 2019
Lomapalkkajaksotukset 236 760,80 214 814, 30
Menojddmat 024,59 9299 91
Muut siirtovel at 3 636,85 12 966,72
Yhteensa 248 472,24 237 080,93

10. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja

koskevat liitetiedot

Leasingvastuut

Leasingvastuiden yhteismaard (alv 0 %4)

2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 54 252,88 54 253,75
MyOhemmin maksettavat 261 932,45 263 320,53
Yhteensd 316 185,33 317 574,28
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11.

Henkil6sto4a,
koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

Henkiloston lukumaara 31.12.

2020 2019
Payykkinen ja sosiaalinen kuntoutus 10 g
Terveyden- ja sairaanhoito =] &
Perushoitotoiminta, ohjaus, valvonta 11 11
Ravintohuolto 4 4
Tydtoiminta ja laitoksen yllapitotoim. 4 4
Hallinto- ja tal oustoimisto 3 3.5
38 37,5
Henkildstokulut
Henkildstokulut
2020 2019
Palkat ja palkkiot 157744207 1493 550,85
Henkildstdsivukulut
Elakekulut 365 313,82 361 427,67
Muut henkildstosivukulut 41 518,95 31 898,96
Henkildstokorvaukszet -39 433 88 -3 640,54
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 1944 840,96 13883 236,94

Luottamushenkilon palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

Lunttamushenkilén palkoista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut

2020 2019
Kokoomus 2464 20 1044, 30
Vihredt 812,50 535,00
Perussuomalaiset 169,00 91,00
Sosialidemokraatit 520,00 536,25
Tilitetyt luottamushenkildmalks. yhteenss 3 965,70 2 256,55
Tilintarkastajan palkkiot
Tilintarkastajan pal kkiot

2020 2019
Tilintarkastuspal kkiot 4274 83 3 300,80
Palkkiot yhteensa 4 274,83 3 300,80

tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia
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12.  Peruspddoma jasenkuntien osuuksina

Tilikausi 1.1. - 31.12.2020

Jdsenkunta Osuus peruspddomasta
euroa o
Askola 21 584,83 2,0
Espoo 124 112,80 11,5
Helsinki 102 527,97 9,5
Hyvinkaa 23 101,61 7.7
litti 34 535,74 3,2
Jarvenpas 49 645,12 4,6
Karkkila 36 694,22 3,4
Kerava 31 298,01 2,9
Kouvaola 62 596,02 5,8
Lohja 102 527,97 8,5
Myrskyld 11 871,66 1,1
Mantsala 31 298,01 2,9
Nurrnijarvi 43 169,67 4,0
Orimattila 56 120,57 52
Pornainen 15 105,38 1,4
Pukkila 3 237,73 0,3
Tuusula 34 535,74 3,2
Vantaa 188 867,30 17,5
Vihti 46 407,35 4,3
Peruspddioma yht. 1079 241,74 100,0
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13 LUETTELOT JA SELVITYKSET
Tilikauden 1.1.-31.12.2020 aikana kaytetyt tilikirjat, raportit ja kortistot

Atk-tulosteet

Paivakirja (Kuntax)
Paakirja (Kuntax)
Tase (Kuntax)
Tase tileittdin (Kuntax)
Tuloslaskelma (Kuntax)
Tuloslaskelma tileittdin (Kuntax)
Talousarvion toteutumisvertailu (Kuntari)
Palkanmaksu kausittain (KuntaPro palkat)
Palkanmaksuerittely henkil6ittdin (KuntaPro palkat)

Palkanmaksuerittely kirjaustunnisteittain (KuntaPro palkat)

Toimintakertomus- ja tilinpaatos (pdf)

Tositelajit

12 Pankkitositteet

13 Palkat

17 Muistiotositteet

20 Ostolaskut, 7 nroa

21 Ostolaskusuoritukset

10 Myyntilaskut, 10 nroa

20 Myyntilaskut, 10 nroa

31 Myremuistiot, 6 nroa

31 Myyntilaskujen konekieliset suoritukset
34 Myyntireskontran manuaaliset suoritusten kuittaukset
39 Maksukehoitukset, 7 nroa

HYV Myyntireskontrapalautukset

KOM kdyttdomaisuus

AKT Kayttéomaisuus aktivoinnit tuloksesta

Kirjanpidon ja tositteiden sailytys
Tilinpaatos, talousarvion toteutumisvertailu ja tilikartta sailytetdan pysyvasti
Paiva- ja paakirjat seka tositteet sailytetdan vahintaan kuusi vuotta.
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14. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA MERKINNAT

Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyman hallitus on hyvéksynyt kuntayhtymén tilin-
padtdksen vuodelta 2020 ja siihen sisaltyvan ehdotuksen tilikauden tuloksen kisitte-
lystd sekd varmentanut tilinpdatoksen Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtymin yh-
tymakokoukselle esittamista varten.

Hyvink&&lla 23. paivana helmikuuta 2021

Matti Virkkunen, pj Eve R&mad, varapj
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Katariina Heinonen, esitteliji ja sihteeri

TILINTARKASTAJAN TILINPAATOSMERKINNAT

Suoritetusta tilinpaatoksestd on tindan annettu tilintarkastuskertomus.

Kankaanpaassa 10.5.2021
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