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TILINTARKASTUSKERTOMUS

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n yhtidokokoukselle

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n (y-tunnus 1046216-1) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2020.  Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin seka emoyhtion
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista
koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan  mukaisia  velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, ettd se antaa oikean ja riittavan
kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien sadanndsten mukaisesti ja tayttaa
lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesté valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos
laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siiti, ett3
olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheest3, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksestd tai virheestd johtuvat tilinpaatdksen olennaisen
virheellisyyden  riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin  riskeihin  vastaavia
tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssida. Riski siitd, ettd vaarinkaytoksestd johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, ettd virheesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi liittya yhteistoimintaa,
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vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamistd tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisdaisen valvonnan sivuuttamista.

. muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet
mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin
sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

° arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon
tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

° teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia
tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailld
emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

. arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista
esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia
lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

° hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin
kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon  konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme  konsernin tilintarkastuksen
ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa ftilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteeltisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittaa
toimintakertomuksen. Tilinpaatdsta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti
virheellista. Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilld ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Vantaalla 10. toukokuuta 2021

BDO Oy, tilintarkastusyhteiso
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1 Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Toimitusjohtajan katsaus

Vuonna 2020 korkeakoulun toimintaa ohjasi korkeakoulun strategian lisaksi Opetus- ja
kulttuuriministerion {OKM) ja Laurea-ammattikorkeakoulun (Laurea) vuosille 2017 - 2020
laatima sopimus. Sopimuksessa asetetut tavoitteet on johdettu hallituschjelmasta,
hallituksen toimintasuunnitelmasta sekd muista eduskunnan ja valtioneuvoston
korkeakouluille asettamista strategisista tavoitteista. Sopimukseen siséltyivat myos
madralliset tutkintotavoitteet sekd OKM:n mydntdmid strategiarahoitus. Lisdksi vuonna
2020 Suomen hallituksen padattaman koulutuslaajennuksen johdosta OKM osoitti Laurealle
erillisrahoituksella yhteensa 210 ylimadraistd opiskelupaikkaa. Lisdaloituspaikkoihin
valittiin opiskelijat vuoden 2020 toisen yhteishaun opiskelijavalinnassa ja he paasivat
aloittamaan opintonsa heti lukuvuonna 2020-2021.

Vuoden 2020 aikana saatiin paatokseen syksylla 2019 kaynnistynyt neuvotteluprosessi
OKM:n kanssa uudesta sopimuskaudesta 2021-2024. Uusi sopimus perustuu Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen 6.6. 2019 pdattamaan korkeakoulun strategiaan,
jonka mukaan tahtotilana on olla vuonna 2030 tyoelamaosaamisen ja elinvoiman
kansainvélinen kehittdja Uudellamaalla. Uuteen sopimukseen on kirjattu korkeakoulun
strategiset teemat: Opiskelijakeskeinen korkeakoulu, Tybeldmaidn integroitunut
korkeakoulu, Digitaalinen ammatillista oppimista uudistava korkeakoulu, Soveltavalla
tutkimuksella osaamista kehittava korkeakoulu, Aluetta kehittdvda kansainvilinen
korkeakoulu, Kestavan kehityksen korkeakoulu ja Yhteisollinen korkeakoulu. Edetleen
strategiassa madritellyt kriittiset muutostarpeet, jotka on sopimuksessa kirjattu
korkeakoulun strategisiksi kehityskohteiksi: 1) Osaamisperusteisuuden, oppimisen laadun
ja opintotehokkuuden vahvistaminen tutkintoon johtavassa koututuksessa, 2) Muun kuin
tutkintoon johtavan koulutuksen lisdé@minen vastaamaan yhteiskunnan jatkuvan oppimisen
haasteeseen, 3) Korkeatasoisten avointen digitaalisten opintojen lisddminen ja
saatavuuden laajentaminen, 4) Strategisen alueellisen, kansallisen ja kansainvalisen
kumppaniverkoston laajentaminen ja syventaminen ja 5) T&K-toiminnan vaikuttavuuden ja
kilpaillun rahoituksen kasvattaminen. Lisdksi uudessa sopimuksessa vuosille 2021-2024
sovittiin strategisen 3AMK-liittouman toiminnan kehittamisesta ja laajentamisesta kansain-
valiseen kontekstiin ministerion kohdentaman strategiarahoituksen tukemana. Lisaksi
Haaga-Helian, Laurean ja Metropolian 3AMK-liittoumalle OKM kohdensi erillisrahoituksen
ammattikorkeakoulujen Kiina-yhteistydn koordinointiin uudella sopimuskaudella 2021-
2024.

Strategian  toteuttaminen  Kkonkretisoituu Laurean  vuosittain  tarkentuvassa
kolmevuotiskaudelle laadittavassa Toiminta- ja taloussuunnitelmassa ja sen toteutusta
tukevilla strategisilla kehittdmishankkeilla, jotka nojautuvat korkeakoulun strategiassa
madritettyihin strategisiin valintoihin: 1. Opiskelijoille annetun palvelulupauksen
lunastaminen, 2.Vaikuttavuuden rakentaminen opetuksen ja TKI-toiminnan integraatiolla,
3. Kehittamispohjaisen oppimisen (LbD) vahvistaminen pedagogisena toimintamallina ja
sen laadukas soveltaminen myds digitaalisissa oppimisymparistdissa, 4. Palvelumuotoilun
ja yhteiskehittdmisen menetelmien hyédyntaminen kaikessa toiminnassa ja 5. Henkildston
osaamisen systemaattinen kehittdminen osana laatujarjestelmaa. Lisdksi vuoden 2020



aikana valmisteltiin Laurean 2030 -strategiaa tdydentimdian yhteisollisessd prosessissa
korkeakoulun kestavan kehityksen ohjelma, josta Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus
padtti joulukuussa (8.12.2020).

Vuoden 2020 toiminta- ja taloussuunnitelman toteutuksessa jouduttiin merkittavalla
tavalla huomioimaan talvella 2020 Suomeen saapunut Covid-19 -pandemia, joka edellytti
korkeakoulun kampusten sulkemista 15.3.2020 ja opiskelun sekd muun toiminnan
siirtamista etatyoskentelyyn. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti erityisista
lisapanostuksista heti huhtikuussa (23.4.2020), jotta toimintakyky pystyttiin paremmin
sailyttdamaadn poikkeustilanteessa. Pitkittynyt pandemiatilanne vaikutti korkeakoutun
toimintaan merkittavasti vuoden 2020 loppuun asti ja myds kevatlukukauteen 2021.

Maaliskuussa 2018 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus kaynnisti selvitystydn Espoon
uusista vaihtoehtoisista kampusratkaisuista. Selvitys valmistui kevaalla 2019 ja hallitus
arvioi parhaaksi ratkaisuksi sijoittumisen Kivenlahden metrokeskukseen paattaen
maaliskuussa 2019 SRV:n kanssa tehtavasta aiesopimuksesta, joka on voimassa vuoden 2020
loppuun asti. Kesakuussa 2020 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti
aiesopimuksen jatkamisesta 30.6.2021 asti, kun korkeakoulun Otaniemen kampuksen
joulukuussa 2019 kaynnistetty myyntiprosessi oli vield kesken. Elokuussa 2020 Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy myi Otaniemen kampuskiinteistén Julius Tallberg-Kiinteistot
Oyj:lle. Korkeakoulu jatkaa toimintaansa kampuskiinteistossa vuokralaisena. Otaniemen
kiinteiston myynnin jalkeen syksylla 2020 jatkettiin uuden kampusratkaisun suunnittelua
Kivenlahden metrokeskukseen ja neuvotteluja SRV:n kanssa vuokrasopimukseen liittyen.

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitus paatti lokakuussa 2020 Kiinteistd Oy Porvoon
Campuksen Laurealle kuuluvan lainaosuuden n. 3,034 milj. EUR maksamisesta ja tama
maksettiin joulukuussa. Lainaan liittyvad koronvaihtosopimus on voimassa 29.9.2023 saakka,
johon saakka se vaikuttaa jonkin verran Laurean vastikkeiden maaraan.

Vuonna 2019 kaynnistetty avainkumppanuuschjelma laajentui vuoden 2020 aikana. Vuoden
2020 lopussa Laurealla oli 28 avainkumppania (vuoden 2019 lopussa 5 avainkumppania).

Koulutustoiminta

Koronapandemian vuoksi vuosi 2020 oli koulutustoiminnassa poikkeuksellinen. Laurean
kampukset suljettiin 15.3.2020 ja opetus jatkui etdand kevatlukukauden 2020 loppuun asti.
Nopea siirtyma etaopetukseen onnistui tilanteeseen nahden hyvin. Yli 80 lasndoloa vaativaa
kevailla opintojen etenemiseen vaikuttivat lukuisten opintoihin kuuluvien harjoittelujen
sekd kansainvalisten opiskelijavaihtojen peruuntuminen tai keskeytyminen. Peruutusten
tilalle saatiin jarjestettyd korvaavaa verkko-opintotarjontaa nopealla aikataululia.
Opettajien digipedagogista tukea vahvistettiin. Tenttimiseen otettiin kadyttoon uusi
verkkotenttipalvelu. Kaikki Laurean opiskelijapalvelut toimivat digitaalisesti ja kirjastoon
hankittiin runsaasti e-kirjallisuutta. Kevaialla Laurean omat englanninkielisten seka
ylempaan ammattikorkeakoulututkintoon johtavien koulutusten valintakokeet siirrettiin
verkkototeutuksiksi ja osa valintakokeista toteutettiin ensimmaista kertaa valintaopinto-
jakson muodossa. Ammattikorkeakoulujen yhteinen digitaalinen valintakoe toteutettiin




kaksivaiheisena: etand toteutetussa ensimmaéisessd vaiheessa karsittiin rajattu joukko
hakijoita toiseen vaiheeseen, joka toteutettiin Laureassa kolmella kampuksella
turvajarjestelyin kesakuun lopussa.

Kesalla 2020 OKM paatti nopealla aikataululla lisata korkeakoulujen aloituspaikkoja tuolla
hetkelld meneilladn olleeseen kevadn yhteishakuun. Laurea sai rahoituksen 210
lisdaloituspaikkaan, jotka jakautuivat syksyn 2020 aloitusrybmiin kaikille Laurean
kampuksille ja koulutusaloille. Lisarahoitus on jokaista aloituspaikkaa kohden koko
opintojen ajalle (3,5-4,5 vuotta) 6000 euroa/vuosi.

Syystukukauden alussa koronatilanne oli valiaikaisesti parempi, mikda mahdollisti
tammikuussa ja syyskuussa 2020 opintonsa aloittaneiden opiskelijoiden lahiopetuksen seka
pakolliset tydpajat ja simulaatiot kampuksilla. Muu opetus jatkui etdnda myos
syyslukukauden. Kampuksilla opiskeleville opiskelijoille tarjottiin Laurean puolesta
kasvomaskit kdytt6on. Ammattikorkeakoulujen yhteinen digitaalinen valintakoe
onnistuttiin syksylla jarjestamaan yksivaiheisena; Laurea toteutti koetilaisuutensa
turvajérjestelyin Messukeskuksen tiloissa lokakuussa. Joulukuun alussa myds uusien
opiskelijoiden ldhiopetus kampuksilla siirrettiin  etdopetukseksi koronatilanteen
huonontuessa.

Opiskelijoiden kokemuksia opiskelusta poikkeusoloissa selvitettiin vuoden 2020 aikana
kahdella kaikille Laurean opiskelijoille lahetetylla kyselylla: kevaallda kysely oli
valtakunnallinen ja sen jarjesti SAMOK ja syksylld Laurea toteutti oman Mitd kuuluu -
kyselyn. Opiskelijoiden hyvinvointia on pyritty poikkeusoloissa tukemaan monin
toimenpitein; esimerkiksi Laureaan palkattiin kolmas opintopsykologi, erityisopettajan
palveluita vahvistettiin ja opiskelijoille jdrjestettiin uudenlaisia yhteisollisyyttd tukevaa
toimintaa.

Koronapandemian aiheuttamien nopeiden muutosten rinnalla jatkettiin suunnitelmallista
kehittamistyota. Laurean digiuudistus jatkui vuonna 2020 uuden Canvas-oppimisalustan
kayttoonotolla kaikissa Laurean koulutuksissa ja Laurean koko henkilésto koulutettiin
kadyttamaan Canvasia. Uusille opiskelijoille kehitettiin verkko-orientaatio, sahkdinen eHOT-
tyokalu otettiin kayttoon opintojen hyvaksilukuprosessissa ja JobTeaser-uraportaali
opiskelijoiden tyo- ja harjoittelupaikkojen loytamisen tueksi. Laurean tutkintotavoitteiden
noustessa avattiin syksylla tutkintomaarien kasvattamiseksi niin sanottu L160-
erillishakuvdyla, jossa aikaisemmin opintonsa kesken jattanyt, véahintddn 160
opintopistetta suorittanut opiskelija voi jatkaa ohjatusti opintonsa loppuun.

Tutkintokoulutuksen lisdksi myos jatkuvan oppimisen tarjontaa sekd niiden neuvonta- ja
ohjauspalveluja kehitettiin voimakkaasti vuoden 2020 aikana. Poikkeusoloissa Laurea halusi
osaltaan tukea lomautettujen ja tyottomien mahdollisuuksia vahvistaa osaamistaan, joten
kevdalld tehtiin paitds avoimen ammattikorkeakoulun opintojen tarjoamisesta maksutta
tyottomille ja lomautetuille. Syksylld OKM ilmoitti korvaavansa kaikki syyslukukaudelta
tyottomilta perimatta jaaneet maksut (Laureassa n. 25000 euroa). OKM kannusti
korkeakouluja avoimen korkeakoulun tarjonnan kasvattamiseen koronatilanteessa
lupaamalla lisdrahoitusta syyslukukauden 2020 kasvaneista avoimen korkeakoulun
opintosuoritusmadristad (verrattuna syksyyn 2019).



Ldhes koko vuoden jatkuneista poikkeusoloista huolimatta Laurean keututustoiminnan
mittaritulokset olivat vuonna 2020 keskeisiltd osin edellisvuotta paremmat. Vuonna 2020
Laureassa suoritettiin yhteensd 1551 ammattikorkeakoulututkintoa ja 301 ylempda
ammattikorkeakoulututkintoa. Laurea oli edelieen ensisijaisten  hakijoiden
vetovoimakarjessa: Laureaan haki vuoden 2020 yhteishauissa opiskelemaan
ammattikorkeakoulututkintoa ensisijaisena vaihtoehtona 6,8 hakijaa/aloituspaikka ja
ylempaa ammattikorkeakoulututkintoa 6,6  hakijaa/aloituspaikka. Avoimina
ammattikorkeakouluopintoina ja muina erillisind opintoina suoritettujen opintopisteiden
madra lahes kaksinkertaistui edelliseen vuoteen verrattuna kasvaen yhteensa yli 43000
opintopisteeseen.

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminta

Merkittdavd osa ammattikorkeakoulujen perusrahoituksesta madrdytyy tutkimus- ja
kehittamistoiminnan ulkopuolisen rahoituksen perusteella. Tahin lasketaan ulkopuolinen
rahoitus sellaisissa hankkeissa ja liiketoiminnassa, joissa toiminnan sisdltd tayttaa
Tilastokeskuksen tutkimus- ja kehittamistoiminnan maaritelman. Toiminta voi olla
esimerkiksi sovellusten etsimistd perustutkimuksen tuloksille, uusien menetelmien ja
keinojen luomista tietyn ongelman ratkaisemiseksi, tai systemaattista toimintaa
tutkimuksen tuloksena tai kdytdnnon kokemuksen kautta saadun tiedon kayttdmiseksi
uusien tuotteiden tai menetelmien luomiseen tai olennaiseen parantamiseen.

Laurean vuoden 2020 ulkopuolinen T&K-rahoitus oli 4,3 miljoonaa euroa. T&K-toiminnan
ulkopuolinen rahoitus on vahentynyt vuoteen 2019 verrattuna (4,5 miljoonaa euroa).
Pandemian aiheuttama poikkeustila vaikeutti etenkin kansainvalisten TKi-hankkeiden
toteutusta, minka seurauksena hankkeiden toimintaa jouduttiin siirtamaan myohemmaksi
tai perumaan. Suurimmat rahoituksen lahteet olivat OKM:n hankerahoitus, EU:n
puiteohjelmarahoitus sekd kotimaiset rakennerahastot EAKR ja ESR. My6s muuhun kuin
tutkimukseen ja kehittamistoimintaan liittyvd hankerahoitus on vahentynyt, kun otetaan
huomioon tutkintokoulutuksen lisdaloituspaikkojen rahoitus. Laurean saama kaikki
hankerahoitus (tuet ja avustukset ilman lisdaloituspaikkojen rahoitusta, 0,7 milj. eur.) oli
noin 5,0 miljoonaa euroa vuonna 2020, kun se vuonna 2019 oli 5,3 miljoonaa euroa.

Vuonna 2019 laaditussa strategiassaan Laurea tunnisti kriittisida muutostarpeita ja
kaynnisti niihin kriittiset muutoshankkeet, joista yksi on T&K-toiminnan vaikuttavuuden ja
kilpaillun rahoituksen kasvattaminen. TKi-toimintaa toteutetaan tutkimusohjelmissa,
jotka ovat Kestivd ja monipuolinen sosiaali- ja terveysala, Palveluliiketoiminta ja
kiertotalous sekd Kokonaisturvallisuus. Lisdksi kaikissa ohjelmissa toteutettavia
ldpileikkaavia teemoja ovat Eettinen osaaminen ja ennakointiosaaminen, Yrittajyys,
Pedagogiikka ja yhteiskehittaminen seka Digitalisaatio ja tiedon hallinta yhteiskunnassa.

Lisaksi toimenpiteet keskittyivat TKI-hankkeiden maaran ja taloudellisen volyymin
kasvattamiseen. Laurean, Haaga-Helian ja Metropolian strategisen liittouman (3AMK)
yhteistyohon sekd Laurean ja Hameen ammattikorkeakoulun yhteistyohon panostettiin
tukemalla vyhteistd hankevalmistelua yhteisesti valituissa teemoissa. TKl-hankkeiden
taloudellisen volyymin kasvattamiseksi laajennettiin edelleen TKI-hankevalmistelua
tekevan henkilékunnan maaraa ja lahetettiin enemmin rahoitushakemuksia: vuonna 2020




ldhetettiin 165 hankehakemusta (2019 121 hakemusta). Korkeakouluyksikdiden ja
tutkimusohjelmien systemaattista hankevalmisteluty6td tukemaan kehitettiin TKI-
rahoitustiekartoiksi nimetyt suunnitelmat. TKi-hankevalmistelun tukea vahvistettiin
edelleen kolmannen grant writing -asiantuntijan rekrytoinnilla. TKI-hankkeiden ja
opetuksen integroinnin toimintamallit dokumentoitiin.

Yhd suurempi osuus Laurean henkildstdstd osallistuy TKI-toimintaan, mika lisi tarvetta
osaamisen kehittamiselle. Pitkékestoisemman Certified Project Manager-koulutuksen
lisaksi  henkilostélle on tarjottu lyhyita koulutustilaisuuksia mm. erilaisista
rahoitusinstrumenteista, ja toteutettu ajankohtaista TKI-tydssé -webinaaria. Henkilostsi
on koulutettu Laurean profiloitumisen mukaisesti yhteiskehittamisen menetelmien
kayttoon.

Liiketoiminta

Laurean liiketoiminnan liikkevaihto oli vuonna 2020 1,7 miljoonaa euroa, miki on jonkin
verran edellisvuotta vahemmin (2019 2,0 miljoonaa euroa). Koronapandemia vaikutti
merkittavasti litketoimintaan, kun samassa tilassa oleskelua vaativia toimintamuotoja ei
voitu normaalisti toteuttaa ja maasta toiseen matkustaminen oli tavanomaista
vaikeampaa. Ndista hankaluuksista huolimatta koulutusviennin
liikevaihto onnistuttiin Pitdmain ennallaan, ja vuonna 2020 aloitti kaksi uutta tutkintoon
johtavan tilauskoulutuksen ryhmad.  Myés haastavien asiakkaiden kohtaamiseen
valmentava MAPA®-koulutustoiminta onnistui pitdmaéan liikevaihdon aiemmalla tasolla.

Litketoiminta koostuu enimmikseen koulutuspalveluiden myynnistd kotimaahan (n. 800
000 euroa), Bar Laurean toiminnasta ja muista opiskelijatoistd (n. 200 000 euroa) ja
koulutusviennista (n. 300 000 euroa). Lopun litkevaihdon muodostavat mm. konsultointi ja
tarvikemyynti.

Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jilkeen

Yuodenvaihteessa naytti siltd, ettd koronarokotusten myota toiminta normalisoituisi
mahdollisesti jo kevaalld Ja viimeistddn syksylls. Viruksen muuntuessa tilanne muuttui
epavarmemmaksi. Uusien kansainvalisten vaihto-opiskelijoiden vastaanotto peruttiin
helmikuussa kevitlukukauden ajalta. On todennikoists, etta etaopetus ja etity6 jatkuvat
kevitlukukauden ajan. Pandemiatilanteen kesto tulee vaikuttamaan koulutuksen,
tiiketoiminnan ja tutkimus- ja kehittamistoiminnan toteuttamiseen sekd niiden kautta
kertyvien tuottojen ja kulujen syntymiseen.




3 Arvio todennakéisesti tulevasta kehityksesta

Ammattikorkeakoulujen uusi rahoitusmalli otetaan kéytt6on vuoden 2021 alusta alkaen.
Uudistuksen vaikutukset Laurean rahoitukseen ovat negatiiviset, koska Laurean tutkinnot
ovat paaasiassa matalimman kertoimen tutkintoja. Laurea menestyi jatkuvan oppimisen
toteuttamisessa v. 2020 ja talli on rahoitukseen positiivinen vaikutus vuodesta 2022
lahtien. Mikali Laurean suhteellinen asema rahoitukseen vaikuttavien tulosindikaattoreiden
osalta pysyisi muuttumattomana, vihenisi Laurean saama perusrahoitus merkittavasti
tulevina vuosina. Tésta syystd toiminnan tuloksellisuuden varmistaminen rahoitusmittarien
osalta on kriittistd. Rahoitusjarjestelmsn muutokseen sovelletaan kahden vuoden
siirtym@saannostd, joka hidastaa rahoituksen vihenemisti vuosina 2021 ja 2022,

Vuoden 2021 alussa kdynnistyy kertyneisti voittovaroista rahoitettu ohjelma, jolla
turvataan korkeakoulun toiminta- ja kilpailukyky ammattikorkeakoulujen uudessa
rahoitusmallissa. Ohjelmalla tuetaan tutkintotavoitteiden saavuttamista, kilpaillun TKI-
rahoituksen kasvattamista, digitaalisuuden kehittimisti ja opetushenkildston osaamisen
kehittamista.

OKM:n mydntdmé lisdaloituspaikkarahoitus helpottaa taloudellista tilannetta erityisesti

vuosina 2021 - 2023, joskin kasvavan opiskelijamadran laadukas kouluttaminen vaatii myos
merkittavasti lisapanostusta.

.....

Rahoituksen kannalta suurimmat riskit sisaltyvat siihen, kuinka Laurea pystyy yllapitamaan
ja parantamaan suhteellista osuuttaan ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin mukaisissa
mittareissa. T&K ulkopuolisen rahoituksen osuuden kasvattaminen ja menestyminen
jatkuvan oppimisen tarjonnassa on erittiin tirkeii tutkintokoulutuksen laadukkaan
toteuttamisen ohella. Laurea menestyi hyvin lisdaloituspaikkojen haussa ja timi tuo
merkittdvdd helpotusta talouteen perusrahoituksen laskiessa. Olisi taloudellisesti
kestdmatontd, mikali OKM edellyttdisi vastaavan aloituspaikkatason siilyttamista
lisarahoituksen paatyttya ilman erillistd rahoitusta.

Laurean tavoitteena on turvata korkeakouluyhteisén jasenet, omaisuus, tieto, maine ja
ympéristd onnettomuuksilta, vahingoilta ja rikoksilta sekd ennalta varmistaa toiminnan
hairiottomyys  jatkuvalla riskienarviointityolld. Kaikkeen toimintaan kohdistuvia
turvallisuusriskejd arvioidaan, kisitelldin seki seurataan saannollisesti. Lisdksi
riskinhallintaan on kéytetty vahinko- ja vastuuvakuutuksia. Laurean toiminta- ja
taloussuunnitelmaan vuodelle 2021 kirjattiin jatkuvuuden hallinnan vahvistaminen.

Hallituksen vuonna 2019 hyviksymisss sijoituspolititkassa rajataan sijoitustoiminnassa
hyvéksyttya riskinottoa. Sijoitussalkkua hoitaa useampi varainhoitaja.



5 Arvio ja tunnusluvut taloudellisesta asemasta ja tuloksesta seka

liikketoiminnasta

Laurean toiminnan tavoitteena ei ole tuottaa omistajille voittoa, mika tulee huomioida
tunnuslukujen tulkinnassa. Vuoden 2020 tilikauden tulos on 2 983 386 euroa. Toiminnan
keskeisimmat taloudelliset tunnusluvut:

2020 2019 2018 2017
Liikevaihto - 55097 144 52 570 730 51086 226 50 569 792
Litkewoitto 1717 020 140 820 267749 1211 261
Liikewoitto-% 3,12 0,27 0,52 24
Tilikauden tulos 2983 386 1906 185 335983 1815585
Oman paaoman tuotto-% 4,95 3,57 0,6 3,29
Sijoitetun paaoman tuotto 4,43 3,47 0,63 3,27
Omavaraisuusaste 80,15 84,99 86,52 85,56
Quick ratio 2,44 3,64 3,84 3,45

Liikevaihtoon sisdltyva valtion perusrahoitus kasvoi edellisesta vuodesta 2 milj. euroa.
Perusrahoitus sisaltad strategiarahoitusta 1,9 milj. euroa. Pandemiatilanne hankaloitti
tutkimus- ja kehittamistoiminnan seka liiketoiminnan toteuttamista véhentden naiden
tuottoja seka kuluja. Avustustuotot toteutuivat 1,4 milj. euroa budjetoitua pienempéana,
vaikka tdhan erdan tuli lisaaloituspaikkarahoitusta 0,7 milj. euroa, ja 0,4 milj. euroa
edellista vuotta pienempana. T&K-toiminnan ulkopuolisen rahoituksen maara oli 4,3 milj.
euroa (2019 4,5 milj. euroa), kun tavoite oli 6 milj. euroa. Liiketoiminnan liikevaihto jai
budjetoidusta ja edellisesta vuodesta ollen noin 1,7 milj. euroa. Liiketoiminnassa suurin
litkevaihto syntyy koulutuspalvelujen myynnistd (1,2 milj. euroa). Opetusravintola
BarLaurea oli pandemian vuoksi suljettuna suuren osan vuodesta, joten myyntituottoja
siltd osin ei kertynyt. Lisdksi tuottoja saatiin muun muassa lukukausimaksuista 0,2 milj.
euroa ja avoimen ammattikorkeakoulun osallistumismaksuista 0,4 milj. euroa.

Henkildstokulut nousivat 38 milj. euroon (v. 2019 35,6 milj. euroa). Kasvua oli erityisesti
madraaikaisen henkildstén osalta. Toiminnan muut kulut olivat noin 14,8 milj. euroa (v.
2019 16,3 milj. euroa). Pandemia nakyi erityisesti matkakuluissa, joita toteutui vain 0,4
milj. euroa (v. 2019 1,4 milj. euroa). Myos vapaaehtoiset henkildstokulut toteutuivat 0,5
milj. euroa budjetoitua pienempand, mutta kuitenkin vain 0,1 milj. euroa vuotta 2019
pienempand. Myds markkinointi- ja viestintdkuluissa toteuma oli budjetoitua ja edellista

vuotta pienempi. Pandemiasta aiheutui myds lisdkuluja erityisesti suojavalineiden

hankintojen vuoksi. Pé#asiassa pandemia vaikutti kuitenkin kuluja vahentavasti.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos oli yhteensa 1,3 milj. euroa, joka sisaltaa kayvan arvon
muutosta n. 1,1 milj. euroa. Laurea on soveltanut 1.1.2019 lahtien IFRS 9 standardia
varsinaisen sijoitusomaisuuden kirjanpitokasittelyssd. Laurean tdyden valtakirjan
sijoitussalkut on kirjattu kdypdédn arvoon ja esitetty pysyvissd vastaavissa.
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Ammattikorkeakoulujen rahoitusmallin mittareiden toteutuminen Laureassa 2016 - 2020:

Rahoitusmallimittarien toteuturninen Laureassa 2016 -

2020 2016 2017 2018 2019 2020
Suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot 1494 1575 1585 1517 1552
Awimen ammattikorkeakoulun ja muiden

erillisopintojen opintopisteet ja yhteistydopinnot 11415 14 694 19 266 23948 47 901
Opiskelijapalaute (AVOP kysely) 231467 246158 259295 259846 276786
Uraseurantakysely (2019 alkaen 5 wotta aiemmin

vaimistuneille) 12 790 12 194 13 543
Ulkopuolinen tk-toiminnan rahoitus EUR 3255560 3814308 3437257 4479830 4258000
Suoritetut ylemmaét ammattikorkeakouhuutkinnot 213 213 199 265 301
Julkaisut 262 252 308 398 524
Henkilosto

Vuoden 2020 aikana Laureassa rekrytoitiin uusia paatoimisia henkil6ita yhteensa 166, joista
46 kuului opetushenkildstodn ja 120 muuhun henkildstoon. Muun henkildston maara sisaltaa
harjoittelijat (24 kappaletta) ja kaksi johdon rekrytointia. Uutta TKI-henkilostéa palkattiin
22. Henkilostomaara on vuoteen 2019 verrattuna kasvanut 40 henkilollda ja Laurean
henkildstomadra oli vuoden 2020 lopussa yhteensd 604, joista opetushenkilokunnan osuus
oli 322. Muun henkiloston maara oli 282 joista TKI-henkilostoa yhteensa 46. Tydsuhteista
503 oli toistaiseksi voimassa olevia ja 101 maaraaikaisia.

Opetushenkildstd | Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa
2020 289 33 322
2019 287 26 313
2018 288 15 303
Muu henkilosto

2020 192 44 236
2019 182 33 215
2018 178 37 215
TKI-henkilosto

2020 22 24 46
2019 20 16 36
2018 19 10 29

Tyohyvinvointi ja luottamus muodostavat pohjan Laurean yhteisolliselle toiminnalle.
Tydyhteison kehittamisen menetelmaksi valittu Great Place to Work -kysely toteutettiin
kuudennen kerran kevéalla 2020 samaan aikaan, kun henkilosto korona-pandemian vuoksi
siirtyi kokonaisuudessaan etatdihin. Henkildstokyselyn Laurea- ja yksikkotasoiset tulokset
ovat organisaatiossa sisdisesti avoimia ja nahtdvissé koko henkildstélle. Tiimitasoiset
tulokset ovat avoimia kyseisen tiimin henkilostolle ja tarkoitettu tiimin sisdisen
kehittamisen tueksi. Vuonna 2020 eri tiimeja on aktiivisesti kannustettu jakamaan hyvia
kaytdnteita ja oppimaan toinen toisiltaan.
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Esimiesvalmennuksia  jarjestettiin  vaihtuvilla teemoilla vuoden 2020 aikana.
Esimiesvalmennuksien jarjestamisessa on tehty yhteistyéta ulkopuolisten asiantuntijoiden
kanssa seka hyodynnetty vahvasti korkeakoulun sisaista osaamista. Valmennusten teemoina
on ollut ty6hyvinvointi ja tyckykyjohtaminen, seka osaamisen johtaminen.

Syvajohtamisen valmennusohjelman kévivat kaikki esimiehet seka erikseen valitut sisaiset
valmentajat vuoden 2020 aikana. Vuosien 2021 ja 2022 ohjelma on tarkoitus ulottaa
sisdisten valmentajien johdolla koko henkildstolle. Valmennuksen aikana otetaan kayttoon
sdannollinen 360-palaute, jonka avulla tuetaan systemaattisesti niin asiantuntijatyon kuin
esimies- ja johtamistyon kehittamistd. Tavoitteena on valmennusohjelman seurauksensa
saada aitoa vaikuttavuutta arkeen ja kehittdd jokaisen henkilokohtaisia johtamistaitoja
sekd luoda yhdessa johtamisen kulttuuria Laureassa. Valmennusohjelma on tilaisuus
henkilokohtaiselle kehittymiselle ja tarjoaa lisaksi mahdollisuuden kehittdd tiimin ja
yhteison osaamista seka vuorovaikutustaitoja.

Yhtion hallinto

Ammattikorkeakoululain mukaan yhtidn hallituksessa tulee olla 7 - 9 jasenta. Naista kahden
on oltava ammattikorkeakouluyhteisosta, joista toisen on kuuluttava henkildstoon ja toisen
opiskelijoihin.

Hallituksen kokoonpano oli varsinaiseen yhtiokokoukseen 3.6.2020 asti: puheenjohtaja Jan
Holst, varapuheenjohtajat Pirjo Vaananen ja Jarno Lappalainen sekd jasenet Sanna
Hartikainen, Minna Hyytidinen, Perttu Koistinen, Jukka Linna, Juha Salo ja Saana Simonen.
Kokoonpano 3.6.2020 lahtien: puheenjohtaja Jan Holst, varapuheenjohtajat Pirjo
Vadnanen ja Jarno Lappalainen sekd jasenet Sanna Hartikainen, Minna Hyytidinen, Perttu
Koistinen, Jukka Linna, Juha Salo ja Saana Simonen. Yhtion hallitus piti vuoden aikana 9
kokousta.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jouni Koski. Yhtion tilintarkastajina ovat vuoden 2020
tilikauden osalta toimineet BDO Oy (paavastuullisena) KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela ja
KHT, JHT Ari Lehto. Varatilintarkastajana on toiminut KHT, JHT Eeva Koivula.

Yhtiolla on yksi osakesarja, jonka kaikki 27 433 osaketta tuovat yhtaldisen aanivallan.
Yhtigjdrjestyksessa on lunastuspykéld, joka oikeuttaa osakkeenomistajan lunastamaan
osakkeet, jotka siirtyisivat yhtion nykyisten omistajien joukon ulkopuolelle. Lisdksi
luovutustoimin tapahtuvaan osakkeen hankkimiseen vaaditaan yhtion suostumus.
Suostumuksen antaa yhtitkokous. Yhtidjarjestyksen mukaan yhtitn tarkoitus on muu kuin
voiton tuottaminen osakkeenomistajille. Yhtion tilinpaatoksen mahdollisesti tuottama
voitto on aina vuosittain siirrettdva voitto- ja tappiotilile sekd kaytettava
ammattikorkeakoulutoiminnan kehittamiseen.
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8 Ymparistotekijat

Laurean strategian vastuullisuus- tavoitteen mukaisesti Laurea kiyttaa luonnonvaroja
ymparistoa kunnioittaen. Laurea-ammattikorkeakoulun hallitus paatti joulukuussa 2020
kestavan kehityksen ohjelmasta, joka linjaa kestavin kehityksen tavoitteiden
edistdmiseen tahtaavia toimia tulevina vuosina.

Niissa kampuskiinteistdissa, joihin Laurea hankkii itse sihkon, kiytetdin CO2 -vapaata
sahkéa. Hankitun séhkon maara viheni noin 21 % ja kaukoldmman noin 18 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Laurea tulee laskemaan hiilijalanjilkensa vuodelta 2020 kiinteistojen ja liilkkumisen
osalta.

Hallituksen esitys tilikauden tuloksen kisittelysts

Tilikauden voitto, maaréltaan 2 983 386,18 euroa, ehdotetaan siirrettiviksi edellisten
tilikausien voiton lisaykseksi.




Laurea-ammattikorkeakoulu Oy, henkildstétiedot
Henkildtydvuodet ja sukupuolijakauma

Mies Nainen
Opetus 69 226
Muu 63 149
TKI 14 28
Yhteens4 147 402
Johtajat ammattikorkeakoulussa
Mies Nainen
Johtajat 3 7
Yhteenss 3 7
Miidrialkaisten osuus henkilbstisryhmittiin %
Opetushenkilésta 100,00
Midraaikainen, virka-/tydsuhde 10,03
Vakinainen, virka-/tyosuhde 89,97
TKi-henkilosté 100,00
Maédraaikainen, virka-/tydsuhde 53,49
Vakinainen, virka-ftydsuhde 46,51
Muu henkiléstd 100,00
Maéradaikainen, virka-/tydsuhde 18,45
Vakinainen, virka-/tyésuhde 81,55
Kokoaikat Jja osa-aikai médird 31.12.2020
Mies Nainen
Opetushenkildstd 75 244
Kokoaikainen 71 221
Muu osa-aika tyd omasta pyynnosti 1 7
Osa-aikaeldke
Osa-aikainen 3 11
Osittainen hoitovapaa
Osittainen varhennettu vanhuuselike 1
TKI-henkilostd 14 29
Kokoaikainen 14 26
Osa-aikainen 3
Muu henkildsts 71 162
Kokoaikainen 70 152
Muu osa-aika tyG omasta pyynndstd 1 5
Osa-aikainen 5
Yhteensi 160 435
Henkilostén keski-ikd
Keski-iké
Mies 47,3
Nainen 47,6
Yhteenss 47,5
Henkilgstén ikirakenne
Miérd 30viaalle Méadra 31-45v
Mies 12 55
Nainen 24 158
Yhteensd 36 214
Prosenttia 6,1 36

Kansainvilisen henkildston middrd henkilGstéryhmittdin 31.12.2020

Mies Nainen
Opetushenkilostd 75 244
Suomi 70 242
KV 5 2
TKi-henkilostd 14 29
Suomi 13 28
Kv 1 1
Muu henkilosto 71 162
Suomi 70 161
KV 1 1
Yhteensd 160 435
Eldkkeelle silrtyminen
1k3 Mies Nainen
61 1 1
64 1 7
65 3
66 1
68 2 1

Yhteenss 4 13

LITE TOBMINTAKERTOMUKSEEN 2020

Yhteensi
295
212

42
549

Yhteenss
30
10

Yhteensd
319
292

8
2
14
2
1
43
40
3
233
222
6
5
595

Miidrd 46-55v Miérd 56-60v Méédra 61v ja yli
52 b3 19
135 70 47
187 22 66
31,4 155 111

Yhteensi
319
312

7
43
41

2

233

231
2

595

Yhteensd
2

w o W

Yhteensd
160
435
595
100
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Keskima#riinen elikkelle slirtymisen ikd
64,6 vuotta

Palkkojen ja palkkioiden kokonaissumma tilikaudella

31851 931,35
Tulospalkkioiden osuus ja kohd inen henkildstdryhmittiin
Ei tulospalikioita
Keskipalkka

Mies Nainen
OpetushenkiSsto 51B2,23 4962,71
TKI-henkilésta 4378,96 39189
Muu henkilostd 3704,78 3798,15

Osuus opetus- ja tutkimushenkildstbsta, jolla tohtorikoulutus
14,4 %

Osuus opetus- ja tutkimushenklldstdstd, joka on suorittanut 60 op pedagogiset opinnot

Madra Osuus, %
Opetushenkildstd 319 100
Ei pedagogista piitevyyttd 23 7,2
Pedagoginen pitevyys 296 92,8
TKi-henkilbsto 43 100
Ei pedagogista pitevyyttd 42 97,7
Pedagoginen pitevyys 1 23

Yhteensd 362 100

2(14)




LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Valtionrahoitus
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot

LIKEVAIHTO

Kulut

Henkildstékulut

Poistot ja arvonalentumiset

Muut kujut
Vapaaehtoiset henkilostékulut
Toimitila- ja kiinteistékulut
Kone-, laite- ja kalustokulut
Asiantuntijapalvelut
Matkakuiut
Markkinointi ja viestinta
IT-kulut
Yleiskuiut
Muut toimintakulut

Kulut yhteensé
LIKEVOITTO (-TAPPIO)
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Sijoitustoiminta
Varsinaiset sijoitustoiminnan tuotot
Varsinaiset sijoitustoiminnan kulut
Kayvan arvon muutos
Raholtustoiminta

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapersista

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa

VOITTO (TAPPIO) ENNEN TILINPAATOSSIRTOJA JA VEROJA

Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

1.1.-31.12.2020

46 496 581,08
5693 724,45
1668 843,38
1237 995,23

55097 144,14

37 995 794,27
618 928,86

686 722,22
6048 071,44
188 819,97
1136 439,80
418 260.75
593 087,05
2979 619,75
628 971,93
2085 407,79

53 380 123,83

1717 020,31

485 627,45
328 823,50
1067 064,79

1223 868,74

129 658,71
10 792,57
0,00

0,00

118 866,14

1342 734,88

3 059 755,19
76 369,01

2983 386,18

1.1.-31.12.2019

44 497 813,04
5 253 058,90
1960 217,38

859 641,13

52 570 730,45

35 588 174,10
520 237,58

801 559,11
6 561 295,55
170 599,39
1016 964,08
1420 398,04
670 81543
2 847 141,83
497 392,42
2335 332,64

52 429 910,17

140 820,28

353 536,84
45 334,38
1317 175,62

1625 378,08

156 536,52
15 549,36
0,00

0,00

139 987,16

1 765 365,24

1906 185,52
0,00

1 906 185,52



LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

15 202 515,87

TASE
VASTAAVAA 31.12.2020 31.12.2019
Pysyvit vastaaval
Aineettomat hyddykkest
Ainesttomat olkeudet 273 230,86 420 147,28
Muut pitkavaikutteiset menot 582 644,07 752 525,96
855 874,93 1172673,24
Aineeliiset hyodykkeet
Koneet ja kalusto 1 017 548,46 922 665,85
1017 548 46 922 665,85
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 3 530 745,79 554 336,00
Osuudet saman konsernin yrityksessd 3 334 499,58 3 336 999,58
Muut osakkeet ja osuudet 32 375 673,25 26 155 338,99
39 240918,62 30 046 674,57
Pysyviit vastaavat yhteensé 41114 342,01 32 142 013,66
Vaihtuvat vastaavat
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaalkaiset siirtosaamiset 490 455,56 532 894,52
Lainasaamiset 356 426,96 0,00
L ainasaamiset saman konsernin yrityksilta 19 187 037,51 28 193 915,17
20 033 920,03 28 726 809,69
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 74 556,99 218 267,84
Muut saamiset 3372,04 17 160,85
Siirlosaamiset 2 620 265,71 2 416 790,22
2698 194,74 2 652 218,91
Rahoitusarvopaperit
Muut rahamarkkinainstrumentit 11 609 785,35 3920 686,88
11 609 785,35 3920 686,88
Rahat ja pankkisaamiset 1 557 883,08 1789719,13
Vaihtuvat vastaavat yhteensd 35 899 783,18 37 089 434,61
VASTAAVAA YHTEENSA 77 014 125,19 69 231 448,27
VASTATTAVAA
Oma piddoma
Osakepadoma 461 389,94 461 389,94
Ylikurssirahasto 602 650,98 602 650,98
Stipendirahasto 11 926,50 24 126,50
SVOP-rahastot 2 561 478,64 2 561 478,64
Muut sidotut rahastot 185 242,00 185 192,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio 55 005 535,08 53 099 349,56
Tilikauden voitto/tappio 2 983 386,18 1906 185,52
Oma piddoma yhteensa 61811 609,32 58 840 373,14
Vieras padoma
Pitkaaikainen vieras pééoma
LLainat rahoituslaitoksilta 428 571,36 857 142,80
Muut pitk&aikaiset velat 0,00 45771,22
428 571,36 902 914,02
Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset rahoituslainat 428 571,44 428 571,44
Ostovelat 730 493,10 1 346 339,40
Siirtovelat 12 574 650,54 6884 672,52
Muut lyhytaikaiset velat 1040 329,43 828 577,75
14 773 944,51 9488 161,11

10 391 075,13

77 014 125,18

69 231 448,27




LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

EPASUORA RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja 2983 386,18 1906 185,52
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 618 928,86 520 237,58
Rahoitustuctot ja -kulut
Muut oikaisut
Rahavirta ennen kiyttopadoman muutosta 3602 315,04 2426 423,10
Kéyttdpddaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien likesaamisten -/+ -45 975,83 -374 993,70
Vaihto-omaisuuden lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdys/ivah. 5285 783,40 2 006 399,35
5239 807,57 1631 405,65
Toiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 8 842 122,61 4057 828,75
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hybdykkeisiin (-) -3 370 922,95 -890 411,79
Lainasaamisten lisdys 8 692 889,66 2074 081,45
Sijoitusomaisuuden lisdys -13 909 432,73 -13 603 766,06
Investointien rahavirta -8 587 466,02 -12 420 096,40
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padoman lisdys m| SVOP sijoitus -12 200,00 161 478,64
Sijoitusomaisuuden lisdys 0,00 0,00
Pitkdaikaisten lainojen lisays -45 771,22 -9 989,09
Pitk&aikaisten lainojen takaisinmaksut -428 571,44 428 571,44
Muu rahoitus 50,00 0,00
Rahoituksen rahavirta -486 492,66 -277 081,89
Rahavarojen muutos -231 836,07 -8 639 349,54
Rahavarat tilikauden alussa 1789719,13 10 429 068,67
Rahavarat tilikauden lopussa 1 557 883,06 1789 719,13



LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY KONSERNI

TULOSLASKELMA

Tuotot:
Liikevaihto
Toiminnan muut tuotot

Kulut:  Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Toiminnan muut kulut
Toiminnan muut kulut

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
Kéyvan arvon muutos

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria
Voitto ennen tilinpdatosslirtoja
Tilinpaatossiirrot

Vilittomat verot
Muiden varausten muutos

Tilikauden voitto

1.1. - 31.12.2020

1.1.-31.12.2019

2 983 386,18

54 593 853,95 52 198 868,32
505 534,23 55099 388,18 371 862,13 62 570 730,45
-993 945,10 -1 100 105,58
-839 914,25 -1833 859,35 -861 420,04 -2 061 525,62
-31 85193135 =29 623 277,04
-5 248 201,26 -4 986 456,79
-895 661,66 -37 965 794,27 -978 441,27 -35 588 174,10
-2 068 582,31 -2 068 582,31 -3 134 883,95 -3 134 883,95
~11 364 729,07 -11.354 729,07 -11 738 326,02 -11 738 326,02
-53 252 965,00 <52 522 909,69
184642318 47 820,76
485 883,29 353 758,45
-339 616,07 -60 883,74
1087 064,79 1213 332,01 1317 175,62 1610 050,33
3 059 755,19 1657 871,09
3 059 755,19 1 657 871,09
-76 369,01 0,00

T 1e57871,09



LAUREA-AMMATTIKORKEAKGULU OY KONSERNI
TASE

VASTAAVAA
Pysyviit vastaavat
Aineettomat hybdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muu kayttdmaisuus

Sijoitukset
Konserniaktiiva
Osakkeet ja osuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Pysyviit vastaavat yhteensi

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Pitk&aikaiset siitosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut rahamarkkinainstrumentit
Rahoitusomaisuusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensia
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

Oma pédoma

Osakepadoma

Ylikurssirahasto

Stipendirahasto

Muut sidotut rahastot
SVQOP-rahastot

Edellisten tilikausien voitto/tappio
Tilikauden voittoftappio

Oma piddioma yhteensi

Vieras pasioma

Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilie
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras padoma
Lyhytaikaiset rahoituslainat
QOstovelat
Siirtovelat
Muut lyhytaikaiset velat

Vieras padoma yhteensi

VASTATTAVAA YHTEENSA

31.12.2020 31.12.2019
273 230,86 420 147,28
829 260,57 999 14246
1102491,43 1419 289,74
2 045 000,00 4 095 000,00
18 681 769,36 24 538 578,50
1 017 548,46 1219 056,65
226 299,62 1037 050,21
21970617,44 30 889 685,36
0,00 0,00
353074579 554 336,00
32 375 673,26 26 155 338,99
35 906 419,04 26 709 674,99
58 979 527,91 59 018 650,09
846 882,52 532 894,52
846 882,52 532 804,52

74 556,99 218 267,84
3372,04 17 160,85
2624 919,27 2416 790,22
2702 848,30 2652 218,91
11 609 785,35 3 920 686,88
0,00 0,00

11609 785,35 3920 686,88
1 685 508,93 1830 108.56
16 745 025,10 8935 908,87
75 724 553,01 67 954 558,96
461 389,94 461 389,94
602 650,98 602 650,98

11 926,50 24 126,50

185 242,00 185 192,00

2 561 478,64 2 561 478,64
53 715 962,90 52 058 091,81
2983 386,18 1657 871,09
60 522 037,14 57 550 800,96
428 571,36 902 914,02
428 571,36 902 914,02
428 571,44 428 571,44
730 493,10 1346 339,40
12 574 550,54 6 897 355,39
1040 328,43 828 577,75
14 773 944,51 9 500 843,98
15 202 515,87 10 403 758,00
75724 553,01 67 954 558,96




LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

LITETIEDOT 31.12.2020

TULOSLASKELMAN ERITTELYT
2020 2019
€ €
Litkevaihto
Perusrahoitus 46 496 581,08 44 497 813,04
Muut koulutus- ja palvelutoiminnan tuotot 2 174 377,61 2 332 079,51
Maksut ja korvaukset 732 461,00 487 779,00
Hankerahoitus valtiolta, EUilta
ja muilta yhteisaiita 569372445 55097 144,14 5253 058,90 52 570 730,45
Materiaalit ja palvelut
Aineet ja materiaalit 993 945,10 1100 105,58
Palvelujen ostot 83187772 182582282 953 438,55 2053544,13
Henkiléstokulut
Suoriteperusteiset palkat
Toimitusjohtaja ja hallitus 174 808,23 183 068,84
Muu henkilésto 3167712312 29 440 208,20
Elékekulut 5248 201,26 4 986 455,79
Muut henkildsivukulut 895 661,66 37 995 794,27 978 441,27 35588 174,10
Poistot
Aineetiomat hyddykkeet
Atk-ohjelmat ja oikeudet 146 916,42 145 495,46
Vuokrahuoneistojen perusparannukset 228 132,66 375 049,08 207 699,11 353 194,57
Aineelliset hyodykkeet
Atk-laitteet 90 461,57 86 489,64
Koneet ja kalusteet 163 418,21 243 879,78 80 553,37 167 043,01
Polstot yhteensi 618 928,86 520 237,58
Toiminnan muut kulut
Vuokrat 268923244 2 35168547
Vuckra saman konsemin yritykselle 1791 934,67 2764 843,20

Muut kulut

8 458 410,77 12939 577,88

9 151425,69 14 267 954,36

Sijoltustoiminta

Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotot
Osinkotuotot
Myyntivoitot

Varsinaisen sijoitustoiminnan kulut
Muut kulut

Kéyvén arvon muutos
Varsinaisen sijoitustoiminnan tuotto
Rahoitustoiminta

Rahoitustuotot

Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksiss&

Muut korko- ja rahoitustuotot

Rahoituskulut
Korkokulut ja muut rahcituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut (netto)

Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensi

0,00
485 627,45

485 627,45

328 823,50
1067 064,79

1223 868,74

129 402,87
255,84
129 658,71

10 792,57
10 792,57

118 866,14

1342734,88

258,00
353 278,84

353 536,84

45 334,38
1317 175,62

1625 378,08

155 314,91
221,61

155 636,52

15 549,36
15 549,36

139 987,16

1765 365,24



LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

AMMATTIKORKEAKOULUN LIIKETOIMINNAN TULOSLASKELMA

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

LHKEVAIHTO 1685 755,00 1977 338,00
Litketoiminnan muut tuotot 108 385,00 1794 140,00 175207,00 2 152 545,00
TUOTOT YHTEENSA 1794 140,00 2 152 545,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -138 812,03 -363 965,26
Paivelut -50 034,12 -188 846,15 -44 154,55 -408 119,80
Henkilostokutut
Palkat ja palkkiot -1 040 999,74 -876 449,08
Henkilésivukulut
Eldkekulut -165 805,40 -146 550,70
Muut henkilosivukulut -30 067,59 -1236 872,73 -32427,61 -1 055427,38
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -21 918,40 -21 918,40 -16 645,69 -16 645,69
Toiminnan muut kulut
Tolminnan muut kulut -624 671,57 -524 671,57 -549212,90  -549 212,90
KULUT YHTEENSA -1 972 308,85 -2 029 405,77
LIKEVOITTO -178 168,85 123 139,23
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA -178 168,85 123 139,23
TILIKAUDEN VOITTO/-TAPPIO -178 168,85 123 139,23



LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULY OY

TOIMINTOKOHTAINEN TULOSLASKELMA 1.1.-31,12,2020
{1000 €)

LUTETIEDOT 31.12.2020

Koulutustoiminta F Lilk Yht
Tuotel
Perusrahotus 24951 1] 24 951
Tuet Ja avustuksel 1310 53 1363
Liiketoiminnan tuotot 3 1428 1431
Maksut ja korvaukset 661 34 895
Toiminnan muut fuotot 102 1 113
Osuus yhteisista tuloista 17 330 [} 17 330
Kulut
Materiaalit ja paivelut -1 512 173 -1690
Henkilostakuut 25 065 -883 25 948
Poistot -34 O -34
Toiminnan muut kulut -1207 -192 -148%
Osuus yhteisistd kuluista -14 821 -351 -15171
Koulutustoiminta yhteensd 1629 -78 1850
T&K-tolminta
Tuotot
Perusrahoitus 3339 0 3339
Tuet ja avustukset 4092 0 4082
Liikatoiminnan tuotot 0 67 67
Makeut js korvaukset 37 o} 37
Toiminnan muut tuotot 0 0 0
Osuus yhteisisid wioista 1391 0 1391
Kulut
Materiaali ja patvelut -29 -6 =35
Henkiléstokulul -5 927 -14 -5 941
Poistot ] 0 0
Tolminnan muut kufut -588 -32 620
Osuus yhieisista kuluista 2076 -4 -2 080
Ték-toiminta yhteenss 240 10 250
Muu yhteiskunnaltinan toiminta
Tuotot
Perusrahcitus 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0
Liiketoiminnan tuotot 0 191 191
Maksut ja korvaukset o 0 ]
Tolminnan muut tuctot o 97 97
Osuus yhleisista tulolsta 0 o] 0
Kulut
Materiaalit ja palveiut [} o [
Henkitostokulut 44 -117 -161
Paistot o [¢] o
Toiminnan muut kutut -2 -152 -154
Osuus yhteisistd kuluista -8 -38 -58
Muu yh #inen tolminta yh -] -3 20 -83
Tulosfaskelman Hikeveitto 1805 -88 1717
SHoltus- ja raholtustuotot ja kulut
SHoltustolminta 165
Varsinaiset sljoltustoiminnan tuotot 486
Varsinaiset sijoitustoiminnan kuluf 3298
Kéyvan arvan muurtos 1067
1224
Raholtustoiminta
Rahaitustuotot 130
Arvonalenlumisen palautuksat 0
Rahoituskuiut 11
Arvonal isst pysyvion ien sijoituksista 0
Arvonah i ihtuvi fen rahoi paperel 0
118
SHoitus- ja rahoit t ja kulut yh i 134
Tuloverot 76
TILIKAUDEN VOITTO (TAPPI0) 2983
Yhteisten toimintojen tuotot Ja kulut
Tuotot
Perusrahoitus 18 206
Tuetja avustukset 219
Liiketoiminnan tuotot b))
Maksut ja korvaukset o
Toiminnan muut tuotot 295
- Slirretty foiminnotlle -18 721
Kulut
Materiaalit ja palveiul 100
Henkitdstokutut 5946
Palstot 585
Toiminnan muut kukst 10 677
- Slirretty toiminnoille -17 308



LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

HENKILOSTON MAARA

Paatoimisen henkiléston tyopanos (htv)
Henkilostod keskimaérin tilikauden aikana

Eri henkilbitd vuoden aikana

JOHDON PALKAT JA PALKKIO1

Toimitusjohtaja ja hallitus

TILINTARKASTAJIEN PALKKIO1

BDO Oy
Tilintarkastus
BDO Audiator Oy

Hankkeiden tilintarkastus

Tilintarkastajien palkkiot yhteensa

2020

549

1263

2020

174 808,23

2020

9114,38

26 286,35

35 400,73

LITETIEDOT 31.12.2020

2019 2018 2017

524 512 479
1200 1194 1095
2019 2018 2017

183 068,84 172702,49 179 494,53

2019 2018 2017

5121,86 6100,00 6 100,00

24 714,26 24 363,38 18 169,71

29 836,12 30 463,38 24 269,71




LITETIEDOT 31.12.2020

LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

TILINPAATOKSEN 2020 LAADINTAPERIAATTEET

Yhtidjarjestyksen mukaan Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n tarkoituksena ei ole tuottaa voitioa
osakkeenomistajifle. Yhtion tilinpaatoksessd mahdollisesti syntyva voitto on siirrettava kertyneisiin
voittovaroihin ja kaytettdva ammattikorkeakouluopetuksen kehittémiseen.

TYTARYHTIO JA KONSERNIRAKENNE

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy omistaa yrityksen Kiinteistosakeyhtid Laurea Ik:n, y~tunnus 0656049-8,
kotipaikka Vantaa. Laurea-ammattikorkeakoulu Oy tekee konsernitilinpdatoksen tytaryrityksestaan
Kiinteistdosakeyhtit Laurea l:sta. Laurea-ammattikorkeakoulu omistaa kiinteistdyhtién 100 prosenttisesti.

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy on myynyt elokuussa 2020 100-prosenttisesti omistamansa
Kiinteistdosakeyhtié Otaniemen Laurea, y-tunnus 2125774-5, kotipaikka Vantaa.

TULOSLASKELMA JA TASE

Tuloslaskelma on esitetty kululajikohtaisena tuloslaskelman kaavana kirjanpitoasetuksen 1 luvun 1 §:n
mukaan, Liikevoittoa edeltavat kuluja on avatiu Materiaalit ja paivelut-ryhmén alla tarkemmin, henkildstokulut
on esitetty jaettuna Palkat ja palkkiot-ryhmaan ja Henkilosivukulut-ryhmaén. Rahoitustuotot- ja kulut ryhma
on avattu Muut korko-ja rahoitustuotot — ryhméén sekéa Korkokulut ja muut rahoituskulut ryhméaan.

Tase on esitefty kirjanpitoasetuksen 1:6 §:n mukaisen tasekaavalla. Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu
tasapoistoina kayttdomaisuuden taloudellisen pitoajan mukaan. Kaytetyt poistoajat ovat:

Muut aineettomat oikeudet 3.5 vuotta
Koneet, laitteet ja kalusto 3-8 vuotta
Vuokrahuoneistojen perusparannus 15 vuotta

Pysyvissa vastaavissa oleva sijoitusomaisuus

Sijoitusomaisuus on luonteeltaan pitkdaikaista ja varsinaista akfiivista kaupassakayntia ei sijoituksilia tehda.
Opetus- ja kulituuriministerién 21.11.2018 vahvistaman korkeakoulujen taloushallinnon koodiston
(OKM/2/500/2018) mukaisesti Laurea-ammattikorkeakoulu Oy on muuttanut sijoitusomaisuuden
kirjauskaytantdéa 1.1.2019 alkaen. Maksuvalmiuden turvaavat rahastosijoitukset esitetéaan vaihtuvien
vastaavien Rahoitusarvopapereissa.

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallituksen méérittelemé varsinainen sijoitusomaisuus esitetéén taseen
pysyvissa vastaavissa omana eranaén. Sijoitusomaisuus ei sisdlld suojausinstrumentteja. Varsinainen
sijoitusomaisuus ei mydskéan sisalld mahdollisia kiinteistdyhtididen osakkeita, osakehuoneistoja,
tytaryhtibomistuksia, olemassa olevia osakeomistuksia tai koneita ja laitteita.

Varsinainen sijoitusomaisuus kirjataan kdypaén arvoon (markkinahinta) ja kdyvén arvon muutos kirjataan
tuloslaskelmaan. Tuloslaskelman sijoitustuloksen ja sen sisaitamén kdyvan arvon muutoksen vaihtelut, jotka
johtuvat sekd sovelletusta sijoitusstrategiasta ettd ulkopuolisien sijoitusmarkkinoiden muutoksesta, tulee
erityisesti huomioida sijoitustoiminnan tulosta tarkasteltaessa.

Kayvaan arvoon kirjatuista sijoituksista esitetddn KPA 5 a§:n seka keskeiset IFRS 9 standardin vaadittavat
litetiedot. Tuloslaskelman tulos sisaltaa taseen sijoitusomaisuuden ja sijoitustoiminnan osalta seka
tilinkauden realisoituneet, sijoitusomaisuusinstrumenttien myynnisté johtuvat, etta realisoitumattomat kaypien
arvojen muutoksista johtuvat tulokset (voitot ja tappiot).

Sijoitusomaisuuteen liittyva laadintaperiaate on muuttunut tilikauden 2019 alussa, kun uudet sdadokset
sijoitusomaisuuden arvostamisesta kirjapidossa ovat tulieet voimaan, Tilikauden sijoitusten kdyvéan arvon
muutos on kirjattu koko vuodelta tulosvaikutteisesti,
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LITETIEDOT 31.12.2020

Sijoitusomaisuuden kdyvan arvon muutoksista tilikaudella 2020 tulosiaskelmaan merkityt maarat:

Kéypa arvo 1.1.2020 26.155.338,99
Ostot 16.684.197,05
Myynnit ja vahennykset 11.5630.927,58
Kéyvan arvon muutos tuloslaskelmalia 1.067.064,79
Kéypé arvo 31.12.2020 32.375.673,25

Kéypéén arvoon tuloslaskelmavaikutteisesti kirjattuihin varsinaisen sijoitusomaisuuden eriin sovelletaan
IFRS 9 mukaista kéyvan arvon hierarkiamallia. Luokittelu tapahtuu rahoitusvarojen alkuperaisen hankinnan
yhteydessé hankinnan tarkoituksen perusteella IFRS 9 mukaisessa hiearkiamallissa jaetaan
sijoitusinstrumentit kolmeen hierarkiatasoon.

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n sijoitukset kuuluvat tasoon 1, jossa kayvat arvot perustuvat taysin
samanlaisten omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin hintoihin toimivilla markkinoilla. Laurea-
ammattikorkeakoulu Oy luckittelee korkosijoitukset ja osakesijoitukset tasolle 1.

TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n rahoituslaskelma on esitetty epasuoralla rahoituslaskelmalla.
Tuloslaskelman liitetietoina esitetsén tarkemmin liikevaihdon erittely, toiminnan muiden tuottojen ja
toiminnan muiden kulujen erittely. Lisaksi on esitetty toiminto-/alatoimintokohtainen erittely tilikauden
tuotoista ja kuluista tulostaskelman rakenteella. Toimintokohtainen tuloslaskelma on jaettu erikseen
perustoimintaan (-tehtévaén) ja liketoimintaan. Toimintokohtaisia tietoja kaytetaan ammattikorkeakoulujen
toiminnan seuraamiseen korkeakoulujarjestelmén nikékulmasta, jolloin toimintojen maédrittelyn
peruslahtékohtana on ammattikorkeakouluille ammattikorkeakoululaissa magritellyt tehtavit.
Toimintokohtaiset tiedot esitetaan tuloslaskelman liitetiedoissa paaluokissa: koulutus, t & k — toiminta jamuu
yhteiskunnallinen toiminta. Yhteiskulut on vyGrytetty laskennaliisina erin toimintojen paaluokkiin.
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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY LHTETIEDOT 31.12.2020
PITKAAIKAISET SAAMISET 2020 2019
Pitkdaikaiset siirtosaamiset 490 455,56 532 894,52

On maksettu ennakkomaksuna vuokraa kesallia 2003 kayttodn otetusta tilasta Keravan
Kaupunginkirjastossa, Ennakkokkomaksu koko kaytitiasta.

Lainasaamiset
Lainasaamiset saman konsernin yritykseltad 19 187 037,51 28 193 915,17

Muut pitkaaikaiset lainasaamiset
Muut saamiset, OKM

OKM:n maksama arvonlisdverokompensaatio 1 593 999,96
Toteutuneet arvonlisiverot perustehtavassa 2 051 958 45
OKM:n alv-velka 1.1. 101 531,53
OKM alv-saaminen 31.12. 356 426,96 0,00
Pitkaaikaiset saatavat yhteensa 20 033 920,03 28 726 809,69

SHRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Projektin 11620 tuloutus 26 700,00
Projektin 11579 tuloutus 27 391,78
Projektin 11753 tuloutus 27 475,88
Projektin 11646 tuloutus 27 709,86
Instructure global, Canvas cloud 2021 29 519,05
Projektin 11599 tuloutus 30 037,37
Projektin 11591 tuloutus 30 308,77
Projektin 11590 tuloutus 31 310,03
Projektin 11619 tuloutus 32 450,50
Projektin 11623 tuloutus 37 635,30
Projektin 11263 tuloutus 39 250,66
Projektin 11744 tuloutus 39 570,24
Projektin 11688 tuloutus 43 585,56
Projektin 11623 tuloutus 44 930,59
Projektin 11635 tuloutus 46 232,31
Projektin 11179 tuloutus 48 741,99
Projektin 11620 tuloutus 55 000,00
IF Vahinkotapiola / ty6tapaturma- ja rynmahenkivakuutukset 2021 55 543,04
Projektin 11827 tuloutus 57 521,12
Projektin 11513 tuloutus 58 478,27
Projektin 11603 tuloutus 59 918,13
Projektin 11734 tuloutus 60 541,07
Hyvinkaan kaupunki vuokra 1/2021 61 617,19
Projektin 11466 tuloutus 65 041,08
OP yrityspankki, Leasing 1-3/2021 69 792,88
Julius Tallberg vuokra 1/2021 76 000,00
3AMK laurean osuus 2020 88 381,00
Espoon kaupunki vuokra 1/ 2021 89 020,50
Kelakorvaus 2020 115 000,00
Projektin 11726 tuloutus 120 221,00
Projektin 11637 tuloutus 182 000,00

Siirtosaamiset yhteensd 2 620 265,71
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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

Oma paioma

Osakepaéoma
Ylikurssirahasto
Stipendirahasto
SVOP-rahasto

Muut sidotut rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijadmaé

Oma paidoma yhteensa

Pitkaaikaiset velat
Lainat rahoituslaitoksilta

Muut pitkéaikaiset velat, OKM

OKM:n maksama arvonlisédverokompensaatio
Toteutuneet arvonliséverot perustehtévéssa

OKM alv-velka 31.12.

SHRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Tili

2960 Lomapalkkajaksotukset

2965 OKM-rahoitus

2966 EU-rahoitus

2969 Muiden yhteisdjen rahoitus
Muut siirtovelat yhteensa

Siirtovelat yhteensi

LITETIEDOT 31.12.2020

2020 2019

461 389,94 461 389,94
602 650,98 602 650,98

11 926,50 24 126,50

2 561 478,64 2 561 478,64
185 242,00 185 192,00

55 005 535,08 53 099 349,56
2983 386,18 1906 185,52
61 811 609,32 58 840 373,14
428 571,36 857 142,80
0,00 2 292 000,00

0,00 2246 228,78

0,00 45771,22

2020 2019

2 532 093,96 2371353,12
6 818 363,64 1741 117,70
1727 886,37 1279 910,16
26 372,43 136 448,12
1469 834,14 1355 84342
12 574 550,54 6 884 672,52
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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY LUTETIEDOT 31.12.2020
VASTUUSITOUMUKSET 2020 2019
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 290 534,68 264 035,01
MyGhemmin maksettavat 294 182,20 353 185,50
Yhteensa 584 716,88 617 220,51

Leasingvastuut muodostuvat tavanomaisista sopimuksisia.

Vuokravastuut
Seuraavalia tilikaudella maksettavat 4 875 604,60 3260 888,54
Mydhemmin maksettavat 5 546 252,87 3541 563,43
Yhteensa 10 421 857,47 6 802 451,97 |
Osuus Kiinteistéd Oy Porvoon Campuksen |
vigraasta pagomasta 4 447 723,79 4756 477,21 |
i
Osuus EduExellence Oy:n
vieraasta padomasta 44 085,36 206 038,74
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Emo Konserni Emo
KOy Tikkurilan Laurea Il -osakkeet, 4000 kpl
Rahalaitoslainat, Nordea 1714 285,68 171428568 171428568 171428568
Pantattujen sijoitusosakkeiden kifjanpitoarvo 3334499,58 333449958 3334 499,58 3 334 499,58 '
Pantatut Osakkeet yhteensd 3334 499,58 3334 499,58 3334499,58 3 334 499,58

Lahjoltusrahasto
Kaikki vuosina 2017-2018 saadut lahjoitukset on osoitettu Laurea-ammattikorkeakoululain 4 §:n mukaisesti lakisdéteisten tehtévien hoitamiseen.

Erittely koulutusalakohtaisista lahjoituksista:

Vihintaan 10 000 euron yksittainen lahjoitus on voitu lahjakirjan maaraykselld kohdentaa sellaiselle ammattikorkeakoulun koulutusalalle,

joka on madritelty opetushallinnon koulutusiuokituksessa (OKM/2/500/2017). Télldisia Laurean lahjoituksiin liittyvia lahjakirjan |
maéaréyksia on:

- tekniikan ja liikenteen alafle 160 000 eurca

Sellaisia lahjoituksia, joissa lahjakirjassa el ole maritelty koulutusalaa (ns. yleislahjoitukset) on yhteensé 25 242 euroa.
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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

Tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vantaalla, . . 2021

'7L e/
Jan Holst
puheenjohtaja

Somar WKl

Sanna Hartikainen

ert istinen
;\J T L Ul B
Jukka Linna

Shana Simonen

Tilinpaitésmerkinta

Jouni Koski
toimitusjohtaja

R B e

Minna Hyytigineh ¥

Jarno Lappalainen

’

Jdha Salg”

1"\
m .

Pirj&\Véénénen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t&ndan annettu kertomus.

Vantaalla, . . 2021

BDO Oy
Ari Lehto, KHT, JHT

Ulia-Maija Tuomela, KHT, JHT °
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LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

Tilinpaitoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Vantaalla, . . 2021
'7L Ka'r7d
Jan Holst Jouni Koski
puheenjohtaja toimitusjohtaja
" 2 v - -
Sanna Hartikainen Minna Hyytiginen

Jarno Lappalainen

N j Lo |
Jukka Linna Jdha Sale”
x--+W\ NG
LA / I '\'lq\‘u L i e
Saana Simonen Pir}&\V'a'é'\néinen

Tilinpaadtosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndéan annettu kertomus.

Vantaalla, 10 . 5 . 2021

e [uerntsy o~

BDO Oy
Ari Lehto, KHT, JHT Ulla-Maija Tuomela, KHT, JHT -




LAUREA-AMMATTIKORKEAKOULU OY

KIRJANPIDON KIRJAT JA TOSITELAJIT 2020

TASE

TULOSLASKELMA

PAAKIRJA

PAIVAKIRJA

ALKUSA Alkusaldot

KASSAV Maksuliikenne
KATKAS Kéteiskassatilitykset
LT Liitetieto

MEMOS Sisaiset muistiot
MEMOU Ulkoiset muistiot
KATMA Kateismaksut, BarLaurea
MMAKSU Myyntilaskujen maksut
MLASKU Matkalaskut
MYYNLA Myyntilaskut
OMAKSU Ostolaskujen maksut
OSTOLE BaswarelP

PALKKA Palkkatositieet
SMEMO Sisaiset muistiot
TMEMO Tuloksen kirjaus
UMEMO Uikoiset muistiot
SAILYTYS

Vahintaan 10 vuotta tilikauden paattymisesta:
tasekirja
tase-erittelyt ja muut kirjanpitokirjat
tililuettelot

Vahintaan 6 vuotta tilikauden paattymisesta:

tilikauden tositteet

Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Raindance

Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Laskelmat

tai dokumentit eri jarjestelmista

Paperitulosteet, Portaali
Paperitulosteet, Portaali
Paperitulosteet, Portaali
Paperitulosteet, TEM
Skannattu Basware TEM
Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Raindance
Skannattu Basware 1P
Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Raindance
Paperitulosteet, Raindance
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This documents contains 34 pages before this page
Dokumentet inneholder 34 sider far denne siden

Jouni Markus Koski

Tama asiakirja sisaltaa 34 sivua ennen tata sivua
Dette dokument indeholder 34 sider fer denne side

SIGNATURER UNDERSKRIFTER

Detta dokument innehaiier 34 sidor fére denna sida




