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Palvelut ja toiminnan kehittdminen

Suomenkielinen varhaiskasvatus tarjoaa ja kehittéaé lasten ja heidan perheidensa tarpeiden mu-
kaisia, monimuotoisia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalveluja. Varhaiskasvatuspalvelut sisélta-
vat myos esiopetuksen, avoimen varhaiskasvatuksen ja yksityisen hoidon tuen, palvelusetelin
seka lasten kotihoidon tukeen liittyvat tehtavat. Palvelut jarjestetdan siten, ettd ne ovat myos
kokonaistaloudellisesti tarkoituksenmukaisesti toteutettuja. Espoossa oli vuoden 2020 lopussa
noin 19 700 varhaiskasvatusikaista (10kk-6 v) suomen- ja vieraskielista lasta.

Varhaiskasvatus on osa kasvatus- ja koulutusjarjestelmaa. Tavoitteena on, etté lapset osal-
listuvat varhaiskasvatukseen jo ennen esiopetusvuotta. 3-vuotta tayttaneiden ikaluokissa
varhaiskasvatuksen osallistumisaste on jo 90 prosentin tuntumassa tai korkeampi, jolloin
osallistumisasteen kasvu toteutuu erityisesti alle 3-vuotiaiden osalta.

Espoossa varhaiskasvatusta jarjestetddn kunnan omissa paivakodeissa ja perhepaivahoi-
dossa, ostopalvelupéaivékodeissa seka yksityisissa paivakodeissa, joihin lapsen huoltaja voi ha-
kea yksityisen hoidon tukea. Uutena tukimuotona on elokuun 2021 alussa kayttt6n otettu var-
haiskasvatuksen palveluseteli yksityisiin paivakoteihin. Tavoitteena on, etta yksityinen ja julki-
nen varhaiskasvatus muodostavat toimivan kokonaisuuden perheiden valinnat ja alueellinen
tasapuolisuus huomioon ottaen. Vaihtoehtona varhaiskasvatukselle on lasten kotihoidon tuki
perheille, joilla on alle 3-vuotias lapsi.

Espoo on osallistunut kahden toimintavuoden ajan valtakunnalliseen 5-vuotiaiden lasten
maksuttoman 20 viikkotunnin varhaiskasvatuksen kokeiluun. Elokuussa 2021 kaynnistyi
valtakunnallinen kaksivuotisen esiopetuksen kokeilu, johon Espoo ei tullut valituksi. Es-
poossa jatketaan 20 viikkotunnin maksuttoman varhaiskasvatuksen jarjestamista 5-vuotiai-
den lasten ikaluokalle.

Varhaiskasvatuksen kehittaminen

Varhaiskasvatuksessa tavoitteena on ettd, jokainen lapsi voi oppia, kasvaa ja kehittya
omaan parhaimpaansa ja etta lapset ja heidan huoltajansa kokevat yhteisdissamme osalli-
suutta, turvallisuutta ja oppimisen iloa. Lapsia ohjataan omaksumaan kestavéan kehityksen
mukainen elaméantapa. Uuden Kasvun ja oppimisen toimialan keskeisena tavoitteena on
varmistaa varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa yhtendiset opinpolut.

Varhaiskasvatuksessa toteutetaan monimuotoista pedagogista kehittamistoimintaa, jossa
hyotdynnetaan valtion avustuksia ja hankerahoitusta. Valtion rahoituksen osalta kehittamis-
toiminnan kustannukset eivét sisally menokehykseen.

Hallitus on antanut esityksen varhaiskasvatuslain muuttamisesta siten, etta siind saadettai-
siin nykyista tarkemmin lapsen oikeudesta tarvitsemaansa tukeen. Varaudutaan lakimuu-
toksen voimaan tuloon esityksen mukaisesti 1.8.2022. Varaudutaan myds kehittamaan po-
sitiivisen erityiskohtelun menetelmia varhaiskasvatusyksikdille, joissa lasten tuen tarvetta
on paljon ja ndin estimaan paivakotien eriytymiskehitysta.

Lasten ja huoltajien vaikutusmahdollisuuksia kehitetdan. Vuoden loppupuolella toteutetaan
paakaupunkiseudun kuntien yhteinen asiakaskysely.

Varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelmé&a uudistetaan arvioimalla ja kokeilemalla yksikko-
johtajien johtamismalleja ja varajohtajuusjarjestelyja. Turvataan pedagogiikan johtamisen
koulutus kaikille esimiehille.



Yksityisen varhaiskasvatuksen vetovoimaa varmistetaan kehittdmalla palvelusetelin kaytet-
tavyytta, markkinointia ja yksityisen varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaa yhteisty6ta. Va-
raudutaan todennakdisesti toteutuvan varhaiskasvatuslain muutoksen myoéta lasten tuen
jarjestamisen lisdantymiseen yksityisessé varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatuksen toimintajarjestelma eVakaa kehitetédén yhdessa Tampereen, Turun ja
Oulun kanssa.

Tavoitteet ja kehittdmisen painopisteet tarkennetaan Espoo-tarinan ja valtuustokauden ta-
voitteiden mukaisesti.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteet 2020-2024 (€)
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TP 2020 TA 2021 ENN 2021 2022  muutos-% 2023 2024
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Varhaiskasvaius paivakodissa oma, ale 3v. 1apsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 36500385 40281067 42039214 41936 100 -02% 0 0
- suorite: Lapsia 2181 2260 2290 2305 0.7 % 233 239
- yksikkdkustannus e/lapsi 16 736 17 824 18 338 18 194 -0.9 % 0 0
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa oma, 3v. tayttanyt lapsi
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 108 598 858 120532721 121 814 602 124 302 100 20 % 0 0
- suorite: Lapsia 9079 9 450 9269 9 480 23% g9 575 9766
- yksikkidkustannus e/lapsi 11 962 12 755 13142 13 112 -0.2 % 0 0
Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen paivelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 7541256 g 404 007 8439383 9174 300 8.7 % 0 0
- suorite: Lapsia 1267 1315 1464 1480 11 % 1430 143
- yksikkokustannus eflapsi 5052 6 391 5765 6199 759 % 0 0
Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 1553200 1975 661 1909030 2023000 6.0 % 0 0
- suorite: Lapsia 3374 3580 3613 3740 35 % 3890 4070
- yksikkokustannus eflapsi 460 552 528 | 24 % 0 0
Yhsityisen hoidon tuki paivakodissa, perhepawvahoidossa ja lapsen kotona annettavaan varhaiskasvatukseen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 21814780 17154320 17562100 10406 300 40,7 % 0 0
- suorite: Lapsia 2423 1068 2078 990 -524 % 801 802
- yksikkdkustannus e/lapsi 9003 16 062 8451 1051 244 % 0 0
Varhaiskasvatuksen palveluseteli 1.8.2021 alkaen
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 7015 852 6433900 14764 200 1285 % 0 0
- slonte: Lapsia 1669 1000 193 931 % 237 2686
- yksikkokustannus eflapsi 4204 6434 7 646" 18,8 % 0 0
Kotihoidon tuki
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 19999797 18428075 17695070 17893 000 11% 0 0
- suorite: Lapsia 3673 3 550 3400 3330 19 % 2848 2420
- yksikkdkustannus e/lapsi 5445 5191 5205 53417 26 % 0 0
Muut paivelutuotteet 28157862 27259397 26601600 25129 000 -5.9 % 0 0
Palvelutuotteen kokonaiskustannukset 24166139 241052000 242586000 245 628 000 13% 0

Kunnalliset varhaiskasvatuspalvelut

Kunnallista varhaiskasvatusta jarjestetaan paivakodeissa, ryhméperhepaivakodeissa ja hoi-
tajan kotona tapahtuvassa perhepdaivahoidossa. Vuonna 2022 kunnallisissa paivakodeissa
ennakoidaan olevan 11 785 lasta ja perhepaivéhoidossa (hoitajan kotona tapahtuva perhe-
paivahoito ja ryhméaperhepaivahoito) 425 lasta. Paivakodeissa olevien lasten méaara kasvaa
ja perhepaivahoidossa olevien vahenee. Kunnallisten paivakotien kokonaiskustannukset
kasvavat palkankorotusten, toimitilavuokrien ja siséisten erien kasvusta johtuen. Yksikko-
kustannukset alenevat lasten maaran kasvun myaGta.



Avointa varhaiskasvatusta jarjestetaan asukaspuistoissa ja kerhoissa. Asukaspuistoissa
pienille koululaisille on mahdollisuus maksulliseen valipalaan lukuvuoden aikana.

Yksityiset varhaiskasvatuspalvelut

Yksityisen varhaiskasvatuksen (palveluseteli, yksityisen hoidon tuki, ostopalvelu) lasten ko-
konaismaara kasvaa. Tavoitteena on vahitellen saada yksityisen varhaiskasvatuksen osuus
toiminnasta nousuun. Vuosina 2022—-2023 muutokset lapsimaarissa toteutuvat paaosin siir-
tymina jarjestamismuodosta toiselle. Palvelusetelilla olevien lasten maéara kasvaa ja muissa
yksityisissa palveluissa olevien maara vahenee. Toteutuminen riippuu perheiden todelli-
sista valinnoista. Palvelusetelin ja yksityisen hoidon tuen yksikkdkustannukset tulevat nain
ollen vaihtelemaan lahivuosina ja vertailutiedot yksikkdhinnoista eivat anna todellista kuvaa
siirtymista johtuen. Uusien palvelusetelipdivakotien toiminta nakyy véhitellen kokovuoti-
sena. Varaudutaan varhaiskasvatuslain muutoksen myoéta tuen jarjestamisen kustannusten
kasvuun yksityisessa varhaiskasvatuksessa.

Varhaiskasvatus palvelusetelilla

Palveluseteli otettiin kayttoon 1.8.2021. Varhaiskasvatuksen palvelusetelituottajiksi on hy-
vaksytty 23 suomenkielista paivakotia. Uusia paivakoteja hyvaksytaan sita mukaa, kun ha-
kemuksia tulee. Merkittdva osa hyvaksytyista paivakodeista on aiemmin toiminut Espoossa
yksityisen hoidon tuella.

Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tukea maksetaan perheille, jotka valitsevat lapselleen yksityisen varhais-
kasvatuksen tai palkkaavat tydsopimussuhteisen hoitajan hoitamaan lasta. Espoon kau-
punki rahoittaa lakisdateiset tuet ja kuntalisat. Espoossa maksetaan lakisaateisten tukien
lisdksi yksityisen hoidon tuen kuntalisid seuraavasti:

Espoo-lisa lakisaateiseen hoitorahaan:

Varhaiskasvatus Alle 3-v. 3—6-v.
Paivakoti tai ryhmaperhepaivakoti 680 €/kK, 470€/kk
Perhepaivahoitajan kotona tapahtuva varhaiskasv. 330 €/kk, 200€/kk
Perheen kotiinsa palkkaama tydsopimussuhteinen

hoitaja lapsille 560 €/kkK, 200€/kk
Esiopetukseen liittyvé varhaiskasvatus, Esiopetusikainen lapsi

Kaikki varhaiskasvatusmuodot 110 €/kk

Espoo-lisa tulosidonnaiseen hoitolisaan:
100 €/kk niille lapsille, joista maksetaan lakisaateisen tuen tulosidonnaista hoitolisaa.

Espoo maksaa lisdksi yksityisen hoidon tuen sisaruslisaa perheen toisesta lapsesta lukien per-
heille, joilla on useampi kuin yksi lapsi varhaiskasvatuksessa. Sisaruslisd on 60 prosenttia pal-
veluntuottajan perheeltd periméasta lapsen varhaiskasvatusmaksusta, kuitenkin enintdan 173
€/kk. Sisaruslisan maksamisen ehtona on, etta palveluntuottaja pienentaa sisaruslisda saavan
lapsen varhaiskasvatusmaksua sisaruslisda vastaavalla euromaaralla.

Espoo-lisien maksamisen ja yksityisten palveluntuottajien hyvaksymisen ehtona on, etta
palveluntuottaja jarjestad seka osa-aikaista etté kokoaikaista varhaiskasvatusta. Perheen
palkkaaman tyésopimussuhteisen hoitajan tydajan tulee olla yli 20 tuntia viikossa.

Esiopetuksesta suoritettava korvaus esiopetuksen jarjestamispaikaksi hyvaksytyille yksityi-
sille paivakodeille on 510 euroa/kk/esiopetuksessa oleva lapsi ajalta 1.8.2022 - 31.5.2023.



Ostopalvelut

Suomenkielinen varhaiskasvatus ostaa varhaiskasvatusta kilpailutetuilta paivakodeilta. Li-
saksi Espoossa on péaivakoteja, joilta palvelu ostetaan vuosisopimuksella. Kaupunginhalli-
tuksen p&atoksen mukaisesti vuosisopimuksella toimivia ostopalvelupaivékoteja kannuste-
taan organisoimaan toimintansa siten, etta ne voisivat tulevaisuudessa siirtyé joko yksityi-
sen hoidon tuen tai palvelusetelin piiriin. Vuonna 2022 ostopalveluissa ennakoidaan olevan
875 lasta.

Kunnallisen ja yksityisen varhaiskasvatuksen palvelutuotteiden kustannukset eivat ole kes-
ken&an vertailukelpoisia. Kunnan oman toiminnan kustannuksiin sisaltyvat kaikki palvelun
tuottamisesta aiheutuvat kustannukset (bruttokustannukset), joista asiakasmaksu- ja muita
tuloja ei ole véhennetty. Yksityisen hoidon tuen kustannukset sisaltavat vain Espoon asiak-
kaille maksaman avustuksen ja palvelusetelilla Espoon maksaman osuuden palvelusetelin
maksimiarvosta, jolloin niista puuttuvat palveluntuottajan asiakkailta perimat asiakasmak-
sut.

Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen seka kielen ja kulttuurin tuen palvelut

Osa lapsista tarvitsee tavanomaisen varhaiskasvatuksen lisaksi kehityksen, kasvun ja oppi-
misen tuen palveluja ja/tai lasten kielen ja kulttuurin tuen palveluja. Palveluihin sisaltyy
muun muassa varhaiskasvatuksen erityisopettajien ja kieli- ja kulttuuriopettajien seka avus-
tamispalvelujen henkiloston kustannukset. Lasten tukemiseen liittyvaa varhaiskasvatuslain
muutosta ennakoiden varaudutaan muutoksiin tuen jarjestamisessa seka lisaamaan resur-
sointia lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen palveluihin yksityiseen varhaiskasva-
tukseen.

Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen seka kielen ja kulttuurin tuen palveluiden las-
ten maara kasvaa lisdten kokonaiskustannuksia. Kokonaiskustannusten ja yksikkokustan-
nusten nousu vuoden 2021 ennusteeseen verrattuna johtuu rekrytointivaikeuksista. Henki-
|6stda ei ole saatu palkatuksi palvelutarpeen mukaisesti, jolloin yksikkdkustannus alenee
vuoden 2021 talousarvioon verrattuna.

Esiopetus

Oppivelvollisuuden alkamista edeltavana vuotena lapsen tulee osallistua vuoden kestavaan
esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Valmistavan
opetuksen tarpeessa oleville esiopetusikaisille lapsille jarjestetaan perusopetukseen val-
mistavaa opetusta. Esiopetusta jarjestetdaan Espoon esiopetuksen jarjestamispaikoiksi hy-
vaksymissa kunnallisissa ja yksityisissa paivakodeissa. Esiopetusta varaudutaan jarjesta-
maan yhteensa 2 800 lapselle paivakodeissa tai koulujen tiloissa. Esiopetuksen lapsimaa-
rat ja kustannukset sisaltyvat kunnallisten seka yksityisten paivakotien kustannuksiin. Suu-
rin osa naista lapsista on myds esiopetukseen liittyvassa varhaiskasvatuksessa.

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tukea voivat saada vanhempainrahakauden paatyttya perheet, joilla on
alle 3-vuotias lapsi. Kotihoidon tukea voidaan maksaa ottovanhemmille my6s 3 vuotta tayt-
tédneesta lapsesta ajanjaksolta, joka paattyy, kun vanhempainrahakauden alkamisesta on
kulunut kaksi vuotta. Tukeen kuuluu lakisdateinen kotihoidontuki ja harkinnanvarainen kun-
talisa (Espoo-lisd).

Alle 3-vuotiaiden lasten vanhemmat voivat saada my0s ns. joustavaa hoitorahaa ty6ai-
kansa palkattomaan lyhentadmiseen. Pienten koululaisten (1-2 Ik) vanhemmille tydajan pal-
kattomasta lyhentdmisesta voidaan maksaa osittaista hoitorahaa.



Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelman mukaisesti kotihoidon tuen Espoo-lisdén tulee
muutos. Kotihoidon tuen kuntalisana maksetaan 1.3.2022 alkaen Espoo-lisaa 160 €/kk alle
2-vuotiaasta perheen nuorimmasta lapsesta (ennen 1.3.2022 kuntalisé alle 2,5-vuotiaasta
on 160 €/kk).

Espoo-lisdn ehtona on, ettd perheen kaikista tukeen oikeuttavista lapsista maksetaan koti-
hoidon tukea, jolloin he eivat voi osallistua muihin varhaiskasvatuspalveluihin kuin avoi-
meen varhaiskasvatukseen. Esiopetukseen oikeutettu lapsi voi osallistua esiopetukseen.
Jos kotihoidon tuella olevan lapsen sisaruksella todetaan kasvun ja oppimisen tuen tarve ja
siité on asiantuntijalausunto seka tuen toteutuminen varhaiskasvatuspaikassa on varmis-
tettu, Espoo-lisdd maksetaan, vaikka tukea tarvitseva lapsi on varhaiskasvatuksessa.

Espoossa on liséksi kaytossa kaksi harkinnanvaraista muuta kotihoidon tuen Espoo-liséa:

¢ Niin sanottu monikkoperheille suunnattu tuki, jos perheeseen on syntynyt tai otettu otto-
lapseksi samanaikaisesti useampi kuin yksi lapsi. Monikkoperheille maksetaan kunnalli-
sena lasten kotihoidon tukena 160 euroa kuukaudessa normaalin vanhempainrahakau-
den jatkeeksi kaytetyiltd paivilta. Tuki maksetaan toisesta samanaikaisesti syntyneesta
tai ottolapseksi otetusta lapsesta alkaen.

e Ottovanhemmille maksetaan 1.3.2022 alkaen kotihoidon tuen Espoo-lisaa 160 euroa
kuukaudessa 3 vuotta tayttdneesta lapsesta ajanjaksolta, joka paattyy, kun vanhem-
painrahakauden alkamisesta on kulunut 1 vuosi 8 kk. Ennen 1.3.2022 tukea maksetaan
2 vuoden ajalta. Muutoksen my6ta lisdd maksetaan vastaava aika kuin alle 2-vuotiaista
lapsista maksetaan Espoo-lisaa.

Kotihoidon tuen lasten maaré ja kokonaiskustannukset alenevat. Yksikkokustannusten kas-

vuun vaikuttaa kotihoidon tuen saajien ikarakenne seka hallinnolliset kulut, mista johtuen
yksikkdkustannus ei alene suoraan samassa suhteessa kuin lasten maara ja kustannukset.

Muut mittarit 2020-2024

2021-2022
Lapset keskimaérin vuoden aikana TP 2020 TA2021  ENN2021 2022 muutos 2023 2024
Varhaiskasvatuksessa olevia lapsia 15571 16394 16 444 16 356 0,5% 16740 17162
- kunnalliset paivékodit 11260 11710 11559 11785 20% 11926 12 164
- perhepéivahoito 543 512 41 425 -10,0% 406 390
- kerhotoiminta 367 390 313 350 11,8 % 350 350
- ostopalvelut 978 1045 1022 875 -14.4% 850 710
- palveluseteli 1.8.2021 alkaen 1669 1000 1931 931% 2317 2 686
- yksityisen hoidon tuki 2423 1068 2078 990 524 % 801 802
Kotihoidon tuella olevia lapsia 3673 3550 3400 3350 -1,5% 2848 2420

Henkilosto

Varhaiskasvatuksen perustana on henkildston laaja-alainen osaaminen, jolla edistetaan
lasten kasvua, kehitystéa ja oppimista yhteistydssa huoltajien kanssa. Tydyhteisdja kehite-
téaan oppiviksi ja valittaviksi ja henkilostta kannustetaan jatkuvaan tyon ja ammattitaidon
kehittamiseen.



Espoon kunnallisessa varhaiskasvatuksessa tydskentelee noin 2 800 ammattilaista. Kil-
pailu osaavasta kasvatus-, opetus ja hoitohenkilostosta on kiristynyt. Rekrytointi on erittain
haasteellista. Rekrytointien pitkittyessa joudutaan kayttamaan runsaasti henkildstovuok-
rausta ja lyhytaikaisia sijaisia. Tarvitaan aktiivista vaikuttamista koulutuspaikkojen riittavyy-
den edistdmiseen sek& monimuotoisia rekrytointi- ja henkiloston palkitsemistapoja. Koulu-
tuspaikkojen ja erilaisten kouluttautumisvaylien lisaamista edistetaan yhteistydssa muiden
paakaupunkiseudun kuntien kanssa.

Henkilston saatavuuden parantamiseksi laaditaan valtuustokauden mittainen oh-

jelma, joilla pyritdan takaamaan kelpoisen ja riittavan henkildstén saaminen varhaiskasva-
tukseen. Ohjelman valmistelu, toteutus ja seuranta tehdaan laajana yhteistyéna kaupungin
eri toimijoiden ja yhteistybkumppaneiden kesken.

Paivakotien henkilostorakenteen muuttamista jatketaan varhaiskasvatuslain edellyttamalla
tavalla. Vuoden 2022 aikana tavoitteena on muuttaa vahintéan 30 varhaiskasvatuksen las-
tenhoitajan tehtdvaa varhaiskasvatuksen opettajan tehtavaksi. Paivakotien kasvatus-, ope-
tus- ja hoitotehtavissa olevan henkiloston kokonaismaara kasvaa hieman uusien paivako-
tien kaynnistymisesta ja lapsimaaran kasvusta johtuen. Varhaiskasvatuksen sosionomin
tehtéva on otettu kayttoon ja naité tehtavia lisatdan suunnitelmallisesti varhaiskasvatusyksi-
koihin ja avoimeen varhaiskasvatukseen.

Huolehditaan vakinaisen henkildston lakisdéateisesta ja muusta tdydennyskoulutuksesta seké
etsitdan keinoja ei-kelpoisen henkildston varhaiskasvatusosaamisen kehittdmiseksi. Henkil6s-
ton tydhyvinvoinnin edistamiseen Kiinnitetaén erityistéd huomiota.

Talous
Muutettu
TA
TP 2020 2021 TA 2022 2023 2024
Toimintatulot 18 040 19 697 18 667 19 118 19 601
Toimintamenot 224 106 241 002 245 578 250 297 254 247
Toimintakate -206 067 -221 305 -226911 -231179 -234 646

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion laadinnassa on otettu huomioon Taloudelli-
sesti kestava Espoo-ohjelman mukaisesti asetetut vuosittaiset saastotavoitteet.

Varhaiskasvatuksen tulot koostuvat paaosin asiakasmaksutuloista. Suomenkielisen var-
haiskasvatuksen tulot alenevat 5,2 prosenttia 1.8.2021 voimaan tulleen asiakasmaksulain
muutoksesta johtuen. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksuja alennettiin nostamalla tulorajoja
ja liséksi sisaruksilta perittdvia maksuja alennettiin. 5-vuotiaiden 20 viikkotunnin maksuton
varhaiskasvatus jatkuu vuonna 2022.

Menot kasvavat 1,9 prosenttia palkankorotusten, toimitilavuokrien, tukipalvelu kulujen, uu-
sien yksikdiden perustamisen ja lasten maaran kasvun myota. Menojen kasvu kohdentuu
kunnalliseen ja palvelusetelilla tuotettavaan yksityiseen paivéakotitoimintaan.
Vuokratydhon on varauduttu vuoden 2021 talousarvion tasolla. Henkilostoa hankitaan
vuokratydna henkildston lyhytaikaisiin sijaisuuksiin seka tilanteissa, jolloin pitkaaikaisem-
paan sijaisuuteen tai vakinaiseen tehtavaan ei ole saatu rekrytoitua henkildstéa muulla ta-
valla.

Yksityisen hoidon tuki ja kotihoidon tuki siséltavat seka lakisaateisen tuen ettd kuntalisien
kustannukset.



Investoinnit

TakE-ohjelman mukaisesti varhaiskasvatuksen palveluverkkoa kehitetédédn kasvattamalla
paivakotien yksikkokokoa ja luopumalla epatarkoituksenmukaisista ja pienista varhaiskas-
vatustiloista. Nain hillitdan kustannusten kasvua, lisdtéaén tilojen kaytdn joustavuutta seka
toiminnan laatua.

Vuonna 2022 valmistuvat Makkylan paivakodin korvaava Vermon paivakoti Leppavaaraan,
Metsolan paivakoti Tapiolaan ja Noykkionniityn paivakoti Espoonlahteen. Tuomarilan kou-
lun laajennukseen valmistuu kahden esiopetusryhman tilat. Pisan paivakodin peruskorjaus
valmistuu kesalla 2022.

Vuosina 2023 - 2024 valmistuvat Viherkallion ja Kilon paivakodit korvaavat uudet paivakodit
seka Perkkaan paivakoti Leppavaaraan. Tapiolaan valmistuu Uusikummun paivakoti ja Ma-
tinkyla-Olariin Tiistil&n paivakoti ja koulu. Tahystgjan paivakoti valmistuu Espoonlahteen ja
Espoon keskukseen Aarrekartan ja Pitkanotkon paivakodit seka Kalajarven korvaava uusi
paivakoti ja koulu. Tapiolan paivakodin peruskorjaus ajoittuu vuodelle 2023.



