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Suomenkielinen varhaiskasvatus
Sivistys ja hyvinvointi

Paamaara: Espoo on sivistyksen karkikaupunki Suomessa. Espoolaiset ovat aktiivisia ja omatoimisia huolehtien itsestaan, l&heisistaén ja lahiympéaristostaan.
Kukaan ei jaa tukea vaille, mikali voimat eivat riitd. Itsendinen Espoo jarjestad, tuottaa ja kehittdad palveluja asukaslahtbisesti yhteistydssa kumppaneiden

kanssa ja huolehtii lahiymparistdsta yhteistydsséa kuntalaisten kanssa. Palveluvalikoima muodostaa ennaltaehkaisevien, terveys- ja hyvinvointieroja
kaventavien, varhaisen puuttumisen, kuntalaisten omatoimisuutta tukevien ja asiakkaan valinnanvapautta lisdavien palvelujen kokonaisuuden.

Lahtdarvo

Valtuu.stokaude Tulostavoite / tavoite Mittari /. . . (\{.||me|§|n_ N Seuranta 30.4. Seuranta 31.7. T0|menp|tee.t”/

n tavoite arviointikriteeri kaytettavissa vastuuhenkil®
oleva tieto)

Varhaiskasvatus | Varhaiskasvatuksen | Varhaiskasvatukses |Vuoden 2020 lopun | Varhaiskasvatuksen |Vuoden 2021 Virpi Mattila

on laadukasta ja |osallistumisastetta |sa olevien lasten tilanne Espoo-taso: | osallistumisaste on osallistumisaste on

varhaiskasvatuks | nostamalla 0osuus vastaavan 79,3 % noussut muissa saatavissa vuoden

en parannetaan lasten ikdisesta vaestosta | 10 kk-2v 51,1 % ikaluokissa paitsi 6- 2022 alkupuolella

osallistumisaste
nousee

oppimisvalmiuksia ja
luodaan jatkumoa
tuen tarpeisiin
vastaamisessa
varhaiskasvatuksest
a opetukseen.

ikéluokittain (%)

Tavoitearvo: >
vuoden 2020 arvo

3-4-vuotiaat 91,8 %
5-vuotiaat 95,9 %
6-vuotiaat 93,6 %

vuotiailla. Kaikkia
esiopetukseen
osallistuvia lapsia ei
ole saatavissa
tilastoista.

Vuoden 2021
osallistumisaste
raportoidaan vuoden
lopun tilanteesta
seuraavan vuoden
alkupuolella

Tavoite toteutuu

Varhaiskasvatuksen
osallistumisaste oli
vuoden 2021 alussa
yli 90 prosenttia 4-6-
vuotiaille ja l1ahes 90
% my0s 3-vuotiailla
lapsilla.
Osallistumisasteen
nousun
ennakoidaan
kohdistuvan
erityisesti alle 3-
vuotiaiden
ikaluokkiin, joista
varhaiskasvatuksee
n osallistui vuoden
alussa 51,1 %.

Nousua voi rajoittaa
jonkin verran se, etta
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kotihoidon tuen
nuorimman lapsen
Espoo-liséa ei
makseta, mikali
perheen muita lapsia
on
varhaiskasvatuksess
a.

Tulostavoite
toteutuu.

Palvelusetelin kayttd
on alkanut

Palvelusetelilla
olevien lasten maara
vuoden 2021
lopussa

Palveluseteli ei ole
kaytbssa

Alkuvuoden aikana
palvelusetelituottajak
si on hakenut ja
hyvaksytty 21
palveluntuottajaa
(suva 20, svebi 1).
Palvelusetelihakemus
ten vastaanotto
kaynnistyi
maaliskuussa.
Hakemuksia on
jatetty yli 600 kpl.

Palvelusetelista on
toteutettu
monikanavaista
tiedottamista
tuottajille ja
lapsiperheille sek&a
ohjausta ja
neuvontaa etenkin
palveluntuottajille.

Tavoite toteutuu

1.8.2021 alkaen
palvelusetelituottajak
si hyvaksyttyja
paivakoteja on 22
(21 suomenkielista,
1 ruotsinkielinen)
Uusia tuottajia voi
hakeutua jatkuvan
haun periaatteella ja
niitd hyvaksytaaan
toimipaikoittain
hakuprosessin
mukaisesti.

5.8.2021
palvelusetelilla
varhaiskasvatuksen
aloittaineita lapsia oli
767.
Palvelusetelipdéatos
on tehty 958 lapselle
elokuun alkuun
mennessa. Perheet
voivat hakea
palvelusetelipaivakot
iin samalla
hakemuksella kuin

Mirva Alakoskela,
Miia Mynttinen,
palveluohjaajat
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kunnallista
varhaiskasvatuspaik
kaa.

Palvelusetelista
tiedotetaan
ajantasaisesti mm.
varhaiskasvatuksen
www-sivuilla.

Palveluseteliyksikoih
in kohdistuvien
kahden
varhaiskasvatuksen
erityisopettajan
rekrytointi on
kaynnissa.

Tavoite toteutuu

Varhaiskasvatussuunn
itelma ohjaa toiminnan
suunnittelua,
toteutusta, arviointia ja
kehittamista

Varhaiskasvatuksen
pedagogisen
toiminnan suunnittelu
ja toteutus vastaavat
lasten tarpeita

Henkilostdn arvio
ryhméavasujen
toimivuuden
arvioinnissa

Tavoitetaso:
keskiarvo vuoden
lopussa on
vahintaan 4,5
(asteikko 1-6)
Jatkotoimenpiteet
sovittu

Henkilokunnan arvio
pedagogisen
toiminnan
onnistumisesta

Jokaisella ryhmalla
ryhméavasu
kaytossa.
Alkumittaus
tammikuussa

Henkiloston
tyytyvaisyys
onnistumisestaan
pedagogisessa
tydssé ja
toiminnassa 4.6

Huoltajien
tyytyvaisyys lapsen
varhaiskasvatuspai
kkaan ja hdnen
saamaansa

01/2021 tehdyn
alkumittauksen

mukaan (kohderyhméa

yksikkdjohtajat) n. 96
% ryhmista
ryhméavasu on tehty.

Ryhmavasujen

toimivuutta arvioidaan

syksylla.

Muut arvioinnit ja
huoltajakysely
toteutetaan niin, etta
tulokset voidaan
raportoida
seuraavassa

Ryhmavasun
kayttoonottoa on
edistetty
koulutuksella ja
ohjauksella. Sen
toimivuutta
arvioidaan
loppuvuodesta.

Kyselyt henkiloston
tyytyvaisyydesta
onnistumiseensa
pedagogisessa
tydssé ja
toiminnassa,
huoltajien
tyytyvaisyydesta
lapsen
varhaiskasvatuspaik

Raija Laine,
varhaiskasvatuksen
aluepaallikét ja
yksikkojohtajat
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Huoltajakyselyn
tulokset

Tavoitetaso: =/>
2020 syksy?

Johtajien arvio
pedagogisen
toiminnan
onnistumista

PKS asiakaskyselyn
tulokset

varhaiskasvatuksee
n5.29

Arviota ei ole tehty
(uusi mittari)

Edellisen v. 2017
kyselyn tulokset:
kunnallinen
varhaiskasvatus
yleisarvosana 4,0

osavuosikatsauksess
a.

Paakaupunkiseudun
kuntien
varhaiskasvatuksen
asiakaskyselyn
tulokset:
yleisarvosana 4,4 /
8,9.
Kehittamistoimenpitei
sta paatetdan
alkusyksysta 2021.

Tavoite toteutuu

kaan ja hanen
saamaansa
varhaiskasvatuksee
n seké johtajien
arvio pedagogisen
toiminnan
onnistumisesta
paattettiin toteuttaa
koronatilanteesta
seka muista
kiirellisista
valmisteluista
johtuen yhden
kerran vuonna 2021.
Tulokset kyselysta
saadaan vuoden
loppuun mennessa.

Paakaupunkiseudun
varhaiskasvatuksen
asiakaskyselyn
tulokset:
yleisarvosana 4,4 /
8,9.
Kehittamistoimenpite
ista paatetaan
alkusyksystéa 2021.

Tavoite toteutuu

Espoo on
kansainvalisten
paivékotien ja
koulujen
edellakavija

Lapset saavat
kokemuksia vieraiden
kielten oppimisesta
varhaiskasvatuksessa

Kielirikasteista
toimintaa on kaikilla
varhaiskasvatuksen
palvelualueilla

Tavoitetaso:
Tarjontaa kaikilla
palvelualueilla

Ei ole tasaisesti
kaikilla alueilla

Kivimiehen
paivakoti (Tapiola)

Kielirikasteisen
toiminnan mallin
valmistelu on alkanut.
Tavoitteena on, etta
on valmis 12/21.

Kaksikielisen
toiminnan mallia on
kehitetty ja

Kielirikasteisen ja
kaksikielisen
toiminnan
toimintamalli
valmistellaan
vuoden loppuun
mennessa.

Raija Laine, Satu
Nerg-Ohman
Varhaiskasvatuksen
aluepaallikot ja
yksikkojohtajat
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Kaksikielisen
varhaiskasvatuksen
toiminta laajenee
(Englanti-Suomi)
Tavoitetaso: >1

tavoitteena on, etta
on valmis 12/21.

Tapiolan alueella
kaksikielinen toiminta
jatkuu ja toisen
ryhman
kaynnistamisen
valmistelu Matinkylan
alueelle on alkanut.

Kielirikasteisia ryhmia
on 15, niitd on kaikilla
palvelualueilla.

Tavoite toteutuu

Kielirikasteista
toimintaa on kaikilla
palvelualueilla
yhteensa 15
toimipaikassa.

Elokuusta 2021
alkaen kaksikieliset
ryhmét (suomi-
englanti) on
Kivimiehen ja
Matinraitin
paivakodeissa.

Tavoite toteutuu

Kansainvalisyytta on
edistetty
Sivistystoimen
kansainvalisyys- ja
globaalikasvatusohj
elman 2019-2021
mukaisesti
kustannustehokkaill
a tavoilla.

Kotikansainvélisyyde
n ja virtuaalisten
yhteistytkeinojen
laajempi
hyddyntaminen
lasten ja nuorten
kansainvalisyyspolull
a (sito)

Jokaisen lapsen
oma kulttuuri nékyy
lapsiryhmén
toiminnassa ja
fyysisessa
oppimisymparistoss
&. Hyddynnetaan
etayhteyksia
yhteisty6ta
tehtaessa

Alkumittaus
tehdaan vuoden
alussa

Alkumittausta ei ole
tehty, koska
yksikoiden tilanne on
ollut kuormittunut.

Kotikansainvélisyyde
n virtuaalisen
yhteistydn valmiuksia
ja osaamista on
lisétty mentoroinnilla.
Lapsiryhmisséa on
kokeiltu etéayhteyksia
ja
yhteistyékumppaneita
kartoitetaan.

Tavoite toteutuu

Syyskuussa
toteutettavan koti -
kansainvalisyyden
selvityksen
valmistelu on
aloitettu.

Selvityksen kooste
seka hyvat
kotikansainvalisyyde
n hyédyntamisen
tavat ja mahdolliset
mallit jaetaan 2021
lopussa kaikkiin
varhaiskasvatusyksi
koihin

Tavoite toteutuu

Raija Laine, Satu
Nerg-Ohman, Paivi
Rasmus

Varhaiskasvatusyksi
koiden johtajat
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Espoon palvelut
jarjestetdan ja
tuotetaan asukas-
ja
asiakaslahtoisesti
seka
kustannusvaikutt
avasti

Lasten kanssa
toteutetaan
osallistuvaa
budjetointia
paivékotien
toimintamateriaalin ja -
valineiden
hankinnassa

Asukaspuistojen
toimintaa kehitetaan
yhdessé asukkaiden,
yhteistybkumppaneide
n ja henkildston
kanssa

Lapset ovat mukana
toimintamateriaalin
ja -valineiden
hankinnan
suunnittelussa ja
toteutuksessa.

Tavoitetaso:
Kéaytossa kaikissa
varhaiskasvatusyksi
koissa

On laadittu
kehittdmissuunnitel
ma ja kehittaminen
on kaynnistynyt

Saadaan vuoden
2021 alussa

Suunnitelmaa ei ole

Osallistuvasta
budjetoinnista ei ole
viela raportoitavaa.
Ensimmainen
seuranta tehdaan
kesalla.

Kehittdmissuunnitelm
an
valmisteluprosessin
aikataulu on
hyvaksytty ja
valmisteluprosessi on
aloitettu.
Asukaspuistojen
henkilékunnalle ja
esihenkildille pidettiin
yhteinen tydpaja
12.4.2021.
Asukaspuistot laativat
sidosryhmékartoituks
et huhtikuun aikana.

Tavoite toteutuu

Osallistuvasta
budjetoinnista
raportoidaan vuoden
2021 loppuun
mennessa.

Asukaspuistojen
toiminnan
kehittdmissuunnitel
man
valmisteluprosessi
etenee
suunnitellusti.
Asukaspuistojen
sidosryhmakartoituk
set on tehty ja
asiakkaille,
yhteistydkumppaneill
e ja sidosryhmille on
jarjestetty tilaisuus
asukaspuistojen
toiminnan
kehittdmisen
ideoinnista.

Tavoite toteutuu

Varpu Ojala,
Marianne Leppéanen

Sanna Malmstrom,
Nina Konttinen, Kati
Smeds

Lisataan
espoolaisten
lapsi- ja
perhepalveluiden
toimivuutta

Kehityksen, kasvun ja
oppimisten tukea
tarvitsevien lasten
avustamistehtavissa
tydskentelevan
henkildston
koulutustasoa
nostetaan
suunnitelmallisesti

Avustamistehtavissa
tydskentelevan
paivakodin
kasvatus-, opetus- ja
hoitotehtaviin
kelpoisen
henkiloston maara

Tavoitetaso:
Lisataan
lastenhoitajien
maaraa (6)

Vuonna 2020 11
lastenhoitajaa

Avustamistehtavissa
tydskentelevan
paivékodin kasvatus-,
opetus- ja
hoitohenkil6ston
maéra on kevaalla 11
ja elokuusta alkaen
17. Tehtaviin
palkattavien
lastenhoitajien

Koulutustasoa on
nostettu siten, etta
elokuusta alkaen
suomenkielisessa
varhaiskasvatuksess
aonl17
varhaiskasvatuksen
lastenhoitajan
tehtavaa, joissa ty6
kohdentuu tukea
tarvitsevien lasten
avustamiseen ja

Virpi Mattila, Anita
Vataja
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rekrytointi on
kaynnissa.

Tavoite toteutuu

ohjaukseen.
Kevaalla naita
tehtavia oli 11, lisdys
+6.

Tavoite toteutuu

Nostetaan
maahanmuuttajie
n koulutusastetta,
sujuvoitetaan
kotoutumista ja
tydllistymista

Eri kieli- ja
kulttuuriryhmien
lasten ja nuorten
osallistumisaste
kasvaa kotoutumista
jatyollisyytta
edistaen.

Vieraskielisten alle
3-vuotaiden seka 3-
5-vuotiaiden lasten
osallistumisaste
varhaiskasvatuksee
n. Vieraskielisten 6v
lasten
osallistumisaste
esiopetukseen tai
valmistavaan
opetukseen

Tavoitearvo: >
vuoden 2020 arvo

M1:Vuoden 2020
lopun tilanne
Espoo-taso:
Varhaiskasvatusikai
set 69,7 %

10 kk-2v 40,6 %
3-4-vuotiaat 84,8 %
5-vuotiaat 84,9 %
6-vuotiaat 83,9 %
(ei sis. sukon
esiopetuksen
oppilaita, joilla ei
ole liittyvaa
varhaiskasvatusta)

Osallistumisaste on
noussut
nuoremmissa
ikaluokissa, pysynyt
edellisen vuoden
tasolla 3-5-vuotiaiden
ikaluokissa.
Osallistumisaste
saadaan seuraavan
kerran vuoden lopun
tilanteesta vuoden
2022 alkupuolella

Valmistavaa opetusta
saa kaudella 2020-21
kaikissa
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
esiopetusyksikoissa.

OKM:n
hankerahoituksella
varhaiskasvatuksen
palveluohjaaja on
mukana
Maahanmuuttajataust
aisten ohjaus- ja
neuvontapalveluiden
kehittamisen kautta
Neuvontapisteen
toiminnassa.
Varhaiskasvatuksen

Vuoden 2021
osallistumisaste on
saatavissa vuoden
2022 alkupuolella

Vuoden 2020 aikana
osallistumisaste
nousi nuoremmissa
ikéluokissa, pysyi
edellisen vuoden
tasolla 3-6-
vuotiaiden
ikaluokissa.

Tervetuloa
varhaiskasvatuksee
n-videon kieliversiot
kaytdssa kuudella
eri kielella. (englanti,
somali, arabia,
dari/farsi, kurdi ja
vengja).

Valmistavaa
opetusta jarjestetdan
tarpeen mukaan
kaikissa
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
esiopetusyksikoissa.

Marianne Leppénen,
Anne Peltonen
(tilastot)
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palveluohjaajan
verkostoitunut
muiden toimijoiden
kanssa, mm.
jarjestoihin
jalkautuminen
etayhteyksien avulla.

Varhaiskasvatuksen
tasa-arvo —
hankeavustuksen
kautta jatkettu
Kielikaveri-
toimintamallin
laajentamista ja
kehittamista seka
Musapeda-
toimintamallin
jalkauttamista eri
kieli- ja
kulttuuritaustaisten
lasten osallisuuden ja
suomen kielen taidon
vahvistamiseksi.

Tavoite toteutuu

Hankerahoitusta ja
erityisavustuksia on
kohdennettu
erityisesti eri kieli- ja
kulttuuritaustaisten
lasten osallisuuden
ja suomen kielen
taidon
vahvistamiseen.

Tavoite toteutuu

Eri kieli- ja
kulttuuriryhmien lasten
suomen kielen
osaaminen paranee

Henkilostd seuraa
monikielisten lasten
Suomen kielen
edistymista

Tavoitetaso:
Edistymista
havaitaan 90
prosentilla lapsista

Uutta
seurantavalinetta
ollaan ottamassa
kayttéon

KieliPeda-tybvéaline
otetaan kaikissa
varhaiskasvatusyksik
Oissa kayttéon
1.8.2021 alkaen.
Alkumittaus tehdaan
KieliPeda-ty6valineen
avulla alkusyksyn
aikana.

Tavoite toteutuu

Monikielisten lasten
suomen kielen
edistamiseen
otetaan kayttoon
uusi KieliPeda-
tyovaline kaikissa
varhaiskasvatusyksi
koissa 1.8.2021
alkaen. Alkumittaus
tehdaan KieliPeda-

Raija Laine,
Marianne Leppéanen,
Anita Vataja Elina
Pulli
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tydvalineen avulla
alkusyksyn aikana.

Tavoite toteutuu




Elinvoima, kilpailukyky ja ty6llisyys
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Paamaara: Espoo on kansainvalisesti kiinnostava ja vetovoimainen osaamisen seka tieteen, taiteen ja talouden innovaatioymparistd. Osaavat ihmiset,
yrittajat ja kaikenkokoiset yritykset juurtuvat Espooseen. Yrittdjyyteen ja innovatiivisuuteen kannustava yhteiskuntavastuullinen Espoo rakentaa hyvinvointia ja

vaurautta metropolialueelle ja koko Suomeen.

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite /
tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

Lahtdarvo
(viimeisin
kaytettavissa
oleva tieto)

Seuranta 30.4.

Seuranta 31.7.

Toimenpiteet /
vastuuhenkil6




Ymparisto, rakentaminen ja liikenne
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Paamaara: Osana verkostomaista metropolialuetta Espoo kehittyy taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti kestavasti. Palvelukeskittymien
saavutettavuus joukkoliikenneyhteyksin paranee ja kaupunkikeskukset kehittyvat omiin vahvuuksiinsa tukeutuen viihtyisiksi, turvallisiksi ja esteettomiksi
asumisen, asioinnin, tydéssakaynnin ja vapaa-ajan kohtaamispaikoiksi. Segregaation torjumiseksi ja espoolaisten erilaisiin asumistarpeisiin vastaamiseksi
kaupunki tarjoaa edellytykset monimuotoiselle asuntotuotannolle ja tonttitarjonnalle.

Valtuustokauden
tavoite

Tulostavoite /
tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

Lahtbarvo
(viimeisin
kaytettavissa
olevatieto)

Seuranta 30.4.

Seuranta 31.7.

Toimenpiteet /
vastuuhenkil6

Espoo on
hiilineutraali 2030
mennessa

Jatketaan
luontoryhmien
lisaamista

Jokaisella
palvelualueella
toimii vahintaan
yksi luontoryhma

Luontoryhmia
kolmella
palvelualueella

Luontoryhman
maaritelmaa
tasmennettiin
alkuvuodesta.
Luontoryhmia on 5
paivakodissa ja yhdessa
kerhossa.

Laajennetuissa
johtoryhmissa on esitetty
streamattu info
luontoryhmien
perustamiseen liittyen.
18.3. kiinnostuneille
yksikdille jarjestetty
Teams tapaaminen, jossa
oli osallistujia yhteensa
11
varhaiskasvatusyksikosté.

Tavoite toteutuu

1.8.2021 alkaen uudet
luontoryhmaét perustetaan
Espoon keskuksen
etelaisella palvelualueella
Tuomarilan paivakotiin,
Espoon keskuksen
pohjoisella palvelualueella
Nupurin paivakotiin seka
Espoonlahden
palvelualueella Paapuurin
paivékotiin. Toimintaansa
jatkavat Ymmerstan
paivakodin ja esiopetuksen,
Painiityn, Hosmarinpuiston,
Kalajarven ja Matinniityn
paivékotien luontoryhmat
seka Mankkaan
luontokerho. Luontoryhmia
on kaikilla palvelualueilla,
yhteensa 10

Tavoite toteutuu

Salla Hovi, Minna
Kokora

Varhaiskasvatuksen
aluepaallikot




Talous, henkilost6 ja johtaminen
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Paamaara: Toimimme edelldkavijana kunnallisten palvelujen, niiden tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantamisessa. Osaavana ja uudistuskykyisena
henkilostona jarjestamme, tuotamme ja kehitimme palveluja seka niiden laatua, kustannusvaikuttavuutta ja tuottavuutta. Johtaminen, esimiestyo ja
tyotyytyvaisyys kehittyvat ja ovat hyvalla tasolla. Tasapainotamme kaupunkikonsernin talouden ja kddanndmme velkamaéran laskuun. Nostamme investointien
omarahoitusosuuden sataan prosenttiin. Kaupungin organisaatio kehittyy ja vastaa toimintaympéaristdn muutokseen.

Lahtbarvo
Valtuus_tokaud Tulo_stav0|te/ MIt'FaI_’I /_ _ _ (v"umelg_m_ | seuranta 30.4. Seuranta 31.7. T0|menp|te¢t__/
en tavoite tavoite arviointikriteeri kaytettavissa vastuuhenkil®
olevatieto)
Espoon talous | Palvelutuotannon | Kayttésuunnitelma | Volyymiltaan Tuottavuustavoitteeseen | Tuottavuustavoitteeseen | Virpi Mattila
on tuottavuus n mukaisesti merkittavin ei tultane padsemaan. ei tultane paasemaan.
tasapainossa ja | paranee vahintaan | toteutuvat patu- kunnallinen
Espoon 2% tuotteet ja niiden | paivakoti Palvelusetelin Tavoite ei toteudu
verotaso pysyy |peruspalvelujen osuus toimialan yksikkékustann | kayttoonotto etenee niin,
maltillisena hintaindeksin toimintamenoista. | us 2020 etté palvelusetelitoiminta | paivelusetelitoiminta
muutos. alle 3v 16 736 | kaynnistyy 1.8.2021. kaynnistyy 1.8.2021
huomioiden. TakE'Ohjelman €’ B B Palvelujen varhaiskasvatuksen
toimeenpano: 3v. tayttanyt | jarjestamistavoissa ei uutena palvelumuotona.
Patu2- 11962 €. muuta muutosta, Palvelujen
palVElUtUOtteiStUkS ykSItyISta Jarlestam|stapo|h|n ei tule
en perusteella varhaiskasvatusta muita muutoksia,
tehdyt muutokset | Vuoden alussa | jarjestetaan edelleen yksityista
palvelujen ei muutoksia myos yksityisen hoidon varhaiskasvatusta
jarjestamistavassa tuella ja ostopalveluna. jarjestetadn edelleen
tai kanavassa myos yksityisen hoidon
tuottavuuden tuella ja ostopalveluna.
kehittdmiseksi.
Toimintakatteen Toimintakatteen Vuoden 2020 Toimintakatteen alijadama | Virpi Mattila
alijagama on alijaama eli tilanne saadaan vuoden 2022
enintaan nettomenot saadaan alkupuolella. Alkuvuoden
Taloudellisesti alkuvuodesta tilanteen perusteella
kestava Espoo- 2021 arvioidaan, etta tavoite ei
ohjelman ja tule toteutumaan.
talousarvion
mukainen. Tavoite ei toteudu
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Henkilostotyon Oman ja Saadaan Henkilostotyon tuottavuus | Henkildstotydn Virpi Mattila
tuottavuus paranee | vuokratydvoiman |vuoden 2021 vuodelta 2020 saadaan tuottavuutta ei saada Varhaiskasvatuksen
1,0% henkilotydvuosien | alkupuolella alkuvuodesta 2021. paranemaan tavoitteen aluepaallikot

maara yhteensa
suhteessa
suoritemaaraan

Tavoite ei toteudu.

mukaisesti, silla
henkilostdmitoituksesta
saadetaan tarkasti
varhaiskasvatuslaissa ja -
asetuksessa.
Varhaiskasvatuksessa
noudatetaan mitoitusta ja
sen toteutumista
seurataan mm.
toimipaikkaan sijoitettujen
lasten ja henkildston
vélisella suhdeluvulla
(tayttdaste)

Tavoite ei toteudu

Espoon
johtaminen ja
arki sujuu.
Tyohyvinvointi
paranee ja
sairaspoissaolo
t véhenevéat

Terveysperusteiset
poissaolot
vahenevat 10 %
edellisen vuoden
vastaavan
ajankohdan tasosta

Terveysperusteisi
sta poissaoloista

aiheutuva kuorma
paivaa per henkild

Terveysperusteisten
poissaolojen tietoja ei ole
saatavissa
henkildstojarjestelmasta.

Teveysperusteisten
poissaolojen tietoja ei ole
saatavissa talla hetkella
henkilostojarjestelmasta.

Virpi Mattila, paallikot
ja
varhaiskasvatusyksikoi
den johtajat

Espoon
johtaminen ja
arki sujuu.
Tyo6hyvinvointi
paranee ja
sairaspoissaolo
t véhenevat

Henkilostokokemus
johtamisesta, tyon
sujuvuudesta ja
tyohyvinvoinnista
on korkea ja
tybnantajaa
halutaan suositella

Mittarina Kuntal0
kyselyn
kokonaisindeksi
2020.
Tavoitearvo:
Kokonaisindeksi
on vahintaan
vuoden 2018
kyselyn tasolla

Vuoden 2020
kokonaisindeks
ioli6l

Vuoden 2021 KuntalO-
kyselyn tulosten pohjalta
on vuosille 2021-2022
laadittu
kehittdmisohjelma.
Ohjelmaan siséltyy mm.
varhaiskasvatuksen
sosionomin tehtavan
kaytoon otto.
Tehtavakuvaus on
valmistunut, kayttéénotto

Vuoden 2020
kokonaisindeksi oli 59.

Tavoite ei toteutunut

Vuosille 2021- 2022 on
laadittu
kehittdmisohjelma.
Lastenhoitajien,
opettajien ja johtajien
taydennyskoulutus,
SUVAnR hallinnon

Virpi Mattila,
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
johto
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toteutunee vuoden
aikana.

Tavoite toteutuu

tehtavien uudelleen
organisointi,
varhaiskasvatuksen
opettajien
vuosity6aikamalli,
johtajien liukuva tydaika
pilotointi seka tyénohjaus
ovat toteutuneet.

Varhaiskasvatuksen
sosionomin
tehtavakuvaus on
valmistunut ja tehtava
otetaan kaytto6on
elokuusta alkaen (6
vakanssia).

Valmistelilla on
perehdytys- ja
mentorointimallin teko,
varhaiskasvatusyksikoéide
n johtajuusrakenteiden
tarkastelu, pedagogiikan
kehittdmiseen
tarkoitettuja
koulutuspaketteja
varhaiskasvatusyksikoide
n kayttoon seka
osaamisen vahvistaminen
haastavien lasten
kohtaamiseen.

Tehtavankuvien
kirkastamisen (roolit,
vastuut, tehtavat),
vertaistukikeskustelumalli
n, vasujohtamisen
tiekartan seka
yhteistytkaytanteiden
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edistaminen HYTETin
kanssa valmistelu alkaa
my6hemmin.

Henkilokunnan ja
johdon vélinen
vuorovaikutus
lisdantyy ja
hyddynnetaan
etayhteyksia
tapaamisten
toteuttamisessa

Johdon,
paallikdiden ja
asiantuntijoiden
kenttavierailujen
maara vahintaan
2 vierailua/kk

Nama vierailut
keskeytettiin
vuoden 2020
kevaalla
koronatilanteen
VUOKSI

Kenttavierailujen sijaan
on jarjestetty suvan
etaaamukahvit
saannollisesti,
vasukatselmukset
toteutettu suunnitellusti
etana seka toteutettu
etavierailuja.

Tavoite toteutuu

SUVAN johdon
etdaamukahvit ovat
toteutuneet saanndollisesti.
Myds palvelualueilla on
muodostunut omia
etatapaamisen
kaytantoja.
Vasukatselmuskierron on
toteutettu loppuun
etatapaamisina, jotka
ovat onnistuneet hyvin.

Johdon ja asiantuntijoiden
kenttavierailuja on
toteutettu huhti-
kesékuussa noin 40
koronarajoitteet
huomioiden.

Tavoite toteutuu

Suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
johto ja asiantuntijat

Espoon
viestinta on
vuorovaikutteist
a ja modernia

Laaditaan
suomenkielisen
varhaiskasvatuksen
viestintastrategia
yhteistydsséa
muiden
sivistystoimen
tulosyksikéiden
kanssa

Strategia on
valmis

Valmistelu on
aloitettu

Viestintastrategian
valmistelua on aloitettu.
Uuden organisaation
kaynnistyttyd voidaan
tehd& yhteistydta muiden
tulosyksikéiden kanssa
strategian valmistelussa.

Tavoite toteutuu

Viestintastrategian
valmistelu on kaynnissa.
Sosiaalisen median
strategiset painopisteet
on maaritelty.

Tavoite toteutuu

Kaisa Pitk&nen, Nina
Konttinen

Varhaiskasvatukse
n nettisivut
uudistetaan osana

Sivut valmiina

Uudet nettisivut
eivat ole
kaytossa

Omat nettisivut ovat
valmistelussa, niiden

Uusien nettisivujen
valmistelu etenee
suunnitellusti.

Kaisa Pitkanen
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Espoon sivujen
uudistushanketta

oltava valmiina

juhannukseen mennessa.

Tavoite toteutuu

Tavoite toteutuu

Espoo on
digitaalisten
palvelujen ja
alykkaan
kaupungin
ykkoskaupunki
—Cityas a
Service

Sivistystoimi on
kehittanyt uusia
laadukkaita ja
kustannustehokka
ita digitaalista
polkuja.

eVakan uudet
toiminnallisuudet

eVaka uusia
toiminnallisuuk
sia
valmistellaan

eVakaan on tehty
palvelusetelin
edellyttamat
toiminnallisuudet. Lasten
sahkdista
lasnéoloseurantaa seka
varhaiskasvatussuunnitel
man ja lapsen
esioepetussuunnitelman
digitaalista versiota
valmistellaan. Viestinta
huoltajien kanssa alkaa
olla testausvaiheessa,

Tavoite toteutuu.

Palvelusetelin
edellyttamat
toiminnallisuudet on
otettu kayttoon.

Viestintatoiminnallisuus
saadaan lahiaikoina
pilotteihin testiin
henkilokunnalle ja
huoltajille. Lasten
sahkdista
lasnéoloseurantaa
(mobiilikirjautuminen)
seka
varhaiskasvatussuunnitel
man ja lapsen
esiopetussuunnitelman
digitaalista versiota
valmistellaan.

Tavoite toteutuu

Raija Laine, Miia
Latvala
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Riskit

Kortin tayttéohje:

Vaikutus

4 Tayta tdma riskikortti tuloskortin tapaan alle.
Viereinen matriisi havainnollistaa tunnistettujen
riskien tarkeysjarjestyksen. Hyddynna jo tehtyja

3 riskiselvityksia, tai tee riskiarvio suoraan tahan.

Kaupungin ohjeen mukaan riskeja tunnistetaan ja

2 arvioidaan ryhmatyona, yhdessa miettimalla. Tarkeda
on, ettd ryhman jasenet tuntevat tarkasteltavana
olevan organisaation ja vastuualueensa tavoitteet ja
toiminnan. Tyypillisesti riskeja analysoi johtoryhma,
eri alueiden asiantuntijoilla vahvistettuna tarpeen
mukaan.

Todennakoisyys

=

1

Kay lapi tuloskorttitavoitteet ja pudota ensimmaisen sarakkeen valikosta se tuloskortin osa-alue, jonka riskeja tarkastelette.

¢ Kirjaa tavoitteita uhkaavat riskit muodostamalla lyhyet, mahdollisimman hyvin asiaa kuvaavat taydelliset lauseet tai ilmaukset,
joista riskiasian ydin kay selkedsti ilmi.

e Arvioi riskin merkittavyys, eli sen toteutumisen todennéakoisyys ja vaikutus

e Kirjaa, miten riskia hallitaan

e Arvioi riskin hallinnan tilannetta ja erityisesti toimenpiteiden tarvetta ja kiireellisyytta likennevalovarein Tila-sarakkeeseen

o . L Tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien
Tavoitteiden toteutumista uhkaavat Arvio riskin . AR . . . .
Osa-alue . oo . | hallintaa edistavét toimenpiteet ja Tila
riskit merkittavyydesta I,
vastuuhenkild
Sivistys ja Varhaiskasvatuksen osallistumisaste ei Todennakoisyys: 4 | Viestitddn Espoon laadukkaasta ja turvallisesta | Seurataan, ei
hyvinvointi nouse kasvavan tydttémyyden ja huoltajien Vaikutus: 3 varhaiskasvatuksesta huoltajille. toimenpiteita
koronapelkojen takia. .
Rekrytointiin kiinnitetdan erityista huomiota ja [ ]
Tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa, etté kaytetddn useita kanavia kelpoisuusehdot
henkildstolla on varhaiskasvatuksen tayttavan henkilostoén saamiseksi.
tehtaviin soveltuva koulutus.
Kelpoisuusehdot tayttavan henkiléstén
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rekrytointi on haasteellista, mika saattaa
heikentdaa mahdollisuuksia toteuttaa
tavoitteita kattavasti.

Talous, henkilosto
ja johtaminen

Joidenkin koulu- tai paivékotitilojen heikko
kunto ja vahainen tilareservi alueella
aiheuttaa sen, etta lahipalvelut eivat
toteudu lahell ja koulu tai paivékoti joutuu
kalliseen hatavaistoon.

Todennakoisyys: 3
Vaikutus: 2

Pyritdan ennakoimaan yhdessa tilapalvelujen
kanssa tulevia vaistotilanteita.

Pidetaan riittavaa tilareservia.

Varhaiskasvatuksessa lasten sijoittamisessa
tehdaan yhteisty6ta perheiden kanssa ja yli
palvelualuerajojen siten, etta ruuhkaisten
alueidenkin lapset saadaan sijoittumaan
perheita tyydyttavalla tavalla.

Otetaan kayttéon varhaiskasvatuksen
palveluseteli yksityiseen varhaiskasvatukseen

Seurataan, ei
toimenpiteita




