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Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun
ymparistopalvelut-kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2022 - 2024 seuraavan lausunnon:

HSY:n tulee sisallyttaa strategiaansa paakaupunkiseudun kuntien
yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle vuosille 2022-2025. Tavoitteet
kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne on valmisteltu
yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat seuraavat:

1
Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %.

Mittarit:

- Tuottavuusohjelman laatiminen ja toimeenpano, investointiohjelman
mitoitus seka muut tarvittavat toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi
niin, etta tarve vesihuollon tariffien reaalisille hinnankorotuksille pystytaan
hillitsemaan

- Toimintamenot euroa/asukas

2

Ymparistovastuullisuuden lisdaminen

Mittarit:

- Yhdyskunta- ja kotitalousjatteen kierratysaste vuosittain, tavoitetaso
2022: vahintaan 54 %

- Kasvihuonekaasupaastdjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2022: enintdan 150 000 t CO2-ekv

3

Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen

Mittarit:

- Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain.

Espoo pitaa lisaksi tarkeana, ettd HSY mitoittaa investointiensa
kokonaistason rahoituksellisesti kestavalle tasolle, kehittada jatteiden



hyddyntamistd padkaupunkiseudulla yhteistydssa palveluja tuottavien
yritysten kanssa ja Blominmaen puhdistamon rakentaminen ja kayttdonotto
edistyy suunnitelman mukaisesti. Naiden toteutumisesta Espoo pyytaa
tiedot konserniraportoinnin yhteydessa.

1. Kestava talous ja kuntayhtyman perustehtava

HSY:n jasenkaupungit ovat tehneet sopeutusohjelmia, joilla
suunnitelmallisesti parannetaan tuottavuutta ja talouden tasapainoa.
Espoo on omassa Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelmassa tarkastellut
kaupungin palveluja ja toimintoja, niiden tasoa, laajuutta ja saatavuutta.
Palveluprosesseja tehostamalla ja digitalisoimalla on mahdollisuus
mittavaan talouden sopeuttamiseen. Samoin investointitasoa on laskettu
valitsemalla karkihankkeet, joissa edetaan ja vastaavasti linjattu
investoinnit, jotka voidaan jattaa toteuttamatta tai voivat odottaa.

HSY:n tulisi tehda vastaavanlainen prosessien tarkastelu seka tehostamis-
ja digitalisoimissuunnitelma mahdollisimman nopealla aikataululla. HSY:n
laatima tuottavuusohjelma on lahtokohtaisesti kannatettava, mutta ohjelma
on hyvin yleisluontoinen ja konkreettiset tavoitteet seka mittarit jaavat
epaselviksi.

Kuntayhtyma on talous- ja toimintasuunnitelmaansa kuvannut korkeaa
investointitasoa ja kasvavaa lainakorkojen seka -lyhennysten maaraa.
Tulorahoitus ei riitd suunnitelmakaudella kattamaan investointitasoa ja
lainojen lyhennysta, jonka takia HSY joutuu nostamaan ulkopuolista lainaa.
Omavaraisuusaste laskee koko suunnitelmakauden ajan. Naiden kerrotaan
tuovan merkittadvaa painetta asiakasmaksujen korotuksille.
Samanaikaisesti investointiohjelmaan on kuitenkin sisallytetty
tuulivoimainvestointi, pyrolyysilaitos seka poistotekstiilin lajittelu- ja
esikasittelylaitos.

Espoo pitaa tarkeana, ettd HSY uudelleenarvioi investointiohjelmansa ja
pitdytyy niissa investoinneissa ja perustoiminnoissa, jotka liittyvat
perussopimuksen mukaisiin tehtaviin. HSY:n ei ole tarpeen varautua
investointiohjelmassaan tuulivoimainvestointeihin ja muissakin edella
mainituissa investoinneissa tulisi arvioida ulkoisten markkinoiden
mahdollisuudet olla toimijana. Kuntayhtyman ei tule ottaa itselleen uusia
tehtavia vaan mahdollistaa vesi- ja jatehuollon kustannusvaikuttava
toimivuus, yhteistydssa kumppaneiden kanssa. Hintojen korotuspainetta
tulee pienentaa toiminnan tuottavuutta ja kustannusrakennetta
parantamalla seka investointiohjelmaa priorisoimalla. Investointien
priorisoinnissa tulee huomioida tuottavuutta lisdavat investoinnit.

Espoolaiset ovat aktiivisia materiaalivirtojen lajittelemisessa ja jatemaaran
vahentamisessa. Korona-aika on korostanut tata entisestaan. Paikalliset
yritykset ovat myos halukkaita yhteistydhon ja kayttdamaan materiaalia
liiketoiminnassaan seka kehittdmaan prosesseja, mika vastaavasti lisaavat
elinvoimaa ja tyodllisyytta alueelle. HSY:n tulee optimoida palvelujen
saatavuus lahelle asiakasta ja huolehtia, etta palvelut tukevat niiden
kayttamista. Tama voi tarkoittaa esim. Sortti-asemien aukio-oloaikojen
mahdollista laajentamista viikonlopuille, lyhyempia kerayspisteiden
tyhjentdmisvaleja, kerdyspisteverkoston laajentamista ja pientaloalueiden
yhteisia kerayspisteita.

Palvelujen jarjestamisessa ja saatavuudessa tulee hakea
kokonaistaloudellisesti parhaimmat mallit, joissa on huomioitu
asiakasmaksujen kasvu seka kumppaneilta saatavat tulot materiaalivirtojen



hyddyntamisesta. Yhteistyd jasenkaupunkien, kayttajien ja kumppaneiden
kanssa on tarkeaa, jotta palvelut pystytdan toteuttamaan vaikuttavalla
tavalla. Nain HSY:n jarjestamat palvelut vastaavat parhaiten asiakkaiden ja
kumppaneiden kysyntaan ja tarpeeseen.

Koronasta huolimatta HSY:n tulee sitoutua ja panostaa oman
tuottavuutensa ja palveluiden kehittamiseen seka sille asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen. Korona tuo haastetta toimintojen
jarjestamiseen, mutta se ei voi olla syyna esim. kierratysasteen tai
suoritemaarien pienentymiseen.

2. Kiertotalous ja alueen elinvoiman lisdaminen

Hiilineutraali kiertotalous tarjoaa keinoja jatehuollon tehostamiseen,
paastdjen vahentdmiseen, luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttdmiseen. Espoo edistda kiertotaloutta, jotta
asukkailla on mahdollisuus kestavaan elamantapaan ja yritykset voivat
kasvattaa liiketoimintaansa. Espoo kehittaa kiertotalouden mukaisia
ratkaisuja sekd kaupungin omassa toiminnassa etta yhteistytssa
kumppaneiden kanssa. Espoo on allekirjoittanut joulukuussa 2020
Euroopan laajuisen Circular Cities Declaration -sitoumuksen, jonka
kymmenen tavoitetta edistavat kaupungin kiertotalouden toteutumista.
Espoo nakee, etta HSY:lla on merkittava rooli kiertotalouden tavoitteiden
edistamisessa, yhdessa muiden kumppaneiden kanssa.

Kiertotalouden ja jatehierarkian mukaisesti jatehuollon toimintojen tulee
ensisijaiseesti olla sellaista, etta ne tahtaavat jatemaaran vahentamiseen.
HSY:n alueella yhdyskuntajatteen maara ei juuri ole vahentynyt viimeisten
vuosien aikana. Espoo pitaa tarkeana, etta tavoitteellinen tyo jatemaaran
minimointiin, erityisesti vahaarvoisten jakeiden osalta, tulisi olla
tavoitteellista koko paakaupunkiseudun alueella yhteistydssa laajan
toimijaverkon kanssa.

Espoo nakee, etta kestavaa kilpailukyvyn kehittymista pitaa toteuttaa
kaupunkien, yritysten ja tutkimuslaitosten yhteistyo6lla. Espoo-tarinan
tavoitteiden mukaisesti Espoo pitda tarkeana, ettd HSY toimii kumppaneille
kehitys- ja yhteistydalustana, kuten kaupunkikin. Korona-elvytyksen
painopisteet vihrean siirtyman ja digitaalisuuden kehittdmisen osalta voivat
merkittdvasti vahvistaa alueen taloutta ja tyollisyytta seka lisata
resurssiviisautta ja edistaa hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamista.
HSY:n toiminta tukee ja tdydentaa merkittavalta osalta kiertotalouden
liiketoimintaa ja sen kehittdmista paakaupunkiseudulla. Yhteistyon kautta
jokaiselle jatejakeelle on mahdollista I6ytaa paras mahdollinen
teknistaloudellinen kayttdkohde ja kasittelytapa seka suunnitella uudet
investoinnit jarkevasti huomioiden Uudenmaan ja koko Suomen
investointitilanne. HSYn velvollisuutena on myds puuttua asioihin, jotka
estavat kiertotalouden kehitysta tai tekevat siita kallimman vaihtoehdon.

Tekstiilijatteen kerays on tarkoitus aloittaa Suomessa jo vuonna 2023,
kaksi vuotta EU:n edellyttdmaa aikarajaa aikaisemmin. Tekstiilijatteen
kerayksen jarjestaminen tulee olemaan kuntien vastuulla ja kerays
toteutetaan todenndkdisesti padsaantdisesti kuntien yllapitamilla
alueellisilla kerayspisteilla. HSY:n olisi hyva tarkastella poistotekstiilin
kasittelylaitoksen rakentamisen lisaksi ko. toiminnan ulkoistamisen
mahdollisuuksia. Poistotekstiilin lajittelu- ja esikasittely luo uusia
kiertotalouden tyGtehtavia (erityisesti vaikeasti tydllistyville) esimerkiksi
yhteistydssa Paakaupunkiseudun kierratyskeskuksen kanssa.



Kasittely

Paatos

Selostus

Espoo pitda tarkeana, ettd uuden jatelain tuomat velvollisuudet ja
mahdollisuudet selvitetdan etupainotteisesti. Esimerkiksi milla tavoin
vastataan uudelleenkayton valmistelun edistamiseen (JL 11a§) tai miten
jatteen kierratysasteen raportoinnin muutokset huomioidaan tavoitteessa.

Laajentuvan lajittelun ja kerdyksen muuttuessa nopealla aikataululla on
asukkaiden ja muiden yhteisdjen tietotaidon kasvattaminen varmistettava.
Jatehuollon hintatason tulee myds pysya asukkaille kohtuullisena ja
kannustavana.

3. Vesihuollon investoinnit

HSY on varannut talousarvioesityksessaan vuodelle 2022 vesihuollon
toiminta-alueen kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 32,5 M€. ja
suunnitelmakaudelle 2022—-2024 keskiméaarin 32,5 ME€.
Maararahavarauksia ei ole jaettu kuntien kesken, mutta Espoon
nakemyksen mukaan varaukset riittavat jasenkuntien yhteenlaskettuun
laajentumistarpeeseen. Espoo investoi uusiin alueisiin voimakkaasti ja
HSY:n tulee sailyttda valmius tarkastaa investointikehystaan kesken
toimintavuoden, mikali nayttaa silta, etta kehys ei riitakaan jasenkuntien
tarpeeseen.

HSY on alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan varautunut
laajentumiseen haja-asutusalueille 5,2 M€ vuodelle 2022, 3,0 M€ vuodelle
2023 ja 1,5 M€ vuodelle 2024. Vuosina 2022-23 ohjelmassa ei ole Espoon
vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaista laajenemista asemakaava-
alueiden ulkopuolisille alueille, mutta vesihuollon
kehittdmissuunnitelmaluonnokseen 2022—-31 on ohjelmoitu vuodelle 2024
Kunnarila-Kalmari-Uusitorpan alue, jonka rakentamiseen tulisi varautua
Espoon osalta noin 2 milj. eurolla.

4. Muuta huomioitavaa

Espoo esittaa, ettad aina kun HSY rakentaa merkittavia vesihuoltolahtdisia
siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin katualueelle tutkittaisiin
yhteistydssa riittavan varhaisessa vaiheessa, voidaanko yhdistaa
vesihuolto ja vesihuoltokaytavan paalle rakennettava ulkoilureitti.
Menettelylla saataisiin kustannussaastéja ja lisda hyvaksyttavyytta
vesihuollon rakentamiselle.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.



Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion
ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja
toiminnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon alustavat
taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2022 on
kaytetty 1,3 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa.
Inflaatiokerrointa tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion
valmistelussa. Suunnitelmavuodet on esitetty vuoden 2022 hintatasossa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2020 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2021 - 2030,
johon on tehty kevaalla 2021 tarkennuksia aikataulu- ja laajuusmuutosten
takia.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
Lausunnot HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022 -
2024 pyydetaan 22.9.2021 mennessa.

Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2022 - 2024 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat yhtymakokouksen 16.11.2018 hyvaksymaan
strategiaan 2025 seka jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin.

Tavoitteiden pohjana ovat strategiset paamaarat:
Ymparistovastuun ja resurssitehokkuuden edellakavija
Korkea toimintavarmuus

Sujuvat palvelut

Vakaa talous

ja mahdollistajapaamaarat:

- Hyvan tydéelaman kehittaja

- Aktiivinen uuden teknologian hyédyntaja
- Tiedolla vaikuttaja

- Yhteistyon rakentaja

Toiminta

HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioidaan hitaasti kasvavan
suunnittelukaudella. Vuonna 2022 tuotetun veden maaran arvioidaan
olevan 96,9 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 76,5 miljoonaa
m3. Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan
jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 143,7 miljoonaa m3 vuonna
2022, mika tarkoittaa prosentin kasvua kuluvan vuoden ennusteesta.
Vuonna 2022 asiakaskiinteistdilla tehdadan noin 8,5 miljoonaa
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 388 000 tonnia.
Jatteen energiakayttéon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
jatteitd yhteensa 228 000 tonnia. Ammassuon jatteenkasittelykeskukseen
vastaanotetaan jatteita yhteensa noin 285 000 tonnia, josta biojatetta on
48 000 tonnia.



Henkilosto

Henkiléston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa
henkildstdsuunnitelmassa 2021 - 2023. Vuoden 2022 keskimaarainen
henkiléstomaara on yhteensa 839,6 henkilotydvuotta, joka on 6,1 htv
vahemman kuin vuoden 2021 suunnitelmassa. Henkildstomaarien
toteutumat ovat aikaisemmin jddneet suunniteltua alemmalle tasolle.
Henkildstosuunnitelma paivitetdan suunnitelmakaudelle 2022 - 2024 ja
muutokset huomioidaan lopullisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa
syksylla.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2022 ovat 397,9 milj. euroa, 8,8 milj. euroa
(2,3 %) enemman vuoden 2021 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen
budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset seka
talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset.

Vesitaksoihin on laskettu alustavasti 2 % reaalikorotus inflaatiovaikutuksen
1,3 % lisaksi. Hintojen nostotarve perustuu menossa olevan suuren
investointitarpeen ja siitd seuraavan rahoituskulujen kasvun kattamiseen.
Rakentamisen volyymin arvioidaan laskevan ja siten vesihuollon
littymismaksutulojen palaavan voimakasta nousua edeltaneelle tasolle.
Jatehuollon toimintatuottojen ennakoidaan kasvavan maltillisesti
suunnitelmakaudella. Syita kasvulle ovat mm. taksojen tarkistaminen ja
Sortti-asemien asiakasmaaran kasvu. Jatehuollon myyntituottojen
budjetoinnissa on huomioitu vain inflaatiokorotus 1,3 %.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n
toimintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistétiedon
seka ilmastoinfon toiminta- ja pddomakulut, joita ei saada katettua
palvelutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla.
Vuonna 2022 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,34 milj. euroa, jossa
kasvua edellisesta vuodesta on 1,3 %. Vuoden 2021 tulosennusteen
mukainen kumulatiivinen ylijaama noin 0,34 milj. euroa on kohdistettu
taysimaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia
vahentavaksi.

HSY:n toimintamenot vuonna 2022 ovat 206,1 milj. euroa, joka on 10,4
milj. euroa (5,3 %) enemman kuin vuoden 2021 ennusteessa.
Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja
merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Suuri vaikutus
kuluihin on Blominmaen jatevedenpuhdistuksen kayttéonotolla: Vuodelle
2023 ja 2024 on kuluissa huomioitu Suomenojan laitoksen
purkukustannusta 5 milj. euroa molempina vuosina ja vuodelle 2022 on
tehty 10 milj. euron varaus. Henkilostokuluihin sisaltyy palkkaratkaisun
vaikutukset keskimaarin 1,5 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2022
on 194,1 milj. euroa (48,8 % toimintatuloista), kun sen vuonna 2021
ennustetaan olevan 195,7 milj. euroa (50,3 %). Alenema johtuu paaosin
Suomenojan laitoksen purkuun v. 2022 tehtavasta varauksesta.
Suunnitelmavuonna 2023 toimintakate paranee ja on 212,1 milj. euroa
(52,1 %) ja vuonna 2024 217,8 milj. euroa.

Nettorahoituskulut vuonna 2022 ovat 66,4 milj. euroa. Korkokuluista 60,6
milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.



Peruspadoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021 on
0,5% vuonna 2022 ja vuosina 2023-2024 1%. Rahoitustuottoihin on
budjetoitu 2 milj. euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lta vuosille
2022 - 2023 ja vuodelle 2024 1,8 milj. euroa. Suunnitelmakaudella
nettorahoituskulut kasvavat, ollen vuonna 2024 69,2 milj. euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2022 vuosikate on 127,7
milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 289 mil;.
euroa. Suunnitelmakaudella joudutaankin turvautumaan merkittavaan
ulkopuoliseen lainarahoitukseen.

Tilikauden tulos vuonna 2022 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttdomaisuus) poistojen jalkeen 0,02 milj. euroa
ylijgamainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen
littyvien poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien
tuloverojen jalkeen tilikauden alijadma on 0,2 milj. euroa.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2020 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2021 - 2030,
johon on tehty kevaalla 2021 tarkennuksia aikataulu- ja laajuusmuutosten
takia. Vuonna 2022 investoinnit ovat yhteensa 212,2 milj. euroa, josta
188,1 milj. euroa on vesihuollon ja 21,0 milj. euroa jatehuollon
investointeja.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen suunnitelmakaudella
tulee pudottamaan vesihuollon investointien tason Iahemmaksi pitkan
aikavalin normaalia. Toisaalta viime vuosina jasenkuntien investoinnit
infrastruktuuriin ovat olleet suuria ja tdmé& on nostanut myds HSY:n
vesihuollon investointeja nailtd osin (kaupunkilahtoiset investoinnit).
Vesihuollon investointien taso sailyy suunnitelmakaudella aiemmin
arvioitua (mm. 10 vuoden investointiohjelma) korkeammalla tasolla johtuen
paaosin jasenkuntien aiemmin arvioitua korkeampana sailyvasta
infrastruktuuri-investointien tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet
mahdollisesti kdynnistyessaan nostavat naiden investointien maaraa.
Tama nostaa erityisesti johtosiirtojen ja osin verkostojen
saneerausinvestointeja. Suunnitelmakaudella alkavat Kruunusillat- ja
Kalasatama-hankkeet ovat tyyppiesimerkkeja kauden hankkeista.
Kaavoituksen mukainen laajentuminen sailyy vakaan korkealla tasollaan.

Kaupunkilahtdisten investointien sailyessa suurina on HSY:n vesihuolto
joutunut siirtmaan eteenpain useita vesihuoltolahtdisia hankkeita. Tasta
huolimatta vesihuoltolahtoisten investointien taso sailyy suhteellisen
vakaana. Tama johtuu nyt kaynnissa ja kaynnistymassa olevista
muutamasta suuresta hankekokonaisuudesta, joiden viivastaminen on
hankalaa. Esimerkkeind mainittakoon Blominmaen kayttoonottoon liittyvat
viemarikdanndt, Vantaan vedenjakelun vahvistamiseen liittyvat strategiset
hankkeet seka yhteishankkeet jasenkuntien kanssa kuten esimerkiksi
Laajalahti — Otaniemi hanke, jossa on seka Espoon ettd HSY:n hankkeita.
Nama on aikataulutettu yhteistydssa niin, ettéd naistd muodostuu jarkeva
investointikokonaisuus.

Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinneissa on kaynnissa mm.
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetinnosto ja perusparannus,
Pitkdkosken pk 1 rakennussaneeraus seka Vanhakaupungin



selkeytyshallin vesikaton ja julkisivujen saneeraus. Nama hankkeet
jatkuvat vaihe vaiheelta myos talla suunnittelukaudella.

Vedenjakelun uusinvestoinneissa vahvistetaan mm. Helsinki-Vantaa
lentoaseman suunnan vedenjakelua. Viemardinnin uudisinvestoinneissa
Aleksis Kiven kadun alueella tehddan merkittavia viemaroinnin
uudistamisia, joihin liittyy my6s sekaviemardinnin eriyttdmisia.

Alueverkoston rakentaminen jatkuu kaudella vilkkaana. Haja-asutusalueen
suurimpia kohteita ovat Kiilan, Oittaan ja Reunan alueet. Suuria
kaupunkilahtoisia saneerauksia tehddan em. suurten raidehankkeiden
ohella erityisesti Helsingissa, jossa rakennetaan useita kokoojakatuja
kuten Kasin ratikan katuja, Makelankatua, Mannerheimintieta ja Aleksis
Kiven kadun aluetta.

Jatehuollon hankkeet keskittyvat ymparistdhaittojen minimoimiseen ja
HSY:n toimipisteiden mahdollisimman tehokkaaseen hyédyntamiseen.
Aluepalvelulahtoéisissa investoinneissa jatketaan talousarviovuonna
yhteistyota Kierratyskeskuksen kanssa. Ensimmainen Sortti-pienasema
valmistuu vuoden 2021 lopussa Koivukylan Kierratyskeskuksen yhteyteen
ja talousarviovuonna on varauduttu toteuttamaan seuraava Sortti-
pienasema Espoon Nihtisillan kierratystavaratalon laheisyyteen. Sortti-
asemille haetaan talousarviovuonna aktiivisesti myos uusia
rakennuspaikkoja ja jatketaan Sortti-konseptien kehitystyota.

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit keskittyvat jatteenkasittelykeskuksen
toiminnan varmistamiseen ja ymparistdhaittojen minimoimiseen.
Talousarviovuonna toteutetaan jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviita
pintarakenteita ja maisemoidaan kaatopaikka-alueita ymparistélupien
mukaisesti. Hule- ja suotovesien tasauskapasiteettia lisataan ja lisaksi
toteutetaan kaasun- ja vesienhallinnan automaatio- ja sdhkdsaneeraukset.
Talousarviovuonna valmistaudutaan ohjaamaan biokaasulaitoksen madate
maatalouskayttoon toteuttamalla vaadittavat selvitykset ja kdynnistamalla
laitteistoinvestoinnit. Ammassuon lampdtaloutta parannetaan varautumalla
investoimaan kompostointilaitoksen lampiman poistoilman hyddyntamiseen
alueen kaukolampoverkossa. Talla hukkalammon talteenottojarjestelmalla
estetdan samalla toiminnasta aiheutuvien hajujen leviamista ymparistoon.
Talousarviovuonna selvitetddn myds biojatteen tunnelikompostointiajan
lisddmista niin, ettd biojate on mahdollista kompostoida nykyista
pidempaan sisatiloissa. Lisaksi tehdaan biojatteen kasittelylaitosten
vuosittaiset yllapito- ja kehittdmissaneeraukset. Talousarviovuonna on
varauduttu myoés kaynnistdmaan kaatopaikkakaasun rikastamiseen
tarvittavan polttoainesailion ja kaasunsyoéttolaitteiston suunnittelu ja
hankinta vuonna 2023, mikali kaasun metaanipitoisuus laskee
jatteenkasittelykeskuksen lampoéenergian tarpeen ja kaasumoottoreiden
toiminnan kannalta liian alhaiselle tasolle.

Blominmaen jatevesilietteen kehittyneisiin kasittelymenetelmiin tdhtaavan
lietteen pyrolyysin koetoimintalaitoksen rakennusty6t valmistuivat vuoden
2020 lopussa. Sita testataan vuosina 2021 - 2022 ja hallitukselle
raportoidaan pyrolyysin koetoimintalaitoksen toiminnasta ja koetuloksista
viimeistddn mahdollisen tdyden mittakaavan pyrolyysilaitoksen
investointipaatdsesityksen yhteydessa, kuten koetoimintalaitoksen
hankesuunnitelman tarkistamisen hyvaksymisen 20.9.2019 yhteydessa
todettiin. Tayden mittakaavan laitoksen hankintaan on jatehuollon
investointiohjelmassa varauduttu vuosina 2023 - 2025. Taman merkittavan
kokoisen investoinnin toteuttaminen edellyttaa ensin laitokselle asetettujen
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toimintakoetulosten ja lopputuotteen laatukriteerien tayttymista. Lisaksi on
tarkasteltava lopputuotteelle I16ytyvaa kysyntaa.

Materiaalitehokkuusinvestointina on talousarviovuonna varauduttu
poistotekstiilin lajittelu- ja esikasittelylaitoksen hankintaan niin, etta laitos
olisi mahdollista toteuttaa vuoden 2023 aikana joko itse tuotettuna tai
vaihtoehtoisesti ostopalveluna. Materiaalitehokkuusinvestointina on myos
varauduttu tulivoimalan toteutukseen investointiohjelman mukaisesti
suunnitelmakauden lopussa vuonna 2024. Tuulivoimaa koskevan
Ammassuon asemakaavan muutoksen arvioidaan valmistuvan vield
vuoden 2021 aikana.

Rahoitus

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa,
jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
pitkaaikaista lainaa vuoden 2021 lopussa ennusteen mukaan noin 704 mil;.
euroa, mikali vuoden 2021 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat
vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen
lyhennyksid, minka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 447 milj. euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelmakaudella
yhteensa noin 231 milj. eurolla. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikaisen velan
yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 921 milj. euroa.
Velkaantumisen kasvua tulee pyrkia taittamaan tulevina vuosina. Tall6in on
tarkasteltava investointimenojen kestavaa tasoa ja riittdvan tulorahoituksen
varmistamista.

Lahivuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuusaste
heikkenee suunnitelmakausilla, ollen vuoden 2024 lopussa 25,4 %, kun
viimeisimmassa tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 27,6 %.
Suunnitelmakauden ylijaadmaiset tulokset kasvattavat omaa paaomaa,
mutta vieraan paddoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi
tarvittavalla ulkopuolisella lainarahoituksella heikentdd omavaraisuutta.



