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Kaupunginhallituksen konsernijaosto § 56 13.09.2021

§ 56
Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatdsvaltaiseksi.

Selostus Kaupunginhallituksen konsernijaosto oli kutsuttu koolle puheenjohtajan
allekirjoittamalla 9.9.2021 paivatylla jasenille toimitetulla kokouskutsulla.
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§ 57
Poytakirjan tarkastajien valinta

Paatos Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Simon Elo ja Christina Gestrin.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 13.09.2021 § 58

§ 58
Konserniyhteisoille asetettavat vuoden 2022 tulostavoitteet (Kv-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Jyrkka Maria

Kattelus Johanna
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Makela Jukka
Kaupunginhallituksen konsernijaosto ehdottaa kaupunginhallitukselle, etta
valtuusto asettaa konserniyhteisdille litteen mukaiset vuoden 2022

tulostavoitteet taloussuunnitelman kasittelyn yhteydessa.

Kasittely Jyrkka poistui Espoo Catering Oy:n asian kasittelyn ja paatdksenteon
ajaksi (Hallintolaki 28 § 1 mom. 5 kohta).

Esittelijan kokouksessa tekemat muutokset on otettu huomioon
poytakirjassa ja sen liitteessa.

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus Espoo-tarinan tavoitteet koskevat koko Espoo-konsernia. Espoo-

kaupunkikonsernia tulee johtaa kokonaisuutena ja sen tavoitteena on
Espoo-tarinan vahvempi toimeenpano.

Konserniyhteisdille asetettavat tavoitteet ja niiden seuranta varmistavat,
etta konsernia ohjataan Espoo-tarinan mukaisesti. Konserniyhteisdjen
tulostavoitteet on valmisteltu osana kaupungin talousarvion
valmisteluprosessia.

Tavoitteiden asettamisen perusta ja raportointi
Tavoitteet on asetettu merkittavimmille yhteisdille joko vuosittain tai

valtuustokauden mittaisiksi. Toteutuminen raportoidaan konsernijaostolle ja
valtuustolle.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto § 58 13.09.2021

Paatoshistoria

Liitteet

Merkittdvimmille kuntayhtymille (HSY, HSL ja HUS) on asetettu PKS-
tasoiset tavoitteet, joihin ovat sitoutuneet kaikki PKS-kuntaomistajat.
Tavoitteet ovat oheismateriaalina.

Lisaksi Espoon kaupunki on lausunnoissaan kuntayhtymien toiminta- ja
taloussuunnitelmista antanut Espoon ndkemyksen seuraavien vuosien
suunnitelmien valmistelua varten.

Yleiset periaatteet

Konserniyhteiséjen tulostavoitteet on asetettu Espoo-tarinan mukaisesti.
Espoon tavoitteena on, etta kaupunkikonsernia kehitetaan taloudellisesti,
ekologisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti kestavalla

tavalla. Kaupunkikonsernin palvelut jarjestetdan asukas- ja
asiakaslahtoisesti siten, etta palvelut ovat kustannusvaikuttavia.

Lahtdkohtana on, etta tavoitteet keskittyvat yhteiséjen ydintoimintaan ja
strategisesti merkittaviin asioihin. Tavoitteiden tulee olla samassa
linjassa Taloudellisesti kestava Espoo —ohjelman kanssa ja

tukea ohjelman tavoitteiden toteutumista. Valmistelussa on myos
huomioitu se, etta tavoitteiden maara pysyy kohtuullisena ja ne ovat
mitattavissa. Tulostavoitteiden painopisteita tarkistetaan vuosittain.
Tassa asetettavien tavoitteiden lisaksi yhteisoja sitovat kaupungin
ohjelmat, sopimukset ja muut strategiset tavoitteet.

Kaupungin omien tytaryhteisdjen osalta tavoitteiden asettaminen tapahtuu
yhteistydssa yhteisdjen kanssa ja valmistelu on joustavampaa kuin isoissa,
moniomisteisissa yhteisdissa, kuten kuntayhtymissa. Tavoitteiden
laadinnassa on huomioitu Espoo-tarinan ja kaupungin antamien
lausuntojen keskeiset sisallot.

1 Konserniyhteisdjen 2022 tulostavoitteet

Oheismateriaali

Kuntayhtymien PKS tavoitteet
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 13.09.2021 § 59

§ 59

Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyman (HSL) syysyhtymakokous
14.9.2021, kokousedustajan nimeaminen, hallituksen ja
tarkastuslautakunnan asettaminen seka toimiohjeen antaminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Paavilainen Lauri

Jyrkka Maria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Makela Jukka
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

1

nimeda Espoon kaupungin edustajaksi HSL:n ylimaaraiseen
yhtymakokoukseen 14.9.2021 kaupunkiympariston toimialajohtaja Olli
Isotalon tai hdnen maaraamansa ja antaa yhtymakokousedustajalle
toimiohjeeksi kokouksessa

1.1
ehdottaa valittavaksi hallitukseen Espoon edustajiksi seuraavat henkil6t:

Jaseneksi

Mia Laiho (Kok.)
Heli Halava (Vihr.)
Maria Outinen (SDP)

Varajaseneksi

Kimmo Oila (Kok.)
Pertti Myller (SDP)
Nina af Hallstrom (SFP)

1.2
ehdottaa valittavaksi tarkastuslautakuntaan jaseniksi ja varajaseniksi
seuraavat henkilot:

Jaseneksi
Auli Elolahti (Vihr.)
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Varajaseneksi
Sakari Kouti (Vihr.)

1.3
kannattaa muita esityslistan mukaisia esityksia.

Kasittely
Paatos

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus Hallituksen asettaminen toimikaudelle 2021 — 2025

HSL:n perussopimuksen 3 ja 15 §:n mukaan HSL:I1a on hallitus, jonka
tehtavat on maaritelty perussopimuksen 16 §:ssa seka hallintosdannoén 7
§:ssa. Hallituksen nimeaa yhtymakokous. Hallituksen toimikausi on nelja
vuotta.

Perussopimuksen 15 §:n mukaan hallituksen paikkajako maaraytyy
jasenkuntien perussopimuksen 12 §:n mukaisten daniosuuksien
suhteessa. Hallituksessa on enintdan 14 jasenta ja nadiden varajasenet.
Hallituksen kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa
jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
kunnallisvaaleissa saamaa daniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa
saadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Hallituksen kokoonpanon on seka jasenten ettd varajdsenten osalta
taytettava naisten ja miesten tasa-arvosta annetun lain (609/1986) 4 a §:n
vaatimukset, joiden mukaan hallituksessa tulee olla seka naisia etta miehia
kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisista syistd muuta johdu.
Tama tarkoittaa kaytanndssa, ettéd suhteen miehet/naiset tulee olla 6/8, 7/7
tai 8/6.

Tarkastuslautakunnan asettaminen toimikaudelle 2021-2025

HSL:n perussopimuksen 29 §:n mukaan HSL:ssa on tarkastuslautakunta,
johon valitaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasenta.
Tarkastuslautakunnan asettamisesta ja jasenten kelpoisuudesta on
soveltuvin osin voimassa, mita kuntalaissa on sdadetty kunnan
tarkastuslautakunnasta.

Puolueet neuvottelevat kuntavaalien tuloksen vahvistamisen jalkeen HSL:n
toimielinten paikkajaosta. Tarkastuslautakunnan kokoonpanon tulee
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tayttaa kuntalain 58.3 §:n sdannds poliittisesta suhteellisuudesta.
Tarkastuslautakunnan kokoonpanon on seka jasenten etta varajasenten
osalta taytettava myos naisten ja miesten tasa-arvosta annetun lain
(609/1986) 4 a §:n vaatimukset,

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2020
Koronapandemian vaikutukset HSL:n toimintaan 2020

Vuoden 2020 aikana tarkastuslautakunta on ollut erittain huolissaan
koronan aiheuttamista ongelmista HSL:n toimintaan. Aikaisempi
arviointikehikko on mennyt uusiksi, eika taysin talousarviontavoitteita ole
voinut pitda kovin relevantteina, koska ne on kirjoitettu ennen koronaa.
Kaikkiin arviointikohteisiin on vaikuttanut uusi tilanne pandemian keskella.

Seuraavia huomioita ja asioita on mm. noussut tarkastuslautakunnan
kokouksissa esiin:

- Onko tarvetta vahentaa liikenteessa olevien vuorojen maaraa tai
liikennevalineiden muodon painotusta?

- Mika on sopiva palvelutaso uudessa tilanteessa? Erilaisia skenaarioita
on hyva tehda valmiiksi talouden lukujen ja toiminnan valossa. Naista
voisi pyytaa jasenkuntien riittavan selvat lausunnot. HSL:n alue on
nykyaan sen verran laaja, ettei sama tilanne valttamatta koske kaikkia
jasenkuntia.

- Jos etatyot jaavat pysyvaksi tavaksi tehda toita, ei likkumiseen ole niin
suurta tarvetta. Tama osaltaan vahentaa tarvetta julkiseen
likenteeseen.

Osavuosikatsaus

- Tilikauden tulosennuste on -36 milj. euroa alijgdmainen (TA 79 mil].
euroa). Traficomin 5/2021 myontama valtion koronatuki 69,3 milj. euroa
on huomioitu ennusteessa.

- Tilinpaatdksessa 2020 kertynyt kumulatiivinen alijagama oli yhteensa -2
milj. euroa. TTS-kaudelle katettavaa alijgamaa jaa siten jdsenkunnille
ennusteen 1/2021 mukaan yhteensa -38 milj. euroa.

- Kassatilanne on kohtuullinen. Ennusteen toteutuessa, vuonna 2021 ei
tarvitse nostaa uutta lainaa tai purkaa rahastoja. Toimenpiteita
tarvitaan kuitenkin heti vuonna 2022.

- Mikali tilanne sailyy nyt ennustetun kaltaisena, talousarviomuutoksia
esim. laskutettaviin kuntaosuuksiin ei tarvita.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 13.09.2021 § 60

§ 60

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY) ylimaaraisen
yhtymakokouksen 14.9.2021 kokousedustajan nimeaminen ja toimiohjeen
antaminen seka hallituksen asiantuntijajasenen nimeaminen

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaariainen Henri

Jyrkka Maria
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Makela Jukka
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

1

nimeda Espoon kaupungin edustajaksi HSY:n ylimaaraiseen
yhtymakokoukseen 14.9.2021 kaupunkiympariston toimialajohtaja Olli
Isotalon tai hdnen maaraamansa ja antaa yhtymakokousedustajalle
toimiohjeeksi kokouksessa,

;H1dottaa valittavaksi hallitukseen Espoon edustajiksi seuraavat henkil6t:
Jasen Varajasen

Sirpa Hertell (Vihr.) (vpj.) Timo Lahti (Vihr.)

Kari Kuusisto (Kok.) Mia Nores (Kok.)

Kristiina Lindroos (SDP) Ei Espoosta

Ei Espoosta Eija Pirinen (PerusS)

1.2

ehdottaa valittavaksi tarkastuslautakuntaan jaseniksi ja varajaseniksi
seuraavat henkilot:

Jasen Varajasen

Christos Petriotis (Kok.) Marju Silander (Kok.)
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Kasittely

Paatos

Selostus

Hannu Jarvinen (PerusS) (pj.)

1.3
kannattaa muita esityslistan mukaisia esityksia,

2
paattda nimetd HSY:n hallitukseen asiantuntijajaseneksi Espoon
kaupungin kaupunkiympariston toimialajohtaja Olli Isotalon.

Esittelijan kokouksessa tekemat muutokset on huomioitu pdytakirjassa

Kaupunginhallituksen konsernijaosto
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

HSY:n ylimaarainen yhtymakokous pidetaan tiistaina 14.9.2021 klo 10.30
HSY:ssa limalassa kokoushuoneessa Lansisali (Ilmalankuja 2 L, Helsinki).
Yhtymakokousta jatketaan tarvittaessa tiistaina 21.9.2021 klo 10.30 mikali
kaikkia luottamushenkildvalintoja ei saada viela 14.9.2021 tehtya.

Hallituksen asettaminen toimikaudelle 2021 - 2025

HSY:n perussopimuksen mukaan hallitukseen kuuluu enintaan 14 jasenta
ja yhtd monta henkilékohtaista varajasenta. Hallitukseen esitetadan
valittavaksi nykyiseen tapaan 14 jasenta. Paikkajako tapahtuu
perussopimuksen 9.2 §:n maarayksen mukaisen laskelman perusteella,
jonka mukaan hallitukseen on valittava 7 Helsingin, 3 Espoon ja 3 Vantaan
seka 1 Kauniaisten kaupungin edustaja.

Hallituksen kokoonpanon tulee tayttaa kuntalain 58 §:n 3 momentin
saanngs poliittisesta suhteellisuudesta. Tama lasketaan 2021
kunnallisvaaleissa valtuustopaikan saaneiden poliittisten ryhmien
yhteenlaskettujen aanimaarien mukaisista vertausluvuista.

My0s tasa-arvolain 4 a §:n 2 momentin sdannoksen tulee tayttya eli
suhteen miehet/naiset tulee olla 6/8, 7/7 tai 8/6.

Hallituksen puheenjohtajaksi valitaan perussopimuksen 9 §:n mukaan
jasen, joka edustaa suurinta jasenkuntaa.

Mikali kaikkien jasenkuntien asianomaiset toimielimet eivat ole tehneet
paatoksia luottamushenkildiksi valittavista, keskeytetdan kokous ja sita
jatketaan 21.9.2021 klo 10.30
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Tarkastuslautakunnan asettaminen toimikaudelle 2021-2025

HSY:n perussopimuksen 25 §:n mukaan hallinnon ja talouden
tarkastamisessa noudatetaan mita siitd on sdadetty kuntalaissa ja maaratty
kuntayhtyman hallintosdanndssa. Tarkastuslautakuntaan valitaan
puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja enintaan 3 jasenta seka jokaiselle
henkildkohtainen varajasen siten, etta jokaisesta jasenkunnasta on
vahintaan yksi jasen tai varajasen lautakunnassa.

Myds tarkastuslautakunnan kokoonpanon tulee tayttaa kuntalain 58 §:n 3
momentin sdannos poliittisesta suhteellisuudesta seka tasa-arvolain 4 a
§:n 2 momentti.

Mikali kaikkien jasenkuntien asianomaiset toimielimet eivat ole tehneet
paatdksia luottamushenkildiksi valittavista, keskeytetdan kokous ja sita
jatketaan 21.9.2021 klo 10.30.

Asiantuntijajasenen nimeaminen HSY:n hallitukseen toimikaudelle
2021-2025

HSY on sahkopostillaan 26.8.2021 pyytanyt Espoon kaupunkia
nimedmaan yhden asiantuntijajasenen HSY:n hallitukseen toimikaudelle
2021-2025.

Asiantuntijajasenella on HSY:n hallintosaannén 60 §:n nojalla I&dsnaolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa ja aamukouluissa, mutta he eivat
osallistu paatdksentekoon. Asiantuntijajasenet muodostavat tarkean linkin
HSY:n ja sen jasenkuntien paatdksenteon valmistelussa ja
taytantédnpanossa. Asiantuntijajasenet toimivat viestinvalittajina
ajankohtaisista, erityisesti valmistelussa olevista suunnitelmista ja
nakemyksistd molempiin suuntiin. HSY:n hallituksessa asiantuntijajasenet
edustavat kuntien ylinta johtoa.

Espoon kaupungin asiantuntijajdsenena toimii Olli Isotalo.

Paatoshistoria

Liitteet
7
8
9
10

Liite 1. Aaniluettelo 2021 01092021

Liite 2. Hallituspaikkojen jakaantuminen jasenkuntien ja puolueiden kesken 14.6.2021
Liite 3. ja 5. Vaalien valmistelutoimikunnan neuvottelema paikkajako

Liite 4. Tarkastuslautakunnan paikkajakauma poliittisen suhteellisuuden mukaisesti
14.6.2021
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11 Yhtymakokouskutsu 14.9.2021 ja esityslista

Jakelu
Valitut
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§ 61
Osakkeenomistajan paatos Espoo Catering Oy:n yhtiokokouksen
toimivaltaan kuuluvassa asiassa

Valmistelijat / lisatiedot:
Kattelus Johanna

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Makela Jukka
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa, etta

1

osakeyhtiélain 5 luvun1 §:n 2 momentin mukaisesti yhtion ainoana
osakkeenomistajana Espoon kaupunki, yhtibkokousta pitamatta, valitsee
Espoo Catering Oy:n hallituksen jaseneksi Noora Fagerstromin (Kok.)
Henrik Haapajarven (SDP) sijaan. Hallituksen muut jasenet jatkavat
konsernijaoston kokouksessaan 7.6.2021 antamalla toimiohjeella
yhtiokokouksessa 8.6.2021 paatetyn mukaisesti.

2
Espoo Catering Oy:n toimitusjohtaja Kristina Inkildinen valtuutetaan
rekisterdimaan paatés kaupparekisteriin.

3
yhtién hallituksen jasenten palkkiot ovat paatdspaivasta lahtien seuraavat:
i) Hallituksen puheenjohtaja:
Vuosipalkkio 4 735 euroa
Kokouspalkkio 210 euroa
ii) Hallituksen jasen:
Vuosipalkkio 2 368 euroa
Kokouspalkkio 178 euroa.

Kasittely

Paatos
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Selostus Espoo Catering Oy on kaupungin 100 % omistama yhtid, joka myy
ruokapalveluita Espoon kaupungille lasten, nuorten, vanhusten ja
henkiloston tarpeisiin sekd kokouksiin ja vierastarjoiluihin. Lisaksi tarjotaan
ateriapalvelutoimintaan liittyvia sisdisia asiantuntijapalveluja. Espoon
kaupungin omistamien osakkeiden maara on 1 000 osaketta ja
osakepaaoma on 0,5 milj. euroa.

Hallituskokoonpanon muutos paikkajaossa sovitusti

Espoo Catering Oy:n saantdomaaraisessa yhtiokokouksessa 8.6.2021
yhtion hallitukseen valittiin, konsernijaoston 7.6.2021 kokouksessaan
paattamalla toimiohjeella, Maria Jyrkka, Timo Kuismin ja Maarit Vierunen
asemiensa puolesta, uusina asiantuntijajasenina hallitusammattilaiset Arja
Kosonen ja Eero Suomela seka Paivi Raunu (Vihr.) ja Henrik Haapajarvi
(SDP). Paivi Raunu valittiin hallituksen puheenjohtajaksi.

Kunnallisvaalien vaalituloksen perusteella on sovittu luottamushenkiléiden
paikkajaosta kaupungin luottamuselimiin ja tiettyjen konserniyhteistjen
hallintoelimiin. Paikkajaon perusteella Espoo Catering Oy:n hallituksen
puheenjohtajana jatkaa Paivi Raunu (Vihr.) ja Henrik Haapajarven (SDP)
tilalle on nimetty Noora Fagerstréom (Kok.) Noora Fagerstréomilla on Espoo
Catering Oy:n hallituksen kokoonpanoa erityisen sopivasti taydentavaa
yrittajyys- ja liiketoimintaosaamista ravintola- ja elintarviketoimialoilta.

Espoon kaupungin tytaryhtididen hallitusjasenten palkkioiden
maaraytyminen ja muutos

Kaupunginhallitus on 19.6.2017 paattanyt kaupungin tytaryhtididen
hallituksen jasenten palkkioiden maaraytymisperiaatteista, joiden myota
yhtiét on jaettu kolmeen ryhmaan toiminnan laajuuden ja volyymin, taseen
loppusumman seka henkiléstdon maaran mukaan. Palkkiot on sidottu
luottamushenkiliden palkkioihin ja tulevat tarkistettaviksi silloin, kun
luottamushenkildiden palkkioita on tarkistettu.

Valtuusto paatti kokouksessaan 21.6.2021 korottaa luottamushenkildiden
palkkioita 1.8.2021 alkaen. Espoo Catering Oy kuuluu palkkioryhmaan 2.
Siksi Espoo Catering Oy:n hallituksen jasenten palkkioita ehdotetaan
paatospaivasta lahtien vastaavasti korotettaviksi niin, ettd maksetaan:
- hallituksen puheenjohtajalle:
o Vuosipalkkio 4 735 euroa
o Kokouspalkkio 210 euroa
- hallituksen jasenelle:
o Vuosipalkkio 2 368 euroa
o Kokouspalkkio 178 euroa.
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Nama edella selostetut paatdkset tehdaan sujuvuuden vuoksi
yhtiokokousta pitamatta osakeyhtiolain 5 luvun1 §:n 2 momentin
mukaisella ainoan osakkeenomistajan paatdksella.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto 13.09.2021 § 62

§ 62
Lausunto Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman (HSY)
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022-2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kaaridinen Henri

Jyrkka Maria

Janis Reetta

Konttas Ari

Isotalo Olli

Laitala Pasi

Paananen Tanja
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun
ymparistopalvelut-kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja
taloussuunnitelmasta 2022 - 2024 seuraavan lausunnon:

HSY:n tulee sisallyttaa strategiaansa paakaupunkiseudun kuntien
yhteisesti sopimat tavoitteet kuntayhtymalle vuosille 2022-2025. Tavoitteet
kuvaavat jasenkuntien strategista tahtotilaa ja ne on valmisteltu
yhteistydssa HSY:n kanssa. Tavoitteet ja mittarit ovat seuraavat:

1
Tuottavuuden nousu vuosittain vahintaan 1,5 %.

Mittarit:

- Tuottavuusohjelman laatiminen ja toimeenpano, investointiohjelman
mitoitus seka muut tarvittavat toimenpiteet talouden tasapainottamiseksi
niin, etta tarve vesihuollon tariffien reaalisille hinnankorotuksille pystytaan
hillitsemaan

- Toimintamenot euroa/asukas

2

Ymparistovastuullisuuden lisdaminen

Mittarit:

- Yhdyskunta- ja kotitalousjatteen kierratysaste vuosittain, tavoitetaso
2022: vahintaan 54 %
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- Kasvihuonekaasupaastdjen maara HSY:n omassa toiminnassa ja
ulkoisissa palveluissa, tavoitetaso 2022: enintddn 150 000 t CO2-ekv

3

Vesi- ja jatehuollon toimivuuden parantaminen

Mittarit:

- Asiakasryhma- ja toimintokohtainen asiakastyytyvaisyys vuosittain.

Espoo pitaa lisaksi tarkeand, ettd HSY mitoittaa investointiensa
kokonaistason rahoituksellisesti kestavalle tasolle, kehittaa jatteiden
hyddyntamista padkaupunkiseudulla yhteistydssa palveluja tuottavien
yritysten kanssa ja Blominmaen puhdistamon rakentaminen ja kayttdonotto
edistyy suunnitelman mukaisesti. Naiden toteutumisesta Espoo pyytaa
tiedot konserniraportoinnin yhteydessa.

1. Kestava talous ja kuntayhtyman perustehtava

HSY:n jasenkaupungit ovat tehneet sopeutusohjelmia, joilla
suunnitelmallisesti parannetaan tuottavuutta ja talouden tasapainoa.
Espoo on omassa Taloudellisesti kestava Espoo-ohjelmassa tarkastellut
kaupungin palveluja ja toimintoja, niiden tasoa, laajuutta ja saatavuutta.
Palveluprosesseja tehostamalla ja digitalisoimalla on mahdollisuus
mittavaan talouden sopeuttamiseen. Samoin investointitasoa on laskettu
valitsemalla karkihankkeet, joissa edetaan ja vastaavasti linjattu
investoinnit, jotka voidaan jattaa toteuttamatta tai voivat odottaa.

HSY:n tulisi tehda vastaavanlainen prosessien tarkastelu seka tehostamis-
ja digitalisoimissuunnitelma mahdollisimman nopealla aikataululla. HSY:n
laatima tuottavuusohjelma on lahtdkohtaisesti kannatettava, mutta ohjelma
on hyvin yleisluontoinen ja konkreettiset tavoitteet seka mittarit jaavat
epaselviksi.

Kuntayhtyma on talous- ja toimintasuunnitelmaansa kuvannut korkeaa
investointitasoa ja kasvavaa lainakorkojen seka -lyhennysten maaraa.
Tulorahoitus ei riitd suunnitelmakaudella kattamaan investointitasoa ja
lainojen lyhennysta, jonka takia HSY joutuu nostamaan ulkopuolista lainaa.
Omavaraisuusaste laskee koko suunnitelmakauden ajan. Naiden kerrotaan
tuovan merkittadvaa painetta asiakasmaksujen korotuksille.
Samanaikaisesti investointiohjelmaan on kuitenkin sisallytetty
tuulivoimainvestointi, pyrolyysilaitos seka poistotekstiilin lajittelu- ja
esikasittelylaitos.

Espoo pitaa tarkeana, ettd HSY uudelleenarvioi investointiohjelmansa ja
pitaytyy niissa investoinneissa ja perustoiminnoissa, jotka liittyvat
perussopimuksen mukaisiin tehtaviin. HSY:n ei ole tarpeen varautua
investointiohjelmassaan tuulivoimainvestointeihin ja muissakin edella
mainituissa investoinneissa tulisi arvioida ulkoisten markkinoiden
mahdollisuudet olla toimijana. Kuntayhtyman ei tule ottaa itselleen uusia
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tehtavia vaan mahdollistaa vesi- ja jatehuollon kustannusvaikuttava
toimivuus, yhteistydssad kumppaneiden kanssa. Hintojen korotuspainetta
tulee pienentaa toiminnan tuottavuutta ja kustannusrakennetta
parantamalla seka investointiohjelmaa priorisoimalla. Investointien
priorisoinnissa tulee huomioida tuottavuutta lisdavat investoinnit.

Espoolaiset ovat aktiivisia materiaalivirtojen lajittelemisessa ja jatemaaran
vahentamisessa. Korona-aika on korostanut tata entisestdan. Paikalliset
yritykset ovat myos halukkaita yhteistyohon ja kayttamaan materiaalia
liiketoiminnassaan seka kehittamaan prosesseja, mika vastaavasti lisaavat
elinvoimaa ja tyodllisyytta alueelle. HSY:n tulee optimoida palvelujen
saatavuus lahelle asiakasta ja huolehtia, ettd palvelut tukevat niiden
kayttamista. Tama voi tarkoittaa esim. Sortti-asemien aukio-oloaikojen
mahdollista laajentamista viikonlopuille, lyhyempia kerayspisteiden
tyhjentamisvaleja, kerdyspisteverkoston laajentamista ja pientaloalueiden
yhteisia kerayspisteita.

Palvelujen jarjestamisessa ja saatavuudessa tulee hakea
kokonaistaloudellisesti parhaimmat mallit, joissa on huomioitu
asiakasmaksujen kasvu seka kumppaneilta saatavat tulot materiaalivirtojen
hyddyntamisesta. Yhteistyd jasenkaupunkien, kayttajien ja kumppaneiden
kanssa on tarkeaa, jotta palvelut pystytdan toteuttamaan vaikuttavalla
tavalla. Nain HSY:n jarjestamat palvelut vastaavat parhaiten asiakkaiden ja
kumppaneiden kysyntaan ja tarpeeseen.

Koronasta huolimatta HSY:n tulee sitoutua ja panostaa oman
tuottavuutensa ja palveluiden kehittamiseen seka sille asetettujen
tavoitteiden saavuttamiseen. Korona tuo haastetta toimintojen
jarjestamiseen, mutta se ei voi olla syyna esim. kierratysasteen tai
suoritemaarien pienentymiseen.

2. Kiertotalous ja alueen elinvoiman lisdaminen

Hiilineutraali kiertotalous tarjoaa keinoja jatehuollon tehostamiseen,
paastdjen vahentdmiseen, luonnonvarojen kestavaan kayttoon ja luonnon
monimuotoisuuden sailyttamiseen. Espoo edistaa kiertotaloutta, jotta
asukkailla on mahdollisuus kestavaan elamantapaan ja yritykset voivat
kasvattaa liiketoimintaansa. Espoo kehittaa kiertotalouden mukaisia
ratkaisuja sekd kaupungin omassa toiminnassa etta yhteistytssa
kumppaneiden kanssa. Espoo on allekirjoittanut joulukuussa 2020
Euroopan laajuisen Circular Cities Declaration -sitoumuksen, jonka
kymmenen tavoitetta edistavat kaupungin kiertotalouden toteutumista.
Espoo nakee, etta HSY:lla on merkittava rooli kiertotalouden tavoitteiden
edistamisessa, yhdessa muiden kumppaneiden kanssa.

Kiertotalouden ja jatehierarkian mukaisesti jatehuollon toimintojen tulee
ensisijaiseesti olla sellaista, etta ne tahtaavat jatemaaran vahentamiseen.
HSY:n alueella yhdyskuntajatteen maara ei juuri ole vahentynyt viimeisten
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vuosien aikana. Espoo pitaa tarkeana, etta tavoitteellinen ty6 jatemaaran
minimointiin, erityisesti vahaarvoisten jakeiden osalta, tulisi olla
tavoitteellista koko paakaupunkiseudun alueella yhteisty6ssa laajan
toimijaverkon kanssa.

Espoo nakee, ettad kestavaa kilpailukyvyn kehittymista pitaa toteuttaa
kaupunkien, yritysten ja tutkimuslaitosten yhteisty6lla. Espoo-tarinan
tavoitteiden mukaisesti Espoo pitaa tarkeana, ettda HSY toimii kumppaneille
kehitys- ja yhteistyOalustana, kuten kaupunkikin. Korona-elvytyksen
painopisteet vihrean siirtyman ja digitaalisuuden kehittamisen osalta voivat
merkittavasti vahvistaa alueen taloutta ja tyéllisyytta seka lisata
resurssiviisautta ja edistda hiilineutraaliustavoitteiden saavuttamista.
HSY:n toiminta tukee ja tdydentaa merkittavalta osalta kiertotalouden
liiketoimintaa ja sen kehittamista paakaupunkiseudulla. Yhteistyon kautta
jokaiselle jatejakeelle on mahdollista I6ytaa paras mahdollinen
teknistaloudellinen kayttdkohde ja kasittelytapa seka suunnitella uudet
investoinnit jarkevasti huomioiden Uudenmaan ja koko Suomen
investointitilanne. HSYn velvollisuutena on myds puuttua asioihin, jotka
estavat kiertotalouden kehitysta tai tekevat siitad kallimman vaihtoehdon.

Tekstiilijatteen kerays on tarkoitus aloittaa Suomessa jo vuonna 2023,
kaksi vuotta EU:n edellyttdamaa aikarajaa aikaisemmin. Tekstiilijatteen
kerayksen jarjestaminen tulee olemaan kuntien vastuulla ja kerays
toteutetaan todennakdisesti padsaantdisesti kuntien yllapitamilla
alueellisilla kerayspisteilld. HSY:n olisi hyva tarkastella poistotekstiilin
kasittelylaitoksen rakentamisen lisdksi ko. toiminnan ulkoistamisen
mahdollisuuksia. Poistotekstiilin lajittelu- ja esikasittely luo uusia
kiertotalouden tydtehtavia (erityisesti vaikeasti tyollistyville) esimerkiksi
yhteistydssa Paakaupunkiseudun kierratyskeskuksen kanssa.

Espoo pitda tarkeana, ettd uuden jatelain tuomat velvollisuudet ja
mahdollisuudet selvitetdan etupainotteisesti. Esimerkiksi milla tavoin
vastataan uudelleenkaytdn valmistelun edistamiseen (JL 11a§) tai miten
jatteen kierratysasteen raportoinnin muutokset huomioidaan tavoitteessa.

Laajentuvan lajittelun ja kerdyksen muuttuessa nopealla aikataululla on
asukkaiden ja muiden yhteisojen tietotaidon kasvattaminen varmistettava.
Jatehuollon hintatason tulee myds pysya asukkaille kohtuullisena ja
kannustavana.

3. Vesihuollon investoinnit

HSY on varannut talousarvioesityksessaan vuodelle 2022 vesihuollon
toiminta-alueen kaavoituksen mukaiseen laajentumiseen 32,5 M€. ja
suunnitelmakaudelle 2022—-2024 keskimaarin 32,5 M€.
Maararahavarauksia ei ole jaettu kuntien kesken, mutta Espoon
nakemyksen mukaan varaukset riittdvat jasenkuntien yhteenlaskettuun
laajentumistarpeeseen. Espoo investoi uusiin alueisiin voimakkaasti ja
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Kasittely

Paatos

Selostus

HSY:n tulee sailyttda valmius tarkastaa investointikehystédan kesken
toimintavuoden, mikali nayttaa silta, etta kehys ei riitakaan jasenkuntien
tarpeeseen.

HSY on alustavassa toiminta- ja taloussuunnitelmassaan varautunut
laajentumiseen haja-asutusalueille 5,2 M€ vuodelle 2022, 3,0 M€ vuodelle
2023 ja 1,5 M€ vuodelle 2024. Vuosina 2022—-23 ohjelmassa ei ole Espoon
vesihuollon kehittdmissuunnitelman mukaista laajenemista asemakaava-
alueiden ulkopuolisille alueille, mutta vesihuollon
kehittamissuunnitelmaluonnokseen 2022—-31 on ohjelmoitu vuodelle 2024
Kunnarila-Kalmari-Uusitorpan alue, jonka rakentamiseen tulisi varautua
Espoon osalta noin 2 milj. eurolla.

4. Muuta huomioitavaa

Espoo esittad, ettad aina kun HSY rakentaa merkittavia vesihuoltolahtoisia
siirtoviemareita tai vesijohtoja muualle kuin katualueelle tutkittaisiin
yhteistydssa riittdvan varhaisessa vaiheessa, voidaanko yhdistaa
vesihuolto ja vesihuoltokaytavan paalle rakennettava ulkoilureitti.
Menettelylla saataisiin kustannussaastoja ja lisaa hyvaksyttavyytta
vesihuollon rakentamiselle.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Yleista

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden
loppuun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio.
Samassa yhteydessa on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi
tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman
ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta
edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan. Talousarvion
ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen 1,5 %:n vuotuinen tuottavuuden paraneminen.
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Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja
toiminnan muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon alustavat
taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2022 on
kaytetty 1,3 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa.
Inflaatiokerrointa tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion
valmistelussa. Suunnitelmavuodet on esitetty vuoden 2022 hintatasossa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2020 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2021 - 2030,
johon on tehty kevaalla 2021 tarkennuksia aikataulu- ja laajuusmuutosten
takia.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on
pyydettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.
Lausunnot HSY:n alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022 -
2024 pyydetaan 22.9.2021 mennessa.

Tavoitteet

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2022 - 2024 tavoiteasetanta ja
budjetointi perustuvat yhtymakokouksen 16.11.2018 hyvaksymaan
strategiaan 2025 seka jasenkuntien omistajaohjauksen tavoitteisiin.

Tavoitteiden pohjana ovat strategiset paamaarat:

- Ymparistdvastuun ja resurssitehokkuuden edellakavija
- Korkea toimintavarmuus

- Sujuvat palvelut

- Vakaa talous

ja mahdollistajapaamaarat:

- Hyvan tydeldaman kehittaja

- Aktiivinen uuden teknologian hyédyntaja
- Tiedolla vaikuttaja

- Yhteistyon rakentaja

Toiminta

HSY:n verkostoon pumpatun vesimaaran arvioidaan hitaasti kasvavan
suunnittelukaudella. Vuonna 2022 tuotetun veden maaran arvioidaan
olevan 96,9 miljoonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 76,5 miljoonaa
m3. Viikinmaen ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan
jateveden maaran arvioidaan olevan yhteensa 143,7 miljoonaa m3 vuonna
2022, mika tarkoittaa prosentin kasvua kuluvan vuoden ennusteesta.
Vuonna 2022 asiakaskiinteistdilla tehdadan noin 8,5 miljoonaa
jateastiatyhjennysta ja kuljetetaan jatteita yhteensa noin 388 000 tonnia.
Jatteen energiakayttéon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan
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jatteitd yhteensa 228 000 tonnia. Ammassuon jatteenkasittelykeskukseen
vastaanotetaan jatteita yhteensa noin 285 000 tonnia, josta biojatetta on
48 000 tonnia.

Henkilosto

Henkiléston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa
henkildstdésuunnitelmassa 2021 - 2023. Vuoden 2022 keskimaarainen
henkil6stdmaara on yhteensa 839,6 henkilétydvuotta, joka on 6,1 htv
vahemman kuin vuoden 2021 suunnitelmassa. Henkildstdmaarien
toteutumat ovat aikaisemmin jddneet suunniteltua alemmalle tasolle.
Henkildstdsuunnitelma paivitetdan suunnitelmakaudelle 2022 - 2024 ja
muutokset huomioidaan lopullisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa
syksylla.

Kayttotalous

HSY:n toimintatuotot vuonna 2022 ovat 397,9 milj. euroa, 8,8 milj. euroa
(2,3 %) enemman vuoden 2021 ennusteeseen verrattuna. Myyntituottojen
budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset seka
talousmallien mukaiset alustavat hintamuutokset.

Vesitaksoihin on laskettu alustavasti 2 % reaalikorotus inflaatiovaikutuksen
1,3 % liséksi. Hintojen nostotarve perustuu menossa olevan suuren
investointitarpeen ja siitd seuraavan rahoituskulujen kasvun kattamiseen.
Rakentamisen volyymin arvioidaan laskevan ja siten vesihuollon
littymismaksutulojen palaavan voimakasta nousua edelténeelle tasolle.
Jatehuollon toimintatuottojen ennakoidaan kasvavan maltillisesti
suunnitelmakaudella. Syita kasvulle ovat mm. taksojen tarkistaminen ja
Sortti-asemien asiakasmaaran kasvu. Jatehuollon myyntituottojen
budjetoinnissa on huomioitu vain inflaatiokorotus 1,3 %.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin prosentti HSY:n
toimintatuloista. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ymparistétiedon
seka ilmastoinfon toiminta- ja padomakulut, joita ei saada katettua
palvelutuotannon myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla.
Vuonna 2022 laskutettavat kuntaosuudet ovat 4,34 milj. euroa, jossa
kasvua edellisestd vuodesta on 1,3 %. Vuoden 2021 tulosennusteen
mukainen kumulatiivinen ylijaadma noin 0,34 milj. euroa on kohdistettu
taysimaaraisesti suunnitelmakaudelle etupainotteisesti kuntaosuuksia
vahentavaksi.

HSY:n toimintamenot vuonna 2022 ovat 206,1 milj. euroa, joka on 10,4
milj. euroa (5,3 %) enemman kuin vuoden 2021 ennusteessa.
Toimintakulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja
merkittdvimmat tiedossa olevat kustannusmuutokset. Suuri vaikutus
kuluihin on Blominmaen jatevedenpuhdistuksen kayttéonotolla: Vuodelle
2023 ja 2024 on kuluissa huomioitu Suomenojan laitoksen
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purkukustannusta 5 milj. euroa molempina vuosina ja vuodelle 2022 on
tehty 10 milj. euron varaus. Henkilostokuluihin sisaltyy palkkaratkaisun
vaikutukset keskimaarin 1,5 %.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2022
on 194,1 milj. euroa (48,8 % toimintatuloista), kun sen vuonna 2021
ennustetaan olevan 195,7 milj. euroa (50,3 %). Alenema johtuu paaosin
Suomenojan laitoksen purkuun v. 2022 tehtavasta varauksesta.
Suunnitelmavuonna 2023 toimintakate paranee ja on 212,1 milj. euroa
(52,1 %) ja vuonna 2024 217,8 milj. euroa.

Nettorahoituskulut vuonna 2022 ovat 66,4 milj. euroa. Korkokuluista 60,6
milj. euroa on jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja.
Peruspaaoman korko, jota jasenkunnat alkoivat peria vuodesta 2021 on
0,5% vuonna 2022 ja vuosina 2023-2024 1%. Rahoitustuottoihin on
budjetoitu 2 milj. euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:Ita vuosille
2022 - 2023 ja vuodelle 2024 1,8 milj. euroa. Suunnitelmakaudella
nettorahoituskulut kasvavat, ollen vuonna 2024 69,2 milj. euroa.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyva vuosikate osoittaa sen
tulorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi
investointeihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2022 vuosikate on 127,7
milj. euroa, kun investoinnit ja lainojen Ilyhennykset ovat yhteensa 289 mil;.
euroa. Suunnitelmakaudella joudutaankin turvautumaan merkittavaan
ulkopuoliseen lainarahoitukseen.

Tilikauden tulos vuonna 2022 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kayttéomaisuus) poistojen jalkeen 0,02 milj. euroa
ylijgdmainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen
littyvien poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien
tuloverojen jalkeen tilikauden alijadma on 0,2 milj. euroa.

Investoinnit

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
toukokuussa 2020 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2021 - 2030,
johon on tehty kevaalla 2021 tarkennuksia aikataulu- ja laajuusmuutosten
takia. Vuonna 2022 investoinnit ovat yhteensa 212,2 milj. euroa, josta
188,1 milj. euroa on vesihuollon ja 21,0 milj. euroa jatehuollon
investointeja.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon valmistuminen suunnitelmakaudella
tulee pudottamaan vesihuollon investointien tason lahemmaksi pitkan
aikavalin normaalia. Toisaalta viime vuosina jasenkuntien investoinnit
infrastruktuuriin ovat olleet suuria ja tdma on nostanut myds HSY:n
vesihuollon investointeja nailtd osin (kaupunkilahtoiset investoinnit).
Vesihuollon investointien taso sailyy suunnitelmakaudella aiemmin
arvioitua (mm. 10 vuoden investointiohjelma) korkeammalla tasolla johtuen
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paaosin jasenkuntien aiemmin arvioitua korkeampana sailyvasta
infrastruktuuri-investointien tasosta. Erityisesti suuret raidehankkeet
mahdollisesti kaynnistyessaan nostavat naiden investointien maaraa.
Tama nostaa erityisesti johtosiirtojen ja osin verkostojen
saneerausinvestointeja. Suunnitelmakaudella alkavat Kruunusillat- ja
Kalasatama-hankkeet ovat tyyppiesimerkkeja kauden hankkeista.
Kaavoituksen mukainen laajentuminen sailyy vakaan korkealla tasollaan.

Kaupunkilahtoisten investointien sailyessa suurina on HSY:n vesihuolto
joutunut siirtdmaan eteenpain useita vesihuoltolahtdisia hankkeita. Tasta
huolimatta vesihuoltolahtoisten investointien taso sailyy suhteellisen
vakaana. Tama johtuu nyt kdynnissa ja kaynnistymassa olevista
muutamasta suuresta hankekokonaisuudesta, joiden viivastaminen on
hankalaa. Esimerkkeind mainittakoon Blominmaen kayttdonottoon liittyvat
viemarikdannot, Vantaan vedenjakelun vahvistamiseen liittyvat strategiset
hankkeet sekd yhteishankkeet jasenkuntien kanssa kuten esimerkiksi
Laajalahti — Otaniemi hanke, jossa on seka Espoon ettd HSY:n hankkeita.
Nama on aikataulutettu yhteistydssa niin, ettad naistd muodostuu jarkeva
investointikokonaisuus.

Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinneissa on kaynnissa mm.
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetinnosto ja perusparannus,
Pitkdkosken pk 1 rakennussaneeraus seka Vanhakaupungin
selkeytyshallin vesikaton ja julkisivujen saneeraus. Nama hankkeet
jatkuvat vaihe vaiheelta myos talla suunnittelukaudella.

Vedenjakelun uusinvestoinneissa vahvistetaan mm. Helsinki-Vantaa
lentoaseman suunnan vedenjakelua. Viemardinnin uudisinvestoinneissa
Aleksis Kiven kadun alueella tehddan merkittavia viemaroinnin
uudistamisia, joihin liittyy myos sekaviemardinnin eriyttamisia.

Alueverkoston rakentaminen jatkuu kaudella vilkkaana. Haja-asutusalueen
suurimpia kohteita ovat Kiilan, Oittaan ja Reunan alueet. Suuria
kaupunkilahtoisia saneerauksia tehdaan em. suurten raidehankkeiden
ohella erityisesti Helsingissa, jossa rakennetaan useita kokoojakatuja
kuten Kasin ratikan katuja, Makelankatua, Mannerheimintieta ja Aleksis
Kiven kadun aluetta.

Jatehuollon hankkeet keskittyvat ymparistohaittojen minimoimiseen ja
HSY:n toimipisteiden mahdollisimman tehokkaaseen hyédyntamiseen.
Aluepalvelulahtoéisissa investoinneissa jatketaan talousarviovuonna
yhteistyota Kierratyskeskuksen kanssa. Ensimmainen Sortti-pienasema
valmistuu vuoden 2021 lopussa Koivukylan Kierratyskeskuksen yhteyteen
ja talousarviovuonna on varauduttu toteuttamaan seuraava Sortti-
pienasema Espoon Nihtisillan kierratystavaratalon laheisyyteen. Sortti-
asemille haetaan talousarviovuonna aktiivisesti myds uusia
rakennuspaikkoja ja jatketaan Sortti-konseptien kehitystyota.
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Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit keskittyvat jatteenkasittelykeskuksen
toiminnan varmistamiseen ja ymparistohaittojen minimoimiseen.
Talousarviovuonna toteutetaan jatteiden loppusijoitusalueiden tiiviita
pintarakenteita ja maisemoidaan kaatopaikka-alueita ymparistélupien
mukaisesti. Hule- ja suotovesien tasauskapasiteettia lisataan ja lisaksi
toteutetaan kaasun- ja vesienhallinnan automaatio- ja sdhkdsaneeraukset.
Talousarviovuonna valmistaudutaan ohjaamaan biokaasulaitoksen madate
maatalouskayttoon toteuttamalla vaadittavat selvitykset ja kdynnistamalla
laitteistoinvestoinnit. Ammassuon lampétaloutta parannetaan varautumalla
investoimaan kompostointilaitoksen [ampiman poistoilman hyddyntamiseen
alueen kaukolampdéverkossa. Talla hukkalammon talteenottojarjestelmalla
estetdan samalla toiminnasta aiheutuvien hajujen levidmista ymparistoon.
Talousarviovuonna selvitetdan myds biojatteen tunnelikompostointiajan
lisdamista niin, etta biojate on mahdollista kompostoida nykyista
pidempaan sisatiloissa. Lisaksi tehdaan biojatteen kasittelylaitosten
vuosittaiset yllapito- ja kehittdmissaneeraukset. Talousarviovuonna on
varauduttu myds kaynnistamaan kaatopaikkakaasun rikastamiseen
tarvittavan polttoainesailion ja kaasunsyoéttélaitteiston suunnittelu ja
hankinta vuonna 2023, mikali kaasun metaanipitoisuus laskee
jatteenkasittelykeskuksen [ampdenergian tarpeen ja kaasumoottoreiden
toiminnan kannalta liian alhaiselle tasolle.

Blominmaen jatevesilietteen kehittyneisiin kasittelymenetelmiin tahtaavan
lietteen pyrolyysin koetoimintalaitoksen rakennustydt valmistuivat vuoden
2020 lopussa. Sita testataan vuosina 2021 - 2022 ja hallitukselle
raportoidaan pyrolyysin koetoimintalaitoksen toiminnasta ja koetuloksista
viimeistdan mahdollisen tayden mittakaavan pyrolyysilaitoksen
investointipdatdsesityksen yhteydessa, kuten koetoimintalaitoksen
hankesuunnitelman tarkistamisen hyvaksymisen 20.9.2019 yhteydessa
todettiin. Tayden mittakaavan laitoksen hankintaan on jatehuollon
investointiohjelmassa varauduttu vuosina 2023 - 2025. Taman merkittavan
kokoisen investoinnin toteuttaminen edellyttda ensin laitokselle asetettujen
toimintakoetulosten ja lopputuotteen laatukriteerien tayttymista. Lisdksi on
tarkasteltava lopputuotteelle |6ytyvaa kysyntaa.

Materiaalitehokkuusinvestointina on talousarviovuonna varauduttu
poistotekstiilin lajittelu- ja esikasittelylaitoksen hankintaan niin, etta laitos
olisi mahdollista toteuttaa vuoden 2023 aikana joko itse tuotettuna tai
vaihtoehtoisesti ostopalveluna. Materiaalitehokkuusinvestointina on myos
varauduttu tulivoimalan toteutukseen investointiohjelman mukaisesti
suunnitelmakauden lopussa vuonna 2024. Tuulivoimaa koskevan
Ammassuon asemakaavan muutoksen arvioidaan valmistuvan vield
vuoden 2021 aikana.

Rahoitus

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,1 miljardia euroa,
jonka lisaksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua
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pitkdaikaista lainaa vuoden 2021 lopussa ennusteen mukaan noin 704 mil;.
euroa, mikali vuoden 2021 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat
vuosiennusteen mukaisesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen
lyhennyksia, minkad vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 447 milj. euroa riippuen
toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelmakaudella
yhteensa noin 231 milj. eurolla. Ulkopuolisilta nostetun pitkaaikaisen velan
yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 921 milj. euroa.
Velkaantumisen kasvua tulee pyrkia taittamaan tulevina vuosina. Talléin on
tarkasteltava investointimenojen kestavaa tasoa ja riittdvan tulorahoituksen
varmistamista.

Lahivuosien suurten investointien takia HSY:n omavaraisuusaste
heikkenee suunnitelmakausilla, ollen vuoden 2024 lopussa 25,4 %, kun
viimeisimmassa tilinpaatdksessa omavaraisuusaste oli 27,6 %.
Suunnitelmakauden ylijadmaiset tulokset kasvattavat omaa paaomaa,
mutta vieraan paaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi
tarvittavalla ulkopuolisella lainarahoituksella heikentaa omavaraisuutta.

Paatoshistoria

Liitteet
12 Alustava HSYn toiminta- ja taloussuunnitelmta 2022-2024
13 Ote HSY hallituksen poytakirjasta § 84, 18.6.21
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§ 63
Lausunto Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) alustavasta
toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2022 - 2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Paavilainen Lauri

Jyrkka Maria

Laitala Pasi

Paatalo Mari

Paananen Tanja

Isotalo Olli

Konttas Ari
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunginjohtaja Makela Jukka

Kaupunginhallituksen konsernijaosto antaa Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyman alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta 2022—-2024
seuraavan lausunnon:

Tiivistelma Espoon kaupungin lausunnosta

Espoon kaupunki nékee, ettd HSL:n talous- ja toimintasuunnitelman
I&htokohtana tulee olla sille asetetut paadkaupunkiseutuyhteiset tavoitteet.
Myds HSL:n strategiatyé kannattaa tehda hyvassa vuorovaikutuksessa
omistajien strategiavalmistelujen kanssa, jotta kaupunkien tarkeimmat
painopisteet tulevat huomioiduksi ja yhteinen tahtotila tukee tavoitteiden
toteutumista.

HSL:lle vuosille 2022—-2025 maaritetyt PKS-tavoitteet ovat:

1. Tuottavuuden nousu koko tarkastelukaudella yhteensa vahintaan 5 %
vuosien 2015-2019 keskiarvoon verrattuna.

2. Kuntaosuudet tarkastelukauden loppuun mennessa enintaan 50 %
kokonaiskustannuksista.

3. Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen (Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys vuosittain).
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Espoon kaupunki pitda lausuntopyyntoon liittyen tarkeana seuraavia
asioita:

Kestava talous ja kuntaosuudet

- Joukkoliikenteen jarjestaminen taloudellisesti kestavalla tavalla tulee olla
HSL:n keskeisimpia tavoitteita.

- Perussopimuksessa maaritetty 50 %:n subventioaste tulee toteutua.

- Taloussuunnitelmassa tulisi tuoda selkeammin esille, mista
kuntakohtaiset suuret erot subventioasteessa johtuvat.

- Espoon kaupunginvaltuuston Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus
ja sopeutusohjelma edellyttda joukkoliikenteen kustannustason alentamista
4,0 miljoonalla eurolla vuoteen 2025 mennessa.

- Espoon kaupunki hyvaksyy TTS-suunnitelmassa esitetyn ehdotuksen
Espoon kuntaosuuksien alijgdman kattamisesta tasaisesti kolmen
seuraavan vuoden aikana.

- HSL luo mallin lippujen hintojen asteittaisesta korottamisesta TTS-kauden
loppuun saakka

Liikkumispalvelujen muutos ja korona

- Liilkkumispalveluita tulee pystya aktiivisesti arvioimaan ja muuttamaan.
- Joukkoliikenteen kehittamisessa ei tule jadda odottamaan koronan
jalkeista aikaa, silla pandemia on luultavasti aiheuttanut pysyvia muutoksia
liikkumistottumuksiin.

- Joukkoliikenteen kayttajiksi on saatava houkuteltua entisia ja uusia
matkustajia.

- Liilkkumisdatan kerdaminen on olennaista. Analyyseissa tulee olla vahva
liketoiminnallinen ote ja data eri linjojen kannattavuudesta tulee olla
kaytettavissa.

- Espoon kaupunki on tehnyt merkittavia joukkoliikenneinvestointeja. On
varmistettava, ettd ne parantavat joukkoliikenteen saavutettavuutta ja
kayttoa.

- Tulevista varikkotarpeista Espoo toivoo HSL:n keraavan tietoa niin
operaattoreilta kuin kunnilta investointipaatoksiin.

- Vahva panostus runkoverkkoon ei saa heikentaa joukkoliikenteen
kaytettavyytta ja asiakaskokemusta

- Myds liityntaliikennetta ja muita taydentavia liikennemuotoja (kavely ja
pyoraily) on kehitettava.

- Uusien liikennepalveluiden mahdollisuuksia on tarkasteltava, erityisen
tarkeita ovat ns. Last mile-palvelut, jotka tdydentavat joukkoliikennetta.
Yhteisty6ta yritysten kanssa on syyta syventaa ja tavoitteena taytyy olla
kustannustehokkaat palvelut.

- B-vybhyketta tulisi laajentaa Kivenlahteen saakka viimeistaan
lippujarjestelmauudistuksen ja Lansimetron jatkeen kayttédnoton
yhteydessa.

- HSL:n tulee aktiivisesti kuulla jasenkuntia ja tehda yhteisty6ta, jotta
yhteisesti sovittuihin tavoitetasoihin sitoudutaan ja ne voidaan saavuttaa.
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Hiilineutraalius

- Espoon kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2030
mennessa. HSL:lIa on merkittdva rooli kumppanina tavoitteen
toteutumisessa.

- HSL:n strategisiin tavoitteisiin tulisi myos kirjata paastottoman
joukkoliikenteen kayttéonoton vauhdittaminen ja laajentaminen.

- Etusijalle tulee asettaa paastoton, sahkokayttdinen liikkenndinti, jota
biopolttoainepohjainen kalusto taydentaa.

- HSL:n tulee aktiivisesti olla mukana kehittdmassa séhkobussien
toimintaedellytyksia, etenkin latausinfran osalta.

- Kaupunkipyorajarjestelmaa ei tule siirtda kokonaan HSL:n jarjestettavaksi.

Kestava talous

Joukkoliikenteen jarjestaminen taloudellisesti kestavalla tavalla tulee olla
HSL:n keskeisimpia tavoitteita.

Toimiva ja kohtuuhintainen joukkoliikenne tyo- ja asiointimatkoilla tukee
tulevalla TTS-kaudella ihmisten hyvinvointia, elinkeinoelaman toipumista ja
iimastotavoitteiden saavuttamista. Toimivan ja kohtuuhintaisen
joukkoliikenteen jarjestaminen taloudellisesti kestavalla tavalla edellyttaa,
ettd joukkoliikenteen matkustajamaarat saadaan palautettua nopeasti ja
joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kehitys saadaan aikaisemmalle tasolle.
Samoin palveluverkon toimivuutta ja tarkoituksenmukaisuutta tulee pystya
aktiivisesti arvioimaan ja muuttamaan tarpeita tai taloudellisia realiteetteja
vastaavaksi.

HSL:n kestavan talouden varmistaminen tarkoittaa esimerkiksi
ruuhkahuippujen tasoittamista ja edellyttaa entista nopeampaa ja
joustavampaa reagointia muutoksiin liikkumistottumuksissa seka uusien
ratkaisujen I6ytamista, kuten esimerkiksi uusien lipputuotteiden
kehittamista ja niiden nopeaa kayttéonottoa. Etatydn lisdantyminen ja
etenkin tydmatkaliikkumiseen kohdistuvat uudet sdanndlliset ja
epasaannolliset liikkumisen trendit seka mahdollistavat etta edellyttavat
muutoksia joukkoliikenteen jarjestamisessa. Kaluston tehokas kaytto ja
joustavuus edellyttavat, etta tulevissa liikenndintisopimuksissa luodaan
menettelytapoja, joilla sopimuksilla tilatun liikenteen joustavuutta voidaan
lisata. Sopimusten joustavuutta tulisi pystya lisddmaan ilman, etta
sopimusten hintatason nouse.

Kuntaosuuksien taso

HSL esittaa, ettd korontilanteesta johtuvat lipputulomenetykset katetaan
paaosin korotetuilla kuntaosuuksilla ja subventiotasolla tulevan TTS-
kauden aikana. HSL:n talousarvion mukaan Espoon subventioaste vuonna
2022 tulee olemaan 71,1 % ja yli 70 % koko TTS-kauden 2022-2024 ajan.
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Nain korkeaa subventioastetta ei voida pitda hyvaksyttavana. Espoo
edellyttada, ettd HSL suunnittelee tehokkaan liikennejarjestelman siten, etta
myds Espoon subventiotaso on perussopimuksen mukaisella tasolla, el
noin 50 %.

Kuntakohtaisten subventioasteiden valilla on suurta vaihtelua. Espoo
toistaa jo aikaisemmin esiin tuomiaan vaatimuksia siita, ettd HSL:n tulisi
taloussuunnitelmassaan tuoda selkedmmin ja yksityiskohtaisemmin esille,
mista kuntakohtaiset suuret erot johtuvat. Joukkoliikennejarjestelman
kustannusten kasvua tulisi hillita likennejarjestelma-, palvelutaso- ja
linjastosuunnittelun keinoin. Kaupungilla tulisi olla nykyista parempi tieto
joukkoliikennejarjestelman palvelutasosta ja siihen liittyvista
kustannuksista, jotta kaupunki voi ottaa kantaa jarjestelman kustannuksiin
ja palvelutasoon. Lisaksi HSL:n tulisi esittda keinoja, miten kuntakohtaiset
subventiotasot voidaan tasoittaa.

Myds Espoon valtuuston vuoden 2021 lokakuussa hyvaksyma
Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus ja sopeutusohjelma edellyttaa
joukkoliikenteen kustannustason alentamista 4,0 miljoonalla eurolla
vuoteen 2025 mennessa.

HSL on ansiokkaasti hakenut ja saanut valtiolta taloudellista tukea
pandemian aiheuttamien kustannusten kattamiseksi. HSL:n tulisi
jatkossakin olla aktiivinen ja hakea taloudellista tukea koronavaikutusten
kompensoimiseksi, jotta kuntien subventio-osuudet saadaan takaisin
infrasopimuksen tavoitetasolle. Valtion tulee kohdistaa tuet sinne, missa
MAL-sopimuksen mukaisesti edellytetaan tiivimpaa aluerakentamista.
HSL:n rooli yhteisend edunvalvojana on tarkea. Tukien tulisi kuitenkin olla
sellaiset, ettd niiden vastaanottaminen ei pakota jarjestamaan palveluja,
jotka eivat ole liiketoiminnallisesti jarkevia.

Espoon kaupunki hyvaksyy TTS-suunnitelmassa esitetyn ehdotuksen
Espoon kuntaosuuksien alijgdman kattamisesta tasaisesti kolmen
seuraavan vuoden aikana.

Lipputulotavoitteet

TTS-suunnitelmassa ei esiteta joukkoliikenteen hintojen korotuksia. TTS-
kauden aikana valmistuvat suuret infrahankkeet (mm. Lansimetron jatke)
seka pandemian myoéta menetetyt lipputulot ja sitad kautta liilan suuret
subventiotasot luovat kutenkin Espoon mielesta painetta korottaa lippujen
hintoja. Lippujen hintoja voidaan korottaa, mutta hintoja tulisi aina korottaa
kokonaistavoitteen perusteella ja suunnitelmallisesti, jotta
joukkoliikennejarjestelmalle asetetut tavoitteet saavutetaan. Espoon
mielesta olisi syyta luoda malli lippujen hintojen asteittaisesta
korottamisesta TTS-kauden loppuun saakka. HSL:n tulisi esittaa tarkat
arviot lippujen hintojen korotusten vaikutuksista joukkoliikenteen
houkuttelevuuteen ja matkustajamaariin.
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HSL:n kustannusrakenne ja infrakorvaukset

Palvelutason ja operointikustannusten kriittisen tarkastelun lisaksi HSL:n
tulisi asettaa itselleen tehostamis- ja tuottavuustavoitteita myds hallinnon
kustannusten osalta. Naiden osalta HSL:n tulisi esittda konkreettiset
toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi seka esittaa, miten toimenpiteet
vaikuttavat HSL:n kustannuksiin.

HSL esittdd muun muassa, etta rahoitusjarjestelman elementteja, esim.
jasenkunnille maksettavia infrakorvauksia on syyta arvioida uudelleen.
Espoon katsoo, etta infrakorvausjarjestelmaa voidaan tarkastella ja
arvioida, mutta infrakorvauksista ei tule luopua, silla ne mahdollistavat
osaltaan tehokkaan joukkoliikennejarjestelman jarjestdmisen seudullisesti.

HSL:n tulisi esittaa laskelmia siitd, minkalainen merkitys isoilla
joukkoliikenteen infrainvestoinnilla on operoinnin kustannusten alentajana
ao. yhteysvalilla.

HSL:n tulisi parantaa oman rahoituksen tarpeiden ennakointikykya ja
varautumista siten, etta kuntien ei tarvitse joustaa infrakorvausten
perimisen sopimuksen mukaisesta aikataulusta.

Koronan myéta ennakointi ja uudistuminen tarkeampaa kuin koskaan
ennen

Korona on muuttanut joukkoliikenteen kayttoa, kayttajien tarpeita ja
palvelutasoa. On todennakdista, etta etatyd ja muut etadldsnaolon muodot
ovat tulleet jaaddakseen. Matkustajamaaria ja erityisesti matkustajamaarien
jakautumista ajallisesti ja eri kulkuvalineisiin on syyta seurata
mahdollisimman tarkasti. Nain voidaan tarjota hyvaa asiakaskokemusta.
Joukkoliikenteen kehittdmisessa ei tule jadda odottamaan koronan jalkeista
aikaa, silla pandemia on luultavasti aiheuttanut pysyvid muutoksia
likkumistottumuksiin. Joukkoliikenteen kayttajiksi on saatava houkuteltua
entisia ja uusia matkustajia. Ennakointi ja uudistuminen on talla hetkella
tarkeampaa kuin koskaan aikaisemmin.

Pandemian aiheuttamat muutokset liikkumisessa edellyttavat nykyisen
lippuvalikoiman uudelleenarviointia nopealla aikataululla. Esimerkiksi 30
vuorokauden kausilipun hankkiminen voi monelle olla liian iso kynnys
aikana, jolloin erilaiset liikkumiseen, tydskentelyyn ja asiointiin vaikuttavat
koronarajoitukset muuttuvat usein ja lyhyella varoitusajalla. HSL:n tulisi
esittda konkreettiset toimenpiteet siita, miten uudet liikkumistottumukset
vaikuttavat joukkoliikennejarjestelmaan, lipputuotteisiin ja palvelutasoon.

Joukkoliikenteen kulkutapaosuuden kasvattaminen on TTS-kauden
keskeisimpia tavoitteita. Kulkutapaosuutta on Espoon nakdkulmasta
mitattava ja kehitettava koko Espoo huomioiden. Kulkutapaosuuden
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mittauksen menetelmia tulisi kehittaa siten, ettad kaytdssa olisi nykyista
ajantasaisempaa tietoa kulkutapaosuuden kehityksesta.

Joukkoliikenteen kehittdminen on tarkeaa espoolaisille

Kun espoolaisilta kysytaan, mita he toivoisivat kaupungin tekevan
paremmin, esiin nousee joukkoliikenteen kehittdminen. Tarkeaa olisi, etta
espoolaiset voivat olla nykyista tyytyvaisempia tarjottavaan
joukkoliikennepalveluun. Liikkumisen kouluun, t6ihin ja palveluihin tulee olla
sujuvaa. Espoolaisista kotitalouksista noin neljannes ei omista autoa,
joukkoliikenteelld ja muilla liikenteen palveluilla on siksi keskeinen vaikutus
espoolaiseen elinvoimaan. Liityntdliikenne ja poikittainen joukkoliikenne
ovat kehittdmiskohteita, joihin taytyy kiinnittaa erityistd huomiota. Avoin ja
kattava vuorovaikutus asukkaiden kanssa on tarkeaa. Espoolaisille
tarkeiden luontokohteiden kohteiden saavutettavuus joukkoliikenteelld tulee
varmistaa.

Liikkumispalveluita tulee arvioida aktiivisesti ja tarvittaessa palveluita tulee
pystya muuttamaan. Matkustajadataa tulisi kerata nykyista kattavammin ja
joustavammin, jotta muutoksiin olisi mahdollista reagoida nopeasti.
Tulevaisuuden ennusteissa ja skenaariossa tulisi pystya huomioimaan tyon
kehittymisen muutokset, etatyon lisdantyminen ja etenkin
tydmatkaliikkumiseen kohdistuvat uudet saanndlliset ja epasaannolliset
likkumisen trendit. Naiden vaikutusta kapasiteettitarpeisiin tulisi pystya
kuvaamaan ja tarkastelemaan etenkin joukkoliikennekapasiteetin
lisddmisen yhteydessa.

Investointien tulee parantaa joukkoliikennepalvelua

Espoon kaupunki on tehnyt merkittavia joukkoliikenneinvestointeja. On
varmistettava, ettéd ne parantavat joukkoliikenteen saavutettavuutta ja
kayttéa. Myds naiden investointien taloudellisia hyotyja olisi naytettava
toteen.

Kaupunkiradan rakennustyét alkavat arviolta vuoden 2022 aikana ja ne
kestanevat noin nelja vuotta. Rakennustoista liikennekaytossa olevien
raiteiden valittdtmassa laheisyydessa tulee vaajaamatta olemaan
vaikutuksia radan liikenteelle ja bussiliikenteelle. Liikennekatkoja tulee
varmuudella tapahtumaan ja mahdollisuuksien mukaan tulee harkittavaksi
myds jopa kuukausien pituisten liikennekatkojen mahdollistaminen
turvallisuuden varmistamiseksi ja rakennustoiden kustannustehokkaan
etenemisen mahdollistamiseksi. Junaliikenteen katkot ja asemaseutujen
rakentamishankkeet tulevat aiheuttamaan laajoja vaikutuksia myos
bussiliikenteen linjoihin ja reitteihin. HSL:n tulisi aloittaa
poikkeusjarjestelyjen suunnittelu jo nyt yhteistydssa Espoon ja Kauniaisten
kanssa. Hankkeen vastuuorganisaationa toimii Vaylavirasto ja siihen
osallistuvat Espoon ja Kauniaisten kaupungit. Espoo toivoo HSL.:Ita
osaltaan hyvaa yhteisty6td merkittavan joukkoliikenteen
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parantamishankkeen sujuvan toteuttamisen mahdollistamiseksi.

Runkoverkon tehostamisen rinnalla liityntaliikenne ja liikennepalvelut
tarkeita

Vahva runkojoukkoliikenteeseen perustuva joukkoliikenne on ollut yksi
strategisista valinnoista. Samalla on kuitenkin tarkeda varmistaa, etta
asiakaskokemus sailyy hyvana ja runkoverkko ei heikenna joukkoliikenteen
kaytettavyytta. Runkoverkon tehostamista tadydentamaan tarvitaan
lityntaliikennetta, mutta runkoverkkoa taydentavia likennemuotoja ovat
myos kavely ja pyoraily. Espoon kaupunki onkin pyrkinyt parantamaan
naiden liityntaliikennemuotojen olosuhteita. Lisdksi runkoyhteyksien
solmupisteita tulisi kehittaa erityisesti matka-aikojen minimoimisen,
palvelutason ja kayttdjakokemuksen parantamisen nakokulmasta.

Naiden liityntaliikennemuotojen lisdksi on tarkasteltava uusien
likennepalveluiden mahdollisuuksia, erityisen tarkeitd ovat ns. Last mile-
palvelut, jotka taydentavat joukkoliikennetta. Yhteisty6ta yritysten kanssa
on syyta syventaa ja tavoitteena taytyy olla kustannustehokkaat palvelut.
Automaattisen joukkoliikenteen kehitystyota on syyta tehda aktiivisesti
yhdessa.

HSL:n 2016 hyvaksytty suunnitteluohjeen paivitys tulee ajankohtaiseksi
tulevalla TTS-kaudella. Suunnitteluohjeen paivityksen yhteydessa HSL:n
tulisi kuulla jasenkuntia ja tehda tiivista yhteisty6ta jdsenkuntien kanssa,
jotta HSL ja jasenkunnat voivat sitoutua yhteisesti sovittuihin palvelutason
tavoitetasoihin. Suunnitteluohjeen paivityksen yhteydessa tulisi tarkastella
uudelleen runkolinjojen ja niitd taydentavien liityntalinjojen palvelutason
lisdksi Espoon nopeasti kehittyneiden alueiden palvelutasoluokitukset, jotta
palvelutasot saadaan vastaamaan nykytarpeita. Asiakastyytyvaisyys pitaisi
saada nousemaan erityisesti alueilla, joilla se on merkittavasti heikentynyt.
Liityntdyhteyksien palvelutasoa tulisi maarittaa joukkoliikenteen
suunnitteluohjeessa nykyista selkedmmin yhteisty6ssa jasenkuntien
kanssa ja liityntayhteyksien toimivuutta ja houkuttelevuutta tulisi kehittaa
edelleen.

Espoon liityntalinjojen ja poikittaisyhteyksien reititysten nopeutta ja
palvelutasoa tulee edelleen kehittda. Yhteyksia tulisi kehittaa erityisesti
niilla alueilla, missa asiakastyytyvaisyys on heikentynyt, liityntalinjat eivat
kulje Lansivaylaa pitkin ja matka-ajat ovat pidentyneet. HSL:n tulisi tulevalla
TTS-kaudella tarkastella uudelleen Espoon sisaisia linjoja ja yhteyksia
asuinalueiden ja ty6paikkakeskittymisten valilla, kuten esim. Meilahteen ja
Jorviin. Espoon kaupunki toivoo joukkoliikennelinjojen osalta
liiketoiminnallisempaa otetta: miten eri linjat ovat kannattaneet
kustannusten, matkustajamaarien ja asiakastyytyvaisyyden suhteen?

Etela-Espoon linjastosuunnitelman kayttdéénoton yhteydessa on syyta
seurata uuden linjaston vaikutuksia ja tarvittaessa tehostaa palvelutasoa
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tarpeen mukaisesti. Myés muun Espoon linjaston osalta on syyta parantaa
joukkoliikennejarjestelman reagointikykya kysynnan muutoksiin ja kehittaa
Espoon joukkoliikenteen palveluja tarpeen mukaisesti ja palvelutason
tehostamiseksi. Palvelutason tehostamisessa on syyta huomioida, etta
Espoolle tarkeitad palvelutasotekijoita ovat jatkossakin sujuvat yhteysvalit ja
matkanopeus.

Lisdksi Espoo edellyttaa, ettd HSL kdynnistaa toimenpiteet, joilla
viimeistaan lippujarjestelmauudistuksen ja Lansimetron jatkeen
kayttdonoton yhteydessa B-vydhyketta laajennetaan Kivenlahteen saakka.

Joukkoliikenteen varikot

Joukkoliikenteen varikoihin liittyvat kysymykset ovat seuraavalla TTS-
kaudella keskeisia edistettavia asioita. Ratkaistavia asioita ovat mm.
varikkojen omistus-, toteutus- ja hallintamallit. Espoon kehittyva
maankayttd edellyttaa uusien bussivarikkojen perustamista jo lahivuosien
aikana. Varikoihin liittyvat kysymykset ovat merkittavia liikenteen
kilpailutuksen onnistumisen kannalta ja isossa roolissa
sahkobussiliikenteen kayttdonotossa. Sahkodisen liikenteen yleistyessa
bussivarikoiden sijainnin merkitys korostuu. Maankayttéon ja
joukkoliikenteen varikoihin liittyvat suunnitteluprosessit ovat pitkaaikaisia.
Siksi Espoo toivoo, ettd HSL kokoaa tietoa tulevista varikkotarpeista ja
niihin liittyvista nakodkulmista niin operaattoreilta kuin kunnilta, jotta
jasenkunnat ja HSL voivat tehda oikea-aikaisia ja kokonaisuuden kannalta
optimaalisia paatoksia.

HSL toimittaa vuosittain jasenkunnilleen toiveita infran
pienparannuskohteista, joilla parannetaan joukkoliikenteen
toimintaedellytyksia. Espoo toivoo, ettd HSL laatii dataan perustuvia
analyyseja toimenpiteiden vaikuttavuudesta ja dataan perustuvia esityksia
pienparannuskohteiden priorisoinnista. Espoo ehdottaa, ettd kohteet
priorisoidaan jatkossa niin, ettd korkeimmalla prioriteetilla ovat ne kohteet,
joissa pienilla, kustannustehokkailla toimenpiteilla voidaan nopeuttaa
joukkoliikennetta ja sita kautta laskea operointikustannuksia.

Espoon maankaytdn tarkeimmat kehittamiskohteet sijoittuvat vuosina 2022-
2024 Lansimetron ja sen asemien tuntumaan. Lisaksi Raide-Jokeri toteutus
on kaynnissa ja Kaupunkiradan jatkeen Leppavaara-Kauklahti
rakentamisen valmistelu on kaynnistynyt. Merkittavat kehittyvat alueet ovat
mm. Kera, jossa kaavoitus etenee kaupunkiradan my6ta seka Finnoo,
jonka metrokeskuksen laheisyydessa on jo nyt paljon asutusta. Lisaksi juuri
hyvaksytty Espoon pohjois- ja keskiosan kaava ohjaa Iahivuosikymmenten
tydpaikka- ja asuinrakentamista. Nykyiset keskukset kehittyvat ja uusia
paikalliskeskuksia rakentuu joukkoliikenneyhteyksien varsille. HSL:n tulee
toiminnallaan edistaa ja parantaa kehittyvien alueiden saavutettavuutta ja
niille asetettujen tavoitteiden toteutumista.
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Hiilineutraalius

Espoon kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2030.
Joukkoliikenteen merkitys hiilineutraaliustavoitteen tayttdmisessa on
keskeinen ja siksikin joukkoliikenteen tulisi vastata ihmisten
likkumistarpeeseen. HSL:n strategisiin tavoitteisiin tulee kirjata
paastottdoman joukkoliikenteen kayttéénoton vauhdittaminen ja
laajentaminen. Joukkoliikenteen paastottdomyydessa etusijalle asetetaan
sahkokayttoinen joukkoliikenne. Biopolttoaineita kuten biokaasua ei
kannata sulkea kokonaan pois, silla ne voivat joiltain osin toimia
taydentavana paastéttomana ratkaisuna kaupunkiliikenteessa.

HSL:n tulisi aktiivisesti olla mukana kehittdmassa sahkdbussien
toimintaedellytyksia yhteistydssa jasenkuntien kanssa, etenkin latausinfran
osalta. HSL:n tulee laatia yhdessa omistajakuntien ja alan toimijoiden
kanssa aikataulutus paastottdman joukkoliikenteen kayttéonotosta.
Aikataulutuksessa tulisi my6s huomioida sahkdbussien latausinfran
rakentaminen ja eri toimijoiden rooli siina.

Yhteinen kaupunkipyorajarjestelma

Espoo pitda tarkeana, ettad paakaupunkiseudulla on nykyisen
kaupunkipyorasopimuskauden paatyttya (vuonna 2026) seudullisesti
yhtenainen ja julkisen toimijan jarjestama kaupunkipydrapalvelu osana
HSL:n muuta joukkoliikennepalvelua. Yhteinen jarjestelma takaa
matkaketjujen toimivuuden ja laajalla hankinnalla voidaan saavuttaa
skaalaetuja. Markkinaehtoiset mikroliikkumispalvelut (kuten potkulaudat ja
muut pyorapalvelut) tdydentavat liikennejarjestelmaa, mutta nailla ei ole
mahdollista korvata julkisen toimijan kaupunkipyorajarjestelmaa.

Kaupunkipydrapalvelun markkinointi sekad hankinnan samanaikaisuuden ja
yhdenmukaisuuden koordinointi sopii HSL:n rooliin hyvin, mutta kaupungit
paattavat alueellaan kaupunkipydrajarjestelman kayttdonotosta ja
laajentumisesta seka vastaavat jarjestelman kustannuksista.
Vaihtoehtoisista kilpailutus- ja sopimusmalleista ja niiden vaikutuksista on
syyta tehda tarkat arviot. Myds toteutusvaiheen vastuut on syyta arvioida
tarkkaan. Nykyinen Helsingin ja Espoon kaupunkipydrajarjestelma on
tilastojen mukaan maailmanluokan karkea, jolloin nykyisen jarjestelman
organisointi- ja yhteistydmallin hyviksi koettuja piirteita on syyta sailyttaa.

Yhteistydn valmistelussa on syyta ottaa huomioon seuraavia asioita:

Kuntien tulisi jatkossakin paattad palvelutasosta ja asemien sijoittamisesta
oman kunnan alueella. Myds ulkomainontaan liittyvat asiat kuuluvat
luontevasti kunnalle. Mainonnan tulojen hyddyntaminen
kaupunkipyorajarjestelman rahoittamiseen on ollut merkittavassa roolissa
Helsingissa ja Espoossa. Rahoitusmekanismit on syyta yhdessa arvioida
ennen asiasta paattamista.
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Kasittely

Paatos

Selostus

Seka hankinnan valmisteluvaiheeseen etta toteutusvaiheeseen tulisi varata
riittvasti henkiléresursseja niin kaupungeissa kuin HSL:ssa.

Taman mittakaavan kaupunkipyodrahankinnassa on syyta varautua pitkiin,
noin vuoden kestaviin toimitusaikoihin. Nain ollen kilpailutusta on syyta
ajoittaa jo vuodelle 2024.

HSL-kuntayhtymalla ja jasenkunnilla on paljon yhteisia tavoitteita, siksi
yhteistydta tulee edelleen syventaa ja kehittaa. Jasenkuntia tulee kuulla ja
tehda yhteisty6ta, jotta yhteisesti sovittuihin tavoitteisin sitoudutaan ja ne
saavutetaan. HSL alueen tulee aktiivisesti vaikuttaa myos siihen, etta
valtion joukkoliikennetukia ohjattaisiin sinne, missa joukkoliikenteella on
hyvat edellytykset esimerkiksi MAL-sopimuksilla edellytetyn tiivimman
kaupunkirakenteen myota.

Puheenjohtaja Guzenina Gestrinin ja usean muun kannattamana ehdotti
asian jattamista poydalle.

Koska ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen
konsernijaoston jattdneen asian yksimielisesti poydalle.

Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Asia jatettiin yksimielisesti poydalle.

HSL:n hallitus on pyytanyt jasenkuntien lausuntoa kuntayhtyman toiminta-

ja taloussuunnitelmasta vuosille 2022-2024. HSL pyytaa lausunnoissa

ottamaan kantaa erityisesti seuraaviin aihealueisiin:

Strategiasuunnitelma

— Nakemys seudun keskeisistad, HSL:n toimintaan liittyvista haasteista
seka muu evastys HSL:n strategiatydhon

— HSL:n tuleva rooli muuttuvassa toimintaymparistossa, erityisesti
mahdolliset painopisteen muutokset

Taloussuunnitelma
— HSL:n kestava talous ja joukkoliikenteen rahoituksen yhtalo

— kuntaosuuksien hyvaksyttava taso suhteessa lipputuloihin seka
kuntakohtaisen alijagdman kattaminen (tai ylijadman kaytté) TTS-
kaudella

Toimintasuunnitelma
— Keskeiset toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet seka mittarit
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— Liikenteen palvelutaso ja palvelutason muutokset

— Nakemys Helsingin seudun yhtendisen kaupunkipyorajarjestelman
kehittamisesta

HSL:n toimita- ja taloussuunnitelma 2022-2024
HSL:n strategia

HSL:n strategia on lahtokohtana valmisteltaessa toiminta- ja
taloussuunnitelmaa. Strategia ohjaa HSL:n toimintaa, kehittamista ja
tavoitteiden laadintaa. HSL:n perussopimuksen mukaan yhtymakokous
hyvaksyy hallituskausittain toiminnan kehittamista ohjaavan strategian.
Nykyinen strategiakausi on vuoden 2021 kuntavaalien my6ta paattymassa.
HSL:n uusi hallitus nimetaan alkusyksysta ja uusi strategia laaditaan
vuoden 2021 aikana.

HSL:n strategiassa 2018—2021 on ollut viisi painopistetta: erinomainen
asiakaskokemus, tehokas runkoverkko, ennakointi ja uudistuminen,
aktiivinen yhteistyd seka kestava talous.

Keskeisia TTS-kauden toiminnan strategisia tavoitteita ovat:
— joukkoliikenteen kayttd ja muu kestéava liikkuminen lisdantyvat,
— palvelumme vastaavat asiakkaidemme muuttuvaa lilkkkumista ja

— joukkoliikenteen rahoitus on kestavalla pohjalla.

Strategisten tavoitteiden saavuttamista tukee toiminnan perustaminen
tiedolla johtamiseen, yhteistyohon ja korkeaan osaamiseen.

Taloussuunnitelma

HSL:n toiminnan ja talouden suunnittelu vallitsevassa koronapandemian
tilanteessa on edelleen vaikeaa. Pandemian kesto ja sen vaikutus tulevaan
kehitykseen on luonnollisesti merkittavin epavarmuustekija, jonka vuoksi
niin matkustajamaarien kuin lipputulokertymien ennustaminen on
haasteellista.

Matkustajamaarien kehityksen osalta alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 sisaltaa nelja erilaista skenaariota
kehityskulusta vuoteen 2024 saakka. Alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma perustuu skenaarioon, jossa matkustus vuonna 2022 on
-25% vuoden 2019 tasosta. Vuonna 2023 matkustajamaarat ovat -14 %
alle vuoden 2019 ja vuonna 2024 jaadaan viela -8 % vuoden 2019 tasosta.
Skenaarioita tarkennetaan syksylla 2021 ja silloin huomioidaan kesan
aikana tapahtunut yleinen kehitys seka matkustuksen palautuminen
rokotusten ja rajoitusten purkamisen edetessa.
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Traficomin toukokuussa 2021 myontamaan koronatukeen liittyy ehtoja,
jotka rajoittavat merkittavasti HSL:n toimivaltaa palvelutason muutoksissa
ja lippujen hinnoittelussa. Valtionavustusta voidaan peria takaisin, mikali
HSL laskee joukkoliikenteen palvelutasoa (linjakilometrit) tai nostaa
asiakaslippujen hintoja tuen ehtojen vastaisesti. Tukiehtojen mukaan
joukkoliikenteen lippujen hintoihin hyvaksytaan taloustilanteen
parantamiseksi tehtavat enintaan indeksikorotuksen mukaiset korotukset.
Liikenteen palvelutasoon hyvaksytaan saastotoimenpiteena tehtava
enintdan 3 % palvelutason lasku edellyttaen, etta toimivaltaisen
viranomaisen oma rahoitus on vahintdan vuoden 2019 tasolla tai
korkeampi.

Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2022 ovat yhteensa 759,5 milj. euroa. Kasvu
kuluvan vuoden ennusteeseen verrattuna on 57,8 milj. euroa (8,2 %).
Merkittdva kasvu edellisvuoteen verrattuna johtuu vuosien 2020-2021
ennustetun alijgdman kattamisesta, josta syntyy nostotarvetta erityisesti
kuntaosuuksiin. Toimintatulojen arvioidaan olevat 826,9 milj. euroa vuonna
2023 ja 849,0 milj. euroa vuonna 2024.

Vuonna 2022 arvioidaan kertyvan lipputuloja yhteensa 285,5 milj. euroa.
Vuoden 2019 toteumaan verrattuna lipputulokertyma vahenee noin -25 %.
Lipputulot muodostavat 37,6 % HSL:n toimintatuloista vuonna 2022.
Lipputulojen arvioidaan olevan 331,3 milj. euroa vuonna 2023 ja 351,3 mil].
euroa vuonna 2024. Alustavassa taloussuunnitelmassa esitetyt lipputulot
eivat sisalla hintojen korotuksia.

Kuntaosuudet vuonna 2022 ovat yhteensa 456,1 milj. euroa. Espoon
subventioaste vuonna 2022 tulee olemaan 71,1 % ja yli 70 % koko TTS-
kauden 2022-2024 ajan. Kuntaosuuksilla katetaan keskimaarin 60,1 %
kuntaosuuksiin kohdistetuista kustannuksista (keskimaarainen subventio-
% on 60,1). Kuntaosuudet vuonna 2023 ovat yhteensa 478,1 milj. euroa ja
vuonna 2024 479,8 milj. euroa. HSL:lle kertynyt alijagdma esitetdan
katettavaksi kolmen TTS-vuoden aikana tasaisesti kolmelle vuodelle
jaettuna.

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on
arvioitu 4,8 milj. euroa vuosina 2022-2024. MAL-sopimuksissa sidottua
ilmastoperusteista tukea on arvioitu saatavan 3,5 milj. euroa vuosina 2022-
2024. Tuet on kohdistettu jasenkunnille asukaslukujen suhteessa.

Merkittavimmat toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2022 ovat yhteensa 728,0 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2021 ennusteesta 8,1 milj. euroa (1,1 %).
Vuonna 2023 toimintamenojen arvioidaan olevan 796,7 milj. euroa ja 818,6
milj. euroa vuonna 2024.
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Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 695,2 milj. euroa vuonna 2022, 95,5
% HSL:n kaikista toimintamenoista.

Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna 2023 yhteensa 763,6 milj. euroa ja
785,0 milj. euroa vuonna 2024.

Liikennditsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2022
yhteensa 512,0 milj. euroa, joka on 70,3 % HSL:n toimintamenoista.

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttékorvaus vuonna 2022
on yhteensa 147,1 milj. euroa. Infrakulut kasvavat TTS-kaudella
merkittavasti.

HSL:n henkildstdmenot ovat 24,1 milj. euroa vuonna 2022, joka on 3,3 %
toimintamenoista

HSL:n investointimenot ovat 25,0 milj. euroa vuonna 2022, 14,0 milj. euroa
vuonna 2023 ja 9,0 milj. euroa vuonna 2024.

Suunnitelman mukaiset poistot ovat yhteensa 18,8 milj. euroa vuonna
2022, 17,4 milj. euroa vuonna 2023 ja 17,7 milj. euroa vuonna 2024.
Suurin osa suunnitelmavuosien poistoista liittyy vuoden 2018 kesalla
paattyneeseen LIJ-hankkeeseen ja taman jalkeiseen
jarjestelmakehitykseen.

Tilikauden 2022 ylijaamaksi arvioidaan 12,7 milj. euroa ja silla katetaan
edellisilta vuosilta kertyvaa alijgdmaa.

Keskeiset toiminnalliset tavoitteet
HSL:n vuosille 2022 — 2024 asettamat keskeiset strategiset tavoitteet ovat:

1. Joukkoliikenteen kaytto ja muu kestava liikkkuminen lisdantyvat
2. Palvelut vastaavat asiakkaiden muuttuvaa liikkumista
3. Joukkoliikenteen rahoitus on kestavalla pohjalla

Toiminnassa keskeista vuonna 2021

— Koronapandemia on leimannut HSL:n toimintaa myds alkuvuonna 2021
ja sen vaikutukset tulevat ulottumaanpitkalle tulevaisuuteen. Tilanne on
aiheuttanut vakavan taloudellisen alijgaman.

— Matkustajamaarat ovat olleet Iahes koko korona-ajan alle puolet
normaaliaikojen maarista.

— Vuoden 2021 tulos tulee toteutetuista saastétoimista huolimatta ja
valtion merkittavien ylimaaraisten tukien jalkeenkin olemaan arviolta
noin 40 miljoonaa euroa tappiollinen.
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Paatoshistoria

Oheismateriaali
HSL alustava Toiminta- ja taloussuunnitelma 2022-2024
HSL tts lausuntopyyntdé 2022-2024
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8396/00.04.00/2021

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 13.09.2021 § 64

§ 64
Jasenten nimeaminen Laurea-ammattikorkeakoulun Espoon - Lohjan
alueneuvottelukuntaan nelivuotiskaudeksi

Valmistelijat / lisatiedot:
Pullinen Paula

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Rinta-aho Harri
Kaupunginhallituksen konsernijaosto

1
nimeada Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n Espoon - Lohjan
alueneuvottelukuntaan toimikaudeksi 2021-2025 seuraavat jasenet:

Aija Barlund (Kok.)

Paivi Kari-Zein (Kok.)
Aleksi Lehto (Vihr.)

Taru Salovaara (SDP)
Paul Usvalampi (PS)
Tommi Virtanen (Kesk.)
Marjo Matikka (Liike Nyt)

2

esittdd Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n hallitukselle, ettd edella
mainituista Aija Barlund (Kok.) nimetaan Espoon - Lohjan
alueneuvottelukunnan puheenjohtajaksi.

Kasittely

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
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Selostus Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:lta on tullut pyyntdé nimetéa jasenet
alueneuvottelukuntaan valtuustokaudeksi 2021-2025.

Alueneuvottelukunnan tarkoitus

Laurea-ammattikorkeakoulu Oy:n osakkaat ovat sopineet
osakassopimuksessa valtuustokausiksi valittavien alueneuvottelukuntien
kokoonpanosta. Osakassopimuksen mukaan alueneuvottelukuntien
tehtavana on edistaa ammattikorkeakoulun aluekehitystehtavan
toteuttamista sekda ammattikorkeakoululain mukaista yhteistyéta elinkeino-
ja muun tyéelaman seka suomalaisten ja ulkomaalaisten korkeakoulujen
samoin kuin muiden oppilaitosten kanssa. Alueneuvottelukunta tekee
ehdotuksia Laurean strategian kehittamiseksi oman toiminta — alueensa
osalta seka seuraa hallituksen hyvaksyman strategian toteutumista.

Alueneuvottelukunnan jasenet

Osakassopimuksen mukaan Espoon - Lohjan alueneuvottelukuntaan
osakkaat valitsevat jasenet seuraavasti:

Espoon kaupunki 7
Kauniaisten kaupunki 1
Kirkkonummen kunta 1
Lansi-Uudenmaan

koulutuskuntayhtyma 2

Paatdsehdotus on paikkajakotoimikunnan suosituksen mukainen.
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9846/02.05.06/2021

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 13.09.2021 § 65

§ 65
Tapiolan Keskuspysakointi Oy:n ja Tapiolan Keskustavalvomo Oy:n
osakkeiden ostaminen Asunto Oy Espoon Itatuulenkuja 10:1ta (Kh-asia)

Valmistelijat / lisatiedot:
Méakinen Antti O.

etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Paatosehdotus Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli
Kaupunginhallituksen konsernijaosto ehdottaa, ettd kaupunginhallitus

1

paattaa, etta kaupunki ostaa Asunto Oy Espoon ltatuulenkuja 10:1ta 4 kpl
Tapiolan Keskuspysakadinti Oy:n A-osakkeita hintaan yksi (1) euro/A-osake
ja 28 kpl Tapiolan Keskustavalvomo Oy:n osakkeita hintaan yksi (1)
euro/osake. Osakkeiden kokonaiskauppahinta on 32 euroa ja niista
maksettava varainsiirtovero on yhteensa 0,53 euroa,

2

valtuuttaa kaupunkiympariston toimialajohtajan laatimaan ja
allekirjoittamaan osakkeiden hankintaa koskevat tavanomaiset ehdot
sisaltavat kauppakirjat seka allekirjoittamaan muut osakkeiden hankintaan
liittyvat asiakirjat.

Kasittely
Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.
Selostus Valtuusto hyvaksyi Tapiolan keskustassa Merituulentien eteldpuolella

sijaitsevan Vesiputoustalon tontin asemakaavanmuutoksen 24.4.2017.
Kaava tuli voimaan 21.6.2017. Kaupunginhallitus hyvaksyi
asemakaavanmuutokseen liittyvan maankayttésopimuksen 10.4.2017.
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Asemakaavanmuutos mahdollisti Vesiputoustalon toimistorakennuksen
purkamisen ja uusien liike/asuinrakennusten rakentamisen tontille.

Maankayttésopimuksen perusteella Vesiputoustalo (KOy Tapiolan
Vesiputoustalo) osti kaupungilta nelja Tapiolan Keskuspysakointi Oy:n
pysakointipaikkoja koskevaa A-osaketta. Kohteen muut autopaikat
sijoitetaan tontin alueelle kellaritiloihin. Osakekauppa tehtiin vuonna 2018.

Maankayttésopimuksen mukaan Vesiputoustalo osti kaupungilta 28 kpl
Tapiolan Keskustavalvomo Oy:n osakkeita. Keskustavalvomoyhtié on
toteuttanut Tapiolan keskukseen valvomon, joka on vuodesta 2019 Idhtien
vastannut 24/7 viranomaisten edellyttamista liikekeskuksen ja
bussiterminaalin keskitetyista valvontatehtavista. Osakekauppa tehtiin
vuonna 2018.

Vesiputoustalon tontin suunnitelmat ovat sittemmin kehittyneet niin, etta
tontille ollaan nyt toteuttamassa kolme asuntoyhtiéta ja kellarikerrosten
pysakdintitiloja omistava keskinainen kiinteistdyhtié. Yhtidét muodostettiin
jakautumalla KOy Tapiolan Vesiputoustalosta. Kaupunginhallitus hyvaksyi
11.1.2021 yhtidjarjestelyista johtuvat muutokset maankayttésopimukseen.
Tontin markkinointinimi on Feenix-kortteli. Asuntoyhtididen katutasoon
tulee pienehkgja liiketiloja. Tapiolan keskuksen kehittdmisen edetessa
tavoiteltava liiketilojen maara on pienentynyt. Tapiolan keskuksessa
liiketilakokonaisuus on toteutunut ja toteutuu Merituulentien kohdalle ja sen
pohjoispuolelle. Merituulentien eteldpuolelle tulee asuinrakennuksia, joiden
katutasoon tulee vain ymparistda elavéittavia pienehkagja liiketiloja. Feenix-
korttelin suunnitelmia kehitettiin lahes kolmen vuoden ajan ja rakennustyot
kaynnistyivat vasta vuoden 2020 lopussa.

Vesiputoustalon tontin omistaja ja kehittaja on lahettanyt kaupungille
30.6.2021 paivatyn kirjeen, jossa AsOy Espoon Itatuulenkuja 10 tarjoutuu
myymaan kaupungille omistamansa nelja Tapiolan Keskuspysakainti Oy:n
A-osaketta ja 28 Tapiolan Keskustavalvomo Oy:n osaketta hintaan yksi
euro/osake eli yhteensa hintaan 32,00 euroa. Kirjeessa todetaan:
"Osakkeet ovat siirtyneet AsOy Espoon Itatuulenkuja 10:n omistukseen
KOy Tapiolan Vesiputoustalon jakautumisen yhteydessa 30.6.2021.
Jakautumisen jalkeen ei ole tarkoituksenmukaista, etta asunto-osakeyhtio
olisi osakkaana Tapiolan Keskuspysakdinti Oy:ssa tai Tapiolan
Keskustavalvomo Oy:ssa.”

Tavoitteena on ohjata Tapiolan keskuksen asiakasliikenne
kokonaisuudessaan keskuspysakdintilaitokseen pois hairitsemasta
keskuksen eldma3, joka painottuu kevyeen liikenteeseen.
Pysakadintilaitokseen on kaksi kaupungin rakennuttamaa ajotunnelia: toinen
idasta Tapiolanympyrasta ja toinen etelasta Etelatuulentieltd. Tavoitteena
on paasta asiakasliikenteen osalta eroon kiinteistdkohtaisista
pysakointikellareista ja erillisistd maanpaallisista pysakaintilaitoksista ja
kaavoittaa pysakadintitalojen paikalle liike/asuinrakennuksia. Feenix-
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korttelin liiketilat ovat siind maarin vahaisia, ettei niiden velvoitepaikkoja ole
tarpeen osoittaa keskuspysakaintiin. Ne tulevat toimimaan kyseisten
liiketilojen tyontekijoiden paikkoina.

Tapiolan Keskuspysakadinti Oy:ssa on 2100 A-osaketta, jotka kukin vastaa
yhta pysakadintipaikkaa. Yhtid on keskinainen kiinteistoyhtid.
Pysakaintilaitos on yleinen eika siina ole nimettyja paikkoja.
Pysakadintilaitoksen operoinnista vastaa talla hetkelld Aimo Park Oy ja
laitoksen markkinointinimi on Tapiola Park. Kaupunki omistaa talla hetkelld
500 yhtion A-osaketta, Kaupunki on yhtidon osakkaana tavoitteenaan tukea
osaltaan Tapiolan keskuksen kehittamista. Kaupunki myy osakkeitaan
kehitettaville kiinteistdille, kun kaupungin ja kiinteistojen kesken tehdaan
asemakaavanmuutoksiin liittyvia maankayttésopimuksia.

Esityslistan toisessa esityksessa esitetdan, ettd 95 kaupungin
keskuspysakoinnissd omistamaa paikkaa osoitetaan pysyvasti Tapiolan
koulun ja lukion, Tapionkentan ja Espoon kulttuurikeskuksen
velvoiteautopaikoiksi. On todenndkoista, ettd tdman jalkeen kaupungin
omistukseen jaavat 405 keskuspysakoinnin autopaikkaa eivat riitd Tapiolan
keskuksen kehittamiseen tulevina vuosina. Neljan A-osakkeen ostaminen
AsOy ltatuulenkuja 10:1td on perusteltua. Lisadksi on huomioitava, etta
keskuspysakaintilaitoksesta saatavat vuokratulot ylittdvat hoitovastikkeet.

Lahtdkohtaisesti Tapiolan keskuksen asuntoyhtiét eivat ole Tapiolan
Keskustavalvomo Oy:n osakkaina, vaan asuntoyhtiot tekevat vain
palvelusopimuksen valvomoyhtion kanssa. Asuntoyhtididen rooli
keskustavalvomon kannalta on varsin vahainen verrattuna liikekiinteistoihin
ja bussiterminaaliin ja muihin yleisiin alueisiin. Tasta syysta on perusteltua,
ettd kaupunki ostaa AsOy Espoon Itatuulenkuja 10:1td Tapiolan
Keskustavalvomo Oy:n 28 osaketta.

Kaupunki omistaa talla hetkelld Tapiolan Keskustavalvomo Oy:sta 126
osaketta. Yhtidssa on yhteensa 634 osaketta. Kaupungin osakkeista 71
osaketta liittyy bussiterminaaliin ja muihin yleisiin alueisiin. Loput
kaupungin omistamat 55 osaketta ovat passiivisia osakkeita, joiden osalta
kaupunki ei maksa hoitovastiketta. AsOy Espoon Itatuulenkuja 10:1ta
ostettavat 28 osaketta ovat myos passiivisia osakkeita, joihin liittyen
kaupunki ei maksa hoitovastiketta. Kaupungin omistamia passiivisia
osakkeita kaupunki myy myéhemmin kehitettaville kiinteistdille, kun
kaupungin ja kiinteistdjen kesken tehdaan asemakaavanmuutoksiin liittyvia
maankayttésopimuksia.

Ostettaviin osakkeisiin ei sisally mitaan erityisia velvoitteita, maksuja tms.

Paatoshistoria
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Oheismateriaali
Tarjous As Oy Itatuulenkuja 10
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7939/00.01.02/2021

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 13.09.2021 § 66

§ 66
Ylimaarainen asia

Kasittely Laukkanen puheenjohtajan kannattamana ehdotti, etta
kaupunginhallituksen konsernijaosto ottaa ylimaaraisena asiana
kasiteltavaksi ylimaaraisen kokouksen pitamisen 20.9.2021 klo 11.00.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko ehdotus ottaa kasiteltavaksi. Koska
sita ei vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen
konsernijaoston yksimielisesti paattaneen ottaa asian kasiteltavakseen.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Laukkasen ehdotus hyvaksya. Koska
ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen
konsernijaoston yksimielisesti hyvaksyneen sen.

Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto:
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti pitda ylimaaraisen kokouksen
20.9.2021 klo 11.00.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 56, § 57, § 62, § 65, § 66

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 58, § 60, § 61, § 64

Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatdkseen ei saa
hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:
- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittémasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava kunnan kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen
kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa asianosaisen
katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva

on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on kaupunginhallitus.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Kayntiosoite: Siltakatu 11, Kauppakeskus Entresse, kolmas kerros
Virka-aika: ma-pe 8.00 - 15.45
Postiosoite: Espoon kirjaamo, PL 1
02070 ESPOON KAUPUNKI
Sahképosti: kirlaamo@espoo.fi
Faksi: +358-(0)9-816 22495

Vaihde: +358-(0)9-81621
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisélto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. MyOs sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatds, johon haetaan oikaisua
- miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sdhkdisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myo6s sahkodpostiosoite.
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Muutoksenhakuohje koskee pykalia: § 59, § 63

Muutoksenhakukielto

Edella mainitusta paatdksesta, joka koskee vain asian valmistelua tai taytantdonpanoa, ei saa
kuntalain 136 §:n mukaan hakea muutosta.

Oikaisuvaatimusohje

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatdokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda:

- se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatds valittémasti
vaikuttaa (asianosainen), seka

- kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimusaika viranhaltijalain 37 §:ssa tarkoitettua irtisanomista koskevasta paatoksesta alkaa
kuitenkin kulua vasta 40 §:n 1 momentissa saadetyn irtisanomisajan paattymisesta. Sama koskee
valitusaikaa silloin, kun 37 §:ssa tarkoitetun irtisanomista koskevan paatoksen on tehnyt valtuusto tai

kuntalain 58 §:n 1 momentissa tarkoitettu kuntayhtyman toimielin.

Oikaisuvaatimus on toimitettava kunnan kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua
kirjeen l&hettamisestd. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kunnan jdsenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun
poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Kaupunginhallituksen konsernijaosto
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Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Kayntiosoite: Siltakatu 11, Kauppakeskus Entresse, kolmas kerros
Virka-aika: ma-pe 8.00 - 15.45
Postiosoite: Espoon kirjaamo, PL 1
02070 ESPOON KAUPUNKI
Sahkdéposti: kirjaamo@espoo.fi
Telekopio: +358-(0)9-816 22495
Vaihde: +358-(0)9-81621

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisiltoé

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. MyOs sahkoéinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatoés, johon haetaan oikaisua

- miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myo6s sahkopostiosoite.



