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Tilapalvelut-liikelaitoksen esitys talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi
vuosille 2022 - 2031 investointien osalta (Kh-asia)

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Valmistelijat / lisatiedot:
Turunen Paivi

Alatulkkila Juhani
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Vaihde 09 816 21

Toimitusjohtaja Lehtinen Maija

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto (johtokunta) antaa
kaupunginhallitukselle liitteiden mukaisen Tilapalvelut-liikelaitoksen
esityksen talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2022 - 2031
investointien osalta.

Puheenjohtaja Elo varapuheenjohtaja Laihon ym. kannattamana teki
seuraavan lisgesityksen:

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto toteaa, etta valtuuston asettama
investointikatto ja TakE-linjaukset asettavat tiukan raamin
investointiohjelmalle. Jaosto painottaa, ettd ohjelman toteutumista
tarkastellaan vuosittain, jotta kouluille ja paivakodeille voidaan turvata
my0s pitkalla aikavalilla toiminnallisesti tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja
turvalliset tilat vaistdratkaisut seka kasvava lapsimaara huomioiden.

Lisaksi kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto nostaa esiin seuraavat
asiat, joihin on tarpeen kiinnittdd huomiota lopullisessa
talousarvioesityksessa:

- Jupperin koulun korvaavaa uudisrakennusta aikaistetaan ja samalla
etsitaan jatkokayttda siirtokelpoisille tiloille loppuvuokra-ajaksi. - Ratkaisuja
Aarnivalkean ja Jousenkaaren koulujen tyhjien koulurakennusten
tulevaisuudesta kiirehditaan.

- Latokasken koulun muuttaminen paivakodiksi nostetaan selvityskohteeksi
ja kohteen sovittamista investointiohjelmaan tarkastellaan uudelleen
seuraavan investointiohjelman valmistelun yhteydessa.

- Leppavaaran kampuksen suunnittelua vauhditetaan ja aikataulussa
huomioidaan Leppdavaaran lukion urheilupainotteisuuden tarpeet.

- Investointiohjelman selvityskohteina olevien sosiaali- ja terveystoimen
hankkeiden suunnittelun etenemisesta on huolehdittava myo6s palveluiden
siirtyessa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Keskustelun paatyttyd puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko puheenjohtajan
lisdesitys yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaoston
hyvaksyneen sen.



Selostus

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto (johtokunta):
Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto (johtokunta) antaa
kaupunginhallitukselle liitteiden mukaisen Tilapalvelut-liikelaitoksen
esityksen talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi vuosille 2022 - 2031
investointien osalta.

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto toteaa, etta valtuuston asettama
investointikatto ja TakE-linjaukset asettavat tiukan raamin
investointiohjelmalle. Jaosto painottaa, ettd ohjelman toteutumista
tarkastellaan vuosittain, jotta kouluille ja paivakodeille voidaan turvata
myds pitkalla aikavalilla toiminnallisesti tarkoituksenmukaiset, terveelliset ja
turvalliset tilat vaistoratkaisut seka kasvava lapsimaara huomioiden.

Lisaksi kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto nostaa esiin seuraavat
asiat, joihin on tarpeen kiinnittdd huomiota lopullisessa
talousarvioesityksessa:

- Jupperin koulun korvaavaa uudisrakennusta aikaistetaan ja samalla
etsitdan jatkokayttda siirtokelpoisille tiloille loppuvuokra-ajaksi.

- Ratkaisuja Aarnivalkean ja Jousenkaaren koulujen tyhjien
koulurakennusten tulevaisuudesta kiirehditaan.

- Latokasken koulun muuttaminen paivakodiksi nostetaan selvityskohteeksi
ja kohteen sovittamista investointiohjelmaan tarkastellaan uudelleen
seuraavan investointiohjelman valmistelun yhteydessa.

- Leppavaaran kampuksen suunnittelua vauhditetaan ja aikataulussa
huomioidaan Leppavaaran lukion urheilupainotteisuuden tarpeet.

- Investointiohjelman selvityskohteina olevien sosiaali- ja terveystoimen
hankkeiden suunnittelun etenemisesta on huolehdittava myds palveluiden
siirtyessa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle.

Investointisuunnitelman valmistelun l1ahtékohtana on valtuuston 3.12.2020
hyvaksyma vuoden 2021 talousarvio ja investointiohjelma vuosille 2021—
2030. Investointiohjelma pohjautuu Taloudellisesti kestava Espoo
tuottavuus- ja sopeutumisohjelman linjauksiin ja tavoitteisiin. Ohjelmaan
sisaltyy investointitason lasku 10 prosentilla hankkeiden toteutustapaa,
laajuutta ja kustannuksia tarkastamalla siten, etta investointien
enimmaismaara on keskimaarin enintdan 250 milj. euroa vuodessa
investointikauden aikana. Valmisteltava investointiohjelma laaditaan
vuosille 2022-2031. Valmistelun kehyksena kaytetaan voimassa olevan
ohjelman omaisuuslajikohtaisia enimmaismaaria lisattyna vuoden 2031
kehykselld. Vuoden 2031 investoinnit on mitoitettu keskimaarin 250 milj.
euron vuosittaisen investointikaton mukaan.

Valmistelussa kyseessa on lahinna ohjelmaan siséltyvien hankkeiden
ajoituksen ja kustannusarvioiden tarkennus. Valmisteluohjeena on pitaa
vuosien 2022-2025 vuosittaiset enimmaismaarat voimassa olevan
investointiohjelman mukaisena. Uudet investointiesitykset ohjelmakauden
loppuun paaosin vuodelle 2031.

Vuoden 2021 talousarvion investointiohjelma laadittiin vuoteen 2030 ja
vahvasti etupainotteisena. Etupainotteisuus tarkoittaa vuosittaisen
investointitason alentumista ohjelman edetessa ja vuoden 2025 jalkeen
investointitaso tulee olemanaan alle 200 milj. euroa vuosittain.
Palvelutilojen yhtiomuodossa toteutettavat hankkeet ovat kattolaskelmassa
mukana rahoitusvastikeosuuksilla. Vuokra-, leasing-, projektiyhtio- tai
muuna taseen ulkopuolisena hankkeena toteutettavat tilat sisallytetaan
myds kattolaskelmaan. Investointikaton noudattaminen edellyttaa



hankkeiden priorisointia ja uudelleen ajoittamista. Mikali jokin suunniteltu

kaupungin omiin investointeihin sisaltyva hanke paatetaan toteuttaa yhtio-,
vuokra-, leasing-, projektiyhtid tai muuna taseen ulkopuolisena hankkeena,
vahentaa se vastaavasti kaupungin omien investointien enimmaismaaraa.

Kaupungin investointiohjelma seka kaupungin oman taseen ulkopuoliset
suunnitteilla ja meneilldan olevat merkittavat investoinnit kuten
projektiyhtiomallilla ja KOy Espoon koulu- ja paivakotikiinteistéjen
taseeseen toteutettavaksi suunnitellut ja paatetyt koulu- ja
paivakotihankkeet muodostavat valmistuessaan kaupungille merkittavat
kayttd- seka padomakustannukset. Taman johdosta on Idhivuosina
kasvaviin vastuisiin seka investointien kayttotalousvaikutuksiin kiinnitettava
erityistd huomiota. Investointiohjelman kayttétalousvaikutuksista laaditaan
laskelmat investointivalmistelun yhteyteen.

Voimassa oleva investointiohjelma ohjaa valmistelua ja kaupunginjohtajan
valmisteluohjeiden yhteydessa tarkennetaan vuosittaiset investointien
kokonaiskehykset sekd omaisuuslajikohtaiset kehykset vuoteen 2031 asti.

Osakkeisiin ja osuuksiin budjetoidaan osakemerkinnat, osaketilat ja
sellaiset vuokramenettelylla hankittavat toimitilat, joihin sisaltyy
paaomavarauksia. Osakkeisiin ja osuuksiin budjetoidaan myds muut
paaomasijoitukset eri yhteisdille seka kaupungin omistamille yhtidille
maksettavat rahoitusvastikkeet siltd osin, kun yhti6¢ rahastoi vastikkeita
lainanlyhennysrahastoon

Liikelaitoksen investoinnit ovat osa kaupungin investointiohjelmaa.
Esitykset liikelaitosten investoinneiksi on toimitettava
kaupunginhallitukselle.

Uudet toimitilaesitykset tehdaan ohjelmakauden loppuun paaosin vuodelle
2031. Ne esitetyt hankkeet, jotka eivat mahdu investointikehyksen
mukaiseen toteutusohjelmaan, listataan erikseen selvityskohteiden listaan.
Uusista ja sellaisista hankkeista, joiden tilanne on oleellisesti muuttunut,
tulee olla kayttajalautakunnan hyvaksyma tarveselvitys siten, etta selvitys
on Tilapalvelujen kaytettavissa sen laatiessa esitysta toimitiloista.
Tarveselvitys tulee laatia myos osto- ja vuokra- ja leasingtiloista.

Valmistelua on tehty Tilapalvelujen johdolla yhteistyéssa toimialojen ja
konsernihallinnon kanssa. Toimitilaryhma on kasitellyt
ohjelmakokonaisuutta 19.5 ja 9.6 kokouksissa ja kaupungin johtoryhma
kehyskasittelyjen yhteydessa. Tila- ja asuntojaosto on k&sitellyt asiaa
30.8.2021 kokouksessa seka 20.9 jarjestetyssd aamukoulussa.

Valmisteltu ohjelma sisaltyy kaupunginjohtajan 8.6.2021 antamaan
kehysohjeeseen ja investointikehykseen.

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto kasittelee investointeja koskevaa
talousarvioesitysta 27.9.2021. Investointiesitykset jatetaan
kaupunginhallitukselle. Kaupunginhallitus kasittelee 2021 talousarvioita ja
taloussuunnitelmaa 8.11.2021 ja 29.11.2021 Valtuusto paattaa
talousarviosta seka taloussuunnitelmasta 8.12.2021.

Tilapalvelut-liikelaitoksen esityksessa talousarvioksi ja
taloussuunnitelmaksi on omaan taseeseen rakennettaville
uudisrakennuksille ja peruskorjauksille varattu 105,8 milj. euroa vuodelle
2022, 87,1 milj. euroa vuodelle 2023, 66,9 milj. euroa vuodelle 2024, 32,7



Paatoshistoria

milj. euroa vuodelle 2025 ja 17,5 milj. euroa vuodelle 2026 seka vuosille
2027-2031 70,1 milj. euroa.

Perusparantamiseen on varattu vuosittain 9 milj. euroa.

Vuokramenettelylla, johon sisaltyy padomavarauksia, hankitaan tiloja 18,0
milj. euroa vuonna 2022, 19,3 milj. euroa vuonna 2023, 19,5 milj. euroa
vuonna 2024, 19,0 milj. euroa vuonna 2025 ja 18,9 milj. euroa vuonna
2026 seka vuosille 2027 - 2031 66,6 milj. euroa.

Yhtidhankkeiden osakeinvestointeihin on varattu 42,8 milj. euroa vuonna
2022, 22,2 milj. euroa vuonna 2023, 1,5 milj. euroa vuonna 2024, 0 milj.
euroa vuonna 2025 ja 0 milj. euroa vuonna 2026 seka vuosille 2027 - 2031
0 milj. euroa. Tilapalvelut-liikelaitos omistaa kiinteistdosakeyhtiot, joille
maksetaan rahoitusvastikkeita lainanlyhennyksia varten.

Osakeinvestointeihin varataan 29,1 milj. euroa. Osakeinvestoinnit ovat
paasaantoisesti yhtibhankkeiden lainanlyhennyksiin varatut summat.

Tilapalvelut-liikelaitoksen esitys talousarvioksi ja taloussuunnitelmaksi
vuosille 2022 - 2031 investointien osalta seka investointiohjelman hankkeet
toimialoittain ovat liitteena.



