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35 Kulttuurilautakunta

Kulttuurin tulosyksikk® vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta profiilista
seka tulosyksikon vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta. Kulttuurin
tulosyksikon ja sen palvelualueiden tehtavana on vahvistaa myonteista kaupunkikuvaa
ja ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia. Lisdksi tulosyksikon tehtaviin kuuluu
alueellisten kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden koordinointi seka
kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa kehittamisen ja harrastustoiminnan
mahdollistaminen.

Tulosyksikkdon kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat kaupunginkirjasto,
kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, tapahtuma- ja kulttuuripalvelut ja kulttuurin
yhteyspalvelut. Liséaksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintad ja tiedotusta, vastaa
strategia- ja arviointity0sta seka valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset
seka yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja tapahtuma- ja kulttuuripalvelut
kuuluvat taloushallinnollisesti samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto, kulttuurin
yhteyspalvelut ja mm. avustukset ja viestinta ovat bruttobudjetoituja.

Kulttuurin karkitavoitteet ovat:
e Tuotetaan ja tuetaan vetovoimaisia palveluita ja kulttuurisisalttja
¢ Mahdollistetaan alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen
saavutettavuus
e Tehd&an moninaisuus nakyvaksi sisalldissé ja rakenteissa
e Pyritd&n toiminnan ja talouden tasapainoon (Taloudellisesti kestava Espoo -
tuottavuus ja sopeutusohjelman (TAKE))

Koronasta elpyminen

Covid19-pandemian aiheuttamat toimenpiteet kulttuurikentalle ovat olleet erittdin
merkittavia ja vakavia. Kulttuurilaitokset, museot, kirjastot ym. ovat olleet ajoittain
taysin suljettuina ja pitkia aikoja rajoitetusti avoinna. Kulttuuri- ja taidekentén toimijat
ovat olleet sulku- ja rajoitustoimenpiteiden kohteena vaihdellen ja osittain, alasta
riippuen karsineet niiden vaikutuksista eri tavoilla. Selvaa kuitenkin on, etta naiden
dramaattisten, ja aikanaan tietysti tarpeellisten toimenpiteiden merkitys nakyy
kulttuurikentalla monella tavalla. Etenkin taloudelliset vaikutukset ovat merkittavia,
kuten henkilostovaikutukset, toiminnan lamaantuminen ja tietysti kuntalaisten
hyvinvointivaikutus ja yleisdkato.

Jotta pandemian jalkeen voidaan kaynnistaa elpymistyo, tulee se vaatimaan
resurssointia kaupungin omaan kulttuurin tulosyksikén henkiléstoon, kumppaneiden
tukemista avustusten kautta seka lisdpanostusta markkinointiin. Kokonaiskokemuksen
huomioiminen asiakaskokemuksen luomisessa nousee entistékin tarkeammaksi.
Luottamuksen palauttaminen yleis6ihin ja kumppaneihin on ensiarvoisen tarkeaa, jotta
elpyminen voi kaynnistya.
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Talous

Toimintatulot 1964 1740 1796 1 966 2 034
Toimintamenot -54 438 -58 647 -61 175 -62 623 -63 975
Toimintakate -52 474 -56 907 -59 379 -60 657 -61 941

Tulosyksikodn toimintatulot kasvavat noin 3 % edellisvuoteen verrattuna. Taloudellisesti
kestava Espoo ohjelman toimenpiteiden mukaisesti, kulttuurin tulosyksikon
tulotavoitteita nostetaan tilanmyynnin, lippu- ja paasymaksujen osalta.

Tulosyksikdn toimintamenot kasvavat noin 4 % edellisvuoteen verrattuna.
Merkittavimmat tekijat ovat Espoonlahden aluekirjaston maararahalisays, noin 1,4 milj.
euroa seka WeeGeen toimitilavuokrien kasvu, noin 1,2 milj. euroa. Taloudellisesti
kestava Espoo ohjelman suunniteltujen toimenpiteiden mukaiset vaikutukset
tulosyksikon toimintamenoihin on noin - 0,8 milj. euroa.

Taiteen perusopetuksen maararahat sekd Suomen Kansallisooppera- ja baletin
avustusmaararaha siirtyivat org.2021 muutoksen yhteydessa Kulttuurin tulosyksikon
toimintamenoihin.

Henkilosto

Kulttuurin tulosyksikdssa oli yhteensa 358 tydntekijaa 31.12.2020. Naista vakinaisia oli
314 ja maaraaikaisia 44. Henkilostosta 28 tyontekijaé oli oppisopimussuhteessa ja
maahanmuuttajamallilla palvelussuhteeseen otettuja 8. Erilaisissa projekteissa toimi 7
tyontekijaa, ja siviilipalvelusmiehille ja tydllistettaville on perinteiseen tapaan tarjottu
tydtehtavia erityisesti kirjaston toiminnoissa.

Koronan aiheuttaman toimintojen sulun takia perustetussa kaupungin resurssipoolissa
oli tulosyksikosta 128 tyontekijaa vuoden 2020 aikana. Resurssipoolin toiminta ja
tydntekijoiden siirtyminen poolin kautta muihin kaupungin tehtaviin jatkui toukokuuhun
2021 asti. Tarkempia lukumaaréatietoja vuoden 2021 osalta ei uuden
henkildstoétietojarjestelman toimintarajoitusten vuoksi ole viela saatavissa.

Henkiléstomaaran ennakoidaan jonkin verran kasvavan vuoden 2022 aikana. Lisays
johtuu jo perustettujen vakanssien kayttoonotosta, kuten Espoonlahden

aluekirjastossa, seka koronasulun aikana tayttamatta jatettyjen avointen vakanssien
tayttamisesta. Henkilostomaaraan tulee osaltaan vaikuttamaan myos Seuren kautta
palkattavan henkiloston rekrytointi normaalilaajuiseen palvelutarjontaan palattaessa.

Palvelualueiden toimintaymparistén muutokset edellyttavat henkildstéresursseja.
Henkilostotarpeiden muutoksia arvioidaan ja ennakoidaan systemaattisesti suhteessa
toimintaymparistdn muutoksiin. Henkiléstdsuunnittelussa hyédynnetaan
l[&htovaihtuvuutta, esimerkiksi elakepoistumaa. Uusien tehtavien ja vapautuvien
vakanssien osaamisprofiilit suunnitellaan osaamistarpeita vastaavaksi. Vuosien 2022—
2024 aikana kulttuurin henkildstomaara tulee kasvamaan maltillisesti.
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Kulttuurin tulosyksikdssa panostetaan KuntalO-tulosten pohjalta erityisesti suorituksen
johtamiseen. Esihenkil6ita tuetaan johtamisessa, tavoite- ja kehityskeskusteluiden
laatuun panostetaan ja pyritddn varmistamaan, ettd henkilostd kokee ne hyddylliseksi.

9535 Koneet ja kalusto

Investoinnit, Tae

Kulttuurilautakunta 2022-2026
1000 EUR

Vuoden 2022 talousarvion ja

taloussuunnitelman Ennen Jalkeen

investointiosa (1 000 eur) Kustannusarvio 2022 2022 2023 2024 2025 2026 2026

95150 Kulttuurilautakunta Me 5050 843 2097 700 380 350 0
Tu 0 f 0

Maaréaraha ensikertaiseen kalustamiseen ja varustamiseen seké teknisen kaluston
tdydentamiseen ja uusimiseen.

Kulttuurin tulosyksikdn investointiesitys vuodelle 2022 sisaltéda 1,3 milj. euroa
Espoonlahden aluekirjaston ensikertaiseen kalustamiseen ja 0,8 milj. euroa teknisen
kaluston tdydentamiseen seka uusimiseen.

Toimintasuunnitelmavuodet 2023 - 2024 sisaltavat maararahat teknisen kaluston
tdydentamiseen ja uusimiseen.

Kulttuurin tulosyksikko, sitova taso, brutto

Talous

Toimintatulot 752 950 950 983 1017
Toimintamenot -38 347 -41 428 -43 472 -44 502 -45 443
Toimintakate -37 595 -40 478 -42 522 -43 519 -44 426

Tulosyksikdn johto ja kehittdminen sek& kaupunginkirjasto muodostavat
bruttobudjetoidun tulosyksikon.
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350 Tulosyksikdn johto ja kehittdminen

Kulttuurin yhteyspalvelut

Kulttuurin yhteyspalvelut vastaa avustuksin tuettujen taide- ja kulttuuriyhteisdjen
kehittamis- ja kumppanuustydsta, yhteistydsta ammattitaiteen edustajien ja
kansainvélisten toimijoiden kanssa. Se vastaa taiteen perusopetuksen
kokonaisuudesta Espoossa ja koordinoi Kulttuurin edistaminen -palveluita, kuten
KULPS-kulttuuripolku, Kulttuurikurkkaus, Kulttuuriketju, Kulttuurikaveri,
Kulttuurikansalainen ja Kaikukortti.

Kulttuurin yhteyspalvelut vastaa liséksi kulttuurilautakunnan avustuksiin liittyvasta
valmistelusta, tulosyksikkdtasoisesta strategiatydsta ja kulttuuripolitiikkaan liittyvasta
suunnittelusta.

Laki kuntien kulttuuripalveluista antaa kaupungille laajan paatésvallan siitd, miten se
toteuttaa kulttuuripalveluja. Palvelujen tavoitteiden toteuttamisen lahtdkohtina ovat
demokratia, asukaslahtdisyys, tasa-arvo, kestava kehitys seka kulttuurinen
moninaisuus ja vuoropuhelu.

Kulttuurin yhteyspalvelujen keskeinen toiminta liittyy vuonna 2022 kulttuuriavustuksiin,
kumppanuuksiin, kulttuurikasvatusmalleihin ja kulttuurihyvinvointiin liittyviin palveluihin.
Kulttuurin yhteyspalvelujen tehtavien kasvaessa ja kulttuurin edistamisen tehtavien
muuttuessa, uuteen palveluyksikkdon tarvitaan nykyisten viiden vakituisen tydntekijan
lisdksi suunnittelija vastaamaan kulttuuriavustuksiin liittyvasta valmistelutydsta,
hankerahoituksen kehittamistehtavista ja tiedontuottamisesta paatéksenteon tueksi.

Uutena tehtavana kulttuurin yhteispalveluissa on suomenkielisesta opetustoimesta
siirtynyt taiteen perusopetuksen koordinointi ja avustusvalmistelu. Espoossa taiteen
perusopetuksen palvelut jarjestetaan yhteistydssa taideoppilaitosten kanssa. Taiteen
perusopetus on tavoitteellista tasolta toiselle etenevaé opetusta, jota annetaan
ensisijaisesti lapsille ja nuorille. Espoossa taiteen perusopetusta annetaan
arkkitehtuurissa, kuvataiteessa, kasitydssa, musiikissa, sanataiteessa, sirkustaiteessa,
tanssissa seka teatteritaiteessa. Taloudellisesti ja toiminnallisesti olisi jarkevaa ulottaa
séhkoinen avustusasiointi koskemaan seka taiteen perusopetuksen avustusten
hakijoita etta ammattimaisia kulttuuritoimijoita. Kohtuullisella lisaresurssoinnilla olisi
mahdollista saada tAmanhetkinen puolittainen digiasiointimalli aidosti kokonaan
digitaaliseksi palveluksi.

Ammattimaisten kulttuuriyhteiséjen avustusten osalta menopaineet kohdistuvat tilojen
kayttdoikeuksiin ja tilavuokriin. Suomen kello- ja korumuseo sekd Suomen Lelumuseo
Hevosenkenka avautuvat uusissa toimitiloissa Kulttuurimajakassa Tapiolassa kevaalla
2022, Espoon Kaupunginteatterin kayttoon tulee pieni studionayttamé Revontulihallin
tilojen l&heisyyteen, Lillklobbissa Kilossa olevat Unga Teatern ja Totem-teatteri
tarvitsevat toimitilojen remontin ajaksi vaistétiloihin lisamaararahavarauksen. Espoon
kuvataidekoulun opetus vauvoille ja perheille on laajenemassa Abergin Lastentaloon
Leppavaarassa.
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Kulttuurin edistaminen -palvelut ovat kohdennetuille asiakkaille

suunnattuja kulttuuripalveluja:

o Kaikukortti on alennuskortti, jolla voi hankkia maksuttomia paasylippuja Kaiku-
kortti-verkostossa mukana oleviin kulttuurikohteisiin. Kaikukortti on tarkoitettu
henkildille, jotka kokevat olevansa taloudellisesti tiukassa tilanteessa.

e Kulttuuriketju vie kulttuurielamyksia suoraan asiakkaan luokse: vanhusten
hoivalaitoksiin ja palvelukeskuksiin.

o KULPS —kulttuuri- ja liikkuntapolku johdattaa espoolaiset peruskoululaiset
kotikaupungin kulttuuri- ja liikuntatarjonnan seké kirjastopalveluiden pariin
opettajan johdolla koulupéivan aikana my6s vuonna 2022. KULPS on
peruskoululuokille maksuton ja osa Espoon
opetussuunnitelmaa. Oppivelvollisuusian muutoksen myotd KULPS-
kulttuurikasvatustoiminta tulee ulottaa jatkossa toisen asteen opiskelijoihin ja
opettajiin. Toisen asteen KULPS-toimintaa ei ole mahdollista kaynnistaa ilman
lisamaararahaa vuoden 2022 aikana.

o Kulttuurikurkkaus on yhteistydssa kulttuuritoimijoiden kanssa toteutettava osa
varhaiskasvatusta. Taiteen ja kulttuurin ammattilaiset vierailevat paivakodeissa
esiintymassa tai ohjaamassa lapsille suunniteltuja sisaltja, osaan paivakodeista
saapuu kiertdva materiaalipaketti. Espoolaisista lapsista melko suuri osa on
ostopalvelu- tai yksityisissa paivakodeissa. Perheiden tasapuolisen kohtelun
perusteella Kulttuurikurkkaus tulisi ulottaa koskemaan myds néita lapsia, yksityisen
varhaiskasvatuksen yksikoissa olevilla lapsilla tulee olla oikeus laadukkaaseen
kulttuurikasvatukseen.

Perustyon liséksi kulttuurin yhteispalveluissa tulee olemaan vuonna 2022 uusia
yhteistyopilotteja sekéd ulkopuolisella hankerahoituksella toteutettavia projekteja.
Yhteistyota tehdaan Tydllisyys Espoon kanssa, jossa piloteilla kokeillaan uudenlaisia
taiteen keinoja kayttavia tyétoimintoja osana TE-palveluja. Vuoden aikana toteutetaan
projekti, jossa tyoskennellaan taiteilija- ja taideyhteist lahtdisesti Tyollisyys Espoon
kanssa. Toiminnan ytimessa tulevat olemaan monialainen oppiminen, tyéttémien
kuntalaisten osallistuminen ja voimavarojen vahvistaminen sek& uudenlaisten
tydmahdollisuuksien luominen espoolaisille ammattitaiteilijoille. Kulttuurin
yhteyspalvelujen lisamé&ararahatarve tata pilottia varten on yhteensa 70 000 euroa.

Korona-aika lisasi ikaihmisten kokemaa yksindisyytta. Kulttuurin yhteyspalvelut on
mukana etsivan vanhustydn hankkeessa, joka on Taiteen edistamiskeskuksen
(TAIKE) rahoittama. Hankkeessa on mukana Espoon liséksi Rovaniemi ja Seingjoki.
Hanke kehittaa kulttuurilahetetoimintaa ikaihmisille laajentamalla Kaikukortin
kayttdonottoa seka kartoittaa ja pilotoi etsivan kulttuurityon toimintamalleja.
Valtakunnallisen Aili-verkoston kuntien osuus on kartoittaa ja mallintaa etsivaa
vanhustyota sekda muodostaa rakenteita kulttuurilahetetoiminnalle hankkeen kunnissa.

Suomen harrastamisen mallissa p&atavoitteena on lasten ja nuorten hyvinvoinnin
lisdaminen. Suomen harrastamisen mallissa yhdistyvat lasten ja nuorten kuuleminen
harrastustoiveista, olemassa olevien hyvien kaytantdjen ja toimintatapojen
koordinoiminen sek& koulujen ja harrastustoimijoiden yhteistyd. Kulttuurin
yhteyspalvelut vastaa Espoon harrastuspolku — Esbo Hobbystigen — Suomen
harrastamisen mallin mukaisen toiminnan kaynnistamisesta ja koordinoimisesta
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Espoossa. Lukuvuodelle 2021-2022 Espoo sai 500 000 euron valtionavustuksen.
Espoon harrastushankkeessa huomioidaan erityisesti ne noin 5 000 lasta ja nuorta,
joilla ei ole viela itselle mieluista harrastusta, huomiota kiinnitetddn heikommassa
asemassa olevien lasten seké aliedustettujen ryhmien kykyyn osallistua
harrastustoimintaan Espoon eri alueilla. Kulttuurin yhteyspalveluihin tarvitaan vuodelle
2022 méaéararahavaraus 100 000 euroa kaupungin omarahoitusosuutta varten uuteen
harrastamisen valtionavustushakuun.

Kulttuuria yhteistuumin on valtakunnallinen kehittamistehtéva, jolla edistetdan uuden
kuntien kulttuurilain toteutumista. Tehtavaa rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerio ja
Espoon kumppanina kehittamistehtavassa on Rovaniemen kulttuuripalvelut.
Kehittamistehtavan tavoitteena on lisata kuntien valista yhteisty6td, vahvistaa
kulttuurialan tyéntekijoiden osaamista ja lisata ymmarrysta kulttuurin merkityksesta
asukkaiden hyvinvointiin, kaupunkikehitykseen ja alueiden vetovoimaisuuteen.

Espoo, Oulu ja Kuusamo saivat Valtionvarainministerion digitalisaation edistamiseen
kulttuuripalveluissa yhteisen hankerahoituksen DigiCult-hankkeelle vuosille 2021—
2022. Hankkeen aikana kehitettava uusi digitaalinen palvelualusta tuo
kulttuurikokemukset ja luontokohteet entista tehokkaammin kuntalaisten ja
vierailijoiden tietoisuuteen. Espoon kayttétapauksena hankkeessa on Rantaraitti.

Yhteyspalvelujen TAKE-saastttoimenpiteet kohdistuvat vuonna 2022 ammattimaisten
taide- ja kulttuuriyhteistjen vuosiavustuksiin kohdistuvina supistuksina yhteensa

60 000 euron osalta. Liséksi yhteyspalvelujen tydntekijoita kehotetaan pitdmaan
saastbvapaita pois.

352 Kaupunginkirjasto

Kirjastolain mukaan kunnallisen kirjaston tehtavéna on edistad vaestdn yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon saatavuutta ja kayttoa,
lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen
ja osaamisen kehittdmiseen seka aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja
sananvapautta. Tavoitteen toteuttamisessa lahtokohtina ovat yhteisollisyys,
moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus. Maksuttomuus on keskeinen
yhdenvertaisuutta luova tekija.

Espoon kaupunginkirjasto on toiminut edellakavijana kirjastolain tavoitteiden
toteuttamisessa toiminannassaan. Osallisuuden ja aktiivisen kansalaisuuden
edistamisen tavoitteena on, etta ihmiselld on kokemus siitd, etta tAmé maailma ja
yhteiskunta on my6s minua varten. Kirjasto toimii matalan kynnyksen paikkana
osallistua, vaikuttaa ja antaa oma panoksensa yhteiseen hyvaan.

Kaikkien lukutaitojen edistamisella on merkittava rooli osallisuuden ja aktiivisen
kansalaisuuden mahdollistajina. Lukutaidot ovat avain osallisuuteen ja digitaidot tarkea
kansalaistaito. Kansallisesti yleiselle kirjastolle on mééritelty keskeinen rooli digituen
antajana.
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Kirjasto on keskeinen toimija myos kestavéan kehityksen edistgjana. Kaikille avoimena
paikkana kirjasto luo sosiaalista kestavyytta yhteisoon. Yhdessa tekemalla kaikkien
osaaminen kasvaa. Kirjastoa ei kehiteta vain nykyhetken tarpeiden mukaan. Siksi
lapset ja nuoret ovat tarkein yksittdinen kirjaston asiakasryhma. Kirjaston lainaamiseen
perustuva konsepti on ekologinen ja mahdollistaa sen, ettd kaikkea ei tarvitse omistaa
itse.

Asukkaat ovat enenevassa maarin mukana kaikessa palvelusuunnittelussa ja
palvelutuotannossa. Osallisuuden osalta merkittévin vuoden 2022 kohde on
Lippulaivan kirjaston suunnittelu ja toiminnan kaynnistaminen kevaan aikana. Vuoden
2021 hyvin alkanutta osallisuustyotté jatketaan seka suunnittelun yhteydessa ennen
kirjaston avaamista, mutta erityisesti kirjaston toiminnan kaynnistyttya. Kirjastossa
tydskentelevét kirjastosuunnittelijat ovat osallistamismenetelmien asiantuntijoita, joilta
kaikki tyontekijat oppivat uusia tapoja ottaa asukkaat mukaan. Yksittaisten asukkaiden
lisdksi yha enemman mukaan otetaan mm. perheita, oppilasryhmia seka kolmannen
sektorin toimijoita.

Kirjastojen asiakaspalvelun laadun parantaminen ja yhdenmukaistaminen jatkuu
samalla, toimintaa tehostaen. Asiakastyytyvaisyydessa tavoitteena on, etta niiden
osuus, jotka arvioivat kirjastokaynnin alittaneen merkittéavasti heidan odotuksensa on
alle 10 %. Kirjaston tapahtumatoiminnan siirtyminen entistéd vahvemmin tukemaan ja
toteuttamaan kuntalaisten ja yhteis6jen omia tapahtumia ja tapahtumaideoita. Lasten
ja nuorten maksuttomaan harrastamiseen panostetaan entistd enemman tarjoamalla
kirjastotiloissa monenlaista tekemista iltapaivisin ja iltaisin.

Kaupunginkirjasto siirtyi vuoden 2020 alusta organisaatiomalliin, jossa prosessit ja
toimipisteverkko muodostavat johtamisen rungon. Koronasta johtuvan
poikkeustilanteen vuoksi johtamisessa on jouduttu liki kahden vuoden ajan pitkalti
reagoimaan nopeasti alati muuttuviin olosuhteisiin. Vuoden 2022 aikana johtaminen
vakiinnutetaan prosessikuvausten mukaiseksi ja yhteisté johtamiskulttuuria
vahvistetaan sovittuja kaytanttja noudattamalla ja johtamisviestintaa tiivistamalla.

Espoonlahden kirjastopalvelut saadaan uuden aluekirjaston valmistumisen myota
pitk&n odotuksen jalkeen muiden Espoon suuralueiden tasolle. Lippulaivan kirjasto tuo
kirjastolain mukaiset monipuoliset kirjastopalvelut saavutettaviksi myds Espoonlahden
asukkaille.

Lippulaivan kirjaston perustaminen edellyttaa valttamattémien yllapitokustannusten
kattamista. Naita ovat vuokra-, siivous-, sahko-, vartiointi-, tydasema- seka itsepalvelu-
ja omatoimikustannukset, yhteensé noin 1,0 milj. euroa. Summa riittdd, mikali
Pikkulaivan ja Soukan kirjastot lakkautetaan.

Aluekirjastoon tarvitaan 22—25 henkilotydvuotta aukiolon ja palveluiden tarjoamiseksi.
Koko henkiléstomaaraé ei ole mahdollista sopeuttaa nykyisesté kirjastoverkosta.
TAKE-toimenpidelistalla olevista lakkautettavista Soukasta ja Pikkulaivasta saadaan
yhteensé enintdan 7 henkildtyovuotta. Liséksi tarvitaan vahintdéan 1 johtavan
kirjastopedagogin, 3 kirjastopedagogin ja 5 kirjastoneuvojan vakanssia, yhteensa 0,4
milj. euroa.
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Espoonlahden alueen nykyinen kirjastoaineistomaara ei riita Espoon
vaestémaaraltaan suuren alueen kysyntaan vastaamiseksi.
Kirjastoaineistomaararahan lisddminen 50 000 eurolla on valttamaténta.

Muuttuneisiin palvelutarpeisiin reagoiminen on yksi vuoden 2022 painopisteista.
Koronan ohella myds kirjastoverkkoon kohdistuvien TAKE-s&&stttoimenpiteiden
toteuttaminen eli toimipisteiden lakkauttaminen seka jaljellejadvien palveluiden
mukauttaminen uuteen tilanteeseen alkaa vuonna 2022, mikali tarvittavat paatokset on

tehty vuoden 2022 alussa.

Kaupunginkirjasto osallistuu Espoon kulttuurikeskuksen peruskorjaussuunnitteluun
talon kayttgjana pitden huolen kirjastonkayttgjien tarpeiden huomioimisesta
suunnittelun edetessa. Yhteistydn rakentaminen talon muiden toimijoiden kanssa luo
edellytyksia toiminnalle uudistetussa rakennuksessa remontin valmistuttua.

Kirjaston TAKE-toimenpiteista taloudellisesti suurimmat ovat 5 asiakasoppaan
vakanssien lakkauttaminen 2022 alusta alkaen, yhteensa 0,2 milj. euroa, seka
Laajalahden, Pikkulaivan ja Soukan kirjastojen lakkauttaminen, yhteensé 0,154 mil;.
euroa. Vuonna 2021 vapautuneet asiakaspalveluoppaan vakanssit jatetéaan

tayttamatta. Toimipisteiden lakkauttaminen viedaan kulttuurilautakunnan paatettavaksi.

Liséksi erilliskorvauksista vahennetaan 23 000 euroa ja saastbvapaista 24 400 euroa.
Erilliskorvausten méaria pienennetdan vahentamalla viikonloppuvuoroissa toimivan
henkildkunnan maaraa. Tyontekijoita velvoitetaan pitamaan sadsttvapaat pois, mikali

erityista syyta niiden pitamatta jattdmiselle ei ole. Yhteensa kaupunginkirjastoon

kohdistuu 0,4 milj. euron séaastot.

Lainaukset 3072411 4100 000 4200 000 4200000 4200000
Lainaukset/asukas 10,6 13,9 14,0 13,8 13,6
Kavijat 2 754 825 4 460 000 4600 000 4 600000 4600000
Kavijat/asukas 9,5 15,1 15,3 15,1 14,9
Verkkokaynnit (Helmet kokonaisuudessaan) 11576 462 10 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000
Menot euroa/lainaus 7,12 5,46 5,56 5,64 5,76
Aineistohankinnat kpl 76 789 65 000 68 000 68 000 68 000
Aineistomaararaha euroa/asukas 5,00 4,92 5,00 4,92 4,85
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357 Kulttuuri, nettobudjetoidut palvelualueet

Talous

Nettobudjetoidun kulttuurin palvelualueiden sitova toimintakate on -16 857 000 euroa.

Toimintatulot 1212 798 846 983 1017
Toimintamenot -16 091 -17 219 -17 703 -18 121 -18 532
Toimintakate -14 879 -16 421 -16 857 -17 138 -17 515

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut vastaa kaupungin kulttuuritalojen toiminnasta,
varustelusta ja ohjelmistosta. Toimipisteita ovat Lasten kulttuurikeskus Aurora
Jarvenperéassa, Karatalo Karakalliossa, Kannusali Espoon keskuksessa, Espoon
kulttuurikeskus ja Nayttelykeskus WeeGee Tapiolassa seka Sellosali Leppavaarassa.
Toimipisteissé tuotetaan ensisijaisesti ammattimaista kulttuuritarjontaa laajoille
kohderyhmille.

Taysimittaisen palvelutuotannon hallittu k&ynnistaminen koronapandemian jélkeen
jatkuu vuoden 2022 ajan. Toiminnan avautuminen ja tuotantomaarien kasvattaminen
tehdaéan hallitusti, samalla purkaen uudessa ajassa toimimattomia kaytanteita.

Vuonna 2022 kulttuuritalojen painopisteena on sisaltétarjonnan laajentaminen
ulkoalueille kesdkaudella sekd loma-aikoina. Kulttuuritalojen huoltoty6t ja vakituisen
henkildstén vuosilomat rajoittavat kulttuuritilojen ympadrivuotista kayttda. Ratkaisua
haetaan kaupunkitilasta ja yhteistydsta. Ymparivuotiseen toimintaan on hyvét
edellytykset erityisesti Lasten kulttuurikeskus Aurorassa, Espoonlahdessa ja Espoon
kulttuurikeskuksen ympaéristdssa. Palvelualueella tutkitaan erilaisia tuotantomalleja
mm. alan ammattilaisten tyollistamiseksi.

Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus ja sopeutusohjelman (TAKE)
seuranneeseen tulotavoitteen nostotavoitteeseen pyritaan tapahtuma- ja
kulttuuripalveluissa vastaamaan tilamyynnin kautta. Erityisesti Lasten kulttuurikeskus
Aurorassa ja Kannusalissa on potentiaalia ulosvuokaukseen, johon paneudutaan
markkinointi- ja myyntitoimenpiteita systemaattisesti rakentaen.

Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus ja sopeutusohjelman (TAKE)
neuvottelutuloksena 19.10.2020 valtuusto paatti saastad Karatalon sisaisista vuokrista
ja palveluista. Karatalon tiloista luopumisen TAKE-vaikutus kohdentuu vuosille 2022—
2023. Koska tilojen irtisanomisaika on 12 kuukautta, sdastoét kohdentuvat kaytanndssa
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vuosille 2022 ja 2023. TAKE-s&asto vuodelle 2022 on noin 50 000 euroa ja vuoden
2023 noin 150 000 euroa.

Lahikulttuuripalveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi taiteenperusopetuksen toiminnot
jatkuvat tiloissa 1.10.2022 jalkeen mahdollistaen muun muassa lasten ja nuorten
osallistumisen harrastustoimintaan. My@s seniorien harrastus- ja ohjelmatarjonta
jatkuu. Karataloa pyritddn avaamaan yha enemman erityisesti asukkaiden seka
paikallisten yhteiséjen ja yhdistysten kayttéon. Kulttuuripalveluiden tarjonta alueen
asukkaille turvataan kumppanuusmalleilla ja avustusten Espoo-tarinan arvojen
mukaisesti.

Espoonlahden suuralueen palvelutarjontaa rakennetaan yhdessé alueen toimijoiden
kanssa ja toteutetaan erilaisilla kumppanuusmalleilla. Saavutettavuuden ja
moninaisuuden ndkdkulmat huomioidaan palvelutarjonnan suunnittelussa.
Asukkaiden ja asiakkaiden osallistumista ja vuorovaikutusta palvelutuotannossa
kehitetaan konkreettisten toimenpiteiden my6ta, joita tydstetaan Espoo-tarinan
linjausten mukaisesti. Asukkaita kutsutaan mukaan palveluiden suunnitteluun ja
tuotantoon, erityisesti kesdajan toimintojen jarjestamiseksi yhdesséa asukkaiden ja
kumppanien kanssa.

KulttuuriTapiola ja tapahtumat

KulttuuriTapiolan ja kaupunkitasoisten tapahtumien kehittdminen on nostettu
tulosyksikkotasolla keskeiseksi tehtavaksi. Tata varten on projektipaallikoksi siirretty
Lea Rintala vuoden 2023 loppuun asti.

Tapiolan kulttuurin kokonaisuuden painopisteet ovat WeeGeen siséltokonseptin
kehittamisessa arkkitehtuurin ja muotoilun karjella sekd Espoon kulttuurikeskuksen
kayttajayhteistyon tiivistamisessa suunnittelun edetessa. Yhteistydn rakentaminen
toimijoiden kanssa luo edellytyksid toiminnalle uudistetussa rakennuksessa. Espoon
kulttuurikeskuksen perusparannushanketta viedaan eteenpain osallisuuden ja yhteisen
suunnittelun kautta.

Espoon kulttuurikeskuksen historiikki julkistetaan vuonna 2022.

Collection Kakkonen -kokoelman avautuminen WeeGeella marraskuussa 2022, Kello-
ja korumuseon seka Lelumuseon avautuminen Kulttuurimajakassa kevaalla 2022 ovat
merkittavid uusia avauksia Tapiolan ja Espoon vetovoiman nakékulmasta. Collection
Kakkonen -kokoelmaan liittyvét asiakaspalvelu- ja markkinointitoimenpiteet
kaynnistyvat kevaan 2022 aikana. Erityisesti kansainvalisille asiakkaille suunnattu
markkinointi- ja mainonta vaativat liséaresurssia.

WeeGeen ulkoalueen perusparannustyot kaynnistyvat huhti—-toukokuussa 2022 KOY
WeeGeen toimesta. WeeGeen laaja piharemontti toteutunee vuonna 2022, minka
jalkeen nayttelykeskusta pitkdan rasittaneet remontit ja korjaustyot saadaan
paatokseensa, ja alueen viihtyvyys paranee selkeasti. Samalla nayttelykeskuksen
toiminta avautuu myds piha-alueella, johon on suunnitteilla Tapiolan hengen mukainen
leikkialue, evaiden syontipisteitd seké vihertaidetta.



Talousarvioehdotus ja taloussuunnitelma 2022—-2024

Vuonna 2022 vietetdén Espoon kaupungiksi tulon 50-vuotisjuhlaa. Painopisteina
valmisteluissa ovat vuoden avaus seké elokuun viimeisella viikolla vietettava
juhlaviikko, joka huipentuu Espoo-paivaan. Vuoden aikana pyritddn nostamaan
tapahtuma-alaa seka liikunnan ja kulttuurin toimijoita. Tapiolan projektipaallikko ja
Kaupunkitapahtumat-tiimi vastaa kokonaisuuden toteuttamisesta Espoo-péaivan mallia
hyddyntaen. Vuosi toteutetaan laajasti poikkihallinnollista yhteistydta hyodyntéaen.
Teemavuoden onnistuminen edellyttaé laajaa ja hyvaa yhteistytta kaupunkitasoisesti.

Nayttelykeskus WeeGee 213 462 370 000 380 000 400 000 340 000
*Espoon Kulttuurikeskus 27 755 165 000 168 000 170 000 170 000
Sellosali 23279 60 000 60 000 62 000 60 000
Karatalo 8 398 10 000 15 000 17 000 0
Taidetalo Pikku-Aurora 11131 20 500 21 000 22 000 23 000
Kannusali 3617 32 000 33 000 34 000 32 000
Tapahtumat 48 854 180 000 185 000 185 000 200 000

* riippuen hankkeen tilanteesta

Kaupunginmuseo

Espoon kaupunginmuseo on kulttuuriperinnén oppimis- ja osaamiskeskus, joka luo
Espoo-identiteettid tuottamalla espoolaista kulttuuriperintdd yhdessa kaupunkilaisten

kanssa.

Museon missiona on: Merkityksellisia kohtaamisia — Historiasta ammentaen,
nykyhetkeen peilaten, tulevaisuuteen tahyten.

Museo vastaa viiden museon toiminnasta ja kahdesta erillisesta kokoelmatilasta,
joiden yllapitdminen vie suurimman osan museon kayttétaloudesta. Museo tuottaa
lisdksi suuren maaran asiantuntijapalveluita vuosittain, joista erityisesti lakisdateiset
alueellisen vastuumuseon kulttuuriympéariston viranomaistehtavéat palvelevat
kaupunkiympariston toimialaa.

WeeGeelle KAMUn vaihtuvien nayttelyiden tiloihin toteutetaan vuonna 2022 Espoon
esihistoriaa avaava Johtolankoja juurillemme -nayttely, jonka lisdksi KAMU tuottaa
aiheeseen liittyvan julkaisun, mobiilireitteja ja pedagogisia palveluita. Hankkeella
juhlistetaan Espoon tuloa kaupungiksi 50 vuotta sitten. Vuonna 2022 kaupunginmuseo
valmistelee myds Espoonkartanon tutkimushanketta palveluostona. Hankkeen
tuloksena syntyy vuonna 2023 nayttely, julkaisu, mobiilireitti ja pedagogisia palveluita.
Molemmat hankkeet vaativat vuonna 2022 merkittavaa taloudellista panostusta
museolta.

WeeGeella sijaitsevan KAMU-toimipisteen konseptia teravoitetdan vuonna 2022
toteuttamalla asiakastutkimus motiivipohjaisten asiakasprofiilien paivittdmiseksi ja
erottautumistekijoiden tunnistamiseksi. Koulumuseo Lagstadin uudistaminen jatkuu
yhteistytssa Esbo Hembygdsforening ry:n ja Tilapalveluiden kanssa. Uudenlaisen
kuntalaisten osallisuutta vahvistavan koulumuseon toiminta keskitetdan Pikku
Lagstadiin. Tyo jatkuu koko valtuustokauden. Lagstadin kehittamiseen ja
digiratkaisuihin tarvitaan rahoitusta, tilavuokra saattaa nousta, vaikka paarakennuksen
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tiloista luovutaan vuoden 2021 alussa. Talomuseo Glimsisséa tehd&éan tyota osallistavin
keinoin yhdessa yleisdn kanssa kestavan kehityksen ja luonnon monimuotoisuuden
edistajana.

Saaristomuseo Pentalan ja sen kavijakokemuksen kehittamisté jatketaan paivitetyn
toimintakonseptin mukaisesti. Tarkistettujen asiakasprofiilien pohjalta paivitetaan
Saaristomuseon markkinointi- ja viestintdsuunnitelma ja toteutetaan profiilikohtaiset
palvelupolut kavijakokemuksen parantamiseksi. Saaristomuseo Pentalaa suunnitellaan
tuotavaksi esille myds uuteen Lippulaivan kirjastoon.

Museon kaikkia asiakaskohtaamisia ohjaava yleisttydpolitiikka valmistuu vuoden
2021-2022 vaihteessa ja sen perusteella kootaan valtakunnallinen toimintamalli
Suomen museoille. Yleisotydpolitiikalla edistetddn museon ja kaupungin strategiaa
osallisuuden ja kestavan kehityksen lisaamiseksi.

Museoiden kokoelmatiloista tehtiin vuonna 2018 kulttuurilautakunnalle selvitys, jossa
todettiin kaupunginmuseon Juvanmalmin kokoelmatilan soveltumattomuus. Espoon
modernin taiteen museon EMMAnN osalta kokoelmatilatarve ratkaistiin, mutta KAMUn
tarve on edelleen ratkaisematta, korvaavia tiloja etsitddn koko KAMUIle. Kokoelmien
inventointiprojekti, jolla varaudutaan tulevaan, on kaynnistetty ja se jatkuu ainakin
vuoteen 2024.

KUHA - kulttuuriperintdjarjestelman hankinta etenee kilpailutus- ja hankintavaiheeseen
vuonna 2022. Uudistettu jarjestelméa mahdollistaa tehokkaat digitaaliset palvelut. Tyo
tehdaéan yhteistydssa hankinnan ja tietohallinnon kanssa. Museon digipalveluvalikkoa
kehitetadan KUHA-projektin avulla ja museon Finna-portaalindkyman palveluita
paivitetddn. KAMUn innovatiivisten virtuaalimuseoiden kaupallista kayttéa kehitetaan
jarjestamalla maksullisia virtuaaliopastuksia Vrealin kanssa.

Poikkihallinnollinen Esko — Espoon kulttuuriymparistd -ohjelma linjaukset valmistuvat
vuoden 2022 aikana. Kulttuuriymparistoon liittyvien digitaalisten tietopalveluiden ja
osallistavan asiakastyon kysynta on kasvanut merkittavasti ja talla hetkelld museolla ei
ole riittdvaa osaamista ja resursseja naiden toteuttamiseen. Toteutuakseen ndma
kuitenkin vaativat opetus- ja kulttuuriministerion museotoimintaan antaman
valtionosuusjarjestelma (vos) -méaararahan siirtdmista museon budijettiin.

TAKE-sa&astond museo vahentaa ulkoisten palveluiden ostoja. Nettobudijetissa olevan
kaupunginmuseon tulotavoitetta nostetaan lippuhintojen ja palvelumaksujen
korottamisella. Uusia maksullisia verkkopalvelutuotteita kehitetddn. Museon omien
tuottojen lisaamiseksi kiinnitetd&dn huomiota yritys- ja ryhméapalveluiden
tuotteistamiseen. Tyontekijoita velvoitetaan pitdmaan saastbvapaat pois.
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Museo- ja nayttelykavijat 85 000 85 000 85 000 85 000 85 000
Asiantuntijapalvelut (arkisto, neuvonta ym.),

asiakkaita 2000 2 000 2 000 2 000 2 000
Lapsia ja nuoria museopedagogisessa

toiminnassa 25 000 25 000 25 000 25 000 25 000
Museokokoelimien kokonaisméara 270 000 270 000 270 000 270 000 270 000
Kulttuuriperinnén tietojarjestelmaan viedyt objektit 203 000 208 000 212 000 215 000 215 000
Opastusten lukumaara 1880 1880 2200 2200 2200
Viranomaislausunnot 80 80 400 400 400

Kaupunginorkesteri

Espoon kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta on Suomen johtava kamariorkesteri,
joka on saanut mainetta etenkin wienildisklassisten teosten tyylitietoisista tulkinnoista,
kamarimusiikillisista esiintymisistaan ilman kapellimestaria, teosharvinaisuuksien esiin
nostamisesta seké rohkeista ohjelmistovalinnoista yli taiteenalojen. Monista muista
orkestereista poiketen orkesteri vastaa itse taiteellisista linjauksistaan.

Yleisotyon edellakavijana orkesterin muusikot esiintyvat saannéllisesti perinteisten
konserttien lisdksi Espoon neuvoloissa, paivakodeissa, sairaaloissa ja hoivakodeissa.
Orkesteri tekee yhteistydta espoolaisten kulttuuritoimijoiden kanssa, vierailee koti- ja
ulkomaisilla festivaaleilla, ja yli 70 levyn diskografiassa on useita
arvostelumenestyksia. Vuosittain orkesteri toteuttaa yhteensa noin 80 konserttia ja
tapahtumaa, joista yli kolmasosa on yleisoty6td, mukaan lukien koululaiskonsertit.

Tapiola Sinfoniettan kantavana tavoitteena on tuottaa korkeatasoisia
musiikkielamyksia ja niiden kautta hyvinvointia yli kieli- ja kulttuurirajojen. Erityisesti
korona-ajan palveluita on kehitetty tiiviissé yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Saatu
palaute viitoittaa toiminnan kehittamista asiakasnakokulmasta myds pandemian
jalkeisena aikana. Sisaltdja toteutetaan monimuotoisina ja aktiivisesti niita eri
kohderyhmille tarjoten ja osallistaen.

Tapiola Sinfoniettan toiminta palaa 2022 aikana koronapandemiarajoituksista
mahdollisuuksien mukaan uuteen normaaliin. Laadukas peruskonserttitoiminta jatkuu
saanndllisend. Mielenkiintoisten ja vaihtelevien ohjelmistojen, musiikkia taustoittavien
konserttien oheistilaisuuksien ja taiteilijatapaamisten seka aktiivisen asiakasviestinnan
kautta pyritaan palauttamaan erityisesti kausikorttiasiakkaiden osallistuminen
tapahtumiin asteittain pandemiaa edeltavalle tasolle. Kausikorttiasiakkaat ovat
muodostaneet merkittdvan osan orkesterin omista toimintatuotoista, ja heidan
sitouttamisensa takaisin aktiiviseen asiakkuuteen on vuoden 2022 arjen johtamisen
paatavoite. Liséksi orkesteri panostaa yleisotytssa pandemian aikana valiin jadneiden
konserttituotantojen toteuttamiseen. Nailla tavoitetaan mm. espoolaisia
kummilapsiperheita ja koululaisia.

Toiminnan ensisijaisena tarkoituksena on toteuttaa konsertteja ja yleisotyéta suoraan
yleisdille, mutta on odotettavissa, etta erityisesti vanhemman asiakaskunnan osalta
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joidenkin terveysturvallisuuskaytantdjen jatkaminen yli virallisten suositusten on
tarkeaa luottamuksen ja turvallisuudentunteen herattdmiseksi. Korkealaatuisten
siséltojen ohella konserttien kaytannon jarjestelyt asiakkaiden ndkdkulmasta ovat siksi
erityisen huomion kohteena. Naita jarjestelyitd punnitaan mm. asiakaskyselyjen
pohjalta ja toteutetaan yhteistydssa tapahtumatilojen kanssa.

TAKE-saastoja toteutetaan mm. henkildstokuluja vahentamalla, kayttokorvauksia ja
hintoja tarkastamalla seka asiantuntijapalveluiden ja palkkioiden tarkalla seurannalla.

Varsinaisia konsertteja 52 51 50 50 50
-Espoossa 45 45 45 45 45
-muualla Suomessa 5 5 4 4 4
-ulkomailla 2 1 1 1 1
Muita tilaisuuksia 90 130 130 130 130
Lewtyksia 2 1 2 3 2
Kuulijoita yhteensa 40 000 40 500 25 000 35 000 40 000
-nuoret ja lapset 7 000 5 000 7 000 8 000
Tapiolasali keskimaérin/konsertti 650 650 350 450 600
Suomalaisen musiikin osuus ohjelmistosta % 20 20 20 25 25
Kantaesitysten maara 3 5 3 3 3

Orkesterikustannukset euroa/asukas 14 14 14 14 14



