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Paivays

Kaupunkisuunnittelukeskuksen henki-
|6stosuunnitelma 2022-2024

22.9.2021

Toimiala Tulosyksikko

Tekninen ja ymparistotoimi Kaupunkisuunnittelukeskus

1. Espoo-tarinasta, tuloskorteista ja toimintaymparistdanalyysista johdettujen tavoitteiden ja toimin-
nan kehittdmisen henkildstdvaikutukset vuosina 2022-2024

Kuvataan, miten Espoo-tarinasta johdetut tavoitteet ja toiminnan kehittdminen (ml. investointiohjelma), tu-
loskortin tavoitteet, toimintaympéaristdanalyysi seka taloudellinen kehys vaikuttavat tai tuottavat muutoksia
tulosyksikdn/toimialan henkiléstdon. Suunnitelma tulee tehdé yhdesséa toiminnan ja talouden suunnit-
telun kanssa.

Kuvataan tarkeimmat henkilostoon vaikuttavat aihealueittaiset muutokset ja niiden henkilostovaikutukset
(esimerkiksi organisaatiorakenteen muutokset ja niiden vaikutukset henkildstomaaraan ja henkildstolta
edellytettavddn osaamiseen seka syntyviin ja poistuviin tehtaviin).

Lomakkeen kohdassa 5 kuvataan, mitd konkreettisia toimenpiteita henkilostovaikutukset tulevaisuu-

dessa edellyttavat.

Organisaatiorakenteen muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Organisaatiorakenteen muutoksia ei ole nakopii-
rissa.

Ei ole.

Henkildstén tehtavarakenteeseen ja palvelujen
jarjestamistapaan liittyvat muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Kaavoitustavoitteiden saavuttaminen, aikatau-
luissa pysyminen ja asiakastyytyvaisyyden paran-
taminen edellyttavat prosessien virtaviivaistamista
ja keskittymista perustehtéavien hoitoon. Lisaanty-
nyt seutuyhteistyd (MAL-ty0) edellyttaa jo talla het-
kellda vahvempaa resursointia kuin aiemmin.

Kaupunkisuunnittelukeskuksen sisélla tehdaén va-
kanssisiirtoja ja tarvittavia tehtdvamuutoksia, jotka
kohdentuvat perustehtavan toteuttamiseen ja ta-
saavat tydkuormia.

Yleiskaavoituksen ajantasaisuuden tarkistaminen
edellyttéda resurssien riittavyytta ja uudenlaista mat-
riisimaista tyoskentelytapaa keskuksen sisalla, jotta
esim. asemakaavoitus ei vahene.

Hiilineutraalius-tiekartan laatiminen kaupunkitasoi-
sesti seka toimenpiteiden sisallyttdminen ksk:n tu-
loskortteihin.

Yleiskaavayksikdssa nakyy kaupunkitasoisen ja
seudullinen suunnittelutyén (MAL) lisdéantyminen;
strategisen maankayténsuunnittelun merkityksen
kasvu, kaavarungot ja koko kaupungin yleiskaava,
iimastotydn toimenpiteet maankayton suunnitte-
lussa.

Seka sisaisen etta ulkoisen viestinnén ja vuorovai-
kutuksen merkitys korostuu. Paattaja- ja sidosryh-
mayhteistyo tulee lisdantymaan. Edellyttaa verkos-
tojohtamisen osaamista

liImastovaikutustyon eri osa-alueiden yhteistyo ja
henkildstdon organisoituminen.

Paikkatieto-osaamisen merkitys korostuu tulevai-
suudessa entisestddn. Nostetaan henkildstén
osaamista ja otetaan huomioon tulevissa rekrytoin-
neissa.

Tutkimuspaallikdn nimikkeen muutos ja yhdenmu-
kaistaminen suunnittelupaallikdksi muuttuneen teh-
tavankuvan johdosta. Mahdollistaa resurssien tar-
koituksenmukaisen ja joustavan hyddyntamisen
seka tukee vastuualueen osaamisen kehittymista

Asemakaavayksik6sséa kaavoitusvoimavara tur-
vataan jatkossakin riittdvalla valmistelija ja suunnit-
teluavustajamaaralla.
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POKE on tulossa voimaan viimeistaéan lahivuosina,
jolloin pientalokaavoitukseen tulee osoittaa voima-
varoja. Samanaikaisesti metron varrella kaavamuu-
toksia tulee vireille enemman kuin nykyisten re-
surssien puitteissa on pystytty tekemaan. Pohjois-
Espoon tiimi toimii talla hetkella metronvarren alu-
eiden liséresurssina ja aluetiimien apuna. Kun
tdméa mahdollisuus vahenee Poken myota, v.
2022-2023 on tarvetta vahvistaa resurssia 1-2 ark-
kitehdilla ja/tai kaavoitusinsingdrilla. Téhan voitai-
siin kayttaa sopivaa tyhjaa tai tyhjenevaa vakans-
sia.

Karttatiimissa on varauduttava siihen, etta lahivuo-
sina elakkeelle jaa karttatuotannon kannalta kes-
keisia henkiloitd. Kun vaikuttaa todennékdiselta,
etté nykyisia vakansseja ei kaikilta osin voida tayt-
taa, karttatuotannon sujuvuuden turvaaminen vaa-
tinee melko suuria uudelleenjarjestelyja ja todenna-
kdisesti vastaavien suunnitteluavustajien tehtéavien
vaativuuden arviointia.

Liikennesuunnitteluyksikdssé on ollut jonkin ver-
ran poistumaa ja vajetta vuosina 2018-2021. Tarve
on yhdelle uudelle likenneinsinddrin vakanssille v.
2022 ja liséksi tehtava- ja suunnittelualueita on tar-
peen jarjestellda uudelleen.

Pyoréatieverkoston suunnittelua resurssia on tar-
peen vahvistaa joko sisdisin jarjestelyin tai maara-
aikaisin jarjestelyin.

Palvelu- ja kehittamisyksikdsséa paivitetaan teh-
tavakokonaisuuksia vastaamaan toiminnallisia tar-
peita.

Viestinnan ja vuorovaikutuksen monikanavaisuus,
monikielisyys ja saavutettavuusvaatimukset lisaa-
vat tydmaaraa. Asukkaiden ja muiden sidosryh-
mien odotukset viestintaa ja vuorovaikutusta koh-
taan kasvavat. Kaavavalmistelijoiden tarpeet naita
koskevalle asiantuntemukselle ja tuelle lisdantyvat.
Tehtavakokonaisuuksia on pdivitetty vastaamaan
toiminnallisia tarpeita. Vuorovaikutusosaamisen
vahvistaminen on onnistunut viimeaikaisilla rekry-
toinneilla.

Paatoksenteon eteneminen ja prosessien sujuvuus
varmistetaan riittavalla lakiasianosaamisella. Kau-
punkisuunnittelukeskuksella on yksi vakinainen la-
kimiehen virka, jonka riittdvyytta arvioidaan ensi
vuoden aikana.

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.
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Digitalisaation edistamiseen liittyvat muutok-
set:

Arvio muutosten henkilostdvaikutuksista:

Osallisvuorovaikutusta hoidetaan entistd enemman
etana, mika edellyttda uudenlaista osaamista. Tu-
leva hybriditydskentely lisda entisestaan tyon vaati-
mustasoa. Digikaavan valmistelu, yleiskaavallisen
tietomallin kehittdminen ja pilotointi. Aineistojen di-
gitalisoinnin, visualisoinnin ja kuvaustekniikan vaa-
timukset ja tehtdvat kasvavat.

Suunnitteluavustajien tehtavanimikkeiden tarkistus
vastaamaan merkittavasti muuttuneita tehtavia.
Uusien tydkalujen kehittdminen, koulutus ja kayt-
téonotto. Laki digitaalisten palveluiden tarjoami-
sesta vaikuttaa erityisesti, koska kaavan aineistot
paljon visuaalisia. Liséksi edellyttdd konsulttipalve-
lujen kayttoa.

Lainsaadannolliset muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Kéaynnissa on MRL:n kokonaisuudistus, joka astu-
nee voimaan joskus 20-luvun puolivalissa?

Osallistutaan, vaikuttaminen ja edunvalvonta Es-
poota koskevissa asioissa, vie aikaa ja edellyttaa
resursseja.

Muut tunnistetut muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Yleiskaavatyon kaynnistaminen ja yleiskaavatyon
ohjauksen ja paattksenteon uudistaminen

Paattaja- ja sidosryhmayhteistyd tulee lisaéanty-
maan. Edellyttda vuorovaikutteista ja verkostojoh-
tamisen osaamista seka helposti omaksuttavan
koulutusmateriaalien tuottamista

Yleiskaavatyon 4-vuotinen sykli toimintatavaksi.

Kirjoita tekstid napsauttamalla tata.

2. Tarkeimmat huomiot nykyisesté henkildstdrakenteesta.

Kuvataan lyhyesti oleelliset havainnot ja johtopaattkset yksikdn nykyisesta henkildstérakenteesta (esimer-
kiksi sukupuolijakauma, ikdjakauma, arvioitu elakdityminen, muu vaihtuvuus, tehtavérakenne) seka niihin
liittyvisté oleellisimmista kehittémistarpeista.

Kaupunkisuunnittelukeskuksessa tyoskentelee 8/2021 tilanteen mukaan 115 vakinaista ja 5
maaraaikaista henkil6d. Vakituisesta henkilostosta on naisia 77 % ja miehia 33 %. Vakinaisesta
henkilostdsta 20—34-vuotiaita on 28 henkilda, 35—44-vuotiaita on 29 henkil6a, 45-54 vuotiaita on
25 henkil6a ja 55—-65-vuotiaita on 32. Vakituisesta henkilostosta 3 on tayttanyt 65 vuotta ja 60—
64 vuotiaita on yhteensa 16. Kaupunkisuunnittelukeskuksen vakituisen henkiléstén keski-ika on

45,55 (8/2021)
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Kaupunkisuunnittelukeskuksen lahtdvaihtuvuus oli vuonna 2020 4,8 % ja 5 henkil6a (v. 2019 8 %
ja 8 henkil6d). Ylemman Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus koko henkildstosta on 84 henkiléa
(70 %) Alempi korkeakouluaste on suoritettuna 34 henkil6lla (28 %).
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3. Osaaminen. Mita tulosyksikdn toiminnan edellyttamia osaamistarpeita tunnistat yksikssasi em.
liséksi?

Etatyoskentelyn lisdannyttyd on korostunut erityisesti henkiléstén perustydn, esimiestyon ja johtamisen haas-
teet, kun sdénndllisia lahitapaamisia ei voida jarjestédd. Haasteet jatkunevat myo6s hybridimallissa.

Osallisvuorovaikutuksen jarjestaminen vaatii uudenlaista moniosaamista ja monikanavaisten vélineiden hal-
tuun ottoa.

4. Mihin osaamistarpeisiin liittyy osaamisriskeja yksikén toiminta-ajatuksen, tuloskortin tai toiminta-
suunnitelman nakdkulmasta?

Kaikessa toiminnassa perusedellytykseksi on muodostumassa riittava tietotekninen osaaminen ja tahan liittyva
tuki. Joissain perustehtavissa on opeteltava jatkuvasti uutta ja tydnkuvat ovat kehittyméassa monipuolisem-
miksi, mik& edellyttda henkildstdlta myds joustavuutta ja kykyd omaksua nopeasti uutta.

Riskind néhdaan mydskin kiristynyt kilpailu tydmarkkinoilla alan hyvan suhdannetilanteen vuoksi. Avaintehta-
viin rekrytointi voi olla haastavaa.

5. Miten tunnistettuihin muutoksiin ja niiden henkilostévaikutuksiin seka tulosyksikdn osaamisen
kehittamisen tarpeisiin vastataan konkreettisilla toimenpiteilla?

Yksikkdkohtaiset toimenpiteet on kuvattu edella kohdassa 1.

Henkiléstén maara ja tehtavarakenne

TakE-ohjelman mukaisesti vuoteen 2025 mennessa on tulosyksikén tavoitteeksi asetettu 5,5 henkildtyo-
vuoden vahentdminen. Vahentamisessa tulee hyddyntaa elakditymisia siten, etté taytettavia vakansseja
harkitaan ja tarvittaessa muutetaan paremmin yksikon perustehtavaa tukeviksi.

Tunnistettuja esim. alueellisia tai teemallisia muutostarpeita ennakoidaan ja kohdennetaan henkilostoa
niiden mukaisesti. Koska tydkanta ei vahene vaan pikemminkin kasvaa lahivuosina, niin tdita joudutaan
priorisoimaan, mika aiheuttaa vékisinkin tyytymattomyytta asiakkaissa pidentyvien kaavoitusaikojen
myo6ta. TakE-ohjelmakauden jalkeen henkildston maaraa ei voida endé vahentaa ilman, ettd tuotantota-
voitteista tingitaan.

Joidenkin vakanssien tehtavasisalté monipuolistuu edelleen. Tarpeita tulee etenkin lisddntyneen vuorovai-
kutuksen myota ja joidenkin tayttamatta jatettavien vakanssien tehtavien uudelleen jarjestelyn vuoksi
(esim. karttatuotanto).

Kesakautena hyddynnamme alan opiskelija- ja harjoittelijatydvoimaa kohdennettuihin projektiluontoisiin
tehtaviin.

Vuokratydvoiman ja muun ostopalvelun kaytto

Kapeissa substanssiosaamisalueissa, joihin ei ole jarkevaa varata omaa resurssia hyddynnamme puiteso-
pimuskonsulttejamme tai jos jossakin perustehtavassa tarvitaan valiaikaista lisaresurssia. Konsulttityévoi-
man kaytto sitoo myoskin omaa ohjausresurssia, joten kayttd on tarkkaan harkittava.

Henkiléstén saatavuus, osaaminen ja tyotavat

Henkiloston saatavuus on talla hetkelld haaste, jolloin lahtovaihtuvuutta pyritdén pienentdman. Elakoitymi-
seen ja vanhempain vapaisiin ei voida vaikuttaa, mutta avaintehtévia ja -tekijoita tunnistamalla voidaan
vaikuttaa siihen, etté tyontekijat sitoutuvat pysymaén palveluksessa ja haluavat kehittda osaamistaan.
Koulutukseen hakeutumista kannustetaan ja ollaan joustavia esim. opiskeluun liittyvien vapaiden myonta-
misessa.

Tyo6tapoina kehitetdén edelleen digitaalisen tiedon hytdyntamista ja jalostamista, tietomallintamista ja mo-
nipuolisten suunnittelutiimien muodostamista, jolloin ty6tehtaviinsa voi saada laajemmin tukea ja sparraa-
mista.
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6. Tulosyksikdn/toimialan henkilostomaara- ja henkiléstokustannussuunnitelma seké arvio kaupun-
ginhallitukselle esitettavien uusien virkojen ja toimien méaarasta vuosina 2022-2024

Maarallinen henkildstésuunnitelma eli arvio kokonaishenkilostoméaaréan (tilanne 31.12). Liséksi suunni-
telma virkoihin ja toimiin liittyen.

Lisaksi arvioidaan henkildstokustannusten ja vuokratydkustannusten kehitys ko. vuosien osalta. Har-
maalla varjattyja ruutuja ei tayteta.

TP 2020

(31.12)) Enn 2021 TA 2022 TA 2023 TA 2024
Vakinaisia 125 124 123 122 121
Maéraaikaisia 5 5 5 5 5
Yhteenséa 130 129 128 127 126
Henkilbtyévuodet (htv), sis poissa- 102 101 100 100 100
olot. (2019,)
Henkildtydvuodet ilman poissa- 124,6 123 122 121 120

oloja /TAKE (2019,)

Muut suunniteltavat ryhmat

Uusien perustettavien virkojen ja
toimien lukumaara

Lakkautettavien virkojen ja toimien
maara

Kaupunginhallitukselle esitettavien
virkoja ja toimia koskevien muutos-
ten maara




