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Esbos vision

Esbo ar en ansvarsfull och human féregangare med fem stadscentrum och natverksstruktur, dar
det ar bra att bo, lara, arbeta och foretaga for alla och dar invanaren kan paverka pa riktigt.

Esbo stads varderingar och verksamhetsprinciper

Esbo ar invanar- och kundorienterat.

| Esbo ar det viktigt att det gar bra i vardagen. De béasta resurserna i Esbo ar invanarna,
sammanslutningarna och féretagen. Invanarnas aktiva deltagande i att utveckla tjanster och
samarbetet med olika partner garanterar framgangsrika tjanster som svarar pa invanarnas behov.

Esbo &r en ansvarig féregangare.

Att vara en foregangare innebar att vara fordomsfri, kreativ och dppen, ifragasatta det rddande och
ha mod att gbra saker annorlunda. Esbo utnyttjar forskning och internationell erfarenhet, utfér
forsok och tal ocksa att dessa misslyckas. Vi utvecklar Esbo pa ett ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och kulturellt hallbart satt.

Esbo ar rattvist.
Vi handlar 6ppet, rattvist, jamlikt, jamstallt, humant och vidsynt.



Esbo profilerar sig som en attraktiv féregangare

Esbo profilerar sig som Finlands tryggaste och livskraftigaste internationella féregangsstad inom
bildning, kompetens, innovationer och féretagsverksamhet. | Esbo &r naturen nara alla. Vi sorjer
for naturens mangfald och nar klimatneutralitet 2030 i malmedvetet partnerskap med foretag,
hogskolor och andra sammanslutningar samt kommuninvanare.

Stadens roll efter coronapandemin och vardreformen kraver sarskilda atgarder

Coronapandemin och vardreformen forandrar markbart Esbos verksamhet och roll. Som stad
bereder vi oss pa detta aren 2021-2022 genom att malmedvetet undanréja de negativa
verkningarna av coronapandemin och forbereda oss pa att inrikta verksamheten pa
livskraftsatgarder och bildning.

Coronapandemin har i synnerhet paverkat valbefinnande och inlarning bland barn och unga samt
familjernas krafter. Som en del av programmet Restart Espoo gor vi en tidsbunden satsning pa
skolspecifika undervisningsresurser, elevvard och starkande av mentalvarden, sa att vi kan
avveckla inlarningsskulden och 6ka de ungas valbefinnande. Vi satsar pa en smidig vardag for
familjer och pa att bekampa fattigdom bland barnfamiljer. Sallskap och féreningar stods i en
tidsbunden satsning for att i synnerhet barn och unga aktivare &n tidigare ska fa delta i hobbyer.
Stadens sarskilda mal ar att snabbt fa ner ungdomsarbetslosheten.

Atgéarderna éverfors fran bekdmpning av coronaviruset till en utveckling av de grundldggande
funktionerna. Nu maste vi koncentrera oss pa vardskulden och basservicen. Vardkéerna avvecklas
med alla medel. Staden skapar med hjalp av mangsidigt samarbete en grund for framtidens arbete
och uppkomsten av nya arbetstillfallen. Ett sarskilt mal ar att stérka branscher dar det kravs hog
kompetens och de tjanster som stoder hog kompetens i Esbo. Esbo stad sakerstaller tillgangen pa
tillracklig arbetskraft och vidtar atgarder for att hjalpa personalen orka och for att stoda deras
valbefinnande.

Esbo har som mal att vardreformen genomfors smidigt sa att tjansterna fungerar under
omstalliningen. Staden okar samarbetet med tredje sektorn och organisationerna med malet att 6ka
forutsattningarna for valfard. Vid omstaliningen maste vi med alla medel bevaka stadens intressen
med tanke pa uppgifter och finansiering som galler den vaxande staden och valfardsomradet.
Staden utreder pa vilka satt det ar andamalsenligt att avsta fran agandet av de fastigheter som
anvands av valfardsomradets social- och halsovardstjanster. Stadens forvaltning och stodtjanster
anpassas till den nya organisationen.

Fullméaktigeperiodens mal
1. Esbo ar en ledande stad inom larande och bildning

Esbo gors till Finlands basta stad for barn, unga, barnfamiljer och vuxna som lar sig. Staden
utvecklar sin kulturella hallbarhet som ett féredomligt Unesco Learning City-samfund. Vi tryggar
kvaliteten pa undervisningen och smabarnspedagogiken och hojer deltagandegraden i
smabarnspedagogiken. Esbo ar ocksa i fortsattningen Finlands ledande stad for inlarning och
inlarningsresultaten ar de basta i Finland bade inom den grundlaggande utbildningen och inom
utbildningen pa andra stadiet. Vi bevarar de extra timmarna i den grundlaggande utbildningen
minst pa nuvarande niva. Positiva emotionella erfarenheter, gladje och nyskapande verksamhet
frAmjar inlarningen och uppmuntrar till att utveckla kompetensen. Elevernas och skolornas olika
behov identifieras och allas larande framjas genom differentiering av undervisningen och tillrackligt



sarskilt stod. Antalet utbildningsplatser pa andra stadiet uttkas. Vi har nolltolerans mot mobbning
och vald.

Vi stdder utvecklingen av hdgskolecampus till starka innovations- och kompetenscentrum. Campus
utvecklas forutom i Otnas ocksa i Alberga och Stensvik. For alla dessa omraden staller vi upp
sarskilda mal for partnerskapsverksamhet inom livskraft och stadsutveckling. Studerandena trivs
och vill stanna i Esbo. Esbobibliotekens tjanster och deras tillganglighet hor fortfarande till de basta
i varlden. Kulturen ar starkt narvarande i Esbobornas vardag genom hogklassiga aktoérer och kultur
som placerats i stadsstrukturen. Esbo ar en suveran plats for vardagsmotion. Ett viktigt mal ar att
varje ung Esbobo har minst en hobby som de tycker om. Vi bygger Idrottsparkens fotbollsstadion
och lokaler for stadsteatern i samband med Esbo kulturcentrum.

2. Staden genomfor tjanster med hjalp av hela Esbo som gemenskap

Tjansterna produceras av hela stadsgemenskapen, inte enbart av stadens organisation. Foretag,
organisationer och andra sammanslutningar ar en del av ett innovativt urbant ekosystem och av
tjansteproduktionen. Vi framjar genomforandet av mangproducentmodellen Staden som tjanst. Vi
utvecklar vara tjanster med nyskapande entusiasm och Gverskrider manga granser. Vi starker
stadens livskraft med samarbete inom teknik, konst, toppidrott och féretagsverksamhet. Vi stker
aktivt partner och foretagare som kan erbjuda mangsidiga tjanster i det havsnara Esbo och vid
Strandpromenaden. Vi aktiverar utvecklingen av restaurangkulturen pa olika hall i Esbo.

Esbo &ar en bra plats for aldre. Hogklassiga kultur- och idrottstjanster, méjligheter till friluftsliv samt
den aldrande befolkningens egen organisationsverksamhet och privata tjanster stéder de aldres
valbefinnande, boende hemma och sociala méten. Samarbetet mellan staden och valfardsomradet
I6per smidigt. Nar social- och halsovardstjanster behovs, far man dem.

Vi utvecklar kunskapsbaserad ledning, informationsledning och verkningsfullhet. Staden och dess
partner ar aktiva anvandare av digitalisering, robotteknik, artificiell intelligens och annan teknik
overallt i sina verksamhetsprocesser. Vi framjar samhalleliga innovationer, invanar-, kund- och
partnerskapsbaserad verksamhet, tjansteproduktionens verkningsfullhet, forbattrad produktivitet
och kostnadsbesparingar. Genom att utnyttja digitalisering 6kar vi 6ppenheten i var verksamhet,
utvecklar nya plattformslosningar och gor serviceprocesserna snabbare. Vi tar ocksa hansyn till
dem som inte kan anvanda digitala tjanster.

Staden samlar for eget, invanarnas, kundernas och samarbetspartnernas bruk ett datamaterial
som stoder planmassig hallbar utveckling i olika omraden. Ur detta utvecklas Esbos
omradesmodell, dar vi digitalt presenterar fakta och askadliggér omradets nulage, de andringar
som de faststéllda planerna mdjliggor, planerade investeringar och andringar i servicenatverket
samt malbilden pa langre sikt.

De kommunspecifika bestdmmelserna om planlaggning och byggande avvecklas utan att
kvaliteten aventyras samtidigt som vi tydligare an tidigare staller upp funktionella mal for olika
omraden. Vi later gora analyser av hur beredningen av planer, tillstand och markanvandningsavtal
kan paskyndas och handlaggningstiderna férkortas. Atgarderna féreléaggs stadsstyrelsen for beslut.
Vi starker invanarnas delaktighet och véaxelverkan i all stadens verksamhet genom att genomféra
och vidareutveckla Esbos modell for delaktighet.

3. Esbo ar ekonomiskt hallbart och beskattningen ar konkurrenskraftig

Under fullméktigeperioden genomfér vi programmet En ekonomiskt hallbar stad. Malet med
programmet ar att balansera utgifterna och inkomsterna, att sanka investeringsnivan sa att den
narmar sig nivan for internt tillférda medel och att kostnadsférdelningen mellan staden och staten



ska bli rattvisare. For att optimera anvandningen av stadens resurser utvarderas de funktioner som
hor till stadskoncernen. Vi maste utvardera stadens investeringsformaga och investeringsbehov
och forbereda oss pa att sénka investeringstaket till folid av vardreformen. Esbos kommunalskatt
hojs inte i samband med vardreformen.

Malnivaerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hallbar stad uppdateras med
konsekvenserna av reformen av varden och raddningsvasendet varen 2022 sa att programmet
forbattrar stadens formaga att anpassa sig till de ekonomiska forandringar som reformen medfor.
Samtidigt utvarderas problempunkterna i programmet En ekonomiskt hallbar stad. Programmets
mal om balansering av stadens ekonomi och minskning av skuldséttningen forblir oférandrade.

4. Esbo ar en internationellt attraktiv huvudstad for entreprendrskap och innovationer

Esbo starker sin stéllning som Nordeuropas internationellt sett mest intressanta och attraktiva
innovationscentrum for kompetens samt vetenskap, konst och ekonomi. Har har vara partner, i
synnerhet Aalto-universitetet, Tekniska forskningscentralen VTT och féretagen en central roll.
Esbo profilerar sig som Nordens basta stad for etablering av startup- och tillvéxtféretag. For detta
andamal utvecklar vi ett campus for tillvaxtforetag tillsammans med vara partner.

Med hjalp av aktiv partnerskapsverksamhet skapar vi ett "attraktionsprogram” for féretag och
experter i syfte att starka stadens inkomstbas. Esbo erbjuder personer med spetskompetens och
deras familjer det basta stallet att bo pa. Vi staller som mal att Esbo ar Nordens basta plats for
utlandska experter som arbetar i Esbo. | Esbo finns det tillrackligt med engelsksprakiga platser
inom smabarnspedagogik och skolor. Esbo stads tredje kontaktsprak ar engelska. Vi ansdker om
nationell stimulansfinansiering och EU-finansiering sarskilt inom framjande av gron 6vergang och
digitalisering, inom vilka staden tillsammans med foretag och vetenskapssamfund ar en stark
aktor. Esbo utvecklas och lar sig i internationellt samarbete. Vi framjar sysselséattningen med kund-
och féretagsorienterade tjanster.

5. Esbo &ar en trivsam, sdker och naturnadra hemstad
Hallbar tillvaxt, invanare och mobilitet

Esbo byggs invanar- och kundorienterat till en trivsam och trygg hemstad. Esbo utvecklas pa ett
satt som ar ekonomiskt, ekologiskt, socialt och kulturellt hallbart. Vi forebygger segregation mellan
och inom omraden. Vi forbattrar tillgangen till forebyggande tjanster, sa att behovet av mer
belastande tjanster minskar. Staden nar FN:s mal for hallbar utveckling (Sustainable Development
Goals, SDG) som féregangare och delar med sig av sin kompetens om hallbar utveckling i
nationella och internationella stadsnatverk. Hallbara och smarta stadslésningar 6kar smidigheten i
vardagen och trafiken. Varje Esbobo har goda méjligheter att géra hallbara val i sin vardag och
paverka sin narmiljo.

Vi stéller inte kollektivtrafiken och privatbilismen mot varandra, bada behovs. Utslappen fran
trafiken minskas. Satsningarna syns till exempel i forbattring av forutsattningarna for kollektivtrafik,
gang och cykling samt inom privatbilismen i synnerhet i den snabba 6kningen av elbilar.
Sakerheten i vardagen forbattras genom sektorévergripande samarbete som gor Esbo till Finlands
tryggaste stad.

Vi paskyndar foérutsattningarna for att bygga smahus

Vi anvisar tillrackliga resurser for detaljplanering av smahusdominerade omraden i
generalplaneomradet i norra och mellersta Esbo och samtidigt sékerstaller vi det planerade
byggandet langs med spartrafiken och tillrackligt med arbetsplatstomter. Smahusomraden enligt



principerna for hallbar utveckling byggs i synnerhet i generalplaneomradet i norra och mellersta
Esbo tillsammans med partner. Vi skapar forutsattningar for byggandet av smahusbyar och urbana
smahusomraden i nya slags samarbetsprojekt. Dessa fungerar ocksa som internationella exempel.

Staden ar en foregangare inom hallbart byggande och paskyndar utvecklingen av levande centrum

Vi sakerstaller mangsidiga och sarpraglade omraden med bade smahus, trivsamma
hoghuslagenheter och tillrackligt med arbetsplatstomter. Tatt bebyggda, urbana omraden med
goda trafikforbindelser ar levande och lockar féretag inom servicesektorn. | planering och
byggande betonar vi principerna for hallbar utveckling och dgnar uppmarksamhet at byggnadernas
livscykelutslapp.

Vi framjar trabyggande. Tata centrumomraden med spartrafik som byggs under
fullméaktigeperioden ar Kera, norra delen av Alberga centrum, omradet kring Stensviks metrostation
och Esbo centrum. Dessa planeras och genomfors utgadende fran malen for verksamhet och
livskraft i varje omrade samt under samarbetsformer som lampar sig for respektive objekt och en
utvecklingsférbindelse likt den som man har for Kera och som skraddarsys for objektet.

Naturen utnyttjas for friluftsliv och valbefinnande. | Esbo &r naturen tillgénglig for alla. Vi ar
foregangare nar det galler att samordna en vaxande stad och en mangsidig natur. Staden
kartlagger verkningarna av stadens verksamhet pa naturen. Att arbeta for mangfald i naturen &r en
gemensam sak for hela Esbo som gemenskap. Vid utvecklingen av Esbo ombesdrjs, stimuleras
och okas naturens mangfald. Vi utarbetar en fardplan for aterhamtning av naturens mangfald sa att
den totala férsamringen stoppas till 2035.

6. Esbo ar klimatneutralt &r 2030

Staden arbetar aktivt for att bekampa klimatférandringen, starka naturens mangfald och for att
Esbo ar klimatneutralt fore 2030. Esbo anpassar sig till klimatférandringens konsekvenser.
Samarbetet med universitet, forskning, innovationsverksamhet och féretag producerar losningar
vars positiva handavtryck pa klimatet &r betydande och hjalper till att I6sa den globala
klimatutmaningen. Esbo framjar nya I6sningar inom lokal energiproduktion och utreder
forutsattningarna for placering av ett litet karnkraftverk i stadens omrade. For staden utarbetas en
fardplan for bekampning av klimatférandringen, som beskriver stadens eget arbete samt
samarbetet med partner och invanare for att uppna malet om klimatneutralitet. Fardplanen baserar
sig pa en atgardsplan for hallbar energi och klimatet (Sustainable Energy and Climate Action Plan,
SECAP) och pa programmet Ett hallbart Esbo. Fardplanens huvudprinciper ska forelaggas
fullméaktige ar 2022. | fortsattningen ska genomférandet av fardplanen granskas och atgardernas
tillracklighet bedémas i forhallande till malet om klimatneutralitet. Dessutom faststélls nya atgarder
som behdvs for att malet ska nas.

7. Esbo ar bast i Finland pa att integrera

Esbo sorjer for livskraft, tillgang pa arbetskraft och en socialt hallbar utveckling genom att locka
kompetent arbetskraft med familj att flytta till Esbo samt genom att forbattra integrationen av
invandrare och paskynda sysselsattningen. Staden genomfor effektivt ett program for integration i
initialskedet, vars syfte ar att invandrare lar sig finska eller svenska och far utbildning eller arbete
som motsvarar kompetensen. Skillnaden mellan inlarningsresultaten fér barn och unga med
invandrarbakgrund och den dvriga befolkningen halveras under fullmaktigeperioden genom att
inlarningsresultaten hojs. Sysselsattningsgraden bland kvinnor med invandrarbakgrund héjs
narmare den nordiska nivan. Det viktigaste malet for kompetenscentrumet for invandrare ar att
invandrare sysselsatts pa arbetsplatser inom den privata sektorn.



Forvaltningsovergripande utvecklingsprogram

De forvaltningsovergripande utvecklingsprogrammen utgdr samarbetsplattformar dar man
tilsammans med olika partner genom férsdk och pilotprojekt utvecklar innovativa lésningar i
enlighet med Berattelsen om Esbo. For att utféra arbetet verkningsfullt séker man extern
finansiering hos nationella kéllor och EU-program.

Utvecklingsprogrammet Ett livskraftigt Esbo

- startar med hjalp av forstk och partnerskap i Esbo funktioner som strategiskt allt battre
Okar stadens livskraft och attraktion,

- provar och utvecklar verksamhetsformer s att staden och dess partner profilerar Esbo som
en innovativ stad for framtidens arbete, dar branscher som kraver htég kompetens starks
och vaxer och branscher som stoder dessa och behovs for dem far nya arbetstillfallen pa
ett mangsidigt satt,

- framjar och kommer med idéer till nya verksamhetssatt som forbattrar mojligheterna och
gor det smidigare for unga, langtidsarbetslosa, partiellt arbetsfora personer och invandrare
att sysselsattas,

- sparrar resultatomradet for livskraft att utveckla all stadens verksamhet pa ett innovativt och
hogklassigt satt,

- diversifierar och starker delaktiggoérande invanar- och partnerskapsverksamhet.

Utvecklingsprogrammet Ett valmaende Esbo

- kommer med idéer till manga slags satt och framjar verksamhetsmodeller for att avveckla
efterslapningen i varden som uppstatt under coronaepidemin och for att behandla och
férebygga psykiska problem,

- utvecklar sadana stadens funktioner som stoder ett smidigt verkstéllande av vardreformen,
samarbete med organisationer och hela tredje sektorn samt kommuninvanarnas egen
verksamhet och annat arbete som framjar valfard, sasom forutsattningar for idrott och
motion, kultur och ungdomsarbete att framja Esbobornas héalsa och lycka,

- ger uppslag till och styr kommunikationen och verksamhetssatten med vilka invanar- och
kundorienteringen starks, framjar tillgangen till personal samt stoder personalens och
kommuninvanarnas verksamhet i verkstéllandet av vardreformen.

Utvecklingsprogrammet Ett hallbart Esbo

- genomfor i ett brett partnerskapssamarbete innovativa, lokala och hallbara stadslosningar
som fungerar som globala exempel for att uppna klimatneutralitet och skydda naturens
mangfald,

- utvecklar och sprider verksamhetssatt som 6ppnar upp Esbo, dess omraden i utveckling
och dess naturlosningar till ett allt intressantare forsknings- och utvecklingsomrade for
foretag och forskningsinstitut,

- sammanstaller en fardplan for klimatarbetet som staden gor sjalv och tillsammans med
Esbogemenskapen, granskar och starker dess positiva klimatpaverkan samt stoder pa ett
anmarkningsvart satt uppnaendet av malet om klimatneutralitet i Berattelsen om Esbo,



- starker for sin del alla delomraden inom hallbar utveckling i hela stadskoncernens
verksamhet och skapar losningar for att FN:s mal for hallbar utveckling (SDG) ska nas i
Esbo och i andra stader.

Utvecklingsprogrammet Evenemangens gemensamma Esbo

- utvecklar verksamhetsformer och prévar verksamhet som starker Esbos attraktion, livskraft
och gemenskap samt som framjar aterhamtningen fran coronaepidemin bland annat med
evenemang inom kultur och idrott,

- framjar gemenskap, en 6kning av lokala aktiviteter pa olika hall i Esbo och delaktiggérande
invanar- och partnerskapsverksamhet och gor verksamheten mangsidigare,

- skapar genom att avlagsna eventuella hinder och dka férutsattningarna en grund for
mangsidiga lokala evenemang i Esbo och for verksamhetsmodellen Evenemangsstaden
Esbo som mojliggor storevenemang,

- kommer i ett mangsidigt samarbete med idéer om former och evenemang for att fira aret
Esbo 50 ar som stad.



Bilaga: ESBO — EUROPAS HALLBARASTE STAD
Varifrdn kommer vi?

Esbo kom till da Esbo kapell skiljdes fran Kyrkslatts forsamling och blev en egen forsamling ar
1458. Esbo domkyrka i Esbo centrum ar en av de aldsta byggnaderna i huvudstadsregionen. Esbo
firar 50 &r som stad ar 2022.

Esbo byggdes upp intill Kungsvagen mellan Abo och Viborg. Gustav Vasa grundade Esbo gérd i
Koklax ar 1556. Darifran gick Kungsvagen via kyrkbyn till Bembole. Ett vagavsnitt pa ett par
kilometer mellan Bembdle och Traskénda heter idag Kungsvéagen.

Utvecklingen i Esbo &r som Finland i miniatyr. Var utveckling innehaller alla drag som Finlands
utveckling har: en stark agrar bakgrund, herrgardar och bénder, en industrialisering som borjar
komma igang, urbanisering, en central roll i Finlands utveckling efter kriget, en kraftig folkokning,
ett framvéxande valfardssamhalle och dagens utveckling i ett allt starkare, internationellt
metropolomrade med néatstruktur.

De forsta 500 aren var tillvaxten i Esbo langsam. Forst i borjan av 1950-talet 6verskred
befolkningen 20 000 personer. De senaste artiondena har tillvaxten varit kraftig. Invanarantalet i
hela Helsingforsregionen har 2,5-dubblats sedan bérjan av 1950-talet och &r nu cirka 1,5 miljoner.
Under samma tidsperiod har invanarantalet i Esbo mer an tiodubblats.

Statsradet beslutade ar 1949 placera Tekniska hogskolan i Otnas. Otnashallen och de forsta
byggnaderna i Teknologbyn byggdes i borjan av 1950-talet infor Olympiska spelen. Byggandet av
Hagalund bdrjade 1953. Temat fér Hagalund var "Bostéader for barnfamiljer". Den vaxande staden
Esbo byggde nya bostadshus och barnfamiljer fick hem i i en naturnara miljo. Samtidigt 6vergick
majoritetsspraket i Esbo fran svenska till finska.

Kommunen svarade pa den stora flyttningen fran landsorten som bérjade pa 1960-talet med
grynderavtal. Avtalen mojliggjorde bostader, daghem och skolor for de nya invanarna. Efter att
Hagalund blivit byggd fortsatte processen i Mattby, Olars och Esboviken intill Vasterleden. Intill
jarnvagen byggdes Alberga och stormarknaden Maxi-Market. Esbo och dess foérorter byggdes i
nybyggaranda. De nya invanarna var aktiva och det var dd manga viktiga kultur- och
idrottsforeningar grundades. Tekniska hogskolans huvudbyggnad blev fardig 1965 och Dipoli 1967.
Teknologerna flyttade till Otnas. Stadens administrativa centrum byggdes i nuvarande Esbo
centrum. Esbo blev kdping 1963 och stad 1972. Esbo uppmarksammades internationellt redan i
borjan av 1970-talet nar Dipoli i Otnas var uthyrd till utrikesministeriet i flera ar. Dar genomfordes
SALT-forhandlingarna och beredningsskedet for ESSK.

Pa 1980-talet var folkokningen i Esbo mattligare &n under de tva foregadende artiondena. Esbo
kulturcentrum och kdpcentret Esbotorget blev fardiga. P& 1990-talet blev singelhushall allt
vanligare, de aldsta aldersgruppernas andel av befolkningen tkade och antalet personer med
andra modersmal &n finska och svenska borjade 6ka. Sedan 1990-talet har invanarantalet i Esbo
Okat snabbast bland de stora stdderna. Noux nationalpark grundades 1994. Ikeas forsta varuhus i
Finland 6ppnade i Esbo 1996. Esbos roll i det globala samhallet och Europa stérktes. | bdrjan av
1990-talet inledde Shanghai och Esbo ett samarbete som ledde till ett avtal om vanortsverksamhet
1998. Aalto-universitetet inledde sin verksamhet 2010 nar Helsingfors handelshégskola,
Konstindustriella hogskolan och Tekniska hégskolan slogs samman.



Var ar vi?

| dag ar Esbo en trygg och trivsam, naturnara, tvasprakig och kulturellt mangfaldig stad som en del
av huvudstadsregionen. Esbo praglas av en livlig internationell foretags- och
innovationsverksamhet. Esbo har malmedvetet utvecklat sig som en natverksstad med fem
stadscentrum och tva lokalcentrum. Vi erbjuder tackande tjanster for alla vara cirka 300 000
invanare. Vi star dock ocksa infor manga utmaningar.

Esbo fortsatter att vaxa. Befolkningen i Esbo 6kar i snitt med 4 700 personer per ar. Speciellt
antalet Esbobor med andra modersmal an finska och svenska okar snabbt. For narvarande har
Esbo 6ver 58 000 invanare med annat modersmal an finska eller svenska och antalet forutspas
6ka med 6ver 35 000 personer fore ar 2030. Ocksa antalet aldre invanare och deras andel 6kar.
Dessa forandringar staller en utmaning for var tjansteproduktion. P& grund av tillvaxten ar ocksa
vart investeringsprogram rekordstort.

Esboborna uppskattar naturen och naturen &r alltid n&ra oss alla. Det finns 58 kilometer strandlinje,
Strandpromenaden, 165 holmar, 100 sjoar och Centralparken. | norra Esbo ligger Noux, dar
bebyggelsen moéter nationalparkens vardefulla natur och tiotals sjbar.

Tack vare Aalto-universitetet och Tekniska forskningsanstalten VTT har det bildats en
koncentration av vetenskap, konst och ekonomi som drar nytta av spetsteknologi, innovationer och
spetskompetens. | Kageludden har flera internationella féretag sina huvudkontor och Otnés har
blivit en grogrund for nya foretag. Otaliga lokala smaforetag i olika branscher erbjuder tjanster at
invanarna i stadscentrumen. Vi ar en del av en natverksbaserad, vaxande stadsgemenskap och ett
metropolomrade.

Alberga, som stdder sig pa Stadsbanan, ar det storsta stadscentrumet i Esbo. | dess centrum finns
bade privata och offentliga tjanster. Invid Vastmetron, i Mattby-Olars stadscentrum, erbjuder
servicetorget offentliga tjanster intill de kommersiella, vilket underlattar invanarnas vardag och gor
det lattare for dem att skota sina arenden. Vi utnyttjar erfarenheterna fran servicetorget nar vi
utvecklar motsvarande verksamhet i andra stadscentrum.

Den ekonomiska omvarlden, hallbar utveckling, digitaliseringen, urbaniseringen, den aldrande
befolkningen och integrationen av invandrare utgor stora utmaningar for staden. Coronapandemin
har ytterligare dkat det ekonomiska trycket, arbetsldsheten, ensamheten och de sociala problemen
i var stad och forsamrat foretagens verksamhetsforutsattningar. Stadens ekonomi blir stramare
ocksa pa grund av utjamningen av skatteinkomster mellan kommunerna och av att folkdkningen ar
storre an okningen av skatteinkomster. Aven om de ekonomiska prognoserna for narvarande ar
positiva, tvingar driftsekonomin och skuldboérdan i var stad oss att stélla utvecklingsobjekt i
prioritetsordning och att vélja mellan olika alternativ. Vi effektiviserar verksamheten langsiktigt och
ansvarsfullt.

Den riksomfattande vardreformen har inletts. Utifran reformen grundas Vastra Nylands
valfardsomrade. Planeringen av valfardsomradet har inletts. Reformen sysselsétter och andrar
vasentligt verksamheten i var stadsorganisation. Dessutom har den stora ekonomiska
konsekvenser.

Befolkningen i Esbo ar i genomsnitt valmaende och hogt utbildad. Manga internationella foretag
och uppstartforetag har hittat en hemort i Esbo. Coronapandemin har natt en brytningspunkt
hosten 2021. Nedstéangningarna under coronaepidemin har lart oss mycket bland annat om
distansarbete. Vi har nu mdjlighet att dryfta, préva och ta i bruk nya metoder och
verksamhetsmodeller for staden.



Vart ar vi pa vag?
ESBO FOR ALLA

| Esbo har alla invanare mojlighet att vaxa och utvecklas i sitt eget liv. Delaktigheten marks i
invanarnas vardag. Alla som bor i Esbo ar Esbobor. Vi har nolltolerans mot rasism.

Globala megatrender och nationella férandringar utmanar stéadernas traditionella roll och
verksamhetssatt. Vi griper tag i utmaningarna. Framtidens utveckling ar klar och tydlig. Var
verksamhet baserar sig i allt hogre grad pa samarbete inom hela Esbos ekosystem. Goda tjanster
okar livskraften i vart omrade, okar vara invanares handlingskraft och framjar en smidig vardag.
Tjansterna ordnas med hog kvalitet, tillgangligt och effektivt, och vi utvecklar dem tillsammans med
vara invanare och kunder. Nar var befolkning okar svarar vi pa det 6kande servicebehovet lokalt,
nara invanarna. Starka nartjanster ar viktiga for invanarna. Oberoende av familjens bakgrund eller
ekonomi ger de halsosamma, trygga och inspirerande daghemmen och skolorna alla barn och
unga i Esbo goda forutsattningar for livet, fortsatta studier och arbete. Staden satsar pa hogklassig
undervisning och pedagogik i samarbete med férdldrarna. Genom undervisningen stoder vi
utvecklingen av bred kompetens som overskrider amnesomradena. Utvecklingen borjar i tidig
barndom och fortséatter hela livet. Var fostran och utbildning bygger pa positiv pedagogik. Positiva
emotionella erfarenheter, gladje och nyskapande verksamhet framjar inlarningen och uppmuntrar
till att utveckla kompetensen. Dessutom férebyggs psykisk ohélsa bland barn och unga genom att
stdda familjerna med tjanster som erbjuds i ratt tid och i samarbete mellan olika instanser.

| samband med vardreformen tryggar vi god halso- och sjukvard for Esboborna och skapar goda
samarbetsmodeller for att fraimja valfarden i Esbo.

Nar behovet av hjalp for aldre och personer med funktionsnedsattning 6kar stoder vi dem pa
manga olika satt, sarskilt deras mojligheter att klara sig hemma. Detta arbete gor staden
tilsammans med anhériga, vanner, foreningar, férsamlingar och féretag som erbjuder tjanster. Nar
en senior inte langre klarar sig och inte kan bo hemma erbjuder vi vardboende i hemlika
fornallanden. Vi stoder likvardighet i vardagen och i livet for personer med funktionsnedséattning.

Néara relationer till medmanniskor ar nyckeln till lycka, halsa och vélbefinnande. Darfér genomfor vi
tjansterna tillsammans med valfardsomradet samt i samarbete med vara kunder och deras
narstaende. De svaraste problemen loser vi tillsammans sé att tyngdpunkten ligger pa
forebyggande arbete.

Invanarna i Esbo tar aktivt och sjalvstandigt hand om sig sjalva, sina narstaende och sin narmiljo.
Ingen blir utan stdd om de egna krafterna inte récker till. Allt flera deltar i [Amplig verksamhet
alltefter sin laggning och livssituation.

Staden har ett nara samarbete med férsamlingarna, organisationerna och féretagen som verkar pa
finska, svenska eller andra sprak, sarskilt inom klubbverksamhet, férebyggande av utslagning,
familjeradgivning, aldreomsorg och integration av invandrare. Vi minskar bostadslosheten
tilsammans med vara partner.

Var verksamhet ar 6ppen, demokratisk och lattillganglig. Alla Esbobor, unga som gamla, kan delta
i och paverka utvecklingen i var hemstad.



ETT HALLBART OCH NATURNARA ESBO

Esbo ar en natverksstad med fem stadscentrum och flera lokalcentrum. Esbo ar en central del av
ett vaxande metropolomrade och av sddra Finlands pendlingsomrade.

Alla vara stadscentrum bildar trivsamma och trygga centrum for boende, tjanster och arbetsplatser.
Tjansteutbudet &r gott och det finns mgjligheter till inspirerande fritidsverksamhet och
naturupplevelser som ar tillgangliga och latta att na. Vi forsakrar oss om att det byggs tillrackligt
med flervaningshus och smahus, att det finns tillrackligt med tomter och att planlaggningen ar
snabb. Vi forebygger segregation mellan och inom omraden.

Vi utvecklar stadscentrumen utifrdn deras starka sidor. De tatt bebyggda, smahusdominerade och
byaktiga omradena stoder sig pa de narliggande stads- och lokalcentrumen.

Hagalund, Mattby-Olars och Esboviken ligger intill Vastmetron, medan Alberga och Esbo centrum
ligger intill Stadsbanan. Nya lokalcentrum utdéver Kdklax och Kalajarvi ar det havsnara Finno intill
metron och det ekologiska Kera vid Stadsbanan. Senare byggs Hista vid den planerade banan for
Entimmestaget. Sparjokern, som effektiviserar den tvargaende trafiken i huvudstadsregionen,
forenar metron och Stadsbanan 2024. Vi forbattrar forutsattningarna for kollektivtrafik och cykling.
Samtidigt ser vi till att det ar smidigt att anvanda personbil. Vart mal &r att oka populariteten for
kollektivtrafik, gang, cykling och eldrivna bilar. Tillsammans med vara invanare minskar vi
Esbobornas ekologiska fotavtryck och utfor klimatarbete i egenskap av foregangsstad.

Esbo ar Europas hallbaraste stad nu och i fortsattningen. Var utpraglade natverksstruktur, som
stoder sig pa spartrafik, gor det majligt att utveckla staden pa det ekonomiskt, ekologiskt, socialt
och kulturellt basta séattet. Ar 2018 vann Esbo priset Varldens smartaste samfund och har flera
ganger varit finalist i tavlingen om EU:s innovationshuvudstad.

Under fullméaktigeperioden genomfor vi programmet En ekonomiskt hallbar stad. Malet med
programmet ar att balansera okningen av vara driftsekonomiutgifter, sanka investeringsnivan
narmare nivan for internt tillférda medel och gora kostnadsférdelningen mellan kommunerna och
staten rattvisare. Esbo stads ekonomi ar stark, men var finansiering av kommunala tjanster i hela
Finland har vuxit till miljardklassen och blivit oskélig for en tillvaxtstad. Esbo har i egenskap av
tillvaxtstad i uppgift att skapa en grund for framtidens arbete, nya arbetstillfallen, tillvaxt,
produktivitet, investeringar, arbetsrelaterad invandring, kompetens och starkande av
spetskompetensomraden tillsammans med vara partner.

Vi arbetar for att stavja klimatférandringen och for att anpassa oss till dess konsekvenser. Vart mal
ar att Esbo ar klimatneutralt ar 2030. Vi gar vidare med det ambitiosa malet tilsammans med
invanare, sammanslutningar och féretag genom satsningar pa ren energi, cirkular ekonomi, hallbar
markanvandning och byggande samt hallbara fardsétt. | Esbo slopas stenkol under ar 2025 och
fiarrvarme produceras med fornybara energikallor. Esbos stadsstruktur utvecklas sa att den
mojliggor en hallbar livsstil pa livets alla omraden. Till en klimatsmart trafik bidrar att metron,
Stadsbanan och Sparjokern blir fardiga samt elektrifieringen av trafiken. For att uppna de
ambitiosa malen for hallbar utveckling och klimatarbete intensifierar vi ytterligare samarbetet
mellan de stora staderna samt utnyttjar stadsregionernas ekosystemavtal och de resurser som star
till forfogande via EU:s finansieringsprogram. Vi starker samarbetet inom metropolomradet och de
europeiska stadernas partnerskapsverksamhet.

Esbobornas boendemiljo ar trivsam. Esbo ar en féregangare nar det galler att sammanpassa en
vaxande stad och en mangsidig natur. Naturen, rekreationsomraden, sjéar och aar samt
Strandpromenaden och havet ar starka sidor i Esbo som invanarna vardesatter. Vi tar hansyn till
skogarna, akrarna och kulturlandskapet i var stadsutveckling aven i fortsattningen.



PARTNERSKAP FOR FRAMGANG

Med hjalp av strategiskt samarbete och natverksbaserad verksamhet utvecklar vi Esbo
tilsammans med vara invanare, sammanslutningar och féretag. Vart samarbete ar intensivt nar det
galler att framja valfard och livskraft i synnerhet med valfardsomradet samt med
Helsingforsregionen och kommunerna i Véastra Nyland. Vi framjar framtidens stadspolitik pa
nationell nivd genom ett aktivt partnerskap och ar foredomliga foregangare pa EU-niva.

Invanarnas och hela stadsgemenskapens behov av och 6nskemal om kommunala tjanster blir allt
flera. Vi ar en nationell och europeisk foregangare nar det galler att utveckla ett manniskoorienterat
service- och innovationsekosystem och utnyttja digitalisering. Modellen Staden som tjanst utnyttjar
i natverksform befintliga resurser som digitaliseringen majliggor. Enligt modellen produceras
tjianster i Esbo av hela stadsgemenskapen, inte enbart av stadsorganisationen. Féretagen och
organisationerna ar en viktig del av vart stadsekosystem och var tjansteproduktion.

AKTIVA INVANARE

Det internationella och naturnéara Esbo ar en evenemangsstad med stark attraktionskraft, som livas
upp av en aktiv stadskultur och mangsidiga idrottsmojligheter.

Esbo stadsteater har fungerande lokaler och det finns bibliotek och en simhall i alla stadscentrum.
Biblioteken ar vardagsrum for invanarna och arbetarinstitutet erbjuder kurser som ar viktiga for
Esboborna. Idrottsparker och idrottslokaler ar resultatet av mangsidigt kommuninvanarsamarbete
och aktiv féreningsverksamhet pa olika hall i Esbo.

Var narmiljé och vara omfattande skogsomraden ger invanarna goda majligheter till motion, och
idrottsforeningarna far invanare i alla alder att motionera mangsidigt. Esboborna vinner masterskap
inom tavlingsidrotten i alla aldersklasser, vilket uppmuntrar sarskilt de yngre att idrotta.

Esboborna kan njuta av ett rikt och nationellt sett hdgklassigt kulturutbud. Att vara Esbobo ar
vardag och méten pa moderna konstmuseet EMMA:s utstallningar, pa Tapiola sinfoniettas och
koren Tapiolan kuoros samt andra Esbokorers konserter, pa festivalen April Jazz, pa olika idrotts-
och kulturevenemang, pad matcher och i hobbyer.

Vi samarbetar aktivt med ungdoms-, kultur- och idrottsféreningar, social- och halsoorganisationer
samt andra féreningar. Vi garanterar alla barn och unga i Esbo en mdjlighet till fritidsaktiviteter.

KOMPETENTA MANNISKOR OCH FORETAG SLAR SIG NER | ESBO

Esbo ar en nationellt och internationellt lockande tvasprakig stad, vars tjanster ocksa ar tillgangliga
pa engelska. Var stad ar kand globalt som en innovationsmiljo for vetenskap, konst och ekonomi,
dar nyckelaktorerna ar Aalto-universitetet och Teknologiska forskningscentralen VTT tillsammans
med andra hégskolor och foretag. Det foretagsvénliga Esbo ar en bra plats att leva, bo, féretaga
och arbeta. Vi utvecklar staden som en verksamhetsmiljo for entreprentrskap och
foretagsverksamhet tillsammans med féretagarna.

Esbo ar en stad for kompetens och experter, vars skolor ligger pa internationell toppniva. Utbudet
av fostran och utbildning pa engelska svarar pa en kraftigt 6kande efterfrdgan. Stadscentrumen
med sina innovations- och tjanstekoncentrationer som kompletterar varandra erbjuder fungerande
plattformar dar experter och de véxande foretagen kan moétas. Dessa faktorer lockar allt fler nya
internationella aktorer att sla sig ner i var stad.

Det finns prognoser som visar att andelen Esbobor med andra modersmal an finska och svenska
okar till 30 procent fore ar 2030. Da alla arbetsféra Esbobor i arbetsfor alder deltar i arbetslivet



sakerstaller vi forutsattningarna for att vara invanare mar bra och stadens ekonomi kommer i
balans. Vi sakerstaller att féretagen har tillgang till kompetent arbetskraft genom att i synnerhet
satsa pa att 6ka arbetssokandenas kompetens. Vi utvecklar de ungas véag fran studier till
arbetslivet och sakerstaller att sysselsattningen bland vara ungdomar ar pa den basta nivan i
landet. Genom att genomféra strukturreformen av arbets- och naringstjansterna sakerstéaller vi att
Esbo erbjuder bade arbetssokande och arbetsgivare de basta tjansterna i Finland.

FRAN CORONAPANDEMI TILL TILLVAXT

Vi fortsatter med de goda handlingsmodeller som vi larde oss under coronapandemin. De digitala
verktygen &r allt mer bekanta for saval kommuninvanarna som vara arbetstagare, och vi 6kar
anvandningen av dem i vara tjanster.

Tiden efter coronapandemin erbjuder goda majligheter ocksa for arbetsmarknaden och foretagen.
Den internationella framgangen for naringslivet och innovationsgemenskapen i Esbo ar vasentlig
med tanke pa tillvaxten efter pandemin. Manniskorna har vantat pa att samhéllet ska 6ppnas och
pa att evenemang ska sétt igdng och pa att méta manniskor. Detta ar ett bra tillfalle som vi utnyttjar
for att forbattra och férnya sysselsattningen, féretagandet och livskraften.

Samtidigt svarar vi pa den vardskuld och de 6verbelastade tjanster som beror pa coronaepidemin.
Vi reagerar sarskilt pa de ckade valfardsproblemen som galler barn och unga och sékerstéller att
valfardsskillnaderna, sasom fattigdom i barnfamiljer, inte kan 6ka. Ocks& mentalvardens betydelse
kommer att framhavas nar vi aterhamtar oss fran coronapandemin.

LEDNING AV STADEN

Var ledning bygger pa en positiv manniskobild och tillit till manniskan. Vara arbetsplatser ar kanda
for respekterande vaxelverkan och for en valmaende, kompetent och lojal personal. Genom
sporrande, hogklassig och ansvarsfull ledning samt genom att framja den yrkesmassiga
utvecklingen av stadens anstéllda uppratthaller vi forutsattningarna for att var verksamhet ska vara
invanar- och kundorienterad, samtidigt som vi ser till att vardagen fungerar. Vi framjar
kompetensen i var stad genom en Executive MBA-utbildning som ordnas av Aalto-universitetet. |
utbildningen har redan 100 representanter fér stadens hdgsta ledning deltagit. Esbo stad ar kand
som en bra arbetsgivare. Det hjalper oss ocksa nar det géller tillgingen pa kompetent personal.

EN OPPEN OCH FUNGERANDE DEMOKRATI

| Esbo ar beslutsfattandet 6ppet och fungerande och vara fortroendevalda ar kanda for
respekterande vaxelverkan och samarbetsférmaga. Det 6msesidiga fortroendet mellan vara
fortroendevalda och vara tjansteinnehavare samt natverkssamarbetet framjar uppnaendet av
stadens mal.



