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1. Yhteenveto

Valtuuston konserniyhteisdille asetetuista tavoitteista arvioidaan toteutuvan 23/36. Kym-
menta tavoitetta ei joko voida viela arvioida tai tavoitteen saavuttamisessa on epavarmuus-

tekijoitd. Kolmen tavoitteen arvioidaan jaavan toteutumatta. Tavoitteet, joiden arvioidaan jaa-

van toteutumatta ovat:
- HSY kuntayhtyman kotitalouksien jatteen kierratysasteen nostaminen
- HUS kuntayhtyman tuottavuuden nousu 1 %
- Espoon kaupunginteatterin vierailuesitysten maara

Espoon asunnot

Asuntojen keskimaarainen vuosittainen kayttdaste on vahintaan 98%

Asiakaskokemus on hyvalla tasolla

Keskimaarainen asunnontuotannon aloitus 400 vuodessa

Lammityksen energiatehokkuus paranee

EMMA

Espoon kulttuuripalveluiden haluttavuus ja toiminnan laatu

Aktiivinen osallistuminen asunnottomuuden hoitamiseen
Tyon tuottavuuden nousu (=hléstokulut Iv:sta). (Vertailuvuosi 2019)
Aterioiden hinnat ja laatu sailyvat vakaina
Espoo Catering Asiakasty)_/tyvaisyyskyselyn kokonaisarvosqng palvelusta on aiempaa paremmalla tasolla ja
jatkuva asiakaskokemuksen seuranta on toiminnassa
Vastuullisuus toteutuu mitattuna seka sosiaalisella etta kestavaan kehitykseen liittyvilla
toimenpiteilla.
LM2-hankkeen kustannusennuste < 1159 miljoonaa
LM2-hankkeen odotettu luovutus likenngintia varten vimeistaan vuoden 2023 aikana
Hankkeen etenemisté raportoidaan saannéllisesti ja tiiviisti omistajille. Mahdolliset merkittavat
Lansimetro muutokset hankkeessa késitellaan omistajien kanssa
Riskienhallinnasta ja realistisesta aikataulu- ja kustannustoteumasta raportoidaan tiiviisti ja
avoimesti omistajille sekd mahdolliset merkittdvat muutokset hankkeessa kasitelladn omistajien
kanssa
Liikevoitto ja likevoittoprosentti
Omnia Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen tyéelamaan tai jatko-opintoihin
Tutkintokoulutuksesta eronneiden osuus
Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméan (HSY) tuottavuuden nousu vahintaan 1,5% /
Sy Vuosi -
Tehostetaan toimenpiteitd vesijohtoverkon havikin pienentdmiseksi L]
Kotitalouksien jatteen kierratysasteen ja palvelutason nostaminen @&
Blominmé&en puhdistamon rakentaminen edistyy hallitusti siten, etta laitos voidaan ottaa kayttoon
suunnitelman mukaisesti 2022
HUS kuntayhtyman tuottavuuden nousu vahintaédn 1 % / vuosi 2]
Jorvin sairaala-alueen yhteisten palvelupolkujen asiakaslahtdista kehittamista jatketaan
HUS* kaupungin kanssa yhteistydssa
Investointien kokonaistaso mitoitettava rahoituksellisesti kestavélle tasolle
Kiinteistbomaisuuden arviointi ja realisointi
HUS ei ylita talousarviota [ii1]
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman (HSL) tuottavuuden nousu vahintdan 1,5 % / vuosi
Joukkoliikenteen palvelutaso on parantunut
HSL Jalankulun, pyorailyn, joukkoliikenteen ja uusien liikkumispalvelujen kulkutapaosuus kasvaa ja
uusia likkumispalveluja otetaan kayttoon
Joukkoliikenteen energiatehokkuutta parannetaan ottamalla kayttéon sahkobusseja ja muun linja-4
12 onnistunutta ja merkittavaa yritysprojektia, jotka voivat olla a) yrityksen asettuminen, b)
investointi kasvuyritykseen tai c) yhteistyoprojekti Enter Espoon ekosysteemin toimijan ja
Enter Espoo yrityksen tai vastaavan valilla
330 000 yopymista (yopymisten maara virallisissa majoituspaikoissa, Tilastokeskus)
Toiminnan vaikuttavuuden mittaamista ja seurantaa kehitetdan
Espoon Vierailuesitysten maara 2]
kaupunginteatteri | Asiakastyytyvéisyys

Museon asema valtakunnallisesti ja kansainvalisesti arvostettuna ja haluttuna

yhteistydkumppanina




Merkittavimpien tytaryhteiséjen kokonaistalouden ennustetaan toteutuvan talousarvion tai
l&hes talousarvion mukaisesti eiké suurempia poikkeamia taloudessa ennusteta tassa vai-
heessa tulevan. KOY Espoon koulu- ja paivakotitilojen vuoden 2021 luvuissa ei ole mukana
rahastointeja, mika selittdd suuremman eron vuoden 2020 tilinpaatokseen.

Konsernin Henkil6sto- Kokonaistulos
Yhteisod (1 000 euroa) omistus % maara TP 2020 TA 2021  ENN 2021
Espoon Asunnot Oy 100% 112 63 0 25
Espoo Catering Oy 100% 482 -309 241 154
KOY Espoon Sairaala 100% 1 -1 0 0
Lansimetro Oy 84,4 % 20 -2,659 8,247 3,514
KOY Espoon Sotekiinteistot 100% 1 1,105 197 197
KOY Espoon Koulu- ja péivékotitilat 100% 1 975 12,217 12,217
Espoon seudun koulutuskuntayhtym& Omnia 86,89% 958 6,185 6 908




2. Merkittavimmat tapahtumat Espoo-konsernin tytaryhtidissa

Espoon Asunnot Oy: 1-9/2021 aikana aloitettiin 331 asunnon rakentaminen. Ennusteen
mukaan 2021 vuoden aikana aloitetaan 403 asunnon rakentaminen. 2021 vuoden ennustet-
tujen asuntoaloitusten myo6ta neljan vuoden asuntoaloitusten keskiarvo on 377 asuntoa. 1-
9/2021 aikana valmistui yhteensa 182 asuntoa. 2021 vuoden aikana ennustetaan valmistu-
van yhteensa 252 asuntoa.

Espoo Catering Oy: Toiminta keittiolla on palautumassa vahitellen normaaliin tilanteeseen.
Luokkaruokailua on hiukan véhemman kuin kevatkauden lopussa. Paivakotien ja koulujen
karanteenitilanne on rauhoittunut verrattuna elokuun tilanteeseen.

Kilon Keittion prosesseja on arvioitu edelleen kevaalla tehdyn selvitystyon ja siitéd kootun va-
liraportin avulla. Ulkopuolinen konsultti havainnoi syyskuun alussa Kilon Keittion toimintaa ja
siité saatuja tuloksia on hyédynnetty ja tullaan hyédyntamaan yha kehittAmisessa ja resurs-

soinnissa.

Havainnointeja tehtiin myds kuudessa koulupalvelukeittiossé ja neljasséa tuotantokoulukeitti-
0ssa. Havaintojen tuloksia hyddynnetddn samoin toiminnan tehostamiseksi ja resurssien uu-
delleen arvioinneissa. Havainnoinnit jatkuvat viela loka-marraskuun muissa Espoo Caterin-
gin kohteissa. Kolme koulutuotantokeittiéta muuttui palvelukeittioksi elokuusta alkaen.

Kolme tuotantokeittittd, Viherlaakson koulu ja lukio, Monikko ja Espoonlahden aluekeittio
avautuivat syystoimintakauden aluksi. Soukan ja Tapiolan palvelukeskusten toiminta palau-
tui ulkopuoliselta toimijalta Espoo Cateringille. Kaynnistykset onnistuivat kaikissa edella mai-
nituissa kohteissa.

KOY Espoon sairaala: Sairaalan yllapidosta vastaa HUS. Yhtiolla ja rakennuksen urakoitsi-
jalla on vireilla prosessi koskien erityisesti urakan lis&- ja muutostoista johtuvaa erimieli-
Syytta.

Sairaalan viereen Jorvin maelle HUS aloittaa rakentamaan uutta sairaalarakennusta.

Lansimetro Oy: Lansimetron Ruoholahti-Matinkyla osuudelle kahden edellisen vuoden ai-
kana tehdyt kaytettavyytta parantavat investointihankkeet, joista merkittavimmat Matinkylan
l&ntinen sisdankaynti, Urheilupuiston itdinen sisdankaynti ja Matinkylan vaestonsuoja ovat
takuuvaiheessa.

Vuodelta 2020 keskeneraiset kayttbvaiheen investoinnit jatkuivat tai siirtyivat vuodelle 2021.
Vuoden 2021 uusien kayttdvaiheen investointien toteutuminen on seurannassa ja investoin-
tiprosessia on kehitetty yhteistydssa LM-HKL valilla. Vuoden 2022 kayttdvaiheen investointi-
suunnitelma on valmistelussa. Vuodelle 2022 suunnitellaan merkittdvaa parannusta palorul-
laovien kaytettavyyteen ja huollettavuuteen. Palorullaovi-investoinnin vaatima suunnittelutyd
on kaynnissa. Investoinnin arvo Ruoholahti-Matinkyla-rataosuuden osalta on arviolta 4 mil;.
euroa ja silla on vastaava vaikutus myds Matinkyla-Kivenlahti-osuudelle.

Lansimetro Oy:n ja HKL:n valilla on k&ynnissa sopimusneuvottelut koskien yhteistydsopi-
musta LM2 valmistumisen jalkeiselle ajalle. Sopimusvalmistelu on edennyt Q3/2021 aikana,
mutta avoimet asiat vaativat omistajilta kannanottoa. Tavoitteena on saada sopimuskoko-
naisuus osalta valmiiksi syksyn 2021 aikana.

Matinkyla-Kivenlahti



Vuosi 2021 on tarkeé koko hankkeen onnistumisen ja loppuunsaattamisen kannalta. Eri ura-
koiden ja urakoitsijoiden tyévaiheiden ja aikataulujen yhteensovitukseen on edelleen kiinni-
tettéva erityistd huomiota urakoitsijoiden kayttdonottovaiheiden ja testausten sujuvan etene-
misen varmistamiseksi.

Hankkeen rakentamisen kokonaisvalmius syyskuun lopussa on n. 94,2 % (Q2 raportissa
91,7 %). Rakennustdiden valmius on n. 99,1 % (Q2 raportissa 98,2 %) ja taloteknisten t6i-
den valmius 99,6 % (Q1 raportissa 99 %). Tydomaavahvuus on 268 henkil6a (tilanne syys-
kuun lopussa, tilanne 2021 Q2 raportissa 417).

Matinkyl&-Kivenlahti hanke etenee kokonaisuutena hankesuunnitelman mukaisessa aikatau-
lussa. Asemien rakennusurakoiden toteutuksissa on asemakohtaisia viiveita 1-10 kuukautta.
Viiveiden ei kuitenkaan arvioida vaikuttavan hankesuunnitelman mukaisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Tavoitteena on, ettd Matinkyla-Kivenlahti osuus luovutetaan operaattori HKL:n

kayttoon vuoden 2023 aikana.

KOY Espoon Sotekiinteistot: Yhtion talouden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukai-
sena.

KOY Espoon Koulu- ja paivakotitilat: Viherlaakson koulun ja lukion peruskorjausta ja laa-
jennusta seké Laajalahden koulun ja Tuomarilan koulun peruskorjauksia varten nostetaan
tulevina vuosina lisda lainaa, joten lainakanta tulee kasvamaan. Kyseiset peruskorjaukset
ovat myds yhtion merkittavimmat investoinnit.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia: Syksyn aikana lahiopetusta on toteutettu
ilman rajoituksia kuitenkin terveysturvallisesti. Valtakunnallinen etatydsuositus paattyi
15.10.2021.

Terveysturvallista tydskentelyé ja opiskelua on varmistettu viikoittaisilla johdon tilannekuva-
palavereilla. Tilannekuvapalavereissa on seurattu niin valtakunnallista kuin Espoon alueen
terveysviranomaisten ohjeistuksia ja tehty ohjeiden mukaisia toimenpiteita Omniassa. Poik-
keustilanteen aikana on tehty tiivista yhteisty6ta tyéterveyshuollon kanssa.

Oppivelvollisuusuudistuksen valmistelutoimet saatiin paatokseen ja uusi laki tuli voimaan
1.8.2021 alkaen. Uudistus tulee ndkymaan opiskelijaprofiilin muutoksena, mutta painopiste
Omniassa tulee sailymaan jatkossakin aikuiskoulutuksessa. Uudistuksessa varaudutaan
my6s maksuttomaan koulutukseen seka yksil6llisiin koulutustarpeisiin. Syksyn aikana on tar-
ke&td varmistaa asiakasohjautuminen seka valmistautua jatkuvan oppimisen uudistukseen.
Aikuislukion uusi opetussuunnitelma tuli voimaan elokuussa 2021.

Merkittdvin vuoden 2021 organisatorinen muutos on ollut yksildmuotoisen kuntouttavan tyo-
toiminnan (aikuisten tyopajat) siirto Espoon kaupungilta Omniaan liikkeenluovutuksella,
jonka yhteydessd Omniaan siirtyi yhteensé 46 tyontekijaa 1.3.2021 lahtien. Omniaan siirty-
neen henkildston palkkamenojen maaran arviointia on vaikeuttanut aikuisten tydpajojen hen-
kildstérakenne, jossa on poikkeuksellisen paljon palkkatukitydllistettyja ja osatyokykyisia.
Vuoden 2021 toteutuneiden kustannusten perusteella onkin ndhtéavissa, ettei sopimuksessa
maaritelty rahoitus riitd kattamaan siirtyneen toiminnan kustannuksia taysimaaraisesti, joten
keskusteluja rahoitusvajeen kompensoinnista on jatkettu.



3. Merkittavimmat tytaryhteisot

3.1 Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy on Espoon kaupungin 100 %:sti omistama tytaryhtio, jonka perusteh-
tava on vuokrata viihtyisia ja kohtuuhintaisia asuntoja niita tarvitseville, palvella asiakkaita
sujuvasti ja pitda ylla kiinteistdjen kuntoa. Yhtio on voittoa tavoittelematon. Yhtidlla on talla

hetkelld yli 15 000 vuokra-asuntoa eri puolilla Espoota ja uusia rakennetaan jatkuvasti.

Janne Tahtikunnas

Jaakko Kammonen

Toiminta

Asuntotuotantoa seurataan vuosittain tehtyjen investointipaatdsten, rakentamisen aloitusten
ja valmistumisten mukaisesti. 1-9/2021 tehtiin investointipaatokset 257 asunnosta (Teerima-
enportti 3, Syvansalmenkatu 1, Suvikummuntie 1E ja Nuottaniementie 7). 1-9/2021 aikana
aloitettiin 331 asunnon (Kalaonnentie 5, Maapallonkatu 5, Teerimaenportti 3, Syvansalmen-
katu 1, Suvikummuntie 1E ja Nuottaniementie 7) rakentaminen. Ennusteen mukaan 2021
vuoden aikana aloitetaan 403 asunnon rakentaminen. Saterinkatu 13 (Huvilinnantie) 117
asuntoa siirtyy todennakaoisesti 2022 vuoden alkuun. 2021 vuoden ennustettujen asuntoaloi-
tusten my6tad neljan vuoden asuntoaloitusten keskiarvo on 377 asuntoa. 1-9/2021 aikana
valmistui yhteensa 182 asuntoa (Vesipirtintie 2 ja Kolkekannaksentie 1). 2021 vuoden ai-
kana ennustetaan valmistuvan yhteensa 252 asuntoa.

Tavoitteet

Asuntojen keskiméaarainen

Kayttdaste %

98,40%

kaynnistynyt (nopean asuttamisen malli ja
tukipalvelu) yhteistydsséa Espoon kaupungin
aikuissosiaalityon kanssa. Liséksi osallistuttu
asunnottomuusverkoston toimintaan ja
asunnottomien yohon.

wiosittainen kayttdaste on )]

vahintédan 98%

Asiakaskokemus on hywalla NPS-kyselyn NPS-kyselyt 1-9/2021:

tasolla suositteluhalukkuus on +40 Nettosuositteluindeksi 42 .
Asteikko (-100 ... 100)

Keskimaarainen Neljan edellisen wioden Asuntoaloituksia 1-9/2021 331 kpl.

asunnontuotannon aloitus 400 |alkaneiden asuntojen liukuva

wiodessa keskiarno Ennusteen mukaan wuonna 2021 on
asuntoaloituksia 403 kpl. (:)
Tallgin liukuva ka 377 kpl/vuosi.

Lammityksen energiatehokkuus |Kiinteistdjen keskimaarainen |27,6 kWh/Rm3 (:j

paranee lampoindeksi (27,4 KWh/Rm3 1-9/2020)

Aktiivinen osallistuminen Yhtion toimenpiteet ja Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara 1-

asunnottomuuden hoitamiseen |asunnottomille tarjottujen 9/2021 yhteensa 234 kpl (kieltdytymisia 68

asuntojen maara kpl).

Asumistaloussosiaalitydn ATSO-hanke .




Talous

Tuloslaskelma
Erotus 2021

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA Kasvu-%ENN-TP  Tot 1-9/2020 Tot 1-9/2021 Muutos %

Liikevaihto 139,159 143,575 142,845 -730 3% 104,326 106,858 2%

Liiket. muut tuotot 8,122 300 3,225 2,925 -60% 1,976 3,225 63%

Henkilostokulut -6,924 -7,091 -7,041 50 2% -4,982 -5,011 1%

Materiaalitja palvelut -82,066 -83,987 -87,589 -3,602 7% -58,446 -64,149 10%

Liiketoiminnan muut kulut -1,089 -1,050 -1,050 0 -4% -175 -898 413%

Poistot -33,672 -33,249 -34,258 -1,009 2% -22,806 -25,470 12%

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0

Liiketulos 23,530 18,498 16,132 -2,366 -31% 19,893 14,555 -27%

Rahoitustuotot 112 0 130 130 16% 77 125 62%

Rahoituskulut -4,874 -6,917 -5,217 1,700 7% -3,690 -3,768 2%

Tuloverot 0 -5 -5 -4

Muut tilinpaatossiirrot -18,705 -11,581 -11,015 566 -41%

Kokonaistulos 63 0 25 25 -60%) 16,280 10,908 -33%

Espoon Asuntojen liikevaihtoa 1-9/2021 nostivat viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon ver-
rattuna vuoden 2020 lopussa valmistuneet kohteet seké tammikuussa 2021 valmistunut Ve-
sipirtintie 2. Alkuvuodesta asuntojen kayttbastetta heikensi edeltdvana vuotena alkanut koro-
napandemia, joka hidasti vapautuvien asuntojen tarkastus- ja vuokrausprosesseja. Asunto-
jen kayttdaste on noussut tasaisesti 2021 vuoden aikana, ja kumulatiivisen asuntojen kaytto-
asteen odotetaan nousevan 98,5 %:iin. Vuoden viimeisen kvartaalin liikkevaihtoa nostavat
syyskuun lopussa valmistunut Kolkekannaksentie 1 ja lokakuun lopussa valmistuva Niitty-
kummuntie 12 A. Liiketoiminnan muita tuottoja nostivat erillisasuntojen myynnit (11 kpl, 1,2
milj. euroa) ja Suvelan kiinteistokehitykseen liittyvan tontin myynti (1,0 milj. euroa). Koko
vuoden ennustetta on péaivitetty ndiden osalta.

Kustannukset ovat kasvaneet erityisesti korjauksissa ja lammityksessa viime vuoden vastaa-
vaan ajanjaksoon seké budjetoituun verrattuna. Lammityskustannuksia nosti alkuvuoden
kova pakkasjakso. Poistoja kasvatti Nuottaniementie 7 puretun kiinteiston jadnndsarvon (0,4
milj. euroa) poisto. Korkokustannukset ovat jadneet maltillisiksi, johon on vaikuttanut alhai-
nen korkotaso seka lainojen nostojen ajoittuminen alun perin suunniteltua myohaisempaan
ajankohtaan. Espoon Asuntojen vaihtuvakorkoisista lainoista noin 70 % on Kuntarahoituk-
selta. Kuntarahoitus muutti lainojen koronmaaritystavaksi kokonaiskoron nollalattian, jonka
mydta negatiivisen viitekoron noteeraus huomioidaan kokonaiskoron laskennassa negatiivi-
sesta arvostaan, kuitenkin siten, etta luoton kokonaiskorko on aina vahintaan nolla. Muutos
tulee voimaan 1.10.2021 jalkeen luottokohtaisesti lainan seuraavan korontarkistuksen yhtey-
dess4, ja vaikuttaa suotuisasti negatiivisten korkojen aikaan Espoon Asuntojen korkokustan-
nusten kehitykseen. Korkotason odotetaan jatkuvan maltillisena.

Rahoitus ja investoinnit

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)

Investoinnit 80,694 114,388 104,500 30%
Lainakanta 757,960 824,812 799,400 5%
Kassavarat 65,603 53,965 49,600 -24%

Kassavirran investointeihin sisaltyvat valmistuneet Vesipirtintie 2 (1/2021) ja Kolkekannak-
sentie 1 (9/2021), rakenteilla olevat Kalaonnentie 5, Karakalliontie 1 J-K, Kirstinharju 4, Kirs-
tintie 2, Maapallonkatu 5, Majurinkatu 19, Niittykummuntie 12 A, Nuottaniementie 7, Nuttu-
kuja 10, Nuttukuja 4, Suvikummuntie 1E, Syvansalmenkatu 1 ja Teerimaenportti 3. Lisaksi
investointeihin on huomioitu 2021 vuotena alkava Hyljetie 3. Peruskorjauksista kassavirran
investointeihin sisaltyvat Ankkuritie 6, Espoonaukio 5, Karakalliontie 1 A-1, Kuunséade 4, Lep-
palinnunrinne 5, Seilimaki 21 ja Tiistinkallio 1.



Lainoja lyhennetaan 2021 vuotena 40 milj. euroa ja uusia lainoja nostetaan ennusteen mu-
kaan 81 milj. euroa. Vesipirtintie 2 (4,7 milj. euroa) loppulaina nostettiin tammikuussa 2021.
Kolkekannaksentie 1 lainat (24,4 milj. euroa) nostettiin helmi-, elo- ja syyskuussa 2021. Ra-
kenteilla olevan Niittykummuntie 12 A lainoista (14,9 milj. euroa) nostettiin 12,7 milj. euroa
touko- ja syyskuussa 2021.

Espoon Asunnot liittyi Espoon kaupungin konsernitilijarjestelyyn 2019 vuotena. Konsernitilin
saldo esitetaan tilinpaatoksessa muissa saamisissa saman konsernin yrityksilté.

3.2 Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy on kaupungin 100 %:sti omistama yhtid. Espoon kaupungille yhtio myy
ruokapalveluita lasten, nuorten, ikdihmisten, potilaiden ja henkiloston tarpeisiin sek& kokouk-
siin ja vierastarjoiluihin. Liséksi Espoon Catering tarjoaa ateriapalvelutoimintaan liittyvia si-
saisia asiantuntijapalveluita.

Paivi Raunu Kristina Inkildinen

Toiminta

Toiminta keittidlla on palautumassa vahitellen normaaliin tilanteeseen. Luokkaruokailua on
hiukan vihemman kuin kevatkauden lopussa. Paivakotien ja koulujen karanteenitilanne on
rauhoittunut verrattuna elokuun tilanteeseen.

Kilon Keittion prosesseja on arvioitu edelleen kevaalla tehdyn selvitystyon ja siitéd kootun va-
liraportin avulla. Ulkopuolinen konsultti havainnoi syyskuun alussa Kilon Keittion toimintaa ja
siitd saatuja tuloksia on hyddynnetty ja tullaan hyodyntamaan yha kehittémisessa ja resurs-

soinnissa.

Havainnointeja tehtiin myos kuudessa koulupalvelukeittidssa ja neljassa tuotantokoulukeitti-
0ssa. Havaintojen tuloksia hyddynnetddn samoin toiminnan tehostamiseksi ja resurssien uu-
delleen arvioinneissa. Havainnoinnit jatkuvat viela loka-marraskuun muissa Espoo Caterin-
gin kohteissa. Kolme koulutuotantokeittioté muuttui palvelukeittioksi elokuusta alkaen.

Kolme tuotantokeittiotd, Viherlaakson koulu ja lukio, Monikko ja Espoonlahden aluekeitti®
avautuivat syystoimintakauden aluksi. Soukan ja Tapiolan palvelukeskusten toiminta palau-
tui ulkopuoliselta toimijalta Espoo Cateringille. Kaynnistykset onnistuivat kaikissa edella mai-
nituissa kohteissa.

Asiakastyd on vahitellen normalisoitumassa ja asiakastyytyvaisyyttd mittaavat asiakaskoke-
muslaitteet on voitu ottaa kayttoon kouluissa. CRM- eli asiakkuuksien hallintajarjestelméa on
otettu vaiheittain k&yttoon.

Poikkeustilan aikana henkil6sto siirtyi toimipisteista toiseen toiminnan turvaamiseksi. Etatyo
jatkettiin toimistoty0ssa ja etatyosuosituksen paatyttya 15.10.2021 siirrytdan toimistossa
hybridimalliin.

Kilon Keittion vuokrasopimuksen sisaltd muuttui 1.1.2021 alkaen ja yllapitokustannukset siir-
tyivat Tilapalveluilta Espoo Cateringille. Nama ovat edellyttdneet uusia sopimuksia. Ener-
gian-, lammon- ja vedenkulutus maarat ovat nousseet vuodesta 2020 tuotannon kasvun



my6ta mutta suhteutettuna tuotettavaan annosmaaraan kulutusmaarat ovat laskeneet. Kilon
Keittion kiinteistoon asennettiin kevaalla 2021 aurinkopaneelit ja paneelit tuottavat sahkoa
Kilon Keittion tarpeisiin.

Henkilostolle pidettiin sdanndllisesti Teams-infoja, intrassa on tiedotettu ajantasaisesti sekéa
jarjestetty tarvittaessa alueellisia tai kohdekohtaisia infoja. Fiilismittarin tulos laski hieman
edellisesta kvartaalista. Vuokratydvoiman saannissa on ollut haasteita syyskauden alettua.
Olemme tehneet aktiivisesti yhteisty6ta vuokratyoyrityksien kanssa. Liséksi olemme tehneet
yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa rekrytoinnin kehittdmiseksi. Laura -rekrytointijarjestelma
otettiin k&yttoon kesékuussa.

Henkiloston kehittdminen on ollut pienimuotoista, painotus onkin ollut tana vuonna IT-osaa-
misen kehittdmisessa - yhteistyd Wistec Trainingin Oy:n kanssa aloitettiin maaliskuussa
2021.

ISO 14001 sertifikaatti (Ymparistosertifikaatti) myodnnettiin Espoo Cateringille 31.1.2021.
Johdon katselmus (ISO 9001 ja ISO 14001) pidettiin 23.6.2021 ja laatu- sek& ymparistojar-
jestelma todettiin olevan vaikuttava ja yhtenevéinen liiketoimintaprosessien kanssa.

Elintarvikkeiden kotimaisuusaste oli 75 % (74 %). Kalahankinnoista 94 % (86 %) oli WWF:n
suosituksen mukaisen parhaan eli vihredn luokituksen mukaisia. Kasvisruoan osuus kou-
luissa oli elo-syyskuussa 31-34 % (18 - 28 %). Elo- syyskuussa toteutettiin Itameripaiva, sa-
donkorjuu-, leipa- sek& omenaviikot. Vakuutuspalvelujen hankinta seka perehdytysjarjestel-
man hankinta kilpailutettiin 1.1.2022 alkavalle kaudelle.

Tammikuussa neuvoteltiin paikallisesti jarjestelyer&dn kohdentamisesta esimiehille ja palvelu-
vastaaville. Jarjestelyera ja yleiskorotus tuli voimaan 1.4.2021 alkaen. Edellisen lisdksi hel-
mikuussa neuvoteltiin vuoden 2021 lomarahan vaihtamisesta vapaaksi. Lomarahan vaihta-
minen vapaaksi oli vapaaehtoista.



Tavoitteet

Tydn tuottawus nousee
vahintaén 3 % / wosi

Ty6n tuottavuuden nousu
(=hléstokulut Iv.sta).
(Vertailuwosi 2019)

Henkilostokustannukset ovat suunnitellulla
tasolla. Tyévoimanvuokrauksen kayttda on
vahennetty. Henkildstoresurssoinnin
(mitoituksen) kehittdminen kaynnistyi
yhteistydssa Desing LiMe Oy:n kanssa
elokuussa.

Aterioiden hinnat ja laatu sailyvat
vakaina

Hintoja ei koroteta wionna 2021

Hintoihin ei ole tehty muutoksia.

Asiakastyytyvaisyyskyselyn
kokonaisarvosana palvelusta on
aiempaa paremmalla tasolla ja
jatkuva asiakaskokemuksen
seuranta on toiminnassa

Tilaaja-asiakkaiden antama
yleisarvosana on vahintaan
samalla tasolla kuin vuonna
2019 ja paivttainen
asiakaspalautemaara on saatu
nousuun.

Asiakaspalautteita on saatu enemman
palautelaitteiden palattua toimipaikkoihin.
Palautteista 60% on kehitysehdoituksia ja
40% kiitosta. Noin 90% palautteista liittyy
tuotteeseen tai ruokalistaan. Palautteisiin
pystyttiin vastaamaan kolmen péaivan sisalla.
Asiakastyytyvaisyyskysely tehdaén
neljannelld kavartaalilla.

Vastuullisuus toteutuu mitattuna
seka sosiaalisella etta kestavaan
kehitykseen liittyvilla
toimenpiteilla.

Ruoan havikki-% vahintaan -1
prosenttiyksikkoa alle edellisen
wioden toteuman. Sosiaalinen
vastuu todennetaan henkiléston
tytyytyvaisyysmittauksessa.

Liséksi Espoo Catering
osallistuu kahteen
yhteiskunnallisesti merkittavaan
hankkeeseen. Esim. energian
séastoviikko, havikkiviikko.

Hawikki pieneni kolmannella kavartaalilla
7,9%. Olemme osallistuneet Havikkiviikkoon
ja Energiansaastoviikkoon. Laatutyota
jatketaan saatujen sertifikaattien (ISO 9001 ja
ISO 14001) mukaisesti. Fiilismittarin tulokset
olivat hyvat myods kolmannella kvartaalilla.
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Talous

Tuloslaskelma
Erotus 2021

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA Kasvu-%ENN-TP Tot 1-9/2020 Tot 1-9/2021 Muutos %

Liikevaihto 33,579 37,084 37,899 203 13% 22,561 27,218 21%

Liiket. muut tuotot 492 11 1 -98% 486 11 -98%

Henkildstokulut -16,223 -17,644 -17,191 411 6% -11,666 -12,194 5%

Materiaalit ja palvelut -14,593 -15,519 -16,775 -582 15% -9,303 -12,615 36%

Liiketoiminnan muut kulut -3,496 -3,530 -3,678 -192 5% -2,968 -2,677 -10%

Poistot -95 -90 -92 -3 -3% -70 -68 -3%

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0

Liiketulos -336 301 174 -162 -152% -960 -325 -66%

Rahoitustuotot -2 -1 -100%

Rahoituskulut 0 -1 -100%

Tuloverot 29 -60 -20 32 -169%

Muut tilinpaatossiirrot 0

Kokonaistulos -309 241 154 -131 -150%) -961 -325 -66%)

Tammi-syyskuun liikevaihto oli yhteensa 27,2 milj. euroa (vuonna 2020: 22,6 milj. euroa).
Varhaiskasvatuksen seké kouluruokailun ateriamaarat olivat Iahes normaalilla tasolla.
Muissa asiakasryhmissa ateriatilaukset seka ateriamaarat laskivat. Liikevaihdon kasvua saa-
tiin varhaiskasvatuksesta 2,7 milj. euroa koska viime kevaan asiakasmaaréat laskivat paiva-
kodeissa merkittavasti. Viime vuoden osalta Espoo Cateringin tuloslaskelman vertailutie-
doista puuttuvat myds Ruokapalvelun laskuttamat opetuksen ateriatuotot. Kumulatiivisen lii-
kevaihdon vertailu edelliseen vuoteen on vaikeaa koska epidemian lisdksi vuoden 2020 lu-
vuissa on mukana vain osittain kouluruokailun liikkevaihto ja kustannukset. Espoo Cateringin
ja Ruokapalveluiden yhteinen talousmalli purettiin vasta 1.8.2020.

Liiketoiminnan kulut olivat yhteensa 27,5 milj. euroa (23,9) josta palkat ja palkkiot seka tyo-
voimanvuokraus yhteenséa 12,2 milj. euroa (11,7) 44 %, elintarvikkeet ja tarvikkeet 12,2 milj.
euroa (11,7) 43 % ja vuokrat seka lilkketoiminnan muut kulut 3,5 milj. euroa (3,3) 13 %. Vuo-
den 2020 elintarvikkeiden ja tarvikkeiden vertailuluvuissa ei ole mukana kouluruokailun tai
etaopetuksen ateriapalvelujen kokonaiskustannuksia. Poikkeavat jarjestelyt ovat myos ai-
heuttaneet ylimaaraisia kustannuksia kevaan 2021 aikana mm. suojavarusteiden ja tarvikkei-
den hankinnoissa seka siivouksessa ja evaskassien raaka-ainehinnat ovat normaalituotan-
toa korkeammat.

Henkildstokulut ovat suunnitellulla tasolla ja vuokratydvoiman kayton vahentamisella on
saatu tarvittavia henkildstomaaran joustoja ja henkildstonsopeuttamistoimenpiteiltd on val-
tytty. Oma henkildsto on siirtynyt korvaamaan sairaspoissaoloja tai toiminnan muutoksissa
toimipisteiden valilla. Osa-aikaisten maara henkilostostéa oli 14,1 % (9,7).

Yhtion liiketappio tammi-syyskuulta oli 0,3 milj. euroa (-1,0). Vuoden 2021 tulosennuste on
0,2 milj. euroa liikevoittoa ja toiminnan oletetaan jatkuvan paivakotien ja koulujen osalta nor-
maalina.

Yhtion Aromi-toiminnanohjausjarjestelman investointipaatos siirrettiin vuodelta 2020 vuodelle
2021.

Riskien hallinta

Riskirekisterissa on kuvattuna merkittavimmat riskit, niiden hallintakeinot, kehittdmistoimet ja
vastuuhenkilot. Merkittavimmat riskit ovat elintarvikehygieniapoikkeamat, ammattitaitoisen
henkiloston rekrytointivaikeudet, sahkon ja veden jakeluhairiot, lakot, pandemiat, imagotap-
piot sek& tyosuojeluun liittyvat ongelmakohdat sek& mahdolliset alihankkijoiden toimet.
Yhtiossa tehtya riskirekisteria arvioidaan ja paivitetaan saénnollisesti. Taloudelliset riskit pyri-
taan eliminoimaan tarkalla talouden seurannalla ja valittdmilla toimenpiteilla. Omavalvonta ja
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hygieniaohjelmien mukainen toiminta ehkaisevéat ruokaan liittyvien riskien toteutumista.
Laatu- ja ymparistdsertifioinnin mukainen toiminta selkeyttda prosesseja ja seuranta-audi-
toinnit rytmittavat tata tyota.

3.3 KOY Espoon sairaala
KOY Espoon sairaala on Espoon kaupungin 100 %:sti omistama yhti6. Yhtion toimialana on

vuokraoikeuden nojalla hallita Espoossa sijaitsevaa kiinteiston 49-64-1-9 (Turuntie 150)
osaa seka omistaa ja hallita kiinteistolla olevia tai sille rakennettavia rakennuksia.

Olli Isotalo Maija Lehtinen

Toiminta

Kiinteistd Oy Espoon Sairaala: Espoon sairaalan 4. kerroksen tiloissa toimii HUS synnytys-
sairaala ja aulatiloissa apteekki seka R-kioski.

Sairaalan yllapidosta vastaa HUS. Yhtiolla ja rakennuksen urakoitsijalla on vireilla prosessi
koskien erityisesti urakan lisé- ja muutostoista johtuvaa erimielisyytta.

Sairaalan viereen Jorvin maelle HUS aloittaa rakentamaan uutta sairaalarakennusta.

Talous

Tuloslaskelma
Erotus 2021

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN2021  ENN-TA Kasvu-%ENN-TP Tot 1-9/2020 Tot 1-9/2021 Muutos %

Liikevaihto 3,812 4,183 4,154 0 9% 3,285 3,113 -5%

Liiket. muut tuotot 0

Henkilostokulut -40 -42 -42 0 5% -10 -11 10%

Materiaalitja palvelut -3,456 -3,870 -3,956 0 14% -2,499 -3,070 23%

Liiketoiminnan muut kulut 0

Poistot -405 -165 -50 0 -88% 0

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0

Liiketulos -89 106 106 0 -219% 776 32 -96%

Rahoitustuotot 1,397 1,293 1,293 0 -7% 6,453 6,377 -1%

Rahoituskulut -1,309 -1,399 -1,399 0 7% -1,144 -1,133 -1%

Tuloverot 0

Muut tilinpaatossiirrot 0

Kokonaistulos -1 0 0 0 -100%) 6,085 5,276 -13%)|

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)
Investoinnit 0 0 0
Lainakanta 136 628 129 419 129 419 -5%

Kassavarat 2 2 2 0%
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3.4 Lansimetro Oy

Lansimetro Oy:n tarkoituksena on rakennuttaa, omistaa, hallita, yllapitdd, huoltaa ja kehittda
Helsingin Ruoholahdesta Espoon Matinkylaén ja edelleen Kivenlahteen ulottuvan lansimet-
ron metroliikennetta palvelevia raiteita, tunneleita, asemarakennuksia, pysakéintitiloja ja
muita lansimetroa ja sen toimintaa palvelevia rakennelmia ja laitteita. Espoo omistaa yhtiosta
noin 85 % ja Helsinki noin 15 %. Lansimetro perustettiin vuonna 2007.

Olli Isotalo Ville Saksi

Toiminta
Lansimetro omistaa, rakentaa, yllapitaa ja kehittaa

Lansimetron Ruoholahti-Matinkyla osuudelle kahden edellisen vuoden aikana tehdyt kaytet-
tavyytta parantavat investointihankkeet, joista merkittavimmat Matinkyl&n lantinen sisédan-
kaynti, Urheilupuiston itainen sisaankaynti ja Matinkylan vaestonsuoja ovat takuuvaiheessa.
Naiden isojen investointien liséksi on pienid kaytettavyyden parannusinvestointeja, kuten Ur-
heilupuiston itéaisen sisaankaynnin ulkopuolelle polkupyoréapysakoinnin rakentaminen

Lansimetro Oy:n Ruoholahti - Matinkyla osuutta hallinnoivan HKL:n huolto- ja kunnossapito-
tehtavien suoritteet ovat olleet keskimaarin hyvalla tasolla.

Vuodelta 2020 keskeneraiset kayttovaiheen investoinnit jatkuivat tai siirtyivat vuodelle 2021.
Vuoden 2021 uusien kayttdvaiheen investointien toteutuminen on seurannassa ja investoin-
tiprosessia on kehitetty yhteistydssa LM-HKL valilla. Vuoden 2022 kayttdvaiheen investointi-
suunnitelma on valmistelussa. Vuodelle 2022 suunnitellaan merkittdvaa parannusta palorul-
laovien kaytettavyyteen ja huollettavuuteen. Palorullaovi-investoinnin vaatima suunnitteluty6
on kaynnissa. Investoinnin arvo Ruoholahti-Matinkyl&-rataosuuden osalta on arviolta 4 milj.
euroa ja silla on vastaava vaikutus myos Matinkyla-Kivenlahti-osuudelle.

Lansimetro Oy:n ja HKL:n valilla on k&ynnissa sopimusneuvottelut koskien yhteistydsopi-
musta LM2 valmistumisen jalkeiselle ajalle. Sopimusvalmistelu on edennyt Q3/2021 aikana,
mutta avoimet asiat vaativat omistajilta kannanottoa. Tavoitteena on saada sopimuskoko-
naisuus osalta valmiiksi syksyn 2021 aikana.

Ymparistoseurantoja ja raportointia on tehty ja jatketaan viranomaisten edellyttaméassa laa-
juudessa. Lansimetron Matinkyla-Kivenlahti-projektin ymparistoselontekoa péaivitetaan vuo-
sittain rakennusprojektin valmistumiseen asti. Selonteko on julkaistu yhtion verkkosivuilla.

Lansimetron asemien kaupallisten tilojen potentiaalin hyddyntamistoimet ovat kéynnissa.
Selvityksessé on lisaksi asemien pientilojen hyddyntaminen muuhunkin kuin kaupalliseen
kayttoon. Matinkylan asemalla on valmisteilla digimainonnan pilottihanke, jonka perusteella
arvioidaan vastaavan laitteiston sijoittamismahdollisuuksia kaikille asemille tarkoituksena li-
sata merkittavasti mainonnan tuottoja.
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Yleisesti korona-aika on romahduttanut LM Ruoholahti-Matinkyla-osuuteen liittyvat mainon-
nan tulot. Lansimetron uudet kaupallistamishankkeet ovat edenneet loppuvuoden aikana hy-
vin. Niittykumpuun saatiin uusi vuokralainen ja my6s Keilaniemen liiketilasta on allekirjoitettu
vuokrasopimus.

Ruoholahti-Matinkyld-osuuden osalta riskivaikutusten painopiste on paaosin turvallisuusris-
keissé ja yleisesti turvallisuusasioissa. Merkittavimpina riskeina on tunnistettu metron kapa-
siteetin kasvattamiseen liittyvat epavarmuustekijat. Riskienhallintaa kehitetdn ja jatketaan

yhteistydssd mm. HKL:n kanssa vuoden 2021 aikana.

Matinkyla-Kivenlahti
Hankkeen eteneminen

Vuosi 2021 on tarkeé koko hankkeen onnistumisen ja loppuunsaattamisen kannalta. Eri ura-
koiden ja urakoitsijoiden ty6vaiheiden ja aikataulujen yhteensovitukseen on edelleen kiinni-
tettéva erityistd huomiota urakoitsijoiden kayttdonottovaiheiden ja testausten sujuvan etene-
misen varmistamiseksi.

Hankkeen rakentamisen kokonaisvalmius syyskuun lopussa on n. 94,2 % (Q2 raportissa
91,7 %). Rakennustdiden valmius on n. 99,1 % (Q2 raportissa 98,2 %) ja taloteknisten t6i-
den valmius 99,6 % (Q1 raportissa 99 %). Tydomaavahvuus on 268 henkil6a (tilanne syys-
kuun lopussa, tilanne 2021 Q2 raportissa 417).

Koronavirusepidemian vaikutukset hankkeeseen ovat jdaneet vahaisiksi.

Rakennusurakoiden osalta kdynnissé ovat piha-alueiden tyo6t ja virhe- ja puutelistojen mukai-
set viimeistely- ja korjaustyot. Talotekniset ty6t ovat kaytdnnossa valmiit lukuun ottamatta
puutteiden ja virheiden korjauksia. Urakoitsijoiden itselleluovutukset ovat lahes valmiit ja ura-
koitsijavetoinen kayttbonottovaihe valmistui kolmessa kohteessa. Tilaajavetoinen kayttdonot-
tovaihe B on alkanut syyskuun aikana. Koeajoliikenne jatkui metrojunilla heindkuun alkupuo-
lella ja elokuussa Soukkaan asti. Seuraava koeajojakso alkaa marraskuussa.

Sammalvuoren varikon rakennusurakan ty0t ovat valmiit. Taydentavia rakennustdéita on tehty
projektinjohtokonsultin toimesta syksyn 2021 aikana.

Kayttéonoton B-vaiheen tilanneseuranta on otettu kayttdon. Hankkeen dokumentaatiohallin-
nan tietojarjestelméa Metti on kaytdssa ja jarjestelmaa kehitetdan edelleen.

Lansimetron vuorovaikutus kaupunkisuunnittelun ja liittyvien hankkeiden kanssa jatkuu. Ki-
venlahden liityntapysakointihankkeen valmistelu on kdynnissa ja urakoitsija on kilpailutuksen
jlkeen valittu. Muilla asemilla autopysakainti jarjestetaan yhteistytéssad muiden hankkeiden
kanssa. Pyorapaikkojen toteutuksesta on kayty keskusteluja Espoon kaupungin kanssa.

Aikataulu ja kustannukset

Matinkyl&-Kivenlahti hanke etenee kokonaisuutena hankesuunnitelman mukaisessa aikatau-
lussa. Asemien rakennusurakoiden toteutuksissa on asemakohtaisia viiveita 1-10 kuukautta.
Viiveiden ei kuitenkaan arvioida vaikuttavan hankesuunnitelman mukaisten tavoitteiden saa-
vuttamiseen. Tavoitteena on, ettd Matinkyla-Kivenlahti osuus luovutetaan operaattori HKL:n

kayttoon vuoden 2023 aikana.

Hanke etenee kokonaisuutena kustannusarvion mukaisesti. Kustannusriskiarvion perusteella
ei ole tunnistettu hankkeen tavoitteita vaarantavia merkittéavia kustannusriskeja.
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Hankkeen valmistumisen kannalta merkittavin aikatauluriski on Espoonlahden aseman val-
mistumisen viivAstyminen. Mahdolliset viiveet vaikuttavat suoraan koko hankkeen valmistu-
miseen. Edella mainitun liséksi merkittdvan aikatauluriskin muodostaa testauksissa ja itselle-
luovutuksissa havaittujen, kayttoéonoton B-vaiheen aloituksen estavien virheiden ja puuttei-
den korjaamisen venyminen.



Tavoitteet

Lansimetro Oy:n metron jatkeen
(vaiheen 2) rakentaminen etenee
sopimusten ja suunnitelmien
mukaisesti

LM2-hankkeen
kustannusennuste < 1159
miljoonaa

Hanke etenee budjetissa, eik& merkittévia kustannusriskeja ole
tunnistettu.

Tawoitehinnan muutosesitysten maara urakoissa lisdéntyi rakennustdiden
edetessa. Kustannuskuria on tiukennettu ennusteen nousun woksi.
Tawoitteen toteutuminen ei kuitenkaan hankkeen tilannekuvan perusteella
ole vaarassa.
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Lansimetro Oy:n metron jatkeen
(vaiheen 2) rakentaminen etenee
sopimusten ja suunnitelmien
mukaisesti

LM2-hankkeen odotettu
luowutus likenndintia varten
viimeistaan woden 2023
aikana

Rakennusurakoiden osalta kaynnissa ovat piha-alueiden tyét ja virhe- ja
puutelistojen mukaiset viimeistely- ja korjausty6t. Urakoitsijoiden
itselleluowtukset ovat lahes valmiit. Tilaajavetoinen kayttoénottovaihe B
on alkanut syyskuun aikana. Seuraava koeajojakso alkaa marraskuussa.
Urakkasopimusten mukaisiin tawoitteisiin ndhden on \iveita, mutta
viiveiden ei kuitenkaan anioida vaikuttavan hankesuunnitelman mukaisten
tawoitteiden saawuttamiseen.

Merkittdvimmat aikatauluriskit ovat Espoonlahden aseman valmistumisen
viivdstyminen seké testauksissa ja itselleluowtuksissa havaittujen
puutteiden korjaamisen mahdolliset Viiveet.

Tawoitteen toteutuminen ei hankkeen tilannekuvan perusteella ole
kuitenkaan vaarassa.

Hankkeen etenemista raportoidaan
saanndllisesti ja tiiviisti omistajille.
Mahdolliset merkittavat muutokset
hankkeessa kasitella&dn omistajien
kanssa

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Projektin tilannekeskuskonsepti seuraa jatkuvasti hankkeen etenemista
usealla eri mittarilla. Ajantasaista eteneméa ja ennustetta seurataan
yhteisissa lapikéynneissa niin tilaajaorganisaation kesken kuin
urakoitsijoiden kanssa yhdessa.

Riskienhallinnasta ja realistisesta
aikataulu- ja kustannustoteumasta
raportoidaan tiiviisti ja awimesti
omistajille sek& mahdolliset merkittavat
muutokset hankkeessa kasitellaan
omistajien kanssa

Raportointi ja kasittely
omistajan kanssa

Projektin ja omistamisen riskej& seurataan jatkuvasti. Projektin riskit
raportoidaan wuosikellon mukaisesti kvartaaleittain.

Omistamisen riskienhallintaa ollaan kehittdméssé. Omistamisen riskit
ovat varsin vakaalla tasolla eika niissa tapahdu merkittavia muutoksia.

Tamaén wuoksi raportointivéli on jatkossa puolivuosittain.

Koronan vaikutukset koko hankkeelle jaivat toistaiseksi vahaisiksi.
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Talous

Tuloslaskelma
Erotus 2021

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA Kasvu-%ENN-TP Tot 1-9/2020 Tot 1-9/2021 Muutos %

Liikevaihto 15,708 22,643 21,341 -1,302 36% 11,451 15,256 33%

Liiket. muut tuotot 667 1,469 620 -849 -7% 620 444 -28%

Henkilostokulut -1679 -1,826 -1,800 26 7% -1,295 -1,278 -1%

Materiaalit ja palvelut -18,541 -21,271 -20,800 471 12% -9,936 -9,953 0%

Liiketoiminnan muut kulut -997 -911 -750 161 -25% -414 -454 10%

Poistot -32,570 -31,500 -33,000 -1,500 1% -22,915 -24,568 7%

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0

Liiketulos -37,412 -31,396 -34,389 -2,993 -8% -22,489 -20,553 -9%

Rahoitustuotot 49,490 55,726 56,939 1,213 15% 35,070 42,837 22%

Rahoituskulut -15,372 -15,593 -15,507 86 1% -11,637 -11,936 3%

Tuloverot 635 0 0 -100% 0

Muut tilinpééatdssiirrot -490 -3,529 -3,039

Kokonaistulos -2,659 8,247 3,514 -4,733 -232%) 944 10,348 996%

Lansimetro Oy:n omistamiseen, yllapitoon ja kehittdmiseen liittyvat tehtavat rahoitetaan
omistajilta perittavilla vastikkeilla ja rakentamistoiminta omistajien takaamalla ulkoisella ra-
hoituksella. Vuonna 2021 keréattavat vastikelaskelman mukaiset hoitovastikkeet ovat 19,0
milj. euroa ja hallintovastikkeet 2,3 milj. euroa. Vuosi 2020 oli ylijagdmainen seka hoito- etta
hallintovastikkeiden osalta, mik& pienentaéa tdnd vuonna kerattavien vastikkeiden maaraa.

Hoitovastikkeella rahoitettavan metro-omaisuuden hoidon, kunnossapidon ja kehittdmisen
kustannuksien odotetaan toteutuvan hieman budjetoitua pienempina. HKL:n laskutuksessa
Lansimetrolle on merkittavaa jattamaa ja nain ollen vuoden 2021 yllapitokustannuksista on
kertynyt vasta alle puolet (9,953 milj. euroa). Lansimetro jatkaa yhteisty6td HKL:n kanssa
laskutuksen kehittdmiseksi ja prosessin nopeuttamiseksi.

Yhtion hallinnon toteutuneet kustannukset odotetaan toteutuvan hieman budjetoitua pienem-
pina.

Vuoden 2021 kaupallisen toiminnan tuottojen talousarviossa (1,469 milj. euroa) on ennakoitu
Sammalvuoren varikon vuokratuotot, mutta ne eivat tuloudu yhtion liikkevaihdossa vaan
osana Matinkyla-Kivenlahti-vaihetta. Tuloslaskelman ennuste on tAman mukaisesti vain
0,620 milj. euroa (0,667 M vuonna 2020). Koronavirustilanne vaikuttaa ennen kaikkea yhtion
mainos- ja pyséakaintituloihin.

Investoinnit ja rahoitus

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)

Investoinnit 220,000 145,000 120,000 -45%
Lainakanta 1,605,000 1,745,000 1,720,000 7%
Kassavarat 29,076 20,000 20,000 -31%

Matinkyla-Kivenlahti osuus rahoitetaan lainoilla ja valtionavustuksilla. Rahoittajina toimivat
Euroopan investointipankki (EIB), Pohjoismainen investointipankki (NIB) ja Kuntarahoitus.
Valtio on sitoutunut osallistumaan hankkeen kustannuksiin 30 % osuudella korkeintaan 240
miljoonaa eurolla. Rakennuskustannusten nousun myoéta valtionosuuden arvioidaan nouse-
van yhteensa noin 241 M euroon.

Ruoholahti-Matinkyla valilla budjetoitujen kayttdvaiheen investointien arvo on noin 2,7 milj.
euroa. Investoinneilla parannetaan kaytosséa olevan metrojarjestelmén toimintaa.
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Kokonaisinvestointien ennuste vuodelle 2021 on 120 milj. euroa (ilman valtionavustus-
osuutta), pitaen sisalladn ensimmaisen vaiheen kdytdnaikaiset investoinnit, seka toisen vai-
heen rakennusaikaiset investoinnit ja rahoituskulut.

Vuoden 2021 aikana on nostettu uutta lainarahoitusta 25 milj. euroa. Kivenlahti-Matinkyla-
hankkeen kokonaisrahoitus on raportointikauden lopussa 690 milj. euroa lainarahoitusta ja
222,7 milj. euroa valtionavustusta. Seuraava laina nostetaan vuoden 2021 lopulla.

Rahoituksen kustannusennuste koko hankkeen rakentamisen ajalta on 29,4 milj. euroa. En-
nusteessa on varauduttu vastikerahoituksen alkamiseen vuoden 2023 alusta ja kahden pro-
sentin korkotasoon uusissa lainoissa.

Vuoden 2021 ennusteeseen on sisallytetty Lansimetron toisen vaiheen lyhennyksia vastaa-
van rahoitusvastikkeiden osuuden rahastointi.

3.5 KOY Espoon Sotekiinteistot

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistt on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhti6. Yhtio
omistaa tai hallitsee Espoossa sijaitsevia kiinteistoja seka rakennuttaa, omistaa ja hallitsee
niille rakennettavia rakennuksia. Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten terveysasemien
rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Liséksi yhti0 tuottaa omistamiensa tai hallitsemiensa
kiinteistojen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistopidon palvelut.

Olli Isotalo Harri Kivinen

Sotekiinteistot kartalla (ympyrén koko viittaa rakennusten neliomaaraan):
Hameenky Kohde

@ Espoonlahden hoivakoti
KALMAR @Espoonlahden terveysasema

HAMEVAARA @ Hirviportin perheryhmakoti

PAKILA Kivenlahden terveysasema
OITTAA

45

(@)

Espoo .
Esbo ajalaht 1

" 5 Helsin

Lauttasaan

ULKOSAARET
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Talous

Tuloslaskelma
Erotus 2021

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA Kasvu-% ENN-TP Tot 1-9/2020 Tot 1-9/2021 Muutos %

Liikevaihto 934 919 919 0 -2% 747 469 -37%

Liiket. muut tuotot 0 0 0 0 0 0

Henkilgstokulut -8 -12 -12 0 50% -3 -3 0%

Materiaalit ja palvelut 0 -728 -728 0 0 0

Liiketoiminnan muut kulut -670 0 0 0 -100% -533 -369 -31%

Poistot 0 0 0 0 0 0

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0 0 0

Liiketulos 256 179 179 0 -30% 211 97 -54%

Rahoitustuotot 889 661 661 0 -26% 667 307 -54%

Rahoituskulut -40 -643 -643 0 1508% -18 -20 11%

Tuloverot 0

Muuttilinpdatossiirrot

Kokonaistulos 1,105 197 197 0 -82% 860 384 -55%

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)
Investoinnit

Lainakanta 9,551 8,621 8,622 -10%
Kassavarat 1,095 1,000 -9%

Ennuste per 28.10.2021 (kassavaroihin ei ole laskettu tilin 1.000.000,00 €:n limiitti&)

Yhtion kokonaistuloksen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

3.6 KOY Espoon Koulu- ja paivakotitilat

Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistét on 100 %:sti Espoon kaupungin omistama yhti6. Yhtio
omistaa tai hallitsee Espoossa sijaitsevia kiinteistdja seka rakennuttaa, omistaa ja hallitsee
niille rakennettavia rakennuksia. Oleellinen osa toimintaa on espoolaisten koulujen ja péiva-
kotien rakennuttaminen ja peruskorjaaminen. Lisaksi yhti6 tuottaa omistamiensa tai hallitse-
miensa kiinteistdjen ja niilla sijaitsevien rakennusten kiinteistopidon palvelut.

Olli Isotalo Harri Kivinen
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Koulu- ja paivakotikiinteistot kartalla (ympyran koko viittaa rakennusten neliomaaraan):

Kohde
SOLVIK @ Espoonlahden koulu ja lukio
e Hansakallion koulu
Karakallion koulu
KALMAR ® Karamalmens skola

HAMEVAARA
Kirstin koulu
KAARELA

NTTAA @ PONALA @ Kirstin paivakoti
O ouLunx@Laajalahden koulu

(@) a5 | @ Lintuvaaran koulu

capy, @Lintuvaaran paivakoti

Es p% - " Grankulla @ Mainingin koulu
EsH \O

1
@ Paivakehran koulu

MUNKHOLMEN
. @ Soukan koulu
. Steinerkoulu
O @ Storangens skola och daghem

Tuomarilan koulu

4
- l I e ' S| e vineriaakson koutu ja tukio

51 Lauttasaar
51 ‘ Westendinpuiston koulu

ULKOSAARET

Suvisaaristo
- conn

Toiminta

Viherlaakson koulun ja lukion peruskorjausta ja laajennusta seké Laajalahden koulun ja Tuo-
marilan koulun peruskorjauksia varten nostetaan tulevina vuosina lisaa lainaa, joten laina-
kanta tulee kasvamaan. Kyseiset peruskorjaukset ovat myds yhtion merkittdvimmat inves-
toinnit.

Talous

Erotus 2021 Kasvu-%ENN-

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA TP Tot 1-9/2020 Tot 1-9/2021 Muutos %
Liikevaihto 7,443 8,914 8,914 0 20% 6,094 6,407 5%
Liiket. muut tuotot 26 30 30 0 15% 26 372 1331%
Henkilostokulut -24 -27 -27 0 13% -5 -5 0%
Materiaalit ja palvelut 0 -8,174 -8,174 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -6,946 0 0 0 -100% -5,135 -11,653 127%
Poistot 0 0 0

Osuus osakkuusyhtion tuloksesta 0 0 0 0 0 0

Liiketulos 499 743 743 0 49% 980 -4,879 -598%
Rahoitustuotot 2,135 13,914 13,914 0 552% 9,512 1,398 -85%
Rahoituskulut -1,659 -2,440 -2,440 0 47% -1,158 -1,232 6%
Tuloverot 0 0 0

Muut tilinpaatossiirrot

Kokonaistulos 975 12,217 12,217 0 1153% 9,334 -4,713 -150%
Rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 Kasvu-% (ENN-TP)
Investoinnit 71,787 86,153 20%
Lainakanta 163,794 174,410 6%

Kassavarat 11,620 7,671 -34%
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Kassavaroihin ei ole laskettu tilin 1.000.000,00 €:n limiitti&.
KOY Kielaksen myynti ja tasta suoritetun maankayttosopimuskorvauksen lopullinen kasittely

kirjanpidossa tulee vaikuttamaan tulokseen. Nyt maankayttdsopimuskorvaus on kasitelty hoi-
topuolella ja Kielaksen myynti taseessa.

3.7 Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Kuntayhtymén tehtavana on jarjestaa jasenkuntiensa puolesta ammatillista koulutusta ja ai-
kuiskoulutusta, mikali siité jasenkuntien kanssa erikseen sovitaan. Espoon osuus peruspaa-
omasta on 86,89 %.

86,89 % __

Pirjo Kemppi-Virtanen Sampo Suihko

Toiminta

Syksyn aikana lahiopetusta on toteutettu ilman rajoituksia kuitenkin terveysturvallisesti. Val-
takunnallinen etatydsuositus paattyi 15.10.2021. Etatyoskentelyajan hyvia toimintamalleja on
mahdollisuus Omniassa edelleen jatkaa esihenkilon kanssa niin sovittaessa.

Terveysturvallista tydskentelya ja opiskelua on varmistettu viikoittaisilla johdon tilannekuva-
palavereilla. Tilannekuvapalavereissa on seurattu niin valtakunnallista kuin Espoon alueen
terveysviranomaisten ohjeistuksia ja tehty ohjeiden mukaisia toimenpiteitda Omniassa. Poik-
keustilanteen aikana on tehty tiivista yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa. Henkilostoa ja
opiskelijoita on informoitu sdanndnmukaisesti terveysturvallisista toimenpiteista ja linjauk-
sista. Arjen toiminnassa on varmistettu turvalliset etaisyydet, kasidesinfiointiaineiden riitta-
vyys, ja etta opiskelijoilla ja henkilostolla on ollut saatavilla suojamaskeja.

Poikkeustilanteen takia koulutuksen vetovoima on kasvanut ja opiskelijaméaarat ovat kehitty-
neet tavoitteen mukaisesti. Henkilostoresursointia on pystytty liséamaan saadulla valtion-
osuuslisarahoituksella pandemian aiheuttamien ei-toivottujen vaikutusten pienentamiseen.
Lisatoimia on kohdennettu erityisesti opetukseen ja sen tukitoimiin sek& henkilokohtaiseen
ohjaukseen. Toimenpiteiden avulla on pystytty osaltaan varmistamaan asetettujen suorite-
kohtaisten (tutkinnot, tutkinnon osat kurssit jne.) tavoitteiden saavuttamista.

Oppivelvollisuusuudistuksen valmistelutoimet saatiin paatokseen ja uusi laki tuli voimaan
1.8.2021 alkaen. Uudistus tulee nakyméaan opiskelijaprofiilin muutoksena, mutta painopiste
Omniassa tulee sailymaan jatkossakin aikuiskoulutuksessa. Uudistuksessa varaudutaan
myds maksuttomaan koulutukseen seka yksilollisiin koulutustarpeisiin. Syksyn aikana on tér-
ke&td varmistaa asiakasohjautuminen seka valmistautua jatkuvan oppimisen uudistukseen.
Aikuislukion uusi opetussuunnitelma tuli voimaan elokuussa 2021.

Yrityspalveluita, tyollisyytta ja maahanmuuttoa seka osallisuutta koskevia palveluita on pys-
tytty tarjoamaan laaja-alaisesti etatoimintoina. Yrityspalveluiden myynti ja yrityskumppanuuk-
sien solmiminen seka jasenkunnille tuotettavat sidosyksikkopalvelut ovat toteutuneet tavoit-
teiden mukaisesti. Arvio on, etté vuodelle 2021 asetetut tavoitteet tullaan saavuttamaan, mi-
kali poikkeustilanne ei edellyta rajoitusten jatkamista.

Merkittdvin vuoden 2021 organisatorinen muutos on ollut yksildmuotoisen kuntouttavan tyo-
toiminnan (aikuisten tyopajat) siirto Espoon kaupungilta Omniaan liikkkeenluovutuksella,
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jonka yhteydessa Omniaan siirtyi yhteensa 46 tyontekijaa 1.3.2021 lahtien. Omniaan siirty-
neen henkildston palkkamenojen maaran arviointia on vaikeuttanut aikuisten tydpajojen hen-

kilostorakenne, jossa on poikkeuksellisen paljon palkkatukityollistettyja ja osatyokykyisia.

Vuoden 2021 toteutuneiden kustannusten perusteella onkin nahtavissa, ettei sopimuksessa
maadritelty rahoitus riitd kattamaan siirtyneen toiminnan kustannuksia taysimaaraisesti, joten
keskusteluja rahoitusvajeen kompensoinnista on jatkettu.

Hanke-, projekti- ja kehittamistoimintaa on pystytty toteuttamaan lahes suunnitellusti. Poik-
keustilanteen vuoksi kansainvaliselle toiminnalle asetettuja tavoitteita ei kaikilta osin saavu-
teta, mutta kansainvalista opiskelijavaihtoa seka vierailutoimintaa on pystytty syksyn aikana

asteittain kaynnistamaan.

Omnian strategista tilasuunnittelua on jatkettu tavoitteena luoda kampusrakenne, joka palve-
lee toiminta-alueen kasvua kustannustehokkaasti ja vaikuttavasti. Fyysisten ja digitaalisten
oppimis- ja tydskentely-ymparistdjen uudistumista tuetaan vahvistamalla tilasuunnittelun pe-

riaatteet ja prosessit.

Tavoitteet

100, %)

Liikewoitto, € -2,4M €

Liikevoittoprosentti = @
Liikewitto ja liikewoittoprosentti  [liikewvoitto/liikevaihto x 100, % |-3,9 %
Tutkinnon suorittaneiden Vahintaan 80% (sijoittuneiden |Anioidaan wositasolla
sijoittuminen tydelamaan tai maara / tutkinnon @
jatko-opintoihin suorittaneiden maara x 100, %)
Tutkintokoulutuksesta Enintdan 10% (eronneiden Anviocidaan wositasolla
eronneiden osuus maaéré / virtauma periodilla x &

Talous

Erotus 2021

1000 euroa TP 2020 TA 2021 ENN 2021 ENN-TA Kasvu-%ENN-TP Tot 1-9/2020 Tot 1-9/2021 Muutos %
Liikevaihto 83,633 80,406 84,774 310 1% 56,882 60,415 6%
Liiket. muut tuotot 0 0 0 0 0 0
Henkiléstokulut -54,517 -55,434 -61,000 -1,253 12% -40,787 -45,573 12%
Materiaalit ja palvelut -14,877 -17,100 -15,148 598 2% -10,392 -10,885 5%
Liiketoiminnan muut kulut -5,165 -4,900 -5,702 42 10% -3,853 -4,143 8%
Poistot -2,964 -2,966 -2,916 58 -2% -2,172 -2,176 0%
Osuus osakkuusyhtion tuloksesta -2 0 0 0 -100% 0 0

Liiketulos 6,108 6 8 -245 -100% -322 -2,362 634%
Rahoitustuotot 951 0 1,250 650 31% 753 1,106 47%
Rahoituskulut 873 0 350 -150 -60% -601 -241 -60%
Tuloverot -1 0 0 0 -100% 0 0

Muut tilinpaatossiirrot 0 0 0 0 0 0
Kokonaistulos 6,185 6 908 255 -85% -170 1,497 781%

Kolmannen kvartaalin tuloksellisuuskatsauksen perusteella voidaan arvioida, etta toiminta-

suunnitelmassa esitetyin toimenpitein tilikauden tulos pystytaan pitaméan tasapainossa ja

asetetut taloudelliset tavoitteet saavuttamaan.

Toiminnan ja talouden kehityksesta voidaan todeta seuraavaa:
e arviona on, etta keskeisimmét vuodelle 2021 asetetut toiminnalliset tavoitteet saavu-
tetaan, mikali poikkeustilanne ei edellyté rajoitusten laajamittaista jatkamista,
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e arviona on, etta opiskelijatilanne kehittyy suunnitellusti ja maaralliset tavoitteet saavu-

tetaan,

e arviona on, etta vuodelle 2021 asetetut taloudelliset tavoitteet saavutetaan, mikali ha-
ettavaa valtionosuusrahoitusta saadaan suunnitellusti seka
e maksuvalmius (kassavarat) on hyva, eika lainarahoitukselle ole tarvetta.

Investoinnit ja rahoitus

1000 euroa

TP 2020

TA 2021

ENN 2021

Kasvu-% (ENN-TP)

Investoinnit

415

3,745

1,100

165%

Lainakanta

0

0

0

Kassavarat

45,288

37,749

47,963

6%

Talousarvioon 2021 siséltyy rakennusten perusparannus- ja muutostoitd seka laitteiden ja
kaluston hankintoja n. 3,7 milj. eurolla. Osa perusparannushankkeiden toteutuksesta siirtyy
hankkeen toteutuksen uudelleenarvioinnin, rakennuslupakasittelyn viivastymisen tai poik-
keusolojen seurauksena, joten investointimenot jaavéat arviolta 1,1 milj. euroon. Kassavaroja
kertyi vuonna 2020 suunniteltua enemman ja niiden arvioidaan pysyvan nykytasolla maltillis-
ten investointimenojen myo6ta. Kuntayhtymalla ei ole pitk&aikaista velkaa.




4. Muiden konserniyhteisdjen tavoitteet

Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayhtyma (HSY)

Helsingin seudun
ymparistopalvelut -
kuntayhtyméan (HSY)
tuottavuuden nousu
vahintaan 1,5% / wosi

Tuottavuuden nousu

Vesihuollon toimintamenot/jasenkaupunkien asukasmaara

Ennuste 80,0 €/as (tavoite ei toteudu)

Toimintakulut ovat yli viime wioden tason ja inflaatio ja asukasmaéran kasw koronan myéta ollut
poikkeuksellisen alhainen.

Jatehuollon toimintamenot/kasitelty jatemaara;

Ennuste 200 €/tn

Kaésiteltavien jatemadrien alenema, erityisesti biojate ja hyotyjatteet
(Tavoite toteutuu)

Hallinnon ja tukitoimintojen toimintamenojen osuus HSY:sta
Ennuste 14,7%
(Tavoite toteutuu)
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Tehostetaan toimenpiteité
vesijohtoverkon havikin
pienentamiseksi

Toimenpiteet ja havikin
maara

Vuotovesien hallinnan osalta toimenpiteita raportointijaksolla;
Aluemittausjarjestelman ohjausryhma perustettu

Aluemittausjarjestelman suunnitteluun, rakentamiseen ja kayttdonotto luotu prosessi ja se on jalkautettu
kaikilla osastoilla

Blominmaen rakentamisen takia ei ole mahdollista investoida verkoston saneerauksiin tanittavasti.

Verkoston wotawuden ei ennakoida vahenevén tana vuonna.

Kotitalouksien jatteen
kierratysasteen ja
palvelutason nostaminen

- Erilliskerayksen, ml.
muovinkerayksen
tehostaminen

- Sortti-asemien

ik onloppuaukioloajat
- Kerayspisteiden
saawtettawius

Kierratysaste 45,4 % (Tavoite ei toteudu)

Suurin syy kierratysasteen laskuun on muutos laskentamenetelméassa. Laskennassa huomioidaan tana
wionna rejektit. Taman lisaksi kotitalouksien sekajatemaarat ovat nousseet, mika hankaloittaa tawitteen
toteutumista, myos ilman laskennallista muutosta.

Blominméen puhdistamon
rakentaminen edistyy
hallitusti siten, etta laitos
widaan ottaa kayttoon
suunnitelman mukaisesti
2022

Kustannukset ja
toteutusaikataulu /
seuranta

Hallitukselle raportoidut tiedot 27.8.2021;
Hankkeen toteutuneet kustannukset 30.6.2021 mennessa ovat yhteensa noin 430 milj. euroa. Ennuste
hankkeen kokonaiskustannuksista noin 469 milj. euroa.

Maaliskuussa vahvistetussa puhdistamon kayttdonottoaikataulussa on jatevesien kéanté Blominméakeen
esitetty
alkavaksi 30.6.2022. Urakan aikataulu on haastava.




Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (HUS)

HUS kuntayhtyméan
tuottavuuden nousu
vahintdan 1 % / wosi

Laskutuksen kaswu
verrattuna toiminnan
\volyymin kaswuun, ero
vahintaan 1
prosenttiyksikkoa

Vuonna 2021 kokonaistuottavuuden kehitysta seurataan kustannus per potilas -tunnusluwulla. Tammi-
syyskuussa HUSIn kustannus per potilas on ollut 2 967 euroa, kun se edellisen woden vastaavana
ajankohtana oli 2 713 euroa, kaswa edelliseen wuoteen on 8,3% (deflatoitu). Tavoitteena on, etta
kustannus per potilas laskisi HUS tasolla -1 % verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan.
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Jonvin sairaala-alueen
yhteisten palvelupolkujen
asiakaslahtoista
kehittamista jatketaan
kaupungin kanssa
yhteistydssa

Anvio toimenpiteiden
riittévyydesta

HUS ja Espoo kaynnistivat wionna 2018 yhteisen hankkeen Jonin kampuksen hoitoketjujen
analysoimiseksi ja kehittamiseksi. Hanketta tukemaan laadittiin selvitys, josta tunnistettiin yhteisia
kehittamiskohteita:

1. Ennakkoilmoitusten nykyista laajempi hyddyntaminen potilaiden siirtyessa HUSista jatkohoitoon
Espoon wuodeosastoille

2. Siirtoviivemallin uudistaminen

3. Kotiuttamisen edellytysten parantaminen HUSin wodeosastoilla: Espoon ja HUS:n yhteistydssa (ESH
ja PTH-integraatiohanke) on aloitettu moniammatillinen kotiutustiimi-toimintamalli joka "etsii" potilaita
Jonin wuodeosastoilla ja tukee kotiutumisprosessia. Hanke etenee.

4. Jonin kampuksen potilasvirtojen kokonaisohjauksen kehittaminen: mm. Cowvid-19 potilaiden
hoitoketjujen tarkastelu.

5. Eraiden erikoisalojen siirtokaytantdjen tarkastelu

6. Jonin kampuksen yhteinen kehittaminen: kehittdminen etenee usealla erikoisalalla

Vuoden 2020 alussa puhjennut Covid-19-epidemia on vaikuttanut siten, etta toimintaa on keskitetty
epidemiaan varautumiseen ja hoidon suunnitteluun. Covid-19-potilaat ovat kuormittaneet myos Jonvin
sairaalaa.

Vastuuhenkilot:

« kaytannon toimenpiteiden suunnittelu: HUSissa hallinnollinen ylilagkari Veli-Matti Ulander,
perusterveydenyksikon johtaja Tapani Haméaléinen, Espoossa johtava ylilaékéari Roope Leppéanen

« seuranta: HUSissa johtajaylilaakari Markku Méakijani ja Hyks-sairaanhoitoalueen johtaja Matti Holi,
Espoossa perusturvajohtaja Sanna Svahn.

Investointien kokonaistaso
mitoitettava
rahoituksellisesti kestavalle
tasolle

HUS:n investointitaso,
velkamé&aran muutos.
Anvio kestawyydestéa.

INVESTOINNIT: Tammi-syyskuun investointimenot olivat 149,5 milj. euroa, joka on 19,6 milj. euroa
vahemman kuin jaksotettu budjetti 169,1 milj. euroa. Koko woden talousarvio on 291 milj. euroa ja tuorein
ennuste 279 milj. euroa.

VELKAMAARA: Syyskuun lopussa lainakanta on 652,8 milj. euroa ja omavaraisuusaste 25,6%. Uutta
pitk&aikaista lainaa suunnitellaan nostettavaksi wioden 2021 aikana enintédan 90 milj. euroa (TA2021 210
milj. euroa). Pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan 18,2 milj. euroa. Vuoden lopussa kuntayhtymalla on
pitkaaikaista lainaa 734 milj. euroa.

Kiinteistdomaisuuden
aniointi ja realisointi

Tuloutukset omistajille ja
Espoolle

Kellokosken sairaalan myynti on jatkunut koko syksyn. Sijoittajien kiinnostus kohdetta kohtaan on
kuitenkin hyvin vahaista.

Lastenlinnan kiinteiston kayttémahdollisuuksia selvitetdan yhdessa kaupunkisuunnittelusta vastaavien
viranomaisten kanssa. Mahdollisuutta asemakaavan muutokseen sehitetéan ja kiinteistolle yritetaan
16ytaa Meilahden sairaala-alueen toimintaa tukevaa kayttoa.

Kellokosken sairaalan virkistysalue Mantsalassa myytiin ja yksi Kellokoskella sijaitseva asunto myos.

Poikkeama tarkoittaa tassa yhteydessa sité, etta kiinteistdomaisuuden myynti ei ole edennyt silla tahdilla
jota HUS tawoittelee.

HUS ei ylité talousaniota

Toimenpiteet
talousarvion pitawyden
varmistamiseksi

Tammi-syyskuun toimintaan vaikutti edelleen meneillaan oleva koronaepidemia. HUSIn elektiivista
toimintaa pystyttiin kuitenkin yllapitdméaén osatoja kuormittavista teho- ja osastohoidon potilaista
huolimatta. Myds woden 2020 hoitovelkaa pystyttiin tehokkaasti lyhentamaan. Koronanaytteenoton ja
analytiikan laskutusta kertyi tammi-syyskuussa aikana 171,3 milj. euroa. Tammi-syyskuun toimintatuotot
olivat 2 195,9 milj. euroa, joka alitti talousarvion 23,2 milj. eurolla. Kuntayhtyman tulos oli 21 milj. euroa,
joka alitti kumulatiivisen talousarvion 6,5 milj. eurolla. Tuoreimmassa ennusteessa tuloksen ennustetaan
olevan woden paattyessa 14,2 milj. euroa ylijaamainen. Ennuste sisaltaa erikoissairaanhoitoon saadun 53
milj. euron valtionawstuksen.




Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL)

Helsingin seudun liikenne -
kuntayhtyméan (HSL)
tuottavuuden nousu
vahintaan 1,5 % / wiosi

Tuottavuuden nousu

HSL:n joukkolikenteeseen ja toimintaan kohdistuu merkittévia taloudellisia haasteita. Kestavan talouden
varmistaminen seké matkustamisen véhentymisesta johtuvan talouskriisin hallitseminen on keskeisessa
roolissa kaikessa toiminnassamme ja yksi TTS-kauden tarkeimmista toimista.

HSL:n strategia paivitetdédn woden 2021 aikana uuden hallituksen aloitettua toimintansa. Uudessa strate-
giassa pyritaan entistékin selkedmmin nostamaan esille kaikkein keskeisimmét ja oleellisimmat
toiminnan painopisteet ja strategiset menestystekijat. My s johtamisen seka toiminnan ohjauksen
rakenteet ja véli-neet anvioidaan samassa yhteydessa. Uusi strategia kasitelladn HSL:n hallituksessa
joulukuussa.

Toiminnan vaikuttawuden ja tuottavuuden arviointia ja sen pohjalta tapahtuvaa priorisointia kehitetaan
strategiatyon rinnalla. Tama luo osaltaan pohjan tulevien wosien toiminnan kehittamiseen. Sujuvilla pro-
sesseilla tuetaan strategian tawoitteiden saawuttamista.
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Joukkoliikenteen
palvelutaso on parantunut

Saawttawustarkastelu
ja asiakastyytyvaisyys
alueittain

Matkustajien tyytyvaisyys joukkoliikenteeseen kasvoi hieman kevaalla 2021. Matkustajista 90 % oli joko
erittéin tai melko tyyty\aisia HSL-joukkoliikenteeseen, eli antoi yleisarvosanan 4 tai 5 asteikolla 1-5. Ke-
vaalla 2020 vastaava osuus oli 88 %. Yleisarvosanan keskiarvo kevaalla 2021 oli 4,19. Koronatilanne
vaikutti liikenndintiin, matkustajamaariin ja tutkimuksen vastaajajoukkoon, mika saattoi myos heijastua
tuloksiin. Tutkimustulosten luotettawius on siksi aiempaa merkittéavasti heikompi, koska kevaan tutki-
muskauden havaintomaara jai pieneksi.

Parhaimman yleisarvosanan antoivat metromatkustajat, joista 94 % antoi arvosanan 4 tai 5. Raitiovaunu-
likenteessa tyytyvaisten osuus oli 91 % ja bussiliikenteessa 89 %. Tyytyvaisten osuus oli matalin l&hiju-
naliikenteessa (84 %), missa matkustajien tyytyvaisyys laski 4 %-yksikkoa kevaasta 2020. Metro- ja
bussiliikenteessa tyytyvaisten matkustajien osuus sen sijaan kaswoi (+4 ja +3 % yks.).

Koronaepidemiaan liittyen kysyttiin mielipidetta vaittamista: "Koen joukkoliikenteella matkustamisen tur-
\allisena koronaepidemian tamanhetkisessa tilanteessa” ja "Tietoa koronaepidemian aikaisista muutok-

sista joukkoliikenteessé on ollut hyvin saatavlla’. Matkustajista 74 % koki joukkoliikenteella matkusta-

misen tunallisena kevaan koronatilanteessa, kun syksylla osuus oli 69 %. Matkustajista 84 % oli tyyty-
\aisia tiedonsaantiin koronaepidemian aikaisista muutoksista joukkoliikenteessa (syksy 2020: 82 %).

Jalankulun, pyorailyn,
joukkoliikenteen ja uusien
likkumispalvelujen
kulkutapaosuus kasvaa ja
uusia liikkumispalveluja
otetaan kayttéon

Kulkutapaosuuksien
maaré ja yritysten
tarjoamat

liikkumis palvelut

Ajantasainen tieto
joukkoliikenteen kayton
ja lipputulojen
kehityksesta vahintaan
puoliwosittain

Keskeisena pidemman aikawélin tawitteenamme on kestavan liikkumisen (joukkoliikenne, pyoéraily ja ké-
\ely) kulkutapaosuuden kasvattaminen. Talla on merkittava vaikutus liikenteen paastodjen vahenemiseen.
Runkoverkosto on keskeisin osa HSL:n joukkoliikennejarjestelmaa ja pyrimme eri toimenpitein kehitta-
maan runkoverkoston toimivuutta ja luotettavuutta.

Helsingin seudun joukkoliikenteessa matkustajamaaréat ovat 1-8/2021 olleet -45 % alle vuoden 2019 ta-
son. Vaikka matkustus on lahtenyt kesélla hieman kaswun, elokuussa 8/2021 matkustajaméaarat jaivat
viela -38 % alle wuoden 2019 elokuun maaristd. Matkustajamaarien ja lipputulojen palautuminen ennalleen
tulee kestamaan pitkaan, eika paluuta aiempaan tasoon ole vield nakopiirissa. HSL seuraa liikkumisen
muutosta aktiivisesti ja etsii toimenpiteita joukkoliikenteen matkustamisen palauttamiseksi. Palvelutarjon-
taa on sopeutettu laskevaan kysyntaan nahden, mutta riittdvén palvelutason varmistamiseksi supistukset
ovat olleet suhteellisen pienia.

Joukkoliikenteen
energiatehokkuutta
parannetaan ottamalla
kayttoon sahkobusseja ja
muun linja-autokaluston
osalta siirrytdan
kayttamaan yha enemman
biopohjaisia polttoaineita

Sahkoébussien méaran
kasw Espoossa ja
biopohjaisten
polttoaineiden osuuden
kehitys

Tarkein keinomme varmistaa séahkdbussien maaran kasw ovat bussiliikenteen kilpailutuksemme, joiden
ehdoissa suosimme sahkaista kalustoa. Pidamme huolta siita, etta tietty minimiméaara kilometreisté, joita
kilpailuttamassamme bussiliikenteessa ajetaan wosittain, likenndidaan séhkoisella kalustolla. Liiken-
noitsijat tarjoavat sahkobusseja myods omasta aloitteestaan. Vaikka séahkobussit maksavat dieseleita
enemman, sahkoinen kalusto on kilpailukykyista polttomoottoribusseihin verrattuna.

Vuoden ensimmaisella kilpailukierroksen 53 myotéa sahkdbussien maara kasvaa 128 sahkobussilla, mika
vastaa noin 90 % kilpailutetusta liikkenteesta. Viimeisimmilla kilpailukierroksilla séhk6busseja on tarjottu
huomattavasti vaatimusta enemman, joten anioimme sahkdbussitawitteemme (30 % wonna 2025) ylit-
tyvan jo wuonna 2023. Vuoden 2021 aikana paivitamme paéastotavoitteemme seka séhkoébussitavoit-
teemme.

Talla hetkella séhkobusseja on seudun liilkenteessa 168 kpl (13 %) ja vuonna 2022 maara kasvaa noin 300
kappaleeseen (23 %).




Enter Espoo Oy

Rakentaa Espoon kestavaa
kaswa

a) houkuttelmalla yrityksia
asettumaan Espooseen,

b) tormayttamalla sijoittajia
startupeihin ja kaswyrityksiin
c) esittelemalld startupeja,
kaswyrityksié ja tiedeyhteison
toimijoita kotimaisiin ja
kansainvalisiin yrityksiin

12 onnistunutta ja merkittavaa
yritysprojektia, jotka voivat olla
a) yrityksen asettuminen, b)
investointi kaswyritykseen tai
c) yhteistydprojekti Enter
Espoon ekosysteemin toimijan
ja yrityksen tai vastaavan valilla

12 projektia:

5 asettumista

7 projektia startupin/ekosysteemitoimijan ja
korporaation valilla.
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Rakentaa Espoon kestavaa
kaswia houkuttelemalla yopyvia
vierailijoita ja matkailijoita
Espooseen

330 000 ydpymista
(yOopymisten maara virallisissa
majoituspaikoissa,
Tilastokeskus)

1-9/2021

253 000 yopymista Espoossa, +31,7% wrt.
2020

- pandemia-rajoitusten helpottuessa
yOpymiset ovat lahteneet nousuun

Toiminnan vaikuttavuuden
mittaamista ja seurantaa
kehitetaan

Uusi vaikuttawuus-indeksimalli
valmistunut.

Kj. sparrannut mittaria, jonka johdosta tehty
lisdyksia ja selvennetty taustatietoja.

EMMA-taidemuseoséaatio sr

Espoon kulttuuripalveluiden
haluttawuus ja toiminnan laatu

Nayttelyiden maara vahintaan
13

Kéavijamaara

8

21 325

EMMA oli suljettuna 30.11.2020 - 02.05.2021
Digitaalisia palveluita jarjestettiin ja kehitettiin
koko alkuwoden ajan. Ne ovat jaéneet osaksi
EMMAN arkea. Kulunut kesa oli
kavijamaaraltdan edelliswotta hiljaisempi.
Nayttelyohjelmistoa muokattiin
pandemiatilanteen vuoksi. Syyskuussa
paastiin avaamaan kaksi uutta nayttelya.

Museon asema valtakunnallisesti
ja kansainvélisesti arvostettuna
ja haluttuna
yhteistykumppanina

Lainattujen teosten maara
vahintaén 340 (Museon oma
tawoite 400)

184

Lainaustoiminta on kaynnistynyt kesan
kuluessa. Kokonaisuuteen vaikuttavat
kuitenkin poikkeusolojen woksi peruuntuneet
teoslainat.

Espoon kaupunginteatterisaatio sr

Asema Suomen johtavana
vierailuteatterina

Vierailuesitysten maara
yhteensa 57. (Ulkomaiset 27 /
kotimaiset 30)

Vierailuesitysten maara tammi-syyskuu: 10.

Hamlet Private (kotimainen)34 esityskertaa, TM
(Belgia)120 esityskertaa (yhden katsojan esityksia).
Fidelio -ooppera oli seka vierailu etté yhteistuotanto : .
3 esitysta. N.E.G.R.O. 2 esitysta Louhisalissa
(kotimainen vierailu). Per Hel showcase tapahtuma
Louhisalissa 3 esitysta.

Olemme saaneet kolmannella vuosikolmanneksella
1.7. — 30.9. 50 palautetta esityksiin osallistuneilta

asiakkailta. Vastaajista 94 % oli tyytywaisia tai .
erittéin tyytyvaisia kokemaansa esitykseen.

Taiteellisesti monipuolinen,
korkeatasoinen ja
kustannustehokas
teatteritarjonta

Asiakastyytyvaisyys:
keskimaarin 4/5. Vahintaan
85% asiakkaiden kokemukset
palvelujen saatawudesta ja
laadusta.
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