KULTTUURILAUTAKUNTA

KULTTUURIN TULOSYKSIKKO

Kulttuurin tulosyksikk® vastaa kaupungin kulttuuritarjonnasta ja kulttuurisesta profiilista
seka tulosyksikon vastuulla olevien vapaa-ajan palveluiden tuottamisesta. Kulttuurin
tulosyksikon ja sen palvelualueiden tehtavana on vahvistaa myonteisté kaupunkikuvaa
ja ohjata kulttuurin hankkeita ja tapahtumia. Lisaksi tulosyksikon tehtaviin kuuluu
alueellisten kulttuuripalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden koordinointi seka
kuntalaisten tiedonhankinnan, itsensa kehittamisen ja harrastustoiminnan
mahdollistaminen.

Tulosyksikkdéon kuuluu viisi palvelualuetta, jotka ovat kaupunginkirjasto,
kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri, tapahtuma- ja kulttuuripalvelut ja kulttuurin
yhteyspalvelut. Liséaksi tulosyksikkd koordinoi yhteista viestintaa ja tiedotusta, vastaa
strategia- ja arviointityosta seka valmistelee kulttuurilautakunnan alaiset avustukset
seka yhteistydperiaatteet kumppaneiden kanssa.

Palvelualueista kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja tapahtuma- ja kulttuuripalvelut
kuuluvat taloushallinnollisesti samaan nettobudjettiin. Kaupunginkirjasto ja tulosyksikon
muu toiminta, kuten esim. avustukset, hallinto, viestinta ovat bruttobudjetoituja.

Kulttuurin karkitavoitteet vuonna 2021 ovat:
o Palvelujen kehittdminen asukkaiden ja asiakkaiden kanssa osallisuus- ja
vuorovaikutustyon kautta
¢ Alueellinen, fyysinen, kulttuurinen ja taloudellinen saavutettavuus
e Moninaisuus osana palvelurakenteita ja toimintakulttuuria
e Toiminnan ja palveluiden taloudellisuus ja tuottavuuden tehostaminen

Koronapandemian edellyttdmat rajoitustoimet vaikuttivat edelleen kulttuuripalveluihin
seurantajakson aikana. Elokuussa oli viela voimassa max. 20 henkiloén
kokoontumisrajoitukset, syyskuussa rajoituksia purettiin niin, etta tapahtumiin voitiin
ottaa 50 % kavijakapasiteetista. Lokakuussa rajoitukset purettiin ja kulttuuripalveluja
voitiin toteuttaa kuten ennen koronapandemiaa.

Henkilosto

Kulttuurin henkiléstomaara oli 378 henkilda lokakuun lopussa, joista vakinaisen
henkildstén maara oli 295 henkil6a ja maéardaikaisten 83 henkiloa. Maaraaikaisissa
henkilbissa oli 13 tydllistettya ja 8 oppisopimusopiskelijaa. Kulttuurin brutossa oli 180
vakinaista ja 57 méaraaikaista henkiloa. Netossa oli 115 vakituista ja 26 maaraaikaista
henkil6a. Henkilostémaara on talousarvion 2021 mukainen.

Tammi-toukokuun aikana kaupungin resurssipoolissa tydskenteli 57 kulttuurin
tulosyksikon henkilda. Kulttuurin tulosyksikdn henkilostd palasi omiin tehtaviin padosin
toukokuun alussa. Etatydsuosituksesta luovuttiin 15.10.2021 ja palattiin Iahityohon.

Organisaatio 21 kaynnistyi 1.8.2021. Kulttuurin tulosyksikko siirtyi uudelle Elinvoiman
tulosalueelle kaupunginjohtajan ja elinvoimajohtajan alaisuuteen.



KULTTUURI, brutto, sitova taso

Kulttuurin tulosyksikén, brutto, sisaltdé tulosyksikon johdon, yhteyspalveluiden,
avustusten ja kaupunginkirjaston maararahat.

Kulttuurin esikunta ja yhteyspalvelut

Kulttuurin kéarkitavoitteiden edistaminen

Espoon kulttuurikasvatuspalvelut on suunnattu esi- ja perusopetuksen lapsille ja
oppilaille seka kunnallisen paivahoidon piirissa oleville 3-5-vuotiaille lapsille. Palvelut
kaupungille tuottaa laaja ammattimainen kumppaniverkosto. Kulttuurikasvatusta
hallinnoidaan ja kehitetdan poikkihallinnollisesti yhteistytssé opetustoimen, likunnan
tulosyksikon, ruotsinkielisten opetus- ja kulttuuripalveluiden, varhaiskasvatuksen ja
kulttuurin tulosyksikdn kanssa.

Seurantajaksolla esikoululaisia osallistui KULPS-toimintaan yhteensa 3421 henkil6a.
Toisen asteen kulttuurikasvatusmallin kehittdminen jatkui tiiviilla tydpajajaksolla
Omnian kanssa.

Varhaiskasvatuksen kanssa toteutettavaan Kulttuurikurkkaukseen osallistui
seurantajaksolla yhteensa 721 lasta ja 68 kasvattajaa.

Kulttuuripalvelujen saavutettavuutta taloudellisesti tiukassa tilanteessa oleville
asukkaille edistetdén Espoossa Kaikukortti-toiminnalla. Kaikukorttia kaytettiin
seurantajaksolla 276 kertaa. Kaikukorttien kayton aktivoimiseen on kaynnistetty
Kulttuurista hyvinvointia ikaihmisille -hanke Taiteen edistamiskeskuksen rahoituksella.

Kulttuurin yhteyspalvelujen ty6 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
valmistelutydryhmassa jatkui. Tyéryhman tavoitteena on rakentaa toimivia
yhteistydmalleja espoolaisten hyvinvointipalveluihin liittyen.

Yhteyspalveluiden muu merkittdva toiminta ja kehittdminen

Valtakunnallisessa Kulttuuria yhteistuumin -kehittamistehtavassa on jarjestetty
virtuaalitapahtumia ja kuntavierailuja. Virtuaalivierailulla Kuopiossa 5.10. tutustuttiin
kaupungin kulttuurikasvatusmalleihin, virtuaalisilla aamukahveilla 13.10.
konserttikeskuksen toiminnanjohtaja Noora Herranen esitteli Live-hanketta.
Kehittdmistehtavan tapahtumiin ja vierailuihin on osallistunut yhteensa 239 henkila.

Suomen Harrastamisen mallin mukainen Espoon harrastuspolku — Hobbystigen i Esbo
-hanke sai valtionavustusta hankkeen toteuttamiseen 500 000 euroa. Hankkeen
toteuttamisaika on 1.8.2021-30.06.2022. Tavoitteena on mahdollistaa jokaiselle
espoolaiselle lapselle polku saavutettavan ja mieluisan harrastuksen pariin.
Harrastuspolku tehdéén laajassa yhteistytssa seka kaupungin sisaisissa etta
yhteistydkumppanien verkostoissa. Kesélla jarjestetyn haun kautta 39 toimijaa
ilmoittautui tarjoamaan harrastuspalveluita. Palveluntarjoajien tarjoukset on
kilpailutettu syksyn aikana ja ensimmaiset harrastuspolun kerhot kdynnistyivat 11.10.



Kulttuuriketju- vierailut hoivalaitoksiin ja palvelutaloihin keskitettiin paaosin viime
vuoden tapaan kesakuukausille. Terveysturvallisesti jarjestetyt esitykset olivat
paasaantoisesti ulkotiloissa rajatulle yleisolle. Kulttuuriketjuesityksia tilattiin
hoivakoteihin ja seniorikeskuksiin yhteensa 140. Niistd kesa-heindkuun aikana toteutui
85 tilaisuutta.

Kulttuurilautakunnan projektiavustusten hakuaika péaéattyi 31.8.2021. Yhteensa
projektiavustuksia myonnettiin vuoden 2021 aikana 65 hakijalle. Taideapurahoja
haettiin aktiivisesti, apurahan 1-3 kuukauden tyéskentelyjaksolle on saanut 29
espoolaista ammattitaiteilijaa. Erityisesti eri kulttuuritaustoja edustavat uudet hakijat ja
jarjestotoimijat l6ysivat Kulttuurin avustusklinikat, yhteyspalveluiden saannélliset
neuvontatapahtumat, joista viimeisin jarjestettiin 24.8.2021 virtuaalisesti.

Yhteyspalveluiden arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2021 Mittari Tilanne 31.10.2021

Kulps-toimintaan
osallistuneiden eskarilaisten (3421 eskarilaista
maara

Kulps-toimintamalli laajenee
esiopetukseen.

Tyollisyyden

kuntakokeilussa haetaan luovien
alojen osaajien ja eri

taiteenaloihin liittyvien vahvuuksien
yhdistamisté osaksi

espoolaisen kuntouttavan
tydtoiminnan uutta toimintamallia.

Kuntouttavan tydtoiminnan
pajat, joissa taiteilija Siirtyy vuodelle
mukana, lukumaara 2022.

ja osallistujien lukumaara.

M Ei ole aloitettu Kesken Valmis

Koronavirusepidemian aiheuttamat merkittavat toiminnan muutokset tai muutostarpeet

Suuri osa espoolaisista kulttuuripalveluista toteutetaan yhteistytssa taide- ja
kulttuuritoimijoiden kanssa kumppanuuksilla. Yhteistydn merkitys on korostunut
poikkeusaikana, koronapandemian vaikutukset kulttuuripalveluissa jatkuvat ainakin
vuodelle 2022.

Kulttuuriyhteisoilla on ollut palveluissaan seka taloudellisia etta toiminnallisia haasteita.
Kulttuuriavustuksia saaville toimijoille korona on aiheuttanut tulonmenetyksia, kun
esimerkiksi festivaalikonsertteja on jouduttu jarjestama&an etayhteyksin tai erittain
rajoitetulle yleisomaaralle.

32. Espoo Ciné -elokuvafestivaali jarjestettiin elokuussa, festivaali joutui rajaamaan
salien kapasiteetit 15-20 prosenttiin. Samoin Urkuy¢ ja Aaria -festivaalin, Tapiola
Sinfoniettan ja Espoon Kaupunginteatterin yhteistuotantona toteuttama Fidelio
jouduttiin toteuttamaan voimassaolleita turvallisuusohjeita noudattaen, pienelle
katsojamaaralle loppuunmyydyista esityksista huolimatta.

Kulttuurilautakunta paatti kokouksessaan 21.9.2021 § 45 erillistuen myontamisesta
espoolaisille ammattimaisille festivaaleille, joiden toimintaedellytyksiin
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koronapandemia on vaikuttanut. Yhteensa tukea mydnnettiin neljalle toimijalle 185 000
euroa. Tama tuki on osa kulttuurilautakunnan vuoden 2021 aikana paattamista
koronatoimenpiteistd, joilla pyrita&n turvaamaan kulttuuritoiminnan jatkuvuus myo6s

pandemia-ajan jalkeen.

Ammatillisten taide- ja
kulttuuriyhteistdjen
tapahtumien lukuma&ara tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

2781

2502
I I ]

2019 2020 2021

Ammatillisten taide- ja
kulttuuriyhteistdjen kavijamaara
tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

370964

285572
117681
2019 2020 2021

Ammatillisten taide- ja kulttuuriyhteisdjen digitaaliset palvelut seurantajaksolla 1.1.—

31.10.2021

Videotallenteiden maéara 224 132848
Livestriimausten maara 2017 42293
Audiotallenteiden maéara 8 11316
Verkkonayttelyiden méara 2 929
Omatoimitekeminen, tuotettujen sisalttjen

maara 17 -

Yhteyspalveluiden digitaaliset palvelut seurantajaksolla 1.1.—31.10.2021

Verkossa toteutetut tapahtumat (esim.
webinaarit, avustusklinikat,
kumppanifoorumit)

18 689




Kaupunginkirjasto
Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen

Kevaalla 2022 avattavan Lippulaivan kirjaston suunnitteluun liittyva osallistaminen
jatkuu edelleen. Asiakkailta kysytaan mielipiteita lehtikokoelmien sisallésta seka pajan
ja "soittohuoneen” varustelusta. Asiakkaat ovat osallistuneet myds Viherlaakson
kirjaston muuton yhteydessa tehtyyn kirjaston uudistamiseen mm. verkkokyselyn
kautta. Nuoret ovat olleet osallisina myds useissa pienimuotoisissa hankkeissa, mm.
Entressen kattoterassin uudistamisessa viihtyisaksi tilaksi.

Saavutettavuus ja taloudellisuus on korostunut korona-aikana erityisesti ennalta
sovituissa ryhmakaynneissa, joissa on tavoitettu etapalveluilla sellaisia kouluja, jotka
eivat aiemmin ole osallistuneet ryhmakaynteihin. Etapalvelut ovat tehostaneet tybajan
kayttoa, koska esimerkiksi striimauksissa seuraajina voi olla yhta aikaa useita ryhmia.

Kirjastotilojen kayttoa helpotetaan uusimalla yhdenmukaisiksi ja saavutettaviksi kaikki
tilan kayton opasteet.

Taloudellisuuden ja tuottavuuden tehostamiseksi on kaynnistetty suunnittelu Helmet-
kirjastojen yhteistyon lisaamisesta. Liséksi uusi kirjastoaineiston kasittelyjarjestelma
tehostaa toimintaa merkittavasti.

Kaupunginkirjaston muu merkittava toiminta ja kehittdminen

Korona-rajoitusten vahennettya kirjaston toiminta on alkanut elpy4, ja tapahtumia on
alettu jarjestdd myos kirjastoissa paikan paalla. Lippulaivan kirjaston suunnittelu
etenee aikataulun mukaisesti. Uusi Viherlaakson kirjasto avataan heti, kun
rakennusluvan saamisen jalkeen tarpeelliset rakennety6t on tehty. Kirjasto on mukana
Espoon harrastuspolussa lasten ja nuorten paja-iltapaivien voimin.

Kirjaston asiakashankintakampanjan suunnittelu on alkanut. Kampanja toteutetaan
marraskuun aikana.



Kaupunginkirjaston arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2021 Mittari Tilanne 31.10.2021
Asiakkaat kokevat Asiakaskokemus- 11,75%
kirjastopalvelu aiempaa kyselysséa arvosanoja
tasalaatuisempana. —2 on alle 10 %.

Uusi

tyovuorojarjestelma on .

T \Valmis

Tyévuorosuunnittelu tehdaan | Kaytossa kaikissa
palveluvalikoiman, toimipisteissa.
palvelutarpeen ja - :
asiakasmaarien pohjalta. Tydvuorosuunnittelu

tehdaan kaikkien .
TybvuorOihin on I‘akennettu toimipisteiden Osalta Valmls
oikeanlainen samoja kriteereja
osaaminen ja tarvittava noudattaen.
resurssivara
poissaolojen varalta Tarkeimmat ala-
allokoidaan koko kirjaston prosessit on kuvattu
tasolla. Tyota tehdaan Valmis

prosessikuvausten

mukaisesti.

P Ei ole aloitettu Kesken Valmis

Koronavirusepidemian aiheuttamat merkittavat toiminnan muutokset tai muutostarpeet

Kirjaston kavijaluvut ovat syksylla olleet jonkin verran viime vuoden syksyé
vahaisemmat, mutta lainausmaarissé on lievaa kasvua viime vuoden vastaavaan
aikaan nahden. Lasten aineiston lainaus on yli 50 % kaikista lainoista, kun se
pandemia-aikana on ollut alle puolet lainoista.

Tapahtumia on alettu jarjestaa kirjastoissa paikan paalla. Syyskuussa
aineistovinkkauksia, kirjastonkayton opetusta ja kulttuuritapahtumia oli kirjastoissa

yhteensa 79 kpl.

Korona-aika on tehostanut saavutettavuutta ja tuottavuutta erityisesti etapalveluiden
lisdannyttya. Esimerkiksi striimauksiin ja etdvinkkauksiin voi osallistua suuri maaréa

ihmisia kerralla, ja tallenteita voi katsoa myhemmin.




Kirjastojen kdynnit ja lainat tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

3320158 3141182

2354139 2634452 2665153
. l 1769177

2019 2020 2021

m Fyysiset kdynnit kirjastoissa  ®m Fyysiset lainat

Kirjastojen tapahtumien lukumaara
tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

3848
2095 1937
1426
. . - - -
2019 2020 2021

B Tapahtumien m&ard  mLapsille/nuorille suunnattujen tapahtumien méaara

Kirjastojen tapahtumien osallistujamaara
tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

102320
59803 55049 53994
B H = =
2019 2020 2021

® Tapahtumien osallistujamaara

m Lapsille/nuorille suunnattujen tapahtumien osallistujamaara

Kaupunginkirjaston digitaaliset palvelut seurantajaksolla 1.1.—31.10.2021

Videotallenteiden méara 96 38045
Livestriimausten maaré 671 44507
Mobiilipalveluiden maaréa 7 426
Verkossa toteutettujen tilaisuuksien maara 67 4262




Talous, brutto

Toimintatulot ylittdvat talousarvion 0,1 milj. euroa, johtuen saaduista hankerahoituksista.
Vaikutus vuodelle 2021 on noin 0,3 milj. euroa. Saatuja avustusmaararahoja siirretdan
vuodelle 2022 noin 0,7 milj. euroa. Kirjaston tulotavoite alittuu, 0,2 milj. euroa, merkittavin
tekija on mydhastymismaksujen ja aineistokorvauksen pienentynyt kertyma.

Toimintamenot alittavat talousarvion. Merkittavimmat tekijat ovat kirjaston maararahojen
menosaastdt koronan aiheuttamasta muutoksesta toimintaan seka alkuvuoden
sulkutoimenpiteet.

Henkildstokulujen ennuste sisaltda resurssipoolisiirrot Hyte-toimialalle noin 0,145 milj. euroa.
Liséksi kirjastossa on ollut 5 vakanssia tayttamatta vuoden alusta saakka. Rekrytoinnit ovat
viivstyneen ja mééraaikaisia sijaisia ei ole palkattu. Erilliskorvauksia séastyy ilta- ja
viikonloppukorvauksien osalta. Kokonaisvaikutus yhteensé noin 1,2 milj. euroa.
Yhteyspalveluiden osalta henkildstokulut ylittyvat talousarvion saatujen
avustusmaararahojen osalta 47 t€. Yhteisvaikutus noin 1,148 milj. euroa.

Palveluiden ostot alittavat talousarvion. Alitusta mm. tydvoimanvuokrauksessa,
postituskuluissa, matkakorvauksissa (siviilipalvelus).

Aineet ja tarvikkeet alittaa talousarvion mm. kaluston ja sahkdmaksujen osalta.
Aineistomdadararaha toteutuu talousarvion mukaisesti.

Maksetut avustukset ylittdvat talousarvion 0,4 milj. euroa lautakunnan péaatoksen mukaisesti.
Ylitys katetaan asiakaspalveluiden ostojen koronan vaikutuksista johtuvista menosaastoista.

Sisdisien erien ennustetaan saastyvan noin 0,2 milj. euroa. Palveluiden ostot alittavat
talousarvion noin 0,3 milj. euroa. Sisaiset vuokrat ylittdva talousarvion noin 0,1 milj. euroa.

Tuloslaskelma

Kulttuurilautakunta

1000 EUR

Muutettu TA Ennuste Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma-
Tilinimi TP 2020 2021 10/2021 Muutettu TA 10/2020 10/2021 % 2021
Myyntituotot, ulkoiset 12 28 60 32 10 49 174,7 %
Maksutuotot, ulkoiset 1 5 5 0 0 1 12,4 %
Tuet ja avustukset, ulkoiset 500 470 732 262 683 494 105,1 %
Muut tuotot, ulkoiset 241 447 226 -221 184 177 39,6 %
TOIMINTATULOT, ULKOISET 753 950 1024 74 878 721 75,9 %
Henkilostokulut -9 503 -11 294 -10 146 1148 -8 187 -8 163 72,3 %
Palvelujen ostot, ulkoiset -1429 -2138 -1 655 483 -932 -964 45,1 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -1988 -1932 -1781 151 -1581 -1426 73,8 %
Avustukset, ulkoiset -11 124 -11 980 -12 380 -400 -10 791 -12 162 101,5 %
Vuokrat, ulkoiset -16 -115 -107 8 -19 -68 58,8 %
Muut kulut, ulkoiset -167 -350 -324 26 -149 -250 71,5 %
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -24 227 -27 809 -26 393 1416 -21 659 -23 033 82,8 %
Toimintatulot, sisaiset 0 0 1 1 0 0
Toimintamenot, siséiset -12 984 -13 635 -13 434 200 -10 616 -11 077 81,2 %
Tulot yhteensa 753 950 1024 74 878 722 75,9 %
Menot yhteenséa -37 211 -32 275 -34 110 82,3 %
TOIMINTAKATE -36 458 -40 494 -38 803 1691 -31 397 -33 388 82,5 %




KULTTUURI, netto

Kaupungin nettobudjetoituun kokonaisuuteen kuuluu kolme palvelualuetta:
kaupunginmuseo, kaupunginorkesteri ja tapahtuma- ja kulttuuripalvelut.

Kaupunginmuseo

Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen

Syyskuussa 2021 Karhusuon alakoululaisilla oli ainutlaatuinen tilaisuus paasta
tutustumaan arkeologin ammattiin, kun KAMU Espoon kaupunginmuseon Kivikauden
Karhusuo -hankkeen kaivaukset kaynnistyivat koulun laheisyydessa yhteistydssa
koulun kanssa. Kaikki koulun 1.—6. luokkien oppilaat (noin 350) paéasivat tutustumaan
arkeologin ty6hon ja osallistumaan kaivauksiin. Karhusuon kaivaukset olivat myos osa
syyskuun toisella viikolla vietettyja Euroopan kulttuuriympéristopaivia, joiden
yhteydessé kaivauksilla jarjestettiin yleiséopastus, jonne oli vapaa paasy. Kivikauden
Karhusuo -hanke rahoitettiin Suomen Kulttuurirahaston Mullankaivajat-apurahoista.

Ensimmaiset Adoptoi monumentti -sopimukset valmisteltiin, Olari-seura ry otti
hoitoonsa toisen maailmansodan aikaisen ilmatorjunta-aseman Lystim&en Yliskalliolla.
Yhteistyd ja yhdessa tekeminen Adoptoi monumentti -toiminnan kautta laajenee
syksyn aikana myts muille alueille.

ESKO Espoon kulttuuriymparistdohjelman valmistelu jatkuu EsPro-projektina KAMUn
johdolla kaupunkisuunnittelun, rakennusvalvonnan ja tilapalveluiden kanssa. Museon
kulttuuriperinnon tietojarjestelméan hankinta on parhaillaan
markkinakartoitusvaiheessa. Jarjestelma on kaiken museon digitaalisen
palvelutuotannon perustietovaranto ja laadukkaiden digitaalisten palveluiden perusta.
KUHA-hanke etenee hankintavaiheeseen 2022.

Espoon kaupunginmuseo kehittdé ja uudistaa parhaillaan Koulumuseo Lagstadin
toimintaa. Lokakuussa 2021 avautui verkossa Lagstadin uusi VReal-virtuaalimuseo,
jossa kurkistetaan sisélle Espoon vanhimpaan kansakoulurakennukseen ja tutustutaan
entisajan koulunkayntiin. Lagstadin virtuaalimuseo on kuvattu vanhan kansakoulun
ylakerran vanhassa luokkatilassa. Toinen museon tuottama digitaalinen kokonaisuus
Lagstadista on Finnan luokkahuone -aineistopaketti. Uudet Finna Luokkahuone -
aineistopaketit julkaistiin lokakuussa. Koulu kuvissa -aineistopaketti tukee uutta edella
mainittua Lagstad VReal -virtuaalimuseota.

Museon muu merkittdva toiminta ja kehittéminen

Kulttuuriympariston viranomaisty®, johon Espoon kaupunki on sitoutunut sopimuksella
Helsingin kaupunginmuseon kanssa, on jatkunut hyvin vilkkaana. Kaikkiin sopimuksen
mukaisiin tehtavaalueisiin ei ole kuitenkaan pystytty vastaamaan. Syksyn aikana
tilanne on ollut tilapaisesti parempi, kun museo palkkasi opetus- ja kulttuuriministerién
myontamalla korona-avustuksella tutkijan avuksi viranomaistyon ruuhkaa purkamaan.
Tutkijan tydsuhde paattyy vuoden 2021 lopussa.

Kulttuuriymparistopaivid syyskuun alussa juhlistettiin tarjoamalla yleisolle Karhusuon
kaivauksien yleis6opastuksen lisdksi Ruukinranta- ja Kivenlahti-k&velyt seka Villa
Rulluddin puutarhakéavely. Maailman arkkitehtuuripdivaa (7.10.) museo juhlisti
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opastuksella Otaniemen kappelissa ja Tapiolan arkkitehtuurikavelylla. Kansainvalinen
maisemapaiva (20.10.) huomioitiin Tapiolan maisemakavelylla. Arkkitehtuuri ja
asuminen on teemana myos lokakuun lopulla alkaneessa WeeGee Talks -
ohjelmistossa: Puhetta asumisen ilmidista. Lisaksi Museolehtorin salongit ovat
jatkuneet kerran kuussa iltaisin verkossa.

Aiempien KAMUn tuottamien mobiiliopasreittien rinnalle julkaistiin syksylla seuraavat
oppaat: Tutkimusmatka Otaniemeen, Kulttuurikierros Lansimetroon ja liséksi
polkupydralla seurattavaksi suunniteltu Kaija ja Heikki Sirenin arkkitehtuuria -reitti.
Espoon kaupunginmuseo on julkaisut mobiilioppaita Tarinasoittimessa yhteensa 20

kappaletta.

Kaupunginmuseon arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2021 Mittari Tilanne 31.10.2021
KAMUn toimintakonseptin tAsmentaminen
vuodesta 2021 alkaen vuoteen 2025
(valtuustokausi)
YleisOpalvelupolitiikka

YleisOpalvelupolitikka: Tekee nakyvaksi on valmistunut vuoden [Kaynnistynyt
KAMUn yleis6tydn osaamista, edistaa 2021 aikana.
KAMUn profiloitumista ja edistaa museon
ja kaupungin strategiaa osallisuuden ja
kestavan kehityksen lisdamiseksi.
KAMUn digipolitikka vuodesta Kulttuuriperintétieto-
2021 alkaen Vl_Joteen 2025 jarjestelman
(valtuustokausi) hankintaan liittyen on .

Kaynnistynyt

N toteutettu
Museon séhkdisen . .
kulttuuriperintétietojarjestelman (KAUKO) markkmakartor[.us
uusiminen. vuoden 2021 aikaan.
M Ei ole aloitettu Kesken Valmis

Koronavirusepidemian aiheuttamat merkittavat toiminnan muutokset tai muutostarpeet

KAMUnN Espoon kaupunginmuseon viisi toimipistett& olivat vuoden alusta suljettuna
yleisolta 5 kuukauden ajan koronaepidemiarajoitusten vuoksi. Museoiden avattua
ovensa yleisolle KAMUnN kavijamaara on noussut huikeasti. Lokakuun loppuun
mennessa vuoden 2021 kavijamaara oli keskimaarin 13 544 kavijaa/kuukausi. Vuonna
2020 vastaava luku oli 10 336 kavijaé/kuukausi ja vuonna 2019, joka on ollut viimeinen
normaalivuosi ennen koronaa, luku oli 9 011 kéavijad/kuukausi. Museopalveluiden piiriin
asiakkaat ovat siis palanneet kiitettavasti.

Viiden kuukauden kiinniolon vuoksi kokonaiskavijamaara on kuitenkin jaanyt noin 22
000 kavijaa pienemmaksi kuin normaalivuonna 2019. Vuoden 2020
kokonaiskavijamaarasta lokakuun loppuun mennessé tana vuonna sen sijaan jaatiin
vain hieman yli 9 800 k&vijaa miinukselle vaikka 2,5 kuukauden sijasta nyt oltiin kiinni 5
kuukautta vastaavana aikana.
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Kaupunginmuseon kavijamaara
tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

90114

77519
67718

2019 2020 2021

Syksylla yleisétoimintaa museon tiloissa on voitu jarjestaa lahes tavalliseen tapaan,
kun Uudenmaan kokoontumisrajoitukset poistuivat 1.10. alkaen. Esimerkiksi
senioreitten historialliset iltapaivat aloittivat lokakuussa puolentoista vuoden
koronatauon jalkeen toimintansa. Verkkoluennoista lasnaluentoihin siirtyminen toi
tyytyvaista palautetta osallistujilta.

Museon nettobudjetoituun talouteen koronavirusepidemiasta aiheutuneen museoiden
alkuvuoden viiden kuukauden sulkutila on vaikuttanut ennen kaikkea maksullisten
opastusten ja lipputulojen odotettua pienempé&én tulokseen. Museon tuloina ovat olleet
etupdassa erilaiset avustukset, joista osa siirtyi toteutettavaksi koronaepidemian
vuoksi vuodelta 2020 vuodelle 2021.

Kaupunginmuseon tapahtumien lukumaara
tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

1660
791 840
537
E B- N
— .
2019 2020 2021

B Tapahtumien maara ® Lapsille/nuorille suunnattujen tapahtumien maara
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Kaupunginmuseon asiantuntijapalvelut ja
viranomaislausunnot ja
-kannanotot (kpl)
tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

384
357
395
3079 3302
2247

2019 2020 2021

® Asiantuntijapalvelutapahtumat = Viranomaislausunnot ja -kannanotot

Kaupunginmuseon digitaaliset palvelut seurantajaksolla 1.1.—31.10.2021

Videotallenteiden méara 267 47786
Verkkonayttelyiden maara 4 -
Mobiilipalveluiden maaré 64 5350
Verkko-opastusten méara 37 920
Verkossa toteutettujen tydpajojen maara 2 32
Verkossa toteutettujen tilaisuuksien maara 22 141
Omatoimitekeminen, tuotettujen sisaltdjen

maaré 158 -
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Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfonietta
Kulttuurin kérkitavoitteiden edistaminen

Orkesterin sisallot seurantakaudella toteutettiin digitaalisina kevatkauden ajan.
Striimattujen konserttien latausmaarat olivat keskimaarin noin 1 200, digitaalisilla
yleisotydsisallgilla noin 165 (huom. koulujen kevéatjuhlissa yhdella latauksella
kymmenia katsojia). Striimit takasivat orkesterinmusiikin paikallisen saavutettavuuden
pandemiarajoitusten aikana, ja tavoittivat myds kansainvalista yleista.

Syyskausi kaynnistyi viela rajoitusten alla. Espoon Kaupunginteatterin ja Urkuyo &
Aaria -festivaalin kanssa yhteistuotantona toteutettu Fidelio-ooppera taltioitiin
Espoossa jaettavaksi videoksi yleisotyokayttoon, esitykset olivat turvavélikapasiteetilla
loppuunmyydyt. Orkesterin avajaiskonsertin jalkeen rajoituksia on purettu, ja
konserttien tayttdaste on lokakuusta lahtien ollut noin 30-65 % Tapiolasalin
paikkamdaarasta, suurimpana Avain hukassa -lastenkonsertti. Syyskaudella on
keskitytty yleisdjen kutsumiseen takaisin elavan musiikin pariin, eiké striimauksia ole
tehty. Pitkalla tahtaimella niiden jatkamiselle on kuitenkin perusteet saavutettavuuden
ja laajemman nakyvyyden vahvistamiseksi. Syyskaudella striimauksista luopuminen on
ollut myés osa alkuvuoden lipputulojen menetyksesta syntynytta talouden
tasapainotuksen tarvetta.

Orkesteri on rakentanut paluuta yleisétapahtumiin yhdessa asiakkaidensa kanssa.
Aalto-yliopiston kanssa kesa-elokuussa toteutetusta asiakaspaneelista saatua tietoa ja
toiveita on huomioitu yleison turvallisuuden ja ulkoisen viestinnan suunnittelussa.
Kaytantoja on hiottu myos yhteistytssa kulttuurikeskuksen kanssa mahdollisimman
yhtendisen asiakaskokemuksen saavuttamiseksi.

Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfoniettan
tapahtumien lukumé&aré tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

128
81 79
n I e

2019 2020 2021

® Tapahtumien maara
m L apsille/nuorille suunnattujen tapahtumien maara
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Kaupunginorkesteri Tapiola Sinfoniettan
tapahtumien kavijamaara
tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

31428
8015 9153
. . 1483 2568 gg7
| ] - —
2019 2020 2021

m Kavijamaara

m Lapsille/nuorille suunnattujen tapahtumien osallistujamaara

Kaupunginorkesterin muu merkittava toiminta ja kehittdminen

Alkuvuoden 2021 aikana orkesterin siséisessa tyoskentelyssa keskityttiin tydyhteison
kommunikaatiotaitoihin ja tyGilmapiirin tukemiseen. Digitaalisten sisaltéjen suunnittelua
ja tuotantoja kehitettiin sek& konserttien, niiden oheissisaltojen, ettd yleisotytn osalta.
Kesdkuun ensimmaisten yleisdtyoesitysten kohtaamiset yleistjen kanssa olivat
tarkeita avauksia kohti live-esiintymisia, joihin asteittainen paluu elokuusta alkaen sujui
hyvin, mutta vaati paljon jarjestelyja toimistohenkildkunnalta. Elokuu oli viela
moninaisten rajoitusten aikaa yleis6tapahtumissa, ja orkesterin esiintymiset Helsingin
Juhlaviikoilla laulaja-lauluntekija Yonan kanssa peruuntuivat festivaalin muun ohjelman
mukana.

Orkesteri toteutti oman syyskautensa alussa #taasmennaan -mainoskampanjan, jonka
tavoitteena oli tuottaa tietoisuutta turvallisista tapahtumista ja mielenkiintoisista
sisalldista kaikille kohderyhmille. Liséaksi tehtiin esittelyvideot taiteellisista partnereista
ja residenssitaiteilijasta, jotka ovat myds kansainvalisesti kiinnostavia tekijoita.
YleisotyOesitykset kaynnistyivat elokuussa ja kamarikonsertit Sellosalissa syyskuussa.
Palaute orkesterin esiintymisista on ollut kiittavaa.

Pitkan koronatauon jalkeen orkesterissa jarjestettiin Il-viulun &&nenjohtajan koesoitto,
joka ei vield johtanut kiinnitykseen. Orkesterin uusi vakituinen nuotistonhoitaja aloitti
tyonsa 1.9. ja hanen tehtavanaan on myos koordinoida siirtyméaé uuteen,
tehokkaampaan OPAS Next -jarjestelmaan (Orchestra planning and administration
system).

Soitantokauden 2021-22 tavoitteena on vakiinnuttaa orkesterin konserttitoiminta kohti
normaalia seka sisdisen tytskentelyn etta yleisésuhteen osalta.

Ohjelmasuunnittelussa painotetaan uusia avauksia ja Tapiola Sinfoniettan profiilin
kirkastamista Suomen johtavana kamariorkesterina. Keskittymaélla orkesterin omalle
kokoonpanolle kirjoitettuun materiaaliin pidetddn myds huolta taloudesta.
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Kaupunginorkesterin arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2021 Mittari Tilanne 31.10.2021
Ikadihmisille suunnatut Ikadihmisille suunnatut
_ S 1) striimausten ja digitaaliset palvelut:
Uusien digitaalisten tallenteiden lukuméaéara 1) 2
palvelujen ja 2) latausten maara (kpl) 2) 650

palvelukonseptien — :
Lapsille ja nuorille

tuottaminen ja Lapsille ja nuorille suunnatut | @ =~ o e
kehittaminen eri 1) striimausten ja alvelut: g
kohderyhmille tallenteiden lukumaara P 1) 8
2) latausten maara (kpl) 2) 369
M Ei ole aloitettu Kesken Valmis

Koronavirusepidemian aiheuttamat merkittavat toiminnan muutokset tai muutostarpeet

Loppuvuodesta 2020 alkaneen tapahtumasulun vuoksi kaikki orkesterin kevatkauden
konsertit esitettiin striimeind ilman yleisda. Livena paastiin esiintymaéén ensimmaista
kertaa kesakuun yleisdtyokonserteissa. Striimatut konsertit ja niiden tallenteet
tavoittivat keskimaarin 1 200 katsojaa per esitys. Kevatkaudella sisédisessa
toiminnassa toteutettiin tiukkoja terveysturvallisuusjarjestelyja, ja taméa aiheutti paljon
muutoksia ohjelmistoihin. Orkesterissa ei ole todettu pandemian aikana yhtaan
tartuntaketjua.

Orkesterin kevatkauden tuotot muodostuivat konserttien radioinneista seka Gramex-
korvauksista. Kevatkauden kausilippujen myyntituotot siirtyivéat syksylle, tai ne osittain
palautettiin. Striimattujen konserttien ohjelmistojen tekijanoikeudet seké varsinainen
striimituotanto lisasivat kuitenkin konserttikohtaisia kustannuksia. Niihin seka
menetettyja lipputuloja kattamaan saatiin OKM:n korona-avustusta. Syyskauden
sarjalippumyynti kaynnistyi syys-lokakuussa, mutta myynti oli vield varovaista, noin 15
% normaalista.

Kansainvéliset vierailijat saatiin Suomeen Rajavartiolaitoksen erityisrynmamenettelyn
kautta sisarajavalvonnan aikanakin, ja koronajarjestelyista johtuvia kustannuksia
jaettiin vierailijoiden kanssa. Syyskaudesta alkaen rokotukset ovat helpottaneet
vierailijoiden tydskentelyd, ja orkesterin sisaisia turvajarjestelyja on asteittain alettu
purkaa.

Orkesterin yleisotyota voitiin alkuvuodesta toteuttaa rajoitetusti vain verkkosisaltdina
fyysisten vierailujen ollessa kiellettyja. Noin 30 yleisétydesitysta jouduttiin perumaan
kokonaan. Syyskaudella toteutetaan 20—30 yleisotydesitysta.

Kaupunginorkesterin digitaaliset palvelut seurantajaksolla 1.1.—31.10.2021

Videotallenteiden méaéara 25 16972
Livestriimausten maara 9 13421
Spotify, latausten maara 443200
Yleisotyon e-siséllot (ei julkinen) 1366
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Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut

Kulttuurin karkitavoitteiden edistaminen

Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut palvelivat alueellisesti ja fyysisesti sielld, missa on
tapahtumataloja ja -tiloja, eli Tapiolassa, Leppéavaarassa, Espoon keskuksessa ja
Jarvenperéassa seka lisdksi Espoonlahdessa ja paikkaan sitoutumattomasti
internetissa Urban Espoo -alustalla.

Tapahtumatalojen toiminta ja myds ohjelmaprofiilit ovat kesken&an erilaisia. Talla
tavalla pyritaan varmistamaan tarjottujen palveluiden moninaisuus ja mielenkiintoisuus.
Ammattimaisten sisaltjen lisdksi tapahtumatalot tekevéat yhteistyota taiteen
perusopetuksen harrastajaryhmien kanssa, mika omalta osaltaan lisda
palvelurakenteen ja toimintakulttuurinkin moninaisuutta.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden kehittdminen yhdessa asukkaiden kanssa on talla
jaksolla keskittynyt erityisesti Lastenkulttuurikeskus Auroran sekd Espoonlahden
tapahtumiin, joissa kummassakin on tehty aktiivista yhteistyota seka asiakkaiden etta
asukkaiden kanssa. Keséa x Kaupunki, ja muut yhteistuotannot, ovat myés lisénneet
osallisuutta ja saavutettavuutta.

Kaikki Espoonlahden alueen tapahtumat olivat maksuttomia ja Kulttuurikeskuksen
ulkoilmanayttamo Amfilla jarjestettiin elokuussa runsaasti maksutonta
kulttuuritarjontaa, mm. konsertteja. Sellosalin aukiolla oli my&s ilmaisohjelmaa
elokuussa.

Kulttuurin saastoista (TAKE) johtuen tapahtuma- ja kulttuuripalvelut on irtisanonut
Karatalon vuokrasopimuksen Tilapalveluilta. Koska irtisanomisaika on 11 kuukautta,
jatkuu toiminta Karatalossa téalla hetkell&a Musiikkiopisto Juvenalian vetaméné, mutta
yhteistydssa tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden kanssa.

Karatalon hallinnoinnista luopumisen ennakkoarvioinnin vaikutuksista on lautakunnan
toiveiden mukaan pyydetty tarjous FCG:Ita.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden muu merkittava toiminta ja kehittdminen

Syyskuusta alkaen palvelualueen johtajana on toiminut Espoon tapahtuma- ja
kulttuuripaallikon sijaisuuteen valittu FT Mari Hatakka. Espoonlahden alueen
kulttuurituottaja siirtyi toisaalle viransijaiseksi, ja hanelle etsitdan sijaista parhaillaan.

Espoon kulttuurikeskuksessa epidemian vaikutukset ovat nakyneet edelleen toiminnan
tapahtuma- ja kavijamaarissa. Tilaisuuksia on syksyn aikana jouduttu perumaan tai
siirtAmaan.

Sellosalissa ehdittiin syyskuussa jarjestaa kaksi konserttia ns. lohkojéarjestelyin.

Loppukuu operoitiin 50 % kapasiteetilla, rajoitukset purettiin lokakuussa. Useat
syksylle suunnitellut tapahtumat jouduttiin perumaan.

Aurorassa paivakoti- ja kouluryhmien liikkkuminen ja osallistuminen on ollut normaalia
vahaisempaa ja esityksi& on ollut vahemman. Asiakkaiden saaminen vaatii myos
enemman markkinointia kuin aikaisemmin. Sisallontuotannossa on kehitetty ja kokeiltu
lasten aktiivista mukanaoloa.

WeeGeella kavijoita on edelleen vain puolet normaalista. Nayttelykeskuksessa
tehdaan muutostditd Kyosti Kakkosen kokoelman esille saamiseksi (nayttely aukeaa
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11/2022). Toisessa kerroksessa tyhjillaan olevaan nayttelytilaan tehtiin remontti, ja
uutta toimintaa suunnitellaan.

Kaupunkitapahtumat-tiimi koordinoi, markkinoi ja tuotti espoolaisten oman
kaupunkijuhlan Espoo-paivan 28.8.2021. Tapahtumien ja kavijoiden maarat kasvoivat
maltillisesti vuoden 2020 tasosta, ollen kuitenkin edelleen kaukana vuoden 2019
tasosta. Yleisda kiinnostivat erityisesti Traskandan kartanopuiston konsertit ja Keran
hallien tapahtumakokonaisuus.

Syyskuussa kaynnistettiin Espoo 50 -vuotta kaupunkina vuonna 2022 projekti.
Kaupungiksi tulon juhlaa vietetdédn vuonna 2022 ja vuoden operatiivinen vetovastuu on
Kaupunkitapahtumat-tiimisséa. Projektia varten on perustettu kaupunkitasoinen
koordinaatioryhma. Asukkaat, toimijat ja kumppanit kutsutaan mukaan vuoden
viettoon. Vuosi nakyy kaupunkilaisille erityisesti vuoden vaihteessa 2021-2022 seka
kevaan mittaan erilaisten tapahtumien ja tilaisuuksien yhteydessa.

Lokakuussa toteutettiin Reflektor-valotaidetapahtuma Keran halleille. Nelipdivaisessa
tapahtumassa vieraili 20 000 k&vijaa.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden arjen johtamisen tavoitteet

Tavoite ja toiminta 2021 Mittari Tilanne 31.10.2021

Ikaihmisille suunnatut
digitaaliset palvelut:

1) 12

Ikaihmisille suunnattujen

Digitaalisten kulttuuri- ja
tapahtumapalveluiden
kohdentaminen senioreille ja
lapsiperheille striimaten,
podcasteina seka
omatoimisina reitteina ja
kierroksina (esim.
Taidekavelyreitit verkosta).

1) striimausten ja
tallenteiden lukumaéara 2)
latausten maara (kpl)

Lapsiperheille suunnattujen

1) striimausten ja
tallenteiden lukumaéara 2)

2) 2672

Lapsille ja nuorille
suunnatut digitaaliset
palvelut:

latausten maara (kpl) 1) 39
2) 7585

Palvelualueen yhteisen
tapahtumamarkkinoinnin ja
KulttuuriTapiolan
viestinnan tavoitteet ja :

e Palvelualuetasoiset
karkiviesti maaritelladn markkinointiviestinnan ia
vuosille 2021-2025 ja o 1an | Kesken

S T KulttuuriTapiolan karjet on
markkinointiviestinnan o o
. o maaritelty, mittarit asetettu
resurssit keskitetdan ja Y o
organisoidaan asetettuja Ja toiminta organisoitu
e vuosille 2021-2025.
tavoitteita tukemaan.
Tavoitteiden mittarit
asetetaan tukemaan
tavoitteiden toteuttamista.
P Ei ole aloitettu Kesken Valmis
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Koronavirusepidemian aiheuttamat merkittavat toiminnan muutokset tai muutostarpeet

Koronapandemian edellyttdmista rajoitustoimista johtuen tapahtumatalot olivat
valtaosan vuodesta kiinni, joten tapahtumien ja kavijéiden maara on ollut vahainen.

Vaikka rajoitukset ovat nyt viimein poistuneet, yleiso ei ole palannut saleihin sankoin
joukoin ja tulevaisuuden nakymat ovat epdvarmat. Ensi vuoden keskeisin arjen
johtamisen teema onkin asiakkaiden luottamuksen palauttaminen ja toiminnan
taysimittainen kaynnistaminen. Poikkeusaika on tarkoittanut myos taloudellisia
haasteita ja jopa kayttttaloudesta tinkimista.

Pandemiasta johtuen palvelualue toteutti ammattimaista tapahtumatarjontaa ennen
syyskuuta lahinna saavutettavina digitaalisina palveluina, striimeina ja taltiointeina,
joitain poikkeuksia lukuun ottamatta: Kerakollektiivin tapahtumat kevaalld, Helsinki
Pride -festivaaliin osallistuminen kesalla seka kesatapahtumat "Kesa X Kaupunki”
toteutettiin fyysisina tapahtumina.

My6s Espoonlahden Puutarha & Paviljonki yhteisdpuutarha-projekti oli kaikille avoin
fyysinen tapahtuma.

Digitaalisella puolella palvelutarjontaa taydennettiin kesalla myos pakopeleilla, joita
kaupunkilaiset voivat pelata talla hetkella Karakalliossa, Kivenlahdessa, Matinkylassa
ja Tapiolassa.

Pandemian johdosta koko tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden toiminta on ollut
poikkeuksellista. Poikkeusajan hedelmia ovat kuitenkin tiivistynyt yhteistyo
toimipisteiden ja tekniikan toimihenkildiden kesken, silla palvelualueella kehitettiin
ripeasti uusia palveluita, kuten striimauksia. Osa tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden
henkilokunnasta tytskenteli myos resurssipoolin tehtavissa.

Pandemian aikana on aloitettu palvelualueen palveluiden kehittaminen
yhteistuotantojen muodossa ja tdman toiminnan jalkauttaminen on nyt kaynnissa.
Yhteistuotantojen suhteen kokemukset yksikoissa ja henkildstdn/tuottajien
keskuudessa ovat olleet myonteisia. Yhteiselle tekemiselle on tilausta ja tarvetta ja se
koetaan toimivaksi.

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden
tapahtumien lukumé&ara
tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

3927

1917
958

2019 2020 2021
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Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden
tapahtumien kavijamaara
tammi-lokakuu
vertailu edellisiin vuosiin

762050
300215
. a5031
I
2019 2020 2021

Tapahtuma- ja kulttuuripalveluiden digitaaliset palvelut seurantajaksolla 1.1.—
31.10.2021

Videotallenteiden m&ara 50 31031
Livestriimausten maaréa 9 4679
Mobiilipalveluiden maara 37 1397
Verkkonayttelyiden maaréa 7 3257
Omatoimitekeminen, tuotettujen sisaltdjen

maara 484 -
Verkossa toteutettujen tyGpajojen maara 14 491
Verkossa toteutettujen tapahtumien méaara 5 2271
Verkossa toteutettujen webinaarien maara 3 70
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Talous, netto

Kulttuurin nettobudijetoituja palvelualueita sitoo toimintakate.

Toimintatulojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Tuloja kertyy noin 0,4
milj. euroa vahemman edellisvuoteen verrattuna. Ennusteessa on huomioitu tulojen
jaksotukset vuodelle 2022.

Toimintamenojen osalta talousarvio alittuu noin 0,2 milj. euroa. Alitus johtuu koronan
aiheuttaman poikkeustilanteen vaikutuksista toimintaan. Merkittavimmat vaikutukset
ovat henkildstokuluissa (asiantuntijapalkkioissa) ja tyévoiman vuokrauksessa.
Ennuste sisaltda kaupungin resurssipooli siirrot Hyte-toimialalle noin 0,04 milj. euroa.

Tuloslaskelma

Kulttuuri, netto

1000 EUR

Muutettu TA Ennuste  Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma-
Tilinimi TP 2020 2021 10/2021 Muutettu TA 10/2020 10/2021 % 2021
Myyntituotot, ulkoiset 28 10 18 8 22 16 164,7 %
Maksutuotot, ulkoiset 854 665 450 -215 753 424 63,7 %
Tuet ja avustukset, ulkoiset 100 0 154 154 223 194
Vuokratuotot, ulkoiset 15 20 10 -10 11 10 48,8 %
Muut tuotot, ulkoiset 147 103 121 18 140 121 117,8 %
TOIMINTATULOT, ULKOISET 1 144 S S s| 1149 765 95,9 %
Henkildstdkulut -7 065 -7 782 -7 697 85 -5923 -5 906 75,9 %
Palvelujen ostot, ulkoiset -3 565 -3579 -3479 100 -2 437 -1 964 54,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -555 -573 -573 0 -331 -240 41,8 %
Vuokrat, ulkoiset -47 -131 -81 50 -31 -52 39,9 %
Muut kulut, ulkoiset -96 -114 -89 25 -71 -73 64,4 %
TOIMINTAMENOT, ULKOISET -11 328 -12 180 -11 919 260 -8 793 -8 236 67,6 %
Toimintatulot, siséiset o [ G E s s | 37 46
Toimintamenot, siséiset -4 764 -5 045 -5101 -55 -3942 -4 203 83,3%
Tulot yhteensa 1212 798 808 10 1186 812 101,7 %
Menot yhteensa -16 091 -17 225 -17 020 205 -12 735 -12 439 72,2 %
TOIMINTAKATE -14 879 -16 427 -16 212 215 -11 548 -11 627 70,8 %




