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Forslag Stadsstyrelsen
Fullmaktige

1
antecknar den bifogade tredje delarsrapporten 2021 och utfallen av
resultatmalen for kdnnedom.

2
godkanner avvikelser fran uppnaendet av foljande resultatmal:

Bildning och valfard

- Halsostationernas formaga att betjana forbattras och malet ar att
vantetiden till Iakarmottagningen i icke-bradskande arenden (T3, den
tredje lediga tiden) ar kortare an 28 dygn (Q1-Q4=28).

- Digitaliseringen utnyttjas i hogre grad i valfards- och halsosektorns
klientkontakter under 2021.

- Okad néjdhet hos aldreomsorgens patienter pa sjukhus, boende inom
langtidsvarden och hemvardens klienter.

- Dygnspriset for langvarigt serviceboende med heldygnsomsorg inom
den egna produktionen sjunker.

- Kostnadsokningen inom fardtjansterna enligt lagen om service och
stdd pa grund av handikapp stannar av.

- Antalet olika skétare som besdéker klienter i regelbunden hemvard
sjunker.

- Hemvardens klienter far god smartlindring.

- Stédboendets andel inom boendetjansterna fér personer med
funktionsnedsattning Okar.

- Segregation och utslagning har forebyggts for att stéda elevernas och
studerandenas valbefinnande.

Livskraft, konkurrenskraft och sysselsattning

- Arbetsléshetsgraden narmar sig malnivan i Berattelsen om Esbo.
- Kostnaderna for arbetsmarknadsstodet minskar.

Ekonomi, personal och ledning

- Arbetets produktivitet 6kar med 1,0 procent.

3
godkanner foljande andringar av anslag, inkomstbudgetar och bindande
nivaer:

Koncernférvaltningen
C217 Logistik
minskning av inkomstbudgeten 9 100 000 euro



Behandling

Beslut

Redogorelse

minskning av anslaget 9 100 000 euro

Resultatomradet for livskraft

C201 Sysselsattningstjansterna

Okning av anslaget 6 300 000 euro

C24 |drottsnamnden

minskning av inkomstbudgeten 2 000 000 euro

24 Aldreomsorg
Okning av inkomstbudgeten 1 800 000 euro

Halsovard
minskning av anslaget 4 000 000 euro
Okning av inkomstbudgeten 60 500 000 euro

27 Familje- och socialtjanster
Okning av anslag 3 400 000 euro

29 Valfards- och halsosektorns stab
minskning av inkomstbudgeten 1 800 000 euro
minskning av anslaget 2 000 000 euro

Investeringar

92 Jord- och vattenomraden
minskning av inkomstbudgeten 200 000 euro

Balansenheter

Balansenheten Storakern
minskning av inkomstbudgeten 7 000 000 euro

Balansenheten Hagalund
minskning av inkomstbudgeten 2 800 000 euro

4
antecknar den bifogade koncernrapporten fér Esbo stad for tiden 1—
9/2021 fér kdnnedom.

Fullmaktige:
Stadsstyrelsens forslag godkandes enhalligt.

1. Tredje delarsrapporten januari-oktober 2021
Omvirliden

Enligt finansministeriets ekonomiska 6versikt fran hosten berdknas
bruttonationalprodukten 6ka med 3,3 procent 2021. Ekonomins
aterhamtning efter covid-19-epidemin har sedan varen varit snabb. Den
ekonomiska aterhamtningen fortsatter pa hosten, vilket leder till att den
ekonomiska tillvaxten fortsatter att vara kraftig mot slutet av aret och
fortsatter ocksa 2022, da bruttonationalprodukten berdaknas 6ka med 2,9
procent och 1,4 procent 2023.

| slutet av september 2021 var andelen arbetslésa i Esbo 9,9 procent av
arbetskraften, det vill sdga knappa tva procentenheter lagre an ett ar
tidigare. Antalet arbetsl6sa arbetssdkande var i Esbo i slutet av



september 14 882. Det fanns 6 756 langtidsarbetslosa (arbetslésa utan
avbrott i ett ar) i Esbo. Antalet var 4 765 ett ar tidigare och 3 490 tva ar
tidigare. Samtidigt fanns det 2 827 lediga jobb vid Esbos arbets- och
naringsbyra. Antalet har 6kat fran forra aret och inom manga branscher
ar bristen pa kompetent arbetskraft det storsta problemet for féretagen.
Det rader ett stort matchningsproblem pa arbetsmarknaden.

Enligt prelimindra uppgifter fran Statistikcentralen hade Esbo 295 538
invanare i slutet av september i ar, vilket innebar en 6kning pa 2 742
invanare fran arets borjan. Esbos folkmangd 6kade mest (med 1 851
invanare) pa grund av flyttningséverskottet fran utlandet. Befolkningen
Okade ocksa naturligt, fodelsedverskottet var 1 284 personer.
Flyttningsunderskottet till andra kommuner var 555 invanare.

| januari—september fardigstalldes 3 734 nya bostader, det vill saga 1
267 fler an aret innan. Det pabdrjades 4 768 nya bostader, vilket var
605 fler an aret innan. | januari—juni registrerades nya bygglov med
drygt 457 000 v-m2 byggratt. Antalet bostader i de nya bygglovsobjekten
var 4 254, vilket ar 29 fler an ett ar tidigare.

Statsunderstod for kostnader som coronavirusepidemin fororsakar

Bekampning av, testning fér och vaccination mot coronaviruset samt
vard av coronavirussjukdomen har ocksa 2021 orsakat omfattande
kostnader. Staten har lovat att ersatta kommunerna och
samkommunerna till fullt belopp. Darfor utgar aven Esbo stads prognos
for ekonomin fran att alla kostnader i valfards- och halsosektorn som
foranletts av coronapandemin, cirka 60 miljoner euro, ersatts till fullt
belopp. Statens coronakompensationer ingar ocksa i
verksamhetsintdkerna fér sektorn for fostran och larande.

De externa verksamhetsintiakterna torde 6ka med 14,5 procent fran
2020. Intakterna okar till féljd av de statsunderstdéd som hanfér sig till
coronavirusepidemin och som beraknas vara 6ver 66 miljoner euro mer
an i fiol.

De externa verksamhetsutgifterna har 6kat med 7,5 procent jamfort
med motsvarade tidpunkt féregdende ar. Den ursprungliga budgeten
Overskrids i frAga om coronakostnaderna med cirka 60 miljoner euro
och 6verskrids ocksa i valfards- och halsosektorns egen verksamhet
inom aldreomsorgen, familje- och socialtjdnsterna samt
sysselsattningstjansterna, dar stadens andel av arbetsmarknadsstddet
overstiger den ursprungliga budgeten med 6ver 7 miljoner euro.
Verksamhetsutgifterna i den ursprungliga budgeten for sektorn for
fostran och larande 6verskrids i motsvarighet till erhallna
coronaunderstdd. Anslagen underskrids inom HUS specialiserade
sjukvard och inom kollektivtrafiken. De externa verksamhetsutgifterna
forvantas bli 2 066 miljoner euro 2020, 6,3 procent mer an aret innan.

Nettoutgifterna, det vill sdga underskottet i verksamhetsbidraget,
beraknas bli 1 591 miljoner euro. Underskottet ar 20 miljoner storre an i
den ursprungliga budgeten. Okningen ar 4,2 procent fran 2020.

For inkomsternas underskridningar och utgifternas
overskridningar har det gjorts flera forslag till anslagsandringar i
samband med delarsrapporten.

Skattefinansieringen (skatter och statsandelar) var sammanlagt 1 537
miljoner euro i januari—oktober och skattefinansieringen beraknas vara 1
809 miljoner euro 2021, vilket ar 84 miljoner euro mer an i budgeten.



Marknadsvardet pa Esbos fonder har i januari—oktober 6kat med cirka
59,8 miljoner euro. Fondernas bokféringsmassiga resultat i slutet av
oktober var 65,2 miljoner euro. Budgeten ar 16,9 miljoner euro for hela
2021. Prognosen for fondernas avkastning har hdijts till 62,5 miljoner
euro ar 2021.

Arsbidraget beraknas bli 288 miljoner euro pa grund av den goda
skatteinkomstutvecklingen, de finansiella intdkterna och de uppskattade
och erhallna coronaunderstoden.

Resultatet vantas utifran laget i oktober uppga till 108 miljoner euro.
Resultatprognosen uppdateras manatligen.

Investeringarna torde uppga till cirka 338 miljoner euro och
nettoinvesteringarna till cirka 310 miljoner euro.

| budgeten for 2021 har fullmakten for nya lan budgeterats till 315,0
miljoner euro. Lanen behdver inte lyftas 2021.

Ekonomin 2021 ser ut att bli battre an vad som férvantades i budgeten.
Finansieringsmodellen for reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet kommer fran 2023 att bromsa upp 6kningen av
Esbos skattefinansiering och utmana i synnerhet férmagan till
finansiering av investeringar med internt tillférda medel. Det ar viktigt att
produktivitetsmalen i programmet for produktivitet och anpassning En
ekonomiskt hallbar stad nas, eftersom det underlattar anpassningen till
social- och halsovardsreformen. Ocksa revisionsnamnden har
rekommenderat att en balansering av stadens och koncernens ekonomi
kraver att skuldsattningen stoppas och programmet En ekonomiskt
hallbar stad genomférs.

2. Avvikelser fran uppnaendet av resultatmalen

For ar 2021 har det stallts sammanlagt 41 resultatmal. Av dessa
beraknas det att 23 nas och fyra nas delvis. Av resultatmalen beraknas
det att 12 inte nas fore utgangen av innevarande ar. Helheten ser svar
ut i den tredje delarsrapporten, i synnerhet uppnaendet av malen for
sysselsattning och valfard. Manga mal férblir ouppnadda av orsaker
som beror pa coronaepidemin. Uppnaendet av tva resultatmal kan
utvarderas senare nar uppféljningsinformationen finns tillganglig.

3. Andringar i budgeten

Driftsekonomi
Resultatomradet for livskraft/sysselsattningstjansterna

Stadens andel av arbetsmarknadsstodet kommer enligt prognoserna att
overskridas med 7,8 miljoner euro. Utfallet januari—september var 24
procent hogre &n vid motsvarande tidpunkt i fiol. Overskridandet beror
pa att antalet langtidsarbetsldsa och de som ar arbetslésa éver 1 000
dagar okar. De anslag som reserverats for stadens
[6nesubventionerade arbetstillfallen berdknas underskridas med 1,5
miljoner euro. | bérjan av aret har coronaepidemin paverkat sa att alla
enheter inte har erbjudit platser lika aktivt som tidigare och det har &nnu
inte hittats lampliga arbetstagare for alla lediga platser. Antalet personer
som sysselsatts i garanterat arbete forblir pa basis av utfallet av de tre
forsta kvartalen litet. | anslaget féreslas en hojning pa sammanlagt 6,3
miljoner euro.

Resultatomradet for livskraft/Resultatenheten for idrott



Pa grund av stéangningen av idrottsanlaggningar med anledning av
coronaepidemin blir inkomsterna fran avgifter i stallet for budgetens 5,6
miljoner euro cirka 3,6 miljoner euro. De minskade avgiftsintakterna till
foljd av stdngningen av idrottsanlaggningar paverkar
anvandningsavgifterna for lokalerna med 1 miljon euro och
avgiftsintakterna for simhallar med 1 miljon euro.

Koncernforvaltningen/logistik, Fardcentralen

Ursprungligen var det planerat att de 6évriga C10-kommunerna skulle
delta i Fardcentralens verksamhet. Nar tjansten inleddes gick de 6vriga
kommunerna inte med i Fardcentralens verksamhet. De 6vriga
kommunernas uteblivande medfér att inkomsterna och utgifterna
understiger 7,0 miljoner euro jamfért med den ursprungliga budgeten.

Starten pa Fardcentralens verksamhet forsenades och skedde forst i
februari. P& grund av coronabegransningarna ar transportvolymerna
mindre an planerat. Deras inverkan pa bade inkomster och utgifter ar
2,1 miljoner euro.

Valfards- och hélsosektorn féljer noggrant kostnaderna for
coronapandemin. Kostnadernas utfall var cirka 50 miljoner euro i
januari—oktober 2021 och kostnaderna for hela aret forvantas oka till
cirka 63 miljoner euro. Den gallande budgeten har pa grund av
coronakostnaderna korrigerats med 58,1 miljoner euro i arets andra
delarsrapport.

Behovet av tjanster ar stoérre an i budgeten inom mental- och
missbruksvard, vard av barn utom hemmet och funktionshinderservicen.
Till denna del foreslas det att utgiftsramen for halsovard och familje- och
socialtjanster hdjs med 5,4 miljoner euro. De totala utgifterna fér sektorn
sanks av en underskattning pa 6 miljoner euro inom den specialiserade
sjukvarden samt en mindre anvandning av anslaget pa 2 miljoner euro
som reserverats for projekthelheten for Vastra Nylands social- och
halsovard. Saledes minskar utgifterna for sektorn med 2,6 miljoner
euro.

Sektorns inkomster beréknas Overskrida budgeten pa grund av
projekthelheten for Vastra Nylands social- och halsovard och de
coronaersattningar som fas av staten. Under november manad ansoks
om coronaersattning som baserar sig pa prestationer och kommunens
folkmangd for tiden 1.1-31.8.2021 (specialiserad sjukvard for tiden 1.4—
31.8.2021). Denna helhet uppskattas uppga till 45,2 miljoner euro. |
slutet av aret soks en ersattning pa uppskattningsvis cirka 20 miljoner
euro. Av ovan namnda orsaker foreslas det att inkomstramen for
sektorn hojs med 60,5 miljoner euro.

Investeringar
Markomraden

Vid férsaljning av mark bokfors balansvardet som investeringsinkomst.
Nar budgeten gors har balansvardena uppskattats till 1,3 miljoner euro.
Av balansvardena for genomférda markférsaljningar har 1,1 miljoner
euro influtit. | slutet av aret forutspas inga

forsaljningar. Inkomstbudgeten underskrids med 0,2 miljoner euro.

Inom affarsverket Esbo lokaler flyttas genomfoérandet av projektet
Kalajarven koulu, paivakoti ja nuorisotila pa grund av ny
upphandlingsomgang till slutet av aret och anslaget blir oanvant. Av
anslagen overfors 0,5 miljoner euro till ett projekt for en



Beslutshistoria

daghemsbyggnad, Vermon paivakoti, pa grund av att
byggentreprenaden framskrider snabbare an vantat.

Balansenheten Storakern

Forsaljningsvinsterna i budgeten uppgar till 1,5 miljoner euro och det
vantas inte fler affarer under resten av aret. De planerade
tomtansdkningarna i budgetskedet har bland annat av
planlaggningsskal skjutits fram med nagra ar. Avkastningen av
markanvandningsavtal kan intaktsforas till ett belopp som motsvarar
investeringarna. Aven om investeringarna forutspas bli férenliga med
budgeten, kan det handa att en del dverfors till 2022 och detta inverkar
pa inflédet av intakter fran markanvandningsavtal. | intaktsmalet
foreslas en sdnkning med 7 miljoner euro.

Balansenheten Hagalund

Av de genomférda fastighetsaffarerna och av avgifterna enligt
betalningstidtabellerna fér markanvandningsavtal samt av
hyresintakterna har 92 procent av inkomstmalet influtit. Inga ytterligare
inkomster forvantas under resten av aret. Enligt prognosen underskrids
det budgeterade resultatet med cirka 2,8 miljoner euro.

4. Esbo stads koncernrapport 1-9 2021

Esbo stads koncernrapport for januari—-september 2021 omfattar de
vasentliga uppgifterna om Esbokoncernens viktigaste
dottersammanslutningars ekonomi och verksamhet.

Koncernrapporten innehaller, for de centrala posterna i
resultatrakningen, budgetarna, utfallet, prognosen och jamférelsen med
situationen samma tid aret innan. Dessutom presenteras
sammanslutningens viktigaste handelser och férandringar i
verksamheten och ekonomin 2021 samt de resultatmal som fullmaktige
stallt upp (situationer och hur bedémningen har genomforts).

Av de mal som fullmaktige uppstallt for koncernsammanslutningarna
naddes 23 av 36. Tio mal kan antingen annu inte bedémas eller sa har
de natts delvis. Tre mal nas antagligen inte. De mal som forutspas bli
ouppnadda ar féljande: Hojning av atervinningsgraden for hushallsavfall
i samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster, dkning av
produktiviteten i samkommunen HUS med 1 procent, antal
gastférestallningar vid Esbo stadsteater.

Stadsstyrelsen 29.11.2021 § 403

Forslag

Stadsdirektor Makela Jukka
Stadsstyrelsen godkanner féljande 6verfoéringar av anslag

Av anslaget for investeringar i maskiner och inventarier for
idrottstjansterna 6verférs 80 000 euro fran budgetpunkt 95151 Hill
anslaget for investeringar i maskiner och inventarier for
ungdomstjansterna till budgetpunkt 99052.

Fran Esbo lokalers anslag fér nybyggnad fran budgetpunkt 7192,
projekt 4490 Kalajarven koulu, paivakoti ja nuorisotila, dverférs 500 000
euro till projektet 3752 Vermon paivakoti.



Dessutom foreslar stadsstyrelsen att fullmaktige

1

antecknar den bifogade tredje delarsrapporten 2021 och utfallen av
resultatmalen for kdnnedom

2
godkanner avvikelser fran uppnaendet av foljande resultatmal:

Bildning och valfard

- Halsostationernas formaga att betjana forbattras och malet ar att
vantetiden till lAkarmottagningen i icke-bradskande arenden (T3, den
tredje lediga tiden) ar kortare an 28 dygn (Q1-Q4=28).

Digitaliseringen utnyttjas i hogre grad i valfards- och halsosektorns
klientkontakter under 2021.

- Okad néjdhet hos aldreomsorgens patienter pa sjukhus, boende inom
langtidsvarden och hemvardens klienter.

- Dygnspriset for langvarigt serviceboende med heldygnsomsorg inom
den egna produktionen sjunker.

- Kostnadsokningen inom fardtjansterna enligt lagen om service och
stdd pa grund av handikapp stannar av.

Antalet olika skétare som besoker klienter i regelbunden hemvard
sjunker.

- Hemvardens klienter far god smartlindring.

- Stddboendets andel inom boendetjansterna fér personer med
funktionsnedsattning okar.

- Segregation och utslagning har forebyggts for att stéda elevernas och
studerandenas valbefinnande.

Livskraft, konkurrenskraft och sysselsattning

- Arbetsloshetsgraden narmar sig malnivan i Berattelsen om Esbo.
- Kostnaderna for arbetsmarknadsstddet minskar.

Ekonomi, personal och ledning

- Arbetets produktivitet 6kar med 1,0 procent.

3
godkanner foljande andringar av anslag, inkomstbudgetar och bindande
nivaer:

Koncernforvaltningen

C217 Logistik

minskning av inkomstbudgeten 9 100 000 euro
minskning av anslaget 9 100 000 euro

Resultatomradet for livskraft

C201 Sysselsattningstjansterna

Okning av anslaget 6 300 000 euro

C24 |drottsnamnden

minskning av inkomstbudgeten 2 000 000 euro

24 Aldreomsorg
Okning av inkomstbudgeten 1 800 000 euro

Halsovard
minskning av anslaget 4 000 000 euro
Okning av inkomstbudgeten 60 500 000 euro

27 Familje- och socialtjanster
Okning av anslaget 3 400 000 euro

29 Valfards- och halsosektorns stab
minskning av inkomstbudgeten 1 800 000 euro



minskning av anslaget 2 000 000 euro
Investeringar

92 Jord- och vattenomraden
minskning av inkomstbudgeten 200 000 euro

Balansenheter

Balansenheten Storakern
minskning av inkomstbudgeten 7 000 000 euro

Balansenheten Hagalund
minskning av inkomstbudgeten 2 800 000 euro

4
antecknar den bifogade koncernrapporten fér Esbo stad for tiden 1—
9/2021 fér kdnnedom.

Beslut
Stadsstyrelsen:
Foredragandens forslag godkandes enhalligt.

Beslutshistoria

Bilaga
Osavuosikatsaus 3 2021
2 Konserniraportti 1-9 2021

-_

Tillaggsmaterial
- Tarkastuslautakunnan lausunto valtuustolle kolmannesta

osavuosikatsauksesta 2021

For kiannedom



