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Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 10

§ 10
Upphandling av experttjanster for att trygga overféoringen av
organiseringsansvaret

Beredning och upplysningar:
Ohrankammen Karoliina

fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag
Beredningsdirektéren for forvaltning och upphandling Moisala Jarno
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1

beslutar med de motiveringar som namns i redogdrelsen att upphandla
experttjanster av Deloitte Consulting Oy, NHG Finland Oy och Public
Value Oy for skotseln av de uppgifter och projekt som det ar nédvandigt
att omedelbart inleda, for att organiseringsansvaret ska kunna éverféras
till valfardsomradet 1.1.2023.

2
befullmaktigar ordféranden att pa Vastra Nylands valfardsomrades
vagnar underteckna upphandlingskontrakten.

Kontrakten galler hogst till dess att Vastra Nylands valfardsomrade pa
basis av ett 6ppet konkurrensutsattningsforfarande har ingatt kontrakt
om experttjanster.

Upphandlingens uppskattade varde ar 935 500 euro (moms 0 procent).

Upphandlingskontraktet uppstar inte genom detta upphandlingsbesiut,
utan férst genom underteckning av ett skriftligt kontrakt som ingas
senare.

| beslutsfattandet har upphandlingslagen tillampats.

Behandling
Foredragandens andring vid sammantradet har beaktats i protokollet.

Beslut
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1

beslutar med de motiveringar som namns i redogorelsen att upphandla
experttjanster av Deloitte Consulting Oy, NHG Finland Oy och Public
Value Oy for skotseln av de uppgifter och projekt som det ar nédvandigt
att omedelbart inleda, for att organiseringsansvaret ska kunna éverféras
till valfardsomradet 1.1.2023.



2
befullmaktigar ordféranden att pa Vastra Nylands valfardsomrades
vagnar underteckna upphandlingskontrakten.

Kontrakten galler hogst till dess att Vastra Nylands valfardsomrade pa
basis av ett Oppet konkurrensutsattningsforfarande har ingatt kontrakt
om experttjanster.

Upphandlingens uppskattade varde ar 935 500 euro (moms 0 procent).
Upphandlingskontraktet uppstar inte genom detta upphandlingsbeslut,
utan férst genom underteckning av ett skriftligt kontrakt som ingas
senare.

| beslutsfattandet har upphandlingslagen tillampats.

Om direktupphandlingen gérs en annons om direktupphandling.

Redogorelse

Riksdagen godkande lagférslagen och forslagen till uttalanden om social- och
halsovardsreformen i enlighet med social- och halsovardsutskottets betankande
23.6.2021.

Valfardsomradena inrattades 1.7.2021 och deras organiseringsansvar inleds
1.1.2023.

| Vastra Nylands valfardsomrade sammantradde det temporara beredningsorganet
forsta gangen i slutet av augusti 2021. Genom ett beslut av det temporara
beredningsorganet inrattades en stddfunktion for verkstallandet av lagstiftningen
(back office) vid det temporara beredningsorganets sammantrade 10.9.2021.

Stodfunktionen inledde i september 2021 pa uppdrag av det temporara organet
beredningen av resurser for verkstallandet i fraga om rekrytering och upphandling av
sakkunnigtjanster. De forsta rekryterade personresurserna inledde sitt arbete i
omradet 15.11.2021.

Behovet av resurser i omradet ar betydande eftersom det i Vastra Nyland inte finns
nagon valfardssamkommun eller andra gemensamma strukturer for kommunerna i
omradet. Valfardsomradets forvaltning byggs upp fran noll.

Det ar inte mojligt att tillgodose resursbehovet enbart genom rekrytering pa grund av
processernas langd, behovet av specialkompetens och tillgangen pa arbetskraft.
Personal fran kommunerna i omradet behdvs under 2022 ocksa i kommunerna i
uppgifter som géaller ordnande och produktion av social- och halsovardstjanster.

| fraga om experttjansterna finns det ett behov av omfattande konsulttjanster for att
Overforingen av organiseringsansvaret ska vara mojlig 1.1.2023. Behovet
identifierades i oktober 2021.

| oktober 2021 bedémdes det att det under 2021 i huvudsak ar maojligt att utnyttja
Esbo stads ramavtal och darmed genomféra upphandlingarna som en del av
strukturreformen. Beredningen av experttjansterna for 2022 inleddes samtidigt.

Beredningen av konkurrensutsattningen av experttjdnster inleddes i oktober 2021
genom att man kontaktade statens inkdpscentral. Avsikten var att konkurrensutsatta
upphandlingen av experttjanster genom ett dynamiskt inkdpssystem som
inkdpscentralen konkurrensutsatt. Nar beredningen inletts framgick det att den
andring av lagen om Hansel Ab pa basis av vilken valfardsomradena kan utnyttja de
avtal, dynamiska system och tjanster som Hansel Ab konkurrensutsatt fordrgjs till
2022.



Eftersom valfardsomradena inte kan utnyttja inkdpscentralens dynamiska
inkdpssystem, var Vastra Nylands valfardsomrade tvunget att inleda en éppen
konkurrensutsattning av experttjanster i november 2021. En férhandsannons om
upphandling av experttjanster publicerades i Hilma 11.12.2021. Malet med den
Oppna konkurrensutsattningen ar att kontrakten ska trada i kraft i mars 2023.

For att genomférandet av reformen ska kunna sakerstallas enligt den tidtabell som
foljer av lagstiftningen ar det ndédvandigt att anlita experttjanster som kops utifran fran
januari 2022 tills Vastra Nylands valfardsomrade pa basis av ett 6ppet
konkurrensutsattningsforfarande har ingatt kontrakten om experttjanster.

Foremal for upphandlingen

Féremalet for upphandlingen ar foljande beredningshelheter som det ar nédvandigt
att inleda for att organiseringsansvaret ska kunna éverféras tryggt fran 1.1.2023 och
for vilka det inte finns ndgon egen personal i det nyligen inrattade valfardsomradet:

Experttjanster som valfardsomradet kdper av Deloitte Consulting Oy (maximipris
745 500 euro):

- Stoédtjanster, utredning om nuldget. Enligt ett anbud daterat 24.11.2021 ar
maximipriset 45 000 euro.

- Stédtjanster, utredning om alternativ fér maltidstjanster. Enligt ett anbud daterat
3.12.2021 ar maximipriset 59 625 euro.

- Projektering inom ekonomi- och personalférvaltning (ett gemensamt projekt for
beredningsdirektérerna fér IKT, ekonomi och HR). Enligt ett anbud daterat
30.11.2021 ar maximipriset 59 625 euro.

- Verksamhetsmodell fér personalférvaltningen (HR-tjanster och HR-processer).
Enligt ett anbud daterat 1.12.2021 ar maximipriset 59 625 euro.

- Vélfdrdsomradet som arbetsgivare: Utredning om arbetsgivarens férmaga att
locka arbetskraft och fa den att stanna (HR, i samarbete med kommunikationen).
Enligt ett anbud daterat 1.12.2021 ar maximipriset 51 000 euro.

- Verksamhetsmodell fér ekonomin. Enligt ett anbud daterat 3.12.2021 ar
maximipriset 59 625 euro.

- Utkontraktering av basservicen inom ekonomi- och personalférvaltningen. Enligt
ett anbud daterat 10.1.2022 ar maximipriset 285 000 euro.

- Férandringshelhet inom férvaltningen och upphandlingen till féljande delar i
enlighet med ett anbud daterat 5.1.2022, maximipris 67 000 euro:

o Organisering av upphandlingsverksamheten och faststallande av
verksamhetsmodellen

o Stéd vid utarbetandet av férvaltningsstadgan och vid utarbetandet av
andra behévliga anvisningar och stadgor som maste beredas for att inleda
verksamheten

o Organisering av koncernforvaltningen och faststallande av
verksamhetsmodellen

o Organisering av beredningshelheten for férvaltning och upphandling och
faststallande av verksamhetsmodellen

o Faststallande och organisering av riskhanteringen som helhet

- Stéd fér den operativa hanteringen av beredningen (PMO). Enligt ett anbud

daterat 10.1.2022 ar maximipriset 59 000 euro.

Experttjanster som valfardsomradet képer av NHG Finland Oy (maximipris
sammanlagt 182 000 euro):

- Strategiarbetet inom vélfdrdsomradet samt planering av organisationsstrukturen i
enlighet med ett anbud daterat 5.1.2022 ar maximipriset 52 000 euro.

- Budgetberedning 2023 med tanke pa en berdkningsmotor. Tjanster i anslutning
till sammanstallining av budgeten samt utveckling av kostnadsstallesstrukturen.



Projektet genomférs av Kuntamaisema, som ar en del av NHG Finland Oy. Enligt
ett anbud daterat 7.12.2021 ar maximipriset 130 000 euro.

Experttjanster som valfardsomradet kdper av Public Value Oy:

- Genomférande av organisationsberedningen och organisationsféréndringen inom
vélfardsomradet och samordning av servicestrukturerna som en del av
beredningen av férvaltningsstadgan och den évriga beredningen av férvaltningen.
Enligt ett anbud uppdaterat 13.12.2021 ar maximipriset 8 000 euro.

Upphandlingsférfarande

Vastra Nylands valfardsomrade har begart och vid ovannamnda tidpunkter fatt anbud
pa ovan beskrivna tjanster. Valfardsomradet har begart anbud av de
tjansteproducenter som ingar i Esbo stads ramavtal om konsultering av
foretagsledning, Deloitte Consulting Oy och NHG Finland Oy till de priser som anges
i ramavtalet. Public Value Oy ar inte en tjansteproducent enligt Esbo stads ramavtal.

Enligt 40 § 2 mom. 4 punkten i upphandlingslagen kan den upphandlande enheten
valja direktupphandling om det ar absolut nédvandigt att inga ett kontrakt och det ar
omojligt att iaktta de foreskrivna tidsfristerna pa grund av synnerlig bradska till foljd
av omstandigheter som den upphandlande enheten inte har kunnat férutse och som
ar oberoende av enheten.

| Vastra Nyland har en juridisk person som kan forbereda upphandlingar inom
valfardsomradet och rekrytera personal kunnat inrattas forst efter att lagstiftningen
om social- och halsovardsreformen har tratt i kraft och det temporara
beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade organiserat sig i augusti 2021.
Den korta tid for verkstallandet som borjat sedan lagarna tradde i kraft har lett till en
synnerlig bradska i genomférandefasen i omradet.

Vastra Nylands valfardsomrade kunde inte férutse att tjansterna vid den offentliga
forvaltningens inkdpscentral Hansel Ab inte kan utnyttjas av valfardsomradena i slutet
av 2021.

Det ar absolut nédvandigt att inga det aktuella kontraktet for att sakerstalla att de
administrativa strukturerna inom Vastra Nylands valfardsomrade blir klara innan
organiseringsansvaret 6verfors 1.1.2023. Med administrativa strukturer avses
ekonomiférvaltning, koncernforvaltningens struktur samt férvaltningsstadgan och
stodtjanster for social- och halsovarden. De administrativa strukturerna ar
nddvandiga for att sakerstalla en smidig personaldverféring och kontinuiteten i
tjansterna for invanarna i Vastra Nylands valfardsomrade.

Med hanvisning till det som anforts ovan anser Vastra Nylands valfardsomrade att
tjansterna i fraga kan skaffas som direktupphandling av Deloitte Consulting Oy, NHG
Finland Oy och Public Value Oy.

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
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