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valfardsomrade

§5

Konstaterande av sammantradets laglighet och beslutsforhet

Beslut Ordféranden konstaterade att sammantradet ar lagligen sammankallat och
beslutsfort.

Redogorelse Det temporara beredningsorganet fér Vastra Nylands valfardsomrade hade

sammankallats genom en sammantradeskallelse som undertecknats av
ordféranden och daterats 13.1.2022 och sants till medlemmarna



Esbo stad Protokoll 5/42

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 6 14.01.2022
valfardsomrade

§6
Val av protokolljusterare

Beslut Till protokolljusterare valdes Timo Kuismin och Tuula Suominen.
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Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 7 14.01.2022
valfardsomrade

11813/02.00.00/2021

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 7

§7
Faststillande av Vastra Nylands valfardsomrades budget 2022

Beredning och upplysningar:

Beredningsdirektér for ekonomi Rajahalme Ville
fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag
Beredningsdirektor for ekonomi Rajahalme Ville
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet beslutar

1
faststalla budgeten for Vastra Nylands valfardsomrade for 2022 i
enlighet med bilagan,

2

konstatera att budgeten verkstalls med beaktande av valfardsomradets
likviditet sa att finansieringsbesluten racker till for att tacka de
ekonomiska férbindelser som hanfoér sig till beredningsarbetet,

3

foresla finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och
inrikesministeriet att ministerierna ska granska beviljandet av
tillaggsfinansiering for Vastra Nylands valfardsomrade i paskyndad takt
for att en saker 6verforing av organiserings- och produktionsansvaret
for social- och halsovarden och raddningsvasendet ska sakerstallas
enligt den faststallda tidtabellen.

Behandling

Foredragandens andringar vid sammantradet har beaktats i protokollet.

Beslut
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1
beslutar faststalla budgeten for Vastra Nylands valfardsomrade for 2022
i enlighet med bilagan
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2

beslutar att budgeten verkstalls med beaktande av valfardsomradets
likviditet sa att finansieringsbesluten racker till for att tdcka de
ekonomiska forbindelser som hanfor sig till beredningsarbetet, 3 foresla
finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och inrikesministeriet
att ministerierna ska granska beviljandet av tillaggsfinansiering for
Vastra Nylands valfardsomrade i paskyndad takt for att en saker
overforing av organiserings- och produktionsansvaret fér social- och
halsovarden och raddningsvasendet ska sakerstallas enligt den
faststallda tidtabellen.

3

foresla finansministeriet, social- och halsovardsministeriet och
inrikesministeriet att ministerierna ska granska beviljandet av
tillaggsfinansiering for Vastra Nylands valfardsomrade i paskyndad takt
for att en saker 6verforing av organiserings- och produktionsansvaret
for social- och halsovarden och raddningsvasendet ska sakerstallas
enligt den faststallda tidtabellen.

Redogorelse
Organiserings- och produktionsansvaret for social- och halsovarden och
raddningsvasendet ska 6verforas fran kommunerna och
samkommunerna till valfardsomradena fran 1.1.2023. Det temporara
beredningsorganet fér valfardsomradet ska bereda inledandet av
verksamheten och forvaltningen inom Vastra Nylands valfardsomrade
tills valfardsomradesfullmaktige har valts och den
valfardsomradesstyrelse som tillsatts av valfardsomradesfullmaktige har
inlett sin verksamhet. Enligt 10 § i inférandelagen ska det temporara
beredningsorganet besluta om valfardsomradets budget for 2022.

Budgeten for 2022 ar en budget for omstallningsfasen, dar man har
samlat anslagen for drifts- och investeringsekonomin for det
beredningsarbete som 6verféringen av organiseringsansvaret
forutsatter samt den beredningsfinansiering fran staten som man for
narvarande kanner till. Budgeten har upprattats i enlighet med principen
om fullstandighet, enligt vilken alla kdnda beredningskostnader i
anslutning till dverforingen av organiserings- och produktionsansvaret
har budgeterats for drifts- och investeringsekonomin.

Verksamhetskostnaderna bestar i huvudsak av personalkostnaderna for
projektorganisationen under omstallningsfasen samt av kdp av
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experttjanster. Verksamhetskostnaderna i budgeten for aret uppgar till
sammanlagt 23,1 miljoner euro.

Beredningsfinansieringen bestar av den basfinansiering pa 0,9 miljoner
euro som Overfors fran 2021, den basfinansiering pa 3,3 miljoner euro
som beviljas for 2022 samt av en separat IKT-finansiering, av vilken 1,0
miljon euro 6verfors fran 2021 och andelen som beviljas fér 2022 och
som ar 12,6 miljoner euro. | verksamhetsintakterna har tagits in
basfinansieringsandelar samt en andel pa 6,6 miljoner euro av IKT-
finansieringen, som har anvisats for tdckande av IKT-utgifter som
bokfors i driftsekonomin. Av IKT-finansieringen har resterande 7,0
miljoner euro bokfoérts i finansieringsandelarna i investeringsdelen.

Den uppskattade beredningsfinansieringen fér Vastra Nylands
valfardsomrade ar betydligt lagre an de uppskattade
beredningskostnaderna, varfér budgeten uppvisar ett underskott. Vid
faststallandet av nivan pa basfinansieringen, som ar allmanna icke-
oronmarkta medel, och pa IKT-finansieringen har man i detta skede inte
i tillracklig utstrackning beaktat den exceptionellt belastande och
resurskravande beredningshelheten i Vastra Nylands valfardsomrade,
som ar splittrat.

| ministerarbetsgruppen for social- och halsovard har det faststallts att
ministerierna beddmer beredningen av valfardsomradenas verksamhet
och forvaltning samt anvandningen och tillrackligheten av den
finansiering som anvisas for beredningen. Ett eventuellt behov av
tillaggsfinansiering for valfardsomradena bedéms i takt med att
genomforandet framskrider, och man bereder sig pa detta i statens
tilldggsbudgetpropositioner 2022.

Enligt den nuvarande uppskattningen ar behovet av tillaggsfinansiering
for Vastra Nylands valfardsomrade cirka 12,0 miljoner euro i fraga om
basfinansieringen och cirka 47,7 miljoner euro i fraga om IKT-
finansieringen. Budgeten for 2022 preciseras vid behov under
budgetaret i och med att uppskattningarna av beredningskostnaderna
och beredningsfinansieringen preciseras.

Vid verkstallandet av budgeten som uppvisar ett underskott ska
valfardsomradets likviditetslage beaktas. Om besluten om beviljande av
tillaggsfinansiering for beredningen drar ut pa tiden i bérjan av 2022,
ska valfardsomradet forbereda sig pa att frysa planerade kritiska
rekryteringar och kop av experttjanster inom beredningsorganisationen.

Dessutom ar de planerade IKT-andringsuppgifterna i sin helhet
nddvandiga och genomférandet av andringen inom den givna
beredningstidtabellen forutsatter betydande ekonomiska férbindelser
under bdrjan av aret, vilka ur likviditetsperspektiv dock inte mojliggérs
av den nuvarande beviljade beredningsfinansieringen.

Ett snabbt framjande av IKT-andringsarbetena i den planerade
omfattningen ar centralt for sékerstallandet av sékerheten vid
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valfardsomrade

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kiannedom

overforingen av organiserings- och produktionsansvaret. Om bristerna i
IKT-miljon realiseras kan de bland annat leda till betydande
informationssakerhetsrisker, férsvara genomférandet av
serviceprocesserna och krava att kommunerna producerar
basinformationstekniktjanster samt ekonomi- och
personalforvaltningstjanster for valfardsomradet.

Det temporéara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade
foreslar darfor pa basis av det ovan anférda att ministerierna granskar
en hdjning av valfardsomradenas beredningsfinansiering i paskyndad
takt senast under januari 2022 for att valfardsomradena ska kunna ta
emot organiserings- och produktionsansvaret for social- och
halsovarden och raddningsvasendet pa ett kontrollerat och sakert satt
fran 1.1.2023.

1 Vastra Nylands valfardsomrades budget 2022, suomi
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Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 8 14.01.2022
valfardsomrade

11913/02.06.00/2021

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 8

§8
Ratt att anvanda bankkontot

Beredning och upplysningar:
Luukko Olli-Pekka

fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet beslutar

1
bevilja Ville Rajahalme och Jarno Moisala ratt att anvanda bankkontot
F134 8179 9710 0352 46

2
avsluta Sanna Svahns och Tuula Suominens ratt att anvanda
bankkontot FI34 8179 9710 0352 46.

Behandling
Arendet behandlades utifran ordférandens redogérelse.

Beslut
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

Forslaget godkandes enhalligt.

Redogorelse
Det temporara beredningsorganet 6ppnade 10.9.2021 ett bankkonto i
Danske Bank A/S, Finlands filial och beviljade ordféranden for det
temporara beredningsorganet Sanna Svahn och vice ordférande Tuula
Suominen ratt att anvanda kontot.

Nar valfardsomradet har valt beredningsdirektorerna ar det
andamalsenligt att uppdatera fullmakterna att anvanda kontot. Enligt
beslutsforslaget beviljas ekonomiberedningsdirektor Ville Rajahalme
och férvaltningsberedningsdirektér Jarno Moisala ratt att anvanda
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bankkontot. Samtidigt avslutas det temporara beredningsorganets
ordforande Sanna Svahns och vice ordférande Tuula Suominens
fullmakter att anvanda kontot.

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom
Parterna
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Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 9 14.01.2022
valfardsomrade

151/01.01.01/2022

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 9

§9
Tillsattande av tjansten pa viss tid som beredningsdirektor for

uppgiftsomradet Personal pa Vastra Nylands valfardsomrade

Beredning och upplysningar:
Ohrankdmmen Karoliina

fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1

beslutar komplettera och andra sitt beslut 29.10.2021 om skétseln av
visstidstjansten som beredningsdirektor for uppgiftsomradet Personal
sa att Kimmo Sarekoski anstalls i ett tjansteforhallande pa viss tid under
forutsattning att den valda lamnar in ett godtagbart intyg av halso- och
sjukvarden Over sitt halsotillstand. Tjansten tillsatts for viss tid for tiden
1.2-31.12.2022 och tidpunkten da tjansteutdvningen inleds avtalas
separat. Den som anstallts i tjansteférhallande har en prévotid pa fem
manader.

Till dvriga delar forblir beslutet 29.10.2021 i kraft, sa Ulla Palmroos, som
utsetts till andra beredningsdirektor for uppgiftsomradet Personal,
fortsatter med 40 procents arbetsinsats fram till 31.12.2022.

2
befullmaktigar ordféranden att vidta nédvandiga atgarder for valet.

Behandling
Arendet behandlades utifran ordférandens redogérelse.

Beslut
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

Forslaget godkandes enhalligt.
Redogorelse

Ordféranden foér det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands
valfardsomrade beslutade ledigforklara tjansten pa viss tid som
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valfardsomrade

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

beredningsdirektor for uppgiftsomradet Personal (10 § i lagen om
genomférande av reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet och om inférande av den lagstiftning som galler
reformen, det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands
valfardsomrade 10.9.2021/§ 18, arbetsordningen § 11).

Tjansten har varit ledigforklarad 16.9.2021-24.9.2021.

| uppgiften férutsatts erfarenhet av krdvande ledningsuppgifter,
omfattande kannedom om uppgiftsomradet, formaga att verkstalla samt
férmaga att kommunicera och samarbeta med olika intressentgrupper.
Kannedom om kommunorganisationerna och beredningen av
valfardsomradet i Vastra Nyland réknas som merit.

Vid bedémningen av s6kandena utifran ansdkningarna och intervjuerna
valdes Kimmo Sarekoski och Ulla Palmroos till uppgiften. Dessa har
hittills skott uppgifterna som beredningsdirektor for uppgiftsomradet
Personal med 40 procents arbetsinsats sedan november.

| takt med att inférandet av valfardsomradet och beredningen av
personaldverforingen framskrider ska resurserna for ledningen av
beredningen inom uppgiftsomradet starkas sa att en trygg évergang kan
sakerstallas. Det ar motiverat att Sarekoski och Palmroos, som skott
uppgiften hittills, fortsatter som beredningsdirektorer eftersom de har en
omfattande k&nnedom om HR-ledning av en stor organisation och en
utmarkt kdnnedom om HR-aktorerna i omradet.

Parterna
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Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 10 14.01.2022
valfardsomrade

150/02.08.00/2022

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 10

§ 10
Upphandling av experttjanster for att trygga overforingen av
organiseringsansvaret

Beredning och upplysningar:
Ohrankdmmen Karoliina

fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag
Beredningsdirektdren for forvaltning och upphandling Moisala Jarno
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1

beslutar med de motiveringar som namns i redogorelsen att upphandla
experttjanster av Deloitte Consulting Oy, NHG Finland Oy och Public
Value Oy for skétseln av de uppgifter och projekt som det &r nédvandigt
att omedelbart inleda, for att organiseringsansvaret ska kunna éverféras
till valfardsomradet 1.1.2023.

2

befullmaktigar ordféranden att pa Vastra Nylands valfardsomrades
vagnar underteckna upphandlingskontrakten.

Kontrakten galler hogst till dess att Vastra Nylands valfardsomrade pa
basis av ett Oppet konkurrensutsattningsforfarande har ingatt kontrakt
om experttjanster.

Upphandlingens uppskattade varde ar 935 500 euro (moms 0 procent).
Upphandlingskontraktet uppstar inte genom detta upphandlingsbeslut,
utan forst genom underteckning av ett skriftligt kontrakt som ingas
senare.

| beslutsfattandet har upphandlingslagen tillampats.

Behandling
Foredragandens andring vid sammantradet har beaktats i protokollet.

Beslut
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Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1

beslutar med de motiveringar som namns i redogorelsen att upphandla
experttjanster av Deloitte Consulting Oy, NHG Finland Oy och Public
Value Oy for skétseln av de uppgifter och projekt som det &r nédvandigt
att omedelbart inleda, for att organiseringsansvaret ska kunna éverféras
till valfardsomradet 1.1.2023.

2
befullmaktigar ordféranden att pa Vastra Nylands valfardsomrades
vagnar underteckna upphandlingskontrakten.

Kontrakten galler hogst till dess att Vastra Nylands valfardsomrade pa
basis av ett 6ppet konkurrensutsattningsférfarande har ingatt kontrakt
om experttjanster.

Upphandlingens uppskattade varde ar 935 500 euro (moms O procent).
Upphandlingskontraktet uppstar inte genom detta upphandlingsbesiut,
utan férst genom underteckning av ett skriftligt kontrakt som ingas
senare.

| beslutsfattandet har upphandlingslagen tillampats.

Om direktupphandlingen gors en annons om direktupphandling.

Redogorelse

Riksdagen godkande lagférslagen och forslagen till uttalanden om social- och
halsovardsreformen i enlighet med social- och halsovardsutskottets betdnkande
23.6.2021.

Valfardsomradena inrattades 1.7.2021 och deras organiseringsansvar inleds
1.1.2023.

| Vastra Nylands valfardsomrade sammantradde det temporara beredningsorganet
forsta gangen i slutet av augusti 2021. Genom ett beslut av det temporara
beredningsorganet inrattades en stodfunktion for verkstallandet av lagstiftningen
(back office) vid det temporara beredningsorganets sammantrade 10.9.2021.

Stodfunktionen inledde i september 2021 pa uppdrag av det temporara organet
beredningen av resurser for verkstallandet i fraga om rekrytering och upphandling av
sakkunnigtjanster. De forsta rekryterade personresurserna inledde sitt arbete i
omradet 15.11.2021.

Behovet av resurser i omradet ar betydande eftersom det i Vastra Nyland inte finns
nagon valfardssamkommun eller andra gemensamma strukturer for kommunerna i
omradet. Valfardsomradets férvaltning byggs upp fran noll.
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Det ar inte majligt att tillgodose resursbehovet enbart genom rekrytering pa grund av
processernas langd, behovet av specialkompetens och tillgangen pa arbetskraft.
Personal fran kommunerna i omradet behdvs under 2022 ocksa i kommunerna i
uppgifter som galler ordnande och produktion av social- och halsovardstjanster.

| fraga om experttjdnsterna finns det ett behov av omfattande konsulttjanster for att
overforingen av organiseringsansvaret ska vara mojlig 1.1.2023. Behovet
identifierades i oktober 2021.

| oktober 2021 beddémdes det att det under 2021 i huvudsak ar mdjligt att utnyttja
Esbo stads ramavtal och darmed genomféra upphandlingarna som en del av
strukturreformen. Beredningen av experttjansterna for 2022 inleddes samtidigt.

Beredningen av konkurrensutsattningen av experttjanster inleddes i oktober 2021
genom att man kontaktade statens inkdpscentral. Avsikten var att konkurrensutsatta
upphandlingen av experttjanster genom ett dynamiskt inkdpssystem som
inkdpscentralen konkurrensutsatt. Nar beredningen inletts framgick det att den
andring av lagen om Hansel Ab pa basis av vilken valfardsomradena kan utnyttja de
avtal, dynamiska system och tjanster som Hansel Ab konkurrensutsatt fordrgjs till
2022.

Eftersom valfardsomradena inte kan utnyttja inkbpscentralens dynamiska
inkOpssystem, var Vastra Nylands valfardsomrade tvunget att inleda en 6ppen
konkurrensutsattning av experttjanster i november 2021. En férhandsannons om
upphandling av experttjanster publicerades i Hilma 11.12.2021. Malet med den
Oppna konkurrensutsattningen ar att kontrakten ska trada i kraft i mars 2023.

For att genomférandet av reformen ska kunna sakerstallas enligt den tidtabell som
foljer av lagstiftningen ar det nédvandigt att anlita experttjanster som kops utifran fran
januari 2022 tills Vastra Nylands valfardsomrade pa basis av ett 6ppet
konkurrensutsattningsforfarande har ingatt kontrakten om experttjanster.

Féremal for upphandlingen

Foremalet for upphandlingen ar foljande beredningshelheter som det ar ndédvandigt
att inleda for att organiseringsansvaret ska kunna éverforas tryggt fran 1.1.2023 och
for vilka det inte finns nagon egen personal i det nyligen inrattade valfardsomradet:

Experttjanster som valfardsomradet kdper av Deloitte Consulting Oy (maximipris
745 500 euro):

- Stoédtjanster, utredning om nuldget. Enligt ett anbud daterat 24.11.2021 ar
maximipriset 45 000 euro.

- Stoédtjanster, utredning om alternativ fér maltidstjanster. Enligt ett anbud daterat
3.12.2021 ar maximipriset 59 625 euro.

- Projektering inom ekonomi- och personalférvaltning (ett gemensamt projekt for
beredningsdirektorerna for IKT, ekonomi och HR). Enligt ett anbud daterat
30.11.2021 a&r maximipriset 59 625 euro.

- Verksamhetsmodell fér personalférvaltningen (HR-tjanster och HR-processer).
Enligt ett anbud daterat 1.12.2021 ar maximipriset 59 625 euro.
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- Vélfardsomradet som arbetsgivare: Utredning om arbetsgivarens férmaga att
locka arbetskraft och fa den att stanna (HR, i samarbete med kommunikationen).
Enligt ett anbud daterat 1.12.2021 ar maximipriset 51 000 euro.

- Verksamhetsmodell fér ekonomin. Enligt ett anbud daterat 3.12.2021 &r
maximipriset 59 625 euro.

- Utkontraktering av basservicen inom ekonomi- och personalférvaltningen. Enligt
ett anbud daterat 10.1.2022 ar maximipriset 285 000 euro.

- Féréandringshelhet inom férvaltningen och upphandlingen till féljande delar i
enlighet med ett anbud daterat 5.1.2022, maximipris 67 000 euro:

o Organisering av upphandlingsverksamheten och faststallande av
verksamhetsmodellen

o Stdd vid utarbetandet av forvaltningsstadgan och vid utarbetandet av
andra behdvliga anvisningar och stadgor som maste beredas for att inleda
verksamheten

o Organisering av koncernforvaltningen och faststallande av
verksamhetsmodellen

o Organisering av beredningshelheten for férvaltning och upphandling och
faststallande av verksamhetsmodellen

o Faststallande och organisering av riskhanteringen som helhet

- Stéd fér den operativa hanteringen av beredningen (PMO). Enligt ett anbud
daterat 10.1.2022 ar maximipriset 59 000 euro.

Experttjanster som valfardsomradet képer av NHG Finland Oy (maximipris
sammanlagt 182 000 euro):

- Strategiarbetet inom vélfdrdsomradet samt planering av organisationsstrukturen i
enlighet med ett anbud daterat 5.1.2022 &r maximipriset 52 000 euro.

- Budgetberedning 2023 med tanke pa en berékningsmotor. Tjanster i anslutning
till sammanstallning av budgeten samt utveckling av kostnadsstallesstrukturen.
Projektet genomférs av Kuntamaisema, som ar en del av NHG Finland Oy. Enligt
ett anbud daterat 7.12.2021 ar maximipriset 130 000 euro.

Experttjanster som valfardsomradet képer av Public Value Oy:

- Genomférande av organisationsberedningen och organisationsféréndringen inom
vélfardsomradet och samordning av servicestrukturerna som en del av
beredningen av foérvaltningsstadgan och den dvriga beredningen av forvaltningen.
Enligt ett anbud uppdaterat 13.12.2021 ar maximipriset 8 000 euro.

Upphandlingsférfarande

Vastra Nylands valfardsomrade har begart och vid ovanndmnda tidpunkter fatt anbud
pa ovan beskrivna tjanster. Valfardsomradet har begart anbud av de
tjansteproducenter som ingar i Esbo stads ramavtal om konsultering av
foretagsledning, Deloitte Consulting Oy och NHG Finland Oy till de priser som anges
i ramavtalet. Public Value Oy &r inte en tjansteproducent enligt Esbo stads ramavtal.
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Enligt 40 § 2 mom. 4 punkten i upphandlingslagen kan den upphandlande enheten
valja direktupphandling om det ar absolut nédvandigt att inga ett kontrakt och det ar
omojligt att iaktta de foreskrivna tidsfristerna pa grund av synnerlig bradska till foljd
av omstandigheter som den upphandlande enheten inte har kunnat forutse och som
ar oberoende av enheten.

| Vastra Nyland har en juridisk person som kan férbereda upphandlingar inom
valfardsomradet och rekrytera personal kunnat inrattas forst efter att lagstiftningen
om social- och halsovardsreformen har tratt i kraft och det temporara
beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade organiserat sig i augusti 2021.
Den korta tid for verkstallandet som borjat sedan lagarna tradde i kraft har lett till en
synnerlig bradska i genomfoérandefasen i omradet.

Vastra Nylands valfardsomrade kunde inte férutse att tjansterna vid den offentliga
forvaltningens inkdpscentral Hansel Ab inte kan utnyttjas av valfardsomradena i slutet
av 2021.

Det ar absolut nddvandigt att inga det aktuella kontraktet for att sakerstélla att de
administrativa strukturerna inom Vastra Nylands valfardsomrade blir klara innan
organiseringsansvaret overfors 1.1.2023. Med administrativa strukturer avses
ekonomiférvaltning, koncernforvaltningens struktur samt férvaltningsstadgan och
stodtjanster for social- och halsovarden. De administrativa strukturerna ar
nodvandiga for att sakerstalla en smidig personaldverforing och kontinuiteten i
tjansterna for invanarna i Vastra Nylands valfardsomrade.

Med héanvisning till det som anforts ovan anser Vastra Nylands valfardsomrade att
tjansterna i fraga kan skaffas som direktupphandling av Deloitte Consulting Oy, NHG
Finland Oy och Public Value Oy.

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
Parterna
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10397/01.01.01/2021

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 11

§ 11
Inrattande av en tjanst som forandringsdirektor for viss tid

Beredning och upplysningar:

Moisala Jarno
fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag
Beredningsdirektéren for forvaltning och upphandling Moisala Jarno
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1
beslutar inratta en tjanst som férandringsdirektor for valfardsomradet for
viss tid

2

beslutar att tjansten dras in i det skede da den av
valfardsomradesfullmaktige valda valfardsomradesdirektdr som avses i
42 och 45 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) inleder sitt
uppdrag, dock senast 31.12.2022

3
beslutar att behorighetsvillkor for tjansten ar hogre hogskoleexamen

4
beslutar att detta beslut verkstalls utan laga kraft i enlighet med 148 § i
lagen om valfardsomraden.

Behandling
Ordféranden avlagsnade sig pa grund av jav medan arendet
behandlades och beslut fattades (28 § 1 mom. 3 punkten i
forvaltningslagen).

Som ordférande fér behandlingen av arendet och beslutsfattandet
fungerade 1:a vice ordféranden.

Foredragandens andring vid sammantradet har beaktats i protokollet.
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Beslut
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1
beslutar inratta en tjanst som férandringsdirektor for valfardsomradet for
viss tid

2

beslutar att tjansten dras in i det skede da den av
valfardsomradesfullmaktige valda valfardsomradesdirektdr som avses i
42 och 45 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) inleder sitt
uppdrag, dock senast 31.12.2022

3
beslutar att behorighetsvillkor for tjansten ar hogre hogskoleexamen

4
beslutar att detta beslut verkstalls utan laga kraft i enlighet med 148 § i
lagen om valfardsomraden

5
beslutar att § 11 justeras vid sammantradet.

Redogorelse
For Vastra Nylands valfardsomrade behdver det inrattas en tjanst som
forandringsdirektor for valfardsomradet.

Forandringsdirektéren for valfardsomradet har till uppgift att leda
beredningsarbetet for valfardsomradet och vara chef for
beredningsdirektérerna.

Avsikten ar att tjadnsten som férandringsdirektor for valfardsomradet
tillsatts for viss tid. Tjansteférhallandet for den som valts till tjansten
upphdr och tjansten dras in nar den av valfardsomradesfullmaktige
valda valfardsomradesdirektdr som avses i 42 och 45 § i lagen om
valfardsomraden (611/2021) inleder sitt uppdrag. Tjansten dras dock in
senast 31.12.2022.

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom
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valfardsomrade

11232/00.01.02/2021

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 12

§ 12
Andring av arbetsordningen for det temporara beredningsorganet i
fraga om tjansten som forandringsdirektor

Beredning och upplysningar:
fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag

Behandling

Beslut

Redogorelse
Foéredraganden strok arendet fran féredragningslistan.

Beslutshistoria
Bilaga
Tillaggsmaterial

For kinnedom
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Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 13 14.01.2022
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10397/01.01.01/2021

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 13

§ 13
Tillsattande av tjansten pa viss tid som forandringsdirektor

Beredning och upplysningar:

Moisala Jarno
fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1
beslutar valja medicine doktor Sanna Svahn till tjansten pa viss tid som
forandringsdirektor for Vastra Nylands valfardsomrade

2

beslutar att tjansteforhallandet ar for viss tid tills den av
valfardsomradesfullmaktige valda valfardsomradesdirektér som avses i
42 och 45 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) inleder sitt
uppdrag, dock sa att tjansteférhallandet upphor senast 31.12.2022

3

beslutar bemyndiga 1:a vice ordféranden for det temporara
beredningsorganet fér Vastra Nylands valfardsomrade att underteckna
tjansteférordnandet

4
beslutar att ingen provotid iakttas nar tjansten tillsatts eftersom den
person som valjs har skott motsvarande uppgifter fran 27.8.2021 och

5
beslutar att detta beslut verkstalls utan laga kraft i enlighet med 148 § i
lagen om valfardsomraden.

Behandling
Ordféranden avlagsnade sig pa grund av jav medan arendet
behandlades och beslut fattades (28 § 1 mom. 1 punkten i
forvaltningslagen).

Som ordférande fér behandlingen av arendet och beslutsfattandet
fungerade 1:a vice ordféranden.
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Arendet behandlades efter § 11.
Arendet behandlades utifran ordférandens redogérelse.

Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet foreslog enhalligt
att punkt 1 andras sa att den lyder enligt foljande:

1 beslutar valja medicine doktor Sanna Svahn till tjansten pa viss tid
som forandringsdirektor for Vastra Nylands valfardsomrade fran 1.3.

samt punkt 6:
6 beslutar att § 13 justeras vid sammantradet.

Beslut
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

1
beslutar véalja medicine doktor Sanna Svahn till tjansten pa viss tid som
forandringsdirektor for Vastra Nylands valfardsomrade fran 1.3.

2

beslutar att tjansteférhallandet ar for viss tid tills den av
valfardsomradesfullmaktige valda valfardsomradesdirektér som avses i
42 och 45 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) inleder sitt
uppdrag, dock sa att tjansteférhallandet upphor senast 31.12.2022

3

beslutar bemyndiga 1:a vice ordféranden for det temporara
beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade att underteckna
tjansteférordnandet

4
beslutar att ingen provotid iakttas nar tjansten tillsatts eftersom den
person som valjs har skott motsvarande uppgifter fran 27.8.2021 och

5
beslutar att detta beslut verkstalls utan laga kraft i enlighet med 148 § i
lagen om valfardsomraden.

6
beslutar att § 13 justeras vid sammantradet.

Redogorelse
Enligt 42 § i lagen om valfardsomraden (611/2021) leds
valfardsomradets forvaltning, skotseln av valfardsomradets ekonomi
samt valfardsomradets 6vriga verksamhet av en
valfardsomradesdirektor, som ar understalld valfardsomradesstyrelsen.

Valfardsomradesfullmaktige valjer i sinom tid valfardsomradesdirektoren
enligt 45 § i den lagen. Innan detta bor det temporara
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beredningsorganet tillsatta tjansten som férandringsdirektor for
valfardsomradet for viss tid tills den av valfardsomradesfullmaktige
valda valfardsomradesdirektdren borjar i sin tjanst.

Nar organiseringsuppgiften dverfors fran kommunerna till
valfardsomradet 1.1.2023 ar det viktigt att organisationen och dess
verksamhet kan inledas fullt ut redan fran boérjan. Detta kraver att
beredningsorganisationens nyckelpersonal, till vilka
forandringsdirektoren for valfardsomradet vasentligt hor, inleder sina
uppdrag i ett sa tidigt skede som mgjligt.

Enligt 4 § i lagen om tjansteinnehavare i kommuner och
valfardsomraden kan anstallning i ett tjansteférhallande ske utan
ansokningsfoérfarande, nar det ar fraga om anstallning for viss tid i ett
vakant tjansteforhallande. Tjansten som forandringsdirektor for
valfardsomradet ar till sin karaktar sadan att det finns en saddan grund
enligt tjansteinnehavarlagen i anslutning till tjanstens karaktar att
tjansteinnehavaren kan anstallas for viss tid. Grunden ar 10 § i
inforandelagen samt den temporara karaktaren hos den beredning som
nu gors och som syftar till att inratta valfardsomradet och inleda
verksamheten.

Person som foreslas bli vald till tjansten pa viss tid som
forandringsdirektor for valfardsomradet

Sanna Svahn ar ordférande fér det temporara beredningsorganet for
Vastra Nylands valfardsomrade och omsorgsdirektor for Esbo stad.
Svahn ar medicine doktor. Svahn har som ordférande for det temporara
beredningsorganet tjanstgjort fortjanstfullt i motsvarande uppgifter som
hor till de tjansteuppgifter som férandringsdirektdéren for
valfardsomradet har.

Svahn har gett sitt samtycke till tjdnsten som férandringsdirektor for
valfardsomradet.

Behorighet

Enligt 7 § i arbetsordningen for det temporara beredningsorganet for
Vastra Nylands valfardsomrade kan det temporara beredningsorganet
anstalla personer i tidsbestamda tjanste- eller arbetsavtalsférhallanden

med Vastra Nylands valfardsomrade pa sa satt att dessa forhallanden
upphor senast 31.12.2023.

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial
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For kannedom
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Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 14 14.01.2022
valfardsomrade

11616/03.00.00/2021

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 14

§ 14
Utlatande om regeringens proposition om andring av lagstiftningen om
social- och halsovardsreformen

Beredning och upplysningar:
Flinck Riitta

fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag

Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet ger féljande
utlatande om regeringens proposition om andring av lagstiftningen om
social- och halsovardsreformen:

1 Behandling av patientuppgifter i Nyland

| propositionen foreslas det att det i inforandelagen tasinenny 64 a §
om temporar ratt att fa och anvanda patientuppgifter fran en annan
tjanstetillhandahallare i den utstrackning som varden férutsatter i
landskapet Nyland, om patienten inte har forbjudit att uppgifterna
lamnas ut.

Den temporara ratt att fa uppgifter som ingar i propositionen i enlighet
med den gallande lagstiftningen motsvarar det omedelbara behovet att
trygga kontinuiteten i den regionala vardpraxisen i en situation dar det
inte finns majlighet till snabba férandringar vare sig hos de IKT-
systemleverantérer som social- och halsovardsreformen sysselsatter
fullt ut eller hos tjansteproduktionen, dar den extrema belastningen med
anledning av coronapandemin kraver prioritering av uppgifter. Forslaget
ger mer tid att skapa en langvarig I6sningsmodell som en del av
totalreformen av lagstiftningen om informationshantering. Vastra
Nylands valfardsomrade betonar dock att byggandet av en fungerande
permanent l16sning kraver ett ndra samarbete med berérda aktoérer.

Det krav pa ny informering av alla klienter och patienter som ingar i den
foreslagna 64 a § ar dock tungt och utmanande att uppfylla i synnerhet i
en situation dar det i praktiken inte sker nagra férandringar jamfoért med
nulaget. Den IKT-férandringsfinansiering som namns i punkt 4.2.1.1 ar
aven i ovrigt otillracklig fér de nédvandiga kostnaderna for social- och
halsovardsreformen och den finns inte att tillga for genomférandet av
forslaget.



Esbo stad Protokoll 27142

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 14 14.01.2022
valfardsomrade

Redogoérelseskyldigheten enligt 64 a § 3 mom. i den féreslagna
bestammelsen ar dessutom en onddig separat forpliktelse vid sidan av
den personuppgiftsansvariges allmanna skyldigheter enligt
dataskyddslagstiftningen.

Vastra Nylands valfardsomrade ar delvis av annan asikt om de
motiveringar som ingar i propositionen. | punkt 2.1.3 (s. 8) konstateras
att Kanta-tjansterna kan producera tillrackliga uppgifter i realtid i Nyland.
Detta motsvarar inte den verkliga situationen. Kanta ar inte i sin
nuvarande form en operativ |6sning inom varden, och dit dverfors inte
allt material som hanfér sig till vardhandelserna. Lésningen utvecklas
visserligen kontinuerligt, men i nuldget kan den inte anses vara en
tillracklig informationséverféringskanal mellan primarvarden och den
specialiserade sjukvarden.

Pa motsvarande satt skapas regionala datasjoéar bade i Nyland och
annanstans i Finland, sarskilt i samband med social- och
halsovardsreformen, for att svara pa utmaningen med splittrade system
i valfardsomradena. Nar organiseringsansvaret borjar (eller under flera
ar efter det) har flera valfardsomraden inga enhetliga klient- och
patientdatasystem, utan heltadckande klientuppgifter ska tillhandahallas
regionalt genom separata lI6sningar. Dessa mdjliggér ocksa
anonymiserade versioner av data fér kunskapsbaserad ledning och
sekundar anvandning utdver nationella Idsningar.

De utmaningar som foljer av en upphavning av 9 § i halso- och
sjukvardslagen har uttalats manga ganger vid riksdagens
utskottsbehandlingar, och i motsats till vad som konstateras i punkt
4.1.1 har utskotten uttryckligen betonat vikten av ett fungerande
slutresultat. Till exempel sager social- och halsovardsutskottet i sitt
betdankande 16/2021 att "utskottet anser det vara viktigt att sékerstalla
att integrationen av information i praktiken inte aventyras i Nyland och
utskottet kommer att behandla registerféringen i valfardsomradena i
Nyland i samband med propositionen i fraga”.

2 Kommunernas mojligheter att salja stodtjanster till valfardsomradena

| regeringspropositionen (69 a §) konstateras att valfardsomradet kan
kopa stodtjanster av kommunen och kommunen salja stodtjanster till
valfardsomradet till utgangen av 2023, om anskaffningen underskrider
EU-tréskelvardena enligt 26 § i lagen om offentlig upphandling och
koncession. Vastra Nylands valfardsomrade anser det vara viktigt att
det inférs en 6vergangsperiod for anskaffning av stodtjanster av
kommunerna. Valfardsomradet stoder i likhet med Kommunférbundet
att 6vergangsperioden ska vara langre och fortga atminstone till
utgangen av 2024. Vastra Nylands valfardsomrade anser det vara
ytterst viktigt att begransningen gallande EU-tréskelvardena stryks ur
propositionen. Gransen hindrar i praktiken stoérsta delen av de kritiska
upphandlingarna av stodtjanster inom ett stort valfardsomrade under
overgangsperioden, och syftet med propositionen ar att stédja dessa
upphandlingar under évergangsperioden.



Esbo stad Protokoll 28/42

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 14 14.01.2022
valfardsomrade

3 Temporara organs ratt att f4 kund- och patientuppgifter inom social-
och halsovarden

I 13 § i inférandelagen foreskrivs det om valfardsomradets ratt att
oberoende av bestammelserna om sekretess av aktérerna i omradet fa
de uppgifter som ar nédvandiga for det beredningsarbete med vilket
valfardsomradets verksamhet och forvaltning inleds.

Det temporara organet for Vastra Nylands valfardsomrade hanvisar till
Kommunférbundets utlatande.

4 Uppgifterna vid centralen for prehospital akutsjukvard i fraga om
lakarhelikopterverksamheten

Det temporara organet for Vastra Nylands valfardsomrade har inget att
saga om andringarna. Den precisering av uppgifterna for centralen for
prehospital akutsjukvard i fraga om lakarhelikopterverksamheten som
foreslas i fraga om uppgiften fér centralen for prehospital akutsjukvard
inom samarbetsomradet att ansvara for lakarhelikoptrarnas medicinska
verksamhet i samarbetsomradet och samordna verksamheten
tillsammans med andra centraler for prehospital akutsjukvard till en
nationellt enhetlig helhet &r en &ndamalsenlig precisering.

5 Ovriga andringar som foreslas i utkastet till proposition
Overféring av handlingar och aterkrav av statsunderstéd

Vastra Nylands valfardsomrade understoder de féreslagna andringarna.
Enligt 68 § i inférandelagen ska bestammelserna om aterkrav av
statsunderstdd som beviljats for uppférande, anskaffning, ombyggnad
eller modernisering av social- och halsovardens eller
raddningsvasendets byggnader som ags av en kommun, samkommun
eller avtalsbrandkar inte tillampas, om aganderatten eller besittningen
till byggnaden 6verlats, anvandningsandamalet andras eller byggnaden
eller en del darav tas ur bruk efter den 1 januari 2023 pa grund av
genomfdrandet av reformen.

Inom réaddningsvasendet riktas en betydande del av statsunderstdden
till materiel och annan l6s egendom. Att avstaendet fran aterkrav av
statsunderstdd utvidgas att omfatta |I6s egendom ar saledes med stdd
av det som anférts ovan en andamalsenlig andring med tanke pa
valfardsomradet.

Enligt 64 § i inforandelagen 6verfors klient- och patienthandlingar
upprattade i verksamhet som omfattas av kommunens
organiseringsansvar och dartill hérande administrativa handlingar, samt
klient- och patienthandlingar som kommunen har i sin besittning och
som kommit fran privata serviceproducenter till den behdériga myndighet
som ansvarar for ordnandet av social- och halsovardstjansterna i det
valfardsomrade vars omrade kommunen hor till. Enligt paragrafens
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Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 14 14.01.2022

valfardsomrade

Behandling

Beslut

Redogorelse

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

ordalydelse galler paragrafen endast handlingar inom social- och
halsovarden.

Pa motsvarande satt bér ocksa raddningsvasendets handlingar
Overforas till valfardsomradena. Att utstracka éverféringen av handlingar
att omfatta raddningsvasendet ar saledes en andamalsenlig andring
med tanke pa valfardsomradet.

Bestdmmelse om dverforing av miljé- och halsoskydd

| propositionen foreslas det att 65 § 4 mom. i inférandelagen andras sa
att det i momentet gors preciseringar som galler finansieringen av
tillsynen 6ver djurs halsa och valbefinnande och tjansteveterindrens
stallning. Propositionens precisering ar vard att understodija, eftersom
den fortydligar finansieringen av tillsynen och tjansteveterinarernas
stallning i fraga om de uppgifter inom miljé- och halsoskyddet som
Overfors till valfardsomradet. Jamstallande av ett valfardsomrade med
en kommun pa det satt som anges i propositionen minskar den
administrativa bordan i omradena i fraga.

Arendet behandlades utifran ordférandens redogérelse.

Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

Forslaget godkandes enhalligt.

Social- och halsovardsministeriet ber om ett utlatande om utkastet till
regeringens proposition om andring av lagstiftningen om social- och
halsovardsreformen.

- Begaran om utlatande



Esbo stad Protokoll 30/42

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands § 15 14.01.2022
valfardsomrade

173/02.05.01/2022

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 15

§ 15
Uttalande om IKT-statsunderstodets inverkan pa inforandet av Vastra
Nylands vélfardsomrade

Beredning och upplysningar:
Kuukka Tommi

Rajahalme Ville

Moisala Jarno
fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag
Beredningsdirektéren Tommi Kuukka

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade
beslutar ge social- och halsovardsministeriet ett uttalande med féljande
innehall om statsunderstédsbeslutet 20.12.2021
VN/26921/2021/Beviljande av statsunderstod for den nédvandiga IKT-
andringen vid reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet:

Utlatande

Vastra Nyland ar det storsta valfardsomrade som inte byggs pa basis av
en redan existerande regional aktor, utan omradet inrattas som en helt
ny kombination av tio kommuner, en samkommun inom social- och
halsovarden och delar av tva specialomsorgsdistrikt. | utgangslaget har
valfardsomradet varken gemensam informationsférvaltning,
gemensamma system eller gemensam infrastruktur. En betydande del
av de lésningar som verksamheten kraver samt av kompetensen blir
kvar i kommunerna och maste byggas pa nytt. De I6sningar som
Overfors till valfardsomradet skiljer sig avsevart fran varandra i fraga om
storleksklass, teknik, livscykelfaser och avtal. Helheten ar splittrad och
svar att hantera.

Det statsunderstdd pa 12,6 miljoner euro som beviljades
valfardsomradet 20.12.2021 ar inte tillrackligt for att uppna en
handlingsférmaga. De planerade IKT-andringsuppgifterna ar i sin helhet
nédvandiga, och med tanke pa organiseringsansvaret ar det inte mojligt
att plocka ut endast enskilda uppgifter eller system. Tidtabellen for IKT-
andringen ar ocksa ytterst snav och kraver redan i princip linjara, delvis
kompromissldsningar.
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Behandling

Beslut

De 6ppna fragorna kring finansieringen utgor en betydande
tidtabellsrisk nar maltidtabellen redan ar snav.

Genomférandet av IKT-andringsprogrammet forutsatter att Vastra
Nylands valfardsomrade fattar flera upphandlingsbeslut i anslutning till
IKT-l6sningar och dartill hdrande bestallningar i borjan av 2022.
Bestallningarna kan dock inte genomféras forran valfardsomradet ar
sakert pa att finansieringen racker till.

Pa grund av den snava beredningstidtabellen boér en forbindelse om
beviljande av tillaggsfinansiering ges senast i bérjan av 2022.
Uppskattningen av en kritisk punkt i tidtabellen baserar sig pa den
mangd IKT-andringsarbeten som valfardsomradets IKT-experter och
systemleverantorer uppskattat.

Om fragorna kring finansieringen inte blir klara i januari—februari innebar
det att kritiska IKT-I6sningar inte kan genomféras sa att valfardsomradet
kan ordna social- och halsovarden och raddningstjansterna for
befolkningen i omradet pa det satt som lagstiftningen forutsatter. Om
bristerna i IKT-miljén realiseras kan de bland annat leda till betydande
informationssakerhetsrisker, férsvara genomférandet av
serviceprocesserna och krava att kommunerna producerar
basinformationstekniktjanster samt ekonomi- och
personalforvaltningstjanster for valfardsomradet.

Vastra Nylands valfardsomrade foreslar som primart alternativ att det
for IKT-andringsarbetena ges en forbindelse om beviljande
tillaggsfinansiering 31.1.2022 sa att beredningsfinansieringens totala
niva motsvarar den ursprungliga finansieringsansékan och féreslar som
sekundart alternativ att, om en férbindelse om beviljande av
tillaggsfinansiering inte kan ges fére utgangen av januari, inleder
ministerierna en plan fér andring av lagstiftningen om valfardsomraden
sa att 6verfoéringen av organiseringsansvaret genomférs fran 1.1.2024
och att besluten om tillaggsfinansiering genomfors fore utgangen av maj
2022.

Foéredragandens andringar vid sammantradet har beaktats i protokollet.

Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade
beslutar ge social- och halsovardsministeriet ett uttalande med féljande
innehall om statsunderstodsbeslutet 20.12.2021
VN/26921/2021/Beviljande av statsunderstod for den nédvandiga IKT-
andringen vid reformen av social- och halsovarden och
raddningsvasendet:

Uttalande

Vastra Nyland ar det storsta valfardsomrade som inte byggs pa basis av
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en redan existerande regional aktor, utan omradet inrattas som en helt
ny kombination av tio kommuner, en samkommun inom social- och
halsovarden och delar av tva specialomsorgsdistrikt. | utgangslaget har
valfardsomradet varken gemensam informationsforvaltning,
gemensamma system eller gemensam infrastruktur. En betydande del
av de l6sningar som verksamheten kraver samt av kompetensen blir
kvar i kommunerna och maste byggas pa nytt. De I6sningar som
overfors till valfardsomradet skiljer sig avsevart fran varandra i fraga om
storleksklass, teknik, livscykelfaser och avtal. Helheten ar splittrad och
svar att hantera.

Det statsunderstdd pa 12,6 miljoner euro som beviljades
valfardsomradet 20.12.2021 ar inte tillrackligt for att uppna en
handlingsformaga. De planerade IKT-andringsuppgifterna ar i sin helhet
nédvandiga, och med tanke pa organiseringsansvaret ar det inte mojligt
att plocka ut endast enskilda uppgifter eller system. Tidtabellen for IKT-
andringen ar ocksa ytterst snav och kraver redan i princip linjara, delvis
kompromissldsningar.

De 6ppna fragorna kring finansieringen utgor en betydande
tidtabellsrisk nar maltidtabellen redan ar snav.

Genomférandet av IKT-andringsprogrammet forutsatter att Vastra
Nylands valfardsomrade fattar flera upphandlingsbeslut i anslutning till
IKT-l6sningar och dartill hérande bestallningar i borjan av 2022.
Bestallningarna kan dock inte genomféras forran valfardsomradet ar
sakert pa att finansieringen racker till.

Pa grund av den snava beredningstidtabellen bor en férbindelse om
beviljande av tillaggsfinansiering ges senast i borjan av 2022.
Uppskattningen av en kritisk punkt i tidtabellen baserar sig pa den
mangd IKT-andringsarbeten som valfardsomradets IKT-experter och
systemleverantdrer uppskattat.

Om fragorna kring finansieringen inte blir klara i januari—februari innebar
det att kritiska IKT-I6sningar inte kan genomféras sa att valfardsomradet
kan ordna social- och halsovarden och raddningstjansterna for
befolkningen i omradet pa det satt som lagstiftningen forutsatter. Om
bristerna i IKT-miljon realiseras kan de bland annat leda till betydande
informationssakerhetsrisker, férsvara genomférandet av
serviceprocesserna och krava att kommunerna producerar
basinformationstekniktjanster samt ekonomi- och
personalférvaltningstjanster for valfardsomradet.

Vastra Nylands valfardsomrade féreslar som primart alternativ att det till
valfardsomradet ges en férbindelse om beviljande av tillaggsfinansiering
sa att IKT-andringsarbetena kan fortsatta planenligt under februari. Om
tillaggsfinansiering inte beviljas, féormar Vastra Nylands valfardsomrade
inte att ta pa sig ansvaret for den tjansteproduktion som 6verférs fran
kommunerna och samkommunerna 1.1.2023. Som sekundart alternativ
foreslas darfor att, om en férbindelse om beviljande av
tillaggsfinansiering inte pa ett tillrackligt satt kan ordnas fére februari,
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det inleds planering av hur éverféringen av tjansteproduktionen kan
fordrojas och indelas i etapper pa ett kontrollerat satt i samarbete
mellan valfardsomradet, kommunerna och de styrande ministerierna.

Redogorelse

Social- och halsovardsministeriet har genom sitt beslut 20.12.2021
VN/26921/2021 beviljat Vastra Nylands valfardsomrade statsunderstdd
for den ndédvandiga IKT-andringen vid reformen av social- och
halsovarden och raddningsvasendet.

Genom beslutet beviljade social- och halsovardsministeriet
valfardsomradet ett understdd pa 12 587 596 euro i form av
specialunderstdd enligt statsunderstddslagen (688/2001) for att
anvandas till det nédvandiga andringsarbetet i IKT-systemen 2021-
2022 som reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet
foranleder. Valfardsomradet ansdkte om ovannamnda finansiering till ett
belopp av 84 727 400 euro, varav andelen for 2021-2022 var 61 717
400 euro. Det beviljade statsunderstddet tacker 20,4 procent av de
uppskattade kostnaderna for andringsarbetena i IKT-systemen.

Fordelningen av understddet mellan valfardsomradena, Helsingfors
stad samt Helsingfors och Nylands sjukvardsdistrikt beskrivs i en
promemoria som ingar som tillaggsmaterial.

Det statsunderstdéd som delas ut ar avsett for beredning, planering och
genomfdrande av den andring av informationshanteringen,
informationsférvaltningen och informationssystemen som genomférs i
samband med inrattandet av valfardsomradena och reformen av
ordnandet av social- och halsovarden samt raddningsvasendet.

Understodsbeslutets konsekvenser for beredningen av
igangsattandet av vdlfardsomradet:

Syftet med IKT-andringen i samband med att Vastra Nylands
valfardsomrade satts i gang ar att producera de tjanster som
organiseringsansvaret kraver pa ett effektivt, tryggt och tillforlitligt satt.
Det andringsprogram som genomférs enligt en mycket snav tidtabell ar
indelat i fyra delomraden:

Inom delomradet sektorsbundna system (TOSI) har man i férsta hand
till uppgift att ta emot tiotals nuvarande operativa system till
valfardsomradet. | samband med dverforingarna maste det goras
betydande andringar i systemen bade pa grund av
organisationsférandringar, integrationer i nya system for
ekonomiférvaltning och pa grund av ombyggnad av basinfrastrukturen.
Dessutom tar man emot en del av I6sningarna i
specialomsorgsdistrikten Karkulla och Eteva. Tidtabellen mojliggér dock
inte sammanslagning eller rationalisering av systemen, utan TOSI-
helheten ar splittrad nar verksamheten inleds. Kostnadsforslaget for
delomradet 2021-2022 ar 14,7 miljoner euro.
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En central utmaning inom delomradet sektorsoberoende system (TORI)
ar att ta fram de administrativa I6sningar som valfardsomradet behdver.
| fraga om dessa kvarstar de nuvarande I6sningarna i kommunerna, och
bland annat systemhelheterna inom ekonomiférvaltningen och
personalférvaltningen maste byggas om helt och hallet och integreras i
tiotals TOSI-system. Som nya I6sningar ska ocksa tas fram
omradesforvaltningens verktyg samt bland annat I6sningar for
kommunikation och klienthdnvisning samt arkitekturen for
informationsledning. Kostnadsférslaget for delomradet 2021-2022 ar
24,5 miljoner euro.

Inom delomradet infrastruktur ska man producera alla slutanvandar-,
apparat- och datakommunikationslésningar samt stéd, évervakning och
informationssakerhetstjanster i anslutning till dem. Alla dessa
produceras for narvarande som kommunernas centraliserade tjanster
utifran olika leverantorer och tekniker, och en fungerande helhet
overfors inte till valfardsomradet. En central utmaning ar att producera
en fungerande grundlaggande informationsteknik fér hundratals
verksamhetsstallen och tusentals anvandare. Kostnadsférslaget for
delomradet 2021-2022 ar 12,4 miljoner euro.

Inom delomradet férvaltning byggs for valfardsomradet organisationer
for informationsférvaltning, informationssakerhet och dataskydd samt de
policyer, den praxis och de anvisningar som god forvaltning och den
centrala lagstiftningen kraver, verktyg for kostnadsledning samt
mekanismer for dvervakning av verksamheten. Kostnadsforslaget for
delomradet 2021-2022 ar 6,2 miljoner euro.

Utdver de ovannamnda kostnaderna har det uppskattats att det interna
arbetet for att samordna processer och system uppgar till 3,8 miljoner
euro.

Vastra Nyland ar det storsta valfardsomrade som inte byggs pa basis av
en redan existerande regional aktor, utan omradet inrattas som en helt
ny kombination av tio kommuner, en samkommun inom social- och
halsovarden och delar av tva specialomsorgsdistrikt. | utgangslaget har
valfardsomradet varken gemensam informationsforvaltning,
gemensamma system eller gemensam infrastruktur. En betydande del
av de I6sningar som verksamheten kraver samt av kompetensen blir
kvar i kommunerna och maste byggas pa nytt. De I6sningar som
overfors till valfardsomradet skiljer sig avsevart fran varandra i fraga om
storleksklass, teknik, livscykelfaser och avtal. Helheten ar splittrad och
svar att hantera.

Det statsunderstdd pa 12,6 miljoner euro som beviljades
valfardsomradet 20.12.2021 ar inte tillrackligt for att uppna en
handlingsformaga. De planerade IKT-andringsuppgifterna ar i sin helhet
nédvandiga, och med tanke pa organiseringsansvaret ar det inte mojligt
att plocka ut endast enskilda uppgifter eller system. Tidtabellen for IKT-
andringen ar ocksa ytterst snav och kraver redan i princip linjara, delvis
kompromissldsningar.
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Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

De 6ppna fragorna kring finansieringen utgor en betydande
tidtabellsrisk ndr maltidtabellen redan ar snav.

Genomférandet av IKT-andringsprogrammet forutsatter att Vastra
Nylands valfardsomrade fattar flera upphandlingsbeslut i anslutning till
IKT-lésningar och dartill hérande bestallningar i bérjan av 2022.
Bestallningarna kan dock inte genomfdras forran valfardsomradet ar
sakert pa att finansieringen racker till.

Pa grund av den snava beredningstidtabellen bér en forbindelse om
beviljande av tillaggsfinansiering ges senast i borjan av 2022.
Uppskattningen av en kritisk punkt i tidtabellen baserar sig pa den
mangd IKT-andringsarbeten som valfardsomradets IKT-experter och
systemleverantdrer uppskattat.

Om fragorna kring finansieringen inte blir klara i januari—februari innebar
det att kritiska IKT-I6sningar inte kan genomféras sa att valfardsomradet
kan ordna social- och halsovarden och raddningstjansterna for
befolkningen i omradet pa det satt som lagstiftningen forutsatter. Om
bristerna i IKT-miljén realiseras kan de bland annat leda till betydande
informationssakerhetsrisker, forsvara genomférandet av
serviceprocesserna och krava att kommunerna producerar
basinformationstekniktjanster samt ekonomi- och
personalfdrvaltningstjanster for valfardsomradet.

Vastra Nylands valfardsomrade foreslar som primart alternativ att det till
valfardsomradet ges en forbindelse om beviljande av tillaggsfinansiering
sa att IKT-andringsarbetena kan fortsatta planenligt under februari. Om
tillaggsfinansiering inte beviljas, formar Vastra Nylands valfardsomrade
inte att ta pa sig ansvaret for den tjansteproduktion som éverfors fran
kommunerna och samkommunerna 1.1.2023. Som sekundart alternativ
foreslas darfor att, om en férbindelse om beviljande av
tillaggsfinansiering inte pa ett tillrackligt satt kan ordnas fére februari,
det inleds planering av hur dverféringen av tjansteproduktionen kan
fordrojas och indelas i etapper pa ett kontrollerat satt i samarbete
mellan valfardsomradet, kommunerna och de styrande ministerierna.

- STM Perustelumuistio Valtionavustus sosiaali- ja

terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistamiseen

- Tilannekatsaus ICT-rahoitus 12.1.2022
- VN269212021 STM Paatos Lansi-Uusimaa
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- STM Esittelykalvot Esitys sote-pela-uudistuksen ICT-
muutosavustuksen jakautumisesta

For kinnedom
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10704/00.02.01/2021

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 16
§ 16
Skrivelser och begaran om utlatande som inkommit till valfardsomradet

Beredning och upplysningar:
Yli-Koski Elina

fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet antecknar for
kannedom de skrivelser och begaran om utlatande som namns i
redogorelsedelen.

Behandling )
Arendet behandlades utifran ordférandens redogoérelse.

Beslut

Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

Forslaget godkandes enhalligt

Redogorelse
Forhandlingar med Vastra Nylands valfardsomrade ordnas 26.1.2022
kl. 13.00-16.00.

Foérhandlingar med HUS-samarbetsomradet ordnas 9.2.2022 kl. 9.00—
12.00.

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kinnedom
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10374/00.01.02/2021

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade 14.01.2022 § 17

§17
Beslut av tjansteinnehavare

Beredning och upplysningar:
Yli-Koski Elina

fornamn.efternamn@esbo.fi
Vaxel 09 816 21

Forslag

Det temporara beredningsorganet for Vastra Nylands valfardsomrade
utnyttjar inte sin ratt att ta upp foljande beslut till behandling:

Beredningsdirektéren for kommunikation och delaktighet,
beslutsprotokoll om upphandlingsarenden 30.12.2021
1 § Interaktiv delaktighetsplattform och tillhérande experttjanst

Beredningsdirektoren for forvaltning och upphandling, beslutsprotokoll
om upphandlingsarenden 11.1.2022
2 § Upphandling av juridiska tjanster for valfardsomradet

Behandling )
Arendet behandlades utifran ordférandens redogorelse.

Beslut
Det temporara beredningsorganet for valfardsomradet

Forslaget godkandes enhalligt

Redogorelse
Enligt 23 § "Det temporara organets ratt att dverta arenden och

meddelande om beslut i arenden som kan dvertas” i det temporara
beredningsorganets arbetsordning fattas beslut om att ta upp ett arende
till behandling i det temporara beredningsorganet av det temporara
beredningsorganet och organets ordférande. En myndighet som ar
understalld det temporara beredningsorganet ska underratta det
temporara beredningsorganet om de beslut som fattats.

Beslutshistoria
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Bilaga

Tillaggsmaterial

For kiannedom
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Forbud mot sd6kande av andring

| ovannamnda beslut som endast galler beredning eller verkstallighet far andring inte sékas enligt
141 § i lagen om valfardsomraden.
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Anvisning for begdaran om omprovning

Den som &r missnéjd med detta beslut kan géra en skriftlig begaran om omprévning. Andring i
beslutet far inte sbkas genom besvar hos domstol.

Ratt att begdara omprovning

Omprévning far begaras av:

- den som beslutet avser eller vars ratt, skyldighet eller fordel direkt paverkas av beslutet (part) och
- valfardsomradesmedlemmarna

- ett valfardsomrade som deltar i samarbetet och av dess medlemmar i fraga om beslut som géller
uppgifter som skots genom samarbete mellan valfardsomraden.

Tidsfrist for begdaran om omproévning
En begaran om omproévning ska framstallas inom 14 dagar fran delfaendet av beslutet.

Begaran om omprovning ska lamnas in till Esbo stads registratur senast under tidsfristens sista
dag innan registraturen stanger.

En part anses ha fatt del av beslutet sju dagar efter att brevet sandes, om inte nagot annat visas.
Vid vanlig elektronisk delgivning anses parten ha fatt del av beslutet den tredje dagen efter att
meddelandet sandes, om inte nagot annat visas.

En valfardsomradesmedlem anses ha fatt del av ett beslut sju dagar efter det att protokollet fanns
tillgangligt i det allmanna datanatet. Datumet da beslutet offentliggjordes kan kontrolleras
hossekreteraren for det temporara beredningsorganet.

Dagen for delfdendet av beslutet réknas inte med i tidsfristen fér begaran om omprévning. Om
sista dagen av tidsfristen fér begaran om omprévning infaller pa en helgdag,
sjalvstandighetsdagen, forsta maj, julafton, midsommarafton eller en helgfri I6rdag, far begaran om
omprovning lamnas in den forsta vardagen darefter.

Omprovningsmyndighet

Den myndighet hos vilken omprévning begars ar det temporara beredningsorganet for
valfardsomradet.

Inlamning av begdaran om omproévning
BesOksadress:

Brogatan 11, képcentret Entresse, 3 vaningen
Tjanstetid: man—fre kl. 8.00-15.45

Postadress:
Esbo stads registratur, PB 1
02070 ESBO STAD

E-post:
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kirjaamo@espoo.fi
Fax: +358 (0)9 8162 2495
Vaxel: +358 (0)9 81621

Omproévningsbegarans form och innehall

En begaran om omprovning ska avfattas skriftligen. Ocksa elektroniska dokument uppfyller kravet
pa skriftlig form.

| begaran om omprévning ska uppges:
- det beslut i vilket omprévning begérs
- hurdan omprévning som begars

- pa vilka grunder omprévning begars.

| omprévningsbegaran ska dessutom uppges namnet pa den som har begart omprévning samt
personens hemkommun, postadress och telefonnummer.

Om omprovningsbeslutet far delges som ett elektroniskt meddelande ska ocksa e-postadress
uppges.



