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Esipuhe ja Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelman tiivistelma

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma 2021-2025 toteuttaa Espoo-tarinaa. Ohjelmassa
kehitetdan uusia toimintatapoja, jotka auttavat espoolaisia liséamaan omaa
hyvinvointiaan. Ohjelman ja hyotytavoitteiden avulla pyritdan vastaamaan myos
nopeasti muuttuvaan toimintaymparistéon ja sen mukanaan tuomiin haasteisiin.

Hyvinvoivat kuntalaiset ovat elinvoimaisen kunnan edellytys ja nyt hyvinvointi on
uhattuna ennenndkemattomalla tavalla. Koronakriisin vaikutukset alkavat vasta
valjeta samalla kun Euroopassa on syttynyt sota. Meilla on kasvamassa sukupolvi,
joka on kasvanut poikkeusoloissa, ahdistunut tulevaisuudesta ja
ilmastonmuutoksesta ja nyt eldd huolestuneiden ja ahdistuneiden aikuisten
ymparéimana.

Samaan aikaan kuntien tehtavékentta on sataan vuoteen suurimman hallinnollisen
muutoksen edessa. Avuntarve on ennatyksellinen tilanteessa, jossa sote-palveluiden
jarjestamista hankaloittaa pahentuva henkildstdpula. Palveluverkon valiinputoajat ja
sote-palveluita jonottavat jadvat jatkossakin kuntien vastuulle. Kehitysohjelmamme
vastaa osaltaan naihin mittaviin haasteisiin.

Kuntalain ja Espoo-tarinan hengessa Hyvinvoiva Espoo -ohjelmaty6n tavoitteena on
lisata espoolaisten osallisuutta, yhteisollisyyttd, yhdenvertaisuutta ja mielen
hyvinvointia. Lisaksi tavoitteena on varmistaa toimiva yhteisty6 hyvinvointialueen
kanssa ja Exit korona. Poikkihallinnollisuus ei tapahdu vain kaupungin toimialojen
valilla, vaan myo6s asukkaiden suuntaan ja yhdessa muiden kehitysohjelmien kanssa.

Sote-palveluiden ennaltaehkdaisy tapahtuu paljon ennen kuin tarve palveluille syntyy
ja ohjelmaty6lla luomme osaltamme uudelleen kunnan roolia hyvinvointitydssa.
Jatkamme ty6td, jota ohjelmatydssa tehtiin viime kaudella. Tuemme ty6t4, jota
kaupungissa jo tehdaan ja etsimme uudenlaisia toimintatapoja tana poikkeuksellisena
aikana. Huolehdimme osaltamme siitd, ettei Espoo-tarina jaa vain kauniiksi
korulauseiksi.

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelman 2021-2025

puheenjohtaja Helena Marttila ohjelman omistaja Harri Rinta-aho
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Johdanto ja tausta

Hyvinvoiva Espoo on Espoon kaupungin poikkihallinnollinen kehitysohjelma
valtuustokaudella 2021-2025. Kehitysohjelmalla toteutetaan Espoon kaupungin
strategiaa eli Espoo-tarinaa. Kehitysohjelmat ovat yhteistyon, kehittdmisen ja
kokeilemisen alustoja, joiden avulla etsitdan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin
haasteisiin.

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma jatkaa edellisen valtuustokauden kehitysohjelman
tyota. Tuolloin ohjelma oli tarke& osa Espoon hyvinvointisuunnitelman ja -
kertomuksen 2017-2021 toteuttamista. Myos nyt valtuustokaudella 2021-2025
Kasvun ja oppimisen toimialan omistamaksi siirtynyt Hyvinvoiva Espoo -
kehitysohjelma on tarkea osa hyvinvointisuunnitelman tavoitteiden toteutumista.

Edellisella kaudella ohjelman yksi keskeinen tavoite oli vahvistaa espoolaisten
onnellisuutta ja mielen hyvinvointia. Nyt tama tavoite on entista tarkeampi. Monin eri
tutkimuksin on osoitettu, ettd vuonna 2020 alkanut koronapandemia on synnyttanyt
eri ikaryhmien henkiléille hyvinvoinnin ja oppimisen vajetta (Ahlgren - Leinvuo et al.
2022, Holm - Hadulla et al. 2021, Kouluterveyskysely 2021, OECD 2021, Salmela-
Aro 2021, REAL 2021). Pandemia on rajoittanut palvelujen normaalia saatavuutta ja
vahentanyt ryhmétoimintaa ja sosiaalisia verkostoja. Tama on synnyttanyt
yksindisyyden kokemusta ja lisdnnyt jo olevaa ahdistuneisuuden ja
masentuneisuuden kokemusta etenkin espoolaisissa nuorissa tytdissa
(Kouluterveyskysely 2021). Myds nuorissa aikuisissa ja tyoikaisissa (20-54 vuotiaat)
on yksinaisyyden kokemus lisaantynyt ja psyykkinen kuormitus kasvanut (Ahlgren-
Leinvuo et al. 2022). Espoo-tarinan valtuustokauden tavoite Koronasta kasvuun, Exit
korona on hyvin keskeinen myds Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelmalle

Osallisuus ja yhteisollisyys ovat keskeinen osa hyvinvoinnin kasitetta. Osallistuva
Espoo -kehitysohjelma kehittikin edellisella valtuustokaudella Osallisuuden
kulmakivet ja Kuulemisesta kumppanuuteen -mallin. Tama toimintatapa tulee
huomioida myds Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelman hyo6tytavoitteiden
toteuttamisessa. Espoo-tarinan keskeinen arvo on asiakas- ja asukasléhtdisyys.
Muuttuvassa toimintaymparisttssa tulee huomioida myds eri alueiden, ika-, asukas-
ja kulttuuriryhmien tarpeet. Jotta kaikkien &&ni tulee kuuluviin, Hyvinvoiva Espoo-
kehitysohjelma seuraa osaltaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien toteutumista ja
kehittda osallistavaa toimintaa eri ryhmille.

24.2.2022 Vengjan tekema hyokkays Ukrainaan toi sodan Eurooppaan ja osoitti
samalla rauhanaikakauden haurauden. Sodan kauhut kohtelevat ankarasti siviilej&;
lapsia, naisia ja vanhuksia. Pakolaisia on tullut myoés Espooseen. Namé sodan kuvat
ovat saavuttaneet espoolaiset lapset ja nuoret ja lisddvat myds heidan pelkoaan
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omasta turvallisuudestaan. T&ma on otettava huomioon Hyvinvoiva Espoo -ohjelman
toimenpiteissa.

Hyvinvointi, terveys ja turvallisuus kulkevat usein yhdessé, kun kuvataan
kokonaisvaltaista hyvinvointia. Tuolloin hyvinvointi pitaa sisallaan osallisuuden
kasitteen. Tama sisalté kuuluu kunnan eri tulosyksikdiden tekemaan
ennaltaehkaisevaan hyvinvointitydhon ja Espoon hyvinvointisuunnitelmaan.
Hyvinvointisuunnitelma tehddan uuden sotelainsaadannon (Laki sosiaali- ja
terveydenhuollonjérjestamisesta 612/2021) mukaan myds hyvinvointialueilla. Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen kymmenen kuntaa tekevat yhteisen
hyvinvointisuunnitelman alueensa asukkaille.

Uudet sotelait ja hyvinvointialueet aloittavat toimintansa 1.1.2023. Tuolloin sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut, koulujen opiskeluhuolto- ja pelastuspalvelut siirtyvat
hyvinvointialueen hallinnon alle ja jarjestettavaksi. Ennaltaehkéiseva hyvinvointity®
jaa kuntiin. Varhaiskasvatus, perusopetus, toisen asteen koulutus, nuorisopalvelut,
kirjastot ja muut kulttuuripalvelut, vapaa-ajantoiminta ja likunta osallistuvat vahvasti
tahan HYTE-ty6hon. HYTE-ty6ta on my6s ympdristén suunnittelu ja luontoarvojen
huomioiminen. My6s hyvinvointialueille ja& edelleen hyvinvointia ja terveytta
edistavaa tyota: ohjausta ja kannustusta terveellisiin elamantapoihin, lasten, nuorten
ja perheiden tukeminen arjessa seka ohjaaminen hyvinvointia tukeviin muihin
palveluihin ja kolmannen sektorin ryhmiin ja toimintaan. HYTE-tyota tekevat
Uudellamaalla myés HUS-yhtyma ja alueen jarjestot.

Maailma, Suomi ja Espoo ei ole tdnaan samanlainen kuin se oli vuonna 2020 tai
alkuvuodesta 2022. Hyvinvoiva Espoo -ohjelman hyotytavoitteiden ja
ohjelmasuunnitelman avulla tuetaan espoolaisten hyvinvointia ja Espoo-tarinaa myoés
tdssa muuttuneessa toimintaymparistossa.

Lahtotilanne Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelman
kohdealueella

Koronapandemian vaikutus espoolaisten hyvinvointiin

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia on monella mittarilla ja tutkimuksella
nayttanyt, miten vahingoittavasti se on vaikuttanut eri ikaisten inmisten fyysiseen,
psyykkiseen ja my6s taloudelliseen hyvinvointiin. On syntynyt selke&sti oppimisen ja
hyvinvoinnin vajetta. Pandemia on myds lisénnyt eri ikéaisten kokemaa yksinaisyytta
(Ahlgren-Leinvuo et al. 2022, Holm-Hadulla et al.2021, Kouluterveyskysely 2021,
OECD 2021, Salmela -Aro 2022, REAL 2021).

Kouluterveyskyselyn 2021 mukaan suurin osa espoolaisista lapsista ja nuorista voi
hyvin. He pitavat koulunkaynnista ja useimmilla on myos ystava ja harrastus. Espoon
lasten ja nuorten vapaa-ajanselvityksen (2020) mukaan on kuitenkin noin 5 000
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lapsen ja nuoren ryhma, jolle ei ole 18ytynyt mieluista harrastusta. Koronapandemian
arvioidaan liséksi lopettaneen noin 3 000 lapsen ja nuoren seuratoiminnan. Suomen
harrastamisen mallista muodostettu Espoon harrastuspolku tarjopaa maksuttoman
harrastuksen perusopetusikaisille koulussa tai sen laheisyydessa koulupaivan
jalkeen. Malli mahdollistaa my6s etsivaa harrastustyota.

Kouluterveystutkimus 2021 nosti huolen ylékouluikaisten ja toisen asteen tyttdjen
mielen hyvinvoinnista. Positiivista mielenterveytta kahden viikon aikana kertoo
kokeneensa 8.-9-luokan pojista 41,9 % tytdista vain 21,4 %. Lukion 1.-2.-vuosikurssin
opiskelijapojista 46,9 % oli kokenut positiivista mielenterveytta kahden viikon aikana,
tytdista vain 23,3 %, ammatillisen koulutuksen pojista 34,7 % ja tytdista 20,3 %.

My@s tyttdjen ahdistuneisuus ja masentuneisuus on lisdantynyt noin 10 % vuoteen
2017 verrattuna. Kun poikien ahdistuneisuus pysyi kaikilla luokka-asteilla 5,4 % - 7,5
%:n tasolla, ilmoittivat tytdt kokeneensa ahdistuneisuutta 27,8 % - 32,6 %:n tasolla.
Kaksi viikkoa kestaneitd masennusoireita oli tytdista kokenut 27,8 % - 32,6 %, kun
taas poikien masentuneisuutta ilmoitti noin 13 % kaikissa ikaluokissa. Lisaksi tytdista
jopa 36 % ilmoittaa vointinsa keskinkertaiseksi tai huonoksi. Térkea tieto kuitenkin oli,
ettd noin 84 % nuorista kertoi saaneensa tukea mielialaan koulun aikuisilta,
vanhemmilta ja ystaviltd. (Kouluterveyskysely 2021)

Joka viides tyttd kokee myo6s yksindisyytta, pojista vain joka kymmenes. Itselle tarkea
ryhma tai yhteiso 16ytyy 65 % tytdista. Pojille tarked ryhma 16ytyy idsta riippuen
useammin, 76-82 %. Erillisessé kouluterveyskyselyn koronakysymyksessé 40 %
nuorista ilmoitti, etta korona-aikana on ollut vaikea solmia ystavyyssuhteista. Myds
yhteydenpito ystaviin ja sukulaisiin oli vahentynyt. Koulussa ryhmaan kuulumisen
tunne on vahentynyt. Noin 69 % nuorista kaipaa myds kiinnostavaa vapaa-ajan
tekemista omalle asuinalueelleen.

Korona-aika on ollut haastavaa myds tyoikaisille ja perheille. 20-54-ikaisista
espoolaisista 25 % ilmoittaa korona-ajan heikentaneen taloudellista tilannetta, PKS-
alueella vastaava luku oli 23,9 % kaikki ikdryhméat huomioiden. Yhteydenpito kodin
ulkopuolisiin ystaviin ja sukulaisiin oli vahentynyt 79,5 %:lla vastaajista ja 47 % kertoo
yksindisyyden kokemuksen lisdéantyneen. Espoossa jopa 50 % ikaryhmasta 20-54
ilmoitti yksinaisyyden tunteen lisdéntyneen. (Ahlgren - Leinvuo et al. 2022)

Sairastavuus on Espoossa muita kuusikkokuntia vahaisempaa (Espoon
toimintaympariston tila 2021, FinSote 2020). Terveydentilansa keskinkertaiseksi tai
huonoksi kokevien osuus on kuitenkin kasvanut koko maassa ja
paakaupunkiseudulla. Espoossa paakaupunkiseudun hyvinvointikyselyyn 2021
vastanneista 3 300 hengesta 30 % ilmoitti kokemansa terveyden keskitasoiseksi tai
huonoksi. Koronan katsotaan lisanneen tata kokemusta. Merkittavaa psyykkista
kuormitusta ilmoittaa kokevansa 15 %.
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Hyvinvointierojen kasvu

Koronapandemia on myds syventanyt vaestoryhmien eroja. Eniten korona on
kuitenkin vaikuttanut toimintarajoitteisiin, ja huonontuminen nakyy yksindisyytena,
univaikeuksina, likunnan vahentymisena ja taloudellisen tilan huonontumisena (THL,
FinSote2020-tutkimus).

Espoossa asui vuoden 2021 lopussa 292 796 asukasta. Heista 19 % oli
vieraskielisia. Espoolaiset ovat korkeasti koulutettuja ja paakaupunkiseudun
hyvinvointikyselyn 2021 mukaan samoin kuin FinSote2020-indikaattoreiden kautta
tarkastellen he voivat paremmin ja heidan elintapansa ovat terveemmat kuin
vahemman koulutettujen. Paédkaupunkiseudun hyvinvointikyselyn 2021 mukaan 46 %
kyselyyn vastanneista on kokenut onnellisuutta viimeisimman neljan viikon aikana ja
22 % kertoo osallistuvansa aktiivisesti yhteiseen toimintaan (Ahlgren-Leinvuo et al.
2022).

Eriarvoisuus on kuitenkin kasvanut ja Espoossa on valmisteltu Lapsikdyhyys-
ohjelma. Espoo on myds monikulttuuristunut ja korona on heikentanyt edelleen
vieraskielisten tyollisyytta. Kun tyéttémien osuus vuoden lopulla 2021 oli Espoossa
11,5% (2020 7,5%), oli se vieraskielisilla 24,5 % (2020 17,5 %) Toimeentulotukea
saa noin 9 % espoolaisista, vieraskielisista 28,5 %. Joka viides Paakaupunkiseudun
hyvinvointikyselyyn 2021 vastanneista joutuu tinkimaan ruuasta, ladkkeista tai
ladkarikaynneistd. Monet syyt, kuten kieli, ikd, asuinalueen palvelut, tydttémyys,
vammaisuus jne. voivat olla esteena osallistua taysipainoisesti oman elaman
hyvinvoinnin rakentamiseen. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslaki ohjaavat Hyvinvoiva
Espoo -ohjelman toimintoja.

Yli 65-vuotiaiden osuus Espoossa kasvaa ja se on 2021 15 % enemman kuin
edellisend vuonna. Heista useimmat kertovat terveytensa olevan hyva. Yli 75-
vuotiaista terveytensa hyvaksi kokee 50 %. Koronan ikaantyville aiheuttama
eristyneisyys ei nostanut heidan kokemaansa yksinaisyytta suuremmaksi kuin 20-54-
vuotiaiden kokema. Kuitenkin liikkuminen oli tassa ikdryhméssa vahentynyt selvasti.
Huolestuttavaa oli myds alkoholin kulutuksen lisdantyminen koronan aikana yli 65-
vuotiaiden miesten ryhmassa. (Espoon toimintaympariston tila 2021.) Kaikkiaan yli
20-vuotiailla alkoholin kulutus oli lisdantynyt koronan aikana PKS-alueella noin 7 % ja
toisaalta vahentynyt 15 % samassa ryhméssé (Ahlgren-Leinvuo et al. 2022).

Kunnan ennaltaehkéiseva hyvinvointityd (HYTE-ty0) ja yhteistyd
hyvinvointialueen kanssa

Tammikuussa 2022 jarjestettiin Suomen historiassa ensimmaiset hyvinvointialueiden
aluevaalit. Espoon sosiaali- ja terveyspalvelut, opiskeluhuollon palvelujen
jarjestaminen ja pelastuslaitos siirtyvat osaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialuetta
henkilostéineen 1.1.2023. Uuden sote-lainsdddannon (Laki sosiaali- ja
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terveydenhuollon jarjestamisesta 612/2021) mukaan hyvinvointity6ta tulee tehda
hyvinvointialueilla, kunnassa ja erityssairaanhoidossa yhteistydssa. Etenkin
ennaltaehkaiseva hyvinvointityo jaa kuntiin. Palvelujen yhdyspintoja syntyy useita.

Hyvinvointisuunnitelmat ja -kertomukset tehdaén tulevaisuudessa seké kunnissa etta
hyvinvointialueilla. Naista tieto menee myds Lansi-Uudellamaalla
erityissairaanhoitoon HUS-yhtymaan. Valtuusto katsoi, ettd Hyvinvoiva Espoo -
ohjelmaryhma on tarkea toimija myos tassa yhdyspinnassa.

Hyvinvoiva Espoo -ohjelma seuraa ja tukee osaltaan kunnan HYTE-tyOn toteutumista
ja palvelujen yhdyspintoja. Kuntaan jaavat palvelut ovat vahvasti hyvinvointia lisdavia
ennaltaehkaisevia hyvinvointipalveluita. Naita ovat mm. hyva ja toimiva
varhaiskasvatus, perusopetus ja toisen asteen koulutus kuten lukio ja ammatillinen
koulutus. Yksi yhteinen yhdyspinta syntyy opiskeluhuollon palveluihin, joiden
jarjestaminen siirtyy hyvinvointialueille. Opiskeluhuollon palvelut ja toiminta
esiopetuksessa, kouluissa ja oppilaitoksissa on oppilaiden ja opiskelijoiden
hyvinvoinnille ja ennalta ehkaisevalle tyolle erittdin tarkeaa.

Kirjastot ja muut kulttuuripalvelut seka liikkunta- ja nuorisopalvelut lisdavat vapaa-ajan
hyvinvointia. Hyvat urheilu-, liikunta- ja ulkoilutilat tukevat omaehtoista hyvinvoinnin
yllapitoa. Elinvoiman tulosalueen kattavat liikunta- ja kulttuuripalvelut ovat jo nyt
tukemassa espoolaisten hyvaa elamaa. Hyvinvoiva Espoo -ohjelma tukee osaltaan
kulttuurihyvinvointisuunnitelman syntyéa ja toteutumista osana Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa tehtavaa yhdyspintatyota.

Tarkeit& toimijoita kunnan liséksi ovat my6s kunnassa toimivat jarjestot ja
vapaaehtoisty0. Jarjestot tarjoavat kohtaamisen paikkoja ja tekemista. Espoo on
avustanut vuonna 2020 jarjestdtoimintaa noin 4,7 miljoonalla eurolla. Lisaksi sosiaali-
ja terveysjarjestot ovat saaneet STEA:n (sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustusten)
kautta tukea Espoossa jarjestettavaan toimintaan noin 37 miljoonaa euroa. Tukea on
saanut 101 jarjestta. (Espoon toimintaympariston tila 2021) Hyvinvointialueiden synty
on aiheuttanut jarjestbissa epavarmuutta avustusten ja tilojen osalta siitd, mika taho
tukee heité tulevaisuudessa. Hyvinvoiva Espoo osallistuu osaltaan jarjestotyon
toiminnan seurantaan.

Kuntalaisten hyvinvoinnin yllapitdminen ja kehittdminen on tarkea tyota ja sitéa
tehd&éan tulevaisuudessa monilla eri tasoilla ja tavoitteistoilla. Hyvinvoiva Espoo -
kehitysohjelmalle asetettiinkin tehtavaksi kokeilla ja |10ytd& uusia toimintatapoja
kuntalaisten omaehtoiseen hyvinvoinnin yllapitamiseen ja hyvinvoinnin merkityksesta
viestimiseen. Tassa huomioidaan valtuustokauden Espoo tarinan tavoitteet ja myos
YK:n kestévan kehityksen tavoitteisto. Espoo huomioi ymparisttn liséksi kestavyyden
taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti.
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Tavoitteet ja rajaukset

Hyvinvoinnin kasite ja ohjelman tavoitetila

Hyvinvoinnin kasitettd voidaan maaritella suppeasti tai laajasti. Laajasti maaritellen
siihen liittyy onnellisuus, hyvé elama ja elaméan merkitys. Antiikin Kreikassa
kaikenkattava hyva eli hyve tuli tunnistaa rationaliteetin avulla ja mitata mm.
kohtuullisuutena. Kun sita toteutti omassa elaméssaan, syntyi onnellisuus, hyva
elama. Se oli ja on erdéanlaista arvo-osaamista kaytannon elaméan valinnoissa ja
toimissa. (Aristoteles 1983, Platon 1978 (ll); Pitkanen, P 1996) YK:n vuosittain
toteuttama World Happiness Report 2022 totesi Suomen jo viidennen kerran
maailman onnellisimmaksi kansaksi. Tutkimus on pitanyt sisallaén paljon
hyvinvointivaltioon liittyvia mittareita. (Professori Markku Ojanen HS 20.3.2018)

Paakaupunkiseudun hyvinvointikyselyssa 2021 pyydettiin vastaajia arvioimaan
kokemaansa onnellisuutta neljan viikon aikana. Koetusta onnellisuudesta olisi siis
saatu myds télle valtuustokaudelle yksi indikaattori kuvaamaan yli 20-vuotiaiden
hyvinvointia. Ohjausryhma rajasi aluksi pois hyvinvoinnin laajan maaritelman ja
onnellisuuden, koska ei ollut varma sen mitattavuudesta. Koska mittareita 16ytyi,
onnellisuus lisataan kuvaamaan lahtdarvona espoolaisten tydikaisten mielen
hyvinvointia.

Pohjoismainen hyvinvointivaltio ja siihen liittynyt tutkimus ovat olleet merkittavassa
asemassa hyvinvoinnin ulottuvuuksien maarittelyssa ja mittaamisessa.
Uraauurtavana on ollut Erik Allardt ja hdnen teoksensa Att ha, att alska, att vara. Om
valfard i Norden (1975). Tassa hyvinvointi oli seké yksilon etté yhteison hyvinvointia.
Myo6hemmassa teoksessaan yhteisdn hyvinvointia madrittivat mm. asuinolot ja
ymparisto, tyodllisyys, tydolot ja toimeentulo. Yksilon hyvinvointiin vaikuttivat mm.
sosiaaliset suhteet, itsensa toteuttaminen, sosiaalinen pddoma ja onnellisuus.
Elaménlaatua muokkasivat terveys, materiaalinen hyvinvointi, odotukset hyvasta
elamasta, ihmissuhteet, omanarvontunto ja mielekas tekeminen. (Allardt 1993)

Valtakunnallisissa ohjelmissa ja Hyvinvoinnin ja terveydenlaitoksen maarittelyssa
puhutaan yhdessa hyvinvoinnista, terveydesta ja turvallisuudesta. Hyvinvointiin
litetddn vahvasti osallisuus. Hyvinvoiva Espoo -ohjelma voi seurata hyvinvointi-
indikaattoreita jo toteutettavien tutkimusten ja kyselyiden kautta. Naitéa ovat mm. joka
neljas vuosi toteutettava FinLapset, joka toinen vuosi toteutettava Kouluterveyskysely
perusopetuksen 4.-5.- ja 8.-9-luokkalaisille, lukion 1. ja 2. luokan opiskelijoille seké&
ammatillisen koulutuksen 1. ja 2. vuosikurssin opiskelijoille. Nuorten aikuisten,
tydikaisten ja senioreiden tietoja saadaan mm. THLn Finnsote-tutkimuksista,
paakaupunkiseudun yhteisista hyvinvointikyselyisté ja toimintaymparistontila-
raporteista seka Sotkanetista ja Teaviisarista.
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Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelman avulla espoolaisten mielen hyvinvointi vahvistuu
koronapandemian jalkeen ja resilienssi maailmassa tapahtuviin &killisiinkin
muutoksiin ja uhkiin kasvaa. Espoolaisten osallisuus ja yhteisollisyys vahvistuvat ja
nyt heikommin mukana olevat ryhméat paasevat paremmin mukaan yhteiseen
tekemiseen. Kunnan hyvinvointityé on vahvaa ja vaikuttavaa ja yhteisty6ta tehdaan
hyvinvointialueen kanssa seka eri verkostoissa.

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma toimii poikkihallinnollisesti lisaten espoolaisten
osallisuutta, yhteisollisyytta, terveytta ja turvallisuutta. Hyvinvointity6ta tehdéaén
yhdessa asukkaiden, jarjestdjen ja yritysten kanssa. Hyotytavoitteiden avulla
ideoidaan, toteutetaan ja viestitaan toimintamalleja, joiden avulla myds kuntalaiset
itse voivat lieventad korona-aikana syntynytta hyvinvoinnin vajetta kuten
yksinaisyytta. Ennalta ehkaisevassa hyvinvointitydssa huomioidaan eri asuinalueet,
ika-, kulttuuri- ja sosiaaliryhmat. Kuntalaisten ja etenkin lasten ja huorten kuulemista
lisataan toimintamalleja suunniteltaessa. Hyvinvointity6ta tehdéén Espoon ja Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen yhdyspinnassa yhteistydssa. Tarkeita yhdyspintoja
I6ytyy myds Elinvoimainen Espoo, Kestava Espoo ja Tapahtumien yhteisdllinen
Espoo -kehitysohjelmien kanssa. YK:n kestavan kehityksen tavoitteista
kehitysohjelma toteuttaa etenkin tavoitetta kolme, joka takaa terveellisen elaman ja
hyvinvointia kaiken ikéisille.

Hyotytavoitteet ovat:
1) Espoolaisten osallisuus lisaantyy ja yhteisollisyys vahvistuu

2) Espoolaisten yhdenvertaiset mahdollisuudet edistdda omaa hyvinvointiaan
lisaantyvat

3) Espoolaisten mielen hyvinvointi vahvistuu

4) Hyvinvointia ja terveytta edistetaan Espoossa ja yhteistydssa hyvinvointialueen
kanssa

Hyo6tytavoite 1: Espoolaisten osallisuus lisdantyy ja yhteisollisyys
vahvistuu

Tarkeda osa hyvinvointia on osallisuuden kokeminen. Osallisuuden kautta ihminen
tuntee kuuluvansa johonkin yhteis66n ja juurtuu omaan asuinalueeseensa tai
ryhmé&an ja voi omalla toiminnallaan vaikuttaa myds siella tehtaviin toimiin ja
paatoksiin. Espoossa on aina arvostettu kuntalaisten omaa toimintaa ja vaikuttamista.
Kaikilla ika- tai sosiaaliryhmilla ei kuitenkaan ole samanlaisia mahdollisuuksia tai
osaamista vaikuttaa. Tahan etsitddn malleja. Etenkin lapsia ja nuoria tulee osallistaa
ja kuulla heitéa koskevissa asioissa. Kuulemisesta kumppanuuteen -mallin tavoin
kohdennetaan kyselyja eri ryhmille, jotta saadaan kuuluviin heille tarkeat toiminnat
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hyvinvoinnin parantamiseen. Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -kehitysohjelman
kanssa tehtava yhteisty0 ja Harrastamisen Suomen malli lisdavat lasten ja nuorten
mahdollisuutta osallistua ja kuulua ryhnméén ja yhteis6on. Mahdollista on my6s
hyodyntaa osallistavaa budjetointia toimenpiteitd suunniteltaessa ja toteutettaessa.
Kulttuurihyvinvointisuunnitelmaan liittyvan tydén myo6ta voisi liséksi nostaa
ohjelmakaudelle Muistamme Espoon -kirjan valmistamisen yhdesséa ikaihmisten ja
taiteilijoiden kanssa. Ohjelmakaudelle tarkastellaan myds muita toimintamalleja, jotka
huomioivat ylisukupolvisuuden, kuten Liikkeessé taide tuntuu -malli.

Hyo6tytavoite 2: Espoolaisten yhdenvertaiset mahdollisuudet edistaa
omaa hyvinvointiaan lisdantyvat

Itsesta huolehtiminen on taito, jonka tulisi kasvaa ja vahvistua. Jokaisen tulisi voida
edistda omaa hyvinvointiaan. Varhaislapsuudessa téahan tarvitaan lahella olevien
ihmisten ja perheen tukea, nuoruudessa oma-aloitteisuutta, tyoikdisena aikaa ja
vanhuudessa saavutettavia palveluita. Kieli, kulttuuri tai varallisuus voi estaa
[bytamasta tarvittavia hyvinvointia tukevia palveluita. Osaa rajoittaa pitkd matka,
sairaus tai vamma. My6s nopeasti kasvaville alueille tarvitaan saavutettavia
palveluita ja asukastoimintaa. Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma innovoi ja viestii eri
asukasryhmille ja alueille uusia toimintatapoja. Edellisella valtuustokaudella aloitettiin
pienten lasten perheille Musiikkikehto-toiminta. Koronan takia hanke jai osittain
kesken ja sitd voidaan mahdollisesti jatkaa ohjelmakaudella. Lisaksi Hyvinvoiva
Espoo -kehittamisohjelma seuraa osaltaan kaupungin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelmien toteuttamista (Liite 1).

Hyo6tytavoite 3: Espoolaisten mielen hyvinvointi vahvistuu

Yksi keskeinen tavoite valtuustokauden Exit koronaan ja Hyvinvoiva Espoo -
kehitysohjelmalle on espoolaisten mielen hyvinvoinnin vahvistaminen. Kaikenikaiset
espoolaiset tarvitsevat hyvia toimintamalleja ja tukea mielen hyvinvointiin koronan
aikana ja jalkeen. Myds perheet tarvitsevat tukea kasvatustehtavaan. Kahden vuoden
valein toteutettava Kouluterveyskysely (2021) on mm. osoittanut, ettd nuoret kokevat
entistd enemmé&n masennusta ja ahdistuneisuutta. Keskeinen ryhmé ohjelman
toimenpiteille tulee olemaan tutkimustulosten perusteella huolestusta heréattéaneet
ylakoululaiset ja toisen asteen tytot. Korona-aika on lisannyt nuorten tyttdjen ja
nuorten aikuisten kokemaa yksindisyyden tunnetta ja eristanyt eri ikaisia sosiaalisista
verkostoista ja heille kohdennetuista palveluista. Mielen hyvinvointia tukevia HYTE-
toimia ja uusia ratkaisuja kehitetédén ennalta ehkaisevina kaikkiin ikaryhmiin.

Toimenpiteet tulevat olemaan lapsille, nuorille ja heidan huoltajilleen suunnatut
mielen hyvinvointia parantavat koulutukset ja luennot sekd materiaalit painettuina ja
digiversioina. Koulutuksia suunnataan myds Espoon kaupungin henkildstolle.
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Hyo6tytavoite 4: Hyvinvointia ja terveyttd edistetdaan Espoossa ja
yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

Sote-uudistuksen toteutuessa 1.1.2023 useat ammattiryhmat, jotka ovat kunnassa
osallistuneet hyvinvoinnin rakentamiseen ja kehittamiseen, siirtyvat hyvinvointialueen
hallinnon alle ja tydntekijoiksi. Lain mukaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tyo
(HYTE-ty0) jaa seké kuntiin etté hyvinvointialueille ja myos erityssairaanhoidon
jarjestdjille, eli tassa Espoolle, Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle (10 kuntaa) ja
HUS-yhtymalle. Kuntaan jaava hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen on
ennaltaehkaisevaa hyvinvointivointityota, ja sitd voidaan toteuttaa omissa palveluissa
ja yhteistydssa mm. jarjesttjen kanssa. Yhteistytta tulee tehda hyvinvointialueen
kanssa ja moneen kuntaisten palveluun jadkin vahva ja tarkea palveluiden
yhdyspinta. Kunnat tekevat edelleen valtuustokaudeksi hyvinvointisuunnitelman ja -
kertomuksen. Hyvinvointisuunnitelma tehdaan myos hyvinvointialueelle ja naiden
tavoitteiden tulee tukea toisiaan. Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma toimeenpanee
omalta osaltaan hyvinvointisuunnitelmien tavoitteita ja huolehtii kunnan roolista
ennaltaehkaisevassa hyvinvointitydssa.

Ohjelmassa selvitetdan mahdollisuutta rakentaa palvelujen rajapintaan
seurantavaline, jonka avulla voidaan tarkastella paremmin opiskeluhuollon
toteutumista yhteiséllisena opiskeluhuoltona. Hyvinvointialue seuraa yksilokohtaista
opiskeluhuoltoa.

Kunnan ja hyvinvointialueen HYTE-ty6hon tarkastellaan mahdollisuutta
ohjelmakaudella rakentaa kulttuurihyvinvointisuunnitelma (sisaltaen liikunnan,
kulttuurin ja luonnon).

Hyo6tytavoitteiden mittarit ja indikaattorit

Ohjelman hyétytavoitteiden seurantaan on tunnistettu useita mittareita, joista osa
mittaa suoremmin ohjelmatyo6ta ja osa on indikaattorityyppisia, jotka kuvaavat
asioiden tilaa ja joihin on vaikea osoittaa suoraan ohjelmaty6n vaikutusta.
Indikaattoreille ei ole sovittu ohjelmassa lahtéarvoja, mutta niiden kehitys oletetaan
positiiviseksi. Arvot tdasmentyvat ohjelman edetessa.
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Taulukko 1 Hyo6tytavoitteet ja mittarit
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luentoihin osallistuvien
maara

Kokenut onnellisuutta
viimeisen 4 viikon
aikana, yli 20-54 -
vuotiaat

Kokenut positiivista
mielialaa kahden viikon
aikana, lapset ja nuoret

46 % Paékaupunkiseudun
hyvinvointikysely

Kouluterveyskysely 2021
8.-9.kp41,9%1t21,4%
lukio 1.-2. vsk p 46,9 % t 23,3%
Ammatillinen p 34,7 %t 20,3 %

Mittarin
tavoitearvo
ohjelman
paattyessa
Mittari(t) toteutumisen |Mittarin |ahtdarvo (2022) (2025
Hyotytavoite arvioimiseksi jatietolahde alussa)
Espoolaisten Osallisuuden kokemus | Kouluterveyskysely 2021
osallisuus lisdantyy |peruskoululaiset, toisen |4.-5. Ik t 55 % p 54%
ja yhteisollisyys asteen oppilaat 8.-9.kt7% p 16 %
vahvistuu lukio 1.-2.vsk 19,8 % p 18,6 %
amm 2. vsk t 20 % p 26,7 %
Osallistavan 0 Tavoitearvo
kyselyjen perusteella asetetaan
toteutettujen toimintojen my6hemmin
maara
Koettu yksindisyys eri  [4.-5.1kt4,3% p 2,9 %
ikéryhmissa 8.-9.kt22%p8,3%
lukio 1.-2. vsk t 20,7 % p 8,8 %
amm 2.vskt27,9% p 11,4 %
PKS hyvinvointikysely 2022
20-54-vuotiaat korona-aikana
yksinaisyys lisaantynyt 50 %
Espoolaisten Seurattujen tasa-arvo- Tavoitearvot
yhdenvertaiset ja yhdenvertaisuus- asetetaan
mahdollisuudet sopimusten/ myShemmin
edistdd omaa suunnitelmien maara
hyvinvointiaan
lisdantyvat Kohdennettujen
hyvinvointia lisdavien
uusien toimintojen
maara
Espoolaisten mielen | Mielen hyvinvointia Hyvinvoiva Espoo 2017-2021 Tavoitearvot
hyvinvointi vahvistuu | vahvistavaan 300 henkeé& Voi Hyvin -luennot | asetetaan
koulutukseen ja mydhemmin




14 (25)

ESPOO
@ ESBO

7.4.2022
Mittarin
tavoitearvo
ohjelman
paattyessa
Mittari(t) toteutumisen |Mittarin lahtdarvo (2022) (2025
Hyotytavoite arvioimiseksi jatietolahde alussa)
Hyvinvointia ja HYTE- Tavoitearvot
terveyttd edistetddn |yhdyspintatapaamisten asetetaan
Espoossa ja ja kdynnistettyjen myo6hemmin
yhteistydssa yhteistyémuotojen
hyvinvointialueen maara
kanssa
Yhteisollisen
opiskeluhuollon Seuranta-
seurantavaline valine valmis

Rajaukset ja yhteydet muuhun tyéhon

Hyvinvointity6ta tehdééan nyt ja tulevaisuudessa kunnissa, hyvinvointialueella ja
ERVA-alueilla kuten HUS-yhtymassa. Myds jarjestot ja yritykset ovat tarkedssa
osassa hyvinvointipalvelujen jarjestdmisessa. Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma
osallistuu osaltaan kuntaan jaavan hyvinvointi- ja yhdyspintatyon kehittdmiseen seka
jarjestdjen kanssa tehtavan yhteistyon rakentamiseen.

Kuntaan jaa eteenkin ennaltaehkaiseva hyvinvointityd. Varhaiskasvatus,
perusopetus, toisen asteen koulutus, nuorisoty0, kirjastot ja muut kulttuuripalvelut ja
likuntapalvelut ovat hyvin hoidettuina mita tarkeinta ennaltaechkaisevaa
hyvinvointity6ta. Tata ovat myds hyvin hoidettu ymparist6, tilat ja luonto.

Vuoden 2023 alusta alkaen hyvinvointisuunnitelmat tehdéaén seka kunnassa etta
hyvinvointialueella ja hyvinvoinnista huolehditaan monin yhdyspinnoin.

Muissakin Espoon kehitysohjelmissa tehdaan hyvinvointia lisdavaa tyota.
Hyotytavoitteiden kautta selkeat yhdyspinnat muodostuvat Tapahtumien
yhteisolliseen Espooseen. Tassakin ohjelmassa korostuu kuntalaisten yhteisollisyys
ja osallisuus. Myds Elinvoimainen Espoo ja Kestdva Espoo ovat tavoitteistoltaan
tarkeita kehitysohjelmia, joilla on yhdyspintaa toteutettavien toimintojen ja verkostojen
kautta Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelmaan.

Espoon arvo, vastuullinen edellakavijyys, tulee ohjelmassa esille ekologisena,
taloudellisena, sosiaalisena ja kulttuurisena kestavyytena. YK:n kestavan kehityksen
tavoitteista Hyvinvoiva Espoo toteuttaa keskeisesti tavoitetta 3 terveytta ja
hyvinvointia, tavoitetta 4 hyva opetus, tavoitetta 5 sukupuolten tasa-arvo, tavoitetta
10 eriarvoisuuden vahentaminen, tavoitetta 11 kestavat kaupungit ja yhteisét sekéa
tavoitetta 17 yhteistyd ja kumppanuus. Naiden tavoitteiden toteutuminen lujittaa myos
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kansallista ja kansainvalista tavoitetta 16, rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto.
Oikeudenmukaisuus on Espoo-tarinan tarkea arvo.

Espoo-tarinan valtuustokauden tavoitteista ohjelmalle ovat keskeisia exit Koronan
liséksi tavoitteet Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki, Espoo toteuttaa
palvelujaan koko yhteistn voimin, Espoo on viihtyisa, turvallinen ja luonnonlaheinen
kotikaupunki ja Espoo on paras kotouttaja. Uusissa kehitettavissa toiminnoissa
huomioidaan Taloudellisesti kestavan Espoon tavoitteet.

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelman toteutus

Suunnitelma koko ohjelmakaudelle 2021-2025

Globaalien ilmiGiden, kuten koronapandemia ja maailmanrauhaan liittyva
epavarmuus viitoittaa vahvasti Hyvinvoiva Espoo -ohjelmasuunnitelmaa. Suomen ja
Espoon sisaisista ilmidista naitéd ovat mm. hyvinvointialueiden syntyminen ja
muutokset hyvinvointipalvelujen organisoitumisessa, Espoon monikulttuuristumisen
tuomat haasteet ja vaeston ikaantyminen. Ohjelman hyotytavoitteet kattavat kaikki
nama ilmiot.

Ohjelman painopiste on aluksi koronan aiheuttamassa oppimisen ja hyvinvoinnin
vajeessa. Tapahtumien yhteiséllinen Espoo korostaa vuotta 2022 teemalla Espoo 50
vuotta kaupunkina monin osallisuuteen ja yhteiséllisyyteen kannustavin toiminnoin.
Siksi Hyvinvoiva Espoo keskittyy toimintasuunnitelmassa 2022 espoolaisten mielen
hyvinvoinnin vahvistamiseen monin eri toiminnoin ja hankkein. Etenkin lapset, nuoret
ja lapsiperheet ovat tassa esilla, vaikka palveluja mietitaan myos ylisukupolvisesti.
Huoltajia tuetaan kasvatustehtavassaan.

Ryhmid, joiden osallistuminen voi olla rajoitettua, osallistetaan eri kyselyin tuomaan
aanensa kuuluviin asioissa, joiden he katsovat auttavan oman hyvinvoinnin
rakentamisessa. Esitettyja toimintoja tuetaan koko ohjelmakauden ajan.

Kulttuurihyvinvointiin liittyvaa suunnitelma- ja kehittamisty6ta viedaan eteenpain
vuonna 2022 pilotoimalla Senioripaku-mallia, jossa eri tulosyksikodiden toimijat vievét
palveluita kauempana keskuksien palveluista olevilla seniorikuntalaisille.
Kulttuurihyvinvoinnin toiminnot nousevat uusina avauksina esiin koko ohjelmakauden
ajan.

Palvelujen ja hallinnon tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta seurataan tehtyjen
suunnitelmien kautta ja pyritddn nostamaan esiin nykyiset katvekohdat.

Jarjesttjen kanssa aloitetaan kuntaan jaavien ennaltaehkaisevien palveluiden ja
hyvinvointialueen palveluiden kartoitus. Palvelujen rajapinnalle etsitdan palvelujen
toimivuutta ja laatua seuraavia digitaalisia palveluita tai menetelmi.
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Toimintasuunnitelma ensimmaiselle toteutusvuodelle 2022
Hyotytavoite 1 Espoolaisten osallisuus lisdéntyy ja yhteisollisyys vahvistuu

Espoon kaupunki tayttad 50 vuotta vuonna 2022. Tapahtumien yhteiséllinen Espoo
aktivoikin yhdessa tulosyksikoiden kanssa kuntalaisia osallistumaan ja toteuttamaan
monenlaista toimintaa kaupungissa ja alueilla. Hyvinvoiva Espoo osallistuu osaltaan
asian edistamiseen.

Kevaalla 2022 kohdennetaan kysely nuorisovaltuustolle, vammaisneuvostolle,
vanhusneuvostolle ja kotoutumisen edistdmisen neuvottelukunnalle niista toimista,
joita he katsovat tarkeiksi hyvinvoinnin kehittdmisen kannata. N&ita toimia pyritaan
toteuttamaan ohjelman eri vuosina.

Kannustetaan nuoria osallistumaan Vapaa! Fri! -hankkeen toimintaan. Toiminta
kannustaa vapaaehtoistydhon. Kilonpuiston oppilaskunnan ohjaaja ja oppilaat tulevat
kertomaan kehittamastaan Tee hyva teko TekojenTiistai -tapahtumasta. Seuraava
tapahtuma on 29.11.2022. Osallistutaan asiasta viestimiseen ja verkostotyohon.

Hyo6tytavoite 2 Espoolaisten yhdenvertaiset mahdollisuudet edistdad omaa
hyvinvointiaan lisdéantyvat

Hyotytavoitteen 1 kohdalla toteutettava kysely on osa my6s tata tavoitetta. Kyselyista
nostetaan toimenpiteita toteutettavaksi jo vuonna 2022.

Tarjotaan tukea tarvitseville perheille Voimaperhe-koulutusta. Maara tarkentuu
mydhemmin.

Jatketaan edelliselld kaudella aloitettua Musiikkikehto -toimintaa neuvoloissa.

Espoon tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seurantaa aloitetaan
ohjausryhman kokouksessa 16.5. Kokouksessa maaritellaan myos seurannan taso ja
siihen liittyva aikataulu ohjelmakaudelle. (Liite 2)

Pilottihankkeena tuetaan Elinvoiman Senioripaku-mallia, joka on osa
kulttuurihyvinvointisuunnitelmaa. Malli tuo yhteen monia kaupungin palveluita ja vie
niitd keséaaikana etaalla kaupunkikeskusten palveluista asuville ikaihmisille. Mallia
pilotoidaan 6 kk.

Hyo6tytavoite 3 Espoolaisten mielen hyvinvointi vahvistuu

Kevaalla 2022 toteutetaan yksi ja syksylla kaksi Mieli ry:n Mielenterveyden
ensiapukoulutusta MTEAL kaupungin henkildstolle. Varhaiskasvatuksen henkildstolle
toteutetaan koulutus Lapsen mieli, kieli ja kulttuuri 3 kertaa lasnakoulutuksena ja 2
kertaa verkkokoulutuksina materiaaleineen.
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Ensimmaisen luokan oppilaille ja heidan huoltajilleen jarjestetaan luonteen hyveitd/
vahvuuksia tukeva, kannustava positiivisen kasvatuksen koulutustempaus. Lisaksi
kodit saavat tahan liittyvia harjoitteita ja materiaalia painettuina ja digitaalisesti.
Luentokoulutukset jarjestetddn suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Lukuvuonna 2022-
2023 ensimmaisen luokan aloittaa noin 4 100 oppilasta.

Liséksi jarjestetaan ylakoululaisille ja lukion oppilaille kohdennettu tunne-elamaa
vahvistava ja hyvinvointitaitoja lisdava luentokokonaisuus. Selvitetdan uusia keinoja
tukea etenkin tyttbjen mielen hyvinvointia. Tavoitteena on myos l0ytaa hyvinvointia
kartoittava, hyvinvointikeskustelua tukeva malli.

Kannustetaan viestinndllisesti peruskouluja jatkamaan sosioemotionaalista
pedagogiikkaa ja siihen liittyvid ohjelmia. Perusopetuksen henkiléstéa on noin 15
vuoden aikana koulutettu ohjelmien kayttoon. Niiden toteutus kouluissa ei kuitenkaan
ole kattavaa ja systemaattista. Mm. OECD:n 2021 tutkimusten mukaan sosio-
emotionaaliset taidot suojaavat oppilaita koronan kaltaisissa kriiseissé ja kasvattavat
resilienssid uusien vaativia haasteiden kohtaamiseen.

Hyo6tytavoite 4 Hyvinvointia ja terveytta edistetddn Espoossa ja yhteistytssa
hyvinvointialueen kanssa.

Ennaltaehkdaisevaa hyvinvointitydta tehdaan kunnassa ja yhteistydssa
hyvinvointialueen ja HUS-yhtyman kanssa. Tahan toimintaa tutustutaan
asiantuntijoiden avulla kevaalla ja syksylla 2022.

Ensimmainen tapaaminen jarjesttjen kanssa on 25.4.2022. Maaritellaan
yhteistydmuodot.

Tutkitaan mahdollisuutta valmistella tydkalu yhteisollisen opiskeluhuollon seurantaan.
Opiskeluhuollon ja koulujen valille syntyy tarkea yhdyspinta kunnan ja
hyvinvointialueen valille. Opiskeluhuollon henkiléstd siirtyy hyvinvointialueelle, mutta
toiminta jatkuu kouluissa ja oppilaitoksissa. Opiskeluhuoltolain (1287/ 2013) mukaan
yhteisollinen opiskeluhuolto on edelleen tarkeé& osa opiskeluhuollon palvelua. Sen
toimivuutta taytyy pystya tarkastelemaan nykyista paremmin. Yksilékohtainen
opiskeluhuolto kirjautuu tulevaisuudessa terveydenhoidon tiedostoihin.

Organisointi ja vastuut

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelman omistaa Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja
Harri Rinta-aho. Hanen varahenkilonsa on hallintopaallikkoé Tiina Pesonen.
Ohjelmaryhm&n puheenjohtajana toimii valtuutettu Helena Marttila (henkilokohtainen
varajdsen Johan Enkenberg) ja varapuheenjohtaja on valtuutettu Noora Koponen
(henkildkohtainen varajasen Pinja Nieminen).
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Ohjausryhmaén luottamushenkildjasenid ovat lisaksi Emilia Knaapi (henkildkohtainen
varajasen Vanessa Kurri), Olli Aro (henkil6kohtainen varajasen Hannu Heikkinen) ja
Mikko Kumpulainen (henkildkohtainen varajasen Jarmo Kanerva). Nuorisovaltuuston
edustajana on Fiia Mannikko (varajasenena Sebastian Nilsson).

Viranhaltijajasenind ryhmassa ovat ohjelman omistajan lisdksi erityissuunnittelija
Sanna Ahonen HYTET (varalla asiantuntija Tuija Tuormaa HYTET), suunnittelija
Marianne Uppa Elinvoima (varalla eritysasiantuntija Elina Pulli Elinvoima),
asuntopaallikkd Anne Savolainen KYT (varalla kehittamispéaallikkd Tiina Jarvinen
KYT) ja varhaiskasvatuspaallikkd Raija Laine KOTO (varalla opetuspaallikké Outi
Saloranta-Erikson KOTO).

Hyvinvoiva Espoo ohjelmapéaallikkéna toimii hyvinvoinnin kehittamisjohtaja Kaisu
Toivonen KOTO ja viestintdvastaavana erityissuunnittelija Annika Kaarnalehto
KOTO.

Asiantuntijoina ohjausryhméssa ovat maahanmuuttoasioiden paallikké Teemu
Haapalehto strategiayksikkd, opiskeluhuollon paallikkdé Terhi Pippuri KOTO,
erityisasiantuntija Riina Plosila KOTO, kulttuuripaallikké Tiina Kasvi Elinvoima,
nuorisopalvelupéallikké Merja Nordling KOTO ja terveydenhoidon asiantuntija Minna
Evasoja HYTET.

Ohjelman omistajalla on Espoon viranhaltijaorganisaation puolesta kokonaisvastuu
ohjelmasta ja sen hyotytavoitteista. Omistaja tekee ohjausryhman kanssa
maararahan kayttoa koskevat paatokset. Omistaja raportoi ohjelmasta kaupungin
johdolle ja kytkee osaltaan ohjelmaa kaupunkiorganisaation muuhun toimintaan ja
johtamiseen.

Ohjausryhmaé vastaa ohjelman sisdisesta paatoksenteosta ja ohjaa ohjelmaty6ta.
Tehtavia ja vastuita ovat mm. ohjelman valmistelu ja vuosittaisen ohjelman
suunnittelu, toteutettavien projektien ja toimenpiteiden priorisointi ja valinta, ohjelman
ja sen projektien seuranta ja ohjaus seka viestinta ohjelman ja ohjausryhman
jasenten ja vastuualueen valilla.

Ohjelmapéaaéllikko vastaa ohjelmakokonaisuuden paivittdisesta hallinnasta, projektien
koordinoinnista ja han toimii ohjelman omistajan apuna. Han tukee ja ohjaa
projektipaallikoita, vastaa projektien valisten yhteyksien ja riippuvuuksien
koordinoinnista, raportoi edistymisesta projektin omistajalle ja ohjausryhmalle, toimii
projektisalkkukoordinaattorina, viestii ohjelmakokonaisuudesta ja hallinnoi ohjelmaa.

Viestintavastaava vastaa ohjelman viestinnan suunnittelusta ja toteutuksesta
ohjelmapaallikon apuna. Han kehittda viestintakaytantoja, viestinnan suunnittelua ja
toteutusta. Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelmassa han toimii myds kokousten
sihteerina.
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Resurssit, kustannukset ja rahoitus

HenkilGresurssit

Ohjelmasuunnitelman tarkentuessa tarkentuu myos henkildstéresurssien tarve.
Toimintasuunnitelman 2022 toiminnat sisaltavat asiantuntijoiden tydpanosta, joka
voidaan siséllyttdd osaksi heidan normaalia tyotaan.

Eniten tydta ensimmaisené vuonna kohdentuu ohjelmapaallikdlle ja ohjelman
viestijalle. Kokousten ja ohjelmasuunnitelman valmistelun lisaksi tyohon liittyy paljon
yhteydenpitoa eri verkostojen kanssa.

Osa toimenpiteista hankitaan palvelunostoina ja tahan liittyy myods mahdollisia
pienhankintojen kilpailutuksia. Tallin hankintaan siséltyy kouluttaja, mutta
koulutuksen jarjestelyt vaativat henkiloty6ta ja viestintdaa. Ohjelman projektit ja
toimenpiteet resursoidaan erikseen.

Arvio resurssitarpeista:

-ohjelmapaallikkod 2/3 htv siséltdéen myods toimenpiteiden toteuttamista
- viestintdvastaava 1/10 henkilétydvuotta

- ohjelman omistaja 0,05 henkilétyévuotta

- asiantuntijat (6) yhteensa 1/10 henkilotyévuotta

Ulkoiset kustannukset

Toimintavuoden 2022 kulut jakautuvat arvion mukaan seuraavasti:
Luottamushenkildiden kokouspalkkiot 10 000 €

Muut kokouskulut 2 000 €

Koulutusten ostot ja materiaalit; painetut ja digi 90 000 €

Osalllistavat kyselyt 12 000 €

Senioripaku-pilotointi 30 000 €

Yhteisollisen opiskeluhuollon seurantavéline | vaihe 10 000 euroa
Mainostusviestintd 10 000 €

Loput 46 000 euroa jatetaan toimintavuoden aikana esille tuleviin toimenpiteisiin.
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Rahoitus

Hyvinvoiva Espoo -ohjelman budjetista paatetddn vuosittain talousarvion yhteydessa
ja vuodelle 2022 se on 200 000 euroa.

Ohjelmakauden aikana kartoitetaan mahdollisuuksia hakea ohjelmalle ja sen
projekteille myds ulkoista rahoitusta.

Kehitysohjelman ohjaus ja seuranta

Projektien ja toimenpiteiden valinta

Hyvinvoiva Espoo -ohjausryhma valitsee esittelystéd ohjelman projektit ja toimenpiteet.
Projektien valinnassa arvioidaan, miten ne edistavat ohjelman hyotytavoitteita.
Projektit voivat olla koko ohjelmakauden kestéavia ja nain hyotytavoitteeseen pyrkivia
tai yksittaisia toimenpiteita, joiden avulla hyétytavoitetta kohti kuljetaan.

Seuranta ja raportointi

Ohjelman seurantaa tehdaan kehitysohjelmille tehdyn kaupunkitasoisen
aikataulutuksen mukaan. Seuranta tuodaan ohjausryhman kokoukseen ja kasitellaan
siella aina ennen kuin se etenee kaupunginhallitukseen ja valtuustoon.

Ohjausryhmaé seuraa saanndéllisesti ohjelmaan sisaltyvien projektien ja toimenpiteiden
etenemista kokouksissaan. Ohjelman projektit toteutetaan Espoon EsPro-
projektimallilla. Sek& projektien etté projekteja pienempien toimenpiteiden hallinnassa
ja raportoinnissa kaytetadan Espoon projektisalkkujarjestelmaa.

Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien etenemisesté raportoidaan valtuustolle
puolivuosittain: 31.7. tilanteesta samanaikaisesti osavuosikatsauksen kanssa ja
31.12. tilanteesta samanaikaisesti tilinpaatdksen kanssa. Raportoinnin painopiste on
projektien ja toimenpiteiden tuotoksissa ja hyotytavoitteiden toteutumisessa.
Vuodenvaihteen raportointien yhteydessa kuvataan myos suunnitellut projektit ja
toimenpiteet seuraavalle toteutusvuodelle. Ensimmaisen kerran raportoidaan
31.12.2022 tilanteesta. 31.7.2023 raportoinnin yhteydessa tehdaan laajempi
puolivalitarkastelu, jossa arvioidaan tilannetta, tuloksia, hyotytavoitteiden
toteutumisndkymia ja toimintaympariston muutoksia. Ohjelman loppuraportti
valmistuu alkuvuodesta 2025.

Kokouskaytannot ja dokumentaatio

Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelman ohjausryhméa kokoontuu kerran kuukaudessa
pois lukien lomakauden. Kokouksen esityslistan valmistelee ohjelmapé&aéllikko
yhdessa ohjelman omistajan ja ohjelman puheenjohtajan kanssa. Viestintdvastaava
lahettdé kokouskutsun ja materiaalit vilkkoa ennen kokousta. Kokoukset pidetaan
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toimintaymparisté huomioiden joko lasnéolokokouksina tai Teams-kokouksina.
Kokoukset 17.12.2021 - 20.2.2022 pidettiin koronatilanteen vuoksi Teams-
kokouksina.

Kokouksista tehddan muistio. Se ja kokouksen materiaali ovat ohjausryhmalle
luettavissa yhteisella Hyvinvoiva Espoo 2021-2025 Teams-sivustolla.

Sovitut kokousaikataulut:

17.12.2021, 10.1.2022, 14.2.2022, 25.2.2022, 21.3.2022, 25.4.2022, 16.5.2022 ja
13.6.2022

Ohjelmien ohjausryhmien yhteinen kokous pidetdén 30.5.2022. Yhteisia tilaisuuksia
pidetddn myds muulloin ohjelmakauden aikana.

Syksyn kokoukset sovitaan 16.5. kokouksessa.

Kumppanit, sidosryhmat ja viestinta
Sidosryhmayhteisty6

Sidosryhmayhteisty6ta suunnitellaan tarkemmin ohjelman edetessa.
Viestinta

Hyvinvoiva Espoo -ohjelman viestintaa tehdaéan yhteistydssa, kaupungin viestinnan
ohjeita noudattaen. Viestintda tehddan kohderyhmat tunnistaen monikanavaisesti
kolmella kielella suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Viestinnéan tavoitteena on
selkeytta ja nostaa esiin ohjelmatydn strategisia tavoitteita ja niista johdettu
tekemista. Ohjelman yleisista viestintakaytanteista on sovittu ohjausryhman kanssa
21.3.2022.

Strateginen taso viestintdan tulee Espoo-tarinan valtuustokauden tavoitteista,
erityisesti koronan ja sote-uudistuksen jalkeisten erityistoimenpiteiden osalta, seka
valtuuston poikkihallinnollisille ohjelmille helmikuussa 2022 hyvaksymista
hyotytavoitteista.

Taktisella tasolla (toiminnan vaikutus) varmistetaan strategisten ydinviestien
nakyminen seka tyon arviointi ja kehittdminen. Taktisen tason viestintd nostaa esiin
kaupungissa tehtavaa hyvinvointity6ta, seka hyddyntad Hyvinvoiva Espoo-
ohjausryhman nakemyksia ja verkostoja. Operatiivisella tasolla (tuotokset)
muodostuu viestinnallinen tilannekuva.

Ohjelma toteuttaa osaltaan YK Agenda 2030 tavoitteita ja koko Espoo yhteisén
SDG2025 edellakavijyyttéa (SDG = Sustainable Development Goals, YK:n 17
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kestavan kehityksen tavoitetta). Ohjelmassa toteutetaan, yhdessa ohjelman
toimijoiden kanssa, SDG-arviointi- ja viestintdkampanja, jonka keskeisena sisaltona
on ohjelman tavoitteet suhteessa SDG:n. Kampanjassa hyddynnetédén Espoossa
kehitettyd SST-prosessia (SST = Sensemaking Tool), jonka avulla ohjelman
hyotytavoitteet ja toteutussuunnitelma arvioidaan suhteessa YK Agenda 2030 -
tavoitteisiin (SDG). Viestintdkampanja toteutetaan yhteistydssa ohjelman toimijoiden
ja kaupungin kestavan kehityksen osaamiskeskuksen kanssa.

Tiivis valmisteluaikataulu on rajoittanut ohjelmaviestintdé. Viestintasuunnitelma
valmistuu kevaan aikana ja viestintaa lisataan kaupungin sisaisesti ja kuntalaisille.
Viestintasuunnitelmaa tdydennetéén ja paivitetaan ohjelmatydn toteutuksen aikana.

Riskit ja riskienhallinta

Hyvinvoiva Espoo -kehittdmisohjelman omistajuus siirtyi Espoon
organisaatiouudistuksen jalkeen ja tulevan soteuudistuksen hyvinvointialueiden
aloittamisen takia Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalta (entinen Sotet) Kasvun ja
oppimisen toimialalle. Ohjelma péaasi aloittamaan tyénsa vasta joulukuussa 2021.
Ohjelman hyétytavoitteiden piti olla valmiit jo 4.2. ja ohjelmasuunnitelman 24.3.2022,
joten ohjelman suunnittelun aikataulu on ollut hyvin tiukka. Yhtena riskin& ohjelmalle
onkin se, ettd vuoden 2022 toimintasuunnitelmaa ei ehdita toteuttaa toivotulla tavalla
suhteessa hydtytavoitteisiin, vaikka toiminnat saadaan kayntiin.

Hyotytavoitteet ja Espoo-tarina ohjaavat Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelman
toimintaa. On kuitenkin varmistettava, ettei ohjelmasuunnitelman sisalto jaa yksistaan
lyhyiden tapahtumien sarjaksi, silla pitkakestoisista hankkeista ei ole ehditty riittavasti
puhua.

Hyvinvointia tehdaan Espoossa ja tulevalla Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueella
monin eri tavoittein ja ohjelmin. Yksi riski onkin, ettei Hyvinvoiva Espoo -
kehitysohjelma |0yda itselleen riittavasti uutta nakdkulmaa kehittaa kuntalaisten
omaehtoista hyvinvointitydta ja toimenpiteet voivat olla tulosyksikkdjen, toimialojen ja
hyvinvointialueen kanssa paallekkaisia.

Ohjelman yksi keskeinen tavoite on tukea valtuustokauden tavoitetta Koronasta
kasvuun eli Exit korona. Téahan liittyy mm. hyotytavoite yhteisollisyyden lisdamisesta
ja osallisuuden vahvistumisesta. Koronapandemia ei kuitenkaan ole vield ohi ja tdhan
suunnatut toimenpiteet voivat jAdda osin toteutumatta ja saavuttamatta.
Koronapandemian aikana opittiin kuitenkin aiempaa paremmin hyddyntaméaan
toiminnoissa etayhteyksia ja sdhkoisia materiaaleja. Naiden kautta uusilla toimivilla
tavoilla voidaan myos lisétd osallisuutta ja yhteisollisyytta.

Ohjelman indikaattorit ja mittarit kuvaavat hyoétytavoitteiden saavuttamista. Se, onko
hyo6tytavoite saavutettu, voi olla useankin mittarin kautta vaikea arvioida, silla
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elavassa elamassa useat asiat vaikuttavat mm. ihmisen mielen hyvinvointiin. Siksi on
vaikea osoittaa, etta juuri talla toimenpiteella on ollut merkitysta. Oikeiden mittareiden
Idytdminen voi olla haastavaa, vaikka kansallisia hyvinvointia kuvaavia indikaattoreita
on riittavasti saatavilla. Ohjelmatytn seuranta ja mittarit vaativat viela huomiota.

Edellytykset kehitysohjelman onnistumiselle

Ohjelman keskeiset toimijat ovat espoolaiset itse. Useat toimenpiteet kohdentuvat
suoraan heihin. Siksi ohjelmalle on tarke&aa, ettéd kuntalaiset saadaan innostumaan
oman ja lahiympariston hyvinvoinnin kehittdmiseen. Jotta tdssé onnistutaan, tulee
viestinnan olla riittavaa ja myos usealla eri kielella toteutettua.

Osa toiminnoista kohdentuu kaupungin henkiléston osaamisen kehittamiseen. Koska
ohjelma ei suoraan kata koulutuksista tulosyksikdille tulevia sijaistuskuluja, myds
tulosyksikkojen on nahtava uudet koulutusavaukset niin tarkeiksi, etta henkilostén
osallistuminen niihin on mahdollista.

Jo nyt olemme huomanneet, etta maailman tilanne voi muuttua todella nopeasti.
Hyvinvoiva Espoo -kehitysohjelma pyrkii ketteraan kehittamiseen. Tama mahdollistaa
ohjelmasuunnitelman toimintojen kohdentamisen ja muuttamisen ohjelmakauden
aikana joustavasti kohti hyotytavoitteiden saavuttamista.

Yhteystiedot:

Hyvinvoinnin kehittamisjohtaja Kaisu Toivonen KOTO
Espoon kaupunki

Kéayntiosoite: Karaportti 1

Postiosoite: PL 31, 02070 ESPOON KAUPUNKI

Puh. 050-5113398

kaisu.m.toivonen@espoo.fi
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Liitteet

Liite 1 Toimenpide: Palvelujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja
henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta.

Espoon palvelujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on
tietoisuuden kasvattaminen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysymyksistd, inklusiivisen
kulttuurin kehittymisen tukeminen, eri vaestéryhmien mukaan ottaminen ja osallisuus.
Palvelujen kehittdminen ja vahva tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusajattelun kytkeminen
arjen toimintaan. Suunnitelman lapileikkaavat teemat (luonnosvaihe) on priorisoitu ja
niilla on vahva yhteys espoolaiseen hyvinvointiin ja Hyvinvoiva Espoo -
kehitysohjelmaan:

1.

Tavoitteena on viestinta, joka kertoo moninaisuudesta ja on osallistavaa ja
normitietoista. Viestinnassa tehdaan nékyvaksi eri vahemmistoja. Essin sivuilla
materiaaleja (Espoo-tarina>tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus>koulutusmateriaalit -
kaupunkitasoinen & toimialan & tulosyksikon viestinta yhdessa)

Tavoitteena on kerata tietoja, jotka mahdollistavat my6s eri vihemmistéryhmien
nakemysten esiin saamisen palvelujen kayttajina. (tulosyksikot)

Tavoitteena on seksuaali- ja sukupuolivahemmistojen palvelutarpeiden ja
kohtaamisten parantaminen. (tulosyksikot)

Tavoitteena on romanivaeston palvelutarpeiden ja kohtaamisten parantaminen
tietoisuutta lisdamalla. (tulosyksikot)

Tavoitteena on etenkin maahan muuttaneiden vieraskielisten naisten
osallisuuden parantaminen. (tulosyksikot)

Tavoitteena on ehkdista ja puuttua etenkin tyttdjen kokemaan hairintaa ja
seksuaalista vakivaltaa. (tulosyksikot)

Tavoitteena on laaja-alaisen ja toiminnallisen esteettémyyden vieminen
kaytantéon. Hyddynnetaan listaa apuna... (Sirkku Wallin & Riesa) (tulosyksikét)

Vammaisnakdkulma: kesken, teksti on tulossa (Kiviniitty) (tulosyksikot).

Tavoitteena on, ettd yhd useammat espoolaiset vaestoryhmat, paasevat
osallistumaan kaupungin kehittdmiseen ja kokevat aidosti kuuluvansa joukkoon.
Menettelyissa seurataan Espoon osallisuusmallia ja Kuulemisesta
kumppanuuteen -osallisuusoppaan periaatteita. (tulosyksikot)
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10. Tavoitteena on sukupuolitietoisen budjetoinnin vakiinnuttaminen ja uusien
kohteiden maarittAminen vuosittain osana palvelujen kehittamista. Paatetaan
vuosittain TA-kirjan aikataulun mukaisesti (1/toimiala/vuosi).

11. Tavoitteena on tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakokulmien sisallyttéminen
kehittamisohjelmin.

Olennaista on, etta yhdenvertaisuus- ja tasa-arvoajattelu on arkipaivaa toiminnassa,
kytkeytyen valtavirtaistamisen/lapileikkaavuuden ajatuksen mukaisesti kaikkeen
tekemiseen. Tamé&n dokumentin loppuun on koottu linkkilista eri suunnitelmiin.
Henkilostopoliittisen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tarkasteleminen
samassa yhteydessa on perusteltua, koska henkilostolla tulee olla kyvykkyytta
toteuttaa kaupungin palveluja. Punaisena lankana suunnitelmassa on ajatus siita,
ettd kaytantdjen ja toimintatapojen tulee muuttua ja tukea henkildstéd muuttamaan
toimintatapojaan.



