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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2021

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Omniassa uskotaan, ettd jokaisella on kyky ja halu oppia.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian tehtdviana on edistda elinvoimaa, osaamista ja

hyvinvointia yksiloille, yrityksille, yhteistyokumppaneille ja alueelle toteuttamalla seitsemaa
perustehtaviinsa taloudellisesti, ekologisesti ja sosiokulttuurisesti kestavalla tavalla. Nama

tehtavit on maaritelty 1.1.2019 voimaantulleessa perussopimuksessa.

Jarjestamis- ja ylldpitolupien mukainen koulutus ja opetus

)Osallisuutta, osaamista ja tyollistymista edistavat palvelut

)Yksilbiden ja yhteisdjen toimijuuden vahvistaminen elinikdisend oppimisena

)Yritysten ja yhteis6jen osaamisen kehittymista ja elinvoimaa edistavat palvelut

)Jésenkunnille suunnattujen sidosyksikkopalveluiden tarjonta

)Kestévéé kehitysta tukevien innovaatioiden mahdollistaminen

Kansainvalisyyden ja koulutusviennin edistaminen

Omnia edistda jasenkuntiensa strategisten tavoitteiden tayttymista toteuttaen kuntien henkil6ston

osaamisen kehittamisti, alueen tyovoimatarpeisiin vastaamista, kuntalaisten osallisuuden

vahvistamista ja muita palveluja omistajiensa sidosyksikkona.

Kaikkien tyoikiisten ja -kuntoisten mukanaolo tyoeldmaissi vahvistaa edellytykset kuntalaisten
hyvinvointiin ja jisenkuntien talouden tasapainoon. Omnialla on tarked tehtava eri-ikiisten ja -
taustaisten ihmisten tyGeldimiassid menestymisessa ja elamissa parjaidmisen tukena koulutuksen ja
osaamisen kehittdmisen keinoin. Omnia varmistaa jatkuvan oppimisen mahdollisuudet laajalla

opinto- ja palvelutarjonnalla: ammatillinen, yleissivistavi, valmentava, perusopetus,

maahanmuuttajien koulutus, valmentavat ja kuntouttavat tyopajat, vapaa sivistystyo, yritys- ja

taydennyskoulutus.

Syksylla 2021 toteutettu oppivelvollisuusian nostaminen ja valmistautuminen jatkuvan oppimisen
uudistukseen koskevat ja yhdistavit koko monimuotoista Omniaa yli koulutus- ja palvelurajojen.
Uudistuksia on seurattu ja niihin on vaikutettu valtakunnallisesti. Uudistusten toimeenpano on

kiynnistetty proaktiivisesti tulevaisuutta ennakoiden ja mahdollisuudet maksimaalisesti

hy6dyntéen.

Nuorten ty6elamavalmiuksien kehittamista tukevien palvelupolkujen toteuttaminen niin, etta
nuoret siirtyvit joustavasti opintojensa eri vaiheiden ja tyoeldmain vililla, on keskeistd nuorten

kansalaistaitojen vahvistumiselle ja oman paikkansa l6ytdmiselle yhteiskunnassa.

Uraohjauspalvelut ovat tassa tarked elementti. Nuorten Koulusta ty6eldméin -polku tukee osaltaan

alueen nuorten ty6llisyyden pysymistd maan parhaalla tasolla.

OMNIA
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Pitkittyneen pandemia-ajan vaikutus palvelujen tuottamiseen, sisaltoon ja asiakasprosesseihin on
ollut merkittava. Terveysturvallisuuden varmistamisen edellyttdmaét ratkaisut ovat haastaneet
arjessa niin henkiloston tyoskentelyn kuin johtamisen ja esihenkil6tyon. Toisaalta pandemia-aika
on haastanut organisaation myos positiivisella tavalla uuteen ajatteluun ja ratkaisujen 16ytdmiseen.
Poikkeusaikana syntyneiden parhaiden kéaytinteiden toteuttamista ja kehittdmista jatketaan
asiakkaiden parhaaksi ja toiminnan vaikuttavuuden vahvistamiseksi.

Digitaalinen palvelutarjonta on monipuolistunut tuottaen asiakkaille uudenlaista arvoa. Samalla on
mahdollistettu osaamisen kehittdminen uusin keinoin ja uusissa ymparistoissa. Asiakaspalvelun
prosessit ovat uudistuneet ja asiakasta tuetaan asiakaspolulla aiempaa paremmin. Opetuksen,
osaamisen kehittdmisen seka palvelujen siirtymista soveltuvin osin digitaaliseen ympérist66n myos
pandemia-ajan jalkeen tuetaan eri tavoin. Opiskelijoita, henkilost64 ja asiakkaita valmennetaan
jatkuvasti uuteen tapaan opiskella ja tyoskennelld. Olennaista on 16ytd4 paras tapa ja paikka tehda
16itd, kunkin tyctehtiavin ja kohderyhmén kannalta.

Toimintavuosi osoitti, ettd Omnian koulutukset ja palvelut ovat vetovoimaisia myos pandemia-
aikana, ja asiakkaita seki hakijoita on padsdantoisesti enemman, kuin voidaan ottaa opiskelijaksi.
Onkin tarkeda, ettd koulutustarjontaa ja opiskelijavalintaa kehitetddn vastuullisesti niin, etta
vaikutukset ndkyvat elinikidisen oppimisen toteutumisena sekd koulutus- ja osaamistason ja
tyollisyysasteen nousuna. Ammatillinen koulutus ja yleissivistdva osaaminen lisdavat osallisuutta ja
kykya toimia aktiivisena kansalaisena.

Omnia on keskeinen toimija Espoon seudun kehittdmisessa yrittdjyyden ja yritystoiminnan
toimintaymparistona. Hyva esimerkki tastd on Business Espoo -yrityspalveluverkosto, jossa Omnia
on yksi sen seitsemaésté perustajasenestd. Toimintavuoden aikana Business Espoo -konseptin
kehityksessi erityisend painopisteena ovat olleet paitsi pandemia-ajan tukitoimet yrityksille ja
yrittdjille, my6s verkoston kokonaistarjonnan ja -viestinndn muotoilu entista
asiakaslahtoisemmaiksi kokonaisuudeksi.

Omnia on vahvasti sitoutunut suomalaisen yhteiskunnan osaamistarpeen tayttdmiseen omalla
toimintakentillaan. Ty6voimapulasta on tullut kasvun este jo monella toimialalla toimintavuoden
aikana. Omnia toimii proaktiivisesti ndiden haasteiden ratkaisemiseksi yhdessa kumppaneiden
kanssa. Esimerkkeina tista toimivat mm. Film Skills - sekd HoReCa-alan tyovoimakoulutukset,
jotka on toteutettu verkostomaisessa yhteisty6ssa. Tiivis tyonantajayhteisty6 edistda perustehtavien
toteuttamista monin tavoin. Toimimalla yhdessa 3.000 tydelamikumppanin kanssa mahdollistuu
seki opiskelijoiden tydssdoppiminen, alueen elinvoiman ja vetovoiman vahvistuminen seka
yritysten osaamisen ja tyovoiman tarpeeseen vastaaminen.

Ammatillisen koulutuksen erillisrahoitukset opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka eri
koulutusmuodoille kohdennetut rahoitukset pandemian negatiivisten vaikutusten korjaamiseen
ovat mahdollistaneet tarkeda uudistamis- ja hyvinvointityotd. Ne ovat kuitenkin my6s haastaneet
arkea, toiminnan ennakointia ja hyvia henkilostopolitiikkaa. Hallinnollisen tyon maara on
erillisrahoitusten my6ta kasvanut merkittavasti. OKM on tiedottanut esittdvinsa, etti
maardaikainen 80 miljoonan euron erillisrahoitus sisallytettiisiin jatkossa valtion talousarviossa
ammatillisen koulutuksen perusrahoitukseen. Tima mahdollistaisi, ettd vuoden 2022 aikana
voitaisiin suunnitella pysyvimmit toiminnan ja resursoinnin rakenteet seka vakinaistaa
henkil6st64 niihin tehtéviin, jotka pilotointien ja kehittdmistyon kautta ovat osoittautuneet
tuloksellisimmiksi.

Tuula Antola
kuntayhtymdn johtaja
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1.1.2 Toimintaymparistossa tapahtuneet merkittaivimmat muutokset

Vuoteen 2021 ldhdettiin odotuksella, ettd pandemiasta paastiisiin jo normaaliarkeen.
Pandemiatilanteen vaihdellessa koko toimintavuosi toteutui kuitenkin oppimis- ja tyGymparist6issa
poikkeusjarjestelyin. Terveysturvallisen toiminnan varmistaminen on kuulunut jokaisen
tyontekijan tyonkuvaan ja edellyttanyt vastuullisuutta myos opiskelijoilta. Tassd on yhdessa
onnistuttu eikd Omniassa ole syntynyt ns. koronan levittimispisteitd. Perustehtivit on pystytty
hoitamaan, joskin jossain tapauksissa erityisjirjestelyin tai rajallisina palveluina. Henkil6st64 ja
opiskelijoita on informoitu Omnian valmiusryhmaén viikoittain muodostaman tilannekuvan
mukaisesti huomioiden valtakunnallisten ja alueellisten linjausten heijastusvaikutukset toimintaan.
Omnia on osallistunut kiintedsti Espoon kaupungin valmiusryhmin toimintaan ja toteuttanut mm.
suojavarusteiden yhteishankintoja yhdessa kaupungin hankintatoimen kanssa.

Jo vuonna 2020 poikkeusolojen varalle luotiin korvaavan tyon toimintatavat niiden
ammattiryhmien osalta, jotka eivit ole pystyneet tyon luonteen vuoksi tekemian etdtyota. Talla on
varmistettu, ettei poikkeusolojen aikana henkil6st6a ole irtisanottu, lomautettu tai osa-aikaistettu.
Esihenkiloiden johtamisen ja ty6hyvinvointiosaamisen kehittdmiseen tdni poikkeuksellisena
aikana on panostettu tarjoamalla koulutuksia, ohjausta ja tukea aktiiviseen puheeksi ottoon, mikali
henkil6stolla on haasteita tyossa jaksamisessa ja tyon organisoinnissa poikkeusaikoina.

Vastaaminen pandemia-ajasta aiheutuneeseen opintojen pitkittymiseen ja muuhun
osaamisvajeeseen seki opiskelijoiden psykososiaalisesta hyvinvoinnista huolehtiminen olivat
vuonna 2021 yksi toiminnan painopisteistd. Omnia sai opetus- ja kulttuuriministeriolta
valtionosuusrahoitusta niihin tukitoimiin ammatillisessa ja lukiokoulutuksessa seka
tyovaenopiston toiminnassa. Ty6 pandemia-ajan negatiivisten heijastusvaikutusten vihentdmiseksi
jatkuu vuonna 2022.

Keskeinen Omnian osallisuuspalveluiden toimintaan vaikuttava tekija oli 1.3.2021 kiynnistynyt
tyollisyyden kuntakokeilu, jonka my6ta jarjestamisvastuu tyollisyyspalveluiden jarjestamisesta
siirtyi valtiolta kokeilussa mukana oleville kunnille. Timan my6ta Tyollisyys Espoosta tuli
ensisijainen asiakasohjauksen kanava Omnian tuottamiin tyollisyyttd edistaviin
koulutuspalveluihin, pajatoimintaan, osaamiskeskukseen seka ura- ja lyhytkoulutuksiin.
Merkittava toiminnallinen lisd osallisuutta vahvistavien palveluiden tarjontaan oli aikuisten
tyOpajatoiminnan siirtyminen Espoon kaupungilta liikkeenluovutuksena osaksi Omniaa
maaliskuun 2021 alusta ldhtien. Nama pajapalvelut ovat padsidantoisesti kuntouttavaa
tyotoimintaa, jota tarjotaan asiakkaille kolmessa eri toimipisteessa Espoossa.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian hallinnossa tapahtui johtajamuutos, kun
pitkdaikainen kuntayhtyman johtaja Sampo Suihko eldkoityi 1.9.2021 alkaen. Uutena
kuntayhtymain johtajana aloitti Tuula Antola, joka on aiemmin toiminut mm. Espoon kaupungin
elinkeinojohtajana.

Koulutus- ja opiskelijapalvelut

Omnian opiskelijaméaarat jatkoivat toimintavuonna kasvuaan. Koulutustarve alueella kasvaa seka
vdestOmairin ja tyovoimatarpeen kasvun etti tydelamain ja yhteiskunnan nopeiden muutosten
my6td. Pandemia on osaltaan vauhdittanut hakeutumista suorittamaan tutkintoa, vaihtamaan alaa
tai kehittdimaan osaamistaan. Koulutustarve korostuu ja kasvaa erityisesti vieraskielisten
asiakkaiden kohderyhmaissa. Jo nyt yli 30 prosenttia Omnian opiskelijoista on vieraskielisia.
Vapaan sivistystyon ja sen myoté tarjottavien elinikidisen oppimisen mahdollisuuksien tarjonnan
merkitys alueen asukkaille on korostunut pandemia-aikana. Tdima nakyi huomattavana
asiakasméaran kasvuna, vaikka suurelta osin koulutustarjontaa ei voitu jarjestda lahitoimintana.
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Tutkintokoulutuksesta eroaminen ei ole pandemian aikana lisdantynyt, mutta lahes kaksi vuotta
kestanyt opintojen painottuminen etdtoteutuksiin on vaikuttanut selvisti suoritteiden maaraan.
Opiskeluajat ovat pidentyneet ja suoritettujen tutkintojen, kurssien ja osaamispisteiden maara ei
ole kasvanut odotetusti.

Oppivelvollisuus uudistui

Oppivelvollisuuden laajenemista koskeva lainsdadanto6 astui voimaan tammikuussa 2021.
Lainsdadant6 hyviaksyttiin vasta Omnian vuoden 2021 talousarvion hyviksymisen jialkeen.
Uudistuksen vaikutukset ulottuivat ldhes kaikkiin koulutuksen jirjestimisen prosesseihin.
Uudistuksen laajuus ja toteutuksen nopeus haastoivat toimintavuotta seki toiminnallisesti ettad
taloudellisesti. Kiireellisesta aikataulusta huolimatta toimeenpanoa suunniteltiin laajassa
yhteistyGssa jisenkuntien toimijoiden ja oman henkil6ston kanssa. Ensimmaiset noin tuhat
oppivelvollista vastaanotettiin elokuussa 2021. Ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus
(Valma) vastaanotti asuinkuntien osoittamia ilman opiskelupaikkaa olevia oppivelvollisia
joustavasti syksyn aikana. Oppivelvollisuusuudistus etenee ikidluokka kerrallaan portaittain
seuraavat vuodet. Arvioiden mukaan Omniassa tulee vuosittain olemaan keskiméérin noin 3.000
oppivelvollista.

Oppivelvollisuusuudistuksen toimeenpanon tueksi laadittiin oppivelvollisen palvelupolku. Osana
sitd nousi tarve luoda uusi Valittdmisen toimintamalli, jolla varmistetaan, etteivit opiskelijat jaa
missdan opiskelun vaiheessa ilman tarvitsemaansa ohjausta ja tukea. Alaikaisten opiskelijoiden
huoltajat kutsuttiin mukaan suunnittelemaan mallia. Vastuuopettajan rooli tunnistettiin
tarkeimmaksi onnistuneen opiskelupolun kannalta. Vastuuopettajan tyonjakoa ja vastuita muiden
opettajien, opinto-ohjaajien ja ammatillisten ohjaajien kanssa selkeytettiin. Aikuislukioon luotiin
vastaava vastuuopettajamalli. Uutena kokeiluna rekrytoitiin jokaiseen toimipisteeseen
oppivelvollisuusohjaajia, jotka osaltaan varmistavat oppivelvollisten opintojen etenemisen
seurantaa ja katkeamatonta yhteydenpitoa eri toimijoiden valilld. Valittimisen toimintamalli
kayttoonotetaan tdysmaariisesti vuoden 2022 aikana.

Tulevaisuuden oppimisympdristét

Tulevaisuuden pedagogista ja oppimisymparistéjen kehittdmista ohjaava Paras tapa ja paikka oppia
-suunnitelma valmistui. Suunnitelmaa laadittiin vahvalla tulevaisuusorientaatiolla ja
yhteiskehittimisen menetelmin. Suunnitelmassa korostuvat oppijaldht6isyys seki ajatus siitd, etta
osaamista voi hankkia hyvin eri tavoin ja eri paikoissa. Fyysisten oppimisymparistojen rinnalla on
vahvistettava mahdollisuuksia oppia verkossa ja Omnian ulkopuolella, tyoeldmassa ja muissa
autenttisissa ymparistoissa lahelld ja kaukana (Kuvio 1).
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Tarvelahtdinen | ULKOPUOLELLA
Turvallinen ‘

OMNIASSA
OPPIMINEN

Kuvio 1. Oppimisymparistot

Oppivelvollisuusuudistukseen liittyva toisen asteen maksuttomuuden toimenpano kaynnisti laajan
oppimisymparistdjen uudistamisprojektin, joka etenee portaittain vihintaidn kolme seuraavaa
vuotta. Uudistuksen my6ta siirrytddn padsaantoisesti kannettaviin henkilokohtaisiin tietokoneisiin,
oppimisymparistokohtaisiin tyovilineisiin seki yhteiskayttoisiin, ensisijaisesti sahkoisiin
oppimateriaaleihin. Hyvani esimerkkind muutoksesta ovat yhteiset tutkinnon osat, joissa
yhteiskayttoisten digitaalisten oppimateriaalien kehittdmistyo on edennyt jo pitkélle. Muutoksen
myo6ta kiinteita tietokoneluokkia poistuu osin kokonaan seké opiskelijoille omaksi jaettavat tai
hankittavat tyovélineet ja oppimateriaalit jaavat kokonaan pois tai ne vihenevit merkittavasti.
Uudistus toteuttaa vahvasti Paras tapa ja paikka oppia -suunnitelmaa seki kestivin kehityksen
strategista viitekehystéd. Uudistuksen positiiviset vaikutukset ulottuvat yhdenvertaisesti kaikkiin
opiskelijoihin.

Pandemia-ajan kokemukset etdopetuksesta ja -ohjauksesta, digitaalisten materiaalien laatimisesta
seka verkkopedagogisen osaamisen aktiivisesta kehittdmisesta edistivit Omnian verkossa
tapahtuvaa tarjontaa. Myos olemassa olevaa verkkomateriaalia kehitettiin Omnian laatukriteerien
mukaisesti.

Rahoituksen muutokset ja painopisteet

Ammatillisen koulutuksen vuonna 2018 voimaan tulleen tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
painottavan rahoitusmallin toimeenpano etenee vuoteen 2024 asti. Tyopaikkaohjaajilta alettiin
kerita tydelaméapalautetta 1.7.2021 alkaen ja se tulee vaikuttamaan rahoitukseen vuodesta 2023
alkaen. TyOeldmapalautteen merkitys korostuu, kun rahoitusmallin viimeinen osa eli
tyonantajapalaute alkaa vaikuttamaan rahoitukseen. Tyonantajapalautetta aletaan kerata
helmikuussa 2022. Opiskelijoilta ja tyoeldmalta kerattavalla Amis-palautteella tullaan saamaan
valtakunnallisesti vertailtavaa opiskelija- ja tyoeldmapalautetietoa. Kyselyiden vastausprosentin
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nostaminen ja palautetiedon hy6dyntdminen toiminnan jatkuvan kehittimisen lahtokohtana tulee
nostaa keskeiseen rooliin 2022 kiaynnistyvan laatuverkoston toiminnassa.

Valtionosuusrahoitteista tyovoimakoulutusta toteutettiin lisidntyvasti myos maksullisena
palvelutoimintana. Kilpailutuksen tuloksena toteutettiin useita uusia ja innovatiivisia koulutuksia
mm. luoville aloille, kauneudenhoitoalalle ja kaupan alalle. Yhdessd Uudenmaan ELY-keskuksen
kanssa toteutettava Film Skills -koulutus sai erityisesti valtakunnallista huomiota.
Tyévoimakoulutukseen luotiin malli koulutuksen henkil6kohtaistamiseksi ja uraohjauksen
vahvistamiseksi.

Muutoksia koulutuksen sisdaltéon ja arviointiin

Aikuislukiossa ensimmaisen vuoden lukio-opiskelijat aloittivat syksylla 2021 opintonsa uusien
lukion opetussuunnitelman perusteiden mukaisesti. Opetussuunnitelmatyota tehtiin laajalla
rintamalla opettajien yhteistyon4, ja aikuislukion opetussuunnitelma julkaistiin opintopolussa.
Lukiossa opiskellaan nyt kurssien sijaan opintojaksoja, opiskelijoille tarjotaan laajempaa ohjausta
sekd tarvittaessa myos erityisopetusta. Arkea haastaa uuden ja vanhan opetussuunnitelman
samanaikainen tarjonta seuraavan muutaman vuoden ajan. Huolta aiheuttaa uudistuksen myota
ammattilukiolaisille tuleva viides kirjoitettava aine. On tirkedd varmistaa, ettei se muodostu
kaksoistutkintojen esteeksi. Aikuislukion etdkurssitarjontaa on laajennettu pandemian aikana
edelleen.

Aikuisten perusopetuksessa otettiin kiyttoon valtakunnalliset padttoarvioinnin kriteerit, jotka on
madritelty arvosanoille 5, 7 ja 9. Muutoksella vastataan laajasti nousseeseen huoleen peruskoulun
tuottamasta osaamistasosta ja arvioinnin yhdenvertaisuudesta. Aikuisten perusopetuksessa myos
kestdvin kasvun varmistaminen on ajankohtaista. Koulutustarve kasvaa seka
oppivelvollisuusuudistuksen etti alueen vieraskielisen vieston kasvun kautta.

Elinvoima- ja tyollisyyspalvelut

Tyonantajien tyovoimatarpeeseen on haettu ratkaisuja kiynnistimalla rekrytoivia
tyovoimakoulutuksia mm. puhtaus- ja kiinteistopalvelualalle, ravintola- ja cateringalalle sekd
sosiaali- ja terveysalalle. Vuosittain jarjestettdvd DuuniOmnia-rekrytointitapahtuma tarjosi
tyonantajille ja tulevaisuuden tekijoille mahdollisuuden kohdata toisensa. Ensimmaistd kertaa
virtuaalisesti toteutettuun tapahtumaan osallistui yli 40 tyonantajayritysta. Yhteistyon
mahdollisuuksia on nostettu esille myos viestinnallisesti kumppanuustarinoiden muodossa.
Yritysten uudistumisen tukeminen ja ratkaisujen rakentaminen tyévoimapulaan jatkuu tiiviisti
vuonna 2022.

Jasenkuntien sidosyksikkohankinnat kasvoivat tavoitteen mukaisesti yli 20 prosenttia
edellisvuodesta mm. Espoon kaupungille toteutettujen kielikoulutusten myota. Ndiden lisaksi
Espoon kaupunki hankki henkilostolleen erilaisia kortti-, passi- ja ensiapukoulutuksia.
Kielikoulutusten maarassa jaatiin hieman tavoitteesta pandemian vuoksi siirtyneiden tai
peruuntuneiden toteutusten takia, mutta laadullisesti koulutuksia pystyttiin kehittimaan
entisestddn. Kerdtyn palautteen perusteella 99 prosenttia vastaajista suositteli koulutuksia.

Jasenkuntayhteisty6td on tehty Kirkkonummen ja Kauniaisten kanssa erityisesti
varhaiskasvatuksessa. Uusia johtamisen koulutusratkaisuja on rakennettu mm. kasvatus- ja
ohjausalan tutkintokoulutuksesta. Kirkkonummen kanssa yhteisty6ta on tehty myos ymparistoalan
ja liikunnan alan tutkintokoulutusten osalta. Tiivis jasenkuntayhteisty6 antaa hyvan pohjan
tulevien muutosten valmisteluun ja toteuttamiseen esimerkiksi Tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden
siirtyessi kuntien vastuulle vuonna 2024.
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Vuoden aikana uudistettiin sekd Business Espoon ettd Omnian verkkosivut. Uudistusten
tavoitteena oli parantaa palveluiden 16ydettavyytta ja asiointikokemusta. Yrityspalveluiden
kehittdmista toteutettiin osana Business Espoo -verkostoa mm. palvelukehitysprojekteissa.
Business Espoo -verkostossa palveluiden kehittdmisen karkini olivat erityisesti maahanmuuttajien
yritysneuvontapalveluiden kehittiminen seka yritysten tyovoimapulaa tukevien palveluiden
kehittdminen kuten erilaisten rekrytointitapahtumien jarjestiminen. Palveluiden tunnettuuden
rakentamista jatkettiin edelleen seki asiakkaiden etté verkostotoimijoiden suuntaan.

Tyollisyyttd edistavia palveluita toteutettiin konsortioyhteistyoni heikossa tyomarkkina-asemassa
oleville pitkdaikaisty6ttomille ja osatyokykyisille asiakkaille. Kdynnistetyistd palvelusopimuksista
ensimmdiinen (Omavalmentaja Helsinki) saatettiin loppuun kesilld 2021. Muiden
palvelusopimusten tuottaminen (mm. Polku-hanke ja Raataloity valmennuspalvelu helsinkilaisille
tyottomille) jaksottuu viela tuleville vuosille, ja osa palveluista kdynnistyy tiysipainoisesti vasta
syksylld 2022. Yhteistyon toteuttaminen konsortiona on antanut hyvian pohjan neljan
koulutustarjoajan (Omnia, Careeria, Hyria, Live) yhteisen yrityksen Wenhe Oy:n toiminnan
kiynnistymiselle. Wenhe Oy:n toiminnan kdynnistiminen pandemian aikana osoittautui kuitenkin
arvioitua hitaammaksi ja liiketoiminnan painopisteita on syksyn aikana lahdetty fokusoimaan
omistajaorganisaatioiden toimintaa paremmin tukevaksi.

Lyhyt- ja tiydennyskoulutuksille on edelleen tydelaméassi kysyntéi, ja pandemian aikana
virtuaalitoteutusten tarjoaminen on parantanut osallistumisen mahdollisuuksia. Avoin Omnia -
koulutustarjonta palvelee niin yritysten ja jasenkuntien henkilston osaamisen kuin yksittdisten
asiakkaiden osaamisen kehittdmisessd. Avoin Omnia -koulutusten myynnit kaksinkertaistuivat
edellisesta vuodesta. Erityisesti erilaiset kortti- ja passikoulutukset seka kielikoulutukset
kiinnostivat asiakkaita. Omnian verkkosivu-uudistuksen my6ta Avoimen Omnian koulutustarjonta
on paremmin 16ydettavissa. Kurssien tayttoasteessa on edelleen kehitettdvad vuoden 2022 aikana,
ja koulutustarjonnan suunnittelussa huomioidaan entistd vahvemmin koulutussisalt6jen ja -
kestojen vastaavuus asiakkaiden tarpeisiin. Volyymin kasvun my6té on ldhdetty selvittimaan myos
automatisoinnin ja jarjestelméintegraatioiden mahdollisuuksia toiminnan kehittdmiseksi.

Johtamis- ja esimiestyon tutkintokoulutuksissa raitiloityjen yritysryhmien maara lahes
kaksinkertaistui vuodesta 2020. Kertakoulutusten sijaan yritykset arvostavat jatkuvuutta ja
mahdollisuutta kouluttaa laajasti eri tehtavissa toimivia esihenkil6ita ja tyontekijoita
tasalaatuisesti. Ratkaisuja on rakennettu uusilla koulutuskokonaisuuksilla. Esimerkiksi kasvatus- ja
ohjausalan tutkintosisilloistd rakennettiin kolmitasoinen koulutuskokonaisuus, jolla tuetaan
asiantuntijoita ja johtajia uuden toimintakulttuurin toteuttamisessa.

Yrityksille on toteutettu tutkintokokonaisuuksien lisdksi lyhyempia koulutuksia tutkinnon osien
avulla. Sote-alan yrityksessa henkiloston pysyvyytta ja tyossa kehittymistd on tuettu kaynnistamalla
mm. henkil6kohtaisen avun koulutus, joka on rakennettu erityisesti kotipalvelutyon tarpeisiin.
Kaupan alan osaajia on koulutettu raatalgityina yritystoteutuksina mm. liiketoiminnan
perustutkinnon avulla seki lyhyempini toteutuksina palvelumuotoiluosaamisen osalta.
Esihenkilokoulutuksia jatketaan kaupan alan toimijoiden kanssa.

Yritysten kanssa on avattu uusia yhteistyén muotoja tulevaisuuden tyévoimatarpeeseen
vastaamiseksi. Esimerkiksi Omnia Sales Trainee -ohjelma tarjoaa kumppaniyrityksille vaylan saada
liiketoiminnan opiskelijoita kasvamaan harjoittelujakson kautta pysyviksi tyontekijoiksi jo
opiskelun aikana. Vastaavasti sote-alalla on kdynnistetty ensimmainen perustutkinnon
osaamisalakokonaisuus raataloityna yhteisryhména.
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Ty6antajilla on entistd suurempi tarve vahvistaa monikulttuurisuus- ja monimuotoisuusosaamista
tyoymparistdjen kehittyessa yha kansainvilisemmiksi ja monimuotoisimmiksi. Yrityksille
raataloityjen monimuotoisuuskoulutusten lisdksi myos tyopaikkaohjaajakoulutuksiin sisdltyy tukea
monikulttuurisessa ty0ymparistossa toimimiseen. Samoin englanninkielisille toteutuksille on
entistd enemmaén kysyntaa.

Osallisuuspalvelut

Keskeinen osallisuuspalveluiden toimintaan vaikuttava tekija oli 1.3.2021 kidynnistynyt tyollisyyden
kuntakokeilu, jonka my6ta jarjestdmisvastuu tyollisyyspalveluiden jarjestimisestd siirtyi valtiolta
kokeilussa mukana oleville kunnille. Tamén myo6ta Tyo6llisyys Espoosta tuli ensisijainen
asiakasohjauksen kanava Omnian tuottamiin tyollisyytta edistaviin koulutuspalveluihin,
pajatoimintaan, osaamiskeskukseen ja ura- ja lyhytkoulutuksiin. Pandemiasta ja Ty6llisyys Espoon
uuden palvelukokonaisuuden kiaynnistymisesta johtuen asiakasohjaus naihin palveluihin on ollut
odotettua viahdisempai eiki asetettuja maarallisia tavoitteita saavutettu. TAma haaste on
tiedostettu ja palvelukokonaisuutta seka siihen liittyvaa asiakasohjausty6td kehitetdan Omnian,
Tyodllisyys Espoon ja Kirkkonummen TE-palveluiden kanssa. Osana tati tyotd on mm. kehitetty
palvelukuvauksia ja palveluiden sisiltGja on raatdloity asiakasohjauksen tueksi. Vallitseva
pandemiatilanne on myo6s vaikeuttanut usein muutenkin haastavassa tilanteessa olevien
asiakkaiden osallistumista palveluihin. Palveluita on kuitenkin onnistuttu tarjoamaan myos
etitoteutuksina. Asiakasseurannan perusteella palveluihin osallistuneet ovat edenneet
tavoitteidensa suuntaisesti.

Osallisuuspalvelut vahvistuivat merkittavisti aikuisten ty6pajatoiminnan siirtyessa Espoon
kaupungilta liikkeenluovutuksena Omnialle 1.3.2021 alkaen. Nama 44 hengen henkiloston
tuottamat palvelut ovat padsaantoisesti kuntouttavaa tyétoimintaa, jota tarjotaan kolmessa eri
toimipisteessd Espoossa. Omnian pajapalvelut muodostavat nyt mittavan palvelukokonaisuuden
seki nuorille etta aikuisille.

Asiakas- ja hakijapalveluissa kdynnistettiin asiakaspalvelun kehittimishanke lapileikaten
palvelutarjonnan ja asiakaskohderyhmait. Palveluiden toimintamalleja on uudistettu, tehtdvijakoa
on selkiytetty ja osa palveluista on siirretty sihkoiseen toteutukseen. Uudistusten myo6té palvelut
ovat tarjoutuneet asiakkaille ilman jonottamista. Kehittdmisty6 jatkuu vuonna 2022.

Omnia on arjessa kansainvilinen toimija, jonka opiskelijat edustavat yli 120 kansallisuutta ja
vieraskielisia on yli 30 prosenttia kaikista opiskelijoista. Kehityskulku edellyttaa
kotikansainvilisyyden taitoja koko henkilokunnalta sisdltden mm. kielitietoisen toiminnan tuen
opetuksessa ja ohjauksessa seki jiarjestoyhteistyon tavoitteellisen hyodyntdmisen. Sisdiset siirtymat
ja palveluissa olevien asiakkaiden osaamisen tunnistaminen ovat konkreetteja toimenpiteitd, jotka
tukevat ja nopeuttavat asiakkaan siirtymista ty6elamaan. Toimintavuonna vahvistettiin tihan
kokonaisuuteen liittyvid, asiakkaiden hyvinvointia ja tyoelamavalmiuksia tukevia rakenteita ja tyo
jatkuu vuonna 2022.

Kestivi tulevaisuus

Strategisen viitekehyksen mukaisesti Omnia edistaa kestavaa tulevaisuutta toteuttamalla
perussopimuksen seitsemai tehtavai taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja kulttuurisesti
kestavisti. Kestava kehitys on kiinted osa omaa toimintaamme, mutta merkittavin vaikutus
kestivin kehityksen edistdmisessd syntyy opiskelijoiden kestidvien valintojen kautta ja siksi
opintotarjontaan on lisitty opiskelijoiden kestavyystaitoja vahvistavia elementtejia. Omnialla on
voimassa oleva oppilaitosten kestdavin kehityksen OKKA-sertifikaatti (www.koulujaymparisto.fi),
jonka uudistamiseen liittyen ulkopuoliset auditoivat Omnian kestavyytta syksylla 2021.
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Auditointien perusteella kestavin kehityksen toiminnan voidaan sanoa olevan hyvin juurtunutta ja
vaikuttavaa.

Kestavin kehityksen edistimiseksi Omniassa toteutettiin vuonna 2020 Kestavén tulevaisuuden
tiekartta -ty0, joka on suunnitelma konkreettisista, kestdvaa tulevaisuutta lisdavistd toimenpiteista
vuosille 2021—2025. Niin ikdédn toimintavuonna toteutettiin hiilijalanjiljenlaskenta, joka toistetaan
sadnnollisesti hiilineutraliteettitavoitteeseen pddsemisen todentamiseksi. Vuosittaisten teemojen
myo6ta varmistetaan kehittdmistoimenpiteiden vaikutus. Kiinteisto- ja ruokapalvelut on sertifioitu
Ekokompassi-sertifikaatilla ja ulkoisen auditoinnin perusteella Omnia taytti sertifikaatin kriteerit
ilman huomautuksia.

Omniassa on toiminut sisdinen kestivin kehityksen verkosto, jossa kaikki toiminnot ovat olleet
edustettuina. Tdma verkosto on tukenut kestdvan kehityksen hyvien kaytantojen levittamista ja
linjausten toimeenpanoa. Verkostoa tullaan laajentamaan vuonna 2022 toiminnan vaikuttavuuden
lisdamiseksi.

Kansainviilisyys ja hanketoiminta

Omnia liittyi toimintavuonna jaseneksi European Training Foundation (ETF) -verkostoon, joka on
Euroopan unionin erillisvirasto. Se tukee EU:n naapurimaita uudistamaan koulutus- ja
tyomarkkinajirjestelmidan. Omnialaiset asiantuntijat ovat toimineet laajasti luennoitsijoina ETF:n
seminaareissa. Omnia liittyi vuoden 2022 alussa EfVET-jarjeston jaseneksi (European Forum of
Technical and Vocational Education and Training). Se on merkittdva ammatillisen koulutuksen
jarjestdjien verkosto, jonka kautta voi jakaa ja kehittdd osaamista seki verkottua uusien toimijoiden
kanssa.

Kansainvalisia vierailuja ei voitu toimintavuonna toteuttaa pandemian vuoksi, mutta
kansainvilisyyspalvelut kehitti ja pilotoi virtuaalivierailujen konseptia, joka tulee jatkossakin
olemaan mukana Omnian tarjonnassa. Vuonna 2022, mikili pandemiatilanne sallii, kiynnistyvit
opiskelija- ja asiantuntijavaihdot seka vierailutoiminta. Kansainvilinen matkailualan
opiskelijakilpailu jarjestettiin ensimmaista kertaa virtuaalisesti. Kilpailutyoryhmaa veti Omnia,
joka vastasi virtuaalikilpailujen teknisesta toteutuksesta. Kilpailutéiden kieli oli englanti ja ty6t
arvioi kansainvélinen raati.

EU:n uuden ohjelmakauden my6té avautuu uusia, kiinnostavia rahoitushakuja ja
kehittdmisohjelmia, jotka mahdollistavat mm. uudenlaisia avauksia ja yhteisty6td Euroopan
ulkopuolelle. EU:n uusi ohjelmakausi tarjoaa hanketoiminnan muodossa mahdollisuuksia
toiminnan kehittimiselle Omnian strategisten painopisteiden ja tavoitteiden mukaisesti.

Henkil6ston kansainvilisyysosaamista kartoitetaan kevdan 2022 aikana. Tavoitteena on tarjota
henkil6stolle mahdollisuuksia oman kv-osaamisen hyodyntamiseen eri muodoissa sekid sen
edelleen kehittdmiseen.

Toimintavuoden aikana kdaynnistyi merkittdva Erasmus + KA3 -hanke GIVE — Governance for
Inclusive Vocational Excellence. Taméan nelivuotisen hankkeen toiminta kohdistuu erityisesti
maahanmuuttajien osaamiskeskuksen sekd nuorten tyépajojen parhaiden kiaytantojen jakamiseen
eurooppalaisessa verkostossa, johon kuuluu ammatillisia oppilaitoksia, ammattikorkeakoulu,
yliopisto seka yrityksia.

Moldovan Twinning-koulutusvientihanke saatiin paatokseen kevaalla 2021. Kaikki Moldova-
projektin aktiviteetit toteutettiin etdna elokuusta 2020 ldhtien. Etdtyoskentelysta huolimatta
projektissa onnistuttiin poikkeuksellisissa olosuhteissa saavuttamaan sille asetetut tavoitteet
odotettua paremmin. Projektin kautta tarjottiin koulutusta digitaalisten oppimismateriaalien seka
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ammatillisen koulutuksen verkko-oppimisalustojen ja tyovilineiden kehittdmiseksi, minka
kohdemaan ammatillisen koulutuksen opettajat ja kouluttajat ottivat erittiin positiivisesti vastaan.
Tama odottamaton, mutta erittdin hyva tulos, tulee vahvistamaan projektin vaikuttavuutta
entisestdan projektin paattymisen jalkeen. Projekti tuki tehokkaasti Moldovan ammatillisen
koulutuksen strategian toimeenpanoa seki sen paitavoitetta vahvistaa Moldovan ammatillisen
koulutuksen laatua.

Hanketoiminnassa kehitettiin mm. oppimisymparist6ja, tieto-osaamista, valmentavan
toimintakulttuurin malleja ja johtamisosaamista seki erilaisia digitaalisia oppimisratkaisuja.
Merkittava kansallinen verkostohanke oli Vertaansa vailla, jota Omnia koordinoi ja jonka toiminta
jatkuu vuodelle 2022. Vuoden alusta kidynnistyneet kokonaisarkkitehtuurin kehittdmishanke ja
oppimisanalytiikan hanke vahvistavat toimintaprosesseja sek linkittavat Omniaa edelleen vahvasti
valtakunnalliseen kehittdmis- ja yhteistyhon.

Omniasta kohti oman alansa huippua

Opetus- ja kulttuuriministerion maarittimat urheiluoppilaitokset toteuttavat toisella asteella
opiskelun ja tavoitteellisen urheilun yhdistavaa ns. urheilijan kaksoisuraa. Omnialle myonnettiin
tama erityistehtdvi vuonna 2018. Omnia on Padkaupunkiseudun urheiluakatemia Urhean jisen ja
osa verkostoa, johon espoolaisista toisen asteen oppilaitoksista kuuluvat Omnian lisdksi
Haukilahden ja Leppévaaran lukiot. Toimintavuonna 2021 Omniassa opiskeli 1ihes sata oman
lajinsa huipulle tdhtadvaa urheilijan kaksoisuran valinnutta, tavoitteellisesti harjoittelevaa nuorta.
Yhteistyosopimukset on solmittu 13 urheilun kansallisen lajiliiton kanssa ja vuonna 2021 ne
laajennettiin kolmikantasopimuksiksi, joissa mukana on Padkaupunkiseudun urheiluakatemia
Urhea. Vahvuutena verkostossa on laajan ammattiopetustarjonnan ohella mahdollisuus omassa
oppilaitoksessa suorittaa urheilijan kaksoistutkinto ja/tai lukio-opinnot aikuislukiossa.

Osallisuutta vahvistavan Omnia Basketball Academy -ohjelman (OBA) tavoitteena on kehittaa
my06s muihin lajeihin skaalautuva toimintamalli kolmen vuoden pilottihankkeen avulla.
Kehitettdvaa toimintamallia voidaan jatkossa hyodyntaa kaikkialla Suomessa tapahtuvassa huippu-
urheiluun ja opiskeluun liittyvissa kulttuurien vilisessd vuorovaikutuksessa ja sen edistimisessa.
OBA-joukkue pelaa U19 SM-sarjassa ja sen opiskelijaméaara Omniassa on kasvanut toimintakauden
aikana merkittivasti. Lukuvuonna 2020—2021 OBA:n kautta tulleita pelaajia opiskeli Omniassa
yhteensa 24 ja kaksi pelaaja opiskeli Mikelanrinteen urheilulukiossa. Opiskelijapelaajien maara
kolminkertaistui ensimmaéiseen vuoteen verrattuna. TAma osoittaa toiminnan tarpeellisuuden
maahanmuuttajataustaisten nuorten keskuudessa. Omat haasteensa toiminnan jarjestimiseen toi
pandemia.

Omnian opiskelijat ovat saavuttaneet Suomen ammatillisen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto
ry:n (SAKU) kulttuurikisoissa huomattavan maaran palkinto- ja kunniakirjasijoja. Vuonna 2021
opiskelijat saavuttivat yhteensi 13 mitalia ja 32 kunniamainintaa mm. seuraavissa lajeissa:
sarjakuvat, julisteet, piirrostaide, tietokonegrafiikka, kuvanveisto, valokuvat, videot, animaatiot,
runot ja kirjoitelmat. Aktiivinen osallistuminen kulttuuritoimintaan osana ammatillisia opintoja
luo vahvasti Team Omnia -henkei ja kannustaa opiskelijoita 16ytdmaan myos tulevan tyopaikan
kulttuurin parista.

Ammattitaidon SM-kisa Taitaja 2021:ssa Oulussa, Omnian opiskelijat saavuttivat kaksi
kultamitalia (Asiakaspalvelu ja myynti sekda CAD-suunnittelu), kaksi hopeamitalia
(Huonekalupuuseppa ja CAD-suunnittelu) ja kolme pronssimitalia (Vaateenvalmistus ja 2 x
Matkailu). Lisdksi kahdeksan opiskelijaa paisi kisassa finaaliin ja 47 opiskelijaa semifinaaliin.
Menestyminen Taitaja-kisoissa on parantunut huomattavasti viime vuosien aikana, ja toimintaan
on panostettu aiempaa enemman niin ohjaaja- kuin valmentajaresursseja.
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Strateginen tilasuunnittelu

Toimintavuonna jatkettiin tilasuunnittelua osana Omnian tulevaisuuden oppimis- ja
tyoymparistokokonaisuutta. Suunnittelutyon tavoitteena on laatia kevdan 2022 aikana
kuntayhtymain hallitukselle esitys strategisesta tilasuunnitelmasta, joka kytkeytyy osaltaan Omnian
tulevaan strategiatyohon. Suunnittelutyon edetessa on kutsuttu mm. tyopajatyoskentelyn,
kyselyiden, haastatteluiden ja selvitysten muodossa mukaan laaja joukko eri asiantuntijoita ja
sidosryhmia rakentamaan Omnian strategista tila-ajattelua.

Osana tita kokonaisuutta on valmisteltu CleanTech Garden -hankkeen (CTG) etenemista. Tama
Kiviruukin alueelle metron péaitepysakin valittoméaan laheisyyteen sijoittuva toimintakokonaisuus
mahdollistaisi Omnian toimintojen keskittdmista ja tilojen kdyton tehostamista verkostomaisessa
toimintaymparistossd muiden toimijoiden kanssa. Alueen asemakaava sai lainvoiman 16.2.2022.

.1.3 Katse vuoteen 2022

Syyskaudella 2021 toteutetun Talo ja tekijit tutuiksi -kiertueen myo6ta kdynnistettiin Omnian
uuden strategian (2023—2025) valmisteluty6. T#lla kiertueella rehtori Maija Aaltola ja uusi
kuntayhtyman johtaja Tuula Antola tapasivat henkil6st64 ja opiskelijoita Omnian yhdekséssa
paitoimipisteessi. StrategiatyGta jatketaan tiiviissa yhteistyOssa sisdisten ja ulkoisten
sidosryhmien kanssa koko kevitkausi 2022. Tyon perustana toimivat omistajakuntien uudet
strategiat yhdessa toimintaymparistoanalyysin ja tulevaisuuden tyovoima- ja osaamistarpeiden
ennakoinnin kanssa. Strategiatyon taustaksi peilataan myos vallitsevien megatrendien ja
tunnistettujen heikkojen signaalien vaikutusta tulevaisuudenndkymiin. On tarkeda huomioida eri
skenaarioiden vaikutukset kuntayhtymin kasvutavoitteisiin seki talouden ja rahoituksen
tasapainoon.

Tuleville vuosille ajoittuu merkittdvia toimintakenttddn ja rahoituspohjan ratkaisuihin heijastuvia
valtakunnallisia ja alueellisia systeemisia muutoksia, kuten TE-palvelurakenteiden pysyva tyonjaon
muutos valtion ja kuntien vélilla vuonna 2024 seki hyvinvointialueiden rakentuminen sote-
ratkaisun toteuttajina jo vuonna 2023. Tamén kokonaisuuden asiakasldahtoinen ja
kustannusvaikuttava yhteensovittaminen yhdessa perussopimuksessa mairiteltyjen tehtavien
kanssa edellyttaa tiivistd yhteisty6td laajan kumppaniverkoston kanssa ja tulee myos huomioida
vuosien 2023—2025 strategisissa painotuksissa.

Osana oppivelvollisuuden laajentamista ammatilliseen koulutukseen valmentava koulutus (Valma),
perusopetuksen jarjestima 10. luokka seka lukioon valmentava koulutus lopetetaan. Niiden tilalle
tulee uusi tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA), jonka valmistelua tehtiin laajassa
yhteisty6ssa vuoden 2021 aikana. Omnia vastaa tisti 1.8.2022 kiynnistyvista uudesta
koulutusmuodosta, ja sité toteutetaan ja kehitetdén tiiviissa yhteistyossa jasenkuntien seka alueen
muiden koulutuksenjarjestijien seki yhteistyotahojen kanssa. TUVA-koulutuksen
opiskelijalahtoiset ja moniammatilliset ohjaukselliset kotipesat rakentuvat Leppavaaraan ja
Kirkkonummelle.

Koulutus- ja opiskelijapalveluita ohjaavat vuonna 2022 seitsemin keskeistd toimenpidetti. Ne
suuntaavat jokaisen vastuualueen toiminnan kehittdmistd. Samat tavoitteet ohjaavat koko
henkil6ston henkilokohtaisten tavoitteiden asettamista ja seurantaa, joka tullaan toteuttamaan
uudella mallilla valmentavissa keskusteluissa. Koulutus- ja opiskelijapalveluiden keskeisimmat
toimenpiteet vuonna 2022 ovat:
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- Opiskelijaméiran kasvun tavoitteet méaaritelldan ja palvelutarjonta
tutkinnoittain/toiminnoittain fokusoidaan strategiatyoti ja strategista tilasuunnittelua
tukeviksi.

- Opiskelijan ohjaus- ja tukiprosessin toimivuus varmistetaan opiskelijoiden opintojen
etenemiseksi seka tutkintojen valmistumiseksi.

- Sisdisten siirtymien yhdenmukainen prosessi otetaan kayttoon kaikissa toiminnoissa. Luodaan
ns. Omnia-vayld mahdollistamaan opiskelijoiden yksil6lliset opiskelupolut eri
koulutusmuotojen ja osaamispalveluiden yhteistyona.

- Tyoelama- ja kaumppanuusyhteistyon vastuut ja yhteistyomuodot méaritellaan kaikilla
vastuualueilla.

- Laadukkaita verkkototeutuksia tarjotaan ja samalla varmistetaan verkko-
oppimismahdollisuuksien lisddntyminen asiakastarpeita vastaavasti sekd henkil6ston verkko-
opetus- ja ohjausosaamisen kehittyminen ty6n muuttuessa.

- Toteutetaan naytot tyoelaméssd vuonna 2021 laadittujen suunnitelmien mukaisesti.
Tavoitteena on varmistaa valmistuvien opiskelijoiden perusteiden mukainen osaamistaso seka
osaamisen tyoelamalahtoisyys.

- Tyoelamissa oppimisen ja ohjauksen mallin toteutumisen varmistaminen kaikissa tutkinnoissa
osana koulutuksen laadun kehittimista. Keskeiseni osana tyopaikkaohjaajien seka
tyopaikkojen osaamisen kehittdminen.

Vapaalle sivistystyo0lle tulee merkittava rooli toteuttaa jatkuvaa oppimista. TyGvaenopisto tarjoaa
tulevaisuudessa erilaisia kurssikokonaisuuksia kuntakokeilussa ja sidosyksikkopalveluina. My6s
TUVA-koulutuksessa opiskelija voi hankkia osaamista tycvaenopiston kursseilta. Espoon
tyovaenopisto toteuttaa Espoon kaupungin strategiaa "Espoo on Suomen paras kotouttaja”
tarjoamalla luku- ja kirjoitustaidon sekd maahanmuuttajanuorten koulutusta ja maahanmuuttajien
alkuvaiheen kotouttavaa koulutusta.

Yksi Omnian vuoden 2022 merkittdvimmista valmisteluprojekteista on Espoossa toteuttava Taitaja
2023 -suurtapahtuma, jonka projektitiimi aloitti tydskentelynsi kesélla 2021. Taitajassa nuoret
tulevaisuuden huippuosaajat ja ammattilaiset kilpailevat ammattitaitokilpailun SM-mitaleista noin
45 eri ammattialalla yli neljansadan kilpailijan voimin. Kolmip&diviiseen tapahtumaan odotetaan
Espoon seudulle ldhes 100.000 kavijaa.

Vaikka helmikuussa 2022 alkaneen Ukrainan kriisin my6ta raha- ja osakemarkkinat reagoivat
voimakkaasti riskin kasvaessa, ovat osakemarkkinat elpyneet selvisti maaliskuun aikana. Talouden
kasvuniakymat ovat kuitenkin heikentyneet, inflaatiopaineet kasvaneet ja energian hinta on
puolestaan noussut merkittavasti. Merkittava osa noususta on kuitenkin peréisin inflaatio-
odotusten noususta, ja reaalinen korkotaso on yha kriisia edeltidneitd tasoja matalammalla. Jotta
markkinat pysyisivit positiivisina, myonteinen ratkaisu kriisissi olisi saatava aikaan
mahdollisimman pian. Kriisin vaikutuksesta my6s Omnian sijoitusomaisuuden markkina-arvo on
heikentynyt tilinpaatostilanteesta, mutta ylittaa viela selvasti hankinta-arvon.

.1.4 Kuntayhtyman hallinto
Hallitus
Kertomusvuoden aikana hallitus kokoontui 8 kertaa.

Jasenet 1.1.—12.10.2021:
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Jasen:

Pirjo Kemppi-Virtanen, pj., Espoo
Kaisa Alaviiri, varapj., Espoo

Ali Abdirahman, Espoo

Jan Holst, Espoo

Timo Kilpidinen, Espoo

Nina From, Espoo

Tapani Ala-Reinikka, Kauniainen

Outi Saloranta-Eriksson, Kirkkonummi
Anni-Mari Syvaniemi, Kirkkonummi

Jasenet 12.10.2021 lahtien:
Jasen:

Pirjo Kemppi-Virtanen, pj., Espoo
Karri Karsi, Espoo

Kaisa Alaviiri, Espoo

Laura Malme, Espoo
Abdirahman Ali, Espoo

Jarno Eerola, Espoo

Paula Oittinen, Kirkkonummi
Jussi Maatta, Kirkkonummi
Tapani Ala-Reinikka, Kauniainen

Hallituksen toimikunnat

Rakentamis- ja tilatoimikunta

Varajasen:

Ulla Palomiki, Espoo
Marianne Leskinen, Espoo
Helena Sistonen, Espoo

Jarmo Jaiskeldinen, Espoo
Markku Ruotsalainen, Espoo
Rami Lindberg, Espoo

Riitta Rekiranta, Kauniainen
Juha Tarvainen, Kirkkonummi
Erkki Majanen, Kirkkonummi

Varajasen:

Jaakko Ravald, Espoo

Jarmo Jaaskeldinen, Espoo
Paivi Kiri-Zein, Espoo

Janne Peltola, Espoo

Habiba Ali, Espoo

Kirsi Koivunen, Espoo

Olli Pulkkinen, Kirkkonummi
Sanna Andersén, Kirkkonummi
Satu Mollgren, Kauniainen

Kertomusvuoden aikana toimikunta ei kokoontunut.

Rakentamis- ja tilatoimikunnan tehtdvana on keskittyd uudisrakentamiseen liittyvien
tilatarveratkaisujen selvittdmiseen ja linjaamiseen, siirtymikauden tilaratkaisujen ja
oppimisymparist6ja koskeviin linjauksiin sekda merkittiaviin perusparannushankkeisiin liittyviin

linjauksiin.
Jasenet 1.1.2021-16.12.2021:

Pirjo Kemppi-Virtanen, pj., Espoo
Tapani Ala-Reinikka, Kauniainen
Tapio Siukonen, hallintojohtaja
Kai Iivari, talousjohtaja

Jasenet 16.12.2021 lahtien:

Pirjo Kemppi-Virtanen, pj., Espoo
Jarno Eerola, Espoo

Tapani Ala-Reinikka, Kauniainen
Jussi Maatta, Kirkkonummi

Kai Iivari, talousjohtaja

Matti Hissa, palvelujohtaja

Opiskelijan oikeusturvatoimikunta

Kertomusvuoden aikana toimikunta kokoontui 2 kertaa.
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Toimielin paattaa seuraavista asioista:

- opiskeluoikeuden peruuttaminen
- opiskeluoikeuden palauttaminen
- madrdaikainen erottaminen

- asuntolasta erottaminen

- opiskelusta pidattiminen.

Jasenet 1.1.2021-16.3.2021:

Raija Merildinen, toiminnanjohtaja, toimielimen puheenjohtaja, (tydelaméan edustaja, Helsingin
seudun kesayliopisto)

Tapio E. Nieminen, perhekeskuspaallikko, (tyelaman edustaja, Espoon sosiaali- ja terveystoimi)
Sari Rautiainen (opettajaedustaja), varalla Katri Hemmila

Hannu Ripatti (opettajaedustaja), varalla Anna Latti

Erja Kumpulainen (opiskelijahuollon edustaja)

Heli Valtasaari (opiskelijajdsen), varalla Jani Hinninen

Tapio Siukonen, esittelija (koulutuksen jarjestdjan edustaja)

Kirsti Nopanen, toimielimen valmistelija ja sihteeri (koulutuksen jarjestdjan edustaja)

Jasenet 17.3.2021 lihtien:

Terhi Pippuri, toimielimen puheenjohtaja (tyoelimén edustaja, opiskeluhuollon paillikko, Espoon
kaupunki)

Tapio E. Nieminen (ty6eldman edustaja, sosiaalipalvelujen paallikko, Espoon kaupunki)

Sari Rautiainen (opiskelijahuollon edustaja, palvelupaillikko, Omnia), varalla Hanna Haataja
(palvelupaallikko)

Erja Kumpulainen (koulutuksen jarjestdjin edustaja, toimialarehtori, Omnia), varalla Tommy
Mard (toimialarehtori)

Kaisa Martikainen (opiskelijakunnan edustaja, opiskelijahallituksen pj., Omnia) 25.10.2021 asti,
varalla Aleksi Himanen (opiskelija)

Patrik Tanner (opiskelijakunnan edustaja, opiskelijahallituksen pj., Omnia) 25.10.2021 lahtien
Sanna Hosio 12.10.2021 asti (opettajaedustaja, Omnia), varalla Hannu Ripatti (opettajaedustaja,
Omnia)

Jaana Kauranen 13.10.2021 ldhtien (opettajaedustaja, Omnia)

Tapio Siukonen, esitteliji, poytakirjanpitdja (koulutuksen jarjestdjan edustaja, Omnia)

Tarkastuslautakunta
Kertomusvuoden aikana lautakunta kokoontui 4 kertaa.

Jasenet 1.1.2021—-12.10.2021:

Jasen: Varajiasen:

Jyrki Seppéinen, pj., Espoo Piivi Kari-Zein, Espoo
Antti Kainulainen, varapj., Espoo Peppi Seppila, Espoo

Ulla Seppala, Kirkkonummi Mikko Kara, Kirkkonummi

Jasenet 12.10.2021 lahtien:

Jasen: Varajasen:

Jyrki Seppéanen, pj., Espoo Emma Holsti, Espoo

Risto Nevanlinna, varapj., Espoo Satu Ramsland, Espoo

Tiina Rintamé&ki-Ovaska, Kauniainen Harri Fagerlund, Kauniainen

OMNIA




ESPOON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA OMNIA 17 (57)
Tilinpaatos 2021

1.1.5 Henkilosto

Henkil6ston hyvinvointi

Henkiloston hyvinvointia parantavia toimintamalleja on kehitetty ja vahvistettu yhteisty6ssa
tyoterveyshuollon kanssa. Esihenkil6iden hyvinvointia on kartoitettu paallikoiden
hyvinvointikyselyn kautta ja heille on tarjottu aktiivisen puheeksioton tietoiskuja seka
mahdollisuutta osallistua vaikeiden asioiden puheeksioton case-tydpajoihin. Lisdksi paallikoille
jarjestettiin tyoterveyshuollon kanssa yhteisty6ssa paallikkosparraus-ryhma, joka vahvisti
osallistujien tychyvinvointia ja tarjosi mahdollisuuden vertaistukeen.

Koko henkilostolle on ollut tarjolla tyoterveyshuollon mielen hyvinvointipalvelut, mielen chat ja
sparri seka lddkiarin lahetteelld mahdollisuus lyhytpsykoterapiaan. Ndiden palveluiden
kayttomaarat ovat olleet selkedssd kasvussa.

Pandemian aikana on henkil6sto vuoden 2021 aikana merkittivissa méaarin tyoskennellyt etdna.
Etityoolosuhteiden fyysisiin haasteisiin on vastattu tydergonomialuentojen ja -ohjausten
muodossa. Lisiksi henkil6stolle jarjestettiin kognitiivinen ergonomialuento, jossa annettiin
vinkkeja aivojen kuormittumisen ehkaisemiseen.

Niiden ammattiryhmien osalta, jotka eivit ole pystyneet tekeméin etédtyotd, on huolehdittu
terveysturvallisesta tyoskentelystda. Myos muokattu ty6 on otettu kiytt6on ja toiminta vakiinnutettu
tilanteisiin, jossa tyontekijd/viranhaltija on tilapdisesti sairauden tai tapaturman vuoksi osittain
estynyt tekemista vakinaista tyotadn mutta kykenee terveyttain tai toipumistaan vaarantamatta
tekemadin viliaikaisesti osaa tyotehtavistdadn tai muuta tyota.

Vuoden 2021 aikana otettiin kdytt6on henkiloston tyytyvaisyytta ja hyvinvointia mittaava People
Power -henkilostokysely, joka toteutettiin loppukeviisti. Tyoyhteisdjen ja tiimien asettamien
kehittdmistoimenpiteiden toteutumista arvioidaan jatkossa esihenkil6iden kdynnistamilla
kohdistetuilla snap shot -kyselyilla, jotka toteutetaan puolivuosittain.

Henkil6stoméaara ja -kustannukset

Omnian henkiloston kokonaisméira kasvoi vuonna 2021 134:114 edellisvuoteen verrattuna ollen
1.109 vuoden 2021 lopussa. Lisdtoimia on kohdennettu erityisesti opetukseen ja sen tukitoimiin
sekd henkilokohtaiseen ohjaukseen seki kuntakokeilun mukaisten tyollistimisvelvoitteiden
toteuttamiseksi. Suurin yksittdinen henkilostoméaarin lisdys johtui yksilomuotoisen kuntouttavan
tyotoiminnan (aikuisten ty6pajat) siirron vuoksi Espoon kaupungilta Omniaan. Tassd yhteydessa
Omniaan siirtyi yhteensi 42 tyontekijaa liilkkeenluovutuksen mukaisin perustein. Tama oli
merkittdvin vuoden 2021 organisatorinen muutos.

Opetus- ja kulttuuriministerion lisarahoituksella sekd koronarahoituksella on palkattu
lisdhenkilost6d opetuksen tukitehtiviin, opinto-ohjaukseen sekd pandemia-ajan aiheuttamiin
lisdopetustarpeisiin. Toimintavuoden aikana vakinaistettiin liséksi kahdeksan ty6vaenopiston
tuntiopettajaa padtoimiseksi katsotun tyonluonteen vuoksi. Kuntakokeilun my6ta myos
uraohjauksen henkil6stomaara on kasvanut vuoden aikana. Lisdhenkil6ston, volyymikasvun ja
liikkkeenluovutuksen vaikutuksesta palkkakustannukset kasvoivat ldhes 13 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Palkkakustannukset olivat vuonna 2021 yhteensi 51,6 milj. euroa ja
henkil6stokustannusten osuus kokonaistuotoista oli 74 prosenttia.

Varsinaisen tilinpaatoksen lisdksi kuntayhtymaésta laaditaan erillinen henkilostokertomus.
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1.2 Selonteko sisadisen valvonnan jarjestamisesta 2021
Sisidisen valvonnan jirjestiminen

Valvontaympaéristo

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta on osa kuntien ja kuntayhtymien johtamis- ja
hallintojarjestelmad, padtoksentekoa seki strategista ettd operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua ja seurantaa, poikkeamiin reagointia ja suoriutumisen arviointia. Sisdisen valvonnan
jariskienhallinnan tulee olla kokonaisvaltaista ja sen tulee toteutua kaikissa toiminnoissa ja
kaikissa organisaation tasoissa. Kiytdnnossd sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyy
vuosittaiseen talousarvio- ja tilinpaatosprosessiin.

Yhtymahallituksen hyviksyma “Sisdinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta” -ohje linjaa
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksen ja tavoitteet, tehtévit ja vastuut seka sen, miten
sisdinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyy Omnian johtamis- ja ohjausjirjestelmaan.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta varmistaa hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaista toimintaa.
Hyvilla hallinto- ja johtamistavalla, jonka perusteista sdddetdan hallintolaissa, tarkoitetaan
toiminnan ja talouden ohjauksen tilivelvollisuus- ja vastuujarjestelméas, joka edistda hallinnon ja
palvelutuotannon luotettavuutta, tehokkuutta ja lapinakyvyytta.

Kuntayhtymain johtamisjarjestelma kattaa koko strategisen ohjausjarjestelmén, luottamushenkil-
ja viranhaltijaorganisaation ja toimintamallin. Organisaation tehtavét ja toimivaltasuhteet
madritetdan hallintosddnnossa, toimintaohjeessa ja delegointipa&atoksissa.

Valvonta jakaantuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoinen valvonta on hallituksesta ja
viranhaltijajohdosta riippumatonta toimintaa. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Sisdisen valvonnan tavoitteet liittyvit yleisella tasolla toiminnan kustannustehokkuuden
parantamiseen, laadukkaan ja lapindkyvéan hallinnon jarjestamiseen seka tyon mielekkyyden
turvaamiseen. Kysymys on toiminnan itsearvioinneista ja tavoitteena on sen jatkuva parantaminen.

Sisdisestd valvonnasta vastaavat kaikki tilivelvolliset ja esihenkil6t. Se on toiminnan omaa
valvontaa, joka on johdon tekemaiai tai johdon lukuun tehtya. Ndkokulmana sisdisessi valvonnassa
on, milla keinoin ja tavoin johto varmistaa, ettd asiat omalla vastuualueella tai vastuuyksikossa
sujuvat niin kuin niiden pitéisi sujua.

Sisdinen valvonta toteutuu mm. selkeina tehtivien, toimivallan ja vastuiden jakoina, valvonta- ja
raportointivelvoitteina, tietojen ja tietojarjestelmien suojaamisena, omaisuuden turvaamisena ja
sopimusten hallintana.

Toimiva sisdinen valvonta myos ehkiisee ja paljastaa vaarinkaytoksia. Johdon velvollisuutena on
toteuttaa sisdista valvontaa vaarinkdytoksien ehkdisemiseksi ja havaitsemiseksi sekid puuttua
havaittuihin vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytoksend pidetdén erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai
ohjeita rikkovia tai lainvastaisia tekoja.

Sisdisen valvonnan selonteon valmistelu

Kuluvan vuoden aikana ei tehty erillista kysely4 sisdisen valvonnan tehokkuudesta tai
kehittymisesta.
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Sisdisen valvonnan selonteon laadinnassa vuodelta 2021 toimintayksikot ovat arvioineet
toimintansa tuloksellisuutta ja riskienhallinnan tilaa painopistealueina

- toiminnan tuloksellisuus ja tavoitteiden saavuttaminen,
- toiminnan johtaminen ja ohjaaminen,

- jarjestelmien toimivuus ja ajantasaisuus seka

- riskien tunnistaminen ja toiminnan varmistaminen.

Riskienarviointi

Omniassa noudatetaan yhtymahallituksen ohjetta sisdisesta valvonnasta ja kokonaisvaltaisesta
riskienhallinnasta. Ohjeessa on méaritelty mm. Omnian riskienhallintapolitiikka, joka ohjaa
riskienhallintaa yhtymahallituksen hyviksymien perusteiden mukaisesti. Riskienhallintapolitiikka
kuvaa tahtotilaa riskienhallinnan tavoitteista, periaatteista ja kiytannon toteuttamisesta seka
muodostaa yhdessda muiden toimintaohjeiden kanssa kokonaisuuden riskien hallitsemiseksi.

Riskienhallintaa tukevia muita ohjeita ovat mm. hallintosdanto, konserniohje, toimintaohje,
talousarvion noudattamista koskevat ohjeet, hankintaohje ja muut toimintakohtaiset ohjeet seka
turvallisuusohjelma.

Tilivuoden 2021 aikana johto ja esimiehet ovat omalla vastuualueellaan osana suunnittelu- ja
seurantaprosessia kirjanneet toimintaansa ja tavoitteitaan uhkaavat riskinsa. Lisidksi johtoryhma ja
esimiehet ovat tehneet koko Omniaa koskevan riskikartoituksen.

Riskienarviointia tehddan ryhmétyona konsernipalveluissa, koulutus- ja oppimispalveluissa seka
elinvoima- ja ty6llisyyspalveluissa. Tavoitteena on tunnistaa keskeiset riskit ja 16ytda niille riittavat
hallintakeinot. Riskienarviointiprosessista raportoidaan johtoryhmadlle.

Riskeja ennaltaehkiistdan mm. sddannollisilla asiakastyytyvaisyysmittauksilla, tyoyhteisokyselyill4,
opiskelija- ja hakijamaaraseurannalla, koulutuksen tarjousten ja tilausten seurannalla,
opiskelijatyytyvaisyyden ja tyollistymisen seurannalla seka tilinpaatoksen yhteydessa
tarkasteltavilla muilla vaikuttavuus- ja tehokkuusmittareilla. Riskikartoitusta toteutetaan
systemaattisesti toiminnallisten, taloudellisten ja henkil6riskien osalta.

Vakuutusturvan ajantasaisuutta ja riittavyytta paivitetdan yhdessa vakuutusyhtion edustajien
kanssa osana riskien kokonaishallintaa. Vakuutuksilla katetaan kaikki ne riskit, jotka ovat
taloudellisesti tai muista syisté tarkoituksenmukaista hoitaa vakuuttamalla. Tarkeimmat
vakuuttamisalueet ovat tapaturma-, matka-, omaisuus-, vastuu- sekd ajoneuvovakuutus.

Merkittavimmat riskit tilikaudella liittyivat

- pandemian negatiivisten vaikutusten hallitsemiseen,

- sopimusten hallinnan prosessissa havaittuihin seikkoihin,

- ennakoinnin, suunnittelun ja seurannan haasteisiin toimintaa ja johtamista ohjaavina
tekijoina,

- esihenkil6iden uupumiseen, joka vaarantaa sujuvan arjen,

- tilaratkaisuissa tehtédviin suunnitelmiin seki

- rahoituksen perusteiden mahdollisiin muutoksiin.

Opiskelijatilannetta seurataan ja ennakoidaan systemaattisesti. Opiskelijahakua ja markkinointia
kohdennetaan aina tilanteen edellyttamalla tavalla. Koulutuksen rakenteiden muuttuessa,
jarjestelmien uudistuessa ja kiayttdjaimadrien moninkertaistuessa tiedon luotettavuus on noussut
kriittiseksi tekijaksi. Tiedon oikeellisuuden varmistamiseen on panostettu
jarjestelmikehityshankkeiden osalta kayttamalla mm. sisdista ja ulkopuolista asiantuntijaresurssia.
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Riskienhallinnassa on edelleen kehitettavda mm. menettelytapojen systematisoinnissa,
riskiraportoinnin kehittdmisessa seki riskienhallinnan toimenpiteiden vastuuttamisessa ja
aikatauluttamisessa. Valtaosa riskeistd on tiedossa, mutta niité ei ole kirjattu esimerkiksi
perehdyttamista tai henkil6vaihdoksia ajatellen.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteilld pyritdan varmistamaan, etti lainsdddant6a sekd Omnian arvoja ja
toimintaperiaatteita noudatetaan kaikilla organisaation tasoilla. Toiminta on vuonna 2021
perustunut voimassa oleviin sdannoksiin sekd maarayksiin ja tehtyja padatoksia on noudatettu.

Tieto ja tiedonvalitys

Opiskelijahallintojirjestelman raportoinnissa on edelleen kehitettavaa. Kaytettdvissa olevat raportit
eivit tue tiedolla johtamista riittavassa maarin.

Seuranta

Avaintavoitteet on miiritelty ja niiden toteutumista on seurattu tuloskorttien avulla. Laatuty6 on
perustunut EFQM-malliin ja sen mukaiseen itsearviointiin. Vuonna 2021 laadunhallinnan
kehittdminen organisoitiin uudestaan ja laadunhallintajirjestelméan kehittiminen uudistuneen
EFQM-malliin pohjalta kdynnistyi.

Johtoryhmai on seurannut toiminta- ja tulostavoitteiden toteutumista osana
johtoryhméityoskentelya tuloksellisuusraportoinnin avulla. Yhtymaéahallitukselle on raportoitu
systemaattisesti tavoitteiden toteutumisesta.

Tavoitteiden, varojen kiayton ja toiminnan tuloksellisuuden arviointi on esitetty
toimintakertomuksessa ja talousarvion toteumavertailussa.

Keskeiset johtopaatokset ja sisdisen valvonnan kehittdminen taloussuunnittelukaudella

Vuonna 2021 on jatkettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan systemaattista kehittamista
riskienhallinnan ty6pajoissa kaydyissa keskusteluissa seki riskien maarittelyissi. Riskikartoituksen
tyokaluna kuntayhtymassa kiytetddn soveltuvin osin Espoon kaupungin mallia.

Sisdisen valvonnan kehittdmisen painopisteet 2022:

- Talousarviossa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen tukeminen oikealla
ennakoinnilla riskienhallintatyon kautta.

- Riskienhallintaty6n integroiminen osaksi strategiatyota.

- Toiminnan ymmartidminen prosessien tunnistamistyon tuloksena.

- Omniassa toteutettavat turvallisuustoimenpiteet vuonna 2022.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesti

Kuntayhtymaissa ei ole erillista sisdisen tarkastuksen yksikkoa.
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1.3 Talouden ja rahoituksen kehitys

Tilinpédatos sisdltda koulutuskuntayhtymikonsernin tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman
seka niiden liitetiedot. Konsernin koulutuspalvelujen toteutuksesta vastasi kuntayhtyman koulutus-
ja opiskelijapalvelut.

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman tilikauden 2021 tulos oli 1,2 milj. euroa tappiollinen (tilikauden 2020 tulos 6,2 milj.
euroa voitollinen) toimintakatteen ollessa 0,5 milj. euroa voitollinen (Taulukko 1).

Toimintatuotot kasvoivat 1,6 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna. Kasvua selittda yksilomuotoisen
kuntouttavan tyotoiminnan (aikuisten tyopajat) siirto Espoon kaupungilta Omniaan 1.3.2021.
Toiminnan volyymin ja tuloksellisuuden perusteella saatu rahoitus kasvoi puolestaan 0,6
prosenttia. Vuonna 2021 Omnialle ei myonnetty ammatillisen koulutuksen volyymikasvua
vastaavaa valtionosuusrahoitusta hakemuksen mukaisesti.

Vuoteen 2020 verrattuna henkil6stokulut kasvoivat 13,2 prosenttia ammatillisen koulutuksen
lisdrahoituksen mahdollistaman resursoinnin seka ty6- ja virkaehtosopimuskorostusten myo6ta.
Palvelujen ja materiaalien kaytt6 puolestaan kasvoi 8,9 prosenttia lihitoiminnan lisdantyessa
edelliseen vuoteen verrattuna.

Sijoitusten tuottokehitys siilyi hyvilla tasolla koko tilivuoden ja sijoitusomaisuuden markkina-arvo
ylitti kirjanpitoarvon 3,1 milj. eurolla tilinpaatoshetkella.

Tilikauden 2021 tulosta rasittaa 2,9 milj. euron suunnitelmapoistot (tilikauden 2020 poistot 3,0
milj. euroa).

Kuntayhtymén tuloslaskelma

TULOSLASKELMA (1.000 €) 2021 2020
Toimintatuotot 84 910 83613
Toimintakulut -84 414 -74 547
Toimintakate 495 9 066
Rahoitustuotot ja -kulut 1237 80
Vuosikate 1732 9 146
Poistot ja arvonalentumiset -2 897 -2 964
Tilikauden tulos -1 165 6 182
Tilinpaatossiirrot 618 -5 383
Tilikauden ylijaama (alijaama) -547 799
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 101 % 112 %
Vuosikate/Poistot, % 60 % 309 %
Vuosikate/toimintatuotot, % 2% 11 %

Taulukko 1. Kuntayhtymaén tuloslaskelma
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1.3.2 Toiminnan rahoitus ja investoinnit

Kuntayhtyman rahoitus- ja maksuvalmiustilanne on sdilynyt hyvana.

Tilikauden 2021 varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 0,9 milj. euroa ylijidmainen
(tilikauden 2020 ylijadma 8,7 milj. euroa). Rahoituksen rahavirta osoittaa 0,5 milj. euroa ylijadmaa
(tilikauden 2020 alijadmai 0,4 milj. euroa). Tilikaudella 2021 rahavarat kasvoivat 1,5 milj. euroa
volyymikasvun ja lisarahoituksen vaikutuksesta, kun tilikaudella 2020 rahavarat lisdantyivit 8,4
milj. euroa valtion myontdman lisdrahoituksen vaikutuksesta (Taulukko 2).

Kuntayhtymain investointimenot vuonna 2021 olivat 0,8 milj. euroa, jotka katettiin
tulorahoituksella.

Kuntayhtymén rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (1.000 €) 2021 2020
Toiminnan rahavirta 1732 9 146
Investointien rahavirta -830 -415
Toiminnan ja investointien rahavirta 902 8731
Rahoituksen rahavirta 545 -370
Rahavarojen muutos 1447 8 361
Rahavarat 31.12. 46 686 45 239
Rahavarat 1.1. 45 239 36 878
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma

5 wuodelta, 1.000 € 12 532 17 443
Nettoinvestointien tulorahoitus, % 209 % 2204 %
Kassan riittawys, pv 199 218
Kassasta maksut, 1.000 € 85 463 75 834

Taulukko 2. Kuntayhtyman rahoituslaskelma

-—

.3.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtymain taseen loppusumma oli tilinpaatoshetkelld 91,0 milj. euroa.

Kuntayhtyméin omavaraisuusaste oli 87,1 % (tilikausi 2020: 89,0 %) ja suhteellinen
velkaantumisaste 13,3 % (tilikausi 2020: 11,4 %). Kuntayhtymalli ei ole pitkdaikaisia saamisia eika
pitkdaikaista vierasta padomaa (Taulukko 3).

Konsernitaseessa poistoero ja tilikauden tuloksesta tehdyt investointivaraukset on palautettu
edellisten tilikausien ylijaamiin, jolloin kertyneet ylijadmat kertovat todellisen konsernin
ylijadmakertymain ilman kyseisi tilinpaatossiirtoja. Lisdksi konsernitaseesta on eliminoitu sisdinen
osakkeenomistus.
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Kuntayhtymén tase

VASTAAVAA (1.000 €) 2021 2020 VASTATTAVAA (1.000 €) 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 39214 41281 OMAPAAOMA 59 175 59 722
Aineettomat hyodykkeet 208 241 Peruspaidoma 35611 35611
Muut pitkavaikutteiset menot 208 241 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 24 111 23 312
Tilikauden yli-/alijaama -547 799
Aineelliset hyodykkeet 38775 40 808
Maa-alueet 2290 2290 POISTOERO JAVAPAAEHTOISET 17 071 17 689
Rakennukset 34 986 37612 VARAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 257 313  Poistoero 11 071 11 689
Koneet ja kalusto 383 564 Vapaaehtoiset varaukset 6 000 6 000
Keskeneraiset hankinnat 859 29
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 31 30
Sijoitukset 231 231 Muut toimeksiantojen padomat 31 30
Osakkeet ja osuudet 231 231
VIERAS PAAOMA 14728 14 092
VAIHTUVAT VASTAAVAT 51791 50 252
Lyhtyaikainen 14 728 14 092
Vaihto-omaisuus 2673 2 854 Saadut ennakot 3427 4 521
Keskeneraiset tuotteet 2673 2 854 Ostowelat 3424 2298
Muut velat 1200 1558
Saamiset 2433 2159 Siirtovelat 6 676 5715
Lyhytaikaiset saamiset 2433 2159
Myyntisaamiset 1377 1042
Muut saamiset 398 429
Siirtosaamiset 658 688
Rahoitusomaisuusarvopaperit 44 101 35 876
Muut arvopaperit 44 101 35 876
Rahat ja pankkisaamiset 2 585 9 362
VASTAAVAA YHTEENSA 91 005 91533 VASTATTAVAA YHTEENSA 91 005 91 533
TASEEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Omavaraisuusaste, % 87,1% 89,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,3 % 11,4 %
Velat ja vastuut kayttotuloista, % 52,1 % 48,8 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1.000 € 23 564 24 111
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1.000 € 32 940 31274

Taulukko 3. Kuntayhtyman tase

1.4 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistuloja kuntayhtymalle kertyi tilikauden aikana yhteensa 86,4 milj. euroa, miki on 1,8 milj.
euroa enemman kuin vuonna 2020. Rahoitustuottoja kuntayhtymaélle tuloutui 1,5 milj. euroa, jonka
osuus oli 1,7 % kokonaistuloista (Taulukko 4).

Kokonaismenoista 98,8 % kohdistui toimintakuluihin investointien osuuden ollessa 1,0 %.
Kuntayhtymasta ulos maksetut rahavirrat olivat yhteensi 85,5 milj. euroa, mika on 9,7 milj. euroa
enemman kuin vuonna 2020. Kokonaistulojen ja -menojen erotus 0,9 milj. euroa kasvatti
kuntayhtymain rahavaroja.
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KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT 2021
TULOT (1.000 €) MENOT (1.000 €)
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 84910 98,3 % Toimintakulut 84 414 98,8 %
Muut rahoitustuotot 1 456 1,7 % Korkokulut 0 0,0 %
Muut rahoituskulut 219 0,3 %
Investoinnit
Investointimenot 830 1,0 %
Kokonaistulot yhteensa 86 365 100,0 % Kokonaismenot yhteensa 85463 100,0 %
Tasmaytys:
Kok onaistulot 86 365 Muut maksuvalm. muutok set 545
Kokonaismenot 85 463 Rahavarojen muutos 1447
Erotus 902 902

Taulukko 4. Kuntayhtymén kokonaistulot ja -menot

1.5 Konsernin toiminta ja talous

Kuntayhtymain tehtdviana on perussopimuksen mukaisesti lisédtd osallisuutta, osaamista ja
tyollistamista edistivid palveluita seki tuottaa yritysten elinvoimaa edistéavid palveluita. Nama
tehtavit ovat myos Omnian markkinaperusteisen toiminnan suuntaviivoja, joiden toteutuksesta
vastaavat tytaryhtio Omnia koulutus Oy ja osakkuusyhtio Wenhe Oy. Tavoitteena on edistaa
erityisesti heikossa tyomarkkina-asemassa olevien osaamista ja tyollisyytta sekd auttaa yrityksia
henkil6ston osaamisen kehittdmisessi ja rekrytoinnissa.

Omnia koulutus Oy on toteuttanut ty6llisyyspalveluja konsortiossa, maksullista palvelutoimintaa
yrityskumppaneille seki nuorille suunnattua Kelan ylldpitimaa ammatillista kuntoutusta (Nuotti-
valmennus). Toiminta on ollut kannattavaa ja yhtion tilikauden tulos oli voitollinen. Koulutukset ja
tukipalvelut on toteutettu kuntayhtymalta hankituilla resursseilla palvelusopimuksen mukaisesti.
Palvelujen siirtohinnoittelussa on noudatettu markkinaperusteisen hinnoittelun periaatteita.

Tyollisyyspalvelumarkkinoilla toimittiin konsortioyhteistyossa CareeriaPlus Oy:n, Hyria Business
Institute Oy:n, Invalidisdation sekd Omnia koulutus Oy:n kesken. Konsortiossa toteutettiin kolmea
palvelutuotantoa, joista Helsingin ty6ttomia koskevat palvelut (Innovaatiokumppanuus ja Oma
valmentaja Helsinki palvelu) paattyivat vuonna 2021 onnistuneesti.

Osakkuusyhtio Wenhe Oy on keskittynyt heikossa tyomarkkina-asemassa olevien tyollistymista
edistiviin palveluihin. Yhtion toiminnan kdaynnistymistd on haastanut yhtion
perustamisajankohdan kanssa samanaikaisesti kiynnistynyt ja edelleen jatkuva pandemia.
Poikkeusolot ovat hankaloittaneet yhtion alkuperiisen liiketoimintasuunnitelman mukaisten
liiketoimintojen kaynnistymista, eikéd yhtio ole paassyt sille asetettuihin toiminnallisiin eika
taloudellisiin tavoitteisiin. Yhtion osakkaiden yhteinen tahtotila onnistumiselle on kuitenkin
edelleen vahva ja odotusarvo yhtion toiminnalle on positiivinen.

Osakkuusyhtié Omnia Education Partnerships Oy vastaa koulutusviennisti ja tarjoaa henkil6stolle
mahdollisuutta hyodyntaa ja kehittda kansainvilistd osaamistaan. Pandemiasta johtuneet
kansainvilisen toiminnan rajoitukset ja rajoitteet ovat vaikuttaneet edelleen rajoittavasti yhtion
toimintaan. Neuvotteluja uusista toteutuksista on kuitenkin jatkettu ja valmiudet uusiin
hankkeisiin ovat olemassa pandemiatilanteen niin salliessa. Onnistuneista toteutuksista johtuen
yhtion talous on kuitenkin tasapainossa.

OMNIA




ESPOON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA OMNIA 25 (57)
Tilinpaatos 2021

Konsernin sisdisestd valvonnasta ja riskien hallinnasta vastaa konsernijohto. Kuntayhtyman
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia toimielimii, johtohenkil6ita,
konserniyhteistja seki kaikkea konsernin toimintaa. Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on
lisdksi voimassa, mitd kuntayhtymin hallintosddnnossa seki ohjeissa ja madrayksissi on sanottu.

1.5.1  Konsernitilinpdatos ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytdryhtio Omnia koulutus Oy seka osakkuusyhtiét Omnia
Education Partnerships Oy ja Wenhe Oy.

Konsernituloslaskelma on esitetty taulukossa 5.

KONSERNITULOSLASKELMA (1.000 €) 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Toimintatuotot 85 685 83633
Toimintakulut -85178 -74 559
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta) -10 -2
Toimintakate 498 9072
Rahoitustuotot ja -kulut 1236 78
Vuosikate 1734 9150
Poistot ja arvonalentumiset -2 897 -2 964
Tilikauden tulos -1 163 6 186
Tilikauden verot -2 -1
Tilikauden yli-/alijaama -1 165 6 185

Taulukko 5. Konsernituloslaskelma

Konsernitase on esitetty taulukossa 6.

KONSERNITASE (1.000 €)

VASTAAVAA 2021 2020 VASTATTAVAA 2021 2020
PYSYVAT VASTAAVAT 39 294 41 370 OMAPAAOMA 76 353 77 518
Aineettomat hyodykkeet 208 241 Peruspadaoma 35611 35611
Aineelliset hyodykkeet 38 775 40 808 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 41 907 35722
Sijoitukset 311 321 Tilikauden ylijaama (alijaama) -1 165 6 185
VAIHTUVAT VASTAAVAT 51 886 50274 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 31 30
Vaihto-omaisuus 2673 2854 VIERAS PAAOMA 14 796 14 096
Saamiset 2520 2130

Rahoitusarvopaperit 44 101 35 876

Rahat ja pankkisaamiset 2 593 9413

VASTAAVAA YHTEENSA 91 180 91644 VASTATTAVAA YHTEENSA 91 180 91 644

Taulukko 6. Konsernitase
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Konsernin rahoituslaskelma on esitetty taulukossa 7.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1.000 €) 1.1.-31.12.2021

Toiminnan rahavirta yhteensa 1741
Investointien rahavirta yhteensa -830
Toiminnan ja investoinnin rahavirta 911
Rahoituksen rahavirta 493
Rahavarojen muutos 1404

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

46 693

45 289 1404

Taulukko 7. Konsernin rahoituslaskelma

Konsernin kokonaistalouden tunnusluvut on esitetty taulukossa 8.

1.1.-31.12.2020

9 151
415
8736

-358

8378

45 289
36 911

8378

Tuloslaskelman tunnusluvut

2021

2020

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
= 100 x Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan
kayttoon)

100,6 %

112,2 %

Vuosikate / Poistot, %
= 100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

59,9 %

308,7 %

Rahoituslaskelman tunnusluvut

2021

2020

Investointien tulorahoitus, %
= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

208,9 %

22051 %

Kassan riittawyys, pv
= (365 pv x Kassavarat / Kassasta maksut)

199

218

Taseen tunnusluvut

2021

2020

Omavaraisuusaste, %
=100 x (Oma paaoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset varaukset ) /
(Koko pdgoma — Saadut ennakot)

87,0 %

89,0 %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

13,3 %

11,4 %

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
=100 x (Vieras padoma + Vastuut) / Kayttotulot

51,6 %

48,8 %

Lainat ja wuokravastuut 31.12., 1.000 €
= Konsernin lainakanta + Vastuut 31.12., 1.000 €

32 940

31274

Taulukko 8. Konsernin kokonaistalouden tunnusluvut

1.6 Tilikauden tuloksen kasittely

Tuloslaskelma osoittaa kuntayhtymaén tilikauden 2021 tulokseksi 1.164.629,83 euroa tappiota.
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Yhtymahallitus esittaa tilikauden tuloksen kisittelysta seuraavaa:

1. tuloutetaan poistoeroa 617.500,00 euroa ja

2. Kkirjataan tilikauden alijiama 547.129,83 euroa taseen oman pddoman tilikauden yli-/alijaama -

tilille.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1

Omnian toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnalliset tavoitteet on asetettu kuntayhtymatasoisesti, mika osaltaan varmistaa sen, etta

tavoiteasetanta on yhdenmukainen ja tukee strategisten tavoitteiden saavuttamista ilman toimintaa

rajoittavia sisaisia organisaatiorajoja.
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Espoo-konsernin asettamien tavoitteiden toteutuminen

Espoo-konsernin asettamat mittaritavoitteet vuodelle 2021 niakyvit taulukossa 9.

Tulostavoite / tavoite

Mittari /
arviointikriteeri

Tavoitearvo

Toteuma 2021

eronneiden osuus

virtauma periodilla x
100, %)

Tutkinnon suorittaneiden Sijoittuneiden maara / [Vahintaan 80 % 83 %
sijoittuminen tydelamaan tai [tutkinnon
jatko-opintoihin suorittaneiden maara x
100, %
Tutkintokoulutuksesta Eronneiden maara / Enintdan 10 % 12 %

Liikevoitto ja liikkevoitto-%

Liikevoitto, €

Liikevoittoprosentti =
liikevoitto/liikevaihto x
100, %

Liikevoitto 0 milj. euroa
Liikevoittoprosentti 0 %

-2,4 milj. euroa
-2,8 %

Toiminnan vaikuttavuuden
mittaamista ja seuraamista
kehitetaan

Uudet mittarit ovat
valmistuneet ja ne
tuottavat ajantasaista
tietoa johtamisen tueksi

Uudet mittarit ovat
valmistuneet ja ne
tuottavat ajantasaista
tietoa johtamisen tueksi

Tulostavoite ei ollut
tiedossa eika virallisena
talousarviotavoitteena
vuodelle 2021. Asetettu
talousarviotavoitteeksi
vuodelle 2022.

Taulukko 9. Espoo-konsernin asettamat mittaritavoitteet

Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen ty6eliaméién tai jatko-opintoihin

Ks. kohta 2.1.2. (Tunnusluku 14).

Tutkintokoulutuksesta eronneiden osuus

Ks. kohta 2.1.2. (Tunnusluku 15).

Liikevoitto ja liikevoitto-%

Ks. kohdat 1.3.1ja 2.2.1.

Toiminnan vaikuttavuuden mittaamista ja seuraamista kehitetiin
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Tulostavoite ei ollut tiedossa talousarviota vahvistettaessa, eika néin ollen virallisena
talousarviotavoitteena vuodelle 2021. Vaikuttavuutta ja sen mittaamista on kehitetty Omnian oman
vaikuttavuustavoitteen mukaisesti (yksilollisia urapolkuja mahdollistamalla, yrityspalveluja
uudistamalla seka henkiloston osaamista ja hyvinvointia kehittamalla).

Vaikuttavuusmittariston uudistaminen on asetettu vuoden 2022 talousarviotavoitteeksi. Kevaalla
2022 vahvistettava Omnian strategia luo kokonaisvaltaisen perustan tuloskortille (tunnusluvuille),
jonka avulla tavoitteiden saavuttamista mitataan.

2.1.2 Talousarviotavoitteiden saavuttaminen 2021

Talousarviossa 2021 Omnian toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2021 miariteltiin
seuraaviksi kolmeksi tavoitteeksi: Asiakas- ja suoriteméaarat kasvavat, Vaikuttavuus paranee ja
Oppimis- ja tydymparistot uudistuvat. Seuraavassa kuvataan tavoitteiden toteutumista
toimintavuoden aikana.

Asiakas- ja suoriteméiirait

Omnia vastaa alueen osaavan tyévoiman tarpeeseen kohdentamalla koulutuksen uusavaukset
niille aloille, joilla on tyévoimapulaa ja jotka vastaavat suomalaisen yhteiskunnan tulevaisuuden
osaamistarpeeseen. Oleellista on varmistaa toimintaedellytykset eli tunnistetaan kannattavan
kasvun reunaehdot ja rahoituksen kokonaisvaikutus, toisin sanoen Omnian kasvu on
vaikuttavaa, pitkdjdnteistd ja hallittua.

Asiakasohjaus Omnian eri palveluissa tapahtuu saumattomasti yli eri toimialarajojen niin
sisdisesti ja ulkoisesti sekd yhteistyossd muiden ohjaustahojen kanssa. Jotta asiakas pddsee
etenemddn oppimis- ja asiakaspolullaan joustavasti, on epdjatkuvuuskohdat tunnistettava ja
prosessien on oltava selkedt sekd palvelujen kattavat, jotta asiakasmddrien ja suoritteiden kasvu
on mahdollista. Yhd useampi Omnian palveluiden piirissd oleva saavuttaa tavoitteensa.

Keskeinen tehtdvd on tarjota kuntalaisille elinikdisen ja jatkuvan oppimisen sekd osallisuuden
vahvistumisen mahdollisuudet Omnian koulutustarjonnan ja palvelujen piirissd. Jdsenkuntien
asukasmddrien kasvu vaikuttaa Omnian asiakasmddriin ja edellyttdd enemmdn koulutus- ja
palvelutarjontaa vieraskielisille asiakkaille sekd Omnian henkiloston osaamista vastata
tarpeeseen ja kysyntddn.

Espoon seudulla ja koko Uudellamaalla on koulutukselle ja osaamisen kehittamiselle kova kysynta,
joten asiakasmaarien kasvutavoitteeseen on pystytty vastaamaan. Tavoitteeksi asetetut
asiakasmaarit ja niiden kasvu on koulutuksissa paasaantoisesti saavutettu. Tarkedna
kehittdmiskohtana on ollut koulutustarjonnan ja asiakasohjauksen osuvuuden varmistaminen.
Asiakasmairien kasvu on my6s suhteutettava rahoituksen maaraan. Erityisesti ammatillisen
koulutuksen osalta rahoituksen epavarmuus on haastanut koulutukseen otettavien
opiskelijaméaérien ennakointia.

Asetettujen tavoitteiden mukaisesti on pystytty kasvattamaan ty6voimakoulutuksen, ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen sekd oppisopimuskoulutuksen osuutta ammatillisen koulutuksen
opiskelijavuosista:

- Vuonna 2021 tyévoimakoulutus kasvoi 22 prosenttia edellisestd vuodesta ja
oppisopimuskoulutus 30 prosenttia.
- Ammatti- ja erikoisammattitutkinnot kasvoivat 27 prosenttia.
- Uudenlaiset tycelamalahtoiset toteutukset
- ravitsemispalveluissa toimiminen -koulutus, jonka avulla 16ydettiin nopeasti
kumppanuusyrityksen suurtalouskeittiihin motivoituneita tyontekijoitd seka
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- hoiva-avustaja- ja 1ahihoitajakoulutukset, joilla saadaan sote-alan tarpeeseen uusia
osaajia.

Toisen asteen yhteishaku kehittyi osana oppivelvollisuusuudistusta peruskoulun paittavien
nuorten ja ilman aikaisempaa tutkintoa olevien hakukanavana. Sen myo6ta ammatillisen
koulutuksen jatkuva, ympari vuoden avoinna oleva jatkuva haku on laajentunut palvelemaan yha
suurempaa asiakasjoukkoa. Tutkintojen vélilld on tunnistettu jatkuvan haun
asiakasohjautumisessa eroja ja niitd on selvitetty seka pyritty korjaamaan tilannetta. Jatkuvan
haun opiskelijavalinnan prosesseja ja opiskelijavalintakriteereja on uudistettu.
Lomakehakeutumisen rinnalla on pilotoitu palveluohjauspaivia.

Tyovaenopiston rullaava koulutussuunnittelu ja jatkuva, ympéri vuoden avoinna oleva haku
kursseille on ollut erittdin toimiva ja tuloksellinen. Avoin Omnia -briandin kautta tarjottu aiemmin
erillinen verkkokauppa sulautui osaksi Omnian koulutustarjontaa verkkosivu-uudistuksen
yhteydessi, ja kehittdmistyon tulokset hyodynnetdan osana strategiatyota.

Eniten haasteita asiakasohjauksessa on ollut tutkintoa edeltavissi palveluissa seka sisdisissa
siirtymissd Omnian koulutusten ja palvelujen vélilld. InfoOmnian palveluja, palvelukuvauksia ja
palveluiden siséltGja on kehitetty asiakasohjauksen tueksi. Omnia-viylan kehittaminen nousi
vuoden 2022 keskeiseksi toimenpiteeksi.

Koulutus- ja palvelutarjontaa on tavoitteiden mukaisesti laajennettu ja avattu. Toisen asteen
tutkinnoista pystyttiin tavoitteiden mukaisesti siirtymaan ammatilliseen lisdkoulutukseen seka
tutkinnon osiin ja kursseihin.

Asiakas- ja suoriteméaérien kasvuun liittyen on tunnistettu mm. seuraavat riskit:

- Miten lisdrahoituksen mahdollistama resurssi puretaan hallitusti (mm. opinto-ohjaajat,
oppivelvollisuusohjaajat, S2-opettajat ja eritysopettajat)?

- Opiskelijoiden tuentarve on kasvanut eritoten pandemian vaikutuksesta. Erilaisten uusien
toimintamallien arviointi on valttimatonta.

- Miten varmistetaan, ettd opiskelijat saavat henkilokohtaista ja osaavaa ohjausta?

- Valmentavan toimintakulttuurin mukaiset keskustelut jaavat kdymatta eikd toimintakulttuuri
vahvistu toivottuun suuntaan.

Tunnusluku 1 (Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet)
Ammatillisen koulutuksen opiskelijavirtauma vuonna 2021 oli n. 13.000 opiskelijaa (vuonna 2020

n. 12.000 opiskelijaa). Vastaavasti rahoituksen perustana oleva opiskelijavuosiméaéira oli 7.831
opiskelijavuotta (vuonna 2020 7.080 opiskelijavuotta). Opiskelijavuositavoite ylitettiin perustuen
kasvaneeseen koulutustarpeeseen seki pandemiasta johtuneisiin pitkittyneisiin opiskeluaikoihin.
Omnialle ei myonnetty korotusta opiskelijavuosimaarain hakemuksen mukaisesti, mika osaltaan
vaikutti siihen, ettei kiyttotalousosan taloudellista tavoitetta saavutettu tilikauden 2021 osalta. Sita
vastoin OKM:n vuoden 2022 varsinaisella suoritepdatokselld Omnian hakemaa
opiskelijavuosiméaarii ja vastaavaa rahoitusosuutta korotettiin hakemuksen mukaisesti.

Tunnusluvut 2 ja 3 (Suoritetut ammatilliset tutkinnot ja tutkinnon osien osaamispisteet)
Asetettuja tavoitteita ei saavutettu ammatillisen koulutuksen suoritettujen tutkintojen méarien eika
osaamispisteiden osalta. Kasvanut opiskelijamé&ara lisaa opiskelijavuosia, mutta tutkinnot ja
osaamispisteet tulevat viiveelld. Vuonna 2021 tutkintomaéra oli 2.213 (vuonna 2020; 2.245).
Suoritettujen tutkintojen osuus opiskelijavuosista vuonna 2021 oli 28,6 % (vuonna 2020; 31,7 %).
Suoritettujen tutkintojen osuus opiskelijavuosista vuoden 2022 rahoituskaudelle on 36,4 %
(valtakunnallinen keskiarvo).
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Pandemian vuoksi on Espoon seudulla jouduttu olemaan merkittavasti etdopetuksessa ja
tyoelamassi on ollut rajoituksia. Tasti syysta opiskeluajat ovat pidentyneet ja tutkintoja ei ole
kertynyt tavoitteen mukaisesti, mutta osaamispisteiden maaran kasvu osoittaa, ettd opinnot ovat
kuitenkin edenneet hyvin. Pitkittyneen pandemia-ajan vaikutukset niakyivit etenkin niissa
tutkinnoissa, joissa ei padsty tyossdoppimisjaksoille, ja siten naytot ovat kasaantuneet ja
viivistyneet. Suoritetut osaamispisteet suhteessa opiskelijavuosiin olivat kuitenkin vuonna 2020 ja
2021 samalla tasolla eli 59 osp/ov.

Toimipisteissi tullaan painottamaan monialaisen yhteisollisen opiskeluhuollon ty6ta sisaltden koko
oppilaitosyhteison ja opiskeluympariston hyvinvointia tukevan toiminnan, kuten oppimisen
tukiryhmit ja hyvinvointiryhmat. Yksilolliset opiskeluhuollon palvelut (kuraattori, psykologi,
terveydenhoitaja, 1adkiri) tulee taata kaikille opiskelijoille.

Vuonna 2022 tehokkuus tulee parantumaan, mikéli koronarajoitteet poistuvat ja toiminta
normalisoituu. On selvdi, ettd opetuksen, ohjauksen ja tuen painopisteitd on kuitenkin
kohdennettava uudelleen sinne, missi on eniten syntynyt osaamis- ja hyvinvointivajetta.

Tunnusluku 4 (Aikuislukion tutkinto-opiskelijat)
Aikuislukion tutkinto-opiskelijoiden méarallisesta tavoitteesta jadtiin pandemiasta ja opiskeluihin

hakeutumista johtuen. Aikuislukion asiakasprofiili on vuosien saatossa muuttunut ja tutkinto-
opiskelijaméaérien lasku on valtakunnallinen trendi. Aikuislukion valtionosuusrahoituksen
perusteena olevien aineopiskelijoiden suorittamien kurssien méaara jai merkittivasti alle asetetun
tavoitteen.

Tunnusluku 5 (Suoritetut lukion aineopiskelijoiden kurssit)

Aikuislukion laaja verkkokurssitarjonta mahdollistaa joustavia opiskelumahdollisuuksia monille
kohderyhmille. Volyymi& on osaltaan kasvattanut vuodesta 2020 ldhtien Espoon paivilukiolaisten
suorittamat kurssit aikuislukiossa Espoon kaupungin kanssa tehtyyn sopimukseen perustuen. Myos
ammatillisen koulutuksen opiskelijoista kasvava osuus valitsee kaksoistutkinnon ja suorittaa
lukiokursseja aikuislukiossa.

Tunnusluku 6 (Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden suorittamat kurssit)

Aikuisten perusopetuksen suoritettujen kurssien merkittdava kasvu ja tavoitteen ylitys johtuvat
opiskelijamaaran ennakoitua suuremmasta kasvusta. Opiskelijamaaran kasvu perustuu Espoon
seudun vieraskielisen vdeston osuuden kasvuun ja oppivelvollisuusuudistukseen. Aikuisten
perusopetusta ja sen asiakasohjausta kehitetddn vastaamaan tarvetta tiiviisti jaisenkuntien kanssa.
Espoon kanssa yhteisty6 on vakiintuneempaa ja Kirkkonummen kanssa alkavaa.

Pandemia on vaikeuttanut myos aikuisten perusopetuksen toimintaa, mutta syksylld 2021 saatiin
purettua pandemiasta aiheutuneita oppimisen vajeita, jotka nyt nakyvit suoritettuina kursseina.
Aikuisten perusopetuksen valtionosuusrahoitus perustuu suoritettuihin kursseihin. Jisenkuntien
kanssa tulee madaritella opiskelija- ja suoritetavoitteet seka rahoitusosuudet kasvua vastaavasti.

Tunnusluku 7 (Ty6vdenopiston toteutuneet opetustunnit)
Tyovaenopiston opetustuntitavoitteet saavutettiin, vaikka ldhes koko vuosi toteutettiin

etdopetuksena. Valtionosuuskelpoisen toiminnan lisidksi toteutettiin mm. maahanmuuttajanuorten
koulutuksia, sidosyksikkokoulutuksia sekd Kotoma-hanke (maahanmuuttajien kielitaidon seki
yhteiskunta- ja ty6eldmaétaitojen vahvistaminen).

Tunnusluku 8 (Valma asiakasmddird)

Valma-koulutuksen maarallista tavoitetta ei saavutettu tdysimaariisesti. Kaikille hakijoille, joilla
edellytykset ovat tayttyneet, on voitu tarjota opiskelupaikka. Opiskelijat ovat paasseet hyvin
suorittamaan ammatillista tutkintoa.
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Tunnusluku 9 (Osaamiskeskuksen asiakasmddra)
Maahanmuuttajien osaamiskeskuksen (OSKE) asiakasmairitavoite toteutui ja asiakkaista

neljasosa tyollistyi ja neljasosa siirtyi koulutukseen.

Tunnusluku 10 (Pajanuorten mddrd)
Nuorten pajojen asiakasméaérat eivit toteutuneet suunnitellusti. Pajanuorista 81 % sijoittui

pajajakson jilkeen joko tyOeldméaén tai koulutukseen. Koulutukseen siirtyneistd nuorista 54,5 %
siirtyi opiskelemaan tutkintoa Omniaan. Koska suuren osan vuotta palvelu toteutettiin etdna,
kaikki asiakkaat eivat halunneet tulla etatoteutukseen, mika osaltaan selittaa sita, ettei tavoitetta
saavutettu.

Tunnusluku 11 (Opiskelumotivaatiota herdttdvd ja perustaitoja vahvistava valmennus,

asiakasmdydrd)

Toimintavuonna toteutettiin uusia tyollisyyttd edistavia palveluja tyollisyyden kuntakokeilun
kiynnistyessi 1.3.2021. Omnian toimintoja siihen liittyen ovat osaamis- ja valmennuspalvelujen
seki ura- ja opintovalmennuksen toteuttaminen, heikossa tyomarkkina-asemassa olevien nuorten
asiakasohjauksen ja -palvelujen kehittiminen seka pajapalvelut. Omavalmentajia rekrytoitiin ja
perehdytettiin tehtaviin.

Toiminalle asetettua asiakasmaiiratavoitetta ei saavutettu. Asiakasohjaus Ty6llisyys Espoosta ei
toiminut suunnitellusti. Tarjottavia lyhytkoulutuksia oli suunniteltu Tyo6llisyys Espoon kanssa
yhteistyOssd, mutta niiti jouduttiin perumaan vahéisen asiakasméaran takia. Kevailld 2022
kaynnistyva Tyollisyys Espoon asiakaspalvelun uudistus tukee jatkossa tehokkaampaa
asiakasohjausta.

Oppimisymparistostrategia valmistui toimintavuoden aikana. Paras tapa ja paikka oppia -linjaukset
ohjaavat suunnittelemaan koulutusten ja palvelujen toteuttamista Omnian toimipisteiden lisdksi
verkossa ja Omnian ulkopuolella mm. ty6elaméassa.

Vaikuttavuus

Omnian tehtdvdnd ja tavoitteena on varmistaa yksilon osaamistason nousu, alueen tyéllisyyden
edistdminen, osaavan tydvoiman saatavuus, jatko-opintoihin siirtyminen, eldmdn laadun
paraneminen sekd yksilon ja alueen hyvinvointi.

Toimenpiteitd vaikuttavuuden lisddmiseksi ovat asiakasymmdrryksen parantaminen,
asiakassegmentointi sekd asiakaspolun ohjaus, tuki ja kehittdminen, tyéhyvinvoinnin
parantaminen, osaamisen ja valmentavan tyokulttuurin kehittdminen osaksi jokaisen
omnialaisen tyotda. Vaikuttavuuden paranemisen keskiéssd on toiminnan ennakoitavuuden ja
lapindkyvyyden edistdminen sekd henkiloston sitoutuminen yhteisiin tavoitteisiin.

Pandemian jilkeen keskeistd on vastata syntyneeseen oppimis- ja hyvinvointivajeeseen. Omnian
tehtdvdand on mahdollistaa yritysten ja yhteisdjen uudistuminen kehittamalld tyossa tarvittavaa
osaamista. Talousarviovuonna 2022 valmistellaan vaikuttavuuden arvioinnin kokonaisvaltainen
kdyttoonotto.

Vuoden 2021 aikana uudistettiin Omnian laadunhallinnan malli, jonka mukaisesti laatutyo6ta
koordinoidaan vuoden 2022 alusta alkaen. Laadunhallinta kytkeytyy kiinteasti
johtamisjarjestelméin ja laatutyo tulee osaksi jokaisen omnialaisen ty6ta. Tiedolla johtamista
edistettiin parantamalla vaikuttavuusdatan laadun tarkastuksia ja tasmaytyksia.
Koulutuspaillikoiden ja opettajien ty6ta tuettiin reaaliaikaisen tutkintokohtaisen raportoinnin ja
tyopoytandkymain avulla, joka otetaan kayttoon kevailld 2022.
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Tiedonhallintaa kehitettiin tekemalla tiedonhallintalain vaatimia muutoksia mm.
muutosvaikutusten arvioinnin organisoimiseksi. Lisdksi tiedonhallintaa kehitettiin uudistamalla
sopimustenhallinnan kayténteet ja kdynnistettiin asianhallinnan ja sihkoéisen arkistoinnin
kehittdmishanke.

Omnian koulutukset ja palvelut ovat vetovoimaisia, ja asiakkaita sekd hakijoita on paasdantoisesti
sisdanottomahdollisuutta enemmain. Koulutustarjontaa ja opiskelijavalintaa on kehitetty
vastuullisesti siten, ettd vaikutukset niakyvit elinikdisen oppimisen, koulutus- ja osaamistason seka
tyollisyysasteen kohentumisena.

Tyovaenopistossa siirtyma etdopetukseen ja verkkokurssitarjonnan seki hybridiopetuksen
kaytanteiden kehittimiseen tapahtuivat joustavasti. Neljasosa tyoviaenopiston kurssitarjonnasta
toteutetaan télla hetkelld verkko-opintoina. Joissakin aineissa asiakasmaarat kasvoivat
verkkokurssien my6td, kuten musiikissa ja kotitaloudessa. Tyovdenopistossa on suuri maara
tuntiopettajia ja heidan osaamisensa kehittdmista on pystytty tukemaan tuntiopettajien osaamisen
kehittdmista kahden hankkeen avulla ja sisdisella yhteistyo6lla.

Yksilollisten urapolkujen mahdollistamista ja varmistamista on kehitetty uusilla
uraohjauspalveluilla, laajentamalla opinto-ohjausta, tarkentamalla henkilokohtaisen opintojen
suunnittelun vastuita, tehtiavia ja rooleja sekd varmistamalla oppimisen tukipalvelujen toteutumista
maarallisesti ja laadullisesti. Erityisen tuen palveluiden kehittdmisty6téd on tehty erityisesti
yhteisissd tutkinnon osissa seki aikuislukiossa, jossa erityinen tuki tuli uuden opetussuunnitelman
my6ta uutena toimintona.

Oppivelvollisia koskeva Vilittimisen toimintamalli kehitettiin ja tdima toimintamalli tullaan
linkittdmaan henkilokohtaistamisprosessiin kevaalla 2022. Oppivelvollisuusohjaajia rekrytoitiin
varmentamaan oppivelvollisten opiskelun eteneminen. Kohtaava paja KOHTAAMO aloitti matalan
kynnyksen tukipajatoiminnan.

Ohjauksen ja tuen tarpeen kasvu on nihtévissa useissa koulutuksissa ja tutkinnoissa.
Opiskelijavalinnan painottuessa koulutustarpeeseen, on opiskelijoilla enenevissd miirin haasteita
perustaidoissa, opiskeluvalmiuksissa, elaménhallinnassa seka sitoutumisessa opintoihin. Ohjaajien
ja S2-opettajien resurssia pystyttiin lisadmaan valtion lisarahoituksella eri koulutusaloille.
Opiskeluvalmiuksia tukeviin opintoihin luotiin uusia toimintamalleja sekd varmistettiin palvelun
saavutettavuutta kaikille opiskelijoille.

Tunnusluku 12 (Strategiset yrityskumppanuudet)
Strategisten yrityskumppaneiden maara saavutettiin 1dhes tavoitteen mukaisesti, vaikka pandemia

on jonkin verran viivastyttanyt yhteistyon kdynnistimista. Strategiset yrityskumppanit edustavat
kattavasti eri toimialoja ja yhteisty6 perustuu yhteisiin tavoitteisiin. Kumppanuusyritysten kanssa
on toteutettu laaja-alaista yhteisty6ta tyévoiman loytdmiseksi sekid osaamisen kehittdmisen
tarpeisiin niin raataloityina yritystoteutuksina kuin avoimen tarjonnan keinoin.

Tunnusluku 13 (Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute)
Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalautetta (aloittaneiden ja valmistuneiden yleisarvio) koskeva

tavoite saavutettiin. Kyselyiden vastausprosentin nostaminen ja palautetiedon hy6dyntdminen
toiminnan jatkuvan kehittdmisen lihtokohtana nostetaan keskeiseen rooliin laatuverkoston
toiminnassa.
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Tunnusluku 14 (Toiselta asteelta jatko-opintoihin ja tybeldmdicin sijoittuminen)

Tavoitteena oli, ettd yli 80 % valmistuneista on tyollisig, tyollisid opiskelijoita tai opiskelijoita
kolmen vuoden kuluttua valmistumisesta. Tulos oli ammatillisissa tutkinnoissa 83,3 % ja
ylioppilastutkinnossa 84,2 % (Taulukko 10).

Ammatillinen koulutus tuottaa laaja-alaista osaamista sekd mahdollistaa erikoistumisen.
Alavalinnalla ei niyt4 olevan juurikaan merkitysta tyollistymisen ja jatko-opintoihin sijoittumisen
nakokulmasta. Kolmen vuoden jilkeen 80 %:n tavoitetason saavuttivat yhtd poikkeusta lukuun
ottamatta kaikki ammatillisen koulutuksen seki ylioppilastutkinnon suorittaneet. Alakohtaisiin
tuloksiin nayttaakin vaikuttavan enemmaén valmistuneiden muu toiminta.

Muun toiminnan vaikutukset on tarkoituksenmukaista arvioida erikseen. Suurin vaikutus tulosten
vaihteluun 1. ja 3. vuoden vilissi on eritoten muulla toiminnalla, kuten esimerkiksi varusmies- ja
siviilipalvelukseen siirtyminen ensimmaisend vuonna tutkinnon suorittamisen jalkeen seka
naisvaltaisilla aloilla perhevapaat, jotka vaikuttavat merkittavisti tuloksiin kolme vuotta tutkinnon
suorittamisen jialkeen.
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Taulukko 10. Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen

Tunnusluku 15 (Toisen asteen tutkintokoulutuksen eroprosentti)

Tavoitteena vuodelle 2021 oli, ettd Omnian ulkopuolelle siirtyneiden eroprosentti on alle 10. Luku
ei kuvaa pelkdstdan negatiivisia eroja, koska jokainen eroava pyritdian saattamaan parhaaseen
mahdolliseen jatkopaikkaan, mutta yhdenmukaista tilastointia sijoittumisen osalta ei ole
mahdollista toteuttaa. Jokaiselta eronneelta tiedusteltiin vuodesta 2021 alkaen eron syy seka
sijoittuminen eron jilkeen. Toisen asteen tutkintokoulutuksessa eroprosentti pysyi vuoden 2020
tasolla, mutta on parempi kuin vuonna 2019. Alle 18-vuotiaiden ja erikoisammattitutkinnon
suorittajien osalta tavoite alle 10 prosenttia saavutettiin ja tulos parani vuodesta 2020. Vaarian
koulutusvalinnan tehneet siirtyvit yha useammin Omnian sisilla uuteen tutkintoon. Vuonna 2021
naiden osuus oli lihes 18 prosenttia ammatillisesta perustutkinnosta eronneista.
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Tunnusluku 16 (Omnian tutkintoa edeltdvistd palveluista Omnian koulutuksiin ohjautuvien
asiakkaiden osuus)
Asetettua tavoitetta ei saavutettu, koska uutta tunnuslukua koskeva tavoitearvo oli asetettu

vertailutiedon puuttuessa liian korkealle tasolle. Tuloksen perusteella koulutusten ja palvelujen
siirtymien valilld on merkittavid eroja. Sujuviin siirtymiin liittyvia ongelmakohtia on tunnistettu
mm. jatkuvan haun prosesseissa seki opiskelijaksi ottamisen kriteereissda. Omnian sisalla
opiskelijoiden koulutuspolkuja halutaan sujuvoittaa ja se on nostettu keskeiseksi
kehittdmistoimenpiteeksi vuodelle 2022.

Tunnusluku 17 (Sairauspoissaolopdivcit)
Tiivis yhteistyo tyoterveyshuollon kanssa ja Omniassa toteutetut tychyvinvointia edistavat

toimenpiteet ovat osaltaan vaikuttaneet siihen, ettd henkiloston sairauspoissaololuku kaantyi
laskuun ollen vuonna 2021 8,9 paivaa/henkil6 (vuonna 2020 9,7 paivaa/henkilo).

Tunnusluku 18 (Henkiléstén koulutus- ja kehittdmispdivdt)
Koulutuspaivien maara vuonna 2021 oli 2,9 koulutuspdivaa henkil6a kohden ollen néin suurempi

kuin edellisena vuonna (1,9 koulutuspaivdi/henkild), ja asetettu tavoite on saavutettu. Pandemia-
aika on lisdnnyt lyhyiden tasmikoulutusten tarjontaa ja helpottanut osallistumista. Oppiva ja
osaava henkilosto -Teams-kanavan rooli koulutuksen tarjoamisessa on vakiintunut ja Teams on
muutoinkin toiminut helppona ja vaivattomana viyldna tarjota sekd hankkia lisdosaamista.

Koulutusten kirjaamisessa henkilostojarjestelmiin on myos vuoden aikana kiinnitetty erityista
huomiota. Tdma osaltaan on nostanut koulutuspaivien lukumaaraa.

Tunnusluku 19 (Henkilostokustannusten suhde toimintatuottoihin)
Asetettua tavoitetta ei saavutettu, koska ammatillisen koulutuksen lisarahoituksella suunniteltujen

toimenpiteiden kustannuksia ja rahoitusosuutta ei pystyta kohdistamaan suoriteperusteisesti, ts.
henkilostokustannukset ja niita vastaavat rahoitusosuudet eivit lahtokohtaisesti kohdistu samalle
tilikaudelle kirjanpitoteknisista syista johtuen. T4td on analysoitu tarkemmin kohdassa 2.2.1.

Oppimis- ja tyoymparistot uudistuvat

Omniassa oppiminen ja tyéskentely tapahtuvat autenttisissa, digitaalisissa ja Omnian omissa
ympdristoissd. Tydeldmd on kiinted osa oppimista ja muodostaa vahvan oppimisympdriston,
joka yhdessd Omnian omien oppimisympdristdjen kanssa rakentaa toisiaan tdydentdvdn
kokonaisuuden, ekosysteemin. Toimintaympdristossd merkittivd kasvutavoite on tyéeldmdn
aiempaa laajempi hyodyntdminen osana opetusta, oppimista ja palveluja.

Oppimis- ja tyoskentely-ympdaristdjen uudistumiseksi vahvistetaan strategisen tilasuunnittelun
periaatteet ja prosessi niin, ettd kampusten tilajdrjestelyt palvelevat erilaisia palveluja eri
asiakasryhmille: oppimista, ohjausta ja tybskentelyd sekd monipuolisia palveluja niin _fyysisesti
kuin digitaalisesti parhaalla mahdollisella tavalla tukien kestdvdsti kannattavaa kasvutavoitetta.

Tyoelamassa oppimisen yhteistyo on tiivistynyt tyonantajien kanssa, uusia tyoelaméassa oppimisen
paikkoja ja uusia yhteistyon muotoja seki jatkuvaa yhteisty6ta on lisatty ja kehitetty. Uusia
tyovaltaisia toimintamalleja on otettu kdyttoon, mm. sosiaali- ja terveysalalla. Ohjausta jouduttiin
siirtamaén etdohjauksen puolelle, jonka seurauksena verkko-ohjausosaaminen lisaantyi.

Ammatillisen koulutuksen strategiarahoituksella laadittu oppimisymparistostrategia valmistui
asetetun tavoitteen mukaisesti. Pandemian aikana myd6s tyon tekeminen muotoiltiin uudestaan.
Kehittamistyon kautta muotoutui yksi, opiskelijoille, asiakkaille ja henkil6stolle yhteinen Paras
tapa ja paikka oppia ja tehda ty6ta -viitekehys.
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Verkko-opetustarjontaa kehitettiin maarillisesti ja laadullisesti. Kehittdmistyon vauhdittajana oli
pandemiaan liittyvd pakko, mutta myos kehittdmisresurssin tarjonneet useammat
hankerahoitukset. Keskeisessi roolissa kehittimistyossa olivat vield vuoden 2022 toimivat
digiopettajat. Oppivelvollisuusuudistuksen yhteydessa tehtiin verkko-oppimisen kannalta tarkea
linjaus, kun paitettiin portaittain siirtyd kannettaviin tietokoneisiin ja siirtyd kayttamaan
yhteiskayttoisia digitaalisia oppimateriaaleja. Mitd enemman materiaalit ja tehtavat ovat verkossa
kaikkien opetus- ja ohjaushenkiloston seka opiskelijoiden yhteisessd kiytossi, sen joustavammaksi
seki ajasta ja paikasta riippumattomammaksi osaamisen hankkiminen tulee.

Digitaalisia ty0- ja oppimisymparist6ja seka niiden kayton teknisti ja pedagogista osaamista
kehitettiin IT:n ja pedagogisten kehittijien yhteistyond. AV-ympariston osalta suoritettiin
nykytilakartoitus, mutta pandemian jatkumisen, globaalin AV-tekniikan komponenttipulan ja
oppivelvollisuusuudistuksen tuoman merkittavan tyokuorman lisdantymisen seurauksena
paitettiin uudistuksen toteutusta siirtaa.

Strateginen tilasuunnittelu kdynnistyi loppuvuodesta 2021 nykytilan kartoituksella huomioiden
samalla mm. taloudelliset reunaehdot ja tarpeet muutokselle. Teknisesti kartoitus koostui tilojen
teknisesta selvityksestd, kdyttoasteista ja kehittimispotentiaalista. Toiminnallisesti asiaa
lahestyttiin tarkastelemalla, miten tilat tukevat toiminnan toteutusta ja minkilaisia mahdollisia
toiminnallisia vajeita on syntynyt. Suunnitteluty6ta on ohjannut Paras tapa ja paikka oppia -
viitekehys, jonka mukaan oppimisymparistot kasitetaan kolmen eri ulottuvuuden kokonaisuutena,
joita ovat Verkossa tapahtuva oppiminen, Omnian ulkopuolella tapahtuva oppiminen ja
Oppilaitoksessa tapahtuva oppiminen.

Vuosi 2022 jatkaa intensiivisesti strategisen tilasuunnittelukokonaisuuden tahtotilan kirkastamista
padteemojen kautta, ja tavoitteena on keviadn 2022 aikana tehda hallitukselle esitys Omnian
kokonaisvaltaisesta strategisesta tilasuunnitelmasta.

Oppimis- ja tydymparistojen kehittimiseen liittyen on tunnistettu seuraavia riskeja:

- Henkiloston digiosaamisen tavoitetasojen maarittelya ei saatu vietya loppuun keskeisista
henkil6vaihdoksista johtuen.

- Koko Omnian kattava tilanvarausjirjestelma puuttuu edelleen.

- Tiloissa on erilaisia laitteita ja opettajilta kuluu aikaa laitteiden kdynnistdmiseen, joten jatkossa
tulisi olla enemman vakioratkaisuja.

- Kannettavat tietokoneet edellyttavit lisda latauspisteita.

Tunnusluku 20 (Tilakustannusten suhde toimintatuottoihin)
Asetettu tavoite saavutettiin. Tunnusluvun tavoitetaso arvioidaan uudelleen strategisen

tilasuunnittelun ja sithen pohjautuvien tilajarjestelyjen yhteydessa.
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2.1.21

Tunnusluvut ja mittariarvot (tuloskortti)

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamista ja toimenpiteiden vaikutuksia arvioidaan tuloskortissa
esitettyjen tavoitekohtaisten tunnuslukujen avulla (Taulukko 11). Tarkemmat tunnuslukukohtaiset
analyysit on esitetty edella kohdassa 2.1.2.

TUNNUSLUVUT TOT 2019 | TOT 2020 |TOT 2021 | BUD 2021
1. Ammatillisen koulutuksen toteutuneet

opiskelijavuodet 6 534 7 080 7 831 6 900
2. Suoritetut ammatilliset tutkinnot 2429 2245 2213 2 800
3. Suoritetut tutkinnon osien osaamispisteet 443 901 412 086 456 348 500 000
4. Aikuislukion tutkinto-opiskelijat 300 295 287 300
5. Suoritetut lukion aineopiskelijoiden kurssit 1665 1130 4 005 2000
6. Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden suorittamat

kurssit 6 796 5430 6 337 4700
7. Tydvaenopiston toteutuneet opetustunnit 64 717 60 307 65 842 63 000
8. Valma asiakasmaara 327 274 338 380
9. Osaamiskeskuksen asiakasmaara 579 667 786 600
10. Pajanuorten maara 329 308 291 320
11. Opiskelumotivaatiota herattava ja perustaitoja

vahvistava valmennus, asiakasmaara - - 99 700
12. Strategiset yrityskumppanuudet 7 14 20 21
13. Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute

(aloittaneiden ja valmistuneiden yleisarvio) 4,2 4,2 4,1 >4,0
14. Toiselta asteelta jatko-opintoihin ja tydeldméaan

sijoittuminen 84 84 83 >80
15. Toisen asteen tutkintokoulutuksen eroprosentti

(Eronneiden maara/virtauma periodilla x 100, %) - 12 12 <10
16. Omnian tutkintoa edeltavista palveluista Omnian

koulutuksiin ohjautuvien asiakkaiden osuus - - 25 % >50 %
17. Sairauspoissaolopaivat 13 12 9 <12
18. Henkiléstdn koulutus- ja kehittdmispaivat 2 2 3 >1
19. Henkiléstékustannusten suhde toimintatuottoihin 71 % 65 % 74 % 69 %
20. Tilakustannusten suhde toimintatuottoihin 16 % 14 % 14 % 15 %

Taulukko 11. Tunnusluvut

Tunnuslukujen mittariselosteet laskentaperiaatteineen on esitetty taulukossa 12.
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TUNNUSLUVUT Mittariseloste
1. Ammatillisen koulutuksen toteutuneet Ammatillisen koulutuksen toteutuneiden painottamattomien
opiskelijavuodet opiskelijavuosien méaara kalenterivuoden aikana
Suoritettujen ammatillisten tutkintojen maara kalenterivuoden
aikana (perustutkinnot, ammattitutkinnot ja
2. Suoritetut ammatilliset tutkinnot erikoisammattitutkinnot)
Ammatillisen koulutuksen suoritettujen tutkinnon osien
painottamattomien osaamispisteiden maara kalenterivuoden
3. Suoritetut tutkinnon osien osaamispisteet aikana
Aikuislukion tutkinto-opiskelijoiden lukumaara laskentapaivien
mukaan: (tammikuun laskentapaivan lukumaara x 7 +
4. Aikuislukion tutkinto-opiskelijat syyskuun laskentapaivan lukumaara x 5) / 12
Aineopiskelijoiden suorittamien kurssien lukumaara
5. Suoritetut lukion aineopiskelijoiden kurssit kalenterivuoden aikana
6. Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden suorittamien kurssien
suorittamat kurssit lukumaaéra kalenterivuoden aikana
Tydvaenopiston opettajien opettamien tuntien lukumaara
7. Tydvaenopiston toteutuneet opetustunnit kalenterivuoden aikana
Ammatilliseen koulutukseen valmentavaan koulutukseen
8. Valma asiakasmaara kalenterivuoden aikana osallistuneiden asiakkaiden lukumaara
Osaamiskeskuksen palvelujen piirissa olleiden asiakkaiden
9. Osaamiskeskuksen asiakasmaara lukuma&ara kalenterivuoden aikana
Nuorten tyOpajojen palvelujen piirissa olleiden asiakkaiden
10. Pajanuorten maara lukumaaéra kalenterivuoden aikana
11. Opiskelumotivaatiota herattavé ja perustaitoja | Palvelujen piirissa olleiden asiakkaiden lukuméaara
vahvistava valmennus, asiakasmaara kalenterivuoden aikana
Jasenkunnat seka yritykset, joiden kanssa on voimassa oleva
kumppanuussopimus (tai aikaisempi yhteistydsopimus),
12. Strategiset yrityskumppanuudet lukuméara kalenterivuoden lopussa
Ammatillisen koulutuksen valtakunnallinen palautekysely
aloittaneille ja valmistuneille. Vipunen-tilastopalvelun
opiskelijapalautteen yleisarvion keskiarvo kalenterivuoden
13. Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute aikana
Viisi vuotta sitten toisen asteen tutkinnon (lukio, ammatillinen
perustutkinto) suorittaneiden sijoittuminen jatko-opintoihin tai
tydelamaan kolme vuotta tutkinnon suorittamisen jalkeen
14. Toiselta asteelta jatko-opintoihin ja tydelamaan | tilastokeskuksen tuottaman tiedon perusteella (Vipunen-
sijoittuminen tilastopalvelu)
Toisen asteen tutkintokoulutuksesta eronneet, jotka eivat ole
jatkaneet opiskelua Omniassa toisessa tutkintoon johtavassa
koulutuksessa (opiskelijavirtauma)
15. Toisen asteen tutkintokoulutuksen eroprosentti | (Eronneiden maara / virtauma kalenterivuoden aikana x 100,
%)
Omnian tutkintoa edeltavista palveluista Omnian koulutuksiin
ohjautuvien asiakkaiden osuus kaikista ko. palvelujen piirissa
olleista paattaneista asiakkaista:
- ammatilliseen koulutukseen valmentavasta siirtyvien
osuus
16. Omnian tutkintoa edeltavista palveluista . aikuisten perusopetuksesta siirtyvien osuus
Omnian koulutuksiin OhjaUtUVien asiakkaiden osaamiskeskuksesta siirtyvien osuus
osuus - nuorten tydpajoista siirtyvien osuus
Sairauspoissaolopaivia / hld keskimaarin kalenterivuoden
17. Sairauspoissaolopéivat aikana
Henkiloston koulutus- ja kehittdmispaivia / hld keskimaarin
18. Henkiléstdén koulutus- ja kehittdmispaivat kalenterivuoden aikana
19. Henkilstokustannusten suhde Virallisen tilinpaatoksen mukaiset
toimintatuottoihin kokonaishenkilostokustannukset / toimintatuotot x 100, %
(Kiinteistdpalvelut -kustannuspaikan nettokustannukset + muut
ulkoiset vuokrakustannukset + rakennusten ja rakennelmien
20. Tilakustannusten suhde toimintatuottoihin poistot) / toimintatuotot x 100, %

Taulukko 12. Tunnuslukujen mittariselosteet
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2.2 Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarviossa kuntalain mukaisia yhtymakokouksen hyviksymid maararahoja olivat
kayttotalousosan nettomaariiset maararahat, investointiosan osalta investointimenot yhteenss,
tuloslaskelmaosan rahoitustuottojen ja -kulujen erotus seki rahoitusosan pitkidaikaisten saamisten
ja velkojen nettomuutos. Nama méararahat sitovat kuntayhtyman hallitusta.

2.2.1 Kayttotalousosan toteutuminen

Kayttotalousosan sitova miiraraha oli kuntayhtymaén tilikauden tulos. Tilikauden 2021 toteutunut
tulos oli 1,2 milj. euroa alijaamainen, joten talousarviotavoitetta ei saavutettu (Taulukko 13).

Rahoitusperusteiden muutosten takia rahoituksen ennakoitavuus ja vaikutukset tilikauden
tulokseen ovat vaikeutuneet eritoten toimintavuoden 2019—2021 aikaisten rahoituspaatosten
seurauksena. Kirjanpitolautakunta (Kila) vahvisti marraskuussa 2020 lausunnossaan ammatillisen
koulutuksen julkisrahoituksen jaksottamisesta, etta kirjanpitovelvolliselle myonnettavat
lisdrahoitukset opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin
merkitdan tuotoiksi sille tilikaudelle, jonka aikana kirjanpitovelvollinen on ne lopullisesti saanut.
Vaikka lahtokohta haetun ammatillisen koulutuksen lisdrahoituksen osalta oli, ett4 sitd voidaan
kiyttda useampana vuonna (rahoituksen kaytto ei ole sidottu myontévuoteen), joudutaan
lisdrahoitus tulouttamaan kokonaisuudessaan myontamisvuonna Kilan ohjeen perusteella. Ndin
ollen kyseisella rahoituksella suunniteltujen toimenpiteiden kustannuksia ja rahoitusosuutta ei
pystytd kohdistamaan suoriteperusteisesti, ts. kustannukset ja niitd vastaavat rahoitusosuudet eivit
lahtokohtaisesti kohdistu samalle tilikaudelle. Tama selittdd myo6s sen, miksi tuloskortin
tunnusluvun "Henkilostokustannusten suhde toimintatuottoihin ’ osalta tavoitetasoa ei saavutettu.

Valtion vuoden 2021 ensimmaisen lisdtalousarviopaatoksen perusteella Omnia sai ammatillisen
koulutuksen harkinnanvaraista lisarahoitusta pandemian aiheuttamien vaikutusten tasoittamiseen
yhteensi 1,3 milj. euroa. Toisen lisdtalousarviopaatoksen perusteella Omnialle my6nnettiin
opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seki opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin yhteensi 4,1 milj.
euroa.

Ammatillisen koulutuksen varsinaista valtionosuusrahoitusta koskevat rahoituspaatokset tehdaan
paasaantoisesti koulutuksen jirjestdjien talousarviokésittelyn jalkeen ja osittain talousarviovuoden
aikana. Omnia haki tavoitteellisen opiskelijaméaran (valtionosuusrahoituksen) lisdysta vuodelle
2021, koska opiskelijamaira ylittaa selvisti rahoituksen perustana olevan tavoitemaaran; OKM:n
2.12.2021 tekemin ammatillisen koulutuksen lisdsuoritepaatoksen perusteella Omnialle ei
myOnnetty tdysimaaradista rahoitusta hakemuksen mukaisesti, eika rahoitus nain ollen riita
kattamaan opetuksen kokonaiskustannuksia rahoituksen perusteena olevan volyymin ylittavalta
osalta. OKM:n 21.12.2021 tekemin ammatillisen koulutuksen varsinaisen suoritepaatoksen
perusteella Omnialle myonnettiin tiysimaaridinen rahoitus vuodelle 2022 haetun
opiskelijavuosimaaran mukaisesti.

Toimintakatteen muutosta edelliseen vuoteen ja talousarvioon selittdd em. Kilan antama
valtionosuusrahoituksen tuloutusta koskeva yleisohje. Pandemian aikaansaamat muutokset ovat
vaikuttaneet ja tulevat osaltaan vaikuttamaan kuntayhtyman talouden kehitykseen, niin
etdopetuksen ja -tyoskentelyn my6ta kuin erilaisten materiaali- ja palveluhankintojen osalta.
Etdtyoskentelyn ja pandemian vaikutukset oppijoiden suoritteiden kertymiin nakyvit tulevissa
rahoituspéaatoksissa.

Kayttotalousosan mairarahapoikkeama katetaan taseen edellisten tilikausien ylijaamalla.
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KAYTTOTALOUSOSA (1.000 €) Talousarvio 2021 Toteuma 2021 Poikkeama

Toimintatuotot 80 441 84 910 4 469
Toimintakulut -77 434 -84 414 -6 980
Toimintakate 3007 495 -2 512
Rahoitustuotot ja-kulut 0 1237 1237
Vuosikate 3007 1732 -1 275
Suunnitelmapoistot -2 999 -2 897 103
TILIKAUDEN TULOS 8 -1 165 1173

Taulukko 13. Kayttotalousosan toteutuminen

Koska ammatillisen koulutuksen lisiméaararahan kirjanpidollinen kisittely poikkeaa
suoriteperusteisesta kirjaustavasta, on tilinpaatoksen yhteydessa tehty Pro forma -laskelma
kuvaamaan tilannetta, jossa lisdrahoitus olisi jaksotettu vuoden 2021 talousarvion mukaisesti.
Laskelman perusteella tilikausien 2020—2024 tuloskertyma on tasapainossa, jos lisarahoituksen
kaytto jaksotettaisiin rahoitushakemuksessa esitetylla tavalla. Tama voidaan todeta myos vastaavan
ajanjakson kirjanpidon kumulatiivisesta tuloskertymasta (taulukko 14).

TULOSLASKELMA (1000 euroa) | Toteuma Toteuma  Budjetti Suunnitelma Yhteensi
2020 2021 2022 2023 2024 2020-2024
Toimintatuotot 83613 84 910 87 618 88 759 91741 436 641
Toimintakulut -74 547 -84 415 -88 189 -86 717 -88 131 -421 999
TOIMINTAKATE 9 066 495 -571 2042 3610 14 642
Kate -% 1 % 1% -1 % 2% 4% 3%
Rahoitustuotot ja -kulut 80 1237 0 0 0 1317
VUOSIKATE 9 146 1732 -571 2042 3610 15 959
Suunnitelmapoistot -2 964 -2 897 -2 978 -2923 -2 978 -14 740
TILIKAUDEN TULOS 6 182 -1 165 -3 549 -881 632 1219
KUMULATIIVINEN TULOS 6 182 5017 1468 587 1219

Taulukko 14. Kumulatiivinen tuloskehitys 2020—2024

2.2.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tuloslaskelmaosan sitova maararaha oli rahoitustuottojen ja -kulujen erotus. Tilikauden 2021 tulos
sisdltia sijoitusrahastoista realisoituneita nettotuottoja noin 1,2 milj. euroa, joten sitova tavoite
saavutettiin (Taulukko 15). Rahoitusomaisuus tulee arvostaa (kirjata) tilinpaatoksessa
hankintamenoon tai sitd alempaan todennékoiseen luovutushintaan; hankinta-arvot ylittavaa
osuutta realisoitumattomista tuotoista ei sen sijaan kirjata. Sijoitusten tuottokehitys vuonna 2021
oli keskimairin 4,5 prosenttia.
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TULOSLASKELMAOSA (1.000 €) Talousarvio 2021 Toteuma 2021 Poikkeama

Toimintatuotot 80 441 84 910 4 469
Toimintakulut -77 434 -84 414 -6 980
Toimintakate 3 007 495 -2 512
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 1237 1237
Vuosikate 3007 1732 -1 275
Suunnitelmapoistot -2 999 -2 897 103
TILIKAUDEN TULOS 8 -1 165 -1173

Taulukko 15. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.2.3 Investointiosan toteutuminen

Yhtymakokouksen hyviksymai investointiosan sitova madraraha oli investointimenot yhteensa,
jonka osalta tavoite saavutettiin (Taulukko 16).

Talousarviovuoden investointimaararahat olivat yhteensa 3,7 milj. euroa, josta kiytettiin 0,8 milj.
euroa. Merkittdvin investointi kohdistui Finnsin toimipisteen perusparannushankkeeseen,
sisaltden julkisivujen, kattorakenteiden seké sosiaalitilojen kunnostusta ja uudistusta. Finnsin
toimintoja ja palveluita arvioidaan uudelta pohjalta siten, ettd majoitus- seka koulutus- ja
kokouspalveluja voidaan kehittdd uusia palvelujen tuottamistapoja hyodyntiaen. Tavoitteena on
kiinteiston kayttoasteen ja kannattavuuden parantaminen kumppanuuspohjalta.

Vapaan sivistystyon toimintaan liittyvan Nikkariverstaan siirto on viivastynyt
rakennuslupakisittelyn ja pandemian vuoksi. Toiminnan siirtoa ja uudelleenkdynnistdmista
suunnitellaan muuttuneiden olosuhteiden ja vaihtoehtojen pohjalta.

Uudisrakentamista ja toimintojen uudelleen sijoittelua jatketaan strategisen tilasuunnitelman
perusteella, joka vahvistetaan yhtymahallituksessa kevidan 2022 aikana.

INVESTOINTIOSA (1.000 €) Talousarvio 2021 Toteuma 2021 Poikkeama
Investointimenot
Osakkeet ja osuudet 75 0 -75
Kiinteat rakenteet ja laitteet 500 0 -500
Talonrakennus 2700 800 -1 900
Irtain kayttdomaisuus 270 30 -240
Muut pitkavaikutteiset menot 200 0 -200
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 3745 830 -2 915

Taulukko 16. Investointiosan toteutuminen

2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Yhtymakokouksen hyviksyma rahoitusosan sitova méiararaha oli pitkdaikaisten saamisten ja
velkojen nettomuutos, jonka osalta tavoite saavutettiin. Tilikaudella 2021 rahavarat kasvoivat noin
1,5 milj. euroa valtion myontaman lisdrahoituksen myota (Taulukko 17).
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RAHOITUSOSA (1.000 €) Talousarvio 2021  Toteuma 2021 Poikkeama
Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus 3 007 1732 -1275
Investoinnit -3 745 -830 2915
Vars.toiminta ja investoinnit, netto -738 902 1 640

Rahoitustoiminnan kassavirta

Pitkdaikaisten saamisten muutos 0

Pitkaaikaisten velkojen muutos 0 0 0
0
(]

Muut maksuvalmiuden muutokset 544 544
Rahoitustoiminnan kassavirta 544 544
Vaikutus maksuvalmiuteen -738 1446 2184
Rahavarat

Rahavarat 31.12. 37 749 46 685
Rahavarat 1.1. 38 487 45 239
Rahavarojen muutos -738 1446

Taulukko 17. Rahoitusosan toteutuminen

2.2.5 Yhteenveto kuntayhtymdn maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarviovuoden 2021 poikkeamat sitovista tavoitearvoista ilmenevat taulukosta 18.
Kayttotalousosan mairarahatavoitetta ei saavutettu, koska

- ammatillisen koulutuksen vuodelle 2021 myonnetty lisarahoitus poikkesi suunnitellusta
(budjetointiero),

- lisdrahoituksen mahdollistamaa resursointia pystyttiin kdyttimaan suunniteltua
etupainotteisemmin (tuloutus-/jaksotusero),

- Omnialle ei myonnetty ammatillisen koulutuksen tavoitteellista opiskelijam&aralisdaystd haetun
mukaisesti ja

- lomapalkkavelkaa jaksottui ennakoitua enemman.

MAARARAHAT (1.000 €) Sitovuus:
Netto/ Talousarvio 2021| Toteuma 2021| Poikkeama
Brutto
KAYTTOTALOUSOSA
Tilikauden tulos N 8 -1 165 -1173
TULOSLASKELMAOSA
Rahoitusnetto N 0 1237 1237

INVESTOINTIOSA

Investointimenot B 3745 830 -2915
RAHOITUSOSA
Pitk&aikaiset saamiset ja velat, muutos N 0 0 0

Taulukko 18. Méararahapoikkeamat

OMNIA




ESPOON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA OMNIA 42 (57)
Tilinpaatos 2021

3. TILINPAATOSLASKELMAT

4.1 Konsernituloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA (1.000 €) 01.01.-31.12.2021 01.01.-31.12.2020
Toimintatuotot 85 685 83 633
Toimintakulut -85 178 -74 559
Osuus osakkuusyhteiséjen witosta (tappiosta) -10 2
Toimintakate 498 9072
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 1456 951

Korkokulut 0 -1

Muut rahoituskulut -219 1236 -872 78
Vuosikate 1734 9150
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 897 -2 897

Arvonalentumiset 0 -2 897 -67 -2 964
Tilikauden tulos -1163 6 186
Tilikauden verot -2 -1
Tilikauden ylijaamé (alijaama) -1 165 6185
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4.2

Konsernitase

KONSERNITASE (1.000 €)
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet

Muut koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

39 294

208
208

38 775
2290
34 986
257
383
859

311
308

51 886

2673

2520
2520

44 101

2 593

91 180

2020

41 370

241
241

40 808
2290
37 612
313
564
29

321
318

50 274

2854

2130
2130

35 876

9413

91 644

VASTATTAVAA

OMAPAAOMA

Peruspdadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)
Tilikauden ylijaama (alijaama)
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VIERAS PAAOMA

Lyhtyaikainen koroton

VASTATTAVAA YHTEENSA

OMNIA

2021

76 353

35611
41 907
-1165

31

14 796

14 796

91180

2020

77 518

35611
35722
6185

30

14 096

14 096

91 644
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4.3 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1.000 €) 1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1734 9 150

Tilikauden verot -2 -1

Tulorahoituksen korjauserat 10 2
Toiminnan rahavirta yhteensa 1741 9 151
Investointien rahavirta

Investointimenot -830 -415
Investointien rahavirta yhteensa -830 415
Toiminnan ja investoinnin rahavirta 911 8736
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1 5

Vaihto-omaisuuden muutos 181 -333

Saamisten muutos -389 -241

Korottomien velkojen muutos 700 493 212 -358
Rahoituksen rahavirta 493 -358
Rahavarojen muutos 1404 8 378
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 46 693 45 289

Rahavarat 1.1. 45 289 1404 36 911 8 378
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4.4 Kuntayhtyman tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja awstukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Anvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys/vahennys
Poistoeron vahennys

Varausten lisdys/vihennys
Varausten lisdys

Tilikauden yli-/alijagma

78 948 062,45
2 345 849,77
3219 226,74

396 367,50

-62 358 155,34
-51 625 664,85

-8 623 153,49
-2 109 337,00
-10 522 703,02
-5 578 269,36
-5 955 184,99

1455 703,34
-446,98
-218 572,88

-2 896 507,06
0,00

617 500,00

0,00

OMNIA

01.01.-31.12.2021

84 909 506,46

-84 414 312,71

495 193,75

1236 683,48

1731877,23

-2 896 507,06

-1 164 629,83

617 500,00

0,00

-547 129,83

01.01.-31.12.2020

77 594 680,22
2 068 558,44
3 566 980,12

383 094,99

-54 517 012,88
-45 754 584,84

-7 590 423,94
-1 172 004,10
-10 283 668,44
-4 497 591,73
-5 248 933,73

951 227,15
-1142,21
-870 470,44

-2 897 206,09
-66 729,26

617 500,00

-6 000 000,00

83 613 313,77

-74 547 206,78

9 066 106,99

79 614,50

9145 721,49

-2 963 935,35

6181 786,14

617 500,00

-6 000 000,00

799 286,14
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4.5 Kuntayhtyman tase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Muut koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Keskeneraiset tuotteet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021
39 214 273,15

207 776,77
207 776,77

38 775 109,38
2290 158,72
34 985 595,26
257 293,61
383 387,35
858 674,44

231 387,00
231 387,00

51791 156,18

2 672 986,28
2672 986,28

2 432 623,95
2 432 623,95
1377 043,16
398 050,89
657 529,90

44 100 830,07
44 100 830,07

2584 715,88

91 005 429,33

2020
41 280 943,17

241 362,61
241 362,61

40 808 193,56
2290 158,72
37 612 155,16
313 245,41
563 796,87
28 837,40

231 387,00
231 387,00

50 251 684,18

2854 172,41
2854 172,41

2 158 907,85
2 158 907,85
1041 671,70
429 496,88
687 739,27

35 876 165,78
35 876 165,78

9 362 438,14

91 532 627,35

VASTATTAVAA
OMAPAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien ylijgdma
Tilikauden ylijadma

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Lyhtyaikainen
Saadut ennakot
Ostowelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

OMNIA

2021

2020

59 175 149,15 59 722 278,98

35611 372,04
24 110 906,94
-547 129,83

17 071 250,00
11 071 250,00
6 000 000,00

31 378,48
31378,48

14 727 651,70

14 727 651,70
3427 315,09
3 424 075,05
1199 763,10
6 676 498,46

35611 372,04
23 311 620,80
799 286,14

17 688 750,00
11 688 750,00
6 000 000,00

29 943,81
29 943,81

14 091 654,56

14 091 654,56
4 520 851,65
2297 913,90
1 557 966,57
5714 922,44

91 005 429,33 91 532 627,35
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4.6 Kuntayhtyman rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointien rahavirta yhteensa

Toiminnan ja investoinnin rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 1 434,67
Vaihto-omaisuuden muutos 181 186,13
Saamisten muutos -273 716,10
Korottomien velkojen muutos 635 997,14

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 46 685 545,95
Rahavarat 1.1. 45 238 603,92

OMNIA

1.1.-31.12.2021 1.1.-31.12.2020

1731877,23 9145721,49
1731877,23 9 145 721,49
-829 837,04 -414 960,10
-829 837,04 -414 960,10
902 040,19 8730761,39

4 671,35

-333 417,32

-249 985,19
544 901,84 208 553,97 -370 177,19
544 901,84 -370 177,19
1446 942,03 8 360 584,20

45 238 603,92
1446 942,03 36 878 019,72 8 360 584,20
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4. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

5.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat perusteet
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
viahennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Yhtyméakokouksen hyviaksymalld poistosuunnitelman muutoksella
on poistoaikoja tarkistettu 4.12.2013 alkaen. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Poistoaikana kaytetdan padsadntoisesti poistosuunnitelman mukaista lyhinta poistoaikaa. Mikili
pidemmalle poistoajalle on hyodykekohtaisia perusteita, poistoajasta paattda kuntayhtyman
hallitus, yhtymikokouksen vahvistamien poistoaikarajojen puitteissa.

Rakennuttaja-asiantuntijoiden lausunnon perusteella Omnian uudisrakennusten tekninen
tavoitekayttoika ylittaa selvasti yleisohjeen poistoajan alarajan koulurakennusten osalta. Niin ikddn
rakennusten taloudellisen kaytt6idn (tulontuottamiskyky) voidaan kokemuksen perusteella todeta
ylittdvan poistoajan alarajan ja puoltavan pidempaa poistoaikaa kiytossa olevien koulurakennusten
osalta. Koulurakennusten poistoaikana on kaytetty 30 vuotta, aiempien vuosien mukaisesti.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai alempaan todennikéiseen
luovutushintaan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennikdiseen luovutushintaan.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet
Konsernitilinpadtoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty koulutuskuntayhtyman omistama tytiaryhtio, Omnia
koulutus Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Sisaisia katteita ei ole.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtymain ja tytaryhtion keskindinen omistus on eliminoitu.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhtiot, Omnia Education Partnerships Oy ja Wenhe Oy, on yhdistelty
padomaosuusmenetelmilld konsernitilinpaitokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitilinpaatoksessa kuntayhtymén taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on
kirjattu omaan pddomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijadmiin ja niiden muutos tilikauden
yli-/alijaamaan.
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5. TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT

6.1

Erittely toimintatuotoista

Kuntayhtyman ja konsernin toimintatuotot (sisaiset tuotot eliminoitu)

TOIMINTATUOTOT (1.000 €) Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
MYYNTITUOTOT: 79 277 77 207 78 948 77 595
Valtionawstus 71033 71 269 71 033 71 269
Myyntituotot jasenkunnilta 6 437 4 980 6 437 4 980
Muut myyntituotot 1807 958 1478 1346
MAKSUTUOTOT: 2 346 2 069 2 346 2 069
Opiskelijamaksut 2 346 2 069 2 346 2 069
TUET JA AVUSTUKSET: 3219 3 567 3219 3 567
EU-tuki 538 726 538 726
Tyollistamistuki valtiolta 110 62 110 62
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 303 220 303 220
Muut tuet ja awstukset valtiolta 2 264 2 554 2 264 2 554
Muut tuet ja awstukset muilta 5 5 5 5
MUUT TOIMINTATUOTOT 396 383 396 383
Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 85 239 83 225 84 910 83 613
Omnia koulutus Oy
Liikevaihto 447 408
Konsernin toimintatuotot yhteensa 85 685 83 633

OMNIA
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6.2 Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Vahvistettu yhtymakokouksessa 4.12.2013, § 4.

PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2 -5 wotta
Muut 2 -5 wiotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto-ja laitosrakennukset 20 — 30 wuotta
Talousrakennukset 10 — 20 wiotta
Asuinrakennukset 30 wotta
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja laitteet 10 wiotta
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10 wiotta
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 4 — 7 wuotta
Muut liikkuvat tyokoneet 5 - 10 wotta
Muut raskaat koneet 10 — 15 wiotta
Muut kewet koneet 5 - 10 wotta
Atk-laitteet 3 wotta
Muut laitteet ja kalusteet 3 — 5 wotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on
alle 10.000 euroa, on paasaantdisesti kirjattu wiosikuluiksi.
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7.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

AINEETTOMAT HYODYKKEET (1.000 €) Aineettomat hyddykkeet Yhteensa

Muut pitkav.

menot

Poistamaton hankintameno 1.1.2021 241 241
Lisaykset tilikauden aikana 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Tilikauden poisto -34 -34
Poistamaton hankintameno 31.12.2021 208 208
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 208 208
AINEELLISET HYODYKKEET (1.000 €) Aineelliset hyodykkeet Yhteensa

Maa-alueet Rakennukset  Muut kiinteat Koneet ja Keskeneraiset

rakennukset kalusto hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1.2021 2290 37 612 313 564 29 40 808
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 830 830
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto 0 -2 627 -56 -180 0 -2 863
Poistamaton hankintameno 31.12.2021 2290 34 986 257 383 859 38 775
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 2290 34 986 257 383 859 38 775
SIJOITUKSET (1.000 €) Sijoitukset Yhteensa

Omistukset Omistukset Omistukset

tytaryhteisdissa osakkuusyht.  muissa yht.

Poistamaton hankintameno 1.1.2021 3 226 3 231
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0
Osakkeiden luowtukset 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12.2021 3 226 3 231
Kirjanpitoarvo 31.12.2021 3 226 3 231

7.2 Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Konsernin osuus (1.000 €)
. Kuntayhtymén [ Konsernin
Kotipaikka omistusosuus | omistusosuus |omasta vieraasta tilikauden
padomasta |pddomasta |voitosta/tappiosta

Tytaryhteisot

Omnia koulutus Oy Espoo 100 % 100 % 27 157 9
Osakkuusyhteisot

Omnia Education Partnerships Oy |Espoo 40 % 40 % 308 158 65

Wenhe Oy Vantaa 25 % 25 % 0 22 -75
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7.3 Siirtosaamisiin sisaltyviat olennaiset erat

Siirtosaamisiin sisédltyvat olennaiset erét (1.000 €) Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Lyhyaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 0 3 0 3
Hankkeiden tuet ja awstukset 317 271 317 271
Tyoterveyshuollon korvaus 300 225 300 225
Muut siirtosaamiset 41 188 41 190
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 658 687 658 689
7.4 Siirtosaamiset tytar- ja osakkuusyhteisoilta
Saamisten erittely (1.000 €) Kuntayhtyma
2021 2020
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytiaryhtiolta 87 337
Myyntisaamiset 87 337
7.5 Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin (1.000 €) Kuntayhtyma
2021 2020
Rahoitusarvopaperit
Markkina-arvo 47 353 38 709
Kirjanpitoarvo 44 101 35 876
Erotus 3 253 2 833
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Tase-erakohtainen erittely oman pdaoman erien lisdyksistd ja vihennyksista
seka siirroista ndaiden erien vililla tilikauden aikana

7.6 Oman paaoman muutokset seka selvitys peruspaaoman jakautumisesta

Oman paaoman erittely (1.000 €) Konserni Kuntayhtyma

2021 2020 2021 2020
Peruspaaoma 1.1. 35611 35611 35611 35611
Peruspadoma 31.12. 35611 35611 35611 35611
Edellisten tilikausien ylijagama 1.1. 41 907 35722 24 111 23 312
Tilikauden yli/alijagégma -1 165 6 185 -547 799
Oma paaoma yhteensa 76 353 77 518 59 175 59 722
Jasenkuntien osuudet peruspaaomasta 2021 2020
ESPOO 86,89 % 86,89 %
KAUNIAINEN 1,65 % 1,65 %
KIRKKONUMMI 11,46 % 11,46 %
Peruspaaoma 31.12. 35611 35611

7.7 Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Edellisten tilikausien yli-/alijaama ja tuloksenkasittelyerat (1.000 €) Kuntayhtyma
2021 2020

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 24 111 23 312
Tilikauden yli/alijagama -547 799
Kertynyt poistoero 31.12. 11 071 11 689
Vapaaehtoiset varaukset 31.12. 6 000 6 000
Kertynyt ylijadma ja tuloksenkésittelyerat yhteensa 40 635 41 800
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7.8 Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erit
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (1.000 €) Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
- Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 292 291 292 291
- Vuosilomapalkkavelka henkilésivukuluineen 5733 5074 5733 5074
- Valtionosuusennakot 404 0 404 0
- Muut siirtovelat 306 350 247 350
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 6 735 5715 6 676 5715
Siirtovelat yhteensa 6 735 5715 6 676 5715
7.9 Pankkitililimiitti
Pankkitililimiitti (1.000 €) Kuntayhtyma
2021 2020
Luotollisen pankkitilin (Kuntatili) limiitti 31.12. 5000 5000
- siitd kayttdmatta oleva maara 5000 5 000
7. VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
8.1 Vuokravastuut
Vuokravastuut (1.000 €) Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Toimitilojen wvuokravastuut 23 058 23 476 23 058 23 476
Koneiden ja laitteiden wuokravastuut 5619 3 156 5619 3 156
Maa-alueiden wuokravastuut 4 264 4643 4 264 4 643
Vuokravastuut yhteensa 32940 31274 32 940 31274
-siitéd seuraavalla tilikaudella mak settava osuus 5 383 4123 5 383 4123

Leasingwokrasopimuksiin ei sisally olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.
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8.2 Arvonlisaveron palautusvastuu
Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara (1.000 €)
valmistumisvuosi [paattymisvuosi
Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
2012 2021 - 15 - 15
2013 2022 21 42 21 42
2014 2023 68 102 68 102
2015 2024 73 97 73 97
2016 2025 22 28 22 28
2017 2026 279 335 279 335
2018 2027 127 148 127 148
2019 2028 - - - -
2020 2029 18 20 18 20
2021 2030 - - - -
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 608 787 608 787
*) Palautusvastuun enimmaismaara kiinteistbista luowttaessa.
8.3 Muut vastuusitoumukset
Jarjestelyjen tarkoitus Konserni Kuntayhtyma
2021 2020 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperainen paaoma 100 100 100 100
Jéljella oleva padoma 100 100 100 100
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8. MUUT LITETIEDOT

9.1 Henkiloston lukumaara

Henkilostomaara 31.12. Kuntayhtyma
2021 2020
Yhteensa 1109 975

9.2 Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot (1.000 €) Kuntayhtyma
2021 2020
Tilintarkastuspalkkiot 16 14
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 17 0
Tarkastuslautakunnan awustaminen 2 2
Muut palkkiot 2 1
Palkkiot yhteensa 36 16

9.3 Eriytetyt tilinpaatoslaskelmat

Alla oleva laskelma kuvaa kirjanpidon eriyttamisvelvoitteen (Kilpailulain 30 d§) mukaisen
markkinoilla tapahtuvan taloudellisen toiminnan volyymia, josta noin 80 % on
koulutuksen/valmennuksen alihankintapalvelua tytaryhtiolle ja noin 15 % tilojen vuokratuottoja.

Kustannukset koostuvat vilittomista suoraan tuotettuun palveluun kohdistuneista kustannuksista,
vuokrakuluista, tilojen yllapitokustannuksista, vilillisista kustannuksista seka
padomakustannuksista. Tilojen kaytt6 on hinnoittelu markkinaperusteisesti vallitsevaan
vuokratasoon perustuen, lisattyni keskimaaraisilla yllapitokustannuksilla. Vililliset kustannukset
on laskettu kdyttaen valtionhallinnon hyviaksymaa viitearvoa valillisten kulujen osuudelle.
Siirtohinnoittelussa on noudatettu liiketoiminettomarginaalimenetelmaa.

TULOSLASKELMA (euroa) 1.1.-31.12.2021
Liikevaihto 552 810
Henkilostokulut -421 536
Palkat ja palkkiot -349 116
Henkilésivukulut -72 420
Materiaalit ja palvelut -180 394
Liiketoiminnan muut kulut -11 959
Poistot ja arvonalentumiset -30 129
Tilikauden yli/alijaama -91 209
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9. ESPOON SEUDUN KOULUTUSKUNTAYHTYMA OMNIAN VUODEN 2021
TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian wuoden 2021 tilinpaatoksen allekirjoitukset

Séhkbisen allekirjoituk sen muk aisesti

Pirjo Kemppi-Virtanen Laura Malme
Abdirahman Ali Tapani Ala-Reinikka
Kaisa Alaviiri Jarno Eerola
Karri Karsi Jussi Maatta

Paula Oittinen

Tuula Antola

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tandan annettu kertomus
Séhkdisen allekirjoituk sen muk aisesti

KPMG Julkistarkastus Oy

Juha Huuskonen
JHT, KHT
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