Sosiaali- ja terveystoimen 11.5.2022
Huhtikuun osavuosikatsaus

Muutettu TA Ennuste Poikkeama| Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%
Tilinimi TP 2021 2022 4/2022 Muutettu TA| 4/2021 4/2022 % 2022 2021-2022
Myyntituotot, ulkoiset 32831 31172 36 492 5319 7 993 10 304 33,1% 28,9 %
Maksutuotot, ulkoiset 36 382 37718 37518 -200f 10071 8 965 23,8% -11,0%
Tuet ja avustukset, ulk| 73 410 7 362 51 376 44 015 0 61 0,8 %
Vuokratuotot, ulkoiset 5908 5988 5988 0 2459 2 447 40,9 % -0,5%
Muut tuotot, ulkoiset 589 153 153 1 66 147 96,5 % 122,1 %
TOIMINTATULOT, ULK| 149121 82 392 131 527 49 135 20 590 21924 26,6 % 6,5 %
Valmistus omaan kaytt 18 22 10 -12 5 1 2,8% -87,4 %
Henkilostokulut -201 497 -211 596 -215 612 -4 016| -61 465 -69 872 33,0% 13,7 %
Palvelujen ostot, ulkoid -611 117 -589 108 -645 961 -56 852| -185245  -195435 332% 5,5 %
Aineet, tarvikkeet jata) -18 485 -15 778 -18 628 -2 851 -5 818 -5 955 37,7% 2,4%
Avustukset, ulkoiset -22 818 -24 139 -23418 721 -8 305 -7 197 29,8 % -13,3 %
Vuokrat, ulkoiset -3037 -3072 -3071 1 -1 007 -1 041 339% 34%
Muut kulut, ulkoiset -1901 -1 400 -1329 71 -216 -97 7,0% -54,9 %
TOIMINTAMENOT, ULK -858 856 -845 092 -908 018 -62 925| -262 054 -279 598 33,1% 6,7 %
Toimintatulot, sisaiset 342 0 0 0 61 -16 -126,1 %
Toimintamenot, sisadisg -88 605 -84 342 -85 700 -1358( -27 335 -25218 29,9 % -7,7%
Tulot yhteensa 149 482 82 414 131 537 49 123| 20 656 21 909 26,6 % 6,1 %
Menot yhteensa -947 462 -929 434 -993 718 -64284| -289 390 -304 816 32,8% 53 %
TOIMINTAKATE -797 979 -847 019 -862 180 -15161| -268 734 -282 907 334% r 53%

Toiminnan ja talousarvion toteutuminen

Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalla on osallistuttu Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen val-
mistelutyd6hon. Osa tydntekijoista on siirtynyt kokonaan tekemaan valmistelutyota.

Vanhusten palveluissa korona on vaikuttanut edelleen moneen palveluun. Seniorineuvonta
ja palveluohjuksesta on neuvottu kuntalaisia koronarokotus-asioissa, koronaa sairastavia on
hoidettu seka kotihoidossa, pitkaaikaishoidossa etta sairaalassa. Pitkaaikaishoidon paatok-
sen saaneita ja muita kuntoutujia on jouduttu siirtdméaén sairaalasta Kaunialan sairaalasta
ostetuille paikoille. Neljansien koronarokotusten antamista on valmisteltu ja rokotusten anta-
mista aloitettiin maaliskuun lopulla. Vanhusten paivatoimintaa ja palvelukeskuksia on paasty
avaamaan vasta maaliskuussa. Korona on edelleen aiheuttanut myds henkiléston poissa-
oloja.

Henkiloéston saatavuuden haasteet ovat lisdantyneet myés muista kuin koronasta johtuvista
syista. Tama on johtanut vuokratyévoimakustannusten ylitykseen kotihoidossa ja sairaa-
lassa.

Terveyspalvelujen avosairaanhoidossa toimintaa vuoden vaihteen jalkeen leimasi omikron-
variantin laaja leviaminen vaestdssa ja henkildston sairauspoissaolojen lisdantymiset. Ko-
ronapotilaiden hoito palautettiin erilliseltd infektioterveysasemalta kaikille muille asemille
paitsi Isoon Omenaan. Hoitoon paasyssa on ollut ruuhkautumista. Puhelintoiminnan vaste-
aika on kuitenkin onnistuttu pitamaéan viranomaistavoitteissa. Suun terveydenhuollossa koro-
nan aiheuttamien poissaolojen vuoksi kayntien suhteen ei ole paasty tavoitteeseen. Suun
terveydenhuollon asiakas- ja kdyntim&arat vahentyivat vajaa kymmenen prosenttia tammi-
maaliskuussa verrattuna vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan. Aikuisen kiireettotmaan hoi-
toon paasee 3—4 kuukaudessa. Hoidon/palvelun saatavuusongelmia on ollut myds mielen-
terveys- ja paihdepalveluissa seka avokuntoutuspalveluissa.



Perhe- ja sosiaalipalveluissa pandemia on jossakin maarin vaikuttanut palvelujen kysyn-
tdan ja saatavuuteen. Mm. terveydenhoidossa on ollut erityinen haaste vastata palvelujen
kasvavaan kysyntaan osaavien hoitajien rekrytointivaikeusten rinnalla. Etaasioinnin kasvu tai
vakiintuminen palvelukanavana nékyy perhe- ja sosiaalipalveluissa.

Espoon ensimmainen perhekeskuskampus otetaan kayttoon Espoon keskuksessa touko-
kuussa.

Perheneuvolassa, perhesosiaalitydssa, perheoikeudellisissa palveluissa seka aikuisten sosi-
aalipalveluissa asiakasmaara on kasvanut. Asiakkaiden tilanteet vaativat usein monialaista
yhteisty6ta.

Kodin ulkopuolelle sijoitettujen alaikéisten lasten ja nuorten maara on pysynyt samalla ta-
solla edelliseen vuoteen verrattuna, samoin hoitovuorokausien maara. Lastenpsykiatrinen
yksikko on karsinyt mittavasta henkildstopulasta.

Vammaisten ymparivuorokautisissa asumispalveluissa kayttévuorokausien mééra kasvaa
viime vuodesta, kasvu painottuu ostopalveluihin. Tavoitteena on lisata tuetun asumisen
osuutta.

Toimialan esikunnan ennusteeseen siséltyy Tulevaisuuden kotona asuminen —kehityshank-
keen tulot/menot 570 124 euroa, Ruotsinkielisten palvelujen kehittdmisten tuki —hankkeen
tulot/menot 150 000 euroa sekd Suomen kestavan kasvun ohjelman tulot/menot 1,5 milj. eu-
roa. Esikunnan ennusteeseen sisaltyy lisdksi asuntojen valivuokraus, joka on siirtynyt touko-
kuun alussa Kaupunkiympariston toimialalta Hyvinvoinnin ja terveyden toimialalle. Em. hank-
keiden lisamaararaha- ja véalivuokrauksen maararahan siirtopaatos esitetaan kaupunginval-
tuustolle tehtavaksi vuoden ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa.

Toimialan tulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 49,1 milj. eurolla, mik& suurilta osin se-
littyy koronakorvauksilla, joita saataneen valtiolta.

Toimialan toimintamenojen ylitykseksi arvioidaan 64,2 milj. euroa, josta 43,5 milj. euroa ai-
heutuu koronakuluista. Henkilostomenojen ylitys liittyy Lansi-Uudenmaan valmisteluun. Os-
topalvelujen ylitys liittyy koronakulujen lisdksi avosairaanhoidon, vammaisten, vanhusten ja
lasten sijaishuollon palveluihin. Avosairaanhoidon ylitys selittyy pitkalti koronakuluista, mutta
my6s muista maksuttomista hoitotarvikkeista ja ulkoisista palvelujen ostoista. Vanhusten pal-
velujen ylitysennusteeseen sisaltyy kotihoidon tydvoimanvuokrauspalveluja, sairaalan siirto-
vivemaksuja seka Kaunialan lisdpaikkatarve. Vammaisten palveluissa ylitysta syntyy asu-
mispalveluissa seka tyo- ja paivatoiminnassa. Vammaisten asumisessa volyymin arvioidaan
kasvavan samaan aikaan kun jarjestamistapamuutos omassa toiminnassa ei ole edennyt
suunnitellusti. Tyd- ja paivatoiminnan arvioidaan palautuvan normaalille tasolle koronarajoi-
tusten paatyttya. Lasten sijaishuollossa ostopalveluiden kasvu on saatu pysahtyméaén, mutta
ylityspainetta aiheuttaa kallimman vaativan hoidon tarpeen kasvu. Ukrainan tilanne vaatii
varautumista erityisesti perhe- ja sosiaalipalveluissa.

Toimialan kone- ja kalustoinvestointien maéararaha arvioidaan toteutuvan talousarvion 1,6
milj. euron mukaisesti.



VANHUSTEN PALVELUT

Muutettu TA Ennuste Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%
Tilinimi TP 2021 2022 4/2022 Muutettu TA 4/2021 4/2022 % 2022 2021-2022
Tulot yhteensa 39 837 34 839 37 539 2 700 11 576 12 707 36,5 % 9,8 %
Menot yhteensa -199 940 -209 571 -216 414 -6 843 -56 014 -60 222 28,7 % 7,5%
Menot ilman valmistu| -199 940 -209 571 -216 414 -6 843 -56 014 -60 222 28,7 % 7,5%
TOIMINTAKATE -160 103 -174 732 -178 875 -4 143 -44 438 -47 514 27,2 % r 6,9 %

Toiminta ja kehittdminen

Koronaepidemia on vaikuttanut edelleen useisiin palveluihin. Seniorineuvonta ja palveluoh-
juksesta (Nestori) on neuvottu kuntalaisia koronarokotus-asioissa. Vanhusten pdaivatoimintaa
ja palvelukeskuksia on paasty avaamaan vasta maaliskuussa. Kotihoidossa, pitkaaikaishoi-
dossa ja sairaalassa on edelleen hoidettu koronaa sairastavia. Sairaalassa hoidettavien ko-
ronapotilaiden maaré on ollut kuluneen vuoden alkupuolella korona-ajan korkein ja osaa po-
tilaista on hoidettu maaliskuusta alkaen Herttoniemen sairaalassa, jonne on siirretty sairaan-
hoitajia Espoon sairaalasta. Pitkdaikaishoidon paatoksen saaneita ja muita kuntoutujia on
siirretty sairaalasta Kaunialan sairaalasta ostetuille paikoille. Neljansien koronarokotusten
antamista valmisteltiin hoivassa, sairaalassa seké kotihoidossa ja sairaala ja hoiva aloitti ro-
kotusten antamisen maaliskuun lopulla. Korona on edelleen aiheuttanut myos henkiloston
poissaoloja.

Henkiloston saatavuuden haasteet ovat lisdantyneet myds muista kuin koronasta johtuvista
syista. Tama on johtanut vuokratyévoimakustannusten ylitykseen kotihoidossa ja sairaa-
lassa. Kotihoidossa vuokratydvoimaa on jouduttu ostamaan muilta palveluntuottajilta kuin
Seuresta, jolloin tuntihinta on ollut huomattavasti kalliimpi. Tammi- ja helmikuussa maksettiin
edellista vuotta merkittavasti enemman myds ylityod- ja erilliskorvauksia. Lisaksi maalis-
kuussa ty6taisteluihin liittyvat ylityo- ja vuoronvaihtokiellot ovat heikentaneet henkiloston
joustavaa kayttoa. Nailla henkiloston saatavuuden haasteilla on ollut vaikutusta sairaalan
paikkojen suljettuna pysymiseen ja siirtoviivemaksujen pysymiseen korkealla tasolla. Kotihoi-
dossa on ajoittain jouduttu siirtdmaéan tai perumaan kaynteja, ja hoiva-asumisen jonot ovat
pysyneet pitkind. Yli 90 vuorokautta odottaneita oli seurantajakson alkupuoliskolla 16 henki-
168, loppupuoliskolla ei yhtaan. Pitkaaikaishoidossa lakisdateinen 0,6-henkiléstdmitoitus on
alittunut joitain kertoja sijaisrekrytoinnin haasteiden vuoksi. Vanhusten palveluissa on jat-
kettu erilaisia toimenpiteitd henkiléston saatavuuden parantamiseksi. Muun muassa ulko-
mailta rekrytoitavan henkiléstdn pilottiprojektissa hoitajat ovat aloittaneet alkuvuodesta lahto-
maakoulutuksen ja saapuvat Suomeen elokuun puolen vélin jalkeen. He aloittavat tyot syys-
kuun alussa. Leppéavaaran ela ja asu —keskuksen tuettu asuminen siirtyi kotihoidolta pitkaai-
kaishoidon vastuulle maaliskuun alussa.

Tehostetun palveluasumisen palveluntuottajien kanssa on kayty alustavia neuvotteluja hen-
kilostémitoituksen noston vaikutuksesta hinnoitteluun. Kaksi suurinta toimijaa irtisanoivat so-
pimuksen maaliskuun lopussa. Neuvotteluja jatketaan edelleen.

Vanhusten palvelut on aktiivisesti osallistunut L&nsi-Uusimaan hyvinvointialueen (LUHVA)
kehittamiseen ja henkildstta on myds siirtynyt tydskenteleméén muutosorganisaatioon. Al-
kuvuodesta LUHVA kehittaminen on keskittynyt taloussuunnitteluun, sopimusten siirtoon, or-
ganisaatiorakenteen suunnitteluun, palvelukuvauksiin ja palvelujen yhdenmukaistamiseen
tahtdavaan kehitystyohon. Muun muassa kotihoidon ladkeautomaatti hankinta saatiin paa-
tokseen.

Ukrainan sodan vaikutukset ovat nédkyneet toistaiseksi vain vahan vanhustenpalveluissa. Uk-
rainalaisia potilaita ei ole ollut hoidossa Espoon sairaalassa.

Talousarvion toteutuminen



Vanhusten palveluiden tulojen ennakoidaan ylittyvan 2,7 milj. eurolla talousarvion. T&méa
koostuu koronatuotoista, jotka on arvioitu koronamenoja vastaaviksi. Muuten tulojen arvioi-
daan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Menoissa oli maaliskuun ennusteessa odotetta-
vissa 8,4 milj. euron poikkeama talousarvioon verrattuna. Tata ennustetta on nyt korjattu
osavuosikatsaukseen. Maaliskuun ennusteessa ei arvioitu pitkdaikaishoidon tehostetuttujen
palveluasumisen hoitopaikkojen tarjonnan alituksen vaikutusta menoylitykseen, silla ennus-
teen tueksi tarvitaan enemman toteumatietoja. Pitkaaikaishoidossa tehostetun palveluasumi-
sen ostopalvelujen kustannukset ovat alittaneet talousarvion alkuvuoden osalta, koska hoito-
paikkojen tarjonta on alittanut suunnitellun tason. TAma vaikuttaa menojen odotettavissa ole-
vaan ylitykseen, joka on nyt osavuosikatsauksessa arvioitu 6,8 milj. euron suuruiseksi. Me-
nojen ylityksessa on huomioitu koronamenoja 2,7 milj. euroa, jotka on arvioitu vuoden 2021
toteumatietojen avulla.

Ilman koronamenoja- ja tuloja todellinen menoylitys on 4,1 milj. euroa. Tasta suurin osa joh-
tuu arvioitua suuremmista siirtoviivemaksuista, Kaunialan ostopalvelusopimuksesta ja en-
nustetuista tyévoimanvuokrauskustannuksista. Koronan aiheuttamat toiminnan sulkemiset
nakyvat saastoiné erityisesti paivatoiminnassa. Saastoa arvioitiin myods pitk&aaikaishoidon te-
hostetun palveluasumisen ostopalvelujen kustannuksissa, jossa hoitopaikkojen tarjonta on
alittanut talousarvioon suunnitellun tason.

Tuottavuustavoite, yksikkdkustannus enintdén talousarvion mukainen, ei arvioida saavutetta-
van. Yksikkokustannukset ennustetaan nousevan talousarvioon verrattuna melkein kaikissa
palvelutuotteessa. Koronan vaikutukset nakyvat toiminnan sulkemisina, joka vaikuttaa suo-
raan ennustettuihin suoritemé&arin. Tama nakyy erityisesti paivatoiminnassa ja lyhytaikai-
sessa tehostetussa palveluasumisessa. Pandemian hoidon aiheuttamien lisékustannusten
ohella my6s henkildston erittdin huono yleinen saatavuus lisda kustannuksia erityisesti koti-
hoidossa ja sairaalassa.

TERVEYSPALVELUT

Muutettu TA Ennuste Poikkeama | Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%
Tilinimi TP 2021 2022 4/2022 Muutettu TA 4/2021 4/2022 % 2022 2021-2022
Tulot yhteensa 79 080 13 406 53 206 39 800 3522 3229 24,1 % -8,3%
Menot yhteensa -488 440 -456 038 -502 159 -46 121 -159 518 -166 474 36,5 % 4,4 %
Menot ilman valmistu| -488 440 -456 038 -502 159 -46 121 -159518 -166 474 36,5 % 4,4 %
TOIMINTAKATE -409 360 -442 632 -448 953 -6 321 -155996 -163 245 36,9 % 4 4,6 %

Toiminta ja kehittdminen

Avosairaanhoidon toimintaa vuoden vaihteen jalkeen leimasi omikronvariantin laaja levia-
minen vaestdssa ja henkildstdn sairauspoissaolojen lisaantymiset. Koronapotilaiden hoito
palautettiin erilliselta infektioterveysasemalta kaikille muille asemille paitsi Isoon Omenaan.
Tiimiterveysasemamallin pilotin laajentamista valmisteltiin kahdella asemalla, ja maalis-
kuussa ensin Iso Omena ja sitten Kalajarvi aloittivat tiimiterveysasemana Kilon aseman li-
saksi. Tiimiterveysasemia lukuun ottamatta hoitoon paasy oli terveysasemilla ruuhkautu-
nutta. Puhelintoiminnan vasteaika onnistuttiin pitAmé&éan viranomaistavoitteissa.

Monituottajamallin uusi kumppani Pihlajalinna aloitti ulkoistetun terveysaseman toimijana
1.1.2022 ja palvelee Matinkylan, Henttaan, Suurpellon ja Kuitinm&en asukkaita. Tartunnan-
jaljitysta paatettiin alkuvuodesta keskittdd hoiva- ja sote-yksikdissa todettuihin tartuntoihin.
Koronavirusrokotustoimintaan kohdistui voimakasta painetta vuoden vaihteessa, mutta roko-
tuskattavuus- ja saatavuustavoitteisiin on paasty. Rokotustoiminta on vahentynyt kevaan



my6td, ja tartuntatautiyksikkd on henkilomaaraltdén jatkuvasti pienentynyt. Avosairaanhoito
aloitti vahvan tunnistautumisen Digihyvinvointi-sovelluksen kaytén koronaneuvonnassa hel-
mikuussa.

Suun terveydenhuollossa koronan aiheuttamien poissaolojen vuoksi kayntien suhteen ei
ole paasty tavoitteeseen. Suun terveydenhuollon asiakas- ja kayntimaarat vahentyivat vajaa
kymmenen prosenttia maaliskuun loppuun mennessa verrattuna vuoden 2021 vastaavaan
ajankohtaan. Suun terveydenhuollolla on ollut kaytettavissaan vahemman hoitohuoneita joh-
tuen Espoonlahden yksikon vesivahingosta. Palvelut ovat ruuhkautuneet ja vajaalle 5000
asiakkaalle ei ole pystytty antamaan aikaa. Asiakkaille, joille ei ole voitu antaa aikaa puheli-
messa, on avattu sahkoinen ajanvarausoikeus. Kaiken kaikkiaan séhkoisia ajanvarauksia on
tehty tammi-maaliskuussa n. 8200 kpl. Aikuisen kiireettomaan hoitoon paasee 3-4 kuukau-
dessa.

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa Nuorisopoliklinikan (Nupoli) asiakasmaaré on pysynyt
viime vuoden tasolla, kun lasketaan yhteen Nupolin ja ulkopuolisen palveluntuottajan kontak-
timaarat. Nupoli on purkanut koronan aiheuttamaa hoitovelkaa ohjaamalla nuoria ulkopuoli-
selle palveluntuottajalle maaliskuusta 2021 alkaen. Tammi-maaliskuussa sairaanhoitajan kii-
reeton vastaanottoaika toteutui 26 arkipaivan sisélla (tavoitetaso 10 arkipaivad). Aikuisten
MtP-klinikoilla saatavuus on pysynyt tavoitetasolla (20 arkipaivaa). Korvaushoitoon on tullut
uusia asiakkaita paljon lisaa ja palvelutarve verrattuna viime vuoden vastaavaan ajankoh-
taan on selvasti suurempi.

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen asumispalvelujen asiakasohjauksen henkiléresurssin va-
jaus on viivastyttanyt lakisaateista palvelutarpeen arviointia. Taman liséksi asumispalvelu-
paikkojen kysynté on ylittanyt tarjonnan ja asiakkaat ovat joutuneet odottamaan asumispal-
velupaikkoja. Uusia yksikoita on tulossa kesan aikana palveluvalikoimaan. Koronapande-
mian myo6ta asiakkaiden kuntoutuminen kevyempiin asumismuotoihin on hidastunut, kun
asumisyksikéiden ryhmatoiminnat ja jarjestéjen kohtaamispaikat ovat olleet supistetusti toi-
minnassa.

Avokuntoutuspalveluissa kysyntd on noussut selvasti pandemian jalkeen, mika on johta-
nut saatavuuden heikentymiseen. Erityisesti toimintaterapian ja neuropsykologisen kuntou-
tuksen odotusajat palveluun paasylle ovat kasvaneet kohtuuttomiksi. Kehitysvammaisten
lasten puheterapiassa, psykologissa ja kuntoutuslaakaripalveluissa on henkilokuntavajetta
rekrytointivaikeuksien vuoksi. Saatavuutta heikentdd myos tilapula — kaikkia vakansseja ei
voida tayttaa, koska tyontekijoille ei ole osoittaa tyttiloja varsinkaan fysioterapiassa.

Talousarvion toteutuminen

Terveyspalvelujen toimintatulojen ennustetaan ylittyvan 39,8 milj. euroa. Valtiolta tulevia ko-
ronakorvauksia on arvioitu 40 milj. euroa. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa tulot alittuvat
0,2 milj. euroa johtuen asumispalvelujen asiakasmaksujen vahentymisesta. Muilta osin tulo-
jen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Toimintamenojen arvioidaan ylittyvan terveyspalveluissa yhteensa 46,1 milj. euroa. Ylityk-
sesta 40,0 milj. euroa on koronan aiheuttamaa ylimaaraista kustannusta. Koronanaytteen-
oton ja analytilkkan kustannusten arvioidaan olevan kuluvana vuonna 23,2 milj. euroa. Lisaksi
kustannuksia aiheutuu muun muassa tartuntatautien jaljityksesta 10,0 milj. euroa, rokotus-
ajanvarauksesta ja muista rokotusprojektin kustannuksista yhteensa 4,8 milj. euroa seké ko-
ronapuhelinneuvonnasta 2,0 milj. euroa.

Toimintamenojen ennustetaan ylittyvan avosairaanhoidossa yhteensa 4,4 milj. euroa, josta
maksuttomien hoitotarvikkeiden osuus on 1 milj. euroa johtuen volyymin kasvusta ja hoitotar-
vikkeiden hintojen noususta. Muiden palvelujen ostojen (tydvoimanvuokraus- ja



laboratoriopalvelut) osuus on 3 milj. euroa. Mielenterveys- ja paihdepalveluissa ennustetaan
ylitysta 0,7 milj. euroa johtuen ostopalvelujen hintojen ennakoitua suuremmasta kasvusta
seka myos osin palvelujen tarpeen ennakoitua suuremmasta kasvusta. Suun terveydenhuol-
lossa ennustetaan ylitysta 0,1 milj. euroa johtuen sisaisista palvelujen ostoista. Avokuntou-
tuksessa ennustetaan ylitysta 0,2 milj. euroa johtuen ennakoimattomista palvelujen ostoista.
Terveyspalvelujen yhteisissa kustannuksissa ennustetaan ylitysta 0,8 milj. euroa johtuen si-
séisista palvelujen ostoista.

Erikoissairaanhoidon kustannusten ennustetaan toteutuvan talousarvion 326,4 milj. euron
mukaisesti. HUS antaa seuraavan ennusteen toukokuussa.

Tuottavuustavoitetta, yksikkdkustannus enintéén talousarvion mukainen, ei arvioida saavu-

tettavan kaikkien palvelutuotteiden osalta. Koronapandemia vaikuttaa edelleen yksikkdkus-
tannusten kehitykseen. Myds yleinen kustannusnousu vaikuttaa yksikkdkustannuksiin.

PERHE- JA SOSIAALIPALVELUT

Muutettu TA Ennuste Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%
Tilinimi TP 2021 2022 4/2022 Muutettu TA 4/2021 4/2022 % 2022 2021-2022
Tulot yhteensa 19 647 21 000 21 000 0 3044 3497 16,7 % 14,9 %
Menot yhteensa -236 805 -238 292 -244 476 -6 184 -67 117  -69 709 29,3 % 39%
Menot ilman valmistu| -236 805 -238 292 -244 476 -6 184 -67 117  -69 709 29,3 % 39%
TOIMINTAKATE -217 157 -217 292 -223 476 -6 184 -64 073 -66 212 30,5 % r 3,3%

Toiminta ja kehittdminen

Perhe- ja sosiaalipalveluja on paaasiallisesti pystytty tuottaman taysipainoisesti poikkeusti-
lanteen vaatimien rajoitusten hellittamisen jalkeen, joskin se on osaltaan vaikuttanut palvelu-
jen kysyntaan ja saatavuuteen. Mm. terveydenhoidossa on ollut erityinen haaste vastata pal-
velujen kasvavaan kysyntaan osaavien hoitajien rekrytointivaikeusten rinnalla. Etdasioinnin
kasvu tai vakiintuminen palvelukanavana nékyy perhe- ja sosiaalipalveluissa. Digitaalisten
kontaktien osuus kokonaismaarasta on 6 ja 39 prosentin valilla.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen keskeisena kehittamiskohteena on perhekeskus-palvelukonsep-
tin luominen Espoo ja jatkossa Lansi-Uusimaa-tasoisesti. Espoon ensimmainen perhekes-
kuskampus otetaan kayttoon Espoon keskuksessa toukokuun aikana.

Terveydenhoidon palvelualueella tavoitellaan normaalia koronaa edeltavaa tilannetta, ts.
vuoden 2019 tasoa. Neuvolan terveystarkastuksista 2—6-vuotiaiden osalta on pystytty toteut-
tamaan 15 prosenttia (ensimmaisen vuosikvartaalin (Q1) tavoite on 22 prosenttia). Terveys-
tarkastusten toteutumisen koko vuoden ennuste on 60 prosenttia, tavoitteen ollessa 88 pro-
senttia. Kouluterveydenhuollon terveystarkastusten Q1-toteuma lukuvuonna 2021-2022 on
48 prosenttia, minka pohjalta arvioidaan koko lukuvuoden ennusteeksi 60 prosenttia (tavoite
90 prosenttia). Terveystarkastuksissa jaaddaan nain ollen alle tavoitteen. Lansi-Uudenmaan
tasoista digitaalista chattia on pilotoitu neuvolassa ja opiskeluterveydenhuollossa ja koke-
mukset ovat hyvia.

Perheneuvolassa, perhesosiaalitydssa ja perheoikeudellisissa palveluissa asiakasméaara on
jatkanut kasvuaan edellisiin vuosiin verrattuna. Lasten kuntoutuspalveluissa asiakkaiden
maara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna 11 prosenttia. Perheneuvolan osalta
huomioitavaa on uusien vireilletulojen méaaran lasku edelliseen vuoteen verrattuna. Per-
hesosiaalitydssa on edelleen haasteita palvelun saatavuudessa. Muissa palveluissa palvelu
on pystytty tuottamaan kohtuullisessa ajassa.



Lastensuojeluilmoitusten maaré lahti pandemian alussa laskuun ja maara pysyi pitkdan pan-
demiaa edeltavaa aikaa alhaisempana, mutta nyt lastensuojeluilmoitusten méara on noussut
ja ilmoitusten maarassa ollaan lahes vuoden 2019 tasolla. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen
alaikaisten lasten ja nuorten maara on maaliskuun tarkastelussa pysynyt samalla tasolla
edelliseen vuoteen verrattuna, samoin hoitovuorokausien méaré. Lastenpsykiatrinen yksikko
on karsinyt mittavasta henkilostopulasta. Hoitohenkilostésta on puuttunut kesasta lahtien
noin 30—40 prosenttia. Edelleen jatkuvasta henkilostopulasta seké alkuvuoden sulusta joh-
tuen lastenpsykiatrisessa yksikdssa annetut kontaktit ovat vain noin 57 prosenttia edellisen
vuoden tasoon verrattuna.

Aikuisten sosiaalipalveluissa aikuissosiaalitydn asiakkaiden maara nousi 4,4 prosenttia
vuonna 2021. Sen sijaan toimeentulotuen hakijoiden ja myonnettyjen eurojen maara on ollut
laskusuunnassa vuodesta 2020 lahtien. Asiakkaiden tilanteet ovat entistd monimuotoisempia
ja heillda on entistd monialaisemman yhteistytn tarvetta muassa asumisen, tydllistymisen ja
terveystilanteen edistamiseksi. Asumisen tuen palveluissa on edelleen suunnattu painopis-
tettd omien palveluiden tuotantoon ja sen myoéta on saatu kustannuksia vahennettya. Maa-
hanmuuttajapalveluiden ja Lansi-Uusimaan sosiaali- ja kriisipaivystyksen toiminta on ollut
vakaata.

Vammaisten ymparivuorokautisissa asumispalveluissa kayttévuorokausien maara kasvaa
arviolta 1,6 prosenttia viime vuodesta kasvun painottuessa ostopalveluihin. Kehitysvamma-
psykiatrisen palvelun tarve on edelleen vahentynyt, ja talousarvion ennustetaan alittuvan.
Vammaispalveluissa tavoitellaan tuetun asumisen osuuden kasvua, ja hoitopaivien arvioi-
daan kasvavan 10,6 prosenttia edellisvuodesta. Vammaisten tyo- ja paivatoiminnan kaytto-
paivien ennustetaan kasvavan noin 6,7 prosenttia ja ostopalvelukustannusten arvioidaan ylit-
téavan talousarvion. Kuljetuspalvelujen kayttdé on alkanut normalisoitua koronapandemian vai-
kutusten pienennyttya. Arvioitu kasvu on kuusi prosenttia edellisvuodesta. Kuljetuspalveluun
varattujen maararahojen arvioidaan riittdavan. Vammaispalvelulain mukaisen henkildkohtai-
sen avun kasvu jatkuu talousarviossa tehdyn varauman puitteissa, samoin omaishoidon tuen
madrarahan arvioidaan riittavan.

Talousarvion toteutuminen

Perhe- ja sosiaalipalvelujen tulojen arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Tulosyksikdn toimintamenojen ylitykseksi arvioidaan 6,2 milj. euroa johtuen paaasiassa vam-
maisten asumisen ostopalveluista, ty6- ja paivatoiminnan ostopalveluista seké lasten sijais-
huollon vaativasta ostopalvelusta. Sijaishuollon jarjestamistapamuutos on edennyt siten, etta
perhehoitoa on saatu kasvatettua ja laitoshoidon/ammatillisen perhekotitoiminnan tarve on
vahentynyt. Jarjestamistapamuutos toteutetaan suunnitellusti TaKen mukaisesti seuraavien
5 vuoden aikana.

Koronasta aiheutuvia ylimaaraisia kustannuksia arvioidaan aiheutuvan 0,8 milj. euroa. Val-
tion arvioidaan korvaavan taysimaaraisesti koronasta aiheutuvat kustannukset.

Saastda arvioidaan syntyvan aikuisten asumisen palveluissa ja toimeentulotuessa.

TakE-tavoitteista toteutuu maaréallisesti 37 prosenttia. Toteutuneiden tavoitteiden kustannus-
saasto kompensoi ei-toteutuvien tavoitteiden ylityksia tavoitearvoon/talousarvioon nédhden.

Tuottavuustavoite, yksikkdkustannus enintdén talousarvion mukainen, saavutettaneen 26
prosentissa patu-tuotteista (kustannuksista 21 prosenttia). Yleinen kustannusnousu vaikut-
taa osaltaan yksikkdkustannusten kehitykseen. Perhe- ja sosiaalipalveluissa



palvelurakenteen keventamista jatketaan raskaiden palvelujen kasvun hillitsemiseksi. Palve-
lujen painopisteen siirtaminen kevyempiin palveluihin edellyttdd avun tarpeen varhaista tun-
nistamista, nopeaa tarpeeseen vastaamista seka tarvittaessa palvelujen vahvaa integraa-
tiota eri toimijoiden valilla.

ESIKUNTA

Muutettu TA Ennuste Poikkeama Toteuma Toteuma| Toteuma- Kasvu-%
Tilinimi TP 2021 2022 4/2022 Muutettu TA 4/2021 4/2022 % 2022 2021-2022
Tulot yhteensa 10 918 13170 19 793 6 623 2514 2 475 18,8 % -1,5%
Valmistus omaan ka 18 22 10 -12 5 1 2,8 % -87,4 %
Menot yhteensa -22 277 -25 532 -30 669 -5 136 -6 741 -8 412 329% 24,8 %
Menot ilman valmistu| -22 259 -25 510 -30 659 -5148 -6 736 -8411 33,0% 24,9 %
TOIMINTAKATE -11 359 -12 363 -10 876 1487 -4 227 -5 936 48,0 % Y 40,4 %

Talousarvion toteutuminen

Esikunnan tuloennuste ylittda talousarvon noin 6,6 milj. eurolla ja menot noin 5,1 milj. eu-
rolla.

Menoylityksesta noin 5,0 milj. euroa liittyy Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen valmistelu-
tydskentelyyn ja tuloylityksestéa 5,3 milj. euroa valmistelutyosta laskutettavasta tulosta.

Ennusteeseen sisaltyy myos Tulevaisuuden kotona asuminen —kehityshankkeen tulot/menot
570 000 euroa, Ruotsinkielisten palvelujen kehittamisten tuki —hankkeen tulot/menot 150
000 euroa sekd Suomen kestavan kasvun ohjelman tulot/menot 1,5 milj. euroa. Hankkeiden
osalta esitetaan lisamaararahan muutokset osavuosikatsauksen yhteydessa.

Tulevaisuuden sote-keskus hankkeen (TSK) tulojen ja menojen arvioidaan alittavan budjetin-
noin 0,9 milj. eurolla.

Talous- ja hallinnon 0,2 milj. euron alitus kohdistuu paasaantoisesti henkiléstokuluihin. Kehit-
tamisen tulosalueen 0,7 milj. euron alituksesta noin 0,5 milj. euroa kohdistuu myds henkil6s-
tékuluihin.

Investointien toteutuminen

1000 EUR Muutettu TA Poikkeama Toteuma Toteuma Toteuma-%
2022 Ennuste 2022 2022 4/2021 4/2022 2022

Tulot 0

Menot 1610 1610 0 71 76 4,7 %

Netto 1610 1610 0 71 76 4,7 %

Toimialan 95 pl koneet ja kalusto arvioidaan tassa vaiheessa toteutuvan talousarvion 1,6
milj. euron mukaisesti.



