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1. Espoo-tarinasta, tuloskorteista ja toimintaymparistéanalyysista seka Taloudellisesti kestava Espoo
-ohjelmasta johdettujen tavoitteiden ja toiminnan kehittamisen henkiléstovaikutukset vuosina 2023—

2025

Espoo-tarinan tavoitteet on otettu huomioon kaupunkitekniikan keskuksen tavoitteissa. Investointivolyymi

pienentyy, mutta hankkeiden maara lisdantyy.

Henkilostomaaraa sopeutetaan TakE-ohjelman mukaisesti, viiden vuoden aikana noin 25 tyontekijaa.

Tunnistetut muutokset:

Arvio muutosten henkilostovaikutuksista:

Organisaatiorakenteen muutokset:

Taloudellisesti kestdvan Espoon - tavoite

Henkilostomaara vahenee 5 % viiden vuoden
aikana.

Palvelujen jarjestamistapaan liittyvat muutokset:

Kunnossapidossa harkitaan oman ja ulkoisen
tuotannonsuhdetta pinta-alan kasvun asettamien
haasteiden kannalta.

Ei henkilostovaikutuksia. Lisaantynyt pinta-ala
hoidetaan nykyisella henkilostomaaralla ja
lisdantyvilla ostopalveluilla.

Investointitason suunta vaikuttaa oman rakentamisen
osuuteen.

Henkilostdmaara vahenee suunnitelmallisesti.
Oman tuotannon volyymi pienentyy.

Henkiloston tehtivarakenteeseen liittyvat muutokset:

Rakennusalan rekrytoinneissa on haasteita, mm.
raidehankkeiden osaajien osalta.

Yksittaisten kapeiden alojen osaajien
rekrytoinneissa haasteissa: Raideosaaminen,
liikenne ja infra.

Katukunnossapidon parantamiseksi kehitetaan resurssien
parempaa yhteistyota.

Laajempia tyokuvia uusissa rekrytoinneissa,
jatkossa my0Os nykyisen henkil6ston osalta.

Lainsdadannolliset muutokset:

Useita muutoksia, mm. MRL:n muutos.

Avoimia kysymyksia, tyollistaa
valmisteluvaiheessa. Kaken osuus MRL:sta
siirtynee tulevaisuuteen.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tavoitteiden
toteuttamiseen liittyvat muutokset (jos eivat sisally
ylla oleviin tunnistettuihin muutoksiin):

Digitalisaation hy6dyntamisella pyritdan saastoihin.

Henkil6ston osaamisen kehittdminen ja osaamisen

rakentaminen.

KGP:n ja Hallinnon henkilostéa vahennetdan ohjelman
mukaisesti.

Muut muutokset:

Etatyo, hybridityéhon paluu

Haasteina ndhdaan yhteisollisyyden katoamista ja
tyéhyvinvoinnin johtamisen haasteita. Tarvetta on

myods kdyda tybpaikoilla. Tyéhyvinvoinnista
huolehtiminen tarkeaa.

liImastonmuutos

Ei lyhyen ajan henkildstomuutoksia, mutta
tarvitaan merkittavia toiminnallisia muutoksia.
Muutos vaatii resursseja ja osaamista.

Maksullinen pysakainti, sdhkdinen liikenne, robottiautot

Tarvitaan uutta osaamista.

Jani Kurvinen, Harri Tanska, Esa
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Tavoitejohtamisen kehittdminen Tavoitteet on asetettu ja niiden edistymista
seurataan.

2. Tarkeimmat huomiot nykyisesta henkilostorakenteesta

Kaupunkitekniikan keskuksessa tyOskentelee 7/2022 tilanteen mukaan 495 vakinaista ja 79
madaraaikaista henkilda. Vakituisesta henkildstosta on miehid 65,4 % ja naisia 34,6. Miesten
osuus on kasvanut. Keskuksen vakituisen henkildston keski-ikd on 49,93 ja ikdjakauma painottuu
yli 50 vuotiaisiin. Viiden vuoden sisalla elakéitymisian saavuttaa noin 100 henkil6a. (8/2021)

Ikdjakauma
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Kaupunkitekniikan keskus 2022

Henkilostolukumadran kehitys: Henkilostolukumééra on pysynyt tasaisena viimeiset vuodet.
Kesédkuukausina nikyy kausitydvoiman médrin lisddntyminen noin 50 henkil6lla. Keskenerdisten
rekrytointien vaikutus henkilostomédrdan on noin 10-20 henkilda.

Kaupunkitekniikan keskuksen lahtévaihtuvuus oli vuonna 2021 9,8 % (v2020 6,2 %). Tuntipalkkaisen
henkildéston maara on vahentynyt vuoteen 2020 verrattuna kuudella tyontekijalla (v 2020 110, 2021 101,
2022 95). Suurimmat vakituiset henkiléstéryhmat ovat viheraluehoitajat 69, mittaustyénjohtaja 19,
putkiasentajat 19. Ylemman Korkeakoulututkinnon suorittaneiden osuus koko henkildstdsta on 55 (58)
henkil6a ja 10,6 %. (Vuonna 2021 11,7 %). Alempi korkeakouluaste on suoritettuna 156 henkildlla ja 32
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% (vuonna 2021 35 %). Keskiasteen koulutuksen suorittaneiden osuus on 305 henkilda ja 59,1 % (265
henkilda ja 53,3 % 2021).

3. Osaaminen. Mita tulosyksikén toiminnan edellyttamia osaamistarpeita tunnistat yksikossasi?

Esim. infra- ja raideosaamiseen, osoiteasioihin ja geotekniikkaan liittyvat tehtavat ovat kriittisia tehtavia,
jotka ovat yhden tai harvan tydntekijan varassa. Liikenneosaaminen, tilaajaosaaminen ja tiedolla
johtamisen osaaminen edellyttavat kehittamista.

Tyonjohdon erityisvaatimukset huomioivan koulutuksen jarjestaminen ja osaamisen kehittaminen.
Pitaisi olla kenttatyonjohtamiseen keskittyva kokonaisuus.

Etatyo ja hybridityd tulevaisuudessa: Tydn yhteisollisyys katoaa helposti ja tdma lisda vaihtuvuutta.
Toimenpiteitd: Kahvitauot, kertapalkkiot, esimiehen yhteydenpito. Etat6ita pidetdan myds ihan
toimivana tapana, mutta on tarvetta myds kayda tyopaikalla. Etatyon ja etatyon johtamisen valmiuksien
parantaminen.

Tietotekniikan perusosaamisen nostaminen erityisesti kenttdhenkildston osalta.

4. Miten tunnistettuihin muutoksiin ja niiden henkilostovaikutuksiin seka tulosyksikon osaamisen
kehittamisen tarpeisiin vastataan konkreettisilla toimenpiteilla? Priorisoi kolme tarkeinta
toimenpidetta. Voit hyodyntaa suunnittelussa myos alla olevaa listausta.

Esim. ennakoivan rekrytoinnin avulla voidaan vastata ongelmaan eldkoéitymistilanteissa. Hyddynnetaan
monipuolisesti eri tyontekijaryhmia ja henkiléstésuunnittelutoimia, kuten ennakoivan rekrytoinnin
vakansseja. Vakanssien tarve ja tuleva kaytt6 tarkastellaan vakanssin vapautuessa.

Tyodnjohdon erityisvaatimukset huomioivan koulutuksen jarjestdminen ja osaamisen kehittdminen.
Pitaisi olla kenttatyonjohtamiseen keskittyva kokonaisuus.

Etatyo ja hybridityd tulevaisuudessa: Tyon yhteisollisyys katoaa helposti ja tama lisda vaihtuvuutta.
Toimenpiteitd: Kahvitauot, kertapalkkiot, esimiehen yhteydenpito. Etatéita pidetaan myds ihan
toimivana tapana, mutta on tarvetta myds kayda tyopaikalla. Etatyon ja etatyon johtamisen valmiuksien
parantaminen.

Seniorivakanssien hyddyntamista suositaan.

Tietotekniikan perusosaamisen nostaminen erityisesti kenttdhenkilostén osalta.

5. Tulosyksikon/toimialan henkilostomaara- ja henkilostokustannussuunnitelma seka arvio
kaupunginhallitukselle esitettavien uusien virkojen ja toimien maarasta vuosina 2022-2024

Maarallinen henkilostdsuunnitelma eli arvio kokonaishenkildstomaaran (tilanne 31.12). Lisaksi suunnitelma
virkoihin ja toimiin liittyen.

Liséksi arvioidaan henkiléstokustannusten ja vuokratytkustannusten kehitys ko. vuosien osalta. Harmaalla
varjattyja ruutuja ei tayteta.

TP 2021

(31.12.) Enn 2022 TA 2023 TA 2024 TA 2025
Vakinaisia 510 500 510 510 510
Maaraaikaisia 18 20 20 20 20
Yhteensa 528 520 530 530 530
Henkilotyovuodet ilman 523,87 521 523 523 523
poissaoloja /TAKE (2019, 569,0)
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Muut suunniteltavat ryhmét

virkoja ja toimia koskevien
muutosten maara

Uusien perustettavien virkojen ja 0 0 0 0 0
toimien lukumaara

Lakkautettavien virkojen ja toimien

maara

Kaupunginhallitukselle esitettavien | 10 10 10 10 10




