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1. KOHTI UUTTA STRATEGIAKAUTTA

1.1. Kuntayhtymajohtajan katsaus strategiakauteen
2023-2025

Yhteiskunta ja tyoeldmd muuttuvat voimakkaasti. Tyévoimapula haastaa yhd uusia toimintoja ja
resurssiniukkuus korostuu. Uusia osaamistarpeita ja ammattitehtdvid syntyy, vanhoja hdvidad ja
olemassa olevat uusiutuvat. Espoon seutu kasvaa ja monimuotoistuu vauhdilla. Toisen asteen koulu-
tuksen, jatkuvan oppimisen sekd koko elinikdisen oppimisen tarjonnan tulee eldd ajassa ja uusiutua.
Osaamisperustan vahvistaminen tyéeldmdn ja yhteiskunnan tulevia tarpeita ennakoiden korostuu
monella tavoin poikkeuksellisen epdvarmoina aikoina, joita nyt eldimme. Kaikkien tyépanosta tarvi-
taan tulevaisuuden palveluiden turvaamiseksi ja kestdvdn tulevaisuuden varmistamiseksi. Omnian
vuosien 2023-2025 strategia, Omnia-yhteisén onnistumissuunnitelma, vastaa ndthin haasteisiin rat-
kaisukeskeisesti.

Omnia huolehtii laajasti Espoon seudun ja laajemminkin Uudenmaan ammatillisen koulutuksen osaa-
mistarpeista. Ammatillista koulutusta kehitetdaan ty6elamin tarpeista ja oppiminen tyépaikoilla on yha
useammin mahdollista. Tarjoamme yleissivistiavaa aikuisten perusopetusta ja lukiokoulutusta seka
valmentavaa koulutusta, jotta voimme varmistaa koulutustason nostamisen vihintién toiselle asteelle.
Lisdksi tehtdavimme on tarjota opiskelu- ja tydelamavalmiuksia vahvistavaa muuta toimintaa koulu-
tuksen ja ty6elaman ulkopuolella oleville. Vapaan sivistystyon tarjontamme tdydent&a tyoelamalle
suunnattua jatkuvan oppimisen tarjontaa sekd mahdollistaa elinikdisen oppimisen kaikille, kaikissa
elaméntilanteissa.
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Omnian tehtdavana on edistda kansalaisten osallisuutta, osaamista ja hyvinvointia sekd alueen kuntien,
yhteisGjen ja yritysten elinvoimaa. Omniassa on yli 1.100 tyOntekijaa, vuositasolla noin 40.000 opiske-
lijaa ja yrityskumppaneita yli 6.000.

Jasenkuntien maarittimassa 1.1.2019 voimaan tulleessa perussopimuksessa tehtavimme on toteuttaa
seuraavaa koulutus- ja palvelukokonaisuutta:

1. Nuorten ja aikuisten koulutus- ja osaamistason nostaminen vihintian toiselle asteelle.

N

Toiselle asteelle siirtymista ja tyollistymista edistavét palvelut nuorille ja aikuisille.
Elinikdisen oppimisen mahdollistavaa koulutusta kaikenikaisille.

Ty6elamaille suunnatut osaamisen kehittdmisen ja rekrytoinnin palvelut.
Jasenkuntien henkil6ston osaamisen kehittimisen palvelut.

Kestdvia kehitysta edistdvaa innovaatio- ja kumppanuustoimintaa.

N o s

Kansainvilisyyden ja koulutusviennin vahvistaminen.

Omnian perussopimuksessa maaritellyt tehtavit toteuttavat YK:n Agenda 2030 -tavoitteita, jotka
edistavit hyvian elamin edellytyksia. Omnian visio on Kestédvin tulevaisuuden tekoja ja tekijoita.

OMNIAN ONNISTUMISSUUNNITELMA

Kestavan tulevaisuuden tekoja ja tekijoita

Osaamista, «-D Hyva olla,
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Kuva 1. Omnian strategiakuva.
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Opiskelijoiden onnistumisen varmistavat yksildlliset polut

Omnian opiskelijoiden 1ahtokohdat ja tavoitteet ovat yha moninaisemmat ja yksil6llisten polkujen
merkitys korostuu. Toimintamalleja ja palvelupolkuja uudistetaan asiakaskeskeisesti ja moniammatil-
lisesti, opetus-, ohjaus- ja tukipalveluita yhteensovittaen. Koulutusmuotojen vilista yhteistyota lisa-
tddn ja paallekkaista tyota puretaan. Omnian fyysiset tilat, digitaaliset ymparistot ja tyoeldmassa ta-
pahtuva oppiminen ovat yhta arvokkaita oppimisymparist6ja. Tama huomioidaan opiskelijoiden yksi-
I6llisten polkujen suunnittelussa ja toteutuksessa.

Syksylla 2022 alkanut Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus (TUVA) varmistaa Espoon seudulla
oppivelvollisuuden toteutumisen. Jaisenkunnat osoittavat TUVA-koulutukseen oppivelvolliset, jotka
eivit ole paisseet toisen asteen koulutukseen tai joilla tutkintokoulutus on keskeytynyt. TUVA-koulu-
tus on tarkoitettu my6s muille kuin oppivelvollisille. Koulutus saa uudet tilat vuonna 2023, ja toimin-
taa uudistetaan ensimmaisen syksyn kokemusten perusteella.

Ilman toisen asteen tutkintoa olevat aikuiset ovat oppivelvollisuusuudistuksen jilkeen haastavassa
asemassa. He jadviat valmentavan koulutuksen seki aikuisten perusopetuksen ulkopuolelle, koska op-
pivelvolliset menevit lakiin perustuen muiden hakijoiden ohi. Koulutusten kysynté on ollut suurem-
paa kuin ennakoitiin. Haasteena on myos rahoituksen riittavyys varsinkin aikuisten perusopetuksessa,
jonka rahoitus muodostuu suorituksiin perustuvasta VOS-rahoituksesta seki kuntarahoitusosuudesta.
Niiden haasteiden ratkaiseminen on yksi strategiakauden tavoitteista. Aikuisten perusopetuksella on
keskeinen rooli vieraskielisen vieston kotoutumistavoitteiden saavuttamisessa.

Voimakkaasti kasvavavan ja monimuotoistuvan Espoon seudun sosiaalinen kestivyys varmistetaan
silla, ettd kaikki pidetddn mukana — ketéén ei jatetd. Kaikilla on oikeus oppia ja saada tarvitsemansa
tuki. Omnian opiskelijoista yli 30 prosenttia on vieraskielisid. Omnialla on tiarkei tehtdva sen varmis-
tamisessa, ettd kaikki Omnian koulutus- ja osallisuuspalveluiden piirissd olevat saavat tarvittavat val-
miudet toimiakseen tyoeldmaéssi ja ovat siten my0s osa ratkaisua tulevaisuuden tyovoimatarpeisiin.
Omnian ja sen jasenkuntien yhteiseni tavoitteena on varmistaa, ettd kaikki tyoikdiset ja -kuntoiset
ovat toissd. Omnialla on merkittava rooli alueen vieraskielisen vieston tyollisyyden edistamisessa seka
koulutus- etti osallisuuspalveluiden kautta. Omnian Maahanmuuttajien Osaamiskeskus ja aikuisten
perusopetus tarjoavat monelle ensimmaisen askeleen kohti suomalaista tutkintokoulutusta ja tyGela-
mai. Toimintaympariston monimuotoistuessa myos Omnian on monimuotoistuttava. Strategiakauden
aikana luodaan toimintamalli, joka edistda vieraskielisten tyontekijoiden osuutta Omnian kokonais-
henkilGstosta.

Ammatillisen koulutuksen ja lukiotarjonnan yhteistyon tiivistiminen seki kaksoistutkintojen ja yhdis-
telmdopintojen roolin vahvistaminen on valtakunnallinen tavoite. Omnialla on hyvit 1dhtokohdat toi-
mia tdssé valtakunnallisena suunnanniyttdja. Omnian aikuislukion ja ammatillisen koulutuksen yh-
teistyona toteutettava kaksoistutkinto on jo 16ytanyt paikkansa ja on suosittu kouluttautumismuoto.
Omnian toiminta valtakunnallisena urheiluoppilaitoksena seka tavoitteellista urheilua, opintoja ja
tarvittavaa tukea yhdistdva toimintamalli varmistaa tutkintojen suorittamisen urheilutavoitteiden
rinnalla.
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Vapaan sivistystyon rooli tulee valtakunnallisten linjausten mukaan laajenemaan entisestdaan. Osaa-
misperusteinen koulutustarjonta yhdessé jatkuvan oppimisen uudistuksen kanssa vahvistaa vapaan
sivistystyon roolia ty6ikdisen vieston osaamisen kehittdjana tiiviissa yhteistyossd ammatillisen koulu-
tuksen kanssa. My0s aikuislukion ja aikuisten perusopetuksen rahoitusta ja roolia koulutusjarjestel-
massé tulee uudistaa ja vahvistaa. Monialaisena koulutuksen, osallisuuden ja tyollisyyden edistdjanéa
Omnialla on tirked tehtdva kansallisena vaikuttajana koulutus-, maahanmuutto- ja ty6llisyyspoliitti-
sissa asioissa siihen, ettd voimakkaasti kasvavien kaupunkiseutujen erityispiirteet huomioidaan asioi-
den valmistelussa.

Espoon seudulla koronakriisi on vaikuttanut valtakunnallisesti katsoen eniten. Alueen opiskelijat oli-
vat etdopiskelemassa suurimman osan poikkeusajasta. Valtakunnallista rahoitusta kohdistetaan edel-
leen alueille, joissa on tarve varmistaa opiskelijoiden osaaminen poikkeusolojen seurauksena. On tar-
keda vahvistaa opiskelijoiden hyvinvointia ja yhteisollisyyden muodostumista seka ehkaista syrjayty-
mistd. Moni yldasteelta ammatilliseen koulutukseen siirtynyt opiskelija on opiskellut suurimman osan
ylakouluajastaan poikkeusjirjestelyin, mika osaltaan vaikuttaa edelleen siirryttdessd ammatillisiin
opintoihin.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto tulevaisuuden tekijoiden tukena

Ty6elaman muutokset edellyttavit jatkuvaa uuden omaksumista ja olemassa olevan osaamisen paivit-
tdmistd. Tama on positiivinen haaste myos Omnian henkilostolle. Henkiloston ammatillisen osaami-
sen péaivittdmiseen ja kehittdmiseen panostetaan, jotta voimme varmistaa tulevaisuudessa tarvittavat
tiedot ja taidot opiskelijoillemme. Osaava ja hyvinvoiva henkil6sté on Omnian tarkein voimavara ja
keskeinen uuden strategian painopistealue. Ty0ajan on riitettdvi ja arjen sujuttava niin, etta kaikkien
on hyvi tyoskennelld Omniassa.

Vuoden 2022 aikana kiyttoon otetun Valmentavien keskustelujen toimintamallin ja vuosikellon kehit-
tdminen jatkuvat. Valmentavat keskustelut kiaydaan suhteessa Omnian vuosittaisiin tavoitteisiin ja
niista johdettuihin koulutusten tai palveluiden toimenpiteisiin.
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Tyovoimapulan karjistyessa tyonantajat kilpailevat samoista osaajista. Tima heijastuu myos Omnian
henkil6ston saatavuuteen, erityisesti tekniikan aloilla seki suomi toisena kielen -opettajien saatavuu-
den osalta. Omnian tyonantajakuvan sekid henkil6ston veto- ja pitovoimatekijoiden vahvistaminen on
pitkdjanteista tyota.

Tilaohjelmalla varaudutaan tulevaan

Omnian tilakanta koostuu omistus- ja vuokratiloista.
Toimintojen kasvaessa ja tilatarpeiden muuttuessa
korostuu tilojen muuntojoustavuus ja tilatehokkuus.
Strategiakaudella toteutettava tilaohjelma huomioi
sekd Omnian kaytossa olevan tilakapasiteetin ja sithen
liittyvat kunnossapitotarpeet ettd mahdollisen uudis-
rakentamisen osittain olemassa olevia tilojen korvaa-
vana ratkaisuna.

Tilaohjelman avulla tarkastellaan kokonaisuutena
Omnian tilakantaa ja siihen liittyvaa korjausvelkaa
sekd uudisrakentamista. Ohjelman avulla halutaan
varmistua siits, etta toimitilat ovat kunnossa ja etta
kiinteistojen korjausvelka ei muodostu liian suureksi.
Lisdksi halutaan varmistaa toimivat ja asiakaslahtoiset
viistotilat muutostilanteissa.

Investointisuunnitelmassa on varauduttu korjauksiin
seki Lehtiméentien ettd Upseerinkadun kiinteist6jen
osalta. Korjauksilla turvataan kayttijille terveysturval-
linen toimintaymparist6 seka parannetaan kiinteisto-

jen kaytettavyytta ja kestavyytta.

Lis#ksi selvitetdian mahdollisuuksia hyodyntaa uusiu-
tuvaa ja omavaraista energiatuotantoa Omnian kiin-
teistoissa.

Kiviruukin alueelle mahdollisesti sijoittuvan uudis-
kohteen osalta on tehty suunnitteluvaraus, joka on
sisillytetty investointisuunnitelmaan.
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Tiiviita tyoelamakumppanuuksia ja ammatillisen osaamisen arvostusta

Omnia on tarked kumppani alueen ty6eldmaille seka tulevaisuuden osaajien saatavuuden varmistajana,
tyoelaman kehittdjana ettd henkiloston osaamisen paivittdjana. Tata yhteistyota tiivistetdan entises-
tdan vuonna 2023 kehitettavalla ja kayttoonotettavalla koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoinnin ja
kumppanuusyhteistyon toimintamallilla, joka varmistaa Omnian laajan palvelukokonaisuuden kehit-
tdmisen ja hyodyntdmisen parhaalla vaikuttavuudella.

Ammatillisen osaamisen arvostuksen ja ammatillisen koulutuksen vetovoiman vahvistuminen ovat
avaimia tyoeldmén ja yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin vastaamisessa. Téssa on vield paljon tehta-
vaa etenkin Espoon seudulla, jossa perusopetuksen paattivien keskuudessa ammatillinen koulutus ei
ole riittavan vetovoimaista. Ikdluokasta lahes 80 prosenttia hakeutuu ensisijaisesti lukioon.

Tyovoimapula hoito- ja hoiva-aloilla on jo nyt akuuttia. Omnia vastaa osaltaan valtakunnalliseen ja
alueelliseen tarpeeseen lisaamalla 1ahihoitaja- ja hoiva-avustajakoulutuksia. Koulutuspaikkoja tullaan
mahdollisuuksien puitteissa lisidmé&an tulevina vuosina. Osaratkaisuna tyévoimapulaan Omnia
kehittaa mahdollisuuksia tyohon johtavaa maahanmuuttoa edistdviin toimenpiteisiin yhdessa Omnia
Education Partnerships Oy:n ja muiden yhteistyokumppaneiden kanssa.

Taitaja on ammatillisen koulutuksen suurtapahtuma,
jossa kilpaillaan ammatilliseen tutkintoihin perustu-
vien lajien suomenmestaruuksista. Espoossa 8.-11.5.
2023 jarjestettdva Taitaja2023-tapahtuma on Omnialle
ja sen yhteisty6kumppaneille erinomainen mahdolli-
suus paivittdd ammattiosaamiseen liitettdvid mieliku-
via seki tulevaisuuden opintovaihtoehtojaan harkitse-
vien nuorten, eri alojen ammattilaisten ettd suuren
yleison silmissi. Taitaja-tapahtuma tarjoaa kaikille
omnialaisille mahdollisuuden olla toteutumassa kan-
sallista ammattiosaamisen suurtapahtumaa. Samalla
Omnialle tarjoutuu mahdollisuus rakentaa pitkajantei-
sid tydelamakumppanuuksia, jotka kantavat paljon
Taitaja-tapahtumaa pidemmalle. Naima mahdollisuu-
det tulee hyodyntaa tadysimaariisesti.

Hyvin valmistautuneena sote- ja tyollisyyspolitiikan muutoksiin

Hyvinvointialueet kdynnistivit toimintansa 1.1.2023 tehtdvianain sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen jarjestiminen. Osana tatd muutosta Omnian opiskelijahuollon jarjestiminen siirtyy
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Omnian kuntouttavan tyGtoiminnan palvelut siirtyvat liikkeen-
luovutuksella Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle vuoden 2023 alussa, silla uudistuksen myo6téa
kuntouttava ty6toiminta ei voi olla kuntayhtymén tai kunnan jarjestimia. Tdima merkitsee henkil6st6-
maarassi n. 40 henkilon siirtymista pois Omnian palveluksesta. Yhteistyo hyvinvointialueen kanssa
rakentuu tiiviina sekd hyvinvointialueen osaamis- ja tyGvoimatarpeiden etta opiskelijahuollon ja
tyollisyytta edistavien palveluiden merkeissa.
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Kuntien ja valtion vilisen tyonjaon uudistuessa tyollisyyspolitiikka tulee olemaan uudessa roolissa
kuntien lakisdateisend tehtavana. Valmisteltavana olevan TE-2024 uudistuksen my6ta tyGvoima- ja
elinkeinopalvelut siirrettdisiin valtiolta kuntien tehtaviksi. T4lld tavoitellaan palvelurakennetta, joka
edistda parhaalla mahdollisella tavalla tyontekijoiden nopeaa tyollistymista ja lisda tyo- ja elinkeino-
palvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vaikuttavuutta ja monipuolisuutta. Tyévoimakoulutuksen merki-
tys osana elinkeino- ja tydllisyyspolitiikkaa tulee uudistuksen myo6ti korostumaan. Omnia vahvistaa
vuoden 2023 kuluessa valmiuttaan ndiden palveluiden tarjoamiseen.

Omnia on aktiivinen kehittdja alueellisessa yhteistyossda muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa.
Keskiniista yhteisty6ta ja tyonjakoa toiminta-alueilla kehitetdan vuonna 2023 erityisesti hyvinvointi-
alueen tyGvoimatarpeen varmistamiseksi seki tyovoiman ulkopuolella olevien ty6llistymisen tuke-
miseksi seki jasenkuntien ty6voimatarpeeseen vastaamiseksi.

Arjen innovaatiot nakyviksi

Osana onnistumissuunnitelman toteutusta Omniassa kdynnistyy vuosittain jarjestettdava, koko henki-
16stolle avoin innovaatiokilpailu. Ensimmainen kilpailukierros kiaynnistyi lokakuussa 2022, jonka
osalta palkitsemiset toteutuvat maaliskuussa 2023. Kilpailussa etsitdan uudistuksia ja ideoita, joiden
avulla parannetaan palveluja, kehitetdan toimintatapoja ja lisataan vaikuttavuutta. Kilpailulla myos
tuodaan nakyviksi Omniassa tehtdvaa innovatiivista kehittamistyota ja edistetddn innovaatioiden le-
vidmistd paitsi omassa talossa myos laajemminkin. Samalla haluamme muokata toimintakulttuuria
suuntaan, jossa jokaisen oivalluksille ja innovaatioille on tilaa.

Vastuullisia tekoja ajassa elaen

Venijian hyokkiyssota Ukrainaan heijastuu my6s Omniaan monin tavoin. Energian hinnan nousuun
vastaamme energiansaastotoimenpitein ja vahvistamme toimintavalmiutta myos kyberturvallisuuden
kannalta. Omnia jatkaa jo vuonna 2022 kiynnistyneitd toimenpiteita Espoon seudulla olevien, sotaa
paenneiden ukrainalaisten opiskelu- ja tydelimamahdollisuuksien edistamiseksi. Vuonna 2023 on
Omnian palveluiden piiriin odotettavissa ukrainalaisten kotikuntaoikeuden vahvistuessa jopa tuhansia
uusia alueen asukkaita. Tdima heijastuu voimakkaasti Omnian palveluihin ja niiden resurssitarpeisiin.

Omnia - Ratkaisuja. Yhdessi. Kaikille.
Tuula Antola

kuntayhtyman johtaja
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1.2. Visio, missio ja arvot Omnian onnistumis-
suunnitelmassa

Vahvistamme kestdvdn tulevaisuuden tekijoitd ja tekoja osaamisella, osallisuudella ja uudistumalla.

Omniassa on hyuva olla, oivaltaa ja onnistua.

Omniassa thminen on keskiossd. Uskomme, ettd toimiessamme arvojemme mukaisesti arvostavasti,
asiakaskeskeisesti ja vastuullisesti kaikissa arjen kohtaamisissa luomme turvallista ilmapiirid, jossa
uudistetaan ja uudistutaan. Ndin rakennamme parempaa tulevaisuutta - Ratkaisuja. Yhdessd.
Kaikille.

Ratkaisuja.
Kestavian tulevaisuu-
den tekijoita ja tekoja
Asiakas-
keskeisesti Vastuullisesti
Osaamista, osallisuutta Hyva olla, oivaltaa
ja uudistumista ja onnistua
Arvostavasti
Kaikille. Yhdessa.

Kuva 2. Omnian visio, missio ja arvot.

Omnian visio, missio ja arvot muodostavat toisiaan vahvistavan kokonaisuuden, jonka lahtkohtana
ovat sanat ratkaisuja, yhdess4, kaikille. Omnialaiset kasvavat tulevaisuuden tekijoiksi, jotka vahvista-
vat seki ekologista, taloudellista etta sosiokulttuurista kestavyytta. Kestdavan tulevaisuuden teot synty-
vat yhteisty0ssd. Omniassa osataan ja oivalletaan, kuullaan ja kohdataan. Oppiminen onnistuu ja
tavoitteet saavutetaan turvallisessa ilmapiirissd. Omnia on tydeldmaille kumppani, jonka kanssa
uudistetaan ja uudistutaan.

Omnian arvot - arvostavasti, vastuullisesti ja asiakaskeskeisesti - muodostavat Omnian
johtamis- ja toimintakulttuurin ytimen. Arvot ovat lasna kaikissa arjen kohtaamisissa.

Uusi strategia laadittiin henkilost64, opiskelijoita ja sidosryhmii laajasti sitouttavana yhteisollisena
prosessina ajalla 11/2021-5/2022.

OMNIA
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Omnian strategiaty0 jatkuu elavana prosessina siten, ettd omnialaiset opiskelijat, henkil6sto, jasen-
kunnat, ty6elamé ja muut kumppanit ovat mukana strategian jatkuvassa uudistamisessa. Omnian
strategia on koko Omnia-yhteison yhteinen onnistumissuunnitelma.

1.3. Omnian hallinnollinen rakenne 1.1.2023 alkaen

Omnian uuden strategian perusteella syksyn 2022 aikana tehtiin arviointia organisaatiorakenteesta,
johtamisjarjestelmasti seka vastuu- ja tehtdvimuutoksista. Tarkastelun 1ahtokohtana korostuivat asia-
kaskeskeisyyden, moniammatillisen yhteisty6n ja arjen sujuvuuden varmistaminen. Mahdolliset muu-
tokset rakenteeseen ja vastuisiin muuttavat joidenkin tyontekijéiden ja viranhaltijoiden tehtavia.

Uuden organisaation muodostumista késiteltiin yhteistoimintamenettelyn mukaisesti. Henkilost6a on
osallistettu laajasti seki eri ammattiryhmille ja koko henkilostolle on jarjestetty kuulemistilaisuuksia.
Tarvittava toimintakulttuurin muutos koskee koko henkil6stoa.

—— OMNIA
Espoon seudun koulutuskuntayhtymi Omnia
Osaaminen ja osallisuus Asiakkuudet ja uudistuminen
-palvelualue -palvelualue
Talous- ja hallintopalvelut
Omnia koulutus Oy
Kuntayhtyman johtaja
h
| Yhtymihallitus Wenhe Oy
Tarkastuslautakunta Ormmia Educati
Yh skok mnia Education
I tymaxoxous Partnerships Oy
Jasenkunnat

Kuva 3. Omnian hallinnollinen rakenne
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2. STRATEGISET VALINNAT JA
TOIMINNAN TAVOITTEET 2023

Omnian strategiassa on mairitelty nelja strategista valintaa, joista johdetaan toiminnan vuosittaiset
tavoitteet. Strategisten valintojen mukainen toiminta ohjaa Omniaa kohti visiota - Kestavan tulevai-

suuden tekoja ja tekijoita.

2.1. Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet 2023

Tyoelaman ja
yhteiskunnan muuttuviin
tarpeisiin vastaavaa
osaamista ja osaajia

Henkiloston hyvinvointia
vahvistavaa yhteistyota ja
yhteisollisyytta

Kuva 4. Omnian strategiset valinnat.

Oppijoiden onnistumisen
varmistavaa osaamista ja
sujuvat palvelupolut

Edellakavijyyteen
valmentavaa johtajuutta
ja johtamista

Strategiset valinnat ohjaavat asettamaan toiminnan tavoitteet varmistamaan kestdvin asiakasarvon
muodostumista. Onnistumista indikoi henkil6ston ja opiskelijoiden sekd muiden asiakkaiden ja sidos-
ryhmien kokemus. Perinteisen suorituskykytuloksiin perustuvan tuloskortin rinnalle nousevat sidos-
ryhmien ndkemyksiin seké toiminnan vaikutuksiin perustuvat mittarit seka tyoelaméan,

yhteiskunnan, yksiloasiakkaiden ettd henkiloston nidkokulmasta.

OMNIA
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Tyoelaman ja yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin vastaavaa osaamista ja
osaajia

Omnian palvelutarjonnan kehittdmisessd huomioidaan entistd vahvemmin alueen vdestorakenteen
muutokset sekd osaamis- ja osaajatarpeet. Tavoitteena on edistdd tyollistamistd sekd tyollistymistd.
Jdsenkuntia tuetaan hyvinvointialue- ja TE24-uudistuksissa. Alueen elinvoimaisuutta vahvistetaan

suuntaamalla tarjontaa yrittdjyyteen ja sitd tukeviin opintothin.

Strateginen
tavoite
(2023-2025)

Toimenpide 2023

Tavoitearvo 2023

Mittari

Omnia on alueella
keskeinen toimija
osaavan tyovoiman
saatavauden varmis-
tamisessa ja tyolli-
syyden edistimi-
sessi.

Madritelldan toimintamallit
koulutus- ja osaamistarpei-
den ennakointiin seké avain-
kumppanuuksien kehittami-
seen ja johtamiseen.

Taitaja2023-tapahtuma hyo-
dynnetaan taysimaaraisesti
ammatillisen koulutuksen
vetovoiman lisdamiseksi.

Maaritellaan palvelut ja
prosessit vastaamaan
jasenkuntien tyovoima-
tarpeeseen.

Mallit on luotu ja niitd hyodyn-
netddn toiminnan suunnittelussa
ja kehittdmisess4, niille on maa-
ritelty vastuutahot ja mallin mu-
kainen toiminta on kidynnistetty.

Ammatillisen osaamisen
arvostus ja ammatillisen koulu-
tuksen vetovoima ovat vahvistu-
neet.

Omnian toimenpiteet osana
Espoon kaupungin Tyovoiman
saatavuus ja riittdvyys -ohjel-
maa on mairitelty.

Sidosryhmien asiakaspalau-
tekyselyt (Strategisen tavoit-
teen mittari)

Toteutuu/ei toteudu
Ammatilliseen koulutukseen
hakeutuvien maara

kasvaa/yhteishaku ja
jatkuva haku.

Toteutuu/ei toteudu

Omnian toiminta ja
palvelut vastaavat
yhteiskunnan muut-
tuviin tarpeisiin.

Omnia valmistautuu TE-
2024 -uudistuksessa tapah-
tuviin ty6voima- ja elinkei-
nopalvelujen ty6njaon muu-
toksiin.

Omnia varautuu 2023
kotikuntaoikeuden saavien
ukrainalaisten tukemiseen
omaa keinovalikkoa
hyo6dyntéen.

Omnian rooli palveluntuottajana
on madritelty osana TE-2024-
kokonaisuutta.

Palveluiden jarjestimisessd on-
nistutaan siten, ettd palveluita
tarvitsevat ukrainalaiset paase-
vét niiden piiriin.

Toteutuu/ei toteudu

Palvelujen piiriin hakeutuvat
pystytdan ottamaan Omnian
palveluihin.

OMNIA
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Opiskelijoiden onnistumisen varmistavaa osaamista ja sujuvat palvelupolut

Jokaisella Omnian opiskelijalla on yksilélliset ldhtokohdat ja tavoitteet. Siksi jokaiselle tulisi laatia

henkilokohtainen onnistumissuunnitelma. Toimintamallilla osoitamme, ettd olemme kiitnnostuneita

opiskelijan lahtokohdista sekd tavoitteista ja niilli on vaikutusta opetukseen, ohjaukseen ja tukeen.

Tavoitteena on varmistaa riittdvdsti opetusta, ohjausta ja tukea - oppimisen kannalta parhaassa

ympdristossd.

Strateginen
tavoite
(2023-2025)

Toimenpide 2023

Tavoitearvo 2023

Mittari

Omnian palvelupolut
varmistavat opiskeli-
joiden tavoitteiden
saavuttamisen.

Luodaan malli opiskelija-
kokemustiedon kerddmiseen
ja hy6édyntdmiseen asiakas-
arvon varmistamiseksi.

Kuvataan opiskelijoiden
onnistumisen varmistavat
prosessit, palvelut, toiminta-
mallit seké niiden toteutta-
minen ja kehittdminen
moniammatillisesti.

Malli on valmis ja opiskelija-
kokemusmittarit vuodelle 2024
otettavissa kayttoon.

Prosessit on kuvattu ja ne
ohjaavat toiminnan ohjaamista
ja kehittdmista.

Siirtymét koulutusten ja
osaamispalvelujen vililld ovat
lisddntyneet.

Opiskelijakokemusmittari
osana palautekyselyja.

Suoritetavoitteet
tuloskortissa

Ero % < 10 % — Espoon
tulostavoite, kestomittari

Omnian fyysiset tilat,
digitaaliset ympiris-
tot ja Omnian ulko-
puolella tapahtuva
oppiminen kehitty-
viit ja ovat yhta
arvokkaita oppimis-
ympiristoini

Uudistetaan oppimisympa-
ristdja ja toimintakulttuuria
Paras tapa ja paikka oppia ja
tehda t6ita -linjausten
pohjalta.

Médritelladn toimipisteiden
palvelut ja yhteisollisyytta
tukeva toimintamalli.

Muiden kuin Omnian fyysisten
oppimisymparistdjen osuus
kasvaa.

Toimipisteiden palvelut ovat uu-
distuneet ja yhteisollisyytta tu-
keva toimintamalli kaytGssa.

Opiskelijakokemusmitta-
reina:

- Opetustilat, vélineet,
tyopaikat, digitaaliset ja
muut oppimisymparistot
edistdvit oppimista
(Amis-palaute).

Oppisopimusten maara
Koulutussopimusten méaéra
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Henkiloston hyvinvointia vahvistavaa yhteistyota ja yhteisollisyytta

Omnia panostaa vahvasti henkiloston tyohyvinvointiin ja tyoyhteisojen kehittamiseen.

Omnialainen esihenkiloty6 on tasalaatuista, valmentavaa ja yhteistyotd vahvistavaa.

Strateginen

tavoite
(2023-2025)

Toimenpide 2023

Tavoitearvo 2023

Mittari

Selkeiit vastuualueet
Jja paiatoksenteko-
rakenteet varmista-
vat arjen sujuvuuden
Omniassa.

Uudistetaan johtamisen ja
yhteistyon rakenteet ja
foorumit.

Johtamisen ja yhteisty6n fooru-
mit on uudistettu. Tyon suju-
vuus on parantunut, paallekkai-
nen tyo on vahentynyt ja tyoaika
riittaa.

Henkilostokokemusmittari
osana palautekyselyja:

- Paitoksenteko on
tehokasta

- Henkil6ston hyvinvointi
kehittyy asetettujen
tavoitteiden mukaisesti

- Kokemus esihenkilotyosta
ja johtamisesta.

Moniammatillinen
yhteistyo ja henkilos-
ton ajantasainen
osaaminen varmista-
vat strategian toteu-
tumisen.

Muodostetaan moniamma-
tillisen yhteistyon malli:
tiimit ja arjen yhteistyo.

Hyddynnetédan valmentavia
keskusteluja henkiloston
osaamistarpeiden kartoitta-
miseksi.

Omnian toimintakulttuuri tukee
arjen uudistamista ja innovatii-
visuutta.

Henkil6kunnan tulevaisuuden
osaamistarpeet on kartoitettu.

Omnialaiset urapolut tunniste-

taan veto- ja pitovoimatekijoiksi.

Henkil6stokyselyn tulokset:

- Yhteisty6 vastuualueiden
vélilld on sujuvaa.

Henkil6ston koulutus- ja
kehittdmispaivat
> 1,5 pv/hlo

OMNIA
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Johtamis- ja vastuurakenteet selkeytetddn. Hallinnollisen rakenteen rinnalla kuvataan toiminnalli-

nen, yhteistyon varmistava rakenne. Uudistumista tukevaa toimintakulttuuria tuetaan arjen inno-

vaatioiden esiin nostamisella.

Strateginen

tavoite
(2023-2025)

Toimenpide 2023

Tavoitearvo 2023

Mittari

Strategiakauden
aikana toiminta ja
talous ovat tasapai-
nossa.

Omnialla on hyvat valmiudet
vastata ennakoiden ja kus-
tannustehokkaasti alueen
koulutus- ja palvelutarpee-
seen.

Esihenkil6iden valmiuksia
valmentavaan johtamiseen
kehitetddn. Toiminnan ja
talouden suunnittelun ja
raportoinnin osaamista
vahvistetaan.

Tiedolla johtamista ja digi-
taalisia valmiuksia kehite-
tdan ja hyodynnetian.

Omistajakuntien ja muiden
sidosryhmien seka yhteistyo-
kumppaneiden asettamat
tavoitteet toteutuvat.

Talousarviossa asetetut
tavoitteet toteutuvat.

Tuloskortti 2023:ssa esitetyt
tavoitteet saavutetaan.

Omnia tunnetaan
kansallisesti ja
kansainviilisesti
vastuullisena edelli-
kavijana.

Otetaan kaytto6n EFQM-
malli ohjaamaan jatkuvaa
kehittymisté erinomaisuu-
teen.

Tehdéén nakyviksi henkilos-
ton arjen innovaatioita ja
toteutettuja kokeiluja mm.
Omnian johtamisfoorumeita
jaintraa hyodyntaen.

Malli luotu ja otettu kayttoon.

Malli luotu ja otettu kdyttoon.

Toteutuu/ ei toteudu
Toteutuneet vierailut
(médra): ministeriot,
suurldhetystot.

Osallistuminen Omnian
Innovaatiokilpailuun
(hakemusten maara).
Sidosryhmien nédkemykset
Omnian uudistumiskyvysta
(Maine ja luottamus -kysely)
paranee.
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3. OMNIAN TULOSKORTTITAVOITTEET
2023

3.1. Tuloskortti 2023

Tuloskortissa esitetyt tavoitteet ovat mittaritavoitteita, jotka toimivat toimintaa ohjaavina seki
rahoituksen perusteina olevina mittareina. Tuloskortissa esitetdédn tulevan talousarviovuoden luvut,
kuluvan vuoden budjetti seki ennuste ja kahden edellisen vuoden toteutumat.

OMNIA
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Talous-

arvio
2023

1
opiskelijavuodet 7 080 7 831 7400 7 850 7 900
2 Suoritetut ammatilliset tutkinnot 2245 2213 2 500 2 400 2 550
3 Suoritetut tutkinnon osien osaamispisteet 412 086 456 348 450 000 450 000 465 000
4 Aikuislukion tutkinto-opiskelijat 2 28 20 N 20
(laskentapaivien mukaan, painotettu ka) 95 7 3 305 3
5 | Suoritetut lukion aineopiskelijoiden kurssit (kaikki) 1130 2 000 2300 3 000 3 000
6 Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden o 6 00 00 000
suorittamat kurssit 543 337 55 75 9
7 Tyovaenopiston toteutuneet opetustunnit 60 307 65 842 63 000 63 000 63 000
8 Osaamiskeskuksen uusien asiakkaiden maara 667 786 600 600 600
9 Nuorten tyopajojen toimintapédivien maara 12 000 12 000 12 000
(UUSI MITTARI 2022) 3 3 3
10 | Omnian asiakasmaira (UUSI MITTARI 2023) 38 030 38674 39 000 40 000
11 Omnian tutkintoa edeltavisté palveluista/koulutuk-
sista paattaneet, jotka ohjautuneet Omnian muihin 25 % >50 % >50% >50%
koulutuksiin/palveluihin
12 Ammatillisen koulutuksen opiskelijapalaute 2 . > 4.0 > 4.0 > 4.0
(aloittaneiden ja valmistuneiden yleisarvio) i i i 4 a
13 | Sairauspoissaolopdivat 12 9 <11 10 10
14 | Henkiloston koulutus- ja kehittdmispaivat 2 3 > 1,5 2,3 > 1,5
15 Toisen a.steen tlﬁki“nto.koulutuksefl eltoprosentti 2% 12% <10 % 510 % <10 %
(Eronneiden mééré/virtauma periodilla x 100, %)
16 ’I‘.(.)is.,elta a'steelta jatko-opintoihin ja tydelamaan 84 83 > 80 > 80 > 80
syjoittuminen
17 | Henkilost6kustannusten suhde toimintatuottoihin 65 % 74 % <73% 73 % 69 %
18 | Tilakustannusten suhde toimintatuottoihin 14 % 15 % 15 % 14 % 10 %
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Mittari | Mittariseloste

Ammatillisen koulutuksen

Ammatillisen koulutuksen toteutuneiden painottamattomienopiskelija-

1| toteutuneet opiskelijavuodet vuosien maira kalenterivuoden aikana.
Suoritetut ammatilliset tutkinnot Suoritettujen ammatillisten tutkintojen méara kalenterivuoden aikana
2 (perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitutkinnot).
Suoritetut tutkinnon osien Ammatillisen koulutuksen suoritettujen tutkinnon osien painottamatto-
3 | osaamispisteet mien osaamispisteiden maara kalenterivuoden aikana.
Aikuislukion tutkinto-opiskelijat Aikuislukion tutkinto-opiskelijoiden lukumaééra laskentapdivien mu-
4 | (laskentapiivien mukaan, kaan: (tammikuun laskentapiivin lukumairi x 7 + syyskuun laskenta-
painotettu ka) pdivan lukumé&iri x 5) / 12.
Aineopiskelijoiden suorittamien kurssien lukumaéra kalenterivuoden
5 | Suoritetut lukion aineopiskelijoi- aikana (kaikki). Luku muodostuu vanhojen ops:n kurssiméérista ja
den kurssit (kaikki) uuden ops:n opintopisteistd. Opintopisteet saadaan kursseiksi jakamalla
opintopistemaara 2:1la.
Aikuisten perusopetuksen opiskeli- | Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden suorittamien kurssien luku-
6 | joiden suorittamat kurssit madra kalenterivuoden aikana.
Tyo6vaenopiston toteutuneet TyoOvaenopiston opettajien opettamien tuntien lukumé&ara kalenterivuo-
7 | opetustunnit den aikana.
Osaamiskeskuksen uusien Osaamiskeskuksen palvelujen piirissi olleiden uusien asiakkaiden
8 | asiakkaiden miara lukumaira kalenterivuoden aikana.
Nuorten tyopajojen toimintapéi- Tyopajojen palvelujen piirissé olleiden asiakkaiden toimintapaivien
9 | vien miira (UUSI MITTARI 2022) | lukumaiéra kalenterivuoden aikana.
. . - Kaikissa palveluissa kalenterivuoden aikana olleet asiakkaat (kaikki
10 | Omnian asiakasmaéra . . . o .
osallistumiset), myos muu ammatillinen OKM, TEM rahoittama, oma
(UUSI MITTARI 2023) o .
ja yritysten rahoittama.
1 Omnian tutkintoa e.d elta\_f_l_tsta}.pal— Omnian tutkintoa edeltivista palveluista Omnian muihin koulutuksiin/
veluista/ koulutuksista paittineet, o . . - . . .
. . : s palveluihin ohjautuvien asiakkaiden osuus ko. edeltévien palveluiden
jotka ohjautuneet Omnian muihin Satineisti
koulutuksiin/palveluihin P )
12 Ammatllllsen koulutgkser} oplskq- Ammatillisen koulutuksen valtakunnallinen palautekysely aloittaneille
lijapalaute (aloittaneiden ja valmis- | .. . .
. . . ja valmistuneille.
tuneiden yleisarvio)
13 | Sairauspoissaolopaivit Halutulla aikavalilld poiminta, suhteutetaan kuntakilalukuun.
14 Henkildston koulutus- ja kehittd- Henkil6ston koulutus ja kehittiminen.

mispaivit
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Toisen asteen tutkintokoulutuksen | Toisen asteen tutkintokoulutuksesta eronneet, jotka eivit ole jatkaneet

15 | eroprosentti opiskelua Omniassa toisessa tutkintoon johtavassa koulutuksessa
(Eronneiden maira/virtauma (opiskelijavirtauma) (Eronneiden méaaréd/virtauma kalenterivuoden
periodilla x 100, %) aikana x 100, %).

Viisi vuotta sitten toisen asteen tutkinnon (lukio, ammatillinen perus-
16 | Toiselta asteelta jatko-opintoihin tutkinto) suorittaneiden sijoittuminen jatko-opintoihin tai tyoeldméaan
ja ty6elamain sijoittuminen kolme vuotta tutkinnon suorittamisen jalkeen Tilastokeskuksen tuotta-
man tiedon perusteella (Vipunen-tilastopalvelu).

Henkil6stokustannusten suhde Virallisen tilinpaatoksen mukaiset kokonaishenkilostokustannukset/

17 | toimintatuottoihin proformatiiviset toimintatuotot x 100, %.

(Kiinteistopalvelut -kustannuspaikan nettokustannukset + muut ulkoi-
set vuokrakustannukset + rakennusten ja rakennelmien poistot) /
proformatiiviset toimintatuotot x 100, %.

18 | Tilakustannusten suhde toiminta-
tuottoihin

Koulutuksen ja palvelutoiminnan maarélliset mittarit ja niiden tavoitearvot ovat kriittisid toiminnan
rahoituksen suunnittelun ja seurannan niakokulmasta. Ammatillisen koulutuksen perusrahoitus kyt-
keytyy tavoitteelliseen opiskelijavuosimiiraan. Omnian vuoden 2022 ennakoitu opiskelijaméara ylit-
tda rahoituksen perusteena olleen maaran selvésti. Kasvun mahdollistavaa rahoitusta voi hakea val-
tion talous- ja lisdtalousarviokasittelyjen yhteydessa tavoitteellisen maaran ylittyessa.

Suoritteiden kertyminen on osoittautunut haasteelliseksi koronan pitkittdessa opiskeluaikoja. Yha use-
ammalla opiskelijalla on my0s haasteita koko tutkinnon suorittamisessa (mm. kielitaito, tuen tarve).
Suoritettujen kurssien maaran ennakoidaan puolestaan kasvavan tasaisesti eri koulutusmuodoissa.
Jatko-opintoihin ja ty0eldmaén sijoittuneiden osuus tutkinnon suorittaneista siilyy arvioiden mukaan
hyvilla tasolla.

Vuoden 2023 osalta henkilGston sairauspoissaolojen méara on enintdan 10 paivaa. Ennen poikkeus-
olojen alkamista poissaolojen maara oli 13 pdivia tyontekijad kohden. Tavoitteena on, ettd koulutus-
piivien maira on talousarviovuonna vahintain 1,5 paivaa tyontekijad kohden.
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3.2. Espoo-konsernin asettamat mittarit ja tulostavoit-
teet 2023

Omnia on Espoon kaupungin konserniyhteisé. Espoo asettaa Omnialle vuosittaiset mittarit ja tulosta-
voitteet, jotka raportoidaan kvartaalittain ja puolivuosikatsauksissa.

Tulos- Mittari /
tavoite arviointikriteeri Mittariseloste Tavoitearvo 2023
1 Omnian talous on Toimintakate Toimintatuotot - Toiminta- Toimintakate on vahintdan
tasapainossa. kulut yhté suuri kuin poistot.
Kumulatiivinen
kokonaistulos/ Vuosien 2020—2023 kumu- Kumulatiivinen kokonaistulos
latiivinen kokonaistulos.
Saavutetaan talousarvi- o€.
ossa asetetut tavoitteet.

2 Toisen asteen tutkin- Ammatillisen perustutkin- | Valmistuvia kontaktoidaan Tutkinnon suorittaneista va-
non suorittaneet sijoit- | non ja lukiotutkinnon Om- | noin 6 kk valmistumisen jal- | hintdin 75 % on sijoittunut
tuvat ty6elaméan tai niassa suorittaneiden ty6- | keen. Tychon ja/tai jatko- tybeldmain tai jatko-opintoi-
jatko-opintoihin. elamaan tai jatko-opintoi- | opintoihin sijoittuneiden hin.

hin sijoittumis% . madra/kyselyyn vastannei-
den valmistuneiden maéré
kalenterivuoden aikana X
100 %.

3 Toisen asteen tutkin- Ammatillisen perustutkin- | Ammatillisen perustutkin- <10 %
tokoulutuksesta eron- | non ja aikuislukion tut- non ja aikuislukion tutkinto-
neiden méara piene- kinto-opiskelijoiden ero %. | koulutuksesta eronneet opis-
nee. kelijat, jotka eivét ole jatka-

neet opiskelua Omniassa toi-
sessa tutkintoon johtavassa
koulutuksessa.

Eronneiden miira/opiskeli-
javirtauma kalenterivuoden
aikana x 100, %).

4 Ammatillisen koulu- Yhteishaussa ammatilli- Espoon, Kirkkonummen ja 28 %
tuksen arvostus kas- seen koulutukseen perus- Kauniaisten jarjestamasta
vaa Omnian jisenkun- | asteen jilkeen ensisijai- suomenkielisesta perusope-
tien alueella. sesti hakeneiden osuus %. | tuksesta ammatilliseen kou-

lutukseen hakeutujien osuus
kaikista perusopetuksen
paattaneista.
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3.3. Omnian konserniyksikoéiden tavoitteet

Konserniyksikoiden tulee laatia talousarvionsa seuraavien tavoitteiden mukaisesti:

» suunnitelmakauden kumulatiivinen tilikauden tulos on positiivinen,
» tulorahoitus kattaa liiketoiminnan kaytto- ja pddomakulut,
» liiketoiminnan riskit on suojattu siten, ettei yksikon perustehtdvin toteutus vaarannu ja

» kustannustason nousu ei ylita yleista kustannustason nousua.

Omnia koulutus Oy on Espoon seudun koulutuskuntayhtymi Omnian 100 %:sti omistama tytaryh-
tio. Yhtion tehtdvana on lisita osallisuutta, osaamista ja tyollistamistd edistivia palveluita seka tuottaa
yritysten elinvoimaa edistavid palveluita strategisille kunmppanuusasiakkaille palveluita heiddn osaa-
mis- ja rekrytointitarpeidensa mukaisesti. Tavoitteena on edistii erityisesti heikossa tyomarkkina-ase-
massa olevien osaamista ja tyoOllisyytta sekid auttaa yrityksia henkiloston osaamisen kehittdmisessa ja
rekrytoinnissa.

Omnia Education Partnerships Oy on Omnian 40 %:sti omistama osakkuusyhtié. Muut omistajat
ovat Kirkon Ulkomaanapu, Suomen Yrittdjaopisto ja Savon koulutuskuntayhtyma Sakky. Yhtion tehta-
vana on tarjota koulutusratkaisuja ja kehittdmispotentiaalia kansainvalisilla koulutusareenoilla ja tar-
jota henkilostolle mahdollisuutta hyodyntia seki kehittda kansainvilistd osaamista koulutusviennissa
ja eri kulttuurien tuntemuksessa. Omnia ja OEP muodostavat osaamisen kehittdmisen jatkumon ldh-
tomaasta suomalaiseen tyoeldamaan. OEP:1la on keskeinen rooli 1ahtomaassa tapahtuvassa koulutuk-
sessa.

Wenhe Oy on osakkuusyhtio, jossa Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian omistusosuus on
25 %. Muut omistajat tasaosuuksin ovat Careeria Oy, Hyria sdatio sr sekd Live-sditio sr. Yhtion tehta-
vanai on lisdta toiminta-alueensa elinvoimaisuutta ja ehkaista syrjaytymista vihentdmailla tyonantajien
ja tyottomien henkiloiden kohtaanto-ongelmaa. Tehtdvaansa yhti6 toteuttaa tarjoamalla henkil6sto-
vuokraus-, tyovoimanvilitys- ja valmennuspalveluita, jotka painottuvat tukea ja apua tarvitsevia tyon-
hakijoiden tyo6llistimiseen joko vuokratyovoimana tai suorarekrytointeina.

Kunkin yhtion tulostavoitteet miaritellddn sen litketoimintasuunnitelmassa.

Omnian perussopimuksessa méariteltyjen tehtavien toteuttamiseksi, asiakasarvon varmistamiseksi ja
vaikuttavuuden vahvistamiseksi on tarkeda selkeyttaa rajapintoja ja yhteistyon rakenteita Omnian ja
yhtioiden valilla.
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4. KUNTAYHTYMAN TALOUSARVION JA
TALOUSSUUNNITELMAN YLEISPERUS-
TELUT

Maailmantalouden ndkymat ovat synkentyneet. Maakaasun hinta Euroopassa on korkea ja tulevana
talvena joudutaan sdannostelemidn energian kulutusta. Vendjan hyokkays Ukrainaan on hidastanut
talouskehitysta ja sodalla on runsaasti vilillisid seurauksia, joista euroalue kirsii enemmaén kuin moni
muu talousalue. Epdvarmuus on lisddntynyt ja inflaation ennustetaan yha kiihtyvan. Lisdksi korkean
inflaation aiheuttama haukkamainen keskuspankkipolitiikkaa ja hidastuva talouskasvu on osakemark-
kinoiden nikokulmasta riskialtis yhdistelma. Erityisesti reaalikorkojen nousu painaa nyt osakkeiden
arvostuksia.

Suomen talouden kasvu uhkaa hidastua merkittavisti ja julkisen talouden epatasapaino syveti. Etlan
Suhdanne-ennusteen 09/2022 mukaan useissa kehittyneissa maissa suhdannekuva on hyvin saman-
kaltainen: alkuvuosi on ollut kohtalaisen hyva, mutta loppuvuodeksi odotetaan selvisti heikompaa ke-
hitystd. Suomen bruttokansantuotteen (bkt) arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2022, 0,5 pro-
senttia vuonna 2023 ja 1,4 prosenttia vuonna 2024, arvioi valtiovarainministerio 19. syyskuuta 2022
julkaisemassaan taloudellisessa katsauksessa.

Ty6ttomyys on kuluvan vuoden aikana laskenut, ja tyollisten méaara ylitti jo viime vuonna koronapan-
demiaa edeltidvin tason. Palvelualojen yritykset raportoivat tyovoimapulasta. Osaavan tyovoiman saa-
tavuudesta on tullut keskeinen yritysten kasvua ja menestysta rajoittava tekija. Samaan aikaan iso
joukko koulutettuja kansainvalisia osaajia etsii jalansijaa suomalaisilta tyomarkkinoilta.
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Kiihtyva inflaatio ndkyy Omnian talousarviossa toimintamenojen kasvussa. Erityisesti energia- ja
lammityskulujen kasvuun on varauduttu talousarviossa 2023 varaamalla energiakuluihin lisdd maara-
rahoja seka tekemalld toiminnallisia muutoksia kuten laskemalla toimitilojen huoneldmpétiloja.

Jasenkuntien palvelualojen yritysten tyévoimapulaan on vastattu kehittamalla palveluvalikkoa.
Opetus- ja kulttuuriministeriolle on jatetty hakemus palveluvalikon laajennukseen englanninkielisten
tutkintojen osalta. Myos vieraskielisten mahdollisuutta osallistua koulutuksiin on lisatty tukitoimien
avulla.

Hidastuvalla talouskasvulla on ollut merkittdva vaikutus Omnian sijoituspolitiikan mukaisesti tallen-
nettuihin kassavaroihin. Mikali talouden kehitystrendi jatkuu samansuuntaisesti, joudumme jo tilin-
paatoksessa 2022 alaskirjaamaan kurssilaskun.

Ammatillisen koulutuksen maararaha vuonna 2023

Hallituksen talousarvioesitys vuodelle 2023 julkaistiin 19.9.2022. Ammatillisen koulutuksen maara-
raha on vuonna 2023 yli 55 milj. euroa suurempi kuin vuonna 2022.

Ammatillisen koulutuksen VOS (valtionosuusrahoitus) ml. kuntaosuus:

*  Vuosi 2023: 2 054 909 000 euroa

= Vuosi 2022: 1999 500 000 euroa

Maararahaan on tehty 3,7 %:n indeksikorotus. Oppivelvollisuuden laajentamisen ja maksuttoman
toisen asteen asteittaista toimeenpanoa jatketaan suunnitellusti, jolloin oppivelvollisuuden piirissa
olevien opiskelijoiden méaira kasvaa.

Talousarvioesityksessi panostetaan osaavan henkiloston saatavuuteen muun muassa hoiva-alalla.
Maiirarahoja varataan aiemmin pastetyn mukaisesti hoitajamitoituksen muutokseen, ldhihoitajien
koulutukseen ja oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen maaraytymisperusteiden uudistamisen
kokeiluun.

Vuonna 2022 lisdsuoritepaitokselld myonnetty oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudis-
tamista koskevaan kokeiluun myonnettava rahoitus saadaan vuonna 2023 jo varsinaisella suoritepaa-
tokselld. Vaikuttavuusrahoituksessa uutena osana on tyéelaméapalaute.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus 2023 Omniassa

Talousarvion lahtékohtana on timéanhetkinen arvio Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian
saamasta ammatillisen koulutuksen rahoituksesta vuodelle 2023. Arvion mukaan ammatillisen koulu-
tuksen rahoitus on 72 milj. euroa. Oletuksena on, ettd padtoksessd Omnialle kohdennetaan 7 800
tavoitteellista opiskelijatyovuotta.

Valtion talousarvioesitys on ammatillisen koulutuksen nakokulmasta oikeansuuntainen. Perus-
rahoitukseen esitetdan 50 milj. euron lisdyst4, jolla kompensoidaan vuonna 2022 paattynytta
opettajien, ohjaajien ja tukihenkil6ston lisarahoitusta, jonka arvo vuonna 2022 oli 70 milj. euroa.
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Rahoituspohjan vahvistaminen on odotettu ja tirked muutos, joka parantaa ammatillisen koulutuksen
rahoituksen ennakoitavuutta. 50 milj. euron lisdys perusrahoitukseen on 20—30 milj. euroa vihem-
man kuin viime vuosina opetukseen, ohjaukseen ja tukitoimiin jaetut erilliset valtionosuusrahoitukset
tulevaisuusinvestointeihin. Omnialle tulevaisuusinvestoinnit ovat olleet keskimaaraistd merkittavam-
massé roolissa, koska rahoitusta on oppivelvollisten lisdksi kohdennettu my®s aikuisille ilman tutkin-
toa oleville sekd maahanmuuttajataustaisille opiskelijoille. Ndiden kohderyhmien opiskelijoita Om-
niassa on valtakunnallista keskiarvoa huomattavasti enemman. Jos perusrahoituksen lisdys 50 milj.
euroa suunnataan oppivelvollisten kouluttamiseen, niin muutos tulee valtakunnallista keskiarvoa
merkittivimmin heikentdamain Omnian rahoitusta. Tama tuo haasteen rahoituksen riittavyyteen ja
uusien toimintamallien jatkuvuuteen.

Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen esitetdan 3,7 % indeksikorotusta. Kustannustaso on kuitenkin
nousemassa niin voimakkaasti, etta esitetyn indeksikorotuksen ennakoidaan jaavan riittamattomaksi.

Ammatillisen koulutuksen strategiarahoitus siilyy valtakunnallisesti samansuuruisena, 15 milj. euroa.
Esitys on euromaaraisesti hyvalla tasolla. Haasteena on, ettéd viime vuosina rahoitusta ei ole kohden-
nettu koulutuksen jirjestdjien strategisiin tarpeisiin, vaan valtakunnallisiin verkostohankkeisiin. Stra-
tegiarahoitus tulee haettavaksi vasta kevailla 2023, joten rahoituksen kohdentumista Omnian toimin-
taan ei voida ennakoida talousarviossa. Omnia on pyrkinyt muiden koulutuksenjarjestijien kanssa yh-
teistyGssa vaikuttamaan siihen, ettei valtionosuusrahoituksella rahoitettaisi valtakunnallisia verkosto-
hankkeita vuoden 2022 tapaan. Valtakunnallista kehittdmista tulisi rahoittaa valtionavustusjarjestel-
min kautta, johon on luotu toimivat prosessit hankkeiden hallinnointiin ja raportointiin.

Muun toiminnan rahoitus 2023

Omnialle myonnetaan ammatillisen koulutuksen lisiksi valtionosuusrahoitusta tyévaenopiston, ai-
kuislukion seka aikuisten perusopetuksen toimintaan. Tyovdenopiston osalta opetustuntia vastaavan
yksikkohinnan on ennakoitu kasvavan 2 % ja opetustuntien méairan noin 1 %. Yhteensa tima tarkoit-
taa n. 3 % valtionosuusrahoituksen nousua. Valtionosuuden nousun myo6ta ja tarkalla taloussuunnite-
lulla pystytdan kattamaan niin henkil6sto- kuin muidenkin menojen nousu.

Aikuisten perusopetuksessa valtionosuus rahoituksen méiraan vaikuttaa vahvasti vuoden 2021 kurs-
sien toteutumat. Koska aikuisten perusopetus on kasvanut reilusti vuodesta 2021 alkaen ja kasvun joh-
dosta resursseja on pitanyt lisitd, jotta ne vastaavat volyymia, vuosi 2023 tulee olemaan alijaidmainen.
Tulevaisuudessa tima tulee tasapainottumaan, kun resurssit ja valtionosuusrahoitus saavuttavat sa-
man tason.

Lukion kalenterivuoden valtionosuusrahoitus maaraytyy lukuvuoden (1.8.2022-31.7.2023) suorittei-
den mukaan. Saatava rahoitus on ldhelld todellista volyymia. Tarkalla suunnittelulla talous on tasapai-
nossa vuonna 2023.

Lisdksi Omnia jarjestid Maahanmuuttajien Osaamiskeskuksen ja Nuorten tyOpajojen toimintaa.
Osaamiskeskuksen rahoitus koostuu Espoon myontdmasta rahoituksesta ja seka tyo- ja elinkeinomi-
nisterion seki opetus- ja kulttuuriministerion myontamista valtionavustuksista. Valtionavustukset
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paattyvat elokuussa 2023 ja mikali niille ei tule jatkoa, niin rahoitus siirtyy loppuvuoden osalta koko-
naisuudessaan Espoon kaupungille. Joka tapauksessa toiminnan tuotot tulevat kattamaan kaikki toi-
minnan kustannukset.

Nuorten ty6pajojen osalta rahoitus koostuu kuntien rahoituksista, aluehallintoviraston valtionavus-
tuksesta seka tyotoiminnan myyntituotoista. Rahoitus riittda kattamaan toiminnasta aiheutuneet
kustannukset.

Nuorten kuntouttava ty6toiminta seka aikuisten tyGpajatoiminnat siirtyvat Lansi-Uudenmaan
Hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen.
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5. TALOUSARVIO 2023 JA TALOUSSUUN-
NITELMA VUOSILLE 2024-2025

Talousarvio ja taloussuunnitelma koostuu strategiaosasta seka tuloslaskelma-, rahoitus-, investointi-
ja kayttotalousosasta.

Taloussuunnitelma esitetdan ulkoisten erien mukaisena, jossa kuntayhtyman sisdiset tulot ja menot on
eliminoitu. Kiinteistopalvelun kustannukset seké poistot veloitetaan sisdisina vuokrina.

5.1. Talousarvion sitovuus

Yhtymékokous hyviksyy talousarvion yhteydesséd kuntalain edellyttamét toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Nama sitovat hallitusta ja niistd voidaan poiketa vain yhtymakokouksen paatoksin. Hallitus
antaa tarvittaessa tarkemmat talousarvion taytantoonpano-ohjeet ja maaraykset.

Kuntayhtymin tilivelvollisia ovat yhtymahallitus seka kuntayhtymén johtaja, rehtori, hallintojohtaja,
viestintdjohtaja, talousjohtaja seki kehittdmisjohtaja.

Mikali talousarviossa suunniteltu toiminta jaa kokonaan tai osittain toteutumatta, vastaavan saiaston
on synnyttdva myos menoissa. TAman toteuttamiseksi kdyttosuunnitelmia on tarvittaessa tarkistet-
tava.
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Sitovuustasot

Talousarviossa kuntalain mukaisia yhtymékokouksen hyvaksymia maararahoja ovat kayttotalousosan,
tuloslaskelmaosan, investointiosan seka rahoitusosan méaararahat, jotka sitovat yhtymahallitusta.

Yhtymaéhallituksella on oikeus tehdi sellaisia siirtoja kdyttotalous- ja investointiosan vilill3, jotka liit-
tyvit esim. vuosi- ja perusparannusmaararahojen vilisen jakosuhteen, rakennusten ja rakennelmien
tai koneiden ja kalustonpoistonalaisten hankintojen kirjanpitolain edellyttaméin oikeellisuuteen.

Yhtymékokouksen vahvistamat sitovuustasot ovat seuraavat:

* Tuloslaskelmaosa
Rahoitustuotot ja —kulut: nettorahoituskulut (-) /-tuotot (+)
* Investointiosa
Pysyvit vastaavat: investointimenot yhteensa
*» Rahoitusosan sitovuustasot:
Pitkaaikaiset saamiset ja velat: nettomuutos
=  Kiyttotalousosa
Kuntayhtyma: Toimintakate

Kuntayhtymaén johtaja arvioi talousarviotavoitteiden toteutumista myds vastuualueiden toiminnallis-
ten ja taloudellisten kayttosuunnitelmatavoitteiden avulla.
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6. TULOSLASKELMAOSA

Tilikauden tulos on esitetty seké kirjanpidon ettd kumulatiivisen laskelman mukaisena. Kumulatiivi-
sessa laskelmassa tilikauden tulos on laskennallisesti oikaistu vastaamaan tilannetta, jossa ammatilli-
seen koulutukseen saatua opettajien, ohjaajien ja tukihenkiloston lisdrahoitusta on voitu jaksottaa
useammalle vuodelle. Lisiarahoitusta on saatu vuosina 2020—2022, ja Omniassa viimeinen kayttovuosi
lisdrahoitukselle on 2023. Taman takia vuoden 2024 tulosta ei endi seurata kumulatiivisesti.

Vuoden 2023 tilikauden tulos tulee olemaan alijadmainen, kuten myos kumulatiivinen tulos.
Rahoituksesta 82 % on valtionosuusrahoitusta eika rahoitus ole kasvanut samassa suhteessa kuin
toimintakauden menot. Myoskaan kuntien osalta ennakoituun rahoitukseen ei ole tulossa merkittavia
korotuksia.
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TULOSLASKELMA Toteuma SN N Budjetti Suunnitelma
(1 000 euroa)
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot 84 910 92 500 94 701 96 946 99 587
Toimintakulut -84 414 -92 195 -93 938 -93 602 -95 651
Toimintakate 495 305 763 3344 3936
Kate % 0,6 % 0,3% 0,8 % 3,4 % 4,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut 1237 -1 610 0
Vuosikate 1732 -1305 763 3344 3936
Suunnitelmapoistot -2 897 -2 900 -2 900 -3 124 -2 996
Tilikauden tulos -1165 -4 205 -2 137 220 940
Kumulatiivinen tulos* 5 017 812 -1325
Tuloslaskelman tunnusluvut: Toteuma Ennuste Budjetti Suunnitelma
2021 2022 2023 2024 2025
Toimintatuotot /Toimintakulut, % 101 % 100 % 101 % 104 % 104 %
Vuosikate/Poistot, % 60 % -45 % 26 % 107 % 131 %
Vuosikate/Toimintatuotot, % 2% -1% 1% 3% 4%

*Vuosina 2020—-2023 myénnettdvdd lisdrahoitusta ei Kilan soveltamisohjeen mukaan voida kirjata kokonai-

suudessaan myontamisvuodelle. Tdma atheuttaa kirjanpidollisen tuloksen voimakasta heilahtelua tilikausien

valilld, koska lisdrahoitus (toimintatuotot) ja sitd vastaavat kustannukset (henkilostokulut) kirjautuvat lahto-

kohtaisesti eri tilikausille.
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Suunnitelmapoistot

Investointimenojen kulut on jaksotettu yhtymikokouksen hyviksyméan poistosuunnitelman mukai-
sesti. Taméan suunnitelman mukaiset poistot on kirjattu kuluiksi tarkastelussa oleville vuosille. Suun-

nitelman mukaiset poistot ovat laskennallinen eri eivitka ne vaikuta kassavirtaan.

GG ERRE TR S Budjetti Suunnitelma
Pystyvat vastaavat (1 000 €) 2021 2022 2023
Poistot
Rakennukset ja rakennelmat 2 683 2 692 2 680 2 819 2 691
Irtain kdyttbomaisuus 180 180 180 235 235
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot 34 28 40 70 70
Poistot yhteensa 2 897 2900 2 900 3124 2996
Investoinnit
Osakkeet ja osuudet o) 75 0] o) 0
Maa-alue
Rakennukset ja rakennelmat 800 365 925 1000 1500
Irtain kdyttbomaisuus 30 180 500 300 300
Muut pitkavaikutteiset menot 0 400 1000 0] o]
Lisdykset yhteensa 830 1020 2 425 1300 1800
ARVO 31.12. 39 214 37334 36 859 35035 33839
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7. INVESTOINTIOSA

Investointisuunnitelma

Investointisuunnitelmassa on varauduttu korjauksiin sekd Lehtimédentien ettd Upseerinkadun
kiinteistojen osalta. Korjauksilla parannetaan kiinteistGjen kiytettavyytta ja kestavyytta.

Lisaksi selvitetdan mahdollisuuksia hyodyntiaa uusiutuvaa ja omavaraista energiatuotantoa
Omnian kiinteistoissa.

Kiviruukin alueelle mahdollisesti sijoittuvan uudiskohteen osalta on tehty suunnitteluvaraus,
joka on sisillytetty investointisuunnitelmaan.

.. Toteuma Ennuste Budjetti Suunnitelma
Investointimenot (1 000 €) 2021 2022 2023 2024 2025

Osakkeet ja osuudet 75 0
Talonrakennus 800 365 925 1000 1500
Irtain kayttbomaisuus 30 180 500 300 300
Muut pitkavaik. menot 400 1000
Investointi menot yht. 830 1020 2 425 1300 1800
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8. RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma (1 000 €) GO CUTHENE S GUEL S Budjetti Suunnitelma
2021 2022 2023 2024 2025

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Vuosikate 1732 -1305 763 3344 3936
Tulorahoitus yhteensa 1732 -1 305 763 3344 3936

Investoinnit
Investointimenot yhteensa -830 -1020 -2425 -1300 -1800

Kayttoomaisuuden luovutus

Investointien rahoitus

Investoinnit yhteensi -830 -1020 -2425 -1300 -1800
Vars. toiminta ja investoinnit netto 902 -2 325 -1 662 2 044 2136
Rahoitustoiminta

Antolainojen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset 544
Rahoitustoiminta netto 544 o ) o o
Vaikutus maksuvalmiuteen 1446 -2 325 -1 662 2044 2136
Kassavarat 31.12. 46 685 44 360 42 698 44 742 46 878
Toteuma Ennuste Budjetti Suunnitelma
Rahoituslaskelman tunnusluvut: 2021 2022 2023 2024 2025
Nettoinvestointien tulorahoitus % | 209 % -128 % 31% 257 % 219 %
Kassan riittavyys, pv 204 171 162 172 176
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9. KAYTTOTALOUSOSA

Omnian taloudelliset tavoitteet

Vuosien 2023—2025 kiyttGtalouden meno- ja tulokehityksen valmistelun pohjatietona on vuoden
2021 tilinpaitoksen ja vuoden 2022 kehityksen pohjalta laadittu ennuste vuoden 2022 talousarvion
toteutumisesta. Opiskelija- ja asiakasvolyymin seké toiminnan tehokkuuden varmistaminen ovat
keskeisimmait tavoitteet ja edellytykset talouden tasapainon varmistamiselle.

Kayttotalouden valmistelussa on hyodynnetty alueen vaesto- ja opiskelijaennusteita sekd huomioitu
yritysten ja yhteisgjen tyovoiman saatavuutta koskevia tarpeita. Valtionosuudet on arvioitu ennakollis-
ten valtionosuuslaskelmien pohjalta ja kustannuskehitys arvioitujen ansiotaso- seki hintaindeksien
muutosten perusteella. Valtionosuusrahoitusta tullaan vuoden aikana myontdmaén lisdrahoitus-
paatoksilla, jotka vaikuttavat merkittavasti tulorahoitukseen. Viimeisimmat paatokset saadaan

vasta talousarviovuoden syksylla.

Lisdksi loppuvuodesta 2022 opetus- ja kulttuuriministerio myontaa lisdsuoritepaatoksilla valtion-
osuusrahoitusta. Rahoitus kohdistuu seki vuodelle 2022 etta vuodelle 2023 toiminnan puolesta.
Naillakin paatoksilla voi olla merkittava vaikutus vuoden 2023 talousarvioon.

Ammatillisen koulutuksen rahoitus on kaikkein epdvarminta, koska rahoitus koostuu melkein
kokonaan valtionosuusrahoituksista, joita avataan haettavaksi talousarviovuoden aikana.

Suurimpana riskini on, ettd valtionosuusrahoituksen perustana olevia tavoitteellisia opiskelijatyovuo-
sia ei myonneti toteutuneiden opiskelijatyovuosien mukaan. Omnia on varautunut tdhin, ja arvioissa
on otettu huomioon se, ettd jo useampana vuotena toteutuneita opiskelijatyovuosia on ollut enemmaén
kuin OKM-rahoituksen perustana olevia opiskelijatyovuosia. Jos myonnetyt opiskelijatyovuodet ovat
merkittavasti toteumaa alemmalla tasolla, tulee timéa aiheuttamaan haasteita talousarvion toteutumi-
selle.

Toiseksi suurin tulorahoituksen lahde on kaupungeilta ja kunnilta saatu rahoitus. Useat rahoitukset
perustuvat Espoon kaupungin kanssa solmittuihin usean vuoden kattaviin sopimuksiin, joissa vuotui-
nen rahoitusosuus sdilyy samana vuodesta toiseen. Sopimuskausien aikana niin henkil6st6- kuin
muutkin menot ovat kasvaneet merkittavasti Omnian ulkopuolisista seikoista johtuen. Tdma asettaa
suuria haasteita taloudelliseen tasapainoon paasemiselle.

Vuonna 2022 aloitetun organisaatiomuutoksen avulla uskotaan saavutettavan saast6ja mm. tila-
resursseissa ja paillekkiisen tyon vihentyessd. Nama seikat ja talouden tarkka suunnittelu helpottavat
tulevia vuosia.

On ennakoitavissa, etta talousarvioivuonna kustannukset nousevat rahoitusta voimakkaammin, ja
ndin ollen Omnian tulosennuste vuodelle 2023 on alijidmaéainen.
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Kayttotalous (1 000 euroa)

35(37)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa
Muutos -%
Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilostosivukulut
HenkilGstokorvaukset

Henkilostokulut yhteensia

Muutos -%

Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Vuokrat

Muut toimintakulut

Muut toimintakulut yhteensia

Muutos -%
Toimintakulut yhteensi
Muutos -%

Toimintakate
kate -%

Toteuma ILUE N Budjetti Suunnitelma
2021 2022 2023
78 948 85439 84 640 88 345 90986
2346 2281 2331 2 656 2736
3219 3297 5297 3300 3300
397 1483 2433 2645 2565
84910 92 500 94 701 96946 99 587
9% 2% 2% 3%
-51784 -55 654 -54 721 -55049  -57527
-11 244 -11 966 -11 765 -11 836 -12 368
670 820 (0] o o
-62 358 -66 800 -66 486 -66 885 -69 895
7% 0% 1% 5%
-10 523 -10 590 -12 006 -12 006 -12 481
-5578 -7 067 -7 616 -7 616 -5 350
-5 057 -6 940 -7 026 -6 278 -7 088
-898 -797 -803 -817 -837
-22 056 -25 395 -27 452 -26 717  -25756
15 % 8% -3% -4 %
-84 414 -92 195 -93 938 -93 602 -95 651
9% 2% 0% 2%
496 305 763 3344 3936
0% 1% 3% 4%
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10. TALOUSARVION MAARARAHOJEN
YHTEENVETO

Sitovuustaso

Talousarvio

Mittari Sitovuus*
(1 000 euroa) 2023

Kiyttotalousosa

Kuntayhtyma | Toimintakate N 763
Tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyma | Rahoitustuotot ja -kulut N o]
Investointiosa

Kuntayhtyma | Investointimenot yhteensi N 2 425
Rahoitusosa

Kuntayhtyma | Pitkdaikaiset saamiset ja N 0]

velat

*) N = nettositovuus, B = bruttomddrdraha

OMNIA
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11.SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN-
HALLINTA

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja,
joiden avulla pyritdan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan lailli-
suudesta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen on siten osa kunnan ja kuntakonsernin
johtamista.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta varmistavat hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaista toimintaa.
Omnian toiminnassa noudatetaan kuntayhtyman hallituksen vahvistama riskienhallinnan ja sisdisen
valvonnan ohjetta. Hyvé hallinto- ja johtamistapa varmistavat tuloksellisuuden edellytykset seka toi-
minnan eettisyyden ja vastuullisuuden.

Omniassa sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan tavanomaiseen, paivittdiseen toimintaan
liittyvalld seurannalla ja madraajoin tehtavilld arvioinneilla. Merkittavin talousarvioon liittyva riski
liittyy valtionosuusjirjestelman rahoituspaatosmenettelyyn suhteessa Omniassa jarjestettavan toimin-
nan laajuuteen ammatillisessa koulutuksessa.

Merkittdvimmisti talousarviopoikkeamista raportoidaan osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksen yh-
teydessd annettavassa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteossa. Sisdisen valvonnan menetel-
mii kehitettddn lisadamalla osallisuutta riskienarviointityGssi ja ottamalla riskienhallinta kiinteam-
maiksi osaksi toiminnan ja talouden suunnitteluprosessia ja seurantaa.

OMNIA
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