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Kaupunginhallituksen konsernijaosto nime&a Espoon kaupungin
edustajaksi HSL:n vuoden 2022 syysyhtymakokoukseen 29.11.2022
kaupunkiympariston toimialajohtaja Olli Isotalon tai hanen maaraamansa ja
antaa yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi kokouksessa

1
kannattaa hallituksen esitysta merkita tiedoksi hallituksen lausunto
tarkastuslautakunnan vuotta 2021 koskevan arviointikertomuksen johdosta

2
kannattaa hallituksen esitysta merkita tiedoksi osavuosikatsaus 2/2022

3

kannattaa hallituksen esitysta korottaa vuoden 2022 sitovat toimintamenot
745 milj. euroon sekd muuttaa infrakorvauksiin varattua talousarviota
Espoolle maksettavien infrakorvausten osalta niin, ettd Espoolle
maksettavat infrakorvaukset vuonna 2022 ovat yhteensa 51,113 milj. euroa

4
kannattaa hallituksen esitysta hyvaksya talousarvio vuodelle 2023 seka
toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2025 seka, etta

- yhtymakokous hyvaksyy sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2023
esityksen mukaan

- vuonna 2023 HSL ei maksa jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta
ylijadmasta tai laskuta korkoa kuntakohtaisesta alijgamasta

- vuonna 2023 HSL maksaa jasenkunnille kuntakohtaisesta
peruspaaomaosuudesta PKS-omistajaohjauksen tavoitteiden mukaisesti
1,5 %:n korvauksen

- yhtymakokous merkitsee tiedoksi tuottavuusohjelman toimenpiteet ja
vaikutukset

5

esittaa, etta yhtymakokous kehottaa kuntayhtyman hallitusta huomioimaan
toiminnassaan Espoon toiminta- ja taloussuunnitelmasta antamassaan
lausunnossa esittamat seuraavat huomiot:

- HSL:n on jatkettava toimintansa kehittdmista yhteistydssa jasenkuntien
kanssa ja esiteltava keinovalikoimaa omistajaohjaustavoitteisiin, kuten 50
%:n kuntakohtaiseen subventio-osuuteen, paasemiseksi

- HSL:n tuottavuusohjelman toimenpide-ehdotusten



Kasittely

Paatos

toteuttamiskelpoisuutta tulee arvioida yhteisty6ssa jasenkuntien kanssa
- HSL:n tulee jatkossakin olla aktiivinen jasenkuntiensa edunvalvoja
suhteessa valtioon, jotta joukkoliikennetukia ohjattaisiin sinne, missa
joukkoliikenteelld on hyvat edellytykset.

6
kannattaa kokouksessa muita hallituksen esityslistan mukaisia esityksia.

Seppala Wessmanin kannattama teki seuraavan ehdotuksen toimiohjeeksi
yhtymakokousedustajalle:”7 Espoo haluaa, etta jatkossakin sailytetaan
maksuttomat koululaisryhmien matkat.” Keskustelun paatyttya
puheenjohtaja totesi, ettd on tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava
kannatettu ehdotus, jonka johdosta on danestettdva. Puheenjohtaja totesi
kaupunginhallituksen konsernijaoston viidella (5) aanella neljaa (4) vastaan
hylanneen Seppaléan ehdotuksen. Adnestyslista on liitteena.

Seppala Wessmanin kannattamana teki seuraavan ehdotuksen
toimiohjeeksi yhtymakokousedustajalle: "Muutetaan 5 kohta kuulumaan
seuraavasti: 5 esittaa, ettd yhtymakokous kehottaa kuntayhtyman hallitusta
huomioimaan toiminnassaan Espoon toiminta- ja taloussuunnitelmasta
antamassaan lausunnossa esittdmat seuraavat huomiot: - HSL:n on
jatkettava toimintansa kehittdmista yhteistydssa jasenkuntien kanssa ja
esiteltava keinovalikoimaa omistajaochjaustavoitteisiin, kuten pitkalla
tahtaimella 50 %:n kuntakohtaiseen subventio-osuuteen, paasemiseksi -
HSL:n talouden tasapainottamisen ensisijainen keino olisi
matkustajamaarien kasvattaminen -HSL:n tuottavuusohjelman toimenpide-
ehdotusten toteuttamiskelpoisuutta tulee arvioida yhteistydssa
jasenkuntien kanssa - HSL:n tulee jatkossakin olla aktiivinen
jasenkuntiensa edunvalvoja suhteessa valtioon, jotta joukkoliikennetukia
ohjattaisiin sinne, missa joukkoliikenteelld on hyvat edellytykset.
"Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, etta on tehty esittelijan
ehdotuksesta poikkeava kannatettu ehdotus, jonka johdosta on
aanestettava. Puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen konsernijaoston
neljalla (4) aanella neljaa (4) vastaan, yhden (1) aanestaessa tyhjaa ja
puheenjohtajan danen ratkaistessa hyvaksyneen Seppalan ehdotuksen.
Aanestyslista on liitteena.

Seppala Wessmanin kannattamana teki seuraavan ehdotuksen
toimiohjeeksi yhtymakokousedustajalle: "Uusi kohta 6 Espoo haluaa, etta
HSL edistaa sita, ettd ruuhka-aikoina 3/4 metrolinjoista jatkaa Kivenlahteen
aiemman kannan mukaisesti.” Keskustelun paatyttya puheenjohtaja
tiedusteli, voidaanko Seppalan ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska
ehdotusta ei vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen
konsernijaoston hyvaksyneen sen.



Kaupunginhallituksen konsernijaosto nimesi Espoon kaupungin edustajaksi
HSL:n vuoden 2022 syysyhtymakokoukseen 29.11.2022
kaupunkiymparistdn toimialajohtaja Olli Isotalon tai hdnen maaraamansa ja
antoi yhtymakokousedustajalle toimiohjeeksi kokouksessa

1
kannattaa hallituksen esitysta merkita tiedoksi hallituksen lausunto
tarkastuslautakunnan vuotta 2021 koskevan arviointikertomuksen johdosta

2
kannattaa hallituksen esitysta merkita tiedoksi osavuosikatsaus 2/2022

3

kannattaa hallituksen esitysta korottaa vuoden 2022 sitovat toimintamenot
745 milj. euroon seka muuttaa infrakorvauksiin varattua talousarviota
Espoolle maksettavien infrakorvausten osalta niin, ettd Espoolle
maksettavat infrakorvaukset vuonna 2022 ovat yhteensa 51,113 milj. euroa

4
kannattaa hallituksen esitysta hyvaksya talousarvio vuodelle 2023 seka
toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2025 seka, etta

- yhtymakokous hyvaksyy sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2023
esityksen mukaan

- vuonna 2023 HSL ei maksa jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta
ylijadmasta tai laskuta korkoa kuntakohtaisesta alijgamasta

- vuonna 2023 HSL maksaa jasenkunnille kuntakohtaisesta
peruspaaomaosuudesta PKS-omistajaohjauksen tavoitteiden mukaisesti
1,5 %:n korvauksen

- yhtymakokous merkitsee tiedoksi tuottavuusohjelman toimenpiteet ja
vaikutukset

5

esittaa, ettd yhtymakokous kehottaa kuntayhtyman hallitusta huomioimaan
toiminnassaan Espoon toiminta- ja taloussuunnitelmasta antamassaan
lausunnossa esittamat seuraavat huomiot:

- HSL:n on jatkettava toimintansa kehittdmista yhteistyossa jasenkuntien
kanssa ja esiteltava keinovalikoimaa omistajaohjaustavoitteisiin, kuten
pitkalla tahtaimelld 50 %:n kuntakohtaiseen subventio-osuuteen,
paasemiseksi

-HSL:n talouden tasapainottamisen ensisijainen keino olisi
matkustajamaarien kasvattaminen

-HSL:n tuottavuusohjelman toimenpide-ehdotusten
toteuttamiskelpoisuutta tulee arvioida yhteisty6ssa jasenkuntien kanssa -
HSL:n tulee jatkossakin olla aktiivinen jasenkuntiensa edunvalvoja
suhteessa valtioon, jotta joukkoliikennetukia ohjattaisiin sinne, missa
joukkoliikenteella on hyvat edellytykset.

6
Espoo haluaa, ettd HSL edistaa sita, ettd ruuhka-aikoina 3/4 metrolinjoista
jatkaa Kivenlahteen aiemman kannan mukaisesti.

7
kannattaa kokouksessa muita hallituksen esityslistan mukaisia esityksia.

Laakso ilmoitti eriavana mielipiteendan seuraavaa:

HSL:n tulee pyrkid maaratietoisesti HSL:n subventioasteen laskemiseksi
50%:iin. Ensisijainen keino tulee olla toiminnan kustannusvaikuttavuuden
kehittaminen.



Selostus

Syysyhtymakokous

HSL:n syysyhtymakokous pidetaan 29.11.2022 klo 11:00 alkaen
sahkdisena kokouksena ja/tai HSL:n toimitiloissa osoitteessa Opastinsilta 6
A, Helsinki (kokoustila Luottamus). Kokouksen esityslista on
oheismateriaalina.

Yhtymakokouksessa kasitelladn HSL:n hallituksen esitys toiminta- ja
taloussuunnitelmaksi 2023—-2025. Lisaksi yhtymakokouksessa kasitellaan
lausunnon antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden
2021 arviointikertomuksen johdosta, osavuosikatsaus 2/2022, vuoden
2022 talousarvion muuttaminen, eron myéntaminen hallituksen jasenelle ja
uuden hallituksen jasenen valinta seka hallituksen varajasenen
vaalikelpoisuuden menetys ja uuden hallituksen varajasenen valinta.

Osavuosikatsaus 2/2022

Kuluneen vuoden lipputulojen kehitys on koronan vuoksi romahtaneiden
matkustajamaarien hitaan palautumisen vuoksi edelleen epavarmalla
pohjalla. Matkustajamaarien ennustetaan jaavan 304,2 milj. nousuun (TA
306 milj. nousua) ja ne jaavat ennusteessa vuoden 2019 tasosta -23,4 %.
Lipputulojen arvioidaan kehittyvan hieman talousarviota paremmin ja
olevan 309,6 milj. euroa (TA 298,1 milj. euroa). Polttoaineiden ja sdhkdn
hintojen raju nousu on tuonut talouden n&kymiin uuden riskitekijan.
Ennusteessa yhtymakokouksen kuntayhtymalle hyvaksyma sitova kuluera
"toimintamenot yhteensa” tuleekin ylitymaan ja taman johdosta
yhtymakokoukseen on valmisteltu talousarvion muutosesitys.

Ennusteessa toimintatuottojen arvioidaan olevan vuositasolla 820,9 mil].
euroa, 65,5 milj. euroa (+8,7 %) yli talousarvion. Talousarvion ylittyminen
johtuu Traficomin syyskuussa 2022 mydntamasta yhteensa 49,2 milj.
euron ylimaaraisesta valtion koronatuesta ja tuesta nousseisiin
likenndintikustannuksiin, joita ei oltu talousarviossa huomioitu. Myds
lipputuloja arvioidaan kertyvan 309,6 milj. euroa eli 11,5 milj. euroa (+3,9
%) talousarviossa arvioitua enemman. Lipputulot jaavat kuitenkin edelleen
73,5 milj. eurolla vuoden 2019 tasosta (19,2 %). Matkustajamaarien
arvioidaan jaavan 304,2 milj. nousuun, kun vuonna 2019 tehtiin viela 396,9
milj. nousua.

Toimintakulujen arvioidaan kasvavan 745,6 milj. euroon ja ylittadvan
talousarvio 14,6 milj. eurolla (+2,0 %). Toimintakuluista 71 % on
liikennoitsijoille operoinnista maksettavia korvauksia, joiden arvioidaan
ylittdvan talousarvio 16,3 milj. eurolla (+3,2 %). Liikenndintia on sopeutettu
sopimusten sallimissa puitteissa, ja samalla liikenteen palvelutaso on
kuitenkin pyritty sailyttamaan. Toisaalta erityisesti polttoaineiden ja muun
energian hinnan nopea nousu kasvattaa liikenndinnin kustannuksia
merkittavasti. Ennuste bussiliikenteen kustannustason muutokselle on 9,5
%, kun talousarviossa varauduttiin 2,5 % kustannustason kasvuun.

Edelld mainituista valtion tuista ja lipputuloennusteesta johtuen tilikauden
tuloksen arvioidaan olevan 56,9 milj. euroa ylijaamainen, kun
talousarviossa oli varauduttu 6,7 milj. euron ylijaamaan. Ylijagamaisella
tuloksella katetaan koronan akuutissa tilanteessa nostetun
talousarviolainan lyhennyksia ja varaudutaan tulevien vuosien
kustannusten nousuun. Alustavassa talousarviosuunnitelmassa HSL:n
toimintamenot kasvavat vuonna 2023 reilulla 100 milj. eurolla verrattuna



tdman vuoden ennusteeseen. Lainakanta elokuun lopulla on 42,1 milj.
euroa. Uutta talousarviolainaa ei ennusteen mukaan tana vuonna tarvitse
nostaa.

Investointimenojen arvioidaan olevan koko vuonna 16,2 milj. euroa.
Investointien ennustetaan alittavan talousarvion 10,5 milj. eurolla. Alitus
johtuu paaosin lukijalaitehankintojen siirtymisesta tuleville vuodelle.

Vuoden 2022 talousarvion muuttaminen

Hyvaksyessaan kokouksessaan 30.11.2021 HSL:n vuoden 2022
talousarvion yhtymakokous paatti, etta sitovia maararahoja talousarviossa
ovat toimintamenot ja investointimenot. Lisaksi kuntaosuudet on
yhtymakokouksen paattdma sitova tuloarvio. Talousarvion muuttamisesta
paattda yhtymakokous.

Jasenkunnat laskuttavat HS:Ita erillisilla sopimuksilla joukkoliikenteen
kayttéon osoitetusta joukkoliikenneinfraomaisuudesta kayttokorvausta.
Erillisessa infrasopimuksessa maaritelldan, ettd kuntayhtymalta
laskutettava ja edelleen HSL:n tuloilla katettava infrakorvaus perustuu
HSL:n talousarvioon. Infrasopimuksessa maaritelladan myos, ettéd mikali
vuoden aikana tulee tietoon huomattavia muutoksia jl-infrakorvauksen
suuruuteen, kasitelladn muutokset HSL:ssé talousarviomuutoksena.
Aikataulu metron liikenndinnin jatkolle Kivenlahteen on tarkentunut ja
aloitusajankohdan tarkentumisen my6ta tulee myds tarkastaa talousarvio
infrakorvausten osalta.

Toimintamenojen sitovaa menoarviota talle vuodelle ehdotetaan
nostettavaksi yhtymakokouksen hyvaksymasta 731,0 milj. eurosta 745,0
milj. euroon. Arvion mukaan toimintamenot tulevat ylitymaan tana vuonna
yhteensa noin 13,4 milj. eurolla. Ylitys johtuu nopeasti kasvaneista
polttoaineiden hinnoista, jotka kasvattavat erityisesti bussiliikenteen
operointikustannuksia ennusteen mukaan 18,0 milj. eurolla. Junaliikenteen
kalustokorvauksiin liittyvien erien korkokustannusten arvioidaan
kasvattavan talousarvioon varattuja kustannuksia noin 1,0 milj. eurolla.
Infrakorvausten tarkastaminen alentaa toimintamenoja 5,6 milj. eurolla.

Metrojunat alkavat liikenndida Espoossa Kivenlahteen 3.12.2022.
Joukkoliikenneinfraa koskevien sopimusten Idhtékohtana on, ettd HSL
maksaa uudesta infrasta seuraavan tayden kuukauden alusta uuden infran
kayttdonotosta alkaen. Espoo voi siten laskuttaa metron jatkeen osan
infrakorvauksia HSL:Itd tammikuusta 2023 alkaen. Talousarviossa oli
varauduttu maksamaan Espoolle infrakorvauksia jo loppuvuoden 2022
osalta metron jatkeen kaytosta 5,548 milj. euroa ja Espoonlahden
bussiliikenteen terminaalin kustannuksista 0,089 euroa eli yhteensa 5,637
milj. euroa korvauksia, joita ei vuodelta 2022 viela voida maksaa. Espoo ei
ole laskuttanut naita kayttokorvauksia vuoden 2022 aikana.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025

Perussopimuksen 11 §:n mukaan talousarviosta ja -suunnitelmasta tulee
paattaa viimeistdan marraskuun loppuun mennessa pidettavassa
yhtymakokouksessa. Talousarvioehdotuksesta on perussopimuksen 23 §:n
mukaan pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettava
yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.

HSL:n toimintatulot vuonna 2023 ovat yhteensa 869,9 milj. euroa. Kasvua
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 49,0 milj. euroa (6,0 %).



Toimintatulojen arvioidaan olevan 901,1 milj. euroa vuonna 2024 ja 911,6
milj. euroa vuonna 2025.

Vuonna 2023 on tavoitteena kerata lipputuloja yhteensa 381,0 milj. euroa.
Vuoden 2022 ennusteeseen verrattuna lipputulojen arvioidaan kasvavan
23,0 %. Lipputulot muodostavat 43,8 % HSL:n toimintatuloista vuonna
2023. Lipputulojen arvioidaan olevan 397,6 milj. euroa vuonna 2024 ja
403,4 milj. euroa vuonna 2025.

Kuntaosuudet ovat talousarviossa 2023 yhteensa 467,3 milj. euroa ja
kuntaosuudet muodostavat 53,7 % HSL:n toimintatuloista. Kuntaosuudet
vuosina 2024 ja 2025 ovat 481,3 milj. euroa ja 486,2 milj. euroa.
Osavuosikatsausennusteen 2/2022 mukainen ylijaamakertyma, yhteensa
65,2 milj. euroa, huomioidaan jasenkuntien maksamissa kuntaosuuksissa
TTS-kaudella siten, ettd kolmasosa huomioidaan vuoden 2023
kuntaosuuksia vahentavana erana ja kolmasosa vuosina 2024 ja 2025.
Yksi kolmasosa jatetaan epavarman taloustilanteen vuoksi toistaiseksi
kayttamatta ja helpottamaan TTS-vuosien kustannuspaineita.

HSL:n toimintamenot vuonna 2023 ovat yhteensa 875,7 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2022 ennusteesta 130,0 milj. euroa (17,4
%). Vuonna 2024 toimintamenojen arvioidaan olevat 894,7 milj. euroa ja
903,5 milj. euroa vuonna 2025.

Henkildstdmenot vuonna 2023 ovat 24,9 milj. euroa (ei sisalla varausta
tulos- tai kannustepalkkioiden maksamiseen). Palvelujen ostomenot
vuonna 2023 ovat yhteensa 841,4 milj. euroa, 859,8 milj. euroa vuonna
2024 ja 868,0 milj. euroa vuonna 2025. Joukkoliikenteen
operointikustannukset ovat vuonna 2023 yhteensa 596,0 milj. euroa, 606,3
milj. euroa vuonna 2024 ja 613,9 milj. euroa vuonna 2025. Muuhun kuin
liikennoitsijoille maksettaviin liikenndintikorvauksiin ja infrapalvelujen
ostoihin kaytetdan 44,7 milj. euroa vuonna 2023, 41,7 milj. euroa vuonna
2024 ja 42,5 milj. euroa vuonna 2025.

Vuonna 2023 infrakorvaukset kasvavat Lansimetron laajentumisen ja
Raide-Jokerin kayttdonottoon my6ta. Infrakuluja arvioidaan maksettavan
vuonna 2023 200,7 milj. euroa, vuonna 2024 211,8 milj. euroa ja vuonna
2025 211,6 milj. euroa. Vuoden 2023 infrakulut sisaltavat laskutuksen
Helsingiltéd 88,8 milj. euroa, Espoolta 97,2 milj. euroa, Vantaalta 12,3 mil].
euroa, Kirkkonummelta 0,4 milj. euroa ja HSL:n suoraan hankkiman
sahkdbussien latausinfran 2,0 milj. euroa.

Toimintakatteen vuonna 2023 arvioidaan olevan 5,7 milj. euroa
alijgamainen.

HSL:n lainakanta vuoden 2022 lopussa on ennusteen mukaan 39,5 mil;.
euroa. Talousarvioesitys ei sisalla uuden lainan nostovaltuutusta, mutta
vuoden 2023 aikana tehdaan tarvittaessa erikseen paatosesitys lainan
nostovaltuutuksesta.

Paakaupunkiseudun kaupunginjohtajien hyvaksymien omistajaochjauksen
tavoitteiden mukaisesti kuntayhtyman talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korvaus. Epavarmassa
rahoitustilanteessa esitetaan yhtymakokoukselle, etta naita koron maksuja
ei siséllyteta talousarvioon vuodelle 2023.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 5,8 milj. euroa alijgamainen, ja se ei
riitd kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja, jotka ovat 16,0 milj. euroa



Paatoshistoria

Liitteet

vuonna 2023, 17,1 milj. euroa vuonna 2024 ja 18,8 milj. euroa vuonna
2025.

Tilikauden 2023 alijaamaksi arvioidaan 21,7 milj. euroa, ja se katetaan
edellisind vuosina kertyneesta ylijagamasta.

HSL:n investointimenot ovat 23,4 milj. euroa vuonna 2023, 11,4 milj. euroa
vuonna 2024 ja 16,7 milj. euroa vuonna 2025. Vuoden 2023
investoinneissa painottuvat uusien lukijalaitteiden hankinta, joka
mahdollistaa mm. lahimaksamisen kehittdamisen seka lipputilihankkeen
kehittaminen.

Toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltaa lisdksi tuottavuusohjelman, jossa
tunnistettuja toimenpiteita on sisallytetty TTS-vuosien talouslaskelmiin ja
toimenpiteita sisallytetdan operatiivisen toiminnan suunnitteluun.
Tuottavuusohjelmassa identifioitiin reilut 30 toimenpide-esitysta, jotka
tukevat talouden tasapainottamista. Tuottavuusohjelman toimenpiteet
vaikutuksineen esitelldan tarkemmin yhtymakokouksessa.
Tuottavuusohjelman toimenpide-esitykset tasmentyvat jatkovalmistelussa
ja paatoksenteossa.

Espoo on toiminta- ja taloussuunnitelmastaan antamassa lausunnossa
todennut mm, ettad TTS-kaudella 2023-25 keskeista on muuttuneeseen
toimintaymparistdon sopeutuminen tuloksellisuutta parantamalla ja
joukkoliikenteen houkuttelevuutta lisddmalla. HSL:n tulee 16ytaa
toimenpiteitd, jotta 50 %:n kuntakohtainen subventio-osuus saavutetaan.
HSL:n on jatkettava toimintansa kehittamista yhteistydssa jasenkuntien
kanssa ja esiteltava keinovalikoimaa omistajaohjaustavoitteisiin
paasemiseksi. Tuottavuusohjelman tulee tarkastella ja selvittdd mahdollisia
tuottavuustoimenpiteita laajasti ja ennakkoluulottomasti. Ohjelman
toimenpiteiden toteuttamiskelpoisuutta tulee arvioida yhteisty6ssa
jasenkuntien kanssa.

HSL:lle vuosille 2023-2025 maaritetyt paakaupunkiseudun kuntien
yhteisesti asettamat tavoitteet ovat:

1. Tuottavuuden nousu koko tarkastelukaudella yhteensa vahintaan 5 %
vuosien 2015-2019 keskiarvoon verrattuna

2. Kuntakohtaiset subventio-osuudet tarkastelukauden loppuun mennessa
enintaan 50 % kuntakohtaisista kokonaiskustannuksista

3. Joukkoliikenteen toimivuuden parantaminen ja vastuullisuus.

Lisdksi kunnat ovat linjanneet, etta talousarviovalmistelussa otetaan
huomioon peruspadomalle maksettava 1,5 %:n korvaus.

1 HSLn hallituksen lausunto tarkastuslautakunnan
arviointikertomukseen vuodelta 2021

Arviointikertomus 2021

Osavuosikatsaus 22022

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2023-2025, talousarvio v.2023,
taloussuunnitelmat vv.2024-2025

Eriava mielipide Kauppila 25.10.2022
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- Aaniluettelo 2022

Tiedoksi



