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6
Kokouksen jarjestaytyminen ja aaniluettelon vahvistaminen

Yhtyméakokous 28.11.2023

Perussopimuksen 11 §:n 2 momentin mukaan yhtymakokouksessa on jokaisella
jasenkunnalla yksi edustaja, joka kayttaa jasenkunnan aanivaltaa.

Perussopimuksen 13 §:n mukaan yhtymakokous on paatdsvaltainen, kun
enemman kuin puolet yhtymakokouksen aanivaltaisista jasenkunnista ja danista
on edustettuina ja tieto yhtymakokouksesta on lahetetty jasenkunnille edella 1
momentissa maaratyssa ajassa, kuitenkin vahintaan yhta viikkoa ennen
yhtymakokousta.

Hallintosdanndn 49 §:n mukaan yhtymakokouksen avaa asukasluvultaan
suurimman kunnan edustaja. Ennen paatdsvallan toteamista on kunnan
edustajan esitettava valtakirja tai poytakirjanote siitéd paatoksesta, jolla hanet on
maaratty edustamaan kuntaa, ellei kysymyksessa ole asemavaltuutus. Valtakirja
tai poytakirjanote otetaan yhtymakokouksen poytakirjan liitteeksi.

Paatosvallan toteamisen jalkeen laaditaan ja vahvistetaan yhtymakokouksessa
suoritettavien aanestyksien varalta aaniluettelo, johon merkitdan asukaslukujen
perusteella maaraytyva aanivaltaosuus, danimaara seka yhtymakokousedustajan
nimi.

Hallintosdanndon 47 §:n mukaan poéytakirjan tarkastaa yksi poytakirjantarkastaja.
Ehdotus Yhtymakokous paattaa

a) todeta kuntien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka muut kokouksen
osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi;

b) laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon;

c¢) valita yhtymakokouksen puheenjohtajan, joka kutsuu pdytakirjanpitajan
laatimaan poytakirjan tasta kokouksesta; seka

d) valita pdytakirjantarkastajan.

Paatos

Liite Aaniluettelo
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Lausunnon antaminen yhtymakokoukselle tarkastuslautakunnan vuoden 2022
arviointikertomuksen johdosta

13/00.03.01.00/2022 [Arviointikertomus/arviointisuunnitelma 2021/2022]

Hallitus 13.06.2023 § 64

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus

Toimitusjohtaja Mika Nykanen
johtaja Jussi Saarinen, p. 040 820 8194 ja
talouspaallikké Maarit Hauskamaa, p. 040 721 7546

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on mm. arvioida, ovatko
valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet.
Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomus
antaa aihetta. HSL:ssa hallitus antaa lausunnon arviointikertomuksesta
yhtymakokoukselle.

HSL:n hallintosdannon 24 §:n mukaisesti kuntayhtyman ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja. Hallintosaannén 31 §:n mukaan
tarkastuslautakunta esittda arviointikertomuksessa hallitukselle ja yhtymakokoukselle
ehdotuksen toimenpiteista, joihin lautakunnan valmistelu ja tilintarkastuskertomus
antavat aihetta.

HSL:n yhtymakokous on 23.5.2023 § 2 merkinnyt tiedoksi vuoden 2022
arviointikertomuksen. Vuotta 2022 koskevassa arviointikertomuksessaan
tarkastuslautakunta esitti HSL:n toimintaa koskevia suosituksia, kehittamisehdotuksia
ja havaintoja. Tarkastuslautakunnan arvioinnin kohteena vuonna 2022 olivat koronan
vaikutukset, HSL:n strategian ja tuloskortin toteutuminen vuonna 2022, henkilosto,
talousarvion 2022 toteutuminen ja talouden keskeisten tunnuslukujen tulkinta ja
seuranta seka asiakastyytyvaisyyskyselyjen johtopaatdkset

Tarkastuslautakunnan suositukset ja kehittamisehdotukset on otettu
mahdollisuuksien mukaan huomioon vuoden 2023 toiminnassa ja ne huomioidaan
lopullisen toiminta- ja taloussuunnitelman 2024-2026 laadinnassa.

Hallitus esittaa syysyhtymakokoukselle liitteen mukaisen lausunnon vuoden 2023
aikana tehdyista toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa
esitettyjen kehotusten johdosta on ryhdytty.

Hallitus paattaa

a) antaa yhtymakokoukselle liitteen mukaisen lausunnon tarkastuslautakunnan
vuotta 2022 koskevan arviointikertomuksen johdosta; seka

b) ehdottaa yhtymakokoukselle, ettéd se merkitsee liitteena esitetyn hallituksen
lausunnon tiedoksi.
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Hallitus § 87 10.10.2023
Yhtymakokous 28.11.2023
Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.
Liitteet Hallituksen lausunto tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen johdosta

Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2022

Yhtymakokous 28.11.2023

Ehdotus Yhtymakokous paattaa merkita liitteena esitetyn hallituksen lausunnon tiedoksi.

Paatos
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Osavuosikatsaus 2/2023

255/02.02.00.00/2022 [Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025]

Hallitus 10.10.2023 § 87

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Mika Nykanen
Johtaja Jussi Saarinen, p. 040 820 8194 ja
talouspaallikkd Maarit Hauskamaa, p. 040 721 7546

Vuoden 2023 toinen osavuosikatsaus perustuu talouslukujen osalta paaosin
kahdeksan kuukauden toteutumatietoihin. Osavuosikatsaus sisaltda vuositason
ennusteen, johon sisaltyy epavarmuutta erityisesti energian hintakehityksen ja sita
seuraavan kustannustason kehityksen osalta. Bussiliikenteessa ja
kaupunkiraideliikenteessa kustannustaso on sidottu indekseihin. Polttoaineiden
hintataso on pysytellyt alkuvuoden ajan suhteellisen vakaalla tasolla, kun taas
porssisahko on ollut leudoksi osoittautuneen talven jaljilta usein jopa edullista.
Sahkémarkkinoiden herkkyydet esimerkiksi joustojen ja niiden puutteiden suhteen
voivat aiheuttaa huomattavia heilahteluja esimerkiksi tarjonnan vaihtelun
aiheuttamien pullonkaulojen ja kysyntapiikkien ajankohtina.

Osavuosikatsauksen tulosennuste perustuu skenaarioon, jonka mukaan
nousijamaaraksi muodostuu 351,9 milj. nousua ja ne jaavat -11 % alle vuoden 2019
tason. Nousijamaaraennuste on vain hieman parempi kuin talousarviossa ennustettiin
(TA-ennuste 348,6 milj. nousua). Vuoden 2023 talousarvion lipputulotavoite on
kunnianhimoinen ja talousarvio on vain 0,5 % alle vuoden 2019 toteuman.
Osavuosikatsausennusteen mukaan aivan tahan ei olla paasemassa. Lipputulot
jaavat ennusteen mukaan 376,1 milj. euroon (TA 381,0 milj. euroa), mika jaisi 1,8 %
alle vuoden 2019 toteuman. Lipputulot ovat kuitenkin ennusteessa viidenneksen (21
%) suuremmat kuin vuoden 2022 tulot. Lippujen hintoja korotettiin vuoden 2023
alussa keskimaarin 8 prosentilla.

Osavuosikatsausennusteessa toimintatuottojen arvioidaan olevan vuositasolla 865,8
milj. euroa, 4,2 milj. euroa (0,5 %) talousarviossa arvioitua vdhemman.
Toimintatuottoihin sisaltyvia lipputuloja arvioidaan kertyvan 376,1 milj. euroa eli 4,9
milj. euroa (1,3 %) talousarviossa ennakoitua vahemman. Matkustajamaarien
ennustetaan jaavan 352 milj. nousuun, joka on hieman parempi kuin talousarviossa
ennustettu 349 milj. nousijamaaraa. Strateginen tavoite vuodelle oli 362 nousua, josta
ennuste jaa vajaalla 3 prosentilla. Tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 12,2 milj.
euroa, joka vastaa talousarviossa arvioitua perustukien maaraa.

Toimintakulujen arvioidaan olevan 842,9 milj. euroa ja alittavan talousarvion 32,7 mil].
eurolla (3,7 %). Joukkoliikenteen operointikustannukset alittavat ennusteen mukaan
talousarvion 25,8 milj. eurolla (4,3 %). Suurin yksittdinen tekija on bussiliikenteen
operointi, jossa kustannustaso jaa ennusteen mukaan talousarviossa arvioitua
alemmalle tasolle ja myds sahkdbussien osuus liikenteesta on suurempi mita
talousarviossa on arvioitu. Pikaraitiotien liikkennéinnin aloituksen siirtymisesta
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Yhtymakokous

28.11.2023

Ehdotus

Paatos

Liite

lokakuulle aiheutuu noin 5,8 milj. euron talousarvion alitus operointi- ja
infrakustannuksissa.

Infrakustannusten arvioidaan olevan 198,6 milj. euroa, kun talousarviossa
infrakustannukset budjetoitiin 200,7 milj. euron suuruisiksi. Helsingin ja Espoon
HSL:Ita laskuttamat pikaraitiotien kayttokorvaukset eivat toteudu talousarvion
mukaisina ja ne tarkennetaan, kun PR15:sta liikenne alkaa. Infran kayttokorvauksia
maksetaan liikenndintid seuraavan kuukauden alusta lukien. Infrasopimuksen
mukaan merkittavat muutokset kasitelldan talousarvionmuutoksina ja tasta
valmistellaan HSL:n hallitukseen ja edelleen Yhtymakokouksen paatettavaksi
talousarvion muutosesitys

Investointimenojen arvioidaan olevan 22,9 milj. euroon ja alittavan talousarvio 0,5
milj. eurolla. Investointien projektikohtaisessa tarkastelussa on yksittaisia poikkeamia
talousarvioon ndhden. Suurin kustannuksia kasvattava tekijana on Lipputilihankkeen
lukijoiden asennukseen liittyvan kustannuksen kasvu. Muiden projektien osalta on
kuitenkin kyetty sopeutumaan tahan kasvuun niin, ettd kokonaisennuste pystyy
tavoitteen mukaisena. Investointien poistojen ennustetaan ylittadvan talousarvio ollen
noin 19,4 milj. euroa. Ylitys johtuu nykyisten lukijalaitteiden poistojen nopeutetusta
aikataulusta, jonka mukaan laitteiden poistamaton tasearvo poistetaan vuoden 2023
loppuun mennessa.

Edella mainituista syista johtuen tilikauden tuloksen arvioidaan olevan 6,3 milj. euroa
ylijddmainen, kun talousarvio oli laadittu 21,7 milj. euron alijagdmaiseksi.

Mikali lipputulojen kehitys poikkeaa ennusteesta tai kustannustaso nousee uudelleen
ennustetta rajummin, voi HSL:n tulos poiketa osavuosikatsauksen ennusteesta
huomattavastikin.

Sitovia maararahoja talousarviossa ovat toimintakulut ja investointimenot seka sitova
tuloarvio kuntaosuudet yhteensa. Toisen osavuosikatsauksen perusteella edella
mainittuihin sitoviin eriin ei ole tulossa ylityksia. Infrakorvausten tarkistamiseen liittyva
talousarvion muutosesitys tuodaan hallitukseen ja yhtymakokoukseen mydhemmin
syksylla.

Hallitus paattéad merkita tiedoksi osavuosikatsauksen 2/2023 ja lahettda sen edelleen
yhtymakokoukselle tiedoksi.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Osavuosikatsaus 2/2023

Yhtymakokous 28.11.2023

Ehdotus

Paatos

Yhtymakokous paattdd merkita osavuosikatsauksen 2/2023 tiedoksi.
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Vuoden 2023 talousarvion muuttaminen (infrakorvaukset)

255/02.02.00.00/2022 [Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2023-2025]

Hallitus 31.10.2023 § 95
Esittelija Toimitusjohtaja Mika Nykanen
Valmistelija Johtaja Jussi Saarinen, p. 040 820 8194 ja

talouspaallikkd Maarit Hauskamaa, p. 040 721 7546

Ehdotus

Paatos

Yhtymakokous 28.1

Jasenkunnat laskuttavat HSL:It4 erillisilla sopimuksilla joukkoliikenteen kayttoon
osoitetusta joukkoliikenneinfraomaisuudesta kayttokorvausta. Erillisessa
infrasopimuksessa maaritellaan, etta kuntayhtymalta laskutettava ja edelleen HSL:n
tuloilla katettava infrakorvaus perustuu HSL:n talousarvioon. Infrasopimuksessa
maaritelldan myos, ettd mikali vuoden aikana tulee tietoon huomattavia muutoksia
joukkoliikenteen infrakorvauksen suuruuteen, kasitelladan muutokset HSL:ssa
talousarviomuutoksena.

Aikataulu pikaratikan PR15 liikenndinnin aloitukselle on tarkentunut ja
aloitusajankohdan tarkentumisen my6ta tulee myds tarkastaa talousarvio Espoolle ja
Helsingille maksettavan infrakorvausten osalta.

Muutos Espoolle ja Helsingille maksettaviin Infrakorvauksiin
Joukkoliikenneinfraa koskevien sopimusten lahtokohtana on, ettd HSL maksaa
kaupungeille korvausta uudesta infrasta seuraavan tayden kuukauden alusta alkaen
siitd kun infra on otettu kayttéon. PR15 aloitti liikenndinnin 21.10.2023. Espoo ja
Helsinki voivat siten laskuttaa PR15 osuuden infrakorvauksia HSL:Itd 1.11.2023
alkaen. Talousarviossa oli varauduttu maksamaan infrakorvauksia jo aiemmin.

HSL:n talousarvio 2023 sisaltda PR15 osuudesta Espoolle maksettavaa
infrakorvausta yhteensa 1 229 043,33 euroa ja Helsingille maksettavaa korvausta 4
552 631,24 euroa. Talousarvio muutetaan niin, etta korvaus PR15 osuudesta
Espoolle on 614 521,66 euroa ja Helsingille 1 990 000,00 euroa.

Hallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa muuttaa
HSL:n infrakorvauksiin varattua talousarviota niin, ettd Espoolle maksettava
infrakorvaus PR15 osalta vuonna 2023 on yhteensa 614 521,66 euroa ja Helsingille 1
990 000,00 euroa. Kaupungit huomioivat tdman muutoksen vuoden 2023
laskutuksessaan.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

1.2023
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Hallitus § 74 22.08.2023
Yhtymakokous 28.11.2023
Ehdotus Yhtymakokous paattdd muuttaa HSL:n infrakorvauksiin varattua talousarviota niin, etta

Espoolle maksettava infrakorvaus PR15 osalta vuonna 2023 on yhteensa 614 521,66
euroa ja Helsingille 1 990 000,00 euroa. Kaupungit huomioivat taman muutoksen
vuoden 2023 laskutuksessaan.

Paatos
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Toiminta- ja taloussuunnitelman hyvaksyminen vuosille 2024-2026

108/02.02.00.00/2023 [Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026]

Hallitus 31.10.2023 § 97

Esittelija Toimitusjohtaja Mika Nykénen
Valmistelija Johtaja Jussi Saarinen, p. 040 820 8194 ja
talouspaallikké Maarit Hauskamaa, p. 040 721 7546

HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu kolmeksi vuodeksi, joista
ensimmainen on talousarviovuosi. Kuntayhtyman perussopimuksen 11 §:n mukaan
talousarviosta ja -suunnitelmasta tulee paattaa viimeistdan marraskuun loppuun
mennessa pidettavassa yhtymakokouksessa. Talousarvioehdotuksesta on
perussopimuksen 23 §:n mukaan pyydettava jasenkuntien lausunnot, jotka on
litettdva yhtymakokoukselle annettavaan talousarvioehdotukseen.

Talousarvion ja -suunnitelman perusteena ovat:

* HSL:n strategia,

* voimassa oleva TTS 2023-2025,

* vuoden 2022 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteutuma- ja ennustetiedot
vuodelta 2023 seka

* hyvaksytty liikenndintisuunnitelma 2023-2024 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat.

Toimintamme keskidssa tulevina vuosina on hyvan palvelutason sailyttdminen ja
joukkoliikenteen kaytoén lisdantyminen, joka puolestaan parantaa taloutta kasvaneina
lipputuloina. Tavoittelemme ennen kaikkea matkustuksen lisdamista
tarkoituksenmukaisesti kohdennetuilla ja erinomaisen asiakaskokemuksen tarjoamilla
palveluilla, emme liikenteen supistamista.

Toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetyt keskeiset tavoitteet on johdettu strategian
keskeisista menestystekijoista, joita ovat:

+ Kasvu asiakasymmarryksella

* Sujuvat matkaketjut

* Tieto ja osaaminen

Taloussuunnitelma

a) Toimintatulot

Toimintatulot vuonna 2024 ovat yhteensa 894,1 milj. euroa. Kasvua vuoden 2023
ennusteeseen verrattuna on 28,3 milj. euroa (3,3 %). Toimintatuloista vuonna 2024
43,1 % on lipputuloja ja 55,0 % kuntaosuuksia. Toimintatulojen arvioidaan olevat
926,2 milj. euroa vuonna 2025 ja 924,9 milj. euroa vuonna 2026.

Lipputulot
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Yhtymakokous 28.11.2023

Toiminta- ja taloussuunnitelma perustuu tavoitteeseen, jossa matkustajamaarat
kasvavat 375 milj. nousuun vuonna 2024. Kokonaisuudessaan vuodelle 2024
tavoitellaan lipputuloja yhteensa 385,0 milj. euron edesta. Lipputulotavoite vuonna
2024 on 8,9 milj. euroa (2,4 %) kuluvan vuoden 2023 ennustetta suurempi. Vuonna
2025 lipputulot on arvioitu 412,5 milj. euron mukaisiksi ja vuonna 2026 421,5 mil].
euron mukaan.

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat maksavat
HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet jaetaan jasenkunnille perussopimuksessa
sovittujen periaatteiden mukaisesti.

Laskutettavat kuntaosuudet ovat talousarviossa 2024 yhteensa 491,7 milj. euroa ja
kuntaosuudet muodostavat 55,0 % HSL:n toimintatuloista. Kuntaosuudet vuosina
2024 ja 2025 ovat 496,8 milj. euroa ja 486,3 milj. euroa.

Toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-20265 on laadittu siten, ettd mm. koronatuista
kertyneita ylijaamia kaytetaan toiminnan rahoittamiseen 16,0 milj. euron edesta TTS-
vuosina eli tatd osuutta kustannuksista ei kateta kuntaosuuksilla, vaan kertyneista
ylijaamista.

Valtion tuet

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on arvioitu 6,3
milj. euroa vuosina 2024-2026. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan saatavan 0,5 mil;.
euroa vuonna 2024.

Tarkastusmaksutuloja arvioidaan vuonna 2024 kertyvan 4,5 milj. euroa, joista
kirjataan luottotappiota ja luottotappiovarauksia yhteensa noin 2,0 milj. euroa.

Vuokratuloja arvioidaan saatavan matkakorttijarjestelman laitteista, kuljettajien
taukotiloista ja toimitilojen ulosvuokrauksesta 2,7-2,8 milj. euroa vuosittain 2024-
2026. Muut tulot, 3,3 milj. euroa vuonna 2024, syntyvat erilaisista palvelumaksuista
(mm. Digitransit, palvelupisteen perimat palvelumaksut) ja edelleen veloitettavista
korvauksista.

b) Toimintamenot

Toimintamenot vuonna 2024 ovat yhteensa 908,7 milj. euroa. Toimintamenot
kasvavat vuoden 2023 ennusteesta 65,8 milj. euroa (7,8 %). Vuonna 2025
toimintamenojen arvioidaan olevan 928,8 milj. euroa ja 925,9 milj. euroa vuonna
2026.

Palveluiden ostot

Palveluiden ostomenot ovat yhteensa 870,9 milj. euroa vuonna 2024, 95,8 % HSL:n
kaikista toimintamenoista. Palveluiden ostoon kaytetdan vuonna 2025 yhteensa
890,3 milj. euroa ja 886,9 milj. euroa vuonna 2026.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Liikennditsijoille maksetaan joukkoliikenteen operoinnista vuonna 2024 yhteensa
609,5 milj. euroa, joka on 67,1 % toimintamenoista. Liikennditsijoille maksettavissa
korvauksissa on huomioitu matkustajamaarien kasvun vaatimia lisdpanostus
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Yhtymakokous 28.11.2023

tarjontaan, vuonna 2024 yhteensa 6,0 milj. euroa ja 10,7 milj. euroa vuosina 2025 ja
2026.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 356,2 milj. euroa vuonna 2024.
Vuonna 2025 kustannuksiksi arvioidaan 362,0 milj. euroa ja 358,7 milj. euroa vuonna
2026.Kustannustaso on kasvanut merkittdvasti vuodesta 2021 alkaen.
Talousarviovuonna 2024 kustannustason kasvun arvioidaan olevan maltillisempaa ja
kustannustason vaikutuksen arvioidaan olevan noin 1,7 %. Kustannustasoon
kasvuun vaikuttavat paaasiassa alan palkkaratkaisut ja polttoaineiden seka
enenevissa maarin myds sahkon hintataso. Bussiliikenteen kustannukset sisaltavat
1,5 milj. euron varauksen ymparistobonukseen vuonna 2024. Vuosina 2025 ja 2026
ymparistdbonus nousee 2,7 milj. euroon.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 61,9 milj. euroa vuonna 2024.
Metroliikenteessa suoritteiden yksikkohintoihin vaikuttavan kustannustason
arvioidaan kasvavan vuonna 2024 verrattuna nykytasoon noin 3,6 %.
Kustannustason kasvuun vaikuttaa paaasiassa arvio kayttdenergian hintatasosta.
Vuonna 2025 kustannuksiksi arvioidaan 63,5 milj. euroa ja vuonna 2025 64,4 milj.
euroa. Suunnitelmakaudella kaluston pddomakorvaukset kasvavat uusien M300-
junien kasvaneiden korkomenojen ja valmistuvien peruskorjaushankkeiden myéta.

Raitioliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2024 olevan 71,0 milj. euroa.
Raitioliikenteessa suoritteiden yksikkohintoihin vaikuttavan kustannustason
arvioidaan kasvavan 3,4 %. Kustannuksiksi arvioidaan 77,3 milj. euroa vuonna 2025
ja 76,6 milj. euroa vuonna 2026. Vuoden 2024 aikana varaudutaan vanhojen
varikoiden lisaksi korvaamaan jatkossa uuden Ruskeasuon varikon vuokrat.

Pikaraitioliikenteen kustannuksiin vuonna 2024 varataan 19,4 milj. euroa, vuonna
2025 20,8 milj. euroa ja vuonna 2026 21,3 milj. euroa.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuosina 2024-2026 4,9 milj. euroa
vuodessa. Summa sisaltdad Kruunuvuoren lautan kustannuksia 0,3 milj. euroa
vuosittain.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan olevan vuonna 2024 yhteensa 96,1 milj.
euroa. Summa sisaltaad Junakalustoyhtion vuokrat Sm5-kalustosta ja korvaukset
lippuyhteistyosta. Vuonna 2025 junaliikenteen kustannuksiksi arvioidaan yhteensa
100,4 milj. euroa seka 100,0 milj. euroa vuonna 2026.

Muut palvelujen ostomenot

Muuhun kuin liikennditsijoille maksettaviin likennointikorvauksiin ja infrapalvelujen
ostoihin kaytetdan 40,8 milj. euroa vuonna 2024. Muihin palvelujen ostoon kaytetdan
38,9 milj. euroa vuona 2025 ja 36,6 milj. euroa vuonna 2026.

IT-kayttépalveluiden kustannukset (24,7 milj. euroa vuonna 2024) sisaltavat lippu- ja
in-formaatiojarjestelmien ohjelmistojen ja laitteiden kayttopalveluiden sopimusmaksut,
kapasiteettipalvelut ja muut vuosittaiset kayttokustannukset. Laitehuoltopalveluihin
kaytetdan 3,2 milj. euroa. IT-kayttdpalveluiden kustannusten ennakoidaan laskevan
TTS-kauden lopulla kun uusi lippujarjestelma (lipputilihanke) valmistuu ja on
taysimaaraisesti kaytossa.
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Ulkopuolelta ostettavia asiantuntijapalveluita kdytetddn omaa osaamista
taydentamaan silloin, kun se on strategisesti ja taloudellisesti jarkevaa. Vuonna 2024
ulkopuolisiin asian-tuntijapalveluihin arvioidaan kaytettavan 4,1 milj. euroa.

Markkinointi- ja ilmoituspalveluihin seka erilaisiin painatuksiin kaytetdan 3,3 mil;.
euroa. Varaus sisaltaa asiakasviestinnan ja uusien palveluiden markkinoinnin
suunnittelupalvelut.

Muihin palveluostoihin kaytetaan yhteensa 5,5 milj. euroa vuonna 2024. Tdma ryhma
sisaltdda mm. vartiointipalvelut, rakennusten, koneiden, kaluston ja laitteiden
rakentamis- ja kunnossapidon palvelut, staattisen informaation hoitopalvelut,
toimitiloihin liittyvat palvelut seka henkildstoon liittyvat palvelut, kuten
tyéterveyshuollon palvelut seka koulutus- ja matkustuspalvelut.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

HSL:n ja jasenkuntien valisissa infrasopimuksissa on sovittu joukkoliikenteen
infrakorvauksen laskutusperiaatteista. Sopimuksen mukaan kullekin kaupungille
maksettavan joukkoliikenteen infrakorvauksen maara vahvistetaan HSL:n
talousarvion hyvaksymisen yhteydessa.

Vuonna 2024 infrakuluja maksetaan yhteensa 220,6 milj. euroa. Kuntien HSL:Ita
laskuttamat infrakustannukset ovat seuraavat: Helsinki 100,3 milj. euroa, Espoo
105,0 milj. euroa, Vantaa 12,3 milj. euroa ja Kirkkonummi 0,5 milj. euroa. Lisaksi HSL
hankkii ostopalveluna Espoossa ja Helsingissa sijaitsevien sahkébussien latausinfran
kokonaiskustannuksiltaan 2,5 milj. euroa vuonna 2024. Infrakustannukset ovat
vuoden 2025 suunnitelmassa 222,4 milj. euroa ja vuonna 2026 223,3 milj. euroa.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on varattu 0,9 milj. euroa vuosittain. Tama me-
noera sisaltaa toimisto- ja IT-tarvikkeet, matka- ja kertakorttipohjien hankinnat,
kuittirullat, kalusto- ym. tarvikehankinnat.

Vuokramenot vuonna 2024 ovat 5,1 milj. euroa. Vuokramenot sisaltavat HSL:n
toimitilojen vuokra- ja vastikekustannusten lisaksi kuljettajien sosiaalitiloista
maksettavia vuokria 1,6 milj. euroa.

Muut menot vuonna 2024 ovat 4,2 milj. euroa. Muihin menoihin sisaltyvat
tarkastusmaksujen luottotappiot ja luottotappiovaraukset, joita arvioidaan kirjattavan
noin 2,0 milj. euroa vuosina 2024-2026. Muihin menoihin sisaltyvat myés HSL:n
myyntikanavista aiheutuvat maksamisen kulut kuten luottokortti- ym. provisiot, joiden
arvioidaan olevan TTS-kaudella 1,9 milj. euron luokkaa vuosittain.

Henkilstdomenot ovat 27,7 milj. euroa vuonna 2024, joka on 3,0 % toimintamenoista.
Palkkojen ja palkkioiden osuus henkiléstdmenoista on yhteensa 23,9 milj. euroa.
Elakemenoihin ja muihin sivukuluihin on varattu yhteensa 3,8 milj. euroa.

Toimintakatteen vuonna 2023 arvioidaan olevan 14,7 milj. euroa alijgdmainen.

Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. Toiminta- ja
taloussuunnitelma 2024-2026 sisaltaa vuonna 2020 nostetun 50,0 milj. euron
talousarviolainan kustannukset takaisin-maksuerina rahoituslaskelmassa ja korkoina
tuloslaskelmassa. Tata lainaa on jaljella vuoden 2023 lopussa 34,2 milj. euroa, jota
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lyhennetdan 5,3 milj. eurolla vuosittain. TTS-suunnitelma ei sisélla va-rausta uuden
talousarviolainan nostoon. Uuden lainan nostotarvetta arvioidaan vuosittain TTS-
valmistelun yhteydessa.

Ylimaaraisten kassavarojen sijoituksissa noudatetaan HSL:n hallituksen hyvaksymaa
sijoituspolitiikkaa. Sijoituksia tehdaan kassavarojen turvaamiseksi pankkien perimilta
negatiivisilta talletuskoroilta, mikali ylimaaraisia kassavaroja TTS-kaudella on jaljella.

Rahoitustuotot sisaltavat vuosina 2024-2025 arvion kirjanpidollisesta oikaisusta, kun
matkakortin kayttamattéman arvon osuus siirretdan uuteen lippujarjestelmaan
digiarvoksi ja tdssa yhteydessa arvoa jaa taseeseen, mika joudutaan tulouttamaan
rahoitustuottoihin. Tasta syysta rahoituksen nettotuotto-jen arvioidaan olevan 15,8
milj. euroa vuonna 2024, 5,3 milj. euroa vuonna 2025 ja 5,2 milj. euroa vuonna 2026.

HSL:n yhtymakokous paattaa vuosittain jasenkunnille maksettavan peruspagoman
koron maarasta ja maksamisesta. Yhtymakokous on paattanyt vuosittain myos
kuntakohtaisesta ylijagamasta maksamisesta tai alijagdmasta perittavasta korosta.
TTS-suunnitelma ei sisalla varausta naiden korkojen maksamiseen.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 1,1 milj. euroa ylijagamainen, ja se ei riita
kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Suunnitelmapoistot ovat taloussuunnitelmassa yhteensa 17,1 milj. euroa vuonna
2024, 18,7 milj. euroa vuonna 2025 ja 20,1 milj. euroa vuonna 2026.

Tilikauden 2024 alijaamaksi arvioidaan 16,0 milj. euroa, ja se katetaan edellisina
vuosina kertyneesta ylijaamasta.

Investoinnit

HSL:n investointimenot ovat 23,5 milj. euroa vuonna 2024, 15,5 milj. euroa vuonna
2025 ja 12,9 milj. euroa vuonna 2026. Vuoden 2024 investoinneissa painottuu
panostus asiakaskanavien kehittdmiseen, kuten uusiin lukijalaitteisiin ja
lipputilihankkeen kehittamiseen suunnitellut varaukset.

Hallitus paattaa ehdottaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa

a) hyvaksya talousarvion vuodelle 2024 seka toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2025-2026 liitteen mukaisena;

b) hyvaksya sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2024 seuraavasti:
Toimintamenot 909 000 000 euroa Investointimenot 23 479 000 euroa Kuntaosuudet
491 725 000 euroa; seka

c) ettd vuonna 2024 HSL ei maksa jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta
ylijddmasta tai peruspaaomasta tai laskuta korkoa kuntakohtaisesta alijaamasta.
Mikali yhtymakokous paattaa maksaa ja laskuttaa korkoa, koron maaraytymisperuste
paatetaan erikseen.

Varajasen Kauko Passi poistui kello 10:25 ennen paatdksentekoa.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.
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Liitteet Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026

Yhtymakokous 28.11.2023

Ehdotus Yhtymakokous paattaa

a) hyvaksya talousarvion vuodelle 2024 seka toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille
2025-2026 liitteen mukaisena;

b) hyvaksya sitovat maararahat ja tuloarviot vuodelle 2024 seuraavasti:
Toimintamenot 909 000 000 euroa Investointimenot 23 479 000 euroa Kuntaosuudet
491 725 000 euroa; seka

c) ettd vuonna 2024 HSL ei maksa jasenkunnille korkoa kuntakohtaisesta ylijaamasta
tai peruspaaomasta tai laskuta korkoa kuntakohtaisesta alijaamasta. Mikali
yhtymakokous paattda maksaa ja laskuttaa korkoa, koron maaraytymisperuste
paatetaan erikseen.

Paatos

Liitteet Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026
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Eron myontaminen hallituksen jasenelle ja uuden hallituksen jasenen valinta

215/00.00.01/2021 [Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosina 2021-2025]

Hallitus 10.10.2023 § 89

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Mika Nykanen
Johtaja Jussi Saarinen, p. 040 820 8194

Hallituksen jasen Sakari Rokkanen on pyytanyt 18.9.2023 saapuneella kirjeella eroa
HSL:n hallituksen jasenen tehtavasta.

Eroaminen luottamustehtavasta

Kuntalain 70 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin. Vakiintuneen
tulkintakaytannodn syyn mukaan patevyyden arviointi kuuluu sille toimielimelle, jonka
valittava luottamushenkilé on. Hallituksen valitsee ja siten myds eron jasenille ja
varajasenille myéntaa kuntalain 60 §:n mukaisesti yhtymakokous.

Hallituksen kokoonpano

HSL:n perussopimuksen 3 ja 15 §:n mukaan HSL:Id on hallitus, jonka tehtavat on
maaritelty perussopimuksen 16 §:ssa. Hallituksen nimeaa yhtymakokous. Hallituksen
toimikausi on nelja vuotta. Hallituksen paikkajako maaraytyy jdsenkuntien
perussopimuksen mukaisten aaniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on 14 jasenta
ja naiden varajasenet. Lisaksi hallituksessa voi olla asiantuntijajasenia. Kuntalain 58
§:n 3 momentin mukaan kuntayhtyman toimielinten kokoonpano on sovitettava
sellaiseksi, etta se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Tata pykalaa sovelletaan kuntayhtyman
hallituksen kokoonpanoon.

Vaalikelpoisuus ja tasa-arvolain mukaiset vaatimukset

Hallitukseen valittavalla tulee olla kuntalain 71 §:n mukainen vaalikelpoisuus
edustamansa kunnan luottamustoimeen. Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen
kuntayhtyman toimielimiin on henkild, joka kuntalain 71 §:n mukaan on vaalikelpoinen
kuntayhtyman jasenkunnan luottamustoimeen. Hallitukseen ei voi valita kuntalain 76
§:n 1 momentin mukaan HSL-kuntayhtyman palveluksessa olevaa henkil6a, valtion
virkamiesta, joka hoitaa valittdmasti kunnallishallintoa koskevia valvontatehtavia tai
kuntalain 76 §:n 2 momentissa tarkoitetun HSL-kuntayhtymaan liikesuhteessa olevan
yhteison johtotehtavissa olevaa henkil6a.

Lisaksi hallituksen kokoonpanon on seka jasenten ettd varajasenten osalta taytettava
tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin saannods eli kuntien valisen yhteistoiminnan
toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia etta miehia




HSL ESITYSLISTA 2 17
0| S

Hallitus

§74 22.08.2023

Yhtymakokous

28.11.2023

Ehdotus

Paatos

kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syistd muuta johdu. Nain ollen
suhteen miehet/naiset tulee olla 6/8, 7/7 tai 8/6. Parhaillaan varsinaisten jasenten
osalta tilanne on miehet/naiset suhteessa 6/8 ja kasittelyssa olevan hallituksen
jasenen eron myéta suhde olisi 6/7. Uusi valittava jasen voi siis olla joko mies tai
nainen. Sukupuolikiintion tulee toteutua seka varsinaisten ettd varajasenten kohdalla.
Hallituksen jaseneksi ei voi valita henkil6a, joka on HSL:n toimitusjohtajaan
hallintolain (434/2003) 28 §:ssa tarkoitetussa suhteessa (lahisukulainen, eraat
perheoikeudelliset ja niihin rinnastettavat suhteet seka pysyva palvelus- tai
toimeksiantosuhde), koska tallainen suhde muodostaisi pysyvan esteellisyyden.

Hallitus paattaa esittdd yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa

a) myontaa Sakari Rokkaselle eron hallituksen jasenen tehtavasta kuntalain 70 §:n
perusteella; seka

b) valita Rokkasen tilalle uuden hallituksen jasenen hallituksen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Yhtyméakokous 28.11.2023

Ehdotus

Paatos

Yhtymakokous paattaa

a) myontaa Sakari Rokkaselle eron hallituksen jasenen tehtavasta kuntalain 70 §:n
perusteella; seka

b) valita Rokkaselle tilalle uuden hallituksen jasenen hallituksen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.
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Eron mydntaminen hallituksen jasenelle ja uuden hallituksen jasenen valinta

215/00.00.01/2021 [Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosina 2021-2025]

Hallitus 31.10.2023 § 99

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Mika Nykanen
Johtaja Jussi Saarinen, p. 040 820 8194

Hallituksen jasen Johanna Laisaari on pyytanyt 24.10.2023 saapuneella sahkdpostilla
eroa HSL:n hallituksen jasenen tehtavasta.

Eroaminen luottamustehtavasta

Kuntalain 70 §:n 3 momentin mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkildn valinnut toimielin. Vakiintuneen
tulkintakaytannon syyn mukaan patevyyden arviointi kuuluu sille toimielimelle, jonka
valittava luottamushenkilé on. Hallituksen valitsee ja siten myds eron jasenille ja
varajasenille myontaa kuntalain 60 §:n mukaisesti yhtymakokous.

Hallituksen kokoonpano

HSL:n perussopimuksen 3 ja 15 §:n mukaan HSL:IIa on hallitus, jonka tehtavat on
maaritelty perussopimuksen 16 §:ssa. Hallituksen nimeaa yhtymakokous. Hallituksen
toimikausi on nelja vuotta. Hallituksen paikkajako maaraytyy jasenkuntien
perussopimuksen mukaisten daniosuuksien suhteessa. Hallituksessa on 14 jasenta
ja naiden varajasenet. Lisaksi hallituksessa voi olla asiantuntijajasenia. Kuntalain 58
§:n 3 momentin mukaan kuntayhtyman toimielinten kokoonpano on sovitettava
sellaiseksi, etta se vastaa jdsenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Tata pykalaa sovelletaan kuntayhtyman
hallituksen kokoonpanoon.

Vaalikelpoisuus ja tasa-arvolain mukaiset vaatimukset

Hallitukseen valittavalla tulee olla kuntalain 71 §:n mukainen vaalikelpoisuus
edustamansa kunnan luottamustoimeen. Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen
kuntayhtyman toimielimiin on henkil®, joka kuntalain 71 §:n mukaan on vaalikelpoinen
kuntayhtyman jasenkunnan luottamustoimeen. Hallitukseen ei voi valita kuntalain 76
§:n 1 momentin mukaan HSL-kuntayhtyman palveluksessa olevaa henkil6a, valtion
virkamiesta, joka hoitaa valittomasti kunnallishallintoa koskevia valvontatehtavia tai
kuntalain 76 §:n 2 momentissa tarkoitetun HSL-kuntayhtymaan liikesuhteessa olevan
yhteison johtotehtavissa olevaa henkil6a.

Lisaksi hallituksen kokoonpanon on seka jasenten etta varajasenten osalta taytettava
tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin sdannds eli kuntien valisen yhteistoiminnan
toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia etta miehia
kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syistd muuta johdu. Nain ollen
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suhteen miehet/naiset tulee olla 6/8, 7/7 tai 8/6. Parhaillaan varsinaisten jasenten
osalta tilanne on miehet/naiset suhteessa 6/8 ja kéasittelyssa olevan hallituksen
jasenen eron myéta suhde olisi 6/7. Uusi valittava jasen voi siis olla joko mies tai
nainen. Sukupuolikiintion tulee toteutua seka varsinaisten etta varajasenten kohdalla.
Hallituksen jaseneksi ei voi valita henkilda, joka on HSL:n toimitusjohtajaan
hallintolain (434/2003) 28 §:ssa tarkoitetussa suhteessa (lahisukulainen, eraat
perheoikeudelliset ja niihin rinnastettavat suhteet seka pysyva palvelus- tai
toimeksiantosuhde), koska téllainen suhde muodostaisi pysyvan esteellisyyden.

Hallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, ettd yhtymakokous paattaa

a) myontaa Johanna Laisaarelle eron hallituksen jasenen tehtavasta kuntalain 70 §:n
perusteella; seka

b) valita Laisaaren tilalle uuden hallituksen jasenen hallituksen jaljelld olevaksi
toimikaudeksi.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Yhtymakokous 28.11.2023

Ehdotus

Paatos

Yhtymakokous paattaa

a) myontda Johanna Laisaarelle eron hallituksen jasenen tehtdvasta kuntalain 70 §:n
perusteella; seka

b) valita Laisaaren tilalle uuden hallituksen jasenen hallituksen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.
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Tarkastuslautakunnan varajasenen vaalikelpoisuuden menetys ja uuden
tarkastuslautakunnan varajasenen valinta

215/00.00.01/2021 [Hallituksen ja tarkastuslautakunnan kokoonpano vuosina 2021-2025]

Hallitus 22.08.2023 § 74

Esittelija
Valmistelija

Toimitusjohtaja Mika Nykanen
Johtaja Jussi Saarinen, p. 040 820 8194

Tarkastuslautakunnan varajasen Mira Vaahermaki on pyytanyt 7.6.2023
lahettamallaan kirjeella eroa HSL:n tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavasta
ulkomaille muuton ja sita kautta kuntayhtyman toimialueen ulkopuolelle muuton
vuoksi 1.10.2023 alkaen. Vaahermaen toimikausi paattyy nain ollen jo ennen uuden
jasenen valintaa, silla han menettaa yleisen vaalikelpoisuutensa 1.10.2023 alkaen.

Eroaminen luottamustehtavasta

Kunnasta muutto johtaa yleisen vaalikelpoisuuden menettamiseen.
Tarkastuslautakunnan valitsee kuntalain 60 §:n mukaisesti yhtymakokous.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

HSL:n perussopimuksen 29 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on
yhtymakokouksen valitsemat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka kolme muuta
jasenta. Jokaisella jasenelld on henkildkohtainen varajasen. Tarkastuslautakunnan
tehtavista ja kokousmenettelystd on saadetty kuntalaissa ja maaratty
hallintosdannodssa.

Kuntalain 58 §:n 3 momentin mukaan kuntayhtyman toimielinten kokoonpano on
sovitettava sellaiseksi, ettd se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina olevien
eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella vaalilaissa
sdadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Tata pykalaa sovelletaan
kuntayhtyman toimielinten kokoonpanoon.

Vaalikelpoisuus ja tasa-arvolain mukaiset vaatimukset

Tarkastuslautakuntaan valittavalla tulee olla kuntalain 71 §:n mukainen
vaalikelpoisuus edustamansa kunnan luottamustoimeen. Kuntalain 76 §:n mukaan
vaalikelpoinen kuntayhtyman toimielimiin on henkild, joka kuntalain 71 §:n mukaan on
vaalikelpoinen kuntayhtyman jasenkunnan luottamustoimeen. Kuntalain 75 §:n
mukaan vaalikelpoinen tarkastuslautakuntaan ei ole:

1) hallituksen jasen;

2) pormestari ja apulaispormestari;

3) henkild, joka on kunnanhallituksen jasenen, kunnanjohtajan, pormestarin tai
apulaispormestarin hallintolain (434/2003) esteellisyysperusteita koskevan 28 §:n 2 ja
3 momentissa tarkoitettu laheinen;
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4) henkild, joka on kunnan tai kunnan maaraysvallassa olevan yhteison tai saation
palveluksessa,;

5) henkild, joka ei ole vaalikelpoinen hallitukseen.

Naistad HSL:n tarkastuslautakuntaan soveltuvia kohtia ovat 1 seka 3-5.

Lisaksi tarkastuslautakunnan kokoonpanon on seka jasenten etta varajasenten osalta
taytettava tasa-arvolain 4 a §:n 1 momentin saannos eli kuntien valisen
yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta kunnanvaltuustoja tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syistd muuta
johdu. Nain ollen suhteen miehet/naiset tulee olla 2/3. Tasa-arvolain mukainen
naisten ja miesten suhde arvioidaan erikseen varsinaisten jasenten ja varajasenten
osalta.

Ehdotus Hallitus paattaa esittda yhtymakokoukselle, etta yhtymakokous paattaa
a) todeta Mira Vaahermaen menettavan yleisen vaalikelpoisuutensa
tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavaan kuntalain 71 §:n ja 76 §:n perusteella

1.10.2023 alkaen kuntayhtyman jasenkunnasta poismuuton vuoksi; seka

b) valita Vaahermaen tilalle uuden tarkastuslautakunnan varajasenen
tarkastuslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen yksimielisesti.

Yhtymakokous 28.11.2023

Ehdotus Yhtymakokous paattaa
a) todeta Mira Vaahermaen menettaneen yleisen vaalikelpoisuutensa
tarkastuslautakunnan varajasenen tehtavaan kuntalain 71 §:n ja 76 §:n perusteella
1.10.2023 alkaen kuntayhtyman jasenkunnasta poismuuton vuoksi; seka

b) valita Vaahermaen tilalle uuden tarkastuslautakunnan varajasenen
tarkastuslautakunnan jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatos



