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Forslag Foéredragande
Stadsstyrelsen

Fullmaktige

1
godkanner den bifogade budgeten fér 2024 och ekonomiplanen fér
2025-2026 med bilagor,

2
godkanner de bifogade férslagen till beslut om finansmotionerna och
konstaterar att motionerna ar slutbehandlade,

3

bemyndigar stadsdirektéren att ersatta den budgeterade 6verféringen
av 15 miljoner euro som investeringsfonden fér basservice och
markanskaffning avkastar med motsvarande upplaning, om upplaning
ar ekonomiskt férdelaktigare an éverféring ur fonderna,

4
bemyndigar tekniska namnden att fortsatta bygga de i budgeten fér
2023 sarskilt uppraknade, oavslutade fasta konstruktionerna och
anlaggningarna inom ramen for tidigare anvisade totalanslag,

5

bemyndigar koncernférvaltningen att inféra andringar och preciseringar i
budgeten och ekonomiplanen som féranleds av
fullmaktigebehandlingen eller forbattrar riktigheten, informationen eller
sprakdrakten och som inte avviker fran innehallet i den godkanda
budgeten och ekonomiplanen och inte vasentligt andrar
rakenskapsperiodens resultat eller finansieringsdelen.

Behandling
Ordférande Hopsu féreslog att arendet skulle behandlas i den
ordningsféljd som godkants av fullmaktiges férhandlingskommitté:

BEHANDLINGSORDNING

1. Stadsdirektérens dversikt

2. Ordforanden for fullmaktiges férhandlingskommitté

3. Gruppanféranden enligt gruppernas storleksordning
(Samlingspartiet, Gréna, SDP, Sannfinlandarna, SFP, KD,
Vansterpartiet, Centern, Rorelse nu)

4. Allman diskussion

5. Beslut om budgeten och ekonomiplanen



6. Forslagen till hemstaliningar om budgeten behandlas vid fullmaktiges
sammantrade 11.12.2023

ALLMAN DISKUSSION

Den allmanna diskussionen om budgeten och ekonomiplanen fors
7.12.2022.

Andringsforslag

Andringsférslag och understdd av dessa till budgeten och
ekonomiplanen I[damnas under den allmanna diskussionens gang. Beslut
om andringsférslagen fattas 7.12.2022.

Forslag till hemstallningar

Forslag till hemstallningar och understéd av dem framférs under den
allmanna diskussionen. Fdrslagen till hemstallningar bordlaggs
7.12.2023 och beslutas (godkanns eller forkastas) nar budgeten och
ekonomiplanen har godkants, vid fullmaktiges nasta méte 11.12.2023.

Ordféranden fragade om forslaget till behandlingsordning kan
godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig forslaget,
konstaterade ordféranden att det hade godkéants enhalligt.

Gronroos lamnade féljande andringsforslag 3.3:

Fran investeringarna avlagsnas: Stadsbanan och
infrastrukturinvesteringar i anslutning till den Inkomster: Stadsbanan
(2024: 6,1 miljon, 2025: 9 miljoner, 2026: 9,2 miljon, 2027: 4,6 miljoner
och 2028 1,5 miljoner) Utgifter: Stadsbanan (2024: 21 miljon, 2025: 29
miljoner, 2026: 40 miljon, 2027: 30 miljoner och 2028 10,4 miljoner)
Kustbansbanan (2024: 2 miljon, 2025: 3 miljon, 2026: 4 miljon, 2027: 5
miljoner och 2028: 2 miljoner). Albergaprojektet (2024: 2 miljon, 2025: 5
miljon, 2026: 7 miljoner och 2027: 5 miljoner). Privatfinansierade projekt
(2024: 5 miljon, 2025: 5 miljon, 2026: 5 miljoner och 2027: 5 miljoner).
Esbo kulturcentrum (2024: 1,5 miljon, 2025: 31 miljoner och 2026: 31
miljoner) Hagalunds simhall (2024: 12 miljon, 2025: 19,6 miljoner och
2026: 9,7 miljoner). Hagalunds stadion och parkeringsanlaggning
(2024: 1 miljon, 2025: 30 miljoner och 2026: 37,5 miljoner). Sektorn for
fostran och larande, byggande (2025: 10 miljoner och 2026: 10
miljoner).

Grénroos lamnade foljande andringsforslag 3.4:

Andringsforslag. Esbos mal for klimatneutralitet sénks till EU:s malniva
2050, vilket ger besparingar till exempel genom en flexiblare
anvandning av branslen, material och materiel. Bidraget till
fullmaktigegrupperna pa 90 000 euro slopas. Esbo avstar fran
kdnsmedveten budgetering. Ur stadsplaneringsnamndens budget gors
féljande avdrag: 2024: 3 miljon, 2025: 3 miljoner och 2026: 3 miljoner,

Gronroos lamnade féljande andringsforslag 3.5:

Andringsforslag. Esbo erbjuder inte tjanster at personer som vistas i
landet olagligt. Esbo stad favoriserar inte invandrare pa
arbetsmarknaden genom sa kallad positiv diskriminering, och
koncentrerar sig inte pa sysselsattningsatgarder for invandrare utan i
stallet pa aterflyttning av daligt integrerade invandrare. Fran budgeten
avlagsnas: Kompetenscentrumverksamhet (2024: 1,5 miljon, 2025: 1,5
miljoner och 2026: 1,5 miljoner euro) och Modellen for rekrytering av
invandrare (2024: 328 000 euro, 2025: 328 000 euro och 2026: 328 000



euro). Staden deltar inte i rekryteringen av utlandsk arbetskraft. Fran
budgeten avlagsnas: Talent Espoo (2024: 676 208 euro med undantag
av statens del fran boérjan av aret, 2025: 676 208 euro och 2026:

676 208 euro). Esbo erbjuder inte invandrare undervisning i deras eget
modersmal: (2024: 1,5 miljon, 2025: 1,5 miljoner och 2026: 1,5
miljoner). Esbo erbjuder inte invandrare tjanster pa deras eget sprak.

Gronroos lamnade féljande andringsforslag 3.6:

Anslagen uttkas enligt féljande: Ombyggnad av gator (2024: 1 miljon,
2025: 1 miljon och 2026: 1 miljon). Ombyggnad av broar (2024: 2
miljoner och 2025: 2 miljoner).

Varmala lamnade understddd av Pentikainen foljande forslag till
hemstallan 3.1:

Fullmaktige hemstaller att man inom deltagande budgetering tar hansyn
till framjandet av hobbyverksamhet och delaktighet bland unga.

Nevanlinna lamnade understddd av Keisteri-Sipila m.fl. féljande férslag
till hemstallan (3.13):

Fullmaktige hemstaller att Esbo stad vid behov forbereder sig pa att
inratta en betesmark vid Notsundsangen i Finno fagelvatmark, for att
forhindra att omradet vaxer igen och for att trygga fagel- och
naturvardena.

Cederlof [Bmnade understddd av Kajava m.fl. féljande forslag till
hemstallan 3.2:

Fullmaktige hemstaller att Esbo stad framjar att
pensiondrsorganisationer och andra organisationer som inte langre
erbjuds lokaler av Vastra Nylands valfardsomrade far tillgang till lokaler i
bérjan av aret 2024.

Kajava lamnade understddd av Pentikainen féljande forslag fill
hemstallan 3.7:

Fullmaktige hemstaller att staden preliminart kartlagger maojligheterna till
fler center for hantverk fér barn och unga i Esbo utéver Grasas
hantverkscenter i Olarsbacken, eller atminstone kartlagger
mojligheterna att i storre grad erbjuda hantverkshobbyverksamhet med
lag troskel for barn och unga.

Keisteri-Sipila féreslog understddd av Partanen m.fl. féljande
hemstallan 3.12:

Fullmaktige hemstaller att uppféljningen av Esboungdomarnas
valbefinnande effektiviseras och att stadsstyrelsen en gang om aret far
en rapport om amnet.

Simon Elo Iamnade understddd av Lindholm m.fl. féljande forslag till
hemstallan 3.10:

Fullmaktige hemstaller att stadsmiljosektorn i samarbete med sektorn
for fostran och larande sakerstaller den strukturella sakerheten pa
skolgardarna i Esbo gallande olovlig mopedkdérning och skoterkérning
pa skolgardarna. Motivering: En sexarig pojke fran Esbo var tvungen att
sOka sjukhusvard 8.11.2023, da han blev pakérd av en person som
korde skoter pa forskolegarden vid skolan Juvanpuiston koulu i Nipert i
Norra Esbo. Da olyckan intraffade fanns det annu barn under skolaldern
som fick vard vid skolan. Stadsmiljosektorn i Esbo agerade snabbt och



Beslut

Redogorelse

gjorde vissa strukturella andringar, sasom staket, direkt féljande dag,
som forbattrar trafiksdkerheten pa skolans gardsomrade. Att kéra
moped eller skoter i mérker har under en lang tid inte endast orsakat
farliga situationer utan &ven oljud i narheten av skolor. Esboborna har
uttryckt oro dver farliga férare, eftersom det ar forbjudet att kéra moped
eller skoter pa skolgardarna.

Hertell Iamnade understodd av Karimaki m.fl. féljande forslag till
hemstallan 3.9:

Fullmaktige hemstaller att Esbo stad forsnabbar renoveringen av
Traskanda gards interidr sa att garden kan tas i gemensamt bruk av
invanarna.

Hertell Iamnade understodd av Karimaki m.fl. féljande forslag till
hemstallan 3.11:

Fullmaktige hemstaller att man vid beredningen av den framtida
anvandningen av Traskanda gard beaktar kontinuiteten i verksamheten
for konstnarerna i Aurorahuset.

Kerola lamnade understédd av Karimaki m.fl. féljande férslag till
hemstallan 3.8:

Fullmaktige hemstaller att Esbo &ven i fortsattningen haller fast vid att
inlarningsresultaten i Esbo ska ligga pa toppniva i Finland, trots en
eventuell statsandelsreform.

Seppala lamnade understddd av Partanen féljande forslag till
hemstallan 3.14:

Fullmaktige hemstaller att Esbo stad borjar utreda hurdan praxis staden
har gallande kravet pa lakarintyg och att man tillsammans med Vastra
Nylands valfardsomrade stravar efter att minska pa dessa.

Siivola lamnade understddd av Partanen foljande forslag till hemstallan
3.15;

Fullmaktige hemstaller att det som grund fér behandlingen av
investeringsprogrammet goérs en utredning om hur de lokaleffektiva nya
skolbyggnaderna mojliggor timférdelningen och undervisningen enligt
malen i stadens laroplan samt om alla elever i arskurs 1-2 har ett lugnt,
eget klassrum enligt det som planerats.

Efter avslutad diskussion gav ordféranden ett sammandrag éver de
forslag till hemstallningar som hade lamnats under sammantradet och
konstaterade att Gronroos andringsforslag forfallit i brist pa understod
och att stadsstyrelsens forslag darmed blivit godkant enhalligt.

Fullmaktige:
Stadsstyrelsens forslag godkandes enhalligt.

Forslagen till hemstallningar bordlades enhalligt i fraga om
beslutsfattandet till sammantradet 11.12.2023.
Budgeten 2024 och ekonomiplanen

Ekonomiplanen 2024—2026 bygger pa Berattelsen om Esbo och pa mal
som harletts ur den, pa riktlinjerna och atgarderna i produktivitets- och



anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar stad samt pa
fullmaktiges beslut 23.10.2023 om ramen fér budgeten 2024 och
ekonomiplanen fér 2025-2026 samt om fastighetsskattesatserna 2024.
Statsandelsintakterna 2025-2026 baserar sig pa finansministeriets
overfoéringskalkyler 10/2023 och pa den kommunala ekonomins
hallbarhetsberakningar.

Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Utsikterna for varldsekonomin ar tudelade eftersom tillvaxttakten ar
relativt snabb i manga lander som utvecklas medan utsikterna i Europa
och Kina forsamras. Inflationen har avtagit, men den underliggande
inflationen ar fortfarande snabb. Rysslands fortsatta anfallskrig orsakar
fortsattningsvis spanningar och dverskuggar utsikterna for
varldshandeln.

Enligt Finansministeriets ekonomiska 6versikt hosten 2023 kommer
Finlands ekonomi inte att vaxa ar 2023 jamfort med aret innan, aven om
man annu i bérjan av aret trodde att ekonomin skulle vanda och
tillvaxten komma igang. Finlands ekonomi har hamnat i en recession i
synnerhet i Tysklands och Sveriges kolvatten.

De stigande priserna och rantorna har minskat hushallens konsumtion
och investeringar. Ar 2024 kommer prisékningen att vara langsammare
an 6kningen av hushallens inkomster och rantehdjningen torde vara
over. Hushallens 6kade kopkraft torde 6ka konsumtionen och
bruttonationalprodukten torde boérja dka igen, tillvaxten uppskattas till
1,2 procent. Den ekonomiska tillvaxten férsvagas av den svaga
situationen inom byggbranschen. Ar 2025 véntas dkningen 6ka till 1,8
procent. Sysselsattningen minskar i ar, men 6kar igen fran och med
nasta ar.

Finansministeriet tror att recessionen blir kortvarig och ser darfér inget
behov av offentligt stoéd for att paskynda den totala efterfragan inom
ekonomin. Ministeriet konstaterar dock att recessionen kan bli langvarig
och fa strukturella drag som bromsar upp aterhamtningen. Dessa
orsaker kan vara kopplade till allman osakerhet, inflation, rantor, Kinas
ekonomi och bostadsbyggande. Omstallningen till utslappssnal
energiproduktion ses ocksa som en majlighet att férsnabba och
paskynda tillvaxten i stérre utstrackning och snabbare an vantat.

Den kommunala ekonomins utveckling

Ar 2023 ser den kommunala ekonomin rétt s& bra ut, men pa grund av
vardreformen praglas aret av mycket osakerhet. En vandning till det
samre vantas ske i borjan av aret, da den gynnsamma
inkomstutvecklingen avtar. Kostnadsékningen och sarskilt priset pa
I6neuppgorelsen orsakar tryck eftersom personalkostnaderna utgor den
stérsta utgiftsposten inom den kommunala ekonomin. Ar 2023 héjdes
I6nerna exceptionellt mycket till foljd av avtalshdjningarna jamte
engangsposter.

Enligt Finansministeriets kalkyl 6ver utgiftstrycket vaxer
kommunforvaltningens konsumtionsutgifter 2024—-2027 huvudsakligen
pa grund av prisdkningar. Orsaken till detta ar att nativiteten och
aldersklasserna minskar pa nationell niva. Ett undantag ar 2025, da
ansvaret for att ordna sysselsattnings- och naringstjanster éverférs fran
staten till kommunerna.

Avtalshdjningarna inom kommunsektorn hojer personalkostnaderna
med cirka 3 procent ar 2024, vilket ar en betydligt mattligare niva an de
hojningar och engangsposter som genomfoérts ar 2023. Okningen av
personalkostnaderna ddmpas ocksa av en betydande sankning av



arbetsloshetsforsakringspremien. Férandringen i prisindexet for
basservice, som ger en god bild av kommunernas kostnadsutveckling,
ar i medeltal 3,1 procent per ar 2024-2027.

Finansministeriet uppger att det till statsandelarna kommer att riktas en
indexbroms aren 2024-2027. Dess effekt till ar 2027 ar 111 miljoner
euro. Statsandelarna sénks bade av indexbromsen och av
preciseringen av overféringskalkylerna for vardreformen, vars effekt
avstams via statsandelarna fran och med ar 2024. Vidare minskas
obalansen mellan de inkomster och utgifter som 6verforts till
valfardsomradena fran kommunernas statsandelar 2024—-2025.

Finansministeriets kalkyler visar forandringen i befolkningsstrukturen
och kommunsektorn pa riksniva, men for Esbo ar situationen till manga
delar mycket ovanlig. | Esbo har folkmangden okat med i genomsnitt
over 5 200 invanare per ar och under de senaste aren har 6kningen
varit éver 8 000 invanare. | synnerhet familjer flyttar till Esbo pa grund
av jobb och for att forbattra sin kompetens. Antalet fédda i Esbo
forutspas oka arligen, till skillnad fran situationen i hela landet. Enligt
prognoserna fods det éver 1 000 fler barn i Esbo ar 2040 an ar 2022.
Tillvaxtstadens omvarld samt finansieringsbehovet for investeringar och
ordnande av tjanster kan saledes inte jamféras med den 6vriga
riksomfattande utvecklingen.

Folkokningen i Esbo fortsatter kraftigt

Folkokningen i Esbo fortsatter att vara kraftig. Ar 2022 ékade
folkmangden med 6éver 8 000 invanare och antalet invanare dkade i
Esbo mer an i de andra staderna i landet. | ar berédknas tillvaxten vara
cirka 8 500 personer, vilket innebar att invanarantalet i slutet av aret ar
313 700.

Enligt langtidsbefolkningsprognosen fér Esbo uppskattas Esbo ha
330 840 invanare i slutet av ar 2027. | slutet av ar 2031 nar
invanarantalet enligt prognosen 357 500 personer. Enligt prognosen
Okar folkmangden med 47 400 invanare aren 2022-2031, det vill saga
cirka 5 500 invanare per ar i snitt.

Ekonomiplan 2024-2026

Budgeten fér 2024 och ekonomiplanen fér 2025-2026 har utarbetats sa
att den genomfér Berattelsen om Esbo samt féljer malnivaerna,
riktlinjerna och atgarderna i programmet En ekonomiskt hallbar stad.

Stadsdirektérens budgetférslag foljer den ram som fullmaktige
godkande 23.10.2023 med sma preciseringar.

Stadsdirektérens budgetforslag har i utgifterna for driftsekonomin ar
2024 utbkats med poster som narmast gallde arbetsmarknadsstodet
och beredningen av reformen av arbets- och naringstjansterna 2024.
Dessutom sanktes de verksamhetsintékter som hanfor sig till
inkomsterna fran markanvandningen.

Investeringsprogrammet har beretts for stadsdirektorens budgetforslag
och samtidigt uppdaterades avskrivningarna och finansieringsposterna.

De uppskattade skatteinkomsterna och statsandelarna uppdaterades till
de senaste uppgifterna, vilket sdnkte skatteinkomstprognoserna nagot.
Dessutom uppdaterades de férandringar som reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024 medfér for aren 2025 och 2026.



Vid beredningen av ramen och budgeten har verksamhetskostnadernas
Okning enligt basscenariot uppdaterats med befolkningsprognosen och
prisindexet for basservicen (3,0 procent).

De ekonomiska malen for produktivitetsatgarderna i programmet En
ekonomiskt hallbar stad har dragits av fran sektorernas tillvaxt enligt
basscenariot.

Resultatrakning

Verksamhetsintakterna 6kar med endast 0,2 procent fran budgeten
2023. Prognosen for markforsaljningsintakter har minskats pa grund av
den férsvagade konjunkturen. Verksamhetskostnaderna 6kar med 5,7
procent fran den ursprungliga budgeten 2023. | 6kningen beaktas det
Okade servicebehovet, den allmanna kostnadsutvecklingen inklusive
I6neuppgorelsen, lagandringar, 6kade lokalkostnader och reserveringar
i Ioneprogrammet samt produktivitetsatgarder for ar 2024 enligt
produktivitets- och anpassningsprogrammet En ekonomiskt hallbar
stad. Utover personal- och lokalkostnaderna 6kar i synnerhet
kostnaderna for kollektivtrafiken 2024.

Nettokostnaderna for att ordna tjanster, det vill sdga
verksamhetsbidragets underskott, forsdmras fran ar 2023 med 79
miljoner euro, cirka 9 procent. Skattefinansieringen (skatter och
statsandelar) minskar 2 procent ar 2024 jamfort med ar 2023.

Ar 2024 beréknas skatteintakterna uppga till 823 miljoner euro, vilket &r
7,9 procent mindre an ar 2023. Stadens skattefinansiering
(skatteinkomster och statsandelar) for ar 2024 paverkas fortfarande i
betydande grad av andringarna av skattefinansieringen vid
vardreformen och de andringar som efterhandsgranskningarna av dem
féranleder.

Vardreformen paverkar statsandelarna och dess évergangsutjamningar
hela planperioden 2024-2026.

Inkomstskattesatsen i Esbo ar 5,3 procent ar 2024.
Kommunalskatteintédkterna uppskattas till 525 miljoner euro, det vill
séga 12 procent mindre &n ar 2023. Okningen beréknas till 4,6 procent
ar 2025 och 4,7 procent ar 2026.

Prognosen for samfundsskatteintakterna ar 133 miljoner euro, ungefar
10 procent mindre an ar 2023. Okningen beraknas till 7,5 procent ar
2025 och 2,1 procent ar 2026.

Prognosen for fastighetsskatten baserar sig pa de
fastighetsskattesatser som fullmaktige godkande 23.10.2023, pa
Skatteforvaltningens statistik samt pa byggnadsprognoser.
Fastighetsskattesatsen for mark har uppskattats enligt den nya nedre
gransen som trader i kraft 1.1.2024. Med den nya nedre gransen pa 1,3
procent inflyter cirka 17,8 miljoner euro mer an med nuvarande 1,0
procent. Prognosen for intékterna av fastighetsskatten ar 165 miljoner
euro, 12 procent mer an ar 2023.

Statsandelen for kommunal basservice beviljas enligt en kalkyl som
inkluderar utjamning av kostnadsskillnader och utjamning av
statsandelen pa grundval av skatteintakterna. Utjamningen av
kostnadsskillnaderna bygger pa kommuninvanarnas servicebehov och
pa omstandigheter som definieras i systemet med hjalp av olika
statsandelskriterier. | samband med vardreformen inférdes i
statsandelssystemet andringsbegransningen och
Overgangsutjamningen for att begransa de kommunvisa andringarna till



foljd av dverféringen av kostnader och intékter av varden. Begransarna
har en betydande inverkan pa stadens statsandelar.
Andringsbegransaren &r en fast och permanent del av
statsandelssystemet, som uppgar till 116 miljoner euro for Esbo ar
2024. Genom den kompenseras obalansen mellan de utgifter och
inkomster som éverfors, eftersom den arliga skattefinansieringen fran
Esbo minskades med nastan 200 miljoner euro mer an kostnaderna for
att ordna social- och halsovardstjanster. Trots
forandringsbegransningen férlorar Esbo nastan 90 miljoner euro per ar.

Utdver forandringsbegransaren i 6verforingen till valfardsomradena
utjdmnas stora skillnader mellan kommunerna under en trappvis
overgangsperiod aren 2023—-2027 och darefter med en tills vidare
permanent dvergangsutjamning. Dessutom minskade ocksa de
andringar som gjorts i den utjdmning av statsandelen som baserar sig
pa skatteinkomsterna de stora kommunspecifika andringarna.
Overgangsutjamningen innebér for staden 45 miljoner euro &r 2024 och
minskar till 30 miljoner euro i slutet av évergangsperioden. Enligt
Finansministeriets berakning for ar 2024 ar statsandelen for Esbo stads
basservice 205 miljoner euro, kompensationerna for skatteférluster 31,5
miljoner euro, férandringsbegransaren 116 miljoner euro och
dvergangsjamningen 45 miljoner euro, sammanlagt 398 miljoner euro.
Statsandelen for undervisnings- och kulturvasendet ar uppskattningsvis
0,5 miljoner euro. Enligt Finansministeriets hallbarhetsberakning ar
statsandelarna 456 miljoner euro ar 2025 och 462 miljoner euro ar
2026. Fran ar 2025 innehaller statsandelarna preliminara
uppskattningar av den finansiering som éverférs inom ramen foér arbets-
och naringsreformen.

Reformen dverfor ordnandet av dessa tjanster till kommunerna vid
ingangen av ar 2025. Dessutom utvidgas kommunernas
finansieringsansvar for arbetsloshetsformanerna till att férutom
arbetsmarknadsstddet ocksa galla grunddagpenning och
inkomstrelaterad dagpenning. | finansministeriets kalkyl 6ver
utgiftstrycket ar stadens statsandel for arbets- och naringstjansterna
och utkomstskyddet for arbetslosa cirka 53 miljoner euro ar 2025.
Finansieringen av arbets- och naringstjansterna ingar i statsandelarna
for ar 2025. Uppgifterna preciseras under ar 2024 nar beredningen av
reformen framskrider och de preciseras nar budgeten foér ar 2025
utarbetas.

Rante- och finansieringsintékterna beraknas vara 38 miljoner euro ar
2024. Rantekostnaderna antas vara 13 miljoner euro och dvriga
finansiella kostnader 5 miljoner euro. Rantekostnaderna beraknas 6ka
cirka 2 miljoner euro under planperioden. Den stigande rantenivan
paverkar staden langsamt, eftersom 86 procent av den nuvarande
lanestocken har fast ranta.

Arsbidraget uppskattas till 269 miljoner euro ar 2024, cirka 297 miljoner
euro ar 2025 och cirka 304 miljoner euro ar 2026. Resultatet uppvisar
ett dverskott pa cirka 66,4 miljoner euro ar 2024, cirka 85,6 miljoner
euro ar 2025 och cirka 83 miljoner euro ar 2026. Siffrorna for 2025-
2026 ar preliminara uppskattningar.

Investeringar
| investeringsprogrammet till ar 2031 ar investeringarna sammanlagt 1,9
miljarder euro. | detta belopp ingar ocksa lokaler pa langvarig hyra och

leasing samt lokaler inom projektbolag.

| investeringsprogrammet ar stadens investeringar cirka 1,67 miljarder
euro under perioden 2024-2031 och lokalerna pa hyra och leasing samt



i projektbolag under perioden 2024-2031 sammanlagt 221 miljoner
euro. Ar 2024 uppgér stadens bruttoinvesteringar till 316 miljoner euro
och nettoinvesteringarna till 305 miljoner euro.

Investeringsprogrammet ar fortfarande mycket framtungt och
investeringsnivan ar hég aren 2024-2026. Darefter sjunker
investeringsnivan. Genomférande och slutférande av programmet Fixa
skolorna med ett omfattande lokalinvesteringsprogram, Esbo
kulturcentrums tillbyggnad, utvecklingen av Hagalunds idrottspark och
byggstarten for Stadsbanan infaller i bérjan av programperioden sa att
investeringsnivan ar éver 300 miljoner per ar annu de foljande tva aren.
| enlighet med malen fér programmet En ekonomiskt hallbar stad sanks
investeringsnivan sa att investeringarna ar 2031 uppgar till cirka 140
miljoner euro.

Ett centralt mal for byggandet av verksamhetslokaler ar att fixa skolorna
och se till att skolor och daghem har halsosamma och fungerande
lokaler samt att det inte finns en enda lokal med inomhusluftsproblem
och inte en enda ersattande nddlokal. Staden och fastighetsbolagen i
dess ago investerar cirka 400 miljoner euro i servicelokaler fére ar
2031. Dessutom skaffar staden skol- och daghemslokaler samt andra
servicelokaler pa hyra, leasing och i projektbolag. | utvecklingen av
stadens infrastruktur investeras sammanlagt 95 miljoner euro ar 2024
och sammanlagt nastan 600 miljoner euro under de féljande atta aren.
Investeringarna inkluderar Stadsbanan och kvalitetscykelleden Iangs
denna, utveckling av Hagalunds idrottspark, byggande i
utvecklingskorridoren langs metron som delvis finansieras genom
markanvandningsavtal, utveckling av stadscentrumen och trafikleder
som anknyter till en utveckling av stadsstrukturen.

Finansieringsanalys

Inkomstfinansieringen av stadens investeringar ar 88 procent under
budgetaret. Aren 2024-2026 har 15 miljoner euro per ar av den
uppskattade extra avkastningen av investeringsfonden for basservice
och markanskaffning reserverats for investeringar. Om de internt
tillférda medlen racker for att finansiera investeringarna, anvands inte
fondkapitalet. P& grund av den héga investeringsnivan ar
verksamhetens och investeringarnas kumulativa kassaflode negativt
under hela ekonomiplansperioden. Kassaflodet ar —37 miljoner euro ar
2024. | slutet av perioden kan 111 procent av investeringarna
finansieras med internt tillférda medel.

Stadens lanestock

For ar 2024 har det reserverats en upplaningsfullmakt pa 27 miljoner
euro. Under de foljande aren bérjar lanestocken minska.

Ar 2024 dkar verksamhetskostnaderna d& servicebehovet kar och
kostnadsnivan stiger, genomférandet av programmet Fixa skolorna
framskrider och stadens hallbara tillvaxt kraver investeringar i
infrastruktur. Investeringar som stdder stadens tillvaxt maste goras
innan det inflyter intakter av markférsaljning,
markanvandningsavtalsersattningar och skatter. Vastmetron och dess
forlangning till Stensvik, Sparjokern och Stadsbanan fran Alberga till
Kdklax maojliggor en fortatning av bebyggelsen langs banorna och
skapar nya mdjligheter for lokaliseringen av féretag, tjanster och
bostader.

Lanestocken ar uppskattningsvis 863 miljoner euro i slutet av ar 2024,
det vill sdga 2 701 euro per invanare.



Beslutshistoria

Lanestocken sjunker till 803 miljoner euro och 2 438 euro per invanare
fore utgangen av ar 2026.

Koncernens lanestock

Det framtunga byggandet har dkat stadens ekonomiska risk och hojt
nivan pa koncernens justerade lanestock (exklusive Esbo bostaders
samt Helsingfors andel av Helsingforsregionens miljotjansters och
Lansimetro Oy:s 1&n) till 2,87 miljarder euro ar 2023. Ar 2024 férblir
koncernens justerade lanebelopp pa nastan samma niva som aret
innan, men minskar efter ar 2024 nar investeringsnivan sjunker. For att
lanestocken ska boérja minska kravs en utveckling enligt programmet En
ekonomiskt hallbar stad sa att nettokostnadsdkningen kan stavjas och
investeringsprogrammet genomféras i enlighet med programmets mal.
Hela koncernens lanestock okar till 4,4 miljarder euro ar 2025, varefter
den borjar minska langsamt.

Behandling av stadsdirektorens forslag

Stadsstyrelsen bordlade arendet 6.11.2023 och begarde utlatande i
arendet av fullmaktiges férhandlingskommitté sa att arendet kan
behandlas vid stadsstyrelsens moéte 27.11.2023.

Under bordlaggningen behandlade fullmaktiges forhandlingskommitté
stadsdirektorens forslag till budget och ekonomiplan pa tre
sammantraden och kom dverens om det bifogade férhandlingsresultatet
som godkandes av fullmaktigegruppernas férhandlare som
undertecknat avtalet. Alla fullmaktigegrupper ar med i
forhandlingsavtalet. Férhandlinsresultatet 6kar driftsekonomis utgifter
med 12,13 miljoner euro ar 2024. Under perioden 2024—-2026 dkas
investeringsanslagen med sammanlagt 2,8 miljoner euro. Tillaggen
tacks med ett budgetlan, ar 2024 6kas laneupptagningen med 12
miljoner euro.

| forhandlingsavtalet ingar 18 protokollsanteckningar, vilka
forhandlingskommittén forutsatter ska iakttas under ar 2024.

Stadsdirektoren foreslar att forslaget till ekonomiplan andras enligt
forhandlingsresultatet.

Stadsstyrelsen 27.11.2023 § 314

Forslag

Foredragande
Stadsdirektor Makela Jukka

Stadsstyrelsen godkanner anvisningarna om tillampning av budgeten i
bilaga 1 i budgetboken och féreslar att fullmaktige

1
godkanner den bifogade budgeten for 2024 och ekonomiplanen for
2025-2026 med bilagor,

2



Behandling

Beslut

Beslutshistoria

godkanner de bifogade férslagen till beslut om finansmotionerna och
konstaterar att motionerna ar slutbehandlade,

3

bemyndigar stadsdirektoren att ersatta den budgeterade Overféringen
av 15 miljoner euro som investeringsfonden for basservice och
markanskaffning avkastar med motsvarande upplaning, om uppléning
ar ekonomiskt fordelaktigare an éverforing ur fonderna,

4
bemyndigar tekniska nAmnden att fortsatta bygga de i budgeten for
2023 sarskilt uppraknade, oavslutade fasta konstruktionerna och
anlaggningarna inom ramen fér tidigare anvisade totalanslag,

5

bemyndigar koncernférvaltningen att inféra andringar och preciseringar i
budgeten och ekonomiplanen som féranleds av
fullmaktigebehandlingen eller forbattrar riktigheten, informationen eller
sprakdrakten och som inte avviker fran innehallet i den godkanda
budgeten och ekonomiplanen och inte vasentligt andrar
rakenskapsperiodens resultat eller finansieringsdelen.

Stadsstyrelsen:
Foredragandens férslag godkandes enhalligt.

Stadsstyrelsen 6.11.2023 § 299

Forslag

Foredragande
Stadsdirektor Makela Jukka

Stadsstyrelsen godkanner anvisningarna om tillampning av budgeten i
bilaga 1 i budgetboken och féreslar att fullmaktige

1
godkanner den bifogade budgeten fér 2024 och ekonomiplanen for
2025-2026 med bilagor,

2
godkanner de bifogade férslagen till beslut om finansmotionerna och
konstaterar att motionerna ar slutbehandlade,

3

bemyndigar stadsdirektéren att ersatta den budgeterade 6verféringen
av 15 miljoner euro som investeringsfonden for basservice och
markanskaffning avkastar med motsvarande upplaning, om upplaning
ar ekonomiskt férdelaktigare an éverforing ur fonderna,

4
bemyndigar tekniska nAmnden att fortsatta bygga de i budgeten for



Behandling

Beslut

Beslutshistoria

Beslutshistoria

Bilaga

Tillaggsmaterial

For kannedom

2023 sarskilt uppraknade, oavslutade fasta konstruktionerna och
anlaggningarna inom ramen for tidigare anvisade totalanslag,

5

bemyndigar koncernforvaltningen att inféra andringar och preciseringar i
budgeten och ekonomiplanen som féranleds av
fullmaktigebehandlingen eller forbattrar riktigheten, informationen eller
sprakdrakten och som inte avviker fran innehallet i den godkanda
budgeten och ekonomiplanen och inte vasentligt andrar
rakenskapsperiodens resultat eller finansieringsdelen,

Ordféranden féreslog understédd av Partanen att stadsstyrelsen
bordlagger arendet for utlatande av fullmaktiges férhandlingskommitté.

Efter avslutad diskussion fragade ordféranden om ordférandens forslag
kan godkannas enhalligt. Eftersom ingen motsatte sig detta,
konstaterade ordféranden att stadsstyrelsen hade godkant forslaget.

Stadsstyrelsen:
Stadsstyrelsen bordlade arendet for utlatande av fullmaktiges
forhandlingskommitté.

Budgeten for 2024 och ekonomiplanen for 2025-2026
Vastaukset vuoden 2024 raha-asia-aloitteisiin
Neuvottelutulos TA2024-2026

Neuvottelumuutoksilla paivitetty tulos- ja rahoituslaskelma
Neuvottelutulos TA 2024-2026 liite, poytakirjamerkinnat
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