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Osavuosikatsaus 3/2023

Kaupunginhallitus 4.12.2023
Valtuusto 11.12.2023



Toimintatuotot (sis. siséiset erit)

724 Milj. EUR

ENN:

+6 Milj. EUR
+0,9%

ENN - MTA:

Avainluvuissa el olennaisia muutoksia

Investoinnit

323 Milj. EUR
ENN

-27 Milj. EUR

-7, 7%
ENN - MTA

Verorahoitus

1 255 Milj. EUR

ENN - MTA

+33 Milj. EUR

+2,7%
ENN - MTA
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Vaeston kasvu jatkuu viimevuoden tapaan

Espoon vaestokasvu (*ennakkotieto) Vaestonmuutos ikdryhméan mukaan
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tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo Syys loka marras joulu 0-6 7-17 18 - 29 30-49 50 - 64
m2021 2022 m2023 Ikévuodet

« Espoon vaestd on kasvanut tammi-syyskuussa Suomen kaupungeista

suhteellisesti eniten, 2,1%, mutta Tampere kasvoi lahes yhta paljon Asunnot
(2,0%). Helsinki ja Vantaa ovat kasvaneet 1,3%. Kaikki Suomen suuret kaupungit 4 599
kasvoivat. Espoon voimakas vaestonkasvu on jatkunut alkuvuonna, ja vuoden 5000
2023 vaestonkasvu olisi tammi-syyskuun vaestonkasvun perusteella noin 8 700. 4000

« Vaeston kasvulukua on tana vuonna lisannyt Espooseen muuton 3000
lisdksi poismuuton vaheneminen sek&a aiempaa jonkin verran suurempi 2000

luonnollinen vaestdnkasvu. Pieni osa Ukrainan pakolaista on tullut kirjoille 1000

Espooseen: ilman tata vuoden 2023 kasvu olisi viime vuoden tasolla. 0
« Espoon vaesto on kasvanut kaikissa ikaryhmissa. Ikaryhmittaiseen

vaestonkasvuun vaikuttaa muuttoliikkeen, syntyneiden ja kuolleiden lisaksi

Yli 65

01-09/2019 m01-09/2020 m=01-09/2021 01-09/2022 01-09/2023

vaeston iké_antyminen_ = valmistuneet, kumul 23 valmistuneet, kumul 22
——alkaneet, kumul 23 ——alkaneet, kumul 22
Ennakkotieto: Tammi-lokakuussa Espoon vaesto kasvoi 7 424 hengella, vakiluku ol myonnetyt rakennusluvat, kumul 23 myonnetyt rakennusluvat, kumul 22

lokakuun lopussa 312 698.
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Tyottomyyden kasvu jatkul syyskuussa @

ESPOO
ESBO
Tyottomat ja lomautetut Espoossa 2022 - 2023 Tyottdmien lkm syyskuussa 2017-2023
ty6ttdmaét yht. (sis. lomautetut)  ®lomautetut 20 000 Tyott. osuus
18 000 tyovoimasta:
16 000 Espoo 8,7%
14 000 Uusimaa 9,5 %
12000 Suomi 9,4 %
10 000
15 015
12725 12331 12 140 12 133 13 049 12 927 12920 12804 12502 12 726 ~+ 134 13550 13391 2 ggg Avoimia
4000 tyopaikkoja
794 708 731 753 595 2000 Espoossa
480 403 429 512 T4 707 716 294 588 3 647 . - [ 2 012 kpl
Y @ 2 P Y &S P o 0 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 (vuotta aiemmin
T PGS TS s 3191 kpl)
2023 m Alle 25-v. tyottémat Pitkaaikaistyottémat Muut tyottomat
Tyottomyystilanne 30.9.2023 (TEM)
«  Tyottdmien osuus tyévoimasta 8,7 %, Lahes kaksi vuotta jatkunut ty6ttémyyden vaheneminen taittui kuluvan
vuotta aiemmin 8,2 %, nelja vuotta aiemmin 7,5 %. vuoden maaliskuussa ja siita l1ahtien tyottomyys on kasvanut.
« Tyé6ttémia 13 391, Syyskuussa tyottdmien osuus tydvoimasta oli puoli prosenttiyksikkda
vuotta aiemmin 12 331, nelja vuotta aiemmin 10 822. korkeampi ja tyottomia oli 1060 (8,6 %) enemman kuin vuotta aiemmin.

» Pitkaaikaistyottomia 4 997

vuotta aiemmin 5 208, nelja vuotta aiemmin 3 490.
e 15-24 v. ty6ttomid 1 041,

vuotta aiemmin 964, nelja vuotta aiemmin 884.
* Avoimia tydpaikkoja 2012

vuotta aiemmin 3 191, nelja vuotta aiemmin 2 453.



Tyomarkkinatuen kustannukset ylittavat talousarvion

Kuntaosuuslistalla olevien asiakkaiden méaara on
kasvanut alkuvuonna muun asiakasmaaran suhteessa,
mutta 300-999 paivaisten ja 1 000 paivaisten seka
nuorten maaréa on kaantynyt laskuun. Tyomarkkinatuen
kuntaosuuden kasvu on taittunut Q3:lla.
Aktivointitoimenpiteet nakyvat kahden peréakkaisen =
kuukauden tydmarkkinatuen saajien maaran laskuna.
Aktivointitoimenpiteet jatkuvat, joten tydmarkkinatuen

kuntaosuuden kehityksen uskotaan olevan jatkossa TP 2020
suotuisampaa kuin yleisen asiakasmaarien kehityksen.

Tyomarkkinatuki - Milj. EUR

23,3%

30

TP 2021

-7,6%

28

TP 2022
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Henkilostokustannukset ylittavat talousarvion

Tydvoimakustannus Milj. EUR
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Henkilostomaara tammi-lokakuu 2023
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» Kaupungin henkiléstoméara oli lokakuun lopulla 11 050 henkil6a sisaltaen palkalliset harjoittelijat,
oppisopimuskoulutettavat ja palkkatuella tyollistetyt. Henkilostomaara on kasvanut vuoden alusta 280 henkil6lla.

« Tybvoiman saatavuushaasteet ovat jatkuneet samoilla ammattialoilla kuin ennenkin eli varhaiskasvatuksessa niin
suomen- kuin ruotsikielisissa palveluissa seka erityisopetuksessa. Tilanne on kuitenkin hakijamaéarien perusteella

aavistuksen parempi kuin alkuvuoden aikana.

« Vakinaisen henkiloston lahtévaihtuvuus oli ajalla tammi-syyskuu 9,6 %, mik& on hieman vahemman kuin edellisvuoden
vastaavana ajanjaksona. Henkilostosta vieraskielisia oli 10,3 % (vuotta aikaisemmin 8,1 %).

» Poissaolojen osalta kehitys on vuoden aikana ollut laskeva. Keskiméaarin henkildsto oli tammi-syyskuun ajalla pois tdista
14,1 paivaa, kun vuonna 2022 poissaoloja oli vastaavana ajanjaksona keskimaarin 17,7 paivaa/tyontekija.
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YhteisOoveron tilitykset pienentyneet- kunnallisveron @

kehitys kompensoil kokonaisuutta

Verotuloennuste yhteensa 900 Milj. EUR TOT
700 Milj. EUR TP 2022 TA 2023 Tammi-Loka ENN2023
600 005 12023

500

400 Kunnan peruspalvelujen vallionosuus 244 231 290 232
300 Vallionosuuden lasaus -176 -24 -20 -24
200 140 147 145 148 Veromenelysten kompensaalio 06 146 25 147
100 - - Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitus 1 3 0 1

° Kunnallisvero Kiinteistovero Yhteisovero Yhieensa 166 357 296 355

W TA 2023 ENN 2023
Verotuloarviota korotettu yhteensa 35 milj. eur (865 - 900milj. eur)
* Kunnallisveron tilityksia on alkuvuonna nostanut palkkasumman kasvu.
Tulorekisteriin ilmoitettujen palkkojen ja elakkeiden kasvu oli syyskuussa 2023 limoitetut Palkat ja elikkeet 7 841,8 Milj. EUR (+6,5%)
+6,5% vuodentakaiseen verrattuna. Verovuoden 2022 oikaisut tehd&an
marraskuun tilityksessa. Espoolle oikaisu vuodelta 2022 on yhteensa +16,8
milj. euroa. 1000

» Kunnallisveron ennustetta nostettu yhteensa 25 milj. euroa, + 6 milj. euroa 800
edellisesta ennusteesta. o0
* Kiinteistbveron kasvu johtuu erityisesti siita, ettd rakennusten verotusarvot
ovat kasvaneet, koska niiden jalleenhankinta-arvoja on korotettu 40
rakennuskustannusten noustua. 20
« Yritysten kuluvan vuoden ennakoita on alennettu vuoden aikana, joka
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10

1200

o

o

o

vahentaa kunnille kertyvaa yhteisoveroa. 0 11 12

. . - . . Palkat 2022 Elakkeet 2022 mPalkat 2023 mEldkkeet 2023
Ennakkotieto: Marraskuun yhteisoverotilitykset pienentyneet huomattavasti

ennakkotiedoista. Yhteisdveron nykyistd ennustetta joudutaan luultavasti
laskemaan.
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Kokonaistaloudessa nakyma sailynyt ennallaan (D

. TOT TOT . . . h
MTA ENN Poikkeama Tammi- Tammi- Toteuma-% Muutos-% 8 Ennusteissa p|enta muutosta, Wa

2023 2023 ENN-MTA 2023 2022 - 2023 } o )
e johdosta toimintakate toteutuu hieman
Myyntituotot 108,1 30,0 30,3 0,3 76,0 25,6 85,3% -66,3% arempana kuin edellisessi kk-raportissa
Liiketoiminnan tuotot - 151 151 0,0 . . . . P P . P '
Maksutuotot 129,7 91,6 96,4 4,8 103,5 82,6 90,2% 202%° Maanmyynti edennyt loppuvuodesta,
Tuet ja avustukset 64,0 15,3 26,9 15 22,6 18,8 122,2% -17,1% vaikka tuotot Jaavat talousarviosta.
Vuokratuotot 40,8 60,1 56,3 -3.8 38,3 48,2 80,3% 25,9% , . : i
Muut toimintatuotot 118,8 159,7 154,4 5,2 82,7 131,5 82,4% 59,0% Ulkoista rahoitusta saavat"prOJekt_lt ja i
TOIMINTATUOTOT ULKOISET 461,3 3718 3794 75 3232 306,7 82,5% 51%  hankkeet kasvattavat seka tuottojen etta
Valmistus omaan kayttoon 8.8 13,0 132 0.2 7.0 8.4 64,2% 186%  Kulujen maaraa.
Henkilosto kulut -746,6 -541,8 -541,3 0,5 -606,4 -443,3 81,8% 260%w° Tuloja kasvattavat saadut korvaukset
Pavelujen ostot -1 044,0 -445 2 -463,0 -17.8 -816,7 -359.4 80,7% -56,0% maahanmuuttajien kotouttamisesta
Aineet, Tarvikkeet ja tavarat -84.,5 -59,5 -54,9 4.6 -61.6 -46,3 77.8% -24.8% aiheutuviin kuluihin seké Hytet toimialan
Avustukset -107,5 -82,7 86,8 4.2 -89,3 71,9 87,0% -19,5% ) .
Vuokrat 1337 1325 1421 97 -109,0 1195 90,2% 9,6% VUOde”_e_ -22 lfuu_lune't_a tulo- ja _
Muut toimintakulut 6,5 11,7 121 04 3.1 5,8 50,0% 888%  menokirjauksia, jotka jaavat kaupungille.
TOIMINTAKULUT ULKOISET 21227 12734 -1.300,3 -26,9 -1 686,2 -1046,3 82,29 380%. Keskeisiin poikkeamiin tehty
Siséinen myynti 424,1 346,1 344,8 1,3 351,0 287.,4 83,0% 181%  |isamaararahaesitykset
Sl.sallset ostot “ 424,5 346,3 3454 -0,9 351,3 287,6 83,0% -18,1% . Koton ja Tilapalveluiden
To!m!ntatuomt yhteen%a 8855 7179 724.2 6.3 674,2 594.1 82.8% -11,9% toimintakatteissa merkittavimmat
Toimintakulut yhteensa -2 5472 -1619,7 -1 645,7 -26,0 -2 037,5 -1333,9 82,4% -34,5% oikkeamat
TOIMINTAK ATE -1652,9 -888,8 -908,3 -19,5 -1 356,3 -731,4 82,3% -46,1% . P : '
« Tyobmarkkinatuen kuntaosuuteen

Verotulot 1.850,1 865.0 899,7 34,7 15315 770.4 89,1% -49,7% tet 1 5 mili litvsts
Valtionosuudet 165,6 356,8 355,5 1,3 135,8 296,0 83,0% n79  SNNUSielaan 1,5 milj. eur ylitysta.

» Veroarviota on korotettu 34,7 milj. eur.

Rahoitustuotot ja kulut -15,8 21,1 33,7 12,6 11,8 28,0 133,0% 137,8% _ ™ - L
VUOSIKATE 347.0 354,1 380,6 26.5 322.8 363,0 102.5% 12.4% RahOItu_StUOttOIhl_n arVI(?I_daan klrja_'Utu_Van
Poistot -195,7 -195.,4 -190,7 4.7 -162.6 -158,7 81.2% -2.4% rahaStOJ__en tUOttoJa 9 mllJ _eur bUdJetOItua
Arvonalentumiset -3.6 . . . 35 0.1 . 962% enemman. Rahoitustuottoja on

Satunnaiset tuotot ja kulut 97,1 - - . 74,0 0,0 - -100,0% kokonaisuudessaan kertymé_sgé_ 12,6 m||J
TILIKAUDEN TULOS 244.8 158,7 189,9 31,2 230,7 204,1 128,6% -11,5%  euroa enemman kuin budjetoitu 8



Investoinnit
ENN Poikkeama Poikkeama T;'l?;i-

2023 ENN-TA EMNN-MTA Loka | 2023
TOIMITILARAKENTAMINEN 108,2 114.4 87,6 -20,6 -26,8 47.5
Uudisrakentaminen 99,2 105.4 78,6 -20.6 -26.8 42.3
Perusparantaminen 9,0 9,0 9,0 0,0 0,0 5,2
INFRARAKENTAMINEN 98,6 103,6 104,3 58 0,8 73,6
Peruskaupungin hankkeet 55,6 55,6 56,2 0,6 0,6 37,7
Y ksityisrahoitteiset hankkeet 25,0 30,0 30,2 5,2 0,2 249
Taseyksikoiden hankkeet 18,0 18,0 18,0 0,0 0,0 1.0
Suurpellon taseyksikko 41 41 42 0,1 0,1 3.6
Tapiolan taseyksikko 9,6 9,6 9,4 -0,2 -0,2 7.3
Urheilupuiston taseyksikko 43 43 4.4 0,1 0,1 0,2
MUUT INVESTOINNIT 108,8 131.8 131,0 22,2 -0,8 79,1
Liikuntapaikkojen perusparantaminen 14 14 14 0,0 0,0 1.4
Aineettomat investoinit 1.5 14,0 12,8 1.2 -1,3 7.4
ICT-investoinnit 15 14,0 12,8 1.2 -1.3 7.4
Maa ja vesialueet 7,0 1.0 no 49 0.9 6.8
Koneet ja kalusto 12,4 12,4 1o -0,5 -0,5 5.9
Osakkeet ja sijoitukset 76,5 93,0 93,0 16,5 0,0 57.6
Yhteensa 315,6 3498 3229 7.3 -26,9 200,2

@ ESPOO
ESBO
Investointeihin ennustetaan

kokonaisuudessaan n. 7 milj. eur ylitysta
alkuperaiseen talousarvioon nahden.
Toimitilahankkeiden ja ICT-investointien
toteutusaikataulut ovat tarkentuneet ja
aikataulumuutosten vaikutukset huomioitu
maararahaennusteissa.

Maanhankintaan esitetdan 0,8 milj. eur
lisaméaararahaa.

Infrarakentaminen toteutuu p&aaosin
muutetun talousarvion mukaisesti.
Urheilupuistossa rakentaminen ei ole viela
tana vuonna alkanut siina laajuudessa kuin
talousarvioon ennakaoitiin.

Toimitilojen uudisrakentamisesta jaa
ajoitussyista seka Tapiolan korjaus- ja
uudisrakentamishankkeen tilanteesta
johtuen tdman vuoden maararahaa
kayttamatta. Suurimmat poikkeamat;
Tapiolan uimahalli 13,5 milj. Tiistilan koulu ja
paivakoti 5 milj., Viherkallion paivakoti 3 mil].
ja Hyokyvuoren pyséakaointilaitos 4,7 mil;.
euroa. OVKS3 yhteydessa esitetaan
hankkeiden valisid maararahasiirtoja 5 milj.
euron edesta.



Valtuusto ja Konsernihallinto

Milj. EUR Poikkeama
EK Kustannus paikka EMM-MTA
Toimintatuotot a5 B5 B7 3
Toirmintakulut -160 -138 -133 B
TOIMINTAKATE -Gl -5 = q

Ulkoiset tulot ylittyvat talousarvioon 7,3 milj. euroa. Laskennalliset korvaukset maahanmuuttajien kotouttamiseen, viime vuotta
koskevat Hytet ja LUP toimintojen tulokirjaukset, ulkoiset rahoituspaatdkset projekteihin ja alv-palautukset vaikuttavat ylitykseen.
Vastaavasti konsernihallinnon siséaisten palvelujen myynti alittaa talousarvion 4,8 milj. euroa suurelta osin tietohallinnossa.

Menoja kirjataan hytetin ja LUPIn laskujen johdosta 7,4 milj. euroa. Kulut ovat aiheutuneet viime vuoden toiminnasta ja jaavat
kaupungille. Vastaavasti menoissa saastoa syntyy kaupunkitasoisesta palkkavarauksesta seka Ukrainan hydkkayssodan
vaikutuksiin ja keskitetysti projektien omarahoitusosuuksiin varatuista rahoista 6,4 milj. euroa.

Konsernihallinnossa ulkoiset menot alittuvat 4,2 milj. euroa. Henkiloéstokuluissa ennustetaan sdastda Joton kayttbonottoon

ja Sarastian jatkokehittdmiseen varatuista rahoista sek& avoimeksi ja tayttamatta jadneiden vakanssien varauksista. Tietohallinnon
menojen alitus 2,8 milj. euroa syntyy paaosin toimialojen tybasema- ja jarjestelmakustannuksissa ja ne vaikuttavat myos
konsernihallinnon sisaisten erien alittumiseen 2,4 milj. euroa.

Q3:lla Joto-jarjestelman vakautusvaihe on saavutettu ja jatkokehitys on kaynnistynyt.

Espoon kaupungin ilmastosuunnitelma on koottu talousarvioon 2024 ja sita tarkentava Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta on
laadittu. Kaupunginhallitus 6.11. p&atti, etta tiekartan kasittelya jatketaan talousarviokasittelyn jalkeen.

ESPOO
ESBO
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Kpl Eur/Kpl Tavoitteessa
Palvelutuote ENN23 M%  TA23 ENN23  M%  TA23 ENN23  M%

Kilpailutus 2422859 2413145 0% 92 72 -22% 26 335,42 33515,90

Konsernithallinto

m Kylla = Ei

Vuokrauspalvelu 4732593 4663795 -1% 500 500 0% 9465,19 9327,59
Toimipisteasiointi 1883 201 1731757 -8% 140 000 125600 -10% 13,45 13,79
Tietoturva T4 1370 831 1560 215 14% 83 378 83 378 0% 16,44 18,71
Paatelaitepalvelu 9109383 8496 319 -7% 48 015 45 350 -6% 189,72 187,35
Koha jarjestelmat ja digiratkaisut 12596 288 10607 576 -16% 10 500 10 500 0% 1199,65 1010,25
KOTO jarjestelmat ja digiratkaisut 3549474 3498615 -1% 53 290 53 290 0% 66,61 65,65
KYT jarjestelmat ja digiratkaisut 3745998 3398 883 -9% 311 850 311 850 0% 12,01 10,90
Yhteydenottomaarat 799 392 792 430 -1% 13 000 14 000 8% 61,49 56,60
Automatisoitu osto 338 092 405139 20% 200 000 200 000 0% 1,69 2,03
Asiakaspalvelu 443 393 584 482 32% 5929 14 000 136% 74,78 41,75

+ Kilpailutusten maarat ovat odotettua pienemmat minka paéasyyt ovat sote-uudistuksen edellyttamat ty6t ja hankintakeskuksen suuri henkiléstén vaihtuvuus. 2023 osalta 35%
henkilostdsta on uusia tydntekijoita, joiden perehtyminen ottaa aikansa ennen kuin tavoitetason kilpailutustahtiin paastaan. Tilanne vaihtuvuuden suhteen on alkuvuoden
aikana tasaantunut. Hankintoja on paljon yhdistelty ja hankintoja on keskeytetty hankintakeskuksesta riippumattomista syista ennakoitua enemman, mika vahentaa
valmistuneiden kilpailutusten lukumaaraa.

* Vuokrauspalvelun kalusto on suunnitellun mukainen. Kustannukset ovat talousarviota pienemmat johtuen padosin odotettua pienemmista ajoneuvoverokustannuksista.

+ Toimipisteasioinnin luonne on muuttunut siten etta asiakkaita opastetaan kattavammin tavoitteena ohjata itsepalveluun. Neuvonta- ja digitukityd on kestoltaan pidempaa kuin
perinteinen kassapalvelu. Suoritemaarien lasku on odotettu ja toivottu lopputulema. Pidemmalla aikavalilla tavoitteena on, etta tama nakyy kustannusten laskuna.

+ Tietoturva: Varautuminen tietosuojan erikoistoimenpiteet (vrt. Helsinki kaupunki) seka kiristyvan regulaation vaatimat toimenpiteet.

+ Paatelaitepalvelu: Palvelun suoriin kustannuksiin ennustetaan 1,1 milj. euron alitusta, josta suurin poikkeama johtuu Koton oppilaslaitteista ja niiden toimitusaikataulusta seka
MS lisenssin uudesta sopimuksesta ja Luvn:n irtaantumisen myo6ta tarkentuneista lisenssimaarista.

+ Kohajarjestelmat ja digiratkaisut: Palvelun suoriin kustannuksiin ennustettu alitus tulee paasaantoisesti jarjestelmien kustannuksista. Tarkentuneiden suunnitelmien myota
kustannuksien saastoja, hankkeiden lykkaantymisia mm. JoTo (taysmaaraisesti yllapitohintoja lahdetty maksamaan suunniteltua mydhemmin 2023), OmaEspoo( hanke
paatetty keskeyttaa, jonka myoéta kayttomenovaikutukset eivat realisoidu), seké koha jarjestelmiin kohdistuneet ennakoitua suuremmat LUVN-exit saastot.

+ Automatisoitu osto: Taloushallinnon jarjestelmépalvelun Patu-tuotteiden yksikkohinta on arvioitua suurempi. Vaikka JoTo-jarjestelma otettiin virallisesti
kayttoon vuodenvaihteessa, on sen kehitys tyollistdnyt suuresti myds ensimmaisen vuosipuoliskon aikana.

» Asiakaspalvelu: JoTon kayttdonoton myota Talouden asiakaspalveluun on saapunut asiakaspalvelutikettejd arvioitua enemman. Asiakaspalvelutiketit ovat olleet
entistd haastavampia, mutta niitd on saatu ratkaistua arvioitua tehokkaammin. 11



Elinvoiman tulosalue @

Milj. EUR Poikkeama

Elinvoiman tulosalue EMMN-MTA

Toimintatuotot 15 12 13 1

Toimintakulut -160 -168 -171

TOIMINTAKATE -145 -155 =158

« Tuloja ja menoja kasvattavat tulosalueen saamat ulkoiset rahoitukset, muun muassa TalentBoost ja Kulttuuria yhteistuumin —projektit

« Liikunnassa tulojen ennustetaan alittuvan 0,7 milj. euroa johtuen Matinkylan uimahallin sulkemisesta marras-joulukuuksi huoltotdiden
vuoksi. Tulojen alittumiseen vaikuttaa myds se, ettd uimahallien kavijamaarat eivat ole palanneet koronaa edeltavalle tasolle.
Tydllisyyspalveluissa palkkatukity6llistimiseen saatavat korvaukset alittuvat.

» Menoissa tyomarkkinatuen ennustetaan ylittyvan 1,5 milj. euroa. Liikunnassa koulujen liikuntatilojen vuokrien korotukset 0,8 milj. euroa
ja Matinkylan uimahallin hoitovastikkeen korotus 0,4 milj. euroa nostaa liikunnan menojen ylityksen 1,2 milj. euroon.

« Kulttuurin nettobudjetoidun yksikon (kulttuuritalot ja —palvelut, kaupunginorkesteri ja kaupunginmuseo) Tuotot ylittyvat 1,5 milj. euroa ja
menot 1,3 milj. euroa. Sitovan toimintakatteen ennustetaan toteutuvan 0,2 milj. euroa talousarviota parempana.

« Espoon TE25-muutoksen valmistelussa keskeisté on ollut valtiolle 31.10.2023 ilmoitettavien tydllisyysalueen sopimusten
ja jarjestdmissuunnitelman valmistelu. Tyoéllisyys Espoon asiakasmaara syyskuun lopulla oli 18 788, kasvua edellisesta
neljdnneksesta 3,1 % ja vuoden 2022 vastaavasta neljanneksesta 7,1 %.Espoon elinkeino- ja tydllisyyspoliittisten painopisteiden
toimeenpano etenee suunnitellusti.

 Projektiavustuksia myonnettiin vuoden aikana 114 tapahtumalle ja hankkeelle lahikulttuuriavustuksen, kulttuurihyvinvoinnin seké
kehittdmisavustuksen kategorioissa. Orkesterin kausikonserttipaivan muutos mahdollistanut sd&nndlliset After Work -konsertit, seka
vapauttanut Kulttuurikeskukselle enemman perjantai-iltoja myyntiin. Kirjasto on aloittanut vuoden kestavan yhteistybkampanjan

. . . o . .. .. . 12
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Elinvoiman tulosalue @

Kpl Eur/Kpl
Palvelutuote ENN23 M% TA23 ENN23 M% TA23 ENN23 M%
Kirjastopalvelut 24719832 24581889 -1% 73 255 73 255 0% 337,45 335,57
Uimahallit, oma tuotanto 11792 261 11 936 166 1% 1400000 1200000 -14% 8,42 9,95
Uimahallit, ostopalvelu 2145608 2 150900 0% 220 000 180000 -18% 9,75 11,95

« Kulttuurin tulosyksikdn palvelualueella on tehty organisaatiomuutos. Tapahtuma- ja kulttuuripalvelut ovat 1.6.2023 lahtien
kulttuuritalot ja -palvelut- palvelualue. Sitova toimintakate muuttui, maararahojen siirron vaikutuksesta. Kulttuurin hallinnolliset kulut
vyOrytetaan palvelutuotteille palvelualueiden talousarvioiden suhteessa.

» Kirjastopalveluiden aukiolotunnit ovat toteutuneet toimipisteissa suunnitellusti, ja ennuste on talousarvion mukainen. Kirjaston
lainaus- ja kavijamaarat ovat olleet nousussa, joten toiminta on palaamassa lahes pandemiaa edeltavalle ajalle.

« Kirjaston talousarvion ennustetaan alittavan talousarvion. Alitusta ennustetaan tyévoiman vuokraukseen, tyévoiman saatavuuden
haasteiden vuoksi. Alitusta ennustetaan myos posti- ja kuriiripalveluihin. Varhaiskasvatusyhteisty6ta on jatkettu uudella
palvelumallilla, jossa Posti kuljettaa eri teemojen mukaisia aineistolaatikoita paivakoteihin. Palvelun piirissa on talla hetkella 110
paivakotia. Posti kuljettaa teemalaatikoita myos palvelutaloihin Paivakotien maaraa ennakoitiin talousarviossa suuremmaksi. Lisaksi
alitusta siviilipalveluksen kokonaiskustannuksissa. Palvelutuotteen kokonaiskustannuksien ennusteeseen vaikuttaa tehdyn
organisaatiomuutoksen vaikutuksesta hallinnollisien kulujen vyorytys. Yksikkdkustannukseen vaikutus on -1 %.

« Uimahallien suoriteméaarat alittavat KS2023 suoriteméaarat sekd omissa etta ostopalvelu-uimahalleissa. Omissa
uimahalleissa suoritemaarien arvioidaan laskevan -200 000 kaynnilla ja ostopalvelu uimahallissa n. -40 000 kaynnilla. Uimahallien
kavijamaarissa ei ole viela paasty koronaa edeltavélle tasolle. S&a on yksi vahvasti uimahallien kavijamaariin vaikuttava tekija.
Hyvalla ilmalla ulkoillaan mieluusti ulkona, kuin taas sateisella saalla uimahallit vetavat enemman kavijoita.
« Omien uimahallien suoritemaaran laskuun vaikuttaa mm. Leppavaaran maauimalan viivastynyt avaaminen,
Espoonlahden uimahallin arvioidun sulkemisajankohdan muuttuminen ja Matinkylan uimahallin uutuuden viehatyksen
tasaantuminen. Suoritemaarien laskuun vaikuttaa myds Matinkylan uimahallin sulkeminen 1.11. - 31.12.2023 terasaltaan
takuukorjauksen takia. 13



ESPOO
ESBO

Kasvun ja oppimisen toimiala

Milj. EUR Poikkeama

Kasvun ja oppimisen toimiala EMN-MTA

Toimintatuotot 49 43 53
Toimintakulut -744 -782 -809

TOIMINTAKATE -695 -39 =fab

« Toiminta on kehittynyt valtaosin tavoitteiden mukaisesti. Ennakoitua suurempi hanketoiminta, inflaatiosta johtuva yleinen
kustannustason nousu, ennakoimaton henkiléstokustannusten kasvu ja budjetoitua suurempi lapsimaara varhaiskasvatuksessa
johtavat budjetoitua suurempiin tuloihin ja menoihin.

« Talousarvioon verrattuna toimintatulot kasvavat 9,8 milj. euroa johtuen mm. suomenkielisen perusopetuksen budjetin ylittyvista
hanketuloista 4,2 milj. euroa ja toisen asteen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen hanketuloista yhteensa 5,3 milj. euroa. Samalla
kuitenkin ennustetaan asiakasmaksutulojen budjetin alitusta 1,0 milj. euroa suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa
asiakasmaksujen tulorajojen noston takia.

« Toimintamenojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 27,9 milj. eurolla. Suurimmat ylityksen aiheuttajat ovat
suomenkielisen opetuksen henkildstokulut (11,0 milj. euroa , joka johtuu hankekuluista ja valmistavan opetuksen ryhmista) ja
suomenkielisen varhaiskasvatuksen henkildsto- ja tydvoimavuokramenoista (10,2 milj. euroa, joka jakautuu hankekuluihin 5,1
milj. euroa, lapsimaaran kasvusta johtuvaan lisdhenkiloston palkkaukseen 3,7 milj. ja palkankorotuksiin 1,4 milj. euroa).

« Toimintakatteen ennustetaan olevan 17 milj. euroa huonompi kuin talousarviossa

14



Kasvun ja oppimisen toimiala

ESPOO
ESBO

Suorite

Palvelutuote TA23 ENN23 M%

Varhaiskasvatus paivakodissa alle 3-v. lapsi (oma tuotanto) 2 415 2756 14 %
Varhaiskasvatus ja esiopetus paivakodissa 3-6 v. lapsi (oma tuotanto) 9313 8980 -4%
Yksityisen hoidon tuki (suva) 1 580 1583 0%
Palveluseteli 1 650 1547 6%
Yleisopetus 1-6 svebi 1 899 1904 0%
Yleisopetus 7-9 svebi 913 934 2%
Yleisopetus 1-6 17 333 17 398 0%
Yleisopetus 7-9 (suko) 8193 8 327 2%
Yleislukiokoulutus 5747 5711 1%
Alueellinen nuorisotyd (oma/muu) 149802 128258 -14%

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa lasten maara on kevaalla 2023 ollut 400 lasta enemman kuin kayttésuunnitelmassa on
arvioitu vuoden aikana keskimaarin olevan. Lisdksi arvio koko vuoden 2023 keskimaaraisesta lapsiméaarasta on 200 lasta suurempi
kuin edellisend vuonna. Lasten maaran kasvu, varsinkin alle 3-vuotiaiden méaara on edellyttanyt lisahenkildston palkkaamista tai
vuokraamista. Yksityisen hoidon tuen keskimaaraisen lapsiméaran arvioidaan kasvavan edelliseen vuoteen ndhden 54

lapsella. Palvelusetelilla keskimaarainen lapsimaara on kasvanut vuoteen 2022 verrattuna 280 lapsella. Nailla palvelumuodoilla on
my6s korostuneen suuri maara alle 3-vuotiaita lapsia.

Ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa palvelutuotteiden suoritemaara kasvaa perusopetuksessa noin 30:1l& oppilaalla verrattuna vuoden
2023 talousarvioon. Kasvua on varsinkin vuosiluokkien 7-9 oppilasméaérassa, ja tama oppilasrakennemuutos jatkuu lahivuosina.
Suomenkielisessé perusopetuksessa alakoululaisten maaran odotettiin laskevan, mutta on pysynyt lahes ennallaan. Ylakoululaisten
maara kasvoi selvasti.

Suomenkielisen yleislukiokoulutuksen opiskelijamaara toteutuu lahes talousarvion mukaisesti. Alueellisessa nuorisotydssa nuorten
kohtaamiskertojen maara alittaa talousarvion 14,4 % p&aasiassa siksi, etta erityisesti syksylla nuorisotiloja on jouduttu pitdAmé&an

suljettuina seka vaihtuvuudesta etta sairauspoissaoloista johtuvan henkiléstbvajeen vuoksi.
15



ESBO

Kaupunkiympéariston toimiala (ilman nettoyksikkoja) @

Milj. EUR Poikkeama
Kaupunkiympariston toimiala EMNMN-MTA

Toimintatuotot

Toimintakulut -227 -312 -311 1

TOIMINTAKATE -45 -86 -86 0

« Pikaraitiotie 15 aloitti liikenndinnin 21.10.

« Raitiovaunuliikenteen aloitusajan vahvistuttua HSL:n maksamat ja perimat infrakorvaukset tarkistetaan vastaamaan toteutuvaa
tilannetta. Tarkennus vahentaa joukkoliikenteen tuloja 0,6 milj. euroa.

« Espoo maksaa HSL-kuntaosuuksissa noin 90 % saamistaan infrakorvauksista. Joukkoliikenteen kuluennuste on 0,6 milj. euroa
talousarviota pienempi infrakorvauskulujen ja Lansimetron vastikkeiden tarkentumisen vuoksi.

« Hepokorvenkallion asemakaava kuulutetaan lainvoimaiseksi 8.11. Korkein hallinto-oikeus ei myodntanyt valituslupaa.

» Loppuvuodelle on viela vireilla maanmyyntia. Tdman ansiosta toimialan tulojen ennustetaan kertyvan talousarvion tasolle.

» Espoon kuntatietojarjestelméan kayttéonottoprojekti valmistui.
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ESPOO
ESBO

Kaupunkiympariston toimiala

Kpl Eur/Kpl .
Palvelutuote ENN23 M% TA23 ENN23 M% TA23 ENN23 M% VR
Kadut ja yleiset alueet hoito oma 9757 057 9 757 043 0% 8 754542 8 754 542 0% 1,11 1,11 = Kylla - Ei
Kadut ja yleiset alueet hoito ostopalvelu 1 187 384 1187 371 0% 1609948 1609 948 0% 0,74 0,74
Puistot ja viheralueet ostopalvelu 403 984 403 971 0% 1016879 1016879 0% 0,40 0,40
Puistot ja viheralueet hoito omatuotanto 3 907 923 3907 909 0% 9651121 9651121 0% 0,40 0,40 EUR
Luovutuskirja 935 806 935 806 0% 80 80 0% 11697,58 11697,58
Vuokrauspalvelut 93219763 107 532 025 15% 1113475 1061 598 -5% 83,72 101,29
Siivouspalvelut oma tuotanto 7 374 092 5749629 -22% 251 802 251 802 0% 29,29 22,83
Siivouspalvelut ostopalvelut 9527365 8870692 7% 468 674 468 674 0% 20,33 18,93
Kiinteisténhoito oma tuotanto 5534186 5534 186 0% 613 463 613 463 0% 9,02 9,02
Kiinteisténhoito ostopalvelut 2144 426 2144 426 0% 256 900 256 900 0% 8,35 8,35

» Vuokrauspalvelujen palvelutuotteiden yksikkdhinnat ovat nousseet erityisesti ulkoisten vuokramenojen kasvettua lahes 10 %, lis&ksi
ulkoisten toimitilojen hoitovastikkeiden nousut ja rahoitusvastikkeiden korkojen nousu on vaikuttanut niihin kasvattavasti. Nousuun
on vaikuttanut myos pinta-alojen maaréan pienentyminen 5%.

« Siivouksen palvelutuotteiden yksikkohinta on laskenut hyvinvointialueen siirtyman vuoksi, koska hyvinvointialueiden toimipaikkojen
siivous on vaativampaa kuin muiden toimitilojen mm. hygieenisyysvaatimusten vuoksi.

« Kiinteistonhoidon palvelutuotteiden sisalto on kehittynyt vuoden 2023 aikana, joten muutosvertailua ei ole.
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Tilapalvelut-litkelaitos @

Milj. EUR Poikkeama

Tilapalvelut-likelaitos EMNMN-MTA

Toimintatuotot
Toimintakulut -207 -190 -192
TOIMINTAEATE 115 104 ag

« Tulostavoitetta ei saavuteta, tulos jaa 7 milj. euroa alle tavoitteen.

» Tulotavoitteeseen ei ylleta ulkoisten toimitilavuokratuottojen, kayttajapalvelutulojen sek& myyntivoittojen jaddessa
kayttdsuunnitelmassa arvioitua alhaisemmiksi. Hyvinvointialueen perustamiseen liittyneet muutokset tulokertymassa ovat
olleet arvioitua suurempia. Suhdanne on vaikuttanut niin, etta kaikki myyntiin tarjotut kohteet eivat ole kiinnostaneet
ostajia.

« Menoihin ennustetaan noin 2 milj. euron ylitysta paaosin korkojen vaikutuksesta rahoitusvastikkeisiin.

« Toimintakatteen ulkopuolella korkotason nousu aiheuttaa noin 1,4 milj. euroa nousun liikelaitokselta perittdvaan sisaiseen
korkoon.

« Kunnossapidon toiminnanohjausjarjestelméan (Voima) hankinta etenee hankintapaatoksen lainvoimaisuuden jalkeen.
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Rahoituslaskelma @

ENN Poikkeama Poikkeama Tor * Toiminnan ja investointien

Tammi- ;

2023 ENN-TA  ENN-MTA | oo 0oa tote_l:_t_u_nut rahavirta on ollut
Vuosikate 347,0 349,1 354,1 380,6 31,5 26,5 363,0 positiivinen. _
Satunnaiset erit 97 1 i i ) ) ] 0.0 » Toteutunut vuosikate on
Tulorahoituksen korjauserat 156,2 58,0 58,9 51,3 7.6 7.6 41,6 korkea johtuen alkuvuoden
TOIMINNAN RAHAVIRTA 287,9 290,2 295,2 329,3 39,1 34,1 3214 suuremmista
Investointimenot : 315,6 -349,8 -322,9 7.3 26,9 -200,3 verotilityksista, jotka -
Rahoitusosuudet investointimenoihin - 4,3 4,3 4.5 0,2 0,2 2,1 maksettiin kunnille viela
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 156,2 58,9 58,9 51,3 -7.6 7.6 45,8 korkeamman
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 156,2 -252,3 -286,5 -267,1 -14,8 19,4 -152,5 veroprosentin mukaan.
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RHAVIRTA 444,1 37,9 8,7 62,2 24,3 53,5 168,9 » Koko vuoden toiminnan ja
Antolainasaamisten lisaykset . -43,8 43,8 -34,8 9,0 9,0 23,8 investointien rahavirran
Antolainasaamisten vahennykset - 10,4 10,4 1,2 0,8 0,8 6,7 ennustetaan olevan noin 24
Antolainauksen muutokset - -33,3 33,3 -23,6 9,8 9,8 -17,1 milj. euroa alkuperaista
Pitkaaikaisten lainojen lisdys : 51,0 51,0 0,0 -51,0 -51,0 : talousarv!ota parempi.
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - -53,1 53,1 -62,0 1,0 1,0 283 ¢ Kaupungin kassatilanne on
Lyhytaikaisten lainojen muutos . - . - - - - hyva ja talousarvioon varattua
Lainakannan muutokset - -2,1 2,1 -52,0 -50,0 -50,0 -28,3 lainanottovaltuutta ei tarvitse
Oman pasoman muutokset 22 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 : kayttaa. _
Muut maksuvalmiuden muutokset -40,3 -1,4 1,4 -9,2 7.8 7.8 gs,6 © Rahavarojen ennustetaan
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 38,2 36,8 36,8 84,8 48,0 48,0 205  vahenevan 22 milj. EUR.
RAHAVAROJEN MUUTOS 406,0 1,1 28,1 22,7 -23,7 5,5 209,2
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Kassa, rahastot ja lainakannan kehitysarvio @

Rahastot 2023: tuotot varovaisen positiivisia

» Globaali talouskasvu on hidastunut ja yritykset supistavat toimintaansa taantumahuolien painaessa. Euroopan
ja Kiinan kasvuymparist6 on vaisua, mutta Yhdysvallat loistaa viela vahvailla ty6llisyysluvuilla. Inflaatio on
parrasvaloissa, joka heijastuu keskuspankkien korkoliikkeisiin. Riskeja on viela runsaasti, mutta nykyinen
oletus markkinoilla on, etta syva taantuma tullaan valttamaan ja koronnostot alkavat olemaan loppusuoralla.

» Espoo rahastojen tuotot olivat lokakuun loppuun vaihdelleet 2,4 % ja 6,0 % valilla (markkina-arvoin)

» Rahastojen kirjanpidollista tuottoennustetta on nostettu reilut 9 milj. euroa vuodelle 2023
johtuen Investointirahastossa tehdyista rahastomyynneista.

» Erityiskatteisten rahastojen tuottojenvaihtelu voi olla erityisen suurta, joten ne arvioidaan talousarvioon
varovasti. Kaupungin sijoitukset tulee arvostaa hankintahintaan ja tasta johtuen sijoitusten arvonnousuja ei
kirjata kirjanpitoon ennen niiden realisoitumista.

Espoon kassatilanne on hyvalla tasolla:
» Konsernitilin saldo oli 538,0 Milj. EUR, josta oli sijoitettuna lyhyen koron rahastoihin 406,2 Milj. EUR.
» Espoon kassasijoitukset tuottivat alkuvuoden aikana n. 3,6 % eli 13,9 Milj. EUR.
« Emon kassa oli 415,5 Milj. EUR, (josta sulkutililla 4,6 Milj. EUR kolmen paloasemakiinteiston kauppaan
liittyen) ja tyttarien kassa 122,5 Milj. EUR.

Pitkdaikaisten lainojen maara pienenee lyhennysten verran:
* Vuoden 2023 aikana ennustetaan lainojen lyhennysten olevan 51,9 Milj. EUR.
* Vuoden 2023 lainanottovaltuutta 51,0 Milj. EUR ei tarvitse kayttaa.
« Kaupungin lainasalkusta (859,5 Milj. EUR) on kiintedkorkoista lainaa 85,78 % ja keskikorko on 1,00 %. 20



ESPOO
ESBO

Kaupunkitasoisten tulostavoitteiden eteneminen 2023

« Vuodelle 2023 on asetettu 26 kaupunkitasoista tulostavoitetta
* Vuoden toisen osavuosikatsauksen yhteydessa

» 14 tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan

« 7 tulostavoitteen arvioidaan toteutuvan paaosin

« 3 tulostavoitteen edistymisen osalta on poikkeamia

« 2 tulostavoitteen etenemista ei voida vielé arvioida

« Poikkeamia on tunnistettu seuraavien tavoitteiden osalta
« 2.3. Rakentamisen lupien k&sittelyaika paranee niin, etta 85%
lupapéaatoksista kasitelladn korkeintaan 75 vuorokaudessa
« 3.1. Toimintamenojen kasvua hillitd&n Taloudellisesti kestava
Espoo —ohjelman ja talousarvion mukaisesti
* 4.6. Nuorisotyottomyys alenee vuoden 2019 tasolle.

m Arvioidaan toteutuvan ® Arvioidaan toteutuvan paaosin

m Poikkeamia Ei voida vield arvioida

» Kaupunkitasoisista tulostavoitteista ~81% arvioidaan
toteutuvan vahintadan paaosin
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