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KUNNALLISESSA VARHAISKASVATUKSESSA
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Johdanto

Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen jarjestamisen keskeiset periaatteet on hyvaksytty
opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnassa 7.6.2017. Periaatteiden myota Espoon suomenkieli-
sessa varhaiskasvatuksessa on tehty uudistuksia etenkin vuosien 2017-2019 aikana inklusiivi-
semman toimintaympariston toteuttamiseksi tukea tarvitseville lapsille.

Periaatteet ovat olleet kaytdssa kuusi vuotta. Sina aikana varhaiskasvatuksen ja lasten tuen jar-
jestamista ohjaaviin normeihin ja asiakirjoihin on tullut muutoksia. Varhaiskasvatuslain ja var-
haiskasvatussuunnitelman perusteiden lasten tukea koskevat muutokset ja tdydennykset ovat
tulleet voimaan 1.8.2022 alkaen.

Myds varhaiskasvatuksen toimintaymparistdé on muuttunut. Siksi on tarpeen arvioida lautakun-
nan hyvaksymien periaatteiden toteutumista ja toisaalta sita, miten hyvin ne vastaavat varhais-
kasvatuksen nykyisia vaatimuksia ja tarpeita. Tassa raportissa arvioidaan my6s normimuutos-
ten toimeenpanoa ja vaikutusta tuen jarjestamiseen.

Arvioinnin yhteydessa on tehty kyselyt varhaiskasvatusyksikén johtajille, laaja-alaisille varhais-
kasvatuksen erityisopettajille ja henkildstolle, joka tydskentelee lasten tuen ryhmissa tai tehta-
vissa.

Huoltajien kasityksia inkluusiosta ja sen toteutumisesta varhaiskasvatuksessa kartoitettiin pal-
velumuotoilun pitdmissa tybpajoissa seka kyselyn avulla. TyOpajat ja kysely toteutettiin kol-
messa varhaiskasvatusyksikdssa. Siella tuotettu materiaali huomioitiin Espoon varhaiskasva-
tussuunnitelman paivittdmisessa.

Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen jarjestamisen periaat-
teet

Opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan hyvaksymien periaatteiden mukaan lapsen kehityksen,
kasvun ja oppimisen tuki jarjestetdan lapsen henkildkohtaisen tarpeen mukaan ensisijaisesti
erilaisin joustavin ja tarkoituksenmukaisin jarjestelyin erikokoisissa lapsiryhmissa lapsen
omassa paivakodissa tai perhepaivahoitoryhmassa inkluusion periaatteiden mukaisesti.

Laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja tydskentelee useamman toimipaikan lapsiryh-
missa varhaiskasvatuksen kasvatushenkildston rinnalla hyddyntéden esimerkiksi mallittamista,
samanaikaisopetusta tai muita erityispedagogisia menetelmia.

Lapsen edun ja tuen tarpeen vaatiessa, tukea voidaan jarjestda pedagogisesti vahvistetussa
ryhmassa. Kun lapsi tarvitsee erityispedagogista tukea kokoaikaisesti ja jatkuvasti, tuki voidaan
jarjestaa lapsimaaraltaan pienemmassa erityisryhmassa. Muille varhaiskasvatuksessa oleville
lapsille suunnataan lasten tarpeiden mukaan laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan
erityispedagogista tukea lapsen omaan varhaiskasvatusymparistoon.

Lasten kehityksen, kasvun ja oppimisen tuen koordinointitehtaviin sijoittuu yksi varhaiskasva-
tuksen erityisopettaja jokaiselle palvelualueelle.

Varhaiskasvatuksen henkildkunnan kehityksen, kasvun ja oppimisen tukeen liittyvaa osaamista
kehitetdan systemaattisella tdydennyskoulutuksella ja osaamisen jakamisella.



3 Varhaiskasvatuslaki ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet

Varhaiskasvatuslakia ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteita muutettiin ja tdydennettiin
1.8.2022 alkaen siten, etta niissa saadetaan aiempaa tarkemmin varhaiskasvatuksessa olevan
lapsen oikeudesta tarvitsemaansa tukeen seka varhaiskasvatuksessa annettavan tuen muo-
doista ja paatdksenteosta.

Varhaiskasvatuslaki ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet velvoittavat varhaiskasvatuksen
jarjestajia inklusiivisten periaatteiden noudattamiseen. Inklusiivisiin periaatteisin kuuluu kaikkia
lapsia koskevat yhtalaiset oikeudet, tasa-arvoisuus, yhdenvertaisuus, syrjimattdmyys, moninai-
suuden arvostaminen seka sosiaalinen osallisuus ja yhteisollisyys. Inklusiivisuus on kasitteena
laaja ja se tulee nahda kaikkia lapsia koskevana ja varhaiskasvatuksen jarjestamiseen liittyvana
periaatteena, arvona ja kokonaisvaltaisena tapana ajatella.

Lapsen tuki jarjestetaan varhaiskasvatuksessa osana inklusiivista toimintakulttuuria. Inklusiivi-
nen toimintakulttuuri edistaa lasten osallisuutta ja oppimista ja vastaa kaikkien lasten erilai-
siin tarpeisiin. Jokaisella lapsella on oikeus kuulua ryhmaan, osallistua yhteiseen toimintaan
seka kasvaa omaan potentiaaliinsa vahvuuksien ja myodnteisten oppimiskokemusten avulla yh-
dessa vertaistensa kanssa.

Inklusiiviset periaatteet ja toimintatavat ohjaavat kaikkea varhaiskasvatuksen toimintaa. Inklusii-
visen toimintakulttuurin kehittdminen edellyttdad pedagogiikan johtamista, joka on varhaiskasva-
tuksen kokonaisuuden tavoitteellista ja suunnitelmallista johtamista, arviointia ja kehittdmista.

3.1 Tuen kolmitasoisuus ja muodot

Varhaiskasvatuslain 15 a § mukaan varhaiskasvatukseen osallistuvalla lapsella on oikeus
saada yksildllisen kehityksensa, oppimisensa ja hyvinvointinsa edellyttdmaa tukea osana var-
haiskasvatuksen perustoimintaa viivytyksetta tuen tarpeen ilmettya. Lapsen tuen toteuttami-
sesta vastaa varhaiskasvatuksen jarjestaja.

Lapsen tuki voi sisdltaa lapsen tarvitsemia pedagogisia, rakenteellisia
ja hoidollisia tuen muotoja

Monta tuen muotoa
Kokoalkalsta ja jatkuvaa

Useampla sdanndllisesti
Ja samanaikaisesti
toteutettavia tuen muotoja

Tehostettu tuki

Yksittaisia
tuen

Yleinen tuki muotoja

* Kalkki tuen muodot ovat kaytdssa kaikilla tuen tasoilla

Mukaillen Opetushallitus 12:2022

KUVIO 1. Tuen kolmitasoisuus seka taen muodot (OPH 12/2022).



Lapsen tukea jarjestetaan kolmitasoisesti yleisena, tehostettuna tai erityisena tukena. Yleinen
tuki muodostuu yksittaisista tukimuodoista. Tehostettu tuki muodostuu useammasta saannélli-
sesti ja samanaikaisesti toteutettavasta tukimuodosta. Erityinen tuki muodostuu useista tukimuo-
doista ja on jatkuvaa ja kokoaikaista. Tuen tasot kuvaavat lapsen tarvitseman tuen muotojen
maaraa ja intensiteettiad. Varhaiskasvatuksessa tuen muodot ovat pedagogisia, rakenteellisia ja
hoidollisia. Lapsi voi saada tarvitsemiaan tuen muotoja kaikilla tuen tasoilla. Hallintopaatos teh-
daan tehostetusta ja erityisesta tuesta seka yleisen tuen tukipalveluista.

Pedagogisiin tuen muotoihin lukeutuu toistuvien toimintojen seka lapselle selkean ja ennakoita-
van paivarytmin luominen. Pedagogisiin tuen muotoihin kuuluvat muun muassa oppimisymparis-
toihin liittyvat ratkaisut seka sensitiiviset ja saavutettavat vuorovaikutus- ja kommunikointitavat.
Na&ita voivat olla puhetta korvaavat kommunikaatiomenetelmat, kuten viittomat, kuvat tai erilaiset
teknologiset ratkaisut.

Lapsen tarpeisiin vastaaminen edellyttda varhaiskasvatuksen henkildstolta yhteisia ja johdon-
mukaisia pedagogisten ja erityispedagogisten tyotapojen ja menetelmien kayttda. Pedagogisiin
tuen muotoihin kuuluvat myés varhaiskasvatuksen toiminnan suunnittelu, havainnointi, doku-
mentointi ja arviointi. Pedagogiset tuen muodot ovat muuntuvia, joustavia ja suunnitelmallisia
pedagogisia tyétapoja ja ratkaisuja, joilla ryhman pedagogiikkaa muokataan paremmin lapsen
tarpeita vastaavaksi.

Pedagogisilla tuen muodoilla turvataan jokaisen lapsen osallisuutta, ryhmaan kuulumisen tun-
netta ja onnistumisen kokemuksia arjessa. Oppimisymparistdon muokkaaminen seka aikaan, ti-
laan ja pienryhmatoimintaan liittyva jasentdminen tukevat koko ryhman oppimista ja hyvinvointia.
Sensitiivisen vuorovaikutuksen toteutumista varmistetaan muun muassa positiivisen pedagogii-
kan keinoin.

Rakenteellisiin tuen muotoihin kuuluu lapsen tuen tarpeen havaitsemiseen ja sen toteuttamiseen
littyvan henkiléstdn osaamisen ja erityispedagogisen osaamisen lisddaminen. Rakenteellisia tuen
muotoja ovat ryhman lapsimaaran pienentdminen seka henkildéston mitoitukseen ja/tai rakentee-
seen liittyvat ratkaisut seka niiden muuttaminen lapsen tuen tarpeen mukaan. Lisaksi varhais-
kasvatukseen osallistumisen edellyttdmat tulkitsemis- ja avustamispalvelut, apuvalineiden kayt-
tdminen, esteettdmyyden huomioiminen seka pien- tai erityisryhma ovat rakenteellisia tuen muo-
toja.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan antama tuki on rakenteellista tukea, joka voidaan jakaa
konsultaatioon, osa-aikaiseen opetukseen ja kokoaikaiseen opetukseen. Varhaiskasvatuksen
erityisopettajan konsultaatiossa varhaiskasvatuksen erityisopettaja tukee ryhman pedagogista
toimintaa siten, etta lapsen yksilolliset tuen tarpeet tulevat huomioiduksi koko ryhman toimin-
nassa. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan osa-aikaisessa opetuksessa varhaiskasvatuksen
erityisopettaja osallistuu sdanndllisesti lapsen erityisopetuksen suunnitteluun ja arviointiin sekd
tarvittaessa erityisopetuksen toteutukseen. Tama pitaa sisalldan myos varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajan konsultaation ryhman henkildkunnalle. Varhaiskasvatuksen erityisopettajan kokoai-
kaisessa opetuksessa varhaiskasvatuksen erityisopettaja tydskentelee lapsiryhmassa ja toteut-
taa lapsen erityisopetusta.

Avustamispalvelu on rakenteellista tukea, joka voi kohdentua yhdelle tai useammalle tukea tar-
vitsevalle lapselle ja se voi olla osa- tai kokoaikaista. Lapsen avustamisen tarve voi olla pitka- tai
lyhytaikaista, esimerkiksi varhaiskasvatuksen aloitusvaiheeseen tai lapsen pitkdaikaissairauden
alkuvaiheeseen sijoittuvaa. Joissakin tapauksissa avustajan sijaan voidaan varhaiskasvatusyk-
sikkddn tai lapsiryhmaan kohdentaa lastenhoitajan tai varhaiskasvatuksen opettajan tukea.

Hoidollisen tuen muodot tarkoittavat menetelmia ja toimintatapoja, joilla vastataan lapsen tarvit-
semaan hoitoon, hoivaan ja avustamiseen. Lapsen terveydenhoidolliset tarpeet
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huomioidaan osana hoidollisen tuen muotoja. Naita voivat olla esimerkiksi lapsen pitkaaikaissai-
rauksien hoitoon, laakitykseen, ruokavalioon ja liikkumiseen liittyvat avustamisen tarpeet ja apu-
valineet. Apuvalineet saadaan yleensa erikoissairaanhoidosta. Tarvittaessa esimerkiksi sairaa-
lasankyja tai lapsen nostolaitteita vuokrataan HUS:in apuvalinelainaamosta. Hoidollisen tuen
muotojen toteuttamiseen voidaan kohdentaa avustajan ty6ta.

3.2 Hallintopaatos lapsen tuesta

Lapsen tarvitsemista yleisen tuen tukipalveluista seka tehostetusta ja erityisesta tuesta tehdaan
hallintopdatds. Lapsen tarvitsema tuki tulee aloittaa heti tuen tarpeen ilmettya jo ennen hallinto-
paatoksen tekemista. Hallintopaatds edellyttda aina huoltajien kuulemisen. Kuulemisessa huol-
tajilla on mahdollisuus suullisesti tai kirjallisesti iimaista oma mielipiteensa lapselle suunnitel-
luista tuen muodoista ja tuen tasosta. Huoltajilla on mahdollisuus tehda aluehallintovirastoon oi-
kaisuvaatimus lapsen tukeen liittyvista hallintopaatoksista.

Lasta kuullaan osana hallintopaatdksen tekemista, mikali se on mahdollista ottaen huomioon
hanen ikansa ja kehitystasonsa. Kuulemisen tarkoituksena on antaa lapselle mahdollisuus ker-
toa oma mielipiteensd hanelle suunnitellusta tuesta.

Varhaiskasvatuksen hallintopaatokset

|Monta tuen muotoa Hallintopdatos
S A erityisesti tuesta
Kokoaikaista ja jatkuvaa T Eritylnen

tuki

Useampia sdannéllisesti Hallintopaitds
ja samanaikaisesti tehostetusta tuesta Tehostettu tuki
toteutettavia tuen muotoja varhaiskasvatukseen

Yksittaisia
tuen Hallintopaatos
muotoja  EERTEITEAEEY Yleinen tuki
varhaiskasvatukseen

Hallintopaatés pohjautuu aina lapsen
varhaiskasvatussuunnitel

maan!

KUVIO 2. Hallintopaatésten tekeminen lapsen tarvitsemasta tuesta (OPH 12/2022).

Varhaiskasvatuslain 15 d § mukaan lapsen tuen tarvetta, riittavyytta ja toteutumista on arvioitava
tarpeen mukaan, kuitenkin vahintaan kerran vuodessa tai tuen tarpeen muuttuessa. Varhaiskas-
vatuksen erityisopettaja osallistuu lapsen tuen suunnitteluun, toteuttamisen ja arviointiin tarpeen
mukaan yhdessa huoltajien ja varhaiskasvatuksen opettajan kanssa. Lapsen tuen tarpeen arvi-
ointiin voivat osallistua my6s lapsen kehitysta ja oppimista tukevat muut viranomaiset, asiantun-
tijat ja muut tarvittavat tahot.

Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma toimii lapsen tuen asiakirjana. Siihen kirjataan tuen toteutu-
minen arjessa, tuen muodot ja taso seka niihin liittyvat vastuut ja tydnjako. Tuen vaikuttavuuden
arviointi kirjataan lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan. Jos lapsen tarvitseman tuen taso, tuen
muodot tai jarjestamispaikka muuttuu, tehdaan uusi hallintopaatos.

6



Tukea tarvitsevat lapset

Joulukuussa 2023 suomenkielisessa kunnallisessa varhaiskasvatuksessa oli 1208 tukea tarvit-
sevaa lasta. Naiden lasten osuus kaikista kunnallisessa varhaiskasvatuksessa olevista lapsista
oli noin kymmenen prosenttia. Ikaluokittain tarkasteltuna alle 3-vuotiaista tukea tarvitsevia on
vuoden 2023 lopussa alle yksi prosentti. 3—5-vuotiaista noin 10 prosenttia ja esiopetusikaisista
lapsista 12,5 prosenttia tarvitsee tukea.

KUVIO 3. Tukea tarvitsevien lasten lukumaara ja osuus kunnallisen varhaiskasvatuksen lap-
sista vuosina 2018-2023

Tukea tarvitsevat lkm

1800 R 14,0 %
Osuus kunnallisen 13,0 %
oo varhaiskasvatuksen lapsista 12,3 %
11,7 % 12,0 %
11,2 % 1542
1400
1435 10,1 %
9,7 % 1333 1383 10,0 %
1200
1208
1127
1000 Bo%
800 6,0 %
600
4,0 %
400
20%
200
0 0,0 %
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Tukea tarvitsevien lasten osuus on kasvanut 0,4 prosenttiyksikkda (81 lasta) vuodesta 2018
vuoteen 2023. Kun tarkastellaan vuosia 2019-2022, tukea tarvitsevien lasten maara kasvoi ta-
saisesti vuosittain.

Talla hetkella palvelualueiden palautteen perusteella tuen prosesseissa ja tilastoinnissa on vii-
vettd. Hallintopaatésprosessit ovat osin hitaita ja toisaalta kaikkia varhaiskasvatuksen erityis-
opettajien tehtavia ei ole saatu taytettya, jolloin tukipaatdsten valmistelu on hidastunut. Lapsen
tarvitsemaa tukea jarjestetaan joka tapauksessa heti, kun tarve on ilmennyt. Tukea tarvitsevien
lasten maaran arvioidaan nousevan vuoden 2022 tasolle.

Tilastojen perusteella tukea tarvitsevien lasten joukossa on suhteellisesti enemman vieraskieli-
sia lapsia. Tama suuntaus nakyy myos perusopetuksessa seka muissa suurissa kaupungeissa.
Berneliuksen ja Huillan (2021) valtioneuvostolle tekeman selvityksen mukaan vieraskieliset lap-
set saattavat saada vaarin kohdennettua tukea, vaikka ensisijainen tuen tarve olisi lapsen suo-
men kielen oppimisessa. Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa selvitetdan, miten voidaan
entistd paremmin vastata vieraskielisten lasten suomen kielen ja oppimisen tukemiseen.



5 Tuen jarjestelyjen toteutuminen suomenkielisessa varhaiskasvatuk-
sessa

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa toteutettiin opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan hy-
vaksymien periaatteiden mukaisesti vuosien 2017-2019 aikana merkittavia rakenteellisia uudis-
tuksia inklusiivisempaan suuntaan. Siten Espoossa on ollut hyva perusta toteuttaa lasten tuki
varhaiskasvatuslakiin vuonna 2022 tulleiden muutosten edellyttamalla tavalla.

Varhaiskasvatuksessa on laadittu prosessit vastaamaan varhaiskasvatuslakia ja Varhaiskasva-
tussuunnitelman perusteita. Suomenkielisen varhaiskasvatuksen varhaiskasvatussuunnitelma
seka esiopetuksen opetussuunnitelma on paivitetty lain ja OPH:n perusteasiakirjojen mukai-
siksi. Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma, lapsen esiopetuksen oppimissuunnitelma (LEOPS)
ja henkil6kohtainen opetuksen jarjestamista koskeva suunnitelma (HOJKS) on paivitetty.

5.1 Tuen hallintopaatokset

Varhaiskasvatuslain uudistus on tuonut hallintopaatdkset varhaiskasvatukseen. Paatdsten val-
mistelu ja tekeminen on edellyttdnyt uusien prosessien luomista ja sahkdisen asiakastieto- ja
toiminnanohjausjarjestelma eVakan kehittdmista. Vuoden 2022 aikana eVakaa kehitettiin vas-
taamaan uutta hallintopaatésprosessia. Tama helpottaa hallintopaatdsten valmistelua ja teke-
mistd. Hallintopaatdsprosessi on edellyttanyt henkildkunnan ja erityisesti varhaiskasvatuksen
erityisopettajien ja varhaiskasvatusyksikdiden johtajien kouluttamista.

Erityinen tuki 270

Tehostettu tuki 700

Yleinen tuki, paatos tukipalveluista 10

Yleinen tuki, ei paatosta 228

0 100 200 300 400 500 600 700 800

KUVIO 4. Tukea tarvitsevat lapset tuen tason mukaan

Kuviossa 4 on joulukuussa 2023 tukea tarvitsevat lapset ryhmitelty tuen tason mukaan. Tuen
hallintopaatoksia alettiin tehda loppuvuodesta 2022. Huhtikuun 2023 loppuun mennessa hal-
lintopaatdksia oli tehty 1780 lapselle. Hallintopaatoksesta voi valittaa Aluehallintovirastoon.
Valituksia on tullut yhteensa kolme.

Lukumé&arat ovat kuviossa suuntaa antavia, silla paatésten tekemisen prosessia ja tilastointia
on kehitetty koko edellisen toimintavuoden ajan ja kehitetdan edelleen. Lisaksi tuen hallinto-
paatosten tekeminen on osin viivastynyt.

Aiemmin hallintopaatodksia tehtiin vain esiopetuksessa oleville erityista tukea tarvitseville lap-
sille. Esiopetusikaisilla lapsilla tuen jarjestelyt tehdaan esiopetusajalle perusopetuslain
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mukaisina ja liittyvan varhaiskasvatuksen ajalle varhaiskasvatuslain mukaisina, joten lapsille
tehdaan tarvittaessa kummastakin erilliset paatokset tuen osalta. Esiopetuksessa hallintopaa-
t0s tehdaan erityista tukea tarvitseville lapsille. Joulukuussa 2023 erityisen tuen paatés on 138
esiopetukseen osallistuvalla ja tehostettua tukea saa 233 esiopetukseen osallistuvaa lasta.
Tehostettua tai erityista tukea saavien lasten osuus esiopetukseen osallistuvista on 15,8 pro-
senttia.

Lakiuudistuksen tarkoitus on taata lapselle hanen tarvitsemansa tuki. Paatéksen valmistelu-
vastuu on varhaiskasvatuksen erityisopettajilla, mika on ohjannut heidan tyétadan aiempaa hal-
linnollisempaan suuntaan. Erityisesti tama nakyi syksylla 2022, jolloin tehtiin ensimmaista ker-
taa tuen hallintopaatokset kaikille varhaiskasvatuksessa oleville tukea saaville lapsille. Pro-
sessin monivaiheisuus voi myds viivastyttda hallintopaatéksen tekemista. Paatdsprosessi, hal-
lintopaatdsten tekeminen seka tuen tilastointi edellyttavat edelleen kehittamista.

5.2 Tuen muodot

Espoossa tuen muotoja on toteutettu Varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden mukaisesti.

Hoidolliset
tuen muodot

Rakenteelliset

Pedagogiset

tuen muodot tuen muodot

» Toistuvien toimintojen seka lapselle * Henkildoston osaamisen ja erityis- * Menetelmia ja toimintatapoja, joilla

selkedn ja ennakoitavan paivarytmin
luominen

= Oppimisymparistoihin Lliittyvat
ratkaisut

+ Sensitiiviset ja saavutettavat vuoro-
vaikutus- ja kommunikeintitavat

+ Yhteisid ja johdonmukaisia peda-
gogisten ja erityispedagogisten
tybtapojen ja menetelmien kéyttoa

+ Toimintatavat, joissa lapsen tarvit-
sema tuki toteutuu osana vertais-
ryhmaa

« Esteettomyys — pedagogiset ja
rakenteelliset ratkaisut

Mukaillen Opetushallitus 1:2023

KUVIO 5. Tuen muodot

pedagogisen osaamisen lisidminen

= Varhaiskasvatuksen erityisopettajan

konsultaatio, osa-aikainen ja koko-
aikainen opetus

* Ryhman lapsimaaran pienentaminen,

pien- tai erityisryhma

* Henkildstén mitoitukseen ja/tai

rakenteeseen liittyvat ratkaisut sekd
niiden muuttaminen lapsen tuen
tarpen mukaan

= Varhaiskasvatukseen osallistumi-

sen edellyttamat tulkitsemis- ja
avustamispalvelut, apuvilineiden
kdyttdminen

Rakenteelliset tuen muodot

mahdollistavat tarvittaessa

vastataan lapsen tarvitsemaan
hoitoon, hoivaan ja avustamiseen

- Terveydenhoidollisten tarpeiden

huomiointi esimerkiksi lapsen pitka-
aikaissairauksien hoitoon, laakityk-
seen, ruokavalioon ja liikkumiseen
liittyvat avustamisen tarpeet ja
apuvilineet

« Sosiaali- ja terveydenhuollon

asiantuntijoiden kanssa tehdaan
yhteisty6ta esim. ohjauksen ja kon-
sultaation osalta

Espoossa on kehitetty pedagoginen tydkalupakki pedagogisen toiminnan suunnittelun ja arvi-
oinnin tueksi. Tyokalupakin avulla lapsiryhman henkildkunta voi suunnitella ja arvioida ryhman
toimintaa. Tydkalupakki soveltuu pedagogiikan johtamisen vélineeksi. Sita voi kdyttdad myds
laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan ja/tai kieli- ja kulttuuriopettajan seka lapsi-
ryhman henkildkunnan yhteisen suunnittelun ja tydskentelyn pohjana. Pedagogisten tuen
muotojen suunnittelussa ja toteutuksessa tama yhteistyd on tarkeaa.

Henkildkunnalle on jarjestetty monipuolista koulutusta ja kyselytunteja inkluusiosta, inkluusion
johtamisesta, lapsen tuen muutoksista ja sen toteuttamisesta, hallintopdatosten tekemisests,
pedagogisesta kirjoittamisesta jne. Varhaiskasvatuksen esihenkilille on jarjestetty koulutus-
kokonaisuus inkluusion johtamisesta vuoden 2022 aikana. Oppimisen tuen ja inkluusion kehit-
tdminen varhaiskasvatuksessa —hankkeen koordinaattorit osallistuivat koulutusten
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suunnitteluun ja jarjestdmiseen. Hankkeeseen saatua valtion rahoitusta kaytettiin muun mu-
assa henkiloston osaamisen lisddmiseen.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajille ja muutamille varhaiskasvatuksen opettajille on jarjes-
tetty Ratkaisukeskeinen neuropsykiatrinen (Nepsy) valmentaja -koulutusta (30 op). Koulutuk-
sen sisaltdna on neuropsykiatrinen tietous, ratkaisukeskeinen osaaminen, valmentava tydote
seka arvostava vuorovaikutus ja asiakkaan kohtaaminen. Varhaiskasvatuksen opettajille ja
lastenhoitajille on jarjestetty Mininepsy-koulutusta. Koulutukseen osallistujat saavat perustie-
toa neuropsykologisista oireyhtymista ja konkreettisista menetelmista, joita voi soveltaa suo-
raan omaan tyohon.

Henkildkuntaa on koulutettu Ihmeelliset vuodet -menetelman kayttdon. Ihmeelliset vuodet -
koulutus on ryhmamuotoista tydpajakoulutusta, jossa edistetaan positiivisten ja ennakoivien
ryhmanhallintastrategioiden kayttda ja rajojen asettamisen keinoja omassa lapsiryhmassa.
Hankerahoituksella koulutetaan kaksi uutta Ihmeelliset vuodet —kouluttajaa syksylla 2023. Sen
jalkeen suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on viisi omaa kouluttajaa.

Nepsy- ja Ihnmeelliset vuodet -koulutukset jatkuvat toimintavuonna 2023—-2024. Nailla koulutuk-
silla vastataan varhaiskasvatusyksikdistd nousseisiin tarpeisiin lisdamalld henkildkunnan ym-
marrysta lapsen neuropsykiatrisista haasteista ja vahvistamalla ratkaisukeskeista ajattelua
lapsen tukemiseksi. Henkildkunnan osaamisen vahvistaminen ja ratkaisukeskeinen tydote
vahvistavat myds henkilékunnan tyéhyvinvointia.

5.2.1 Tukemisen henkilosto

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa keskeinen rakenteellinen tuki on lasten tukeen koh-
dentuva henkilosto.

Varhaiskasvatuksen laaja-alaisen erityisopettajan tehtéva otettiin kaikilla palvelualueilla kayt-
t6on vuoden 2018 syksylla muuttamalla varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyén kohdentu-
mista ja vahentamalla erityisryhmien maaraa. Siten saatiin varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jan tukea kohdennettua paremmin kaikkiin varhaiskasvatusyksikdihin. Samalla varhaiskasva-
tuksen laaja-alaisen erityisopettajan tehtavasta tuli aiempaa vetovoimaisempi. Laaja-alaisten
varhaiskasvatuksen erityisopettajien ty on koettu toimivana ja téarkedna osana lapsen tuen
jarjestamista. Laaja-alaisten erityisopettajien maaraa on lisatty. Osa lisdyksesta on toteutunut
uusien tehtavien kautta. Lisaksi joitakin erityisryhmia on vahennetty, jolloin ryhman varhais-
kasvatuksen erityisopettaja on voinut siirtya varhaiskasvatuksen laaja-alaiseksi erityisopetta-
jaksi.

Erityisrynman varhaiskasvatuksen erityisopettaja tydskentelee lapsiryhmassa ja toteuttaa ryh-
man tukea tarvitsevien lasten erityisopetusta. Varhaiskasvatuksen laaja-alainen erityisopettaja
tydskentelee useamman toimipaikan lapsiryhmissa varhaiskasvatuksen kasvatushenkil6ston
rinnalla hyddyntaen esimerkiksi mallittamista, samanaikaisopetusta tai muita erityispedagogi-
sia menetelmia. Han on henkildstdn tukena lapsen tuen arvioinnissa, suunnittelussa ja toteut-
tamisessa. Espoossa varhaiskasvatuksen erityisopettajien tehtdvien kokonaismaara on hy-
valla tasolla (yhteensa 104). Ongelmana on, etta talla hetkelld lahes kolmasosa tehtavista on
joko tayttamatta tai niitd hoitaa varhaiskasvatusalan muun koulutuksen saanut henkild, ylei-
simmin varhaiskasvatuksen opettaja.

Kilpailu varhaiskasvatuksen erityisopettajista on kovaa kuntien kesken ja sisaisesti. Entista
useampi varhaiskasvatuksen erityisopettajista suorittaa erityisopettajan tutkinnon rinnalla
maisterin tutkinnon, mika antaa patevyyden perusopetuksen laaja-alaiseksi erityisopettajaksi.
Paremman palkkauksen ja tyGaikojen vuoksi varhaiskasvatuksesta siirtyy vuosittain erityis-
opettajia my0Os perusopetuksen puolelle.
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TAULUKKO 1. Lasten tukemisen henkilosto

Laaja-alaiset varhaiskasvatuksen 68 68 69 79
erityisopettajat

Varhaiskasvatuksen erityisopettajat 29 28 27 25
erityisryhmassa

Resurssilastenhoitajat 11 11 28 34
Erityisavustajat 37 37 37 37
Avustajat 30 30 24 24

Lasten avustamispalveluissa on suomenkielisen varhaiskasvatuksen henkildstéon kuuluvia
resurssilastenhoitajia (34), erityisavustajia (37) ja avustajia (24). Siten vakituista avustamisre-
surssia on yhteensa 95 tydntekijaa.

Resurssilastenhoitajan tehtava on otettu pilotoinnin kautta vahitellen laajempaan kayttoon.
Resurssilastenhoitaja on neljas kasvatus-, opetus- ja hoitotehtaviin koulutuksen saanut tyénte-
kija tavanomaisessa 21 lapsen ryhmassa. Lisaresurssi mahdollistaa ryhman jakamisen lasten
tuen toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukaisiin toiminnallisiin pienryhmiin. Tukea tarvitse-
vien lasten haasteisiin voidaan vastata paremmin, kun ryhmaa voidaan muokata eri tilanteisiin
tarpeen mukaan. Resurssilastenhoitajan tyotehtavat ovat samanlaiset kuin ryhman normaaliin
mitoitukseen kuuluvan lastenhoitajan tehtavat. Tavoitteena on muuttaa avustajien tehtavia va-
hitellen resurssilastenhoitajan tehtavaksi. Erityisavustajan tehtavien maaraan ei ole suunnit-
teilla muutoksia.

Lisaksi avustamistehtaviin vuokrataan henkilostéa Seure Oy:sta noin 30 henkilétyovuoden
verran. Lokakuussa 2023 avustamispalvelua oli 320 lapsella eli noin neljasosalla kaikista tu-
kea tarvitsevista lapsista. Tassa lukumaarassa ei ole mukana hankerahoituksella palkatun
henkiloston tukemat lapset.

Palvelualueilla lasten tuen jarjestelyja valmistelevat varhaiserityiskasvatuksen koordinaattorit
(8). He tekevat lapsen tukeen liittyvaa koordinointity6ta omalla vastuualueellaan ja osallistuvat
suomenkielisen varhaiserityiskasvatuksen kehittdmiseen yhteistydssa varhaiskasvatuksen
asiantuntijan kanssa. Espoonlahden alueella on kaksi koordinaattoria ja muilla alueilla yksi.

Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa tydskentelee edella mainitun lasten tukemiseen koh-
distuvan henkildston liséksi varhaiskasvatuksen kieli- ja kulttuuriopettajia (38), joiden ty6 koh-
dentuu muunkielisten lasten varhaiskasvatuksen tukemiseen ja kieli- ja kulttuuritietoisen peda-
gogiikan vahvistamiseen.

Viime vuosina hankerahoitusta on kohdistunut merkittavasti varhaiskasvatuksen kehittami-
seen. Rahoituksella on palkattu lisdresurssiksi runsaasti maaraaikaista avustavaa henkildkun-
taa ja lastenhoitajia, jonkin verran myds varhaiskasvatuksen opettajia ja sosionomeja. Hanke-
rahoitukset ovat mahdollistaneet lisdhenkildkunnan lisdksi henkildkunnan tadydennyskoulu-
tusta. Useimmat hankkeet jatkuvat heindkuun tai vuoden 2024 loppuun asti. Hankerahoituk-
sen maaran arvioidaan vahenevan, kun esimerkiksi koronaan liittynyt rahoitus paattyy.

Hankerahoitus on kohdentunut erityisesti lasten tukemiseen liittyviin erilaisiin jarjestelyihin,
joilla rekrytoidaan lisdhenkil6stda lapsiryhmiin. Rahoituksen vaheneminen tulee vaikuttamaan
lasten tuen toteuttamiseen lapsiryhmissa. Ennen hankkeiden paattymista on ratkaistava, mi-
ten niiden kautta tukea saaneiden lasten rakenteellinen tuki voidaan jatkossa jarjestaa. Han-
kerahoituksella on talla hetkella palkattu noin 170 tyontekijaa.
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5.2.2 Ryhman lapsimaaran pienentdminen

Varhaiskasvatuslain edellyttama ryhman lapsimaaran pienentaminen seka henkiléston mitoi-
tukseen ja rakenteeseen liittyvat ratkaisut seka niiden muuttaminen lapsen tuen tarpeen mu-
kaan toteutetaan suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa erityisryhmina, pedagogisesti vah-
vistettuina ryhmina, lisddamalla tavanomaiseen ryhmaan kasvatus-, opetus- ja hoitotehtaviin
soveltuvan koulutuksen saanut henkil® tai vahentamalla ryhman lasten lukumaaraa. Jarjeste-
Iyt ovat joustavia ja niitd arvioidaan sekd muokataan tarpeen mukaan vahintdan vuosittain.

Erityisryhmien lukumaaraa on vahennetty suunnitelmallisesti. Vastaavasti pedagogisesti vah-
vistettujen ryhmien maara on kasvanut. Pedagogisesti vahvistettuihin ryhmiin sijoitettavien tu-
kea tarvitsevien ja muiden lasten maara maaritelldan lasten tuen tarpeiden perusteella. Eri-
tyisryhmia ja pedagogisesti vahvistettuja rynmiad on kaikilla palvelualueilla.

TAULUKKO 3. Erityisryhmien ja pedagogisesti vahvistettujen ryhmien maara
2017 2018 2020 2022 2023

Erityisryhmien Ikm 46 29 29 27 25
Ped.vahvistettujen
ryhmien [km 21 27 31 35 37

Erityisryhmissa ja pedagogisesti vahvistetuissa ryhmissa lasten maara on tavanomaista pie-
nempi; erityisryhmissa enintaan 13 lasta ja pedagogisesti vahvistetuissa ryhmissa yleisimmin
enintdan 16 lasta. Osassa pedagogisesti vahvistetuista ryhmista kokeillaan erilaisia ryhmara-
kenteita. Niissa tavoitteena on keskittdmisen sijaan jakaa tukea tarvitsevia lapsia useampaan
ryhmaan ja samalla pienentaa suunnitelmallisesti ryhman kokonaislapsimaaraa. Ryhmara-
kenteiden muokkaamisessa kaytetdan vahaisissa maarin lasten ja henkildstdn valisen suhde-
luvun valjentamista. Tama tukitoimi on kaytdssa 28 lapsella. Erityisryhmissa on 150 ja peda-
gogisesti vahvistetuissa ryhmissa 200 tukea tarvitsevaa lasta.
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6 Arviointikyselyt ja niiden tuloksia

Lapsen tuen ja inkluusion toteutumista, tuen rakenteita ja prosesseja on arvioitu laajasti vuoden
2023 aikana. Espoon varhaiskasvatussuunnitelman paivitysprosessin aikana haluttiin selvittaa
huoltajien nakemyksia inkluusiosta ja sen toteutumisesta tydpajojen ja kyselyn avulla. Kevaan
2023 aikana tehtiin kyselytutkimus, jossa kohderyhmana olivat varhaiskasvatusyksikéiden joh-
tajat, laaja-alaiset varhaiskasvatuksen erityisopettajat, erityisryhmien ja pedagogisesti vahvistet-
tujen ryhmien henkilostd seka avustajat. Menetelmaksi valittiin kysely, koska se oli aikataululli-
sesti helpoin tapa toteuttaa nain laaja arviointi.

Arviointia ei kohdistettu tadssa vaiheessa niin sanottujen tavallisten ryhmien henkiléstolle. Ensin
haluttiin selvittda niiden henkiléstoryhmien kasityksia inkluusiosta, lapsen tuen toteutumisesta ja
siihen liittyvistd muutoksista, jotka ovat olleet keskeisessa asemassa lapsen tuen uusissa pro-
sesseissa. Kevaalla 2024 kartoitetaan ns. tavallisten ryhmien henkildston kasityksia lapsen tuen
toteuttamisesta kyselytutkimuksen avulla.

Yksityisen varhaiskasvatuksen osalta kysely lahetettiin yksityisen hoidon tuen ja palvelusete-
liyksikdiden johtajille. Kevaalld 2024 kysely uusitaan vahaisen vastaajamaaran vuoksi ja laajen-
netaan koskemaan ostopalvelupaivakotien johtajia. Yksityisesta varhaiskasvatuksessa toteutet-
tavasta lapsen tuesta on tehty oma arviointiraportti.

¢ Palvelumuotoilun
kanssa toteutetut Stop
& Go tilaisuudet ja
kysely huoltajille
inkuluusiosta

 Tybajanseuranta ja
kysely laaja-alaisille
varhaiskasvatuksen
erityisopettajille

« Kysely pedagogisesti
vahvistettujen ryhmien

* Kysely
varhaiskasvatusyksikko
jen johtajille

» Kysely awstajille

* Kysely yksityisen
varhaiskasvatuksen
henkilékunnalle

« Kysely erityisryhmien
henkilékunnalle

johtajille
(palveluseteliyksikét ja
yksityisen hoidon tuen
yksikét)

Huhtikuu 2022
Helmikuu 2023
Toukokuu 2023

KUVIO 4. Lapsen tuen prosessien arviointi 2022—2023
6.1 Huoltajat

Huoltajien nakemyksia inkluusiosta kartoitettiin yhdessa palvelumuotoiluyrityksen kanssa. Selvi-
tystyon I&htdkohtana oli suomenkielisen varhaiskasvatuksen seka svenska bildningstjanster tu-
losyksikoiden tarve ja tahtotila selkeyttaa inkluusion maaritelmaa asiakasnakokulmasta seka sel-
vittda asiakkaiden nakemyksia inkluusion toteutumisesta varhaiskasvatuksessa. Tavoitteena oli
tuoda inkluusiota koskeva huoltajien nakdkulma osaksi kevaalla 2022 paivitettya Espoon var-
haiskasvatussuunnitelmaa.
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Selvitysty0 tehtiin hyvan tutkimustavan mukaisesti luottamuksellisesti ja inklusiivisia ja diversi-
teetin huomioivia menetelmia hyddyntaen. Keskeista oli varmistaa asiakkaiden autenttisen a-
nen kuuleminen, osallisuuden kokemuksen kasvattaminen ja mahdollisuus osallistua omalla ai-
dinkielellaan ja itselle sopivimmalla tavalla.

Menetelmiksi valittiin digitaalinen kysely seka avoimet Stop & Go —tybdpajapisteet, jotka toteutet-
tiin kolmessa varhaiskasvatusyksikdssa. Huoltajilla oli mahdollisuus tarvittaessa saada tulkki
naihin tilaisuuksiin. Yhdistamalla nama kaksi menetelmaa tavoitettiin monikielisia ja -kulttuurisia
asiakkaita, ja mahdollistettiin huoltajille joustava osallistuminen heille sopivana ajankohtana ja
mieluisalla tavalla. Kysely toteutettiin huhtikuussa 2022 suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Kyse-
lyyn vastasi yhteensa 40 henkil6a (33 suomenkielista, viisi ruotsinkielista ja kaksi englanninkie-
listd vastaajaa). Stop & Go -tilaisuudet jarjestettiin kahdessa suomenkielisessa ja yhdessa ruot-
sinkielisessa yksikdssa. Suomenkielisiin tilaisuuksiin osallistui 18 huoltajaa ja ruotsinkieliseen
seitseman huoltajaa.

Tilaisuuksissa havaittiin, ettd monelle huoltajalle inkluusio oli aluksi vieras kasite. Kun inkluusion
merkitysta avattiin, huoltajat pitivat sita erittain tarkeana asiana. Kyselyyn vastanneista yli 90
prosenttia piti inkluusion toteutumista varhaiskasvatuksessa melko tai erittain tarkeana. Huoltajat
toivoivat, etta heille avattaisiin varhaiskasvatuksessa tarkemmin, mita inkluusio tarkoittaa kay-
tanndn toiminnassa ja ettéd aiheesta viestittaisiin selkedsti ja avoimesti.

Huoltajien arvion mukaan inkluusio toteutuu varhaiskasvatuksessa paaosin hyvin.

Positiivisia kokemuksia huoltajilla oli muun muassa monikulttuurisuuden ja -kielisyyden huomioi-
misesta ja moninaisuuden ymmartamisesta seka lasten erityistarpeiden huomioimisesta.

Huoltajien arvion mukaan inkluusioon liittyvia teemoja kasitelldan lasten kanssa hyvin, mutta ai-
heeseen kaivattiin myos lisdd osaamista ja tytkaluja henkildstolle.

Huoltajien mukaan henkildston riittdvyys ja osaaminen ovat avainasemassa inkluusion toteutu-
misessa. Hyvana puolena nahtiin, ettd henkildstd tekee parhaansa inkluusion eteen. Toisaalta
henkildstdpula ja niukat resurssit nahtiin suurimpana uhkana inkluusion toteutumiselle kaytan-
nossa.

Henkilostotilanteen lisaksi huoltajien mukaan parannettavaa olisi jossain maarin asenteissa ja
rakenteissa, esimerkiksi perheiden monimuotoisuuden huomioimisessa ja siina, ettei lapsia luo-
kiteltaisi esimerkiksi sukupuolen mukaan. Myoskaan lasten tarpeita (esim. nepsy-oireilua) ei
huoltajien mielestéd aina osata tunnistaa ja lapsi ei valttamatta saa tarpeelliseksi koettua tukea.

Huoltajien kyselyssa ja tydpajoissa esiin nousseet asiat on huomioitu koulutusten suunnittelussa
ja jarjestamisessa. Maararahojen puitteissa kohdennetaan lisdhenkilostoresursseja ja osaami-
sen vahvistamista sellaisiin ryhmiin, joissa useita monikielisia tai tukea tarvitsevia lapsia. Henki-
I6stolle on vuosina 2022—2023 aikana jarjestetty koulutusta huoltajien esiin nostamista aiheista,
esimerkiksi Nepsy-osaamisesta. Koulutetun henkildkunnan saatavuutta ja pysyvyytta on pyritty
tietyissa yksikdissa parantamaan kannustuslisalla.

6.2 Varhaiskasvatusyksikoiden johtajat

Varhaiskasvatusyksikon johtajien ndkemyksia inkluusiosta ja tuen rakenteista selvitettiin kysely-
tutkimuksella. Varhaiskasvatusyksikdiden johtajien kyselyyn vastasi 45/104 (43,2 %) johtajaa.
Vastausaikaa jatkettiin kaksi kertaa, jotta olisi saatu mahdollisimman kattavasti vastauksia. Ky-
selyn tarkoituksena oli kartoittaa varhaiskasvatusyksikéiden johtajien ajatuksia inkluusiosta, sen
tamanhetkisesta tilasta ja arviota rakenteellisten tukimuotojen vaikuttavuudesta.
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Lapsen tukeen liittyvissa prosesseissa uutena rakenteena otettiin kayttéon syksysta 2022 KoTa
eli varhaiserityiskasvatuksen koordinaattorin (vekk) ja varhaiskasvatusyksikon johtajan tapaami-
nen. Rakenteesta tehtiin oma erillinen kysely varhaiskasvatusyksikoiden johtajille. KoTa-raken-
teessa varhaiskasvatusyksikon johtajan vastuulla on keskustella varhaiserityiskasvatuksen koor-
dinaattorin kanssa ennakkoon mahdollisista rakenteellisista tukitoimista. Varhaiskasvatuksen
erityisopettaja on tapaamisissa tarvittaessa mukana. Aikaisemmin rakenteellisen tuen asiat kasi-
teltiin pienalueellisissa tapaamisissa. Enemmistd johtajista koki tdman uuden rakenteen toimi-
vampana. Kehitettdvaa tdman osalta on luoda yksik6ihin sdannéllinen rakenne KoTa-palaveriin
valmistautumiseen. Vastaajista 29 prosenttia ilmoitti, ettd rakenne on olemassa, 63 prosenttia
rakenne puuttuu ja 8 prosenttia ei osannut sanoa.

” Uusi rakenne tuntuu toimivammalta ja ajankéyttd tehokkaammalta. Keskustelu vekkin kanssa
syvéllisempéé kuin aiemmin. Aikoja on saanut my0ds hyvin varattua kota palavereihin, ja kotapéi-
vid ollut meidén tarpeisiimme sopiva maéaré”

"Tdmé& on selkedmpi ja olen kartalla seké yksikoitteni etté alueen tilanteesta ja ei tule tunne etté
hukkaisin mitenk&én aikaa. Tuen prosessi on selkeé. Nyt yksittéisten lasten asiat kéydéén kota-
palaverissa tarkkaan lapi.”

TAULUKKO 1. Inkluusion toteuttaminen varhaiskasvatusyksikdssa.
(1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta)
Vastaajien maara: 45

yksikon toimintakulttuuri perustuu Espoon varha
periastieisi keh

i Reskiarvo

sen toimintakulttuurin keskeisiin §
- inklus _%!% 5B 38%

43

henkildstalla on yhiginen ndkemys siitd mits inkiusiivinen toimintakultiuuri kisitteens tarkoittaa |8

47% 11%

36

kvmme ssgnnallisesti keskustelua tydyhteissmme iimapiirists ja arvoists

42

henkilastd kohtelee toisiaan kunnicittavast ja ar

42

henkilgsts kohtelee lapsia kunnioittavasti ja arvostavasti

51% 42%

44

henkilgsts kahtelee huoltajia kunnioittavasti ja af

38% 56%
45

) yksikBssd on toimivat ja riittivat pedagogiset kiytanteet inkluusion toteuttamiseen m 47% 13 QO 55
kehitimme pedagogisia toimintatapoja lapsen kehitysts, oppimists ja hyvinvointia tukeviksi m 58% 29% 49

v
kaikkien [asten osallisuus totsutuu ES

40% 11% 3,6

jokainen |lapsi saa onnistumisen kokemuksia ja positiivista palautetts paivittdin 1% 51% 22% 39

yksikdssa hyddynneta: ien joustavas muuntelua ja ryhmittelys {lapset

16% 3 40% 13%
153 35
W ehersicien m S il
¥ oy 3,9

1 m2 W3 md 05

Vastaajista suurimman osan mukaan oman varhaiskasvatusyksikdn toimintakulttuuri perustuu
Espoon varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin keskeisiin periaatteisiin; kestavaan kehitykseen,
yhteisdllisyyteen ja inkluusioon. Vastaajista yli puolet koki, ettd henkiléstélla on yhteinen nake-
mys siita, mita inklusiivinen toimintakulttuuri kasitteena tarkoittaa. Varhaiskasvatussuunnitelman
perusteiden mukaan inklusiivisessa toimintakulttuurissa jokainen lapsi voi toimia, kehittya ja op-
pia omana ainutlaatuisena yksilénaan seka yhteison jasenena. Vastaajista yli puolet arvioi, etta
yksikdssa on toimivat ja riittdvat pedagogiset kaytanteet inkluusion toteuttamiseen. Lahes 90
prosenttia koki, ettéd he kehittdvat pedagogisia toimintatapoja lapsen kehitysta, oppimista ja hy-
vinvointia tukeviksi.

Vastaajista yli 80 prosenttia kdy sdanndllisesti keskustelua tyOyhteison ilmapiirista ja arvoista.
Heidan mukaansa henkildstd kohtelee toisiaan, lapsia seka huoltajia arvostavasti. Vastaajista
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noin puolet koki lapsen osallisuuden toteutuvan. Runsas 70 prosenttia vastaajista oli sitd mielta,
ettd jokainen lapsi saa onnistumisen kokemuksia ja positiivista palautetta paivittain ja vain yksi
vastaajista ei kokenut taman toteutuvan.

“Olen ehké onnistunut johtamaan tiimejé ja taloa niin, ettd meillé ei oikeastaan ollenkaan kuule
puhetta siitd, ettd miksi joku lapsi on tdssé pédivékodissa. Inkluusio on arkea ryhmissé, kun talo
on ldhes 100 % monikulttuurinen ja tuen lapsia on valtavasti. Olen saanut henkiléstén tekeméaén
parhaansa, jotta jokaisella lapsella on hyva péivd meidéan péivékodissa.”

Reilut puolet vastaajista koki, ettd yksikéssa hyddynnetdan toiminnan eriyttdmiseen ryhmien
joustavaa muuntelua ja ryhmittelya. Lapset tydskentelevat joustavasti eri ryhmissa paivan ai-
kana ja varhaiskasvatusyksikdssa tehdaan yhteisty6ta yli ryhmarajojen.

TAULUKKO 2. Lapsen tuen toteuttaminen yksik0ssa. (1=taysin eri mielta, 5=tdysin samaa
mieltd)

Vastaajien maara: 45

Keskiarvo

S8% 13% 38
56% 36% 43
| 53% | 31% 7% 34

3‘3" | 40% 13% 35

45% 36% 41
44

49% 36% 4 2

lapsen vasuun on kirjattu pedagogiset tuen muodot ennen hallintopsstdsesitysta 18% 36% 47%

43
38

*veo = varhaiskasvatuksen erityisopettaja

*kieku = kieli- ja kulttuuriopettaja

*lapsen vasu = lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
*ryhmavasu = ryhman varhaiskasvatussuunnitelma

Vastaajista noin 70 prosenttia olivat johtajana varmistaneet, etta henkildstolla on yhteinen nake-
mys ja yhteiset toimintatavat lapsen tuen toteuttamiseen. Heista noin 90 prosenttia oli varmista-
nut, ettd lapsen tuen toteutumista, ja henkildston pedagogisia toimintatapoja arvioidaan sdannél-
lisesti lapsen varhaiskasvatussuunnitelmakeskustelussa yhdessa huoltajien kanssa. Kolmannes
vastaajista koki, etta yksikdssa jarjestetaan huoltajalle sdannoéllisesti mahdollisuuksia vaikuttaa
ja osallistua lapsensa tuen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin. Vastaajista runsas puolet
arvioi, ettd yhdessa sovitut toimintatavat on kirjattu ryhman varhaiskasvatussuunnitelmaan.

Yli 80 prosenttia vastaajista koki, ettd yksikon resurssit on kohdennettu lasten tarpeiden mukaan
ja henkildkunta on tietoinen jakoperusteista. Vastaajista [ahes 90 prosentin nakemyksen mu-
kaan varhaiskasvatuksen erityisopettaja oli osallistunut lapsen tuen arviointiin. Varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajat valmistelevat lapsen hallintopaatokset aluepaallikon paatettavaksi. Tama on
varhaiskasvatuslain muutoksen mydta tullut tehtava. Vastaajista 85 prosenttia koki, etta varhais-
kasvatuksen erityisopettaja oli saanut tarvitsemansa tuen paatésesitysten tekemiseen.
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Lapsen varhaiskasvatussuunnitelma on keskeinen asiakirja lapsen tukeen liittyvissa asioissa ja
hallintopaatdsten valmistelussa ja se tulee olla huolella laadittu yhdessa huoltajien kanssa. Sii-
hen tulee kirjata pedagogiset tuen muodot ja arvioida niiden vaikuttavuutta. Vastaajista runsaan
80 prosentin mukaan lapsen varhaiskasvatussuunnitelmaan on kirjattu lapsen saamat pedagogi-
set tuen muodot ennen hallintopaatdsesityksen tekemista.

Vastaajista noin 75 prosenttia koki, ettéd hallintopaatdksessa paatetyt tuen muodot toteutuvat ar-
jessa. Tuen toteutumiseen on saattanut vaikuttaa esimerkiksi henkildkunnan, kuten avustajien
rekrytointihaasteet tai henkildékunnan osaamiseen liittyvat haasteet.

TAULUKKO 3. Pedagogisesti vahvistetun ryhman toimivuus varhaiskasvatusyksikon johtajan
arvioimana. (1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta)

Vastaajien maara: 26

Keskiarvo

Lapsi saa tarvitsemansa tuen ryhmassa 42% 35%

41

Henkilokunnalla on riittévasti osaamista tukes

. 19%% 27%
asta ja [apsinyhmas
Ryhman rakenne on toimiva - 38% 31%
Ryhman henkiidkunta saa tarvitsemaansa tukes
vhman henkiidkunta saa tarvitsemaansa tukea 21% 27%
veolta 3 8
Ryhman !*-enkii:munta. saa tarvitsemaansa tukea 335, 275
kiexulta 3 E

El E2 E3 =4 5

*veo =varhaiskasvatuksen erityisopettaja
*kieku = kieli- ja kulttuuriopettaja

Pedagogisesti vahvistettu ryhma on lapsimaaraltadan pienempi ja siina tyoskentelee kaksi var-
haiskasvatuksen opettajaa seka lastenhoitaja. Tarvittaessa ryhmassa voi tydskennella ryhma-
kohtainen tai lapsikohtainen avustaja. Ryhmassa on yleisimmin 15 lasta, joista noin viisi lasta
ovat tukea tarvitsevia lapsia. Pedagogisesti vahvistetun ryhman tukea tarvitsevat lapset voivat
olla myds jaettu kahteen tai kolmeen ryhmaan ja ryhmia on pienennetty pedagogisen ryhman
tuen paikkojen kertoimilla.

Vastaajat kokivat, etta lapsi saa tarvitsemaansa tukea pedagogisesti vahvistetussa ryhmassa ja
ryhman rakenne on toimiva. Vastaajista vahan alle puolet oli samaa mielta siita, etta
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henkilokunnalla on riittavasti osaamista tukea lasta tai lapsiryhmaa. Vastaajien mukaan ryhmat
saavat hieman enemman tukea varhaiskasvatuksen erityisopettajilta kuin kieli- ja kulttuuriopetta-
jilta. Varhaiskasvatuksen erityisopettajia on maarallisesti enemman kuin kieli- ja kulttuuriopetta-
jia. Kieli- ja kulttuuriopettajat eivat ole varsinaista lapsen tuen henkilést6a, vaikka heidan tyopa-
noksensa hyodyttaa monia tukea tarvitsevia lapsia.

TAULUKKO 4. Erityisryhman toimivuus varhaiskasvatusyksikon johtajan arvioimana. (1 = taysin
eri mielta, 5 = tdysin samaa mielta)

Vastaajien maara: 16

Lapsi saa tarvitsemansa tuen ryhmassa _ 259% 195 3 4
Henkilokunnalla on rifttavast osaamista tukes
] 3 13% 20%
lasta ja lapsiryhmaa 3 T
L]

Ryhmian rakenne on toimiva

5% 35

Ryhman henkilokunta saa tarvitsemaansa tukea
veoita

38% 36

Ryhman henkilokunta sas tarvitsemaansa tukea
kiekulta

31% 3IE

Hl H2 B3 m4 U5

*veo = varhaiskasvatuksen erityisopettaja
*kieku = kieli- ja kulttuuriopettaja

Erityisryhmassa on 13 lasta, joista kuusi lasta on tukea tarvitsevia lapsia. Ryhméassa ty0skente-
lee varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varhaiskasvatuksen opettaja seka lastenhoitaja. Tarvitta-
essa ryhmassa voi tydskennelld ryhmakohtainen tai lapsikohtainen avustaja. Erityisryhméat ovat
keskenadan erilaisessa asemassa sen osalta, tydskenteleekd ryhmassa koulutettu varhaiskasva-
tuksen erityisopettaja vai erityisopettajan sijainen, jolta puuttuu vaadittava koulutus. Erityisesti
erityisryhmiin on ollut vaikea rekrytoida uusia varhaiskasvatuksen erityisopettajia.

Vastaajista runsas 40 prosenttia koki, etta lapsi saa ryhmassa tarvitsemansa tuen ja eri mielta
oli 19 prosenttia. Kolmannes vastaajista koki, ettd henkildkunnalla on riittavasti osaamista tukea
lasta tai lapsiryhmaa. Neljannes vastaajista koki, ettd henkildkunnalla ei ole riittdvasti osaamista.
Puolet vastaajista koki erityisryhman rakenteen toimivaksi, neljdnneksen mielesta erityisryhman
rakenne ei ole toimiva.
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TAULUKKO 5. Muu rakenteellinen tuki. (1 = taysin eri mielta, 5 = tdysin samaa mielta)

Vastaajien maara: 38

Keskiano
Resurssilastenhoitaja on mahdollistamassa lapsen tuen toteutumista ryhmassa 13% 30% 57% 4 3
17% 0% 4 5
39% 42% 42
Avustamispalvelu on mahdollistamassa lapsen tuen toteutumista ryhmassa 1% 25% 64% 4 5
Avustamispalvelu tukee lasten osallisuutts ryhmassa 5§\| -:Uﬂ 19% 67% 4
e 45
tivahitiollistan kasvatishe s " itsevii lapsen ks i T
A miahtol Staa Rarshenkiisston mimiseo & vitsevan lapsen kanssa ey - — 44
mukaises =tic
Yksittdinen suhdeluvun valjennys mahdollistaa lapsen tuen toteutumisen ryhmassa !’a* { f.?}: 39% 39% 4 1

Varhaiskasvatusyksikon johtajilta kysyttiin myds muista rakenteellisista tukimuodoista. Niihin
kuuluvat ryhmassa tydskenteleva resurssilastenhoitaja, ryhméakohtainen tai lapsikohtainen avus-
taja seka suhdeluvun valjennys lapsiryhman pienentamiseksi. Avustajien vakansseja on vuosien
2020-2023 aikana muutettu lastenhoitajien vakansseiksi. Heista on kaytetty nimitysta lasten
tuen lastenhoitaja tai resurssilastenhoitaja. Nykyisin kdytdmme nimitysta resurssilastenhoitaja.
Tydnkuva on sama kuin ryhman lastenhoitajalla.

Vastaajista yli 90 prosenttia koki, etta resurssilastenhoitaja mahdollistaa lapsen tuen toteutu-
mista ryhmassa. Vastaajien mukaan (87 %) resurssilastenhoitaja mahdollistaa ryhman jakami-
sen tarkoituksenmukaisiin ja eri kokoisiin pienryhmiin erilaisissa tilanteissa.

Avustamispalvelun koettiin olevan mahdollistamassa lapsen tuen toteutumisen ryhmassa ja tu-
kemassa lapsen osallisuutta. Avustaja mahdollistaa kasvatushenkiléstén toimimisen tukea tarvit-
sevan lapsen kanssa suunnitelman mukaisesti. Vastaajista noin 80 prosenttia oli sitd mielta, etta
koko ryhma jakaa vastuun tukea tarvitsevan lapsen kanssa toimimisesta. Melkein 80 prosenttia
koki, ettd yksittdinenkin suhdeluvun véljennys eli ryhman pienentdminen, voi mahdollistaa lap-
sen tuen toteutumisen ryhmassa.
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6.3 Laaja-alaiset varhaiskasvatuksen erityisopettajat

Laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien osalta arviointi suoritettiin kyselytutkimuk-
sella ja tybajanseurannalla. Kyselyyn perustuvaan tydajanseurantaan vastasi 53/69 (76 %) Ky-
seisena ajankohtana kaikissa vakansseissa ei ollut tyOntekijaa, joka vaikutti potentiaaliseen vas-
taajamaaraan. Kyselyyn vastanneista 8 henkilda (15,1 %) teki osa-aikaty6ta.

Laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien kyselyn tavoitteena oli kartoittaa laaja-alai-
sen varhaiskasvatuksen erityisopettajien tydajan jakautumista, tyokokonaisuuden kokoa, arvi-
oida tydkokonaisuuden toimivuutta ja heidan tyolleen saamaansa tukea. Kyselyn tarkoitus oli
my0s selvittda, mitd muutoksia uusi varhaiskasvatuslaki toi heidan tyéhoénsa, tydssa koettuja on-
nistumisen kokemuksia seké kehittdmisehdotuksia.

Syksylla 2022 laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyGaika suuntautui varhaiskas-
vatuslain edellyttdmien hallintopaatosten valmisteluun. Tyo lapsiryhmissa jai vahaisemmaksi.
Tyo6ajanseuranta toteutettiin 23.1.-10.2.2023 valisena aikana. Silla haluttiin selvittda, mihin
laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyd kyseisena jaksona kohdentui; miten paljon
tydajasta kohdistuu lapsiryhmiin, timien tukemiseen ja hallinnollisiin téihin.

Laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyén jakautuminen seurantajakson aikana prosentteina

10 15 20 25 30 35 40
1. Ryhmissa tyaskentcl; |
2. Vasukeskusteluihin osallistuminen | RN
3. Leops-keskusteluihin osallisuminen [l
4. Leopsit, opiskeluhuolto, ped. asiakirjat _
5.Esihenkilaiden tydparina ja kolmikanta tapaamiset (kieku) _
6. Yksiksiden vilkkopalavereihin, timeihin osallistuminen | EREMEN
7. Tiimien konsultoint ja ohjaus | A AR
8. Hallintopastasten vaimistelu | N
8. Muut tehtavat |

KUVIO 5. Laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan ty6ajan jakautuminen seurantajak-
son aikana

Seurantajakson aikana laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien tytajasta keskimaarin
40 prosenttia suuntautui lapsiryhmissa tyoskentelyyn, 8 prosenttia tiimien konsultointiin ja oh-
jaukseen ja 8 prosenttia lapsen varhaiskasvatussuunnitelma- ja esiopetussuunnitelmakeskuste-
luihin osallistumiseen. Hallintopaatosten valmisteluihin kului keskimaarin 4 prosenttia tydajasta.
Tassa vaiheessa suurin osa hallintopaatoksista oli saatu jo tehtya ja tyo lapsiryhmissa mahdol-
listui jalleen. Laaja-alaisen erityisopettajan tydssa tulee todennakoisesti olemaan ajanjaksoja,
jolloin ty6 kohdistuu enemman hallinnollisiin t6ihin.
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TAULUKKO 6. Laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyd. (1 = taysin eri mielta, 5 = tay-
sin samaa mielta)

Vastaajien maara: 53

Keaskiarvo

Saan riittavasti tyohoni tukea
Saan riittavasti tyohoni tukea vek-
ollut toimivaa KoTa-prosessin aikana 15% 24% 1% 42
Kolmikanta-tyoskentely tukee tyotani
reikan otap. veo ek
Alueellisten veo-tapaamisten sisalto
Koin, etta lakimuutoksen mukanaan
tuomat hallinnolliset ty6t vaikuttivat . 46
lapsiryhmassa tyoskentelyyn
3 @1 @5

.‘.1 @2 o

*veo = varhaiskasvatuksen erityisopettaja

*vek-koordinaattori = varhaiserityiskasvatuksen koordinaattori

*KoTa-prosessi = varhaiskasvatusyksikon johtajan ja varhaiserityiskasvatuksen koordinaattorin
tapaaminen lapsen tuen asioissa

*kolmikanta = varhaiskasvatusyksikon johtajan, laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettaja
ja kieli- ja kulttuuriopettajan yhteistyopalaveri (varajohtaja voi myos olla mukana)

Vastaajista runsas puolet piti tydbkokonaisuuttaan sopivana ja melkein 30 prosenttia oli eri mielta.
Laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien tyékokonaisuudet (tiimien ja lasten maara)
ovat vaihdelleet, koska kaikkiin tehtaviin ei ole saatu rekrytoitua tyontekijéita. Tasta johtuen tyéta
on jaettu joillakin pienalueilla laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien kesken. Naissa
tapauksissa laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan ty6 on ollut konsultoivampaa ja
varhaiskasvatuksen ryhmissa tehtava tyo vahaisempaa. Laaja-alaisten varhaiskasvatuksen eri-
tyisopettajien maaraan ja tydkokonaisuuteen vaikuttaa myos erityisryhmien maara palvelualu-
eilla. Jokaiseen erityisryhma&an tarvitaan yksi varhaiskasvatuksen erityisopettaja. Muut alueen
varhaiskasvatuksen erityisopettajat sijoittuvat laaja-alaisiksi varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jiksi.

Lakiuudistus muutti laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan ty6ta erityisesti syksylla
2022 hallinnollisempaan suuntaan. Syksyn aikana tehtiin vaadittavat hallintopaatdkset huoltajien
kuulemisprosesseineen myds kaikille jo yksikdissa oleville tukea tarvitseville lapsille. Alueelliset
varhaiskasvatuksen eritysopettajien tapaamiset olivat syksylla hyvin infopohjaisia. Niissa kasitel-
tiin tuen prosesseja, hallintopaatésten tekemista jne. Vastaajista 60 prosentin mielesta alueelli-
set varhaiskasvatuksen erityisopettajien tapaamiset tukivat heidan tyétaan, 19 prosenttia ei
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kokenut saavansa tapaamisista tukea tydlleen. Tapaamisten sisaltdja on muokattu arvioinnin
perusteella.

Vastaajista noin 80 prosenttia koki saavansa tydhodnsa tukea omalta esihenkildltdan ja 63 pro-
senttia palvelualueen varhaiserityiskasvatuksen koordinaattorilta. Vastaajista 55 prosentin mie-
lestd KoTa-tapaamiset (varhaiserityiskasvatuksen koordinaattorin tapaamiset) tukevat heidan
tyotaan.

6.4 Erityisryhmien henkilosto

Erityisryhmien kysely lahetettiin kaikkiin erityisryhmiin, joita oli silla hetkella 27. Erityisryhmia on
kaikilla palvelualueilla, niiden maarat vaihtelevat. Erityisryhmissa on 13 lasta, joista kuusi on tu-
kea tarvitsevaa lasta. Ryhmissa tydskentelee varhaiskasvatuksen erityisopettaja, varhaiskasva-
tuksen opettaja, lastenhoitaja ja tarvittaessa ryhma- tai lapsikohtainen avustaja. Kyselyssa oh-
jeistettiin koko tiimia tayttamaan yksi yhteinen vastaus. Erityisryhmista saatiin 25 vastausta eli
vastausprosentti oli 92,6.

TAULUKKO 7. Erityisryhman henkilékunta.

Vastaajien maara: 25

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja

Varhaiskasvatuksen opettaja

24%

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

@ Kelpoinen @ Ei kelpoinen

Erityisryhmissa tyoskentelevista varhaiskasvatuksen erityisopettajista 40 prosentilla oli varhais-
kasvatuksen erityisopettajan tai vastaava tutkinto. Ryhmiin on ollut vaikea saada rekrytoitua var-
haiskasvatuksen erityisopettajia. Lahivuosina ryhmien erityisopettajissa on useita jadmassa
elékkeelle. Erityisryhmien varhaiskasvatuksen opettajista 48 prosentilla oli tehtavaan kelpoisuu-
den tuova tutkinto. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien kohdalla tilanne oli parempi ja heista las-
tenhoitajan tehtavaan soveltuva tutkinto oli 76 prosentilla. Erityisryhmissa tydskenteli myds seka
ryhmakohtaisia etta lapsikohtaisia avustajia ja eri hankkeiden kautta palkattua lisdhenkildkuntaa
kuten kielikavereita tai resurssihenkilkuntaa.
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TAULUKKO 8. Erityisryhman toimivuus ryhman henkildkunnan arvioimana. (1 = taysin eri mielta, 5
= taysin samaa mieltd) Vastaajien maara: 25

Keskiarvo
Lapsi saa tarvitsemansa tuen
: mases Tow | || O

Henkilokunnalla on riittavasti

lapsiryhmaa

tarvitsemaansa tukea kiekulta 33% 12% 17% 21% 17% =
Ryhman henkilokunta saa
ryhmassa ei ole kelpoista veoa
tarvitsemaansa tukea esihenkillta m 36% 16% 28% =
1 L @3

@4 @5

*veo = varhaiskasvatuksen opettaja
*kieku = kieli- ja kulttuuriopettaja

Vastaajista 44 prosenttia koki lapsen saavan erityisryhmassa tarvitsemansa tuen. Kolmannek-
sen mukaa henkilékunnalla on riittdva osaaminen lapsen ja ryhman tukemiseen. Runsaan nel-
janneksen mielestad henkildkunnalla ei ole riittdvad osaamista lapsen ja ryhman tukemiseen. Ku-
ten jo aikaisemmin todettiin, erityisryhmissa tydskentelevista varhaiskasvatuksen erityisopetta-
jista ja varhaiskasvatuksen opettajista yli puolelta puuttuu tehtavaan vaadittava koulutus. Tama
heijastuu voimakkaasti siihen, miten henkilokunta kokee osaavansa vastata lapsen tai ryhméan
tuen tarpeeseen ja miten toimivaksi kokevat ryhman rakenteen.

Vastaajista 63 prosentin koki, ettéd he ovat saaneet tukea tydlleen kieli- ja kulttuuriopettajilta.
Lahtdkohtaisesti laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan tydpanosta ei suuntaudu eri-
tyisryhmiin. Kuitenkin 56 prosenttia vastaajista koki saaneensa tarvitsemaansa tukea varhais-
kasvatuksen erityisopettajilta. Laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien tukea on koh-
distunut ryhmiin, joissa ei ole kelpoista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa ja/tai varhaiskasva-
tuksen opettajaa.

TAULUKKO 9. Tuen tarpeen perusteet erityisryhmassa kyselyn mukaan.

Lapsen tuen tarve n

Kielelliset vaikeudet 36
Autismin kirjo 27
Saatelytaidot 19
Kehitysvamma 18
Oman toiminnan ohjaus 16
Keskittyminen ja tarkkaavaisuus 14
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Taulukossa 9 on kyselyn vastausten mukaan yleisimpia lapsen tuen tarpeita, joita erityisryh-
missa olevilla lapsilla on. Monet erityisryhmien lapsista tarvitsevat erityista tai tehostettua tukea.
Erityisryhmat muodostuvat helposti liian haastaviksi ja vaatisivat koulutetun henkilékunnan. Vas-
taajat kokivat, ettd samassa ryhmassa on liian monta vaativaa tukea tarvitsevaa lasta. Monissa
erityisryhmissa oli myds ryhmakohtaisen avustajan tarve. Ryhmarakenne koettiin haastavana,
mutta avovastauksissa yksittaiset vastaajat kokivat erityisryhmat tarpeellisina.

6.5 Pedagogisesti vahvistettujen ryhmien henkilosto

Pedagogisesti vahvistetussa ryhmassa tydskentelee kaksi varhaiskasvatuksen opettajaa ja las-
tenhoitaja seka tarvittaessa ryhmakohtainen tai lapsikohtainen avustaja. Ryhman koko on 15
lasta, joista keskimaarin viisi lasta tarvitsee tukea. Joustavasti jaetuissa pedagogisesti vahviste-
tuissa ryhmissa tukea tarvitsevat lapset on jaettu kahteen tai kolmeen ryhmaan ja ryhmien ko-
koa on pienennetty. Pedagogisesti vahvistettujen ryhmien henkilékuntaa ohjeistettiin vastaa-
maan yhdessa kyselyyn. Vastauksia tuli 30 ja ainakin yhdesta ryhmasta henkilékunta oli vastan-
nut erikseen.

TAULUKKO 10. Pedagogisesti vahvistetun ryhman rakenne.

Vastaajien maara: 30

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Pedagogisesti vahvistettu ryhma

Joustava ryhma, jossa tukea
tarvitsevat lapset on jaettu kahteen
tai useampaan ryhmaan

Vastauksista 23 on perinteisesti muodostetuista ryhmista ja 7 joustavasti muodostetuista ryh-
mistd. Suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa on 37 pedagogisesti vahvistettua ryhmaa.

TAULUKKO 11. Pedagogisesti vahvistetun ryhnman henkildkunta. Vastaajien maara: 30

Varhaskasvatuksen opetiala

Varhaiskasvatuksen opettaja

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

@ Kelpoinen @ Ei kelpoinen

Kyselyn vastausten perusteella pedagogisesti vahvistetussa ryhméassa on todennakdisemmin
ainakin yksi kelpoinen varhaiskasvatuksen opettaja ja lastenhoitaja kuin erityisryhmassa.
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TAULUKKO 12. Pedagogisesti vahvistetun ryhman toimivuus ryhman henkildkunnan arvioi-
mana. (1 = taysin eri mielta, 5 = tdysin samaa mielta) Vastaajien maara: 30

Keskiarvo
Lapsi saa tarvitsemansa tuen
Henkilokunnalla on riittavasti
lapsiryhmaa
tarvitsemaansa tukea veolta 13% 20 A 27 A) 27 A 1 3 /o 3’1
tarvitsemaansa tukea kiekulta 14% 33% 23% 20% o
tarvitsemaansa tukea esihenkilolta F 40% 33% A

o1 92 ®3 @4 @5

Pedagogisesti vahvistetun ryhman henkildkunta kokee saavansa parhaiten tarvitsemaansa tu-
kea esihenkildltdan. Perinteisen mallin mukaisen pedagogisesti vahvistetun ryhman henkil6-
kunta ei kokenut ryhméan rakennetta yhta toimivaksi kuin erityisryhman henkilékunta. Avoimissa
vastauksissa joustavasti jaetun pedagogisesti vahvistetun ryhman henkilékunta puolestaan koki
ryhman toimivaksi.

TAULUKKO 13. Tukea tarvitsevat lapset pedagogisesti vahvistetussa ryhmassa kyselyn mu-
kaan.

Lapsen tuen tarve n
Kielelliset erityisvaikeudet 27
Keskittyminen ja tarkkaavaisuus 21
Saatelytaidot 20
Autismi 11
Kehitykselliset viiveet 9

Ylla olevassa taulukossa on kyselyn vastausten mukaan yleisimpia lapsen tuen tarpeita, joita on
pedagogisesti vahvistetuissa ryhmissa olevilla lapsilla. Pedagogisesti vahvistetun ryhman (7/30)
rakenne koettiin haastavaksi, koska lasten tuen tarpeet koettiin liilan vaikeiksi pedagogisesti vah-
vistettuun ryhmaan.

6.6 Avustajat

Kunnallisessa varhaiskasvatuksessa tyoskentelee 37 erityisavustajaa ja 24 avustajaa. Sen li-

saksi hankimme Seuresta avustamispalveluja. Eritysavustajilla on koulutus, kuten esimerkiksi

koulunkaynnin avustajan koulutus. Tama kysely suunnattiin avustajille ja Seuresta palkatut

avustajat rajattiin kyselyn ulkopuolelle. Kyselyyn vastasi 19/61 avustajasta eli vastausprosentti
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oli vain 31. Vastaajista 16 tyoskentelee ryhmakohtaisena avustajana ja 3 lapsikohtaisena avus-
tajana. Kyselylla pyrittiin selvittdmaan, miten avustajat kokevat saavansa tukea omalle tyélleen
ja miten vastuuta lapsen tarvitsemasta tuesta ryhmassa jaetaan. Tavoitteena oli my0s selvittaa,
voiko avustaja omalla ty6llaan mahdollistaa lapsen osallistumista ja onnistumisen kokemuksia.

TAULUKKO 14. Avustajan tyon tuki

Kaskiarvo

Saan rittavasti tukea tyohoni

0 0,
Saan riittavasti tukea tyohoni
entyisopettajalta
Saan riittavasti tukea tyéhoni
varhaiskasvatusyksikon johtajalta 16% 37% 40

Avustaja tydskentelee yhdessa tai useammassa lapsiryhmassa. Kyselyn mukaan avustaja ko-
kee saavansa parhaiten tyolleen tukea ryhman varhaiskasvatuksen opettajalta. Varhaiskasva-
tuksen opettaja vastaa ryhman pedagogiikasta ja lapsen tuen toteutumisesta ryhmassa. Var-
haiskasvatuksen opettajan ja avustajan yhteisty® on keskeisessa asemassa lapsen tuen toteut-
tamisessa ja lapsen osallisuuden tukemisessa.

TAULUKKO 15. Avustajan tyd

Keskiarvo

4.4

Olen yhdessa muun tiimin kanssa
suunnittelemassa lapsiryhman
toimintaa

Olen ryhmatilanteissa tukemassa
lapsen osallistumista lapsiryhman
toimintaan

47

Pystyn tydllani mahdollistamaan 47
lapsen onnistumisia ’
Vastaan paasaantoisesti yksin tukea
tarvitsevan lapsen/lapsien kanssa
toimimisesta

29

Jaamme yhdessa tiimin kanssa
vastuuta tukea tarvitsevien lasten
kanssa toimimisesta

3,9

’,.1

Vastaajien mukaan (84 %) avustajat ovat yhdessad muun tiimin kanssa suunnittelemassa lapsi-
ryhman toimintaa. Avustajan yksi keskeinen tehtava on olla mukana ryhmatilanteissa tuke-
massa lapsen osallistumista lapsiryhman toimintaan. Kyselyn mukaan tdma toteutuu erittain hy-
vin. Vastaajista 95 prosenttia koki, etta he pystyvat omalla ty6llaan mahdollistamaan lapsen
osallistumisen. Ryhman toiminnassa ja lapsen tuen toteutumisen kannalta on erittain tarkeaa,
ettd tukea tarvitseva lapsi ei jaa yksin avustajan vastuulle, vaan koko tiimi jakaa yhdessa vas-
tuuta tukea tarvitsevien lasten kanssa toimimisesta. Vastaajista 63 prosenttia koki, etta tiimi ja-
kaa yhdessa vastuuta tukea tarvitsevien lasten kanssa toimimisesta.
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"Ollaan mukana ryhmén ohjatussa toiminnassa pienryhmittéin ja ulkoilussa. Avustan ja opetan lasta leikki-
taidoissa ja toimin tulkkina avustettavan ja muiden lasten vélill4, jotta avustettavalla lapsella olisi mahdolli-
suus tulla ryhméssé ymmérretyksi ja saada vuorovaikutuskokemuksia toisten lasten kanssa. Ruokailuissa
sy6tén ja harjoittelemme kommunikoimaan kuvien avulla, jotta lapsi oppisi kertomaan esimerkiksi mité
haluaa sy6daé tai juoda. Autan lasta kaikissa péivéan toiminnoissa, muun muassa pukeminen, nukuttami-
nen, we.”

7 Johtopaatokset

Espoon suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa aloitettiin muutokset kohti inklusiivisempaa
varhaiskasvatusta jo vuonna 2017 ja tdma tyd on edennyt suunnitelmallisesti. Varhaiskasvatus-
laki (2021) ja Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet (2022) eivat tuoneet sen osalta isoja ra-
kenteellisia muutoksia vaativia uudistuksia.

Lakiuudistus toi tuen hallintopaatdkset varhaiskasvatukseen ja uusien prosessien luomista ja
sahkoisen asiakastietojarjestelman eVakan kehittamista. Vuoden 2022 aikana eVakaa kehitet-
tiin vastaamaan uutta hallintopaatdsprosessia. Téma on helpottanut hallintopaatésten valmiste-
lua ja tekemista. Hallintopaatdsprosessi edellyttaa henkildkunnan ja erityisesti varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajien ja varhaiskasvatusyksikdiden johtajien kouluttamista.

Lakiuudistuksen tarkoitus oli taata lapselle hanen tarvitsemansa tuki, mutta se on ohjannut var-
haiskasvatuksen erityisopettajien tydétda enemman hallinnolliseen suuntaan. Erityisesti tama na-
kyi syksylla 2022, jolloin ensimmaista kertaa tehtiin hallinnollisen tuen paatokset kaikille var-
haiskasvatuksessa oleville tukea saaville lapsille. Esiopetuksessa esiopetusaika on perusope-
tuslain alaista toimintaa ja liittyva varhaiskasvatus varhaiskasvatuslain alaista toimintaa, joten
esiopetusikaisille lapsille tehdaan kummaltakin ajalta erilliset paatdkset tuen osalta. Erittain tar-
keda on suunnitella lapsille yhtenainen paiva ja vastata heidan tuen tarpeeseensa johdonmu-
kaisesti koko paivan ajan.

Henkildkunnan vaihtuvuuden vuoksi lapsen tuen toteuttamiseen liittyvia koulutuksia on tarpeen
jatkaa vuosittain. Kaytdssa on laaja tukimateriaali ja koulutustallenteet, jotka tehtiin toimintavuo-
den 2022-2023 aikana. Opetushallituksen tuottama tukimateriaali valmistui kevaalla 2023.

Johtaminen on keskeisessa asemassa inklusiivisen toimintakulttuurin toteuttamisessa. Varhais-
kasvatusyksikoiden johtajat tulevat edelleen tarvitsemaan koulutusta inkluusion johtamiseen.
Uudet johtajat tarvitsevat perehdytysta myos tuen prosesseihin. Syksylla 2023 oli perehdytysti-
laisuus uusille varhaiskasvatusyksikéiden johtajille- Tilaisuuksia tullaan jarjestdmaan jatkossa-
kin.

Varhaiskasvatuksen erityisopettaja on muun henkildstén tukena, kun arvioidaan, suunnitellaan
ja toteutetaan lapsen tukea. Kilpailu varhaiskasvatuksen erityisopettajista on kovaa seka kun-
tien kesken etta kuntien sisalla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen valilla. Entista useampi
varhaiskasvatuksen erityisopettajista suorittaa erityisopettajan tutkinnon rinnalla maisterin tut-
kinnon ja saa talléin patevyyden myds perusopetuksen laaja-alaiseksi erityisopettajaksi. Parem-
man palkkauksen ja tydaikojen vuoksi varhaiskasvatuksesta siirtyy vuosittain erityisopettajia pe-
rusopetuksen puolelle ja tdma nakyy uusien valmistuvien erityisopettajien rekrytoinneissa. Naa-
purikuntien viimeaikaiset palkankorotukset ovat houkutelleet erityisesti uusia erityisopettajia
heille toihin.

Espoo on panostanut rekrytointiin ja ollut mukana erilaisissa messutapahtumissa. Osassa ta-
pahtumista on pidetty asiantuntijapuheenvuoroja. Myds OAJ:n jarjestdmaan uusien opettajien
tilaisuuteen osallistuttiin. Kevaalla 2023 |ahetettiin henkilokohtaiset sahkdpostit valmistuville eri-
tyisopettajille kaikkien yliopistojen kautta.
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Haasteena tulee olemaan varhaiskasvatuksen erityisopettajien riittadvyyden turvaaminen. Lahi-
vuosina on erityisryhmista elakoitymassa useita erityisopettajia. Uusien rekrytointi naihin ryh-
miin on erityisen vaikeaa. Vastaava ilmi6 on nyt ndhtavissa laaja-alaisten varhaiskasvatuksen
erityisopettajien rekrytoinnissa. Erityisryhmien rinnalle/sijaan tarvitaan uusia vaikuttavampia
tuen rakenteita, jotka vastaavat paremmin lapsen tuen tarpeeseen seka henkilékunnan rekry-
tointiin ja pitovoimaan.

Arvioinnin perusteella on nahtavissa, etta joustavasti jaetut pedagogisesti vahvistetut ryhmat,
joissa tukea tarvitsevat lapset on sijoitettu kahteen tai kolmeen eri ryhmaan ja ryhmien kokoa
on pienennetty pedagogisesti vahvistetun ryhman kertoimilla, on koettu toimiviksi. Ryhmat saily-
vat hallittavina ja lapsi saa paremmin tarvitsemaansa tukea. Jatkossa arvioidaan, miten hyvin
tama malli olisi kaytettavissa laajemmin Espoossa. Varhaiskasvatusyksikoiden johtajista l[ahes
80 prosenttia koki, etta yksittainenkin suhdeluvun valjennys eli ryhméan pienentaminen, voi mah-
dollistaa lapsen tuen toteutumisen ryhmassa. On mietittdva erilaisia ratkaisuja ja rakenteita,
joilla tukea voidaan toteuttaa joustavammin niin, ettd ne pienentévat lasten maaraa ryhmassa
tai lisdavat ryhman henkildstéa. Ryhmien muodostamisessa tulee tarkastella ympéariston merki-
tysta ja esimerkiksi luonnon hyédyntamista pedagogiikassa ja lapsen tuen toteuttamisessa.

Tilastojen perusteella tukea tarvitsevien lasten joukossa on suhteellisesti enemman vieraskieli-
sia lapsia. Tama suuntaus nakyy seka perusopetuksessa ettd muissa isoissa kaupungeissa.
Jatkossa tulee tarkemmin pohtia, miten entistd paremmin pystytdan vahvistamaan vieraskielis-
ten lasten oppimisen taitoja ja kielen kehitysta jo varhaiskasvatuksen aikana yhteistydssa huol-
tajien kanssa. Toimintavuosien 2023—2024 aikana arvioidaan, miten ja milla keinoilla pystytaan
entistd paremmin tukemaan vieraskielisia lapsia. Mahdollisten uusien tuen hankkeiden kanssa
on hyva jatkaa samansuuntaista kehittdmisty6ta, jota on ollut aikaisempien hankkeiden kanssa
kahden viimeisen vuoden aikana. Esimerkiksi Vaka tuen edistdminen -hankkeen kautta palkat-
tujen sosionomien tyd on koettu tarpeellisena uutena tuen muotona. Hanke-sosionomit tyésken-
televat palvelualueilla ja he tekevat yhteisty6ta perheiden kanssa, jotka tarvitsevat tukea lapsen
kehitykseen tai kasvuun liittyvissa asioissa.

Neuropsykiatrisesti oireilevien (Nepsy) lasten maara on lisdantynyt varhaiskasvatuksessa.
Nepsy-vaikeuksien taustalla on yleensa kehitykselliset, aivojen rakenteellisista tai toiminnalli-
sista poikkeavuuksista johtuvat syyt. Poikkeavuudet vaikuttavat lapsen kayttaytymiseen, tuntei-
den saatelyyn, ajatteluun ja mieleen. Oireet ndkyvat jo varhaiskasvatuksessa. Tahan haastee-
seen on tartuttu jarjestamalla varhaiskasvatuksen erityisopettajille Nepsy-valmentajakoulutusta
ja varhaiskasvatuksen henkildkunnalle Mininepsy-koulutusta. Koulutuksista on tullut erittain pal-
jon hyvaa palautetta ja sen my6ta osaaminen on lisdantynyt. Nepsy-valmentajakoulutus on toi-
minut myds erityisopettajien rekrytointivalttina. Varhaiskasvatusyksikdiden johtajien kyselyssa
seka huoltajille jarjestetyissa Stop & Go —tydpajoissa nousi esille nepsy-osaamisen tarve henki-
I6kunnalle. Kevaalla 2023 valmistui 18 uutta Nepsy-valmentajaa ja syksylla 2023 koulutuksen
aloitti 25 henkil6a. Mininepsy-koulutuksiin osallistuu 60 henkil6a tdna syksyna. Kevaan 2024
aikana Mininepsy-koulutusta pystytaan tarjoamaan 270 henkildlle.

Viime vuosina avustajien tehtavia on muutettu niiden vapautuessa lastenhoitajien tehtaviksi ja
tehtavien maaraa on lisatty. Naista lastenhoitajista kaytetaan nimitysta resurssilastenhoitaja.
Resurssilastenhoitaja on kasvatusvastuullinen tydntekija, toisin kuin avustaja. Se mahdollistaa
lapsiryhman jakamisen toiminnallisesti tarkoituksenmukaisiin pienryhmiin. Tukea tarvitsevan
lapsen haasteisiin pystytdan vastaamaan paremmin, kun pienryhméan kokoa voidaan muokata
eri tilanteisiin tarpeen mukaan.

Erilaisten hankkeiden kautta on palkattu runsaasti henkildkuntaa erilaisiin tukemisen ja toiminta-
kaytantdjen kehittamistehtaviin. Useimmat hankkeet jatkuvat vuoden 2024 heindkuun tai joulu-
kuun loppuun asti. Hankerahoitukset ovat mahdollistaneet lisahenkilokunnan liséksi henkilékun-
nan koulutusta, esimerkiksi Nepsy-koulutukset on paasaantoisesti rahoitettu hankerahoilla.
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Hankerahoituksen vahentyessa ei tulla enda saamaan vastaavaa maaraa hankehenkilékuntaa,
se tulee vaikuttamaan lapsen tuen toteuttamiseen lapsiryhmissa. Ennen hankkeiden paatty-
mista tulee ratkaista, miten lapsen rakenteellinen tuki jatkossa pystytaan jarjestamaan.

Jatkossa tuen hallintopaatdsten myo6ta on helpompi seurata tukea saavien lasten maaran kehi-
tysta. Rakenteiden toimivuutta on arvioitava saanndllisesti ja kehitettdva tuen jarjestelyja jousta-
viksi ja monimuotoisiksi. Henkildston rekrytointiin tulee jatkossakin panostaa, silla koulutetulla
henkildkunnalla on keskeinen asema lapsen tuen toteutumisessa. Lapsen tuen hallintopaatds-
ten my6ta yhteistyd huoltajien kanssa on tiivistynyt. Yhteisty6 huoltajien kanssa on tarkeaa,
jotta lapsen tuki toteutuu parhaalla mahdollisella tavalla.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa tehdaan yhteistydprosessien kehittamista toiminta-
vuoden 2023-2024 aikana. Osa hyviksi koetuista yhteistydbmuodoista on poistunut, esimerkiksi
neuvolan moniku-ohjaajan ty6 kohdistuu enaa alle 1-vuotiaisiin. Samoin lastenpsykiatrisen sai-
raanhoitajan varhaiskasvatukseen kohdistuva tyo loppuu tdman vuoden loppuun mennessa.
Espoon keskuksen alueella on alkanut kuntoutuspalveluiden kanssa yhteiséllisen puhetera-
peutin kokeilu kolmessa paivakodissa. Ty kohdentuu yksikéihin, joissa on paljon vieraskielisia
lapsia seka tukea tarvitsevia lapsia. Kokeilua on tarkoitus jatkaa noin vuosi. Perhesosiaalitydn
kanssa on kaynnissa kokeilu alle kouluikaisten lasten ryhmamuotoisesta toiminnasta, jossa ker-
ran viikossa kokoontuu suljetut ryhmat huoltajille ja lapsille.

Arviointia jatketaan kevaalla 2024 henkilokunnalle suunnattavalla kyselylla lapsen tuen toteutta-
misesta. Sen lisaksi tehdaan uusi kysely yksityisen varhaiskasvatuksen yksikkdjohtajille ja mu-
kaan otetaan ostopalvelupaivakotien johtajat. Tuen rakenteita kehitetdan edelleen inkluusion
suuntaisesti vastaamaan lapsen tarvitsemaan tukeen. Henkilokunnan lisa- ja tdydennyskoulu-
tuksia jatketaan.
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Bernelius, V. & Huilla, H. (2021). Koulutuksellinen tasa-arvo, alueellinen ja sosiaalinen eriytyminen
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Varhaiskasvatuslaki (2021).

Varhaiskasvatussuunnitelman perusteet. OPH 2022.

9 Liitteet

Liite 1. Kyselyjen tarkemmat taulukot

TAULUKKO 1. Inkluusion toteuttaminen varhaiskasvatusyksikdssa. (1=taysin eri mielta,
5=taysin samaa mielta)

—_
N
w
B
[%2]

Johdan varhaiskasvatusyk- keskiarvo mediaani

sikkoa/yksikoita niin, etta...

yksikon toimintakulttuuri perus- 2,2 % 0,0 % 2,2 % 57,8 % 37,8 % 4,3 4,0
tuu Espoon varhaiskasvatuksen
toimintakulttuurin keskeisiin peri-
Qatteisiin: kestdva kehitys, yhtei-
sollisyys ja inkluusio

henkilostolla on yhteinen nake- 0,0 % 4,4 % 37,8% 46,7 % 11,1 % 3,6 4,0
mys siitd mita inklusiivinen toi-
mintakulttuuri kdsitteena tarkoit-
taa

kdymme saannollisesti keskuste- (2,2 % 0,0 % 15,6% 44,4 % 37,8 % 4.2 4.0
lua tyoyhteisomme ilmapiirista ja
arvoista

henkilosto kohtelee toisiaan kun- (0,0 % 0,0 % 156% |51,1% 33,3 % 4,2 4.0
nioittavasti ja arvostavasti

henkilosto kohtelee lapsia kun- 0,0 % 0,0 % 6,7 % 51,1 % 42,2 % 4.4 4.0
nioittavasti ja arvostavasti

henkilosto kohtelee huoltajia kun-{0,0 % 0,0 % 6,7 % 37,8 % 55,5 % 4,5 5,0
nioittavasti ja arvostavasti

yksikOssad on toimivat ja riittavat 0,0 % 6,7 % 333% 46,7% 13,3 % 3,7 4.0
pedagogiset kdytanteet inkluusion
toteuttamiseen

kehitimme pedagogisia toiminta- [0,0 % 0,0 % 13,3% [57,8% 28,9 % 4,2 4,0
tapoja lapsen kehitysta, oppimista
lia hyvinvointia tukeviksi
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kaikkien lasten osallisuus toteu- (0,0 % 4,5 % 44,4% 140,0% 11,1% 3,6 4,0
tuu

jokainen lapsi saa onnistumisen (0,0 % 2,2 % 245% [51,1% 22,2 % 3,9 4,0
kokemuksia ja positiivista pa-
lautetta paivittdin

yksikossa hyddynnetdan toimin- 0,0 % 156% B1,1% 140,0% 13,3 % 3,5 4,0
nan eriyttdmiseen ryhmien jousta-
vaa muuntelua ja ryhmittelya (lap-
set tyoskentelevat joustavasti eri
ryhmissa pdivan aikana

yksikossa tehddan yhteistyota yli 2,2 % 0,0 % 26,7% 51,1% 20,0 % 3,9 4.0
ryhmarajojen

TAULUKKO 2. Lapsen tuen toteuttaminen yksikdssa. (1=taysin eri mielta, 5=tdysin samaa mielta)

keskiarvo mediaani

=
N
[y}
=
[&]

Johtajana olen varmistanut,
etta...

henkilostolla on yhteinen nake- [0,0 % 0,0 % 28,9% [57,8% 13,3 % 3,8 4,0
mys ja yhteiset toimintatavat lap-
sen tuen toteuttamiseen

lapsen tuen toteutumista, ja hen- 0,0 % 0,0 % 8.9 % 55,5 % 35,6 % 4,3 4.0
kiloston pedagogisia toimintata-
poja arvioidaan saanndllisesti lap-
sen vasu-keskustelussa yhdessa
huoltajien kanssa

yksikOssa jarjestetdadn huoltajalle 0,0 % 8,9 % 533% [(31,1% 6,7 % 3,4 3,0
sdannollisesti mahdollisuuksia vai-
kuttaa ja osallistua lapsensa tuen
suunnitteluun, toteuttamiseen ja
arviointiin

yhdessa sovitut pedagogiset toi- 0,0 % 13,4% [33,3% 140,0% 13,3 % 3,5 4,0
mintatavat on kirjattu ryhma-
vasuun/ryhman toimintasuunni-
telmaan tms.

yksikon resurssit on kohdennettu 2,2 % 2,2 % 11,1% [{48,9% 35,6 % 4,1 4,0
lasten tarpeiden mukaisesti ja
henkilosto tietda kohdentamisen
perusteet

veo on ollut mukana lapsen tuen (0,0 % 6,7 % 4,4 % 31,1 % 57,8 % 4,4 5,0
arvioinnissa (tayta, jos yksikossasi
tyoskentelee veo)
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veo on saanut tarvitsemansa tuen 0,0 % 2,2 % 13,3% ({48,9% 35,8 % 4,2 4.0
paatosesityksen tekemiseen

lapsen vasuun on kirjattu pedago- [0,0 % 0,0 % 17,8% [35,5% 46,7 % 4,3 4,0
giset tuen muodot ennen hallinto-
pdatosesitysta

hallintopaatoksessa paatetyt tuen [0,0 % 8,9 % 155% |57,8% 17,8 % 3,8 4,0
muodot toteutuvat arjessa

*veo = varhaiskasvatuksen erityisopettaja

*kieku = kieli- ja kulttuuriopettaja

*lapsen vasu = lapsen varhaiskasvatussuunnitelma
*ryhmavasu = ryhman varhaiskasvatussuunnitelma

TAULUKKO 3. Pedagogisesti vahvistetun ryhman toimivuus varhaiskasvatusyksikdn johtajan arvioi-
mana. (1 = tysin eri mielta, 5 = taysin samaa mielta)

1 2 3 4 5 keskiarvo | mediaani
Lapsi saa tarvitsemansa | 0,0% [3,9% |192% |42,3% |34,6% | 4,1 4,0
tuen ryhmassa
Henkilokunnalla on riitta- {0,0% |7,7% |46,2% | 19,2% | 26,9% | 3,7 3,0
vasti osaamista tukea
lasta ja lapsiryhmaa
Ryhman rakenne ontoi- |{0,0% |3,8% |26,9% |38,5% |30,8% |4,0 4,0
miva
Ryhman henkildkunta 11,5 77% | 7,7% |30,8% |42,3% |3,8 4,0
saa tarvitsemaansa tu- %
kea veolta
Ryhman henkildkunta 77% | 154 11,5% | 38,5% | 269% | 3,6 4,0
saa tarvitsemaansa tu- %
kea kiekulta

veo =varhaiskasvatuksen erityisopettaja
*kieku = kieli- ja kulttuuriopettaja

TAULUKKO 4. Erityisryhman toimivuus varhaiskasvatusyksikén johtajan arvioimana.
(1 = taysin eri mielta, 5 = tdysin samaa mieltd)

1 2 3 4 5 keskiarvo | mediaani
Lapsi saa tarvitsemansa |6,3% | 12,5 375% | 250% | 18,7 % | 3,4 3,0
tuen ryhmassa %
Henkilékunnalla on riitta- | 13,4 13,3 40,0% | 13,3% | 20,0% | 3,1 3,0
vasti osaamista tukea % %
lasta ja lapsiryhmaa
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Ryhman rakenne ontoi- | 0,0% | 12,5 37,5% | 250% | 25,0% | 3,6 3,5
miva %

Ryhman henkildkunta 12,5 12,5 18,7% | 18,8 % | 37,5% | 3,6 4,0
saa tarvitsemaansa tu- % %

kea veolta

Ryhman henkildkunta 6,3% | 18,7 125% [ 31,2% | 31,3% | 3,6 4,0
saa tarvitsemaansa tu- %

kea kiekulta

*veo = varhaiskasvatuksen erityisopettaja
*kieku = kieli- ja kulttuuriopettaja

TAULUKKO 5. Muu rakenteellinen tuki. (1 = taysin eri mielta, 5 = tdysin samaa mielta)

1

2

3

4

5

kes-
kiarvo

medi-
aani

Resurssilastenhoitaja on
mahdollistamassa lapsen
tuen toteutumista ryh-
massa

0.0 %

13,1 %

0,0 %

36,4
%

56,5
%

4,3

5,0

Resurssilastenhoitaja
mahdollistaa ryhman jaka-
misen tarkoituksenmukai-
siin ja eri kokoisiin pien-
ryhmiin eri tilanteissa

0.0 %

4,3 %

8,7 %

17,4
%

69,6
%

4,5

5,0

Koko ryhméan henkilékunta
jakaa vastuun tukea tarvit-
sevien lasten kanssa toi-
mimisesta

3,1 %

3,0 %

12,1 %

39,4
%

42,4
%

4,2

4,0

Avustamispalvelu on mah-
dollistamassa lapsen tuen
toteutumista ryhmassa

0,0 %

0,0 %

11,1 %

25,0
%

63,9
%

4,5

5,0

Avustamispalvelu tukee
lasten osallisuutta ryh-
massa

0,0 %

2,8 %

11,1 %

19,4
%

66,7
%

4,5

5,0

Avustaja mahdollistaa
kasvatushenkiléston toimi-
misen tukea tarvitsevan
lapsen kanssa suunnitel-
man mukaisesti

0.0 %

0,0 %

13,9 %

36,1
%

50,0
%

4.4

4,5

Yksittainen suhdeluvun
véljennys mahdollistaa
lapsen tuen toteutumisen
ryhmassa

0.0 %

11,1 %

1.1 %

38,9
%

38,9
%

41

4,0
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TAULUKKO 6. Laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan tyd. (1 = taysin eri mielt3, 5 = taysin
samaa mielta)

1 2 3 4 5 kes- medi-
kiarvo aani

Tyokokonaisuutenionso- | 11,3% |17,0% | 18,9% | 35,8 17,0 3,3 4,0
piva % %
Saan riittavasti tydhonitu- | 1,9 % 7,6 % 1,3% | 41,5 37,7 41 4,0
kea esihenkildlta % %
Saan riittavasti tukea tyo- | 0,0 % 11,3% | 20,8% | 32,1 35,8 3,9 4,0
honi vek-koordinaattorilta % %
Yhteistyd esihenkilén 1,9 % 7,6 % 151 % | 24,5 50,9 4,2 5,0
kanssa on ollut toimivaa % %
KoTa-prosessin aikan
Kolmikanta tyéskentely tu- | 11,3 % | 13,2% | 20,8 % | 26,4 28,3 3,5 4,0
kee tyotani (yksikodn joh- % %
taja, veo, kieku)
Alueellisten veo tapaamis- | 1,9 % 17,0% | 20,7 % | 30,2 30,2 3,7 4,0
ten sisalta on tukenut ty6- % %
tani
Lakiuudistuksen muka- 0,0 % 1,9 % 7,5 % 18.9 71,7 4,6 50
naan tuomat hallinnolliset % %
tyot vaikuttivat lapsiryh-
massa tydskentelyyn

*veo = varhaiskasvatuksen erityisopettaja

*vek-koordinaattori = varhaiserityiskasvatuksen koordinaattori

*KoTa-prosessi = varhaiskasvatusyksikon johtajan tapaaminen varhaiserityiskasvatuksen koordi-
naattorin kanssa lapsen tuen asioissa

*kolmikanta = varhaiskasvatusyksikon johtajan, laaja-alaisen varhaiskasvatuksen erityisopettaja ja
kieli- ja kulttuuriopettajan yhteisty6palaveri (varajohtaja voi myds olla mukana)

TAULOKKO 7. Erityisryhman henkildkunta.

Kelpoinen Ei kelpoinen
Varhaiskasvatuksen 40 % 60 %
erityisopettaja
Varhaiskasvatuksen 48 % 52 %
opettaja
Varhaiskasvatuksen 76 % 24 %
lastenhoitaja
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TAULUKKO 8. Erityisryhman toimivuus ryhman henkilékunnan arvioimana. (1 = taysin eri mielta, 5 =
taysin samaa mielta)

1 2 3 4 5 keskiarvo | mediaani
Lapsi saa tarvitsemansa |6,3% | 12,5 375% | 250% | 18,7 % | 3,4 3,0
tuen ryhmassa %
Henkilokunnalla on riitta- | 13,4 13,3 40,0% | 13,3% | 20,0 % | 3,1 3,0
vasti osaamista tukea % %
lasta ja lapsiryhmaa
Ryhméan rakenne ontoi- | 0,0% | 12,5 375% | 250% | 25,0% | 3,6 3,5
miva %
Ryhman henkildkunta 12,5 12,5 18,7% | 18,8 % | 37,5% | 3,6 4,0
saa tarvitsemaansa tu- % %
kea veolta
Ryhman henkilokunta 6,3% | 18,7 125% [ 31,2% | 31,3% | 3,6 4,0
saa tarvitsemaansa tu- %
kea kiekulta

*veo = varhaiskasvatuksen opettaja
*kieku = kieli- ja kulttuuriopettaja

TAULUKKO 11. Pedagogisesti vahvistetun ryhman henkildkunta.

Kelpoinen Ei kelpoinen
Varhaiskasvatuksen opettaja 83,3 % 16,7 %
Varhaiskasvatuksen opettaja 36,7 % 63,3 %
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja | 83,3 % 16,7 %

TAULUKKO 12. Pedagogisesti vahvistetun ryhman toimivuus ryhméan henkilékunnan arvioimana. (1
= taysin eri mielta, 5 = tdysin samaa mieltd)

1 2 3 4 5 keskiarvo | mediaani
Lapsi saa tarvitsemansa | 6,7 % | 20,0 36,6 % | 36,7 % | 0,0 % 3,3 3,0
tuen ryhmassa %
Henkilokunnalla on riitta- | 3,3 % | 13,3 26,7 % | 46,7 % | 10,0% | 3,5 4,0
vasti osaamista tukea %
lasta ja lapsiryhmaa
Ryhman rakenne on toi- | 13,3 26,7 23,3% | 26,7% [ 10,0% | 2,9 3,0
miva % %
Ryhman henkilékunta 13,3 20,0 26,7 % | 26,7 % | 13,3% | 3,1 3,0
saa tarvitsemaansa tu- % %
kea veolta
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Ryhman henkilékunta
saa tarvitsemaansa tu-
kea kiekulta

13,4
%

33,3
%

23,3 % | 20,0 %

10,0% |28

3,0

Ryhman henkilékunta
saa tarvitsemaansa tu-
kea esihenkilolta

3,4 %

10,0
%

40,0 % | 33,3 %

13,3% |34

3,0

TAULUKKO 14. Avustajan tyon tuki

1

kes-
kiarvo

medi-
aani

Saan riittavasti tukea tydhoni
varhaiskasvatuksen opetta-
jalta

0,0 %

10,5 %

10,5 %

31,6 %

47,4 %

42

4,0

Saan riittavasti tukea tydhoni
varhaiskasvatuksen erityis-
opettajalta

21,1%

15,8 %

26,3 %

26,3 %

10,5 %

2,9

3,0

Saan riittavasti tukea tydhoni
varhaiskasvatusyksikon joh-
tajalta

0,0 %

10,5 %

15,8 %

36,9 %

36,9 %

4,0

4,0

TAULUKKO 15. Avustajan ty6

1

kes-
kiarvo

medi-
aani

Olen yhdessa muun tiimin
kanssa suunnittelemassa
lapsiryhman toimintaa

52 %

53 %

53 %

15,8 %

68,4 %

4.4

5,0

Olen ryhmatilanteissa tuke-
massa lapsen osallistumista
lapsiryhman toimintaan

0,0 %

5,3 %

0,0 %

10,5 %

84,2 %

4,7

5,0

Pystyn tyéllani mahdollista-
maan lapsen osallistumista

0,0 %

53 %

0,0 %

15,8 %

78,9 %

4,7

5,0

Vastaan paasaantoisesti yk-
sin tukea tarvitsevan lap-
sen/lapsien kanssa toimimi-
sesta

21,1%

10,5 %

36,6 %

21,1 %

10,5 %

29

3,0

Jaamme yhdessa tiimin
kanssa vastuuta tukea tarvit-
sevien lasten kanssa toimi-
misesta

53 %

0,0 %

31,6 %

26,3 %

36,8 %

3,9

4,0
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Liite 2. Kyselylomakkeiden sisalto

1 Johtajien kysely

Johtajien kysely

Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

1. Milla palvelualueella tydskentelet? *

2. Inkluusio

Johdan varhaiskasvatusyksikkoa/yksikoita niin, etta... (1=tysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta) *

yksikdn toimintakulttuuri perustuu Espoon varhaiskasvatuksen toimintakulttuurin keskeisiin
periaatteisiin: kestava kehitys, yhteisollisyys ja inkluusio

henkildstolla on yhteinen nakemys siitd mita inklusiivinen toimintakulttuuri kasitteena tarkoit-
taa

kaymme saannollisesti keskustelua tydyhteisomme ilmapiirista ja arvoista

henkildstd kohtelee toisiaan kunnioittavasti ja arvostavasti

henkildstd kohtelee lapsia kunnioittavasti ja arvostavasti

henkil6std kohtelee huoltajia kunnioittavasti ja arvostavasti

yksikdssa on toimivat ja riittdvat pedagogiset kaytanteet inkluusion toteuttamiseen
kehitdmme pedagogisia toimintatapoja lapsen kehitysta, oppimista ja hyvinvointia tukeviksi
kaikkien lasten osallisuus toteutuu

jokainen lapsi saa onnistumisen kokemuksia ja positiivista palautetta paivittain

yksikdssa hyddynnetaan toiminnan eriyttamiseen ryhmien joustavaa muuntelua ja ryhmitte-
lya (lapset tyGskentelevat joustavasti eri ryhmissa paivan aikana)

yksikdssa tehdaan yhteisty6ta yli ryhmarajojen

3. Lapsen tuen prosessi

Johtajana olen varmistanut, etta... (1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta) *

henkildstolla on yhteinen ndkemys ja yhteiset toimintatavat lapsen tuen toteuttamiseen
lapsen tuen toteutumista, ja henkildston pedagogisia toimintatapoja arvioidaan saannoéllisesti
lapsen vasu-keskustelussa yhdessa huoltajien kanssa

yksikdssa jarjestetaan huoltajalle sdannoéllisesti mahdollisuuksia vaikuttaa ja osallistua lap-
sensa tuen suunnitteluun, toteuttamiseen ja arviointiin

yhdessa sovitut pedagogiset toimintatavat on kirjattu ryhmavasuun

yksikdn resurssit on kohdennettu lasten tarpeiden mukaisesti ja henkildsto tietdd kohdenta-
misen perusteet

veo on ollut mukana lapsen tuen arvioinnissa

veo on saanut tarvitsemansa tuen paatdsesityksen tekemiseen

lapsen vasuun on kirjattu pedagogiset tuen muodot ennen hallintopaattsesitysta
hallintopaatdksessa paatetyt tuen muodot toteutuvat arjessa

4. Rakenteellisen tuen muodot

Kuinka arvioisit pedagogisesti vahvistetun ryhman rakenteen toimivuutta? Vastaa mikali yksikdssasi
on pedagogisesti vahvistettu ryhma tai pedagogisesti vahvistettujen ryhmien joustavat jarjestelyt.
(1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta)

Lapsi saa tarvitsemansa tuen ryhmassa

Henkildkunnalla on riittdvasti osaamista tukea lasta ja lapsiryhmaa
Ryhman rakenne on toimiva

Ryhman henkildkunta saa tarvitsemaansa tukea veolta



e Ryhman henkil6kunta saa tarvitsemaansa tukea kiekulta
5. Rakenteellisen tuen muodot

Kuinka arvioisit erityisryhman rakenteen toimivuutta? Vastaa mikali yksikOssasi on erityisryhma.
(1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta)

Lapsi saa tarvitsemansa tuen ryhmassa

Henkildkunnalla on riittavasti osaamista tukea lasta ja lapsiryhmaa
Ryhméan rakenne on toimiva

Ryhman henkilékunta saa tarvitsemaansa tukea veolta

Ryhman henkildkunta saa tarvitsemaansa tukea kiekulta

6. Muut rakenteellisen tuen muodot

Vastaa mikali yksikdssasi on resurssilastenhoitaja (kot-lastenhoitaja) tai avustamispalvelua. (1=tay-
sin eri mielta, 5=tdysin samaa mieltd)

o Resurssilastenhoitaja on mahdollistamassa lapsen tuen toteutumista ryhmassa

¢ Resurssilastenhoitaja mahdollistaa ryhman jakamisen tarkoituksenmukaisiin ja eri kokoisiin
pienryhmiin eri tilanteissa

Koko ryhman henkildékunta jakaa vastuun tukea tarvitsevien lasten kanssa toimimisesta
Avustamispalvelu on mahdollistamassa lapsen tuen toteutumista ryhmassa
Avustamispalvelu tukee lasten osallisuutta ryhmassa

Avustaja mahdollistaa kasvatushenkildston toimimisen tukea tarvitsevan lapsen kanssa
suunnitelman mukaisesti

e Yksittdinen suhdeluvun valjennys mahdollistaa lapsen tuen toteutumisen ryhmassa

7. Miten kehittaisit lapsen rakenteellisen tuen muotoja? Miten kehittaisit lapsen tuen jarjestamista?
2 Laaja-alaisten varhaiskasvatuksen erityisopettajien kysely

Laaja-alaisen veon tyo

Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

1. Milla palvelualueella tydskentelet? *
2. Millainen ty6kokonaisuutesi on?
Tiimien maara *

Tukea tarvitsevien lasten maara
3. Tydaika *

Kokoaikainen

Osa-aikainen

*

4. Laaja-alaisen veon tyd (1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta)

Tyokokonaisuuteni on sopiva *

Saan riittavasti tydhoni tukea esihenkilélta *

Saan riittavasti tydhoni tukea vek-koordinaattorilta *

Yhteistyd esihenkilén kanssa on ollut toimivaa KoTa-prosessin aikana
Kolmikanta-tydskentely tukee tyotani (yksikon johtaja, veo, kieku) *
Alueellisten veo-tapaamisten sisaltd on tukenut tyétani *



5. Mita kehittdmisideoita sinulla on niiden kohtien parantamiseksi, joihin et ole tyytyvainen (kys 4)?

6. Mitd muutoksia uusi Varhaiskasvatuslaki toi ty6tehtaviisi? *
7. Missa asioissa koet onnistuneesi tana toimintakautena?
8. Tahan voit jattdad muita kommentteja ja kehittdmisehdotuksia

Laaja-alaisen veon tyo

Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

9. Lveojen tydajanseuranta (merkitse desimaalein 2-tunnin tarkkuudella yhteenveto taulukosta

Iveon ty6ajan kohdentuminen)

1. Ryhmissa tydskentely *

2. Vasukeskusteluihin osallistuminen
3. Leops-keskusteluihin osallistuminen
4. Leopsit, opiskeluhuolto, ped. asiakirjat *

5. Esihenkilbiden tydparina ja kolmikanta tapaamiset (kieku) *
6

7

8

9

1

*

*

. Yksikdiden viikkopalavereihin, tiimeihin osallistuminen *
. Tiimien konsultointi ja ohjaus *
. Hallintopaatdsten valmistelu
. Muut tehtavat *

0. Mitd muut tehtavat olivat?

*

3 Erityisryhman kysely
Erityisryhmat
Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

1. Milla palvelualueella tydskentelet? *
2. Missa paivakodissa tydskentelet? *
Paivakodin nimi*
3. Erityisryhman lasten maara *
4. Tukea tarvitsevien lasten maara ryhmassa *
5. Ryhméan henkildkunta *

Kelpoinen  Ei kelpoinen
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja *
Varhaiskasvatuksen opettaja *
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja

*

6. Ryhman muu henkildkunta *

avustaja yhdelle lapselle
avustaja ryhmalle
kot-lastenhoitaja
kielikaveri

muu

ei lisahenkildkuntaa

7. Minkalaisia tuen tarpeita ryhmassanne olevilla lapsilla on? *



8. Kuinka arvioisitte rynman rakenteen toimivuutta? (1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta)

*

Lapsi saa tarvitsemansa tuen ryhmassa
Henkildkunnalla on riittavasti osaamista tukea lasta ja lapsiryhmaa
Ryhman rakenne on toimiva *

Ryhman henkildkunta saa tarvitsemaansa tukea kiekulta

Ryhman henkildkunta saa tarvitsemaansa tukea Iveolta, jos ryhmassa ei ole kelpoista veoa
Ryhman henkilékunta saa tarvitsemaansa tukea esihenkilolta *

*

9. Tahan voit kirjoittaa kehittamisehdotuksia tai muuta, mita haluat viela kertoa
5 Pedagogisesti vahvistetun ryhman kysely

Pedagogisesti vahvistetut ryhmat

Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

1. Milla palvelualueella tydskentelet? *
2. Missa paivakodissa tydskentelet? *
Paivakodin nimi
3. Pedagogisesti vahvistetun ryhman rakenne *
Pedagogisesti vahvistettu ryhma
Joustava ryhma3, jossa tukea tarvitsevat lapset on jaettu kahteen tai useampaan ryhmaan
4. Pedagogisesti vahvistetun ryhman lasten maara *
5. Tukea tarvitsevien lasten maara ryhmassa *
6. Ryhman henkilékunta *

Kelpoinen  Ei kelpoinen
Varhaiskasvatuksen opettaja *
Varhaiskasvatuksen opettaja
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja
7. Ryhman muu henkilékunta *
Avustaja yhdelle lapselle
Avustaja ryhmalle
Kot-lastenhoitaja
Kielikaveri
Muu
Ei lisdhenkildkuntaa

*

*

8. Minkalaisia tuen tarpeita ryhmassanne olevilla lapsilla on? *

9. Kuinka arvioisitte ryhman rakenteen toimivuutta? (1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta)
Lapsi saa tarvitsemansa tuen ryhmassa *

Henkildkunnalla on riittavasti osaamista tukea lasta ja lapsiryhmaa
Ryhméan rakenne on toimiva *

Ryhman henkildkunta saa tarvitsemaansa tukea veolta *

Ryhman henkildkunta saa tarvitsemaansa tukea kiekulta

Ryhman henkildkunta saa tarvitsemaansa tukea esihenkildlta *

*

10. Tahan voitte kirjoittaa kehittdmisehdotuksianne tai muuta, mitéd haluatte vield kertoa



6 Avustajien kysely
Avustajan tyo
Pakolliset kysymykset merkitty tahdella (*)

1. Milla palvelualueella tyoskentelet*

2. Tydtehtavani avustajana on*

Lapsikohtainen avustaja

Ryhmé&kohtainen avustaja

3. Millaisessa lapsiryhmassa tydskentelet (valitse yksi)*

e Varhaiskasvatusikaisten ryhma/ esiopetusryhma
e Pedagogisesti vahvistettu ryhma
e Erityisryhma

4. Avustajan tyo (1=taysin eri mielta, 5=taysin samaa mielta)*

Saan riittavasti tukea tyohoni varhaiskasvatuksen opettajalta

Saan riittavasti tukea tyohoni varhaiskasvatuksen erityisopettajalta

Saan riittavasti tukea tyohoni varhaiskasvatusyksikon johtajalta

Olen yhdessa muun tiimin kanssa suunnittelemassa lapsiryhman toimintaa

Olen ryhmatilanteissa tukemassa lapsen osallistumista lapsiryhman toimintaan

Pystyn tyéllani mahdollistamaan lapsen onnistumisia

Vastaan paasaantdisesti yksin tukea tarvitsevan lapsen/lapsien kanssa toimimisesta
Jaamme yhdessa tiimin kanssa vastuuta tukea tarvitsevien lasten kanssa toimimisesta

5. Millainen on tyypillinen ty6paivasi ja millaisia tehtavia siihen kuuluu?*
6. Missa koet erityisesti onnistuneesi tytssasi?

7. Millaista tdydennyskoulutusta koet tarvitsevasi?

8. Minkalaisia kehittdmisehdotuksia sinulla on avustajan tydhén?

9. Mitd muuta haluaisit kertoa, sana on vapaa



