TARKASTUSLAUTAKUNNAN LAUSUNTO VALTUUSTOLLE VUODEN 2023
KOLMANNESTA OSAVUOSIKATSAUKSESTA

1 Tulostavoitteiden toteutumisen arviointi

Espoo-tarinaa toteutetaan valtuustokauden tavoitteiden, vuosittaisten tulostavoitteiden, toimialojen ja tu-
losyksikdiden omien tarinoiden ja tavoitteiden seka poikkihallinnollisten kehitysohjelmien avulla. Valtuus-
toon nahden sitovia kaupunkitasoisia tulostavoitteita on asetettu 26. Kolmannessa osavuosikatsauksessa
on esitetty 14 tulostavoitteen toteutuvan ja seitseman tulostavoitteen toteutuvan paédosin. Kahden tulosta-
voitteen toteutumista ei osavuosikatsauksen mukaan voida viela arvioida. Kolmelle tulostavoitteelle hae-
taan valtuustolta poikkeamaa:

> Rakentamisen lupien kasittelyaika paranee niin, ettd 85 prosenttia lupapaatoksista kasitellddn korkeintaan
75 vuorokaudessa.

> Toimintamenojen kasvua hillitdén Taloudellisesti kestava Espoo —ohjelman ja talousarvion mukaisesti.
> Nuorisoty6ttdmyys alenee vuoden 2019 tasolle.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan epédvarmuutta siséltyy edella esitettyjen kolmen poik-
keaman lisaksi useiden muidenkin tulostavoitteiden toteutumiseen

Kolmannessa osavuosikatsauksessa tulostavoitteiden toteutumisen arviointiasteikko on muutettu kolmi-
portaisesta neliportaiseksi. Tulostavoitteista usea on osavuosikatsauksessa arvioitu joko kokonaan tai
padosin toteutuvaksi, vaikka kaikkia tavoitteille asetettujen mittarien toteumatietoja vuodelta 2023 ei ole
saatavilla tai esitetyt toteumatiedot ovat vuodelta 2022. Raportoinnissa ei ole esitetty selkeité perusteita
sille, miksi tavoitteiden on naista huolimatta arvioitu toteutuvan.

Esimerkiksi Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittdjyyden ja kasvuyritysten sijaintikau-
punkina, jota tukemaan kehitdmme kasvuyritys-kampuksen yhdessa kumppaneiden kanssa -tulostavoit-
teen arvioidaan osavuosikatsauksessa toteutuvan paaosin, vaikka kolmesta mittarista kaksi ei ole saavut-
tanut niille asetettua tavoitetasoa. Raportoinnista kay ilmi, etta rahoitus ja yritysten maara ovat laskeneet
merkittavasti. Kaupunginhallituksen esityslistalle on kirjattu, etta globaalitilanne haastaa monen tavoitteen
saavuttamista, kuten startup-yritysten rahoitusta.

Palvelutuotanto kehittyy asukas- ja asiakaslahtoisesti ja kustannusvaikuttavasti monituottajamallia hyo-
dyntéen -tulostavoitteen toiseksi mittariksi on asetettu laadullinen arvio monituottajamallin hyddyntami-
sesta. Kolmannessa osavuosikatsauksessa todetaan, ettéa raportointitieto on sama kuin 31.7. ja se paivi-
tetadn osana 31.12. raportointia. 31.10. kenttdan kirjattu sisaltd on lahes tarkalleen sama, kuin mita val-
tuustolle on raportoitu jo vuoden 2022 toisessa ja kolmannessa osavuosikatsauksessa seka
tilinpaatoksessa. Liséksi tulostavoitteen raportoinnin taso ja laajuus vaihtelevat toimialoittain. Toisen mit-
tarin toteutumisen arvioimiseksi vaadittavan kaupunki- ja kuntapalvelututkimuksen tulokset valmistuvat
vuoden 2024 alussa. Tarkastuslautakunnan ei kolmannen osavuosikatsausraportoinnin perusteella ole
mahdollista muodostaa kokonaiskuvaa tavoitteen toteutumisen arvioimiseksi.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan epavarmuutta siséltyy valtuustolle raportoitujen kolmen
poikkeaman liséksi useiden muidenkin tulostavoitteiden toteutumiseen, koska osavuosikatsausrapor-
toinnissa ei ole esitetty selkeitd perusteita sille, miksi tavoitteiden on puuttuvista toteumatiedoista huoli-
matta arvioitu toteutuvan kokonaan tai paaosin.

Tulostavoitteiden mittareissa on tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan edelleen kehitettavaa suh-
teessa asetettuihin laajoihin vuositason tulostavoitteisiin ja niitéd ohjaaviin valtuustokauden tavoitteisiin.



Esimerkiksi tulostavoitteet Espoo profiloituu Pohjoismaiden parhaana startup-yrittéjyyden ja kasvuyritys-
ten sijaintikaupunkina, jota tukemaan kehitamme kasvuyritys-kampuksen yhdessa kumppaneiden
kanssa ja Espoo on Pohjoismaiden paras paikka kansainvélisille osaajille nojaavat kansainvaliseen ver-
tailuasetelmaan. Tavoitteille ei kuitenkaan ole asetettu mittareita, jotka mahdollistaisivat vertailun tai kat-
tavan arvioinnin.

Tulostavoitteiden raportointiin on lisatty tarkastuslautakunnan vuoden 2022 arviointikertomuksessaan
antaman suosituksen mukaisesti mittareiden tavoitetasoja seka lahtdarvoja. Selkeiden tavoitetasojen
esittamisessa on edelleen puutteita etenkin laadulliseen arviointiin nojaavissa mittareissa, joita ESpoo
muista suurista kaupungeista poiketen hyddyntaa tulostavoitteittensa mittareina. Kyseisille mittareille ei
aseteta talousarviossa tavoitetasoa, joka ilmaisisi, mita konkreettisia toimenpiteita ollaan talousarviovuo-
den aikana toteuttamassa tavoitteen toteuttamiseksi. Konkreettisen tavoitetilan asettamisen puute han-
kaloittaa tarkastuslautakunnan lakiséateista tulostavoitteiden toteutumisen arviointity6ta, tekee tavoit-
teelle osoitettujen resurssien ja toimenpiteiden riittévyyden todentamisen mahdottomaksi eika mydskaan
palvele talousarviovuoden aikaista raportointia valtuustolle.

Tarkastuslautakunta antoi arviointikertomuksessa useita tulostavoitteiden ja niiden mittareiden asetta-
mista koskevia suosituksia. Konsernihallinnon syyskuussa 2023 valtuustolle arviointikertomushavaintoi-
hin antaman vastauksen mukaan mittareihin on tullut mukaan enemman laadullista pohdintaa eika niille
ole voitu I16ytaé selkeitd lahtoarvoja tai tavoitearvoja. Vastauksessa todettiin, ettd myds tdman tyyppisilla
tavoitteilla ja mittareilla on paikkansa Espoo-tarinan tavoitteiden saavuttamisessa, silla ne mahdollistavat
sellaisten tavoitteiden asettamisen, jota ei voida maarallisesti mitata. Vastauksessa myonnettiin, etta ta-
voitteiden toteutumisen arviointi on ndiden tavoitteiden osalta haastavaa.

Kuntalain mukaan tavoitteet tulee sitoa niihin osoitettuihin voimavaroihin ja talousarviossa osoitetaan
toiminnallisten tavoitteiden edellyttémat maararahat ja tuloarviot. Kuntaliiton suosituksen mukaan talous-
arviossa asetettujen tavoitteiden toteutumista tulee voida mitata seka arvioida mahdollisimman yksise-
litteisilla ja konkreettisilla mittareilla ja menetelmilla.

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan numeeristen mittareiden liséksi on mahdollista kayttaa laa-
dulliseen arviointiin nojaavia mittareita ja arviointikriteereja laajemman kokonaiskuvan antamiseksi. Laa-
dulliseen arviointiin nojaavien mittareiden toteutumisen arviointi edellyttaa kuitenkin konkreettisten arvi-
ointikriteerien asettamista mittareille jo talousarviossa ja nykyista informatiivisempaa sanallista toteuma-
raportointia osavuosikatsauksissa ja tilinpaatoksessa.

Espoo-tarinan toteuttamisen seuranta ja arviointi edellyttaa, etta valtuustokauden tavoitteet ja talousar-
viovuoden tulostavoitteet ja niiden mittarit muodostavat johdonmukaisen kokonaisuuden ja lyhyen ja pit-
kan aikavalin tavoitteiden yhteys on selkeasti todettavissa. Valtuustokauden tavoitteet on perusteltua
jatkossa konkretisoida tarkemmiksi vuositason tulostavoitteiksi ja toimenpiteiksi.

Kaupungin tulostavoitteille asetettujen mittarien toteumatiedot raportoitiin valtuustolle vuonna 2023 en-
simmaista kertaa vasta kolmannessa osavuosikatsauksessa. Jatkossa erityisesti toteutumatta jagamassa
olevista tulostavoitteista on valtuustolle jo ensimmaisessa ja toisessa osavuosikatsauksessa raportoi-
tava poikkeamien syyt ja esitettava tarvittavat toimenpiteet, jotta asetettuun tulostavoitteeseen on mah-
dollista paasta talousarviovuoden kuluessa. Ajantasainen raportointi valtuustolle talousarviovuoden ku-
luessa on tarkedd myods seuraavan vuoden talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden val-
mistelun ja paatdoksenteon nakokulmasta.

Tarkastuslautakunta tulee arvioimaan kattavasti Espoo-tarinan ja tulostavoitteiden toteutumista ja toteu-
tumatta jaamisen syité vuoden 2023 arviointikertomuksessaan.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tulostavoitteiden ja mittareiden tulee samanaikaisesti olla kunnianhimoisia ja vaikuttavia seka
kaupungin omin toimin saavutettavissa olevia. Tulostavoitteille on asetettava selkeat mittarit ja
lahto- seka tavoitearvot, jotta ne ohjaavat toimintaa valtuuston paattamaan suuntaan.

Valtuustolle on talousarviovuoden kuluessa annettava ajantasaiset tiedot tulostavoitteiden to-
teuttamiseksi tehdyistd toimenpiteista ja niiden avulla saavutetuista tuloksista. Lisaksi on ra-
portoitava toimenpiteistd, joita viela on tehtava asetettuun tavoitteeseen paasemiseksi.
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2 Kaupungin talouden ja toimintaympariston kehitys

Kansainvalisen toimintaympariston epavarmuustekijat seké talousarviovuoden kuluessa heikentyneet ta-
lous- ja tydllisyysennusteet vaikeuttavat Espoon kaupungin talouden kehityksen ennustamista. Sote-uu-
distuksen myoéta kaupungin valtionosuusriippuvuus kasvoi merkittéavasti ja kuntien kannalta tulevien vuo-
sien rahoituspohjaan liittyy olennaisia riskeja.

Kuluvan vuoden tammi-lokakuussa Espoon véestt kasvoi ennakkotiedon mukaan yhteensa 7 424 hen-
gella ja vakiluku oli lokakuun lopussa 312 698. Vuoden 2023 vaestonkasvun ennuste on noin 8 700. Es-
poon voimakas kasvu nékyy erityisesti lasten ja nuorten maaran kasvuna.

Taloudellisesti kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelmalla tavoitellaan 116 milj. euron sopeutusta
kayttotalouteen valtuustokauden loppuun mennessa seké investointitason laskemista 10 prosentilla vuo-
sina 2021-2030. Vuoden 2023 tuottavuustavoite on 19,3 milj. euroa. Kolmannessa osavuosikatsauksessa
tuottavuustavoitteen toteumaksi arvioidaan 15,3 milj. euroa.

Verotuloista ja valtionosuuksista koostuvaa verorahoitusta on kuluvana vuonna kertynyt yhteensa
1 066 milj. euroa. Verotuloja ennustetaan kertyvan 34,7 milj. euroa talousarviossa ennakoitua enemman.
Yhteis6veron ennusteeseen liittyy kuitenkin epavarmuutta yritysten tulosnakymien heikennyttya kesan jal-
keen. Valtionosuuksia kertynee 1,3 milj. euroa talousarviossa ennakoitua véhemman.

Kaupungin toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 19,5 milj. euroa talousarviossa arvioitua heikompana.

Vuosikatteen toteumaksi arvioidaan 381 milj. euroa, joka on 26,5 milj. euroa talousarviossa arvioitua
enemman. Tilikauden tulokseksi arvioidaan 190 milj. euroa, joka on 31 milj. euroa talousarviossa arvioitua
enemman.

Investointien arvioidaan alittavan talousarvion lahes 27 milj. eurolla. Suurin investointien ennustettuun to-
teumaan vaikuttava tekija on Tapiolan uimahallin korjaus- ja uudisrakentamishankkeen keskeytyminen.

Maararahojen ylitykset ja toimintakatteen toteumat toimialoilla, tulosalueella ja liikelaitoksessa

Kasvun ja oppimisen toimialalla toimintakulut ovat ylityma&ssa 27 milj. eurolla. Toimialan tulojen ylitykseksi
arvioidaan 10 milj. euroa. Toimintakatteen arvioidaan toteutuvan 17 milj. euroa talousarviota heikompana.

Elinvoiman tulosalueella toimintakulut ovat ylittymassa 4 milj. eurolla. Tulojen ylitykseksi arvioidaan 1 mil].
euroa. Toimintakatteen negatiiviseksi poikkeamaksi arvioidaan 3 milj. euroa.

Kaupunkiymparistdn toimialalla toimintatulot ovat alitumassa 1 milj. eurolla. Toimintakate toteutunee ta-
lousarvion mukaisesti tuloarvion ylittyessa 1 milj. eurolla.

Tilapalvelut-likelaitoksen toimintatuotot ovat alittumassa 4 milj. eurolla ja toimintakulut ovat ylitymassa
2 milj. eurolla. Toimintakatteen ennakoitu toteuma on 6 milj. euroa talousarviossa asetettua heikompi. Lii-
kelaitos ei saavuttane tulostavoitettaan, tulos on jaamassa 7 milj. euroa alle tavoitteen.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Valtuustolle esitetdan kolmannen osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydesséa hyvaksyttavaksi useita si-
tovien maararahojen lisayksia ja tuloarvioiden vahennyksia.

Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus- ja sopeutusohjelman kuluvan vuoden tuottavuustavoitteesta
ollaan jadmassa 4 milj. euroa. Tarkastuslautakunta korostaa, etté ohjelman toteuttamisen maaratietoi-
nen jatkaminen toimialoilla ja tulosyksikoissa on tarkedd, jotta Espoon talous on kestavassa tasapai-
nossa ja kaupunki pystyy turvaamaan asukkaiden peruspalvelut.



3 Ajankohtaista
3.1 Tyollisyystilanteen ja tydmarkkinatuen kuntaosuuskustannusten kehitys

Kuluvan vuoden maaliskuussa tyéttdmyyden lasku pysahtyi. Syyskuussa ty6ttomien osuus tyévoimasta
oli Espoossa 8,7 prosenttia, kun vuotta aiemmin osuus oli 8,2 prosenttia. Pitkaaikaistyottomia eli yli vuoden
yhtéjaksoisesti tyottomana olleita oli 37 prosenttia tyottdmista. Uudellamaalla syyskuussa ty6ttomien
osuus tyévoimasta oli 9,5 prosenttia ja koko Suomessa 9,4 prosenttia.

Kunnat maksavat tyottdmyyden kustannuksena valtiolle tydmarkkinatuen kuntaosuutta. Kunta maksaa
tydmarkkinatuesta sitd suuremman osan, mitd kauemmin henkild on ollut tyéttémana. Tydomarkkinatuen
kuntaosuuden ennakoidaan ylittavan talousarvion 1,5 milj. eurolla ollen 29 milj. euroa vuonna 2023.

Tyémarkkinatuen Tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvu on taittu-
kuntaosuuskustannusten kehitys nut vuoden kolmannella neljannekselld. Kunta-
Espoossa, milj. euroa osuuteen voidaan vaikuttaa alentavasti aktivoi-

malla maksuosuuden piirissa olevia pitkaaikais-
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Kaupunginhallitus hyvaksyi 28.8.2023 tydllistdmisen Espoo-lisdn mydntamisperiaatteet, jotka otettiin kayt-
t66n 1.9.2023. Espoo-lisa on Espoon kaupungin harkinnanvarainen tuki tydnantajalle, joka palkkaa ty6t-
tdman espoolaisen. Tydllistamisen Espoo-lisaé voivat hakea yksityisen ja kolmannen sektorin tydnantajat.
Espoo-liséd maksetaan palkan sivukuluihin, lomarahaan ja siihen osaan bruttopalkasta, joka ylittaa palk-
katuella korvattavan osuuden. Vuonna 2023 tyéllistamisen Espoo-lisad on myodnnetty yhteensa 1,4 mil;.
euroa.

Espoo valmistelee tydllisyysalueen muodostamista yhdessa Kauniaisten kaupungin kanssa tyévoimapal-
veluiden jarjestamisvastuun siirtyessa kunnille ja niiden muodostamille tyéllisyysalueille vuoden 2025
alusta.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tyomarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan ylittdvan talousarvion 1,5 mil. eurolla ollen
29 milj. euroa vuonna 2023. Tyomarkkinatuen kuntaosuuteen voidaan vaikuttaa alentavasti aktivoimalla
maksuosuuden piirissa olevia pitk&aikaisty6ttomia tyonhakijoita tarjoamalla heille esimerkiksi kuntoutta-
vaa tyotoimintaa, tyokokeiluja tai palkkatuettua tyota. Lisaksi kaupunki myontaa harkinnanvaraisesti tyol-
listamisen Espoo-liséda yksityisille ja kolmannen sektorin tydnantajille tyéttdman espoolaisen palkkaami-
seen.

Arvioitu tydmarkkinatuen kuntaosuus Espoossa olisi 49,3 milj. euroa uuden TE25-mallin mukaisten kus-
tannusten ja vuoden 2022 asiakasarvioilla laskettuna.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tyollisyysmaararahat tulee kohdentaa paremmin tydllisyyden lisédmiseen ja tyottomyyksien
katkaisuun tyomarkkinatuen kuntaosuuskustannusten eli jalkikateisten sakkomaksujen mak-
samisen sijasta.

Tyollisyyden edistamiseksi on kaytettava kaikkia vaikuttaviksi todettuja toimintamalleja ja toi-
menpiteitd yhteistydssa yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.



3.2 Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Kunnan on sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisestéd annetun lain 6 8:n mukaan edistettava asuk-
kaidensa hyvinvointia ja terveyttd, silta osin kuin tama tehtava kytkeytyy kunnan muihin lakiséateisiin teh-
taviin. Keskeinen tehtava on myos seurata kuntalaisten elinoloja, hyvinvointia ja terveytta seka niihin vai-
kuttavia tekijoita alueittain ja vaestdryhmittain. Toimintansa paattanyt Hyvinvoinnin ja terveyden lautakunta
on jattanyt kaupungille suosituksensa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen jarjestamisesta jatkossa, ja
kaupunki on valmistellut asiaa naiden suositusten pohjalta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annettu laki edellyttdd hyvinvointialuetta laatimaan talou-
tensa ja toimintansa suunnittelua ja johtamista varten hyvinvointialueen palvelustrategian. Tavoitteiden
asettamisen lisaksi hyvinvointialue asettaa palvelustrategiassa tavoitteet sille, miten sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelut toteutetaan ottaen huomioon hyvinvointialueen asukkaiden tarpeet, paikalliset olosuhteet,
palvelujen saatavuus ja saavutettavuus seka kustannusvaikuttavuus. Espoon kaupunginhallitus antoi
18.9.2023 Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen pyytdman lausunnon palvelustrategiasta. Lausunnossa
kiinnitettiin erityisesti huomiota strategiseen yhteentoimivuuteen, yhdyspintoihin ja yhteistydhon yleisesti
seka eri osa-alueisiin tarkemmin seka lapileikkaaviin nékokulmiin ja tavoitteisiin.

Espoon valtuusto paatti hallintosadnnon tarkistuksista kokouksessaan 20.11.2023 ja tarkistukset tulevat
voimaan vuoden 2024 alusta. Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen seka ehkaisevan paihdetydn vastuut
luottamushenkilborganisaatiossa on kirjattu kaupunginhallituksen vastuulle. Terveyden ja hyvinvoinnin
edistamista tehdaan asukas- ja asiakaslahtoisesti kunkin toimialan ja tulosyksikon perustehtavéan kautta.

Espoossa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen kytkeytyy vahvasti likunnan, kulttuurin ja tydllisyyden
hoidon kokonaisuuksiin ja kaupunkitasoinen vastuu hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta ja siihen kyt-
keytyvista kokonaisuuksista siirtyy konsernihallinnosta elinvoiman tulosalueen vastuulle perustettavaan
esikuntaan. Esikunnan tehtavaksi esitetadn hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen ja ehkaisevan paihde-
tyon liséksi asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksien kehittdminen ja sen ohjaus.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamista tehdaan asukas- ja asiakaslahtdisesti kunkin toimialan ja tulosyk-
sikdn perustehtavan kautta. Elinvoiman tulosalueen vastuulle perustetaan Hyvinvoinnin, terveyden ja
osallisuuden edistamisen esikunta.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen strategiasta antamassaan lausunnossa Espoo kiinnitti huomiota
yhdyspintoihin ja yhteistydhon ja totesi, etta lahtokohtana taytyy olla, ettd hyvinvointialue ja kaupungit
yhdessa jarjestavat toimivat, laadukkaat ja kustannusvaikuttavat palvelut seudun asukkaille.

Espoon kaupungin ja Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen tarkastuslautakuntien 21.11.2023 jarjestetyn koulutuk-
sen aiheena olivat Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen seké kaupungin ja hyvinvointialueen yhteistybalueet.

Tarkastuslautakunnan suositus

Espoon kaupungin tulee varmistaa se, ettei kaupunki muodosta Lansi-Uudenmaan hyvinvointi-
alueen kanssa toimintojen paallekkaisia rakenteita ja etta yhteistyd hyvinvointialueen kanssa
tuottaa espoolaisille laadukkaita ja kustannusvaikuttavia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen palveluja.

3.3 Kysynnén kasvu ja henkildston riittdvyys varhaiskasvatuspalveluissa

Espoossa asui vuoden 2022 lopussa yhteensa 19 541 varhaiskasvatusikéista lasta. Varhaiskasvatuk-
sessa olevien espoolaisten lasten maara kasvaa vuosittain keskimaarin 365 lapsella. Espoossa varhais-
kasvatusta jarjestetaan kunnan paivakodeissa ja perhepaivahoidossa, palvelusetelipaivakodeissa, osto-
palvelupéaivékodeissa seka yksityisissa paivakodeissa.

Suomenkielisten varhaiskasvatuspalvelujen henkildsté- ja tydvoimanvuokrausmenojen arvioidaan ylitta-
van talousarvion 10 milj. eurolla. Ylitys aiheutuu lasten maéaréan ja etenkin alle 3-vuotiaiden méaaran kas-
vusta, mista johtuen henkildston tarve on ollut ennakoitua suurempi. Henkiléston rekrytointi- ja saatavuus-
ongelmista johtuen tydvoimanvuokrauksen kayttd on kasvanut entisestaan.
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Henkildstén saatavuusohjelmaa tyostetdaan kaupungin henkilostoyksikon johtamassa tydryhméassa. Hen-
kilostda kannustetaan opiskeluun. Varhaiskasvatuksen opettajiksi ja erityisopettajiksi, varhaiskasvatusyk-
sikdiden johtajiksi ja varhaiskasvatuksen sosionomiksi patevdityville henkilGille voidaan myontaa kelpoi-
suuden hankkimista varten taydet palkkaedut enintd&n neljan kuukauden ajalta tietyin ehdoin.

Varhaiskasvatuksen lapsimaara kasvaessa edelleen varhaiskasvatuspaikkojen kapasiteetti ei ole riittéava
kysyntadn nahden. Lisaksi useilla paivakodeilla on samanaikainen vaistttarve tilojen korjausten ajalle.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunta nostaa esiin huolen varhaiskasvatuksen haastavasta henkilostotilanteesta seka
suomen- etta ruotsinkielisissé palveluissa. Varhaiskasvatuksen henkilostopula on akuutti ja se koskee
koko paakaupunkiseutua. Jatkuessaan henkilbstopula voi vaarantaa laadukkaiden varhaiskasvatuspal-
veluiden tarjoamisen.

Tarkastuslautakunnan vuoden 2023 arviointiohjelmassa on varhaiskasvatuspalveluiden arviointi suo-
men- ja ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa ja arviointi esitetddn arviointikertomuksessa.

Tarkastuslautakunnan suositus

Varhaiskasvatuksen laadukkaiden palvelujen turvaamiseksi ja haastavan henkildstétilanteen
ratkaisemiseksi aloitettuja tdydennyskoulutus- ja rekrytointi- seka muita kehittdmistoimenpi-
teitd on jatkettava maaratietoisesti.

4 Espoon konserniyhteisdjen tulostavoitteiden ja talouden toteutumisen arviointi

Espoon valtuusto on asettanut vuoden 2023 talousarviossa konserniyhteisdille 31 tulostavoitetta. Tammi-
syyskuun konserniraportin toteumatietojen perusteella tulostavoitteista arvioidaan toteutuvan 21 tavoitetta.
Konserniraportin mukaan 10 tavoitteen toteutumista ei viela voida arvioida, tai tavoitteiden arvioidaan to-
teutuvan osittain.

Espoo, Helsinki ja Vantaa pilotoivat yhteisté raportointia Helsingin seudun liikenne (HSL) ja Helsingin seu-
dun ympaéristopalvelut (HSY) -kuntayhtymien toiminnasta ja taloudesta. Espoon konsernijaosto kasitteli
tammi-syyskuun raportin marraskuussa. Kuntayhtymille asetetuista tulostavoitteesta yhdenkaan ei arvi-
oida jadvan taysin toteutumatta. HSL:n tavoitteiden toteutumista haastavat muun muassa matkustajamaa-
rien odotettua hitaampi kehitys ja yleinen hintatason nousu. HSY:n lisavelkaantuminen jatkuu suunnitel-
makaudella tulorahoituksen ollessa riittdmaton kattamaan investointitasoa ja lainojen lyhennyksia.

Espoon merkittavimpien tytéaryhteisdjen kokonaistalouden ennustetaan toteutuvan paaosin talousarvion
mukaisena. Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian kokonaistulokseen vaikuttaa kasvaneet toimin-
takulut, joiden ennustetaan toteutuvan 3,2 milj. euroa talousarviota suurempina. Omnian tavoitteiden to-
teutumiseen liittyy epavarmuutta kumulatiivisen toimintakatteen ja toisen asteen tutkintokoulutuksesta
eronneiden osalta. Lansimetro Oy:n rahoitustuottojen ennustetaan toteutuvan 10 prosenttia talousarviota
pienempina, mika vaikuttaa kokonaistulosta alentavasti.

Tarkastuslautakunnan arviointi

Tarkastuslautakunnan arvio tulostavoitteiden toteumasta on padosin yhtenevainen konserniraportissa
esitettyjen tulostavoitteiden toteuma-arvioiden kanssa. Seitseman tulostavoitteen osalta arviota ei tar-
kastuslautakunnan nakemyksen mukaan voida vield tammi-syyskuun raportin tietojen perusteella tehdg,
koska toteumatietoja ei viela ole kaytettavissa.

Tarkastuslautakunnan arviointityd
Tarkastuslautakunnan arviointi perustuu lakisateiseen valtuustokauden kattavaan arviointisuunnitelmaan seka vuosittaiseen

arviointiohjelmaan. Arvioinnin tulokset julkistetaan vuosittain toukokuussa valtuustolle annettavassa arviointikertomuksessa. Tar-
kastuslautakunta antaa liséksi lausunnot valtuustolle toisesta ja kolmannesta osavuosikatsauksesta seké konserniraporteista.
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