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Analys av ndmndens verksamhet och resultat

Inkomstmalet dverskrider det budgeterade med 0,6 milj. euro da staden till f6ljd av
eftermiddagsverksamhetens konkurrensutsattning fran borjan av hosten erhaller
klientavgifterna for all eftermiddagsverksamhet samt da klientavgifterna inom
smabarnspedagogiken dverstiger det budgeterade. Aven de erhalina
projektunderstbéden 6verskrider det budgeterade.

Verksamhetsutqgifterna underskrider det budgeterade med 3 milj. euro. Vid
uppgotrandet av budgeten har beaktats de tidigarelagda inbesparingarna i
programmet En ekonomiskt héllbar stad. Ar 2021 uppgick de p& férhand gjorda
inbesparingarna till 0,5 milj. euro och ar 2022 till 0,4 milj. euro. Personalkostnaderna
underskrider det budgeterade med 0,6 milj. euro, dels pa grund av
rekryteringsutmaningar och dels pa grund av att anvandningen av erhallna
projektpengar flyttats 6ver till att anvandas foljande ar. Lokalhyrorna underskrider
det budgeterade med 0,3 milj. euro da lokalerna i Alberga skola delvis utnyttjats av
andra resultatenheter. Maltidstjansterna underskrider det budgeterade med 0,3 milj.
euro och likasa anslagen reserverade for det avgiftsfria andra stadiet. Dartill har
anvandningen av smabarnspedagogikens hemvardsstéd minskat med 0,2 milj. euro
jamfort med det budgeterade och aret innan.

Verksamhetsinkomsterna

Inkomsterna hanfor sig framst till smabarnspedagogikens klientavgifter, de understod
(projektpengar) som grundlaggande utbildningen, gymnasiet och smabarnspedagogiken
erhaller samt eftermiddagsverksamhetens och arbetarinstitutets klientavgifter.

De budgeterade inkomsterna for ar 2022 ar 4 milj. euro. De erhallna inkomsterna vid arets
slut ar 4,6 milj. euro och inkomstmalet 6verskrider darmed det budgeterade med 0,6 milj.
euro, dels pa grund av att mer klientavgifter och dels mer projektunderstdd erhallits an det
budgeterade. Jamstalldhetsunderstod har erhallits betydligt mer an tidigare, och de
erhallna understdoden overskrider det budgeterade med 0,3 milj. euro.
Eftermiddagsverksamheten konkurrensutsattes under varen och da staden overgick fran
understodd verksamhet till koptjanster fran borjan av hosten innebar det att
klientavgifterna, i motsats till tidigare, kanaliseras till staden. Det innebar att inkomsterna
under hosten 6kade med 0,1 milj. euro jamfort med det budgeterade. Dartill paverkade de
andrade inkomstgranserna for klientavgifterna inom smabarnspedagogiken utfallet mindre
an forvantat och klientavgifterna visar ett Gverskott pa 0,2 milj. euro.

Verksamhetsutgifterna

Av de budgeterade verksamhetsutgifterna pa 70,7 milj. euro har 67,7 milj. euro anvants,
dvs 96 procent, vid arets slut.

Anvandningsgraden for personalkostnaderna, inklusive hyrd arbetskraft, ar 98 procent.
Fler projektanstallda, som anstéllts med hjalp av erhallna understéd och arbetar inom
smabarnspedagogiken eller undervisningen, far I6nen utbetald fran forvaltningen och hojer
darmed pa forvaltningens anvandningsprocent. Budgeten for dessa Ioner finns inom



respektive verksamhetsomrade. Loneforhojningarna for verksamhetsaret har utbetalats i
augusti retroaktivt fran juni. Overskottet pa 0,7 milj. euro hanfor sej framst till
rekryteringsutmaningar och den lagre, an det forvantade, anvandningen av anslag
reserverade for projekt. Det har &ven varit utmanande att utnyttja anslagen som beviljades
enbart for kalenderaret 2022, da verksamheten till storsta delen ar fordelad pa tva
kalenderar.

KoOp av tjanster har en anvandningsprocent pa 81 och dverskottet pa 1,3 milj. euro hanfor
sej framst till de tidigarelagda inbesparingarna i programmet En ekonomiskt hallbar stad
(TakE). Inbesparingen pa 0,5 milj. euro ar 2021 och 0,4 milj. euro ar 2022 har beaktats vid
uppgorandet av budgeten for ar 2022. Maltidstjanster visar ett 6verskott pa 0,3 milj. euro
da de forverkligade utgifterna framfor allt inom grundlaggande undervisningen varit lagre
an det budgeterade.

Anvandningsgraden for kop av material och fornédenheter ar 87 procent. Eftersom
anslaget reserverat for det avgiftsfria gymnasiet inte till sin helhet behdvdes innevarande
verksamhetsar visar materialen och férnédenheterna ett éverskott pa 0,3 milj. euro.

Anvandningsgraden for understéden ar 87 procent och understéden visar ett dverskott pa
0,3 milj. euro. Understdden inkluderar den grundlaggande konstundervisningens
understod, grundlaggande utbildningens understod for eftermiddagsverksamheten samt
smabarnspedagogikens hemvardsstod och stodet for privat smabarnspedagogik.
Anvandningen av hemvardsstodet har minskat med 0,2 milj. euro jamfort med aret innan
och det budgeterade. Konkurrensutsattningen av eftermiddagsverksamheten medfor att
understoden reserverade for hostens verksamhet pa 0,1 milj. euro blir oanvéanda och
motsvarande anslag anvants under kop av tjanster.

De utomstaende hyrornas anvandningsprocent ar 56 procent och den laga
anvandningsprocenten beror framst pa att arbis fran hosten 6vergatt till att i hogre grad
anvanda stadens egna utrymmen.

Anvandningsgraden for 6vriga kostnader ar 72 procent och ar lagre an forvantat da bl a
avskrivningarna av klientavgifter varit lagre &n aret innan samt da anvandningen av
anslagen reserverade for hobbyverksamhet ofta bokférs under kdp av tjanster.

Anvandningsprocenten pa kop av stadens enheter ar 98 procent. Kop av stadens enheter
inkluderar bl a koncernens ekonomiforvaltningstjanster, arbetsplatshalsovardens tjanster
och personaltjansterna, ict-tjansterna samt stadningen. Overskottet pa 0,1 milj. euro
hanfor sej till ict-tjansterna.

Anvandningsgraden for de interna lokalhyrorna &r 99 procent. Kungsgardsskolans, -
forskolans och daghemmets nya byggnad har tagits i bruk sommaren 2022. Lokalenheten
har kontrollmatt utrymmena i Alberga och da férandringar i anvandningen skett for
innevarande verksamhetsar underskrider lokalhyrorna for Albergas del det budgeterade
med 0,3 milj. euro. Arbis har sedan borjan av hosten 6vergatt till att i stérre grad anvanda
stadens egna utrymmen, vilket for sin del h6jer anvandningsgraden.



