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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Toimitusjohtajan katsaus

Vuoden 2022 toimintaymparistda leimasivat Venajan helmikuussa 2022 aloittanut hydkkayssota
Ukrainaan ja sen mydta yleisen turvallisuustilanteen heikkeneminen, energiakriisi ja uhka
mahdollisten kriittisten raaka-aineiden saatavuudesta. Energiahintojen nousu kiihdytti inflaatiota
euroalueella, ja ruoka-, energia- ja asumismenot ja rakennusmateriaalien hinnat nousivat.
Keskuspankit nostivat ohjauskorkojaan useaan otteeseen vuoden aikana tilanteen hillitsemiseksi.
Energiakriisin karjistyminen on kasvattanut taantumariskia niin Suomessa kuin euroalueella. Vuonna
2020 alkaneen koronapandemian johdosta maaritellyt rajoitustoimet purettin Suomessa vahitellen
kevaan 2022 aikana, ja padhuomio suuntautui eurooppalaiseen energia- ja turvallisuustilanteeseen.
Talvea kohti mentdessa Suomessa vahvistui pelko sahkdpulasta kylmien talvikuukausien aikana.

HSY:n operatiiviset toiminnot ja palvelutaso sailyivat hyvind koko vuoden ajan. Puhtaan veden
myynti oli 75,3 milj. m3, mikéd oli 0,4 prosenttia vdhemman kuin vuonna 2021. Kiinteistdjen
jateastiatyhjennyksia tehtiin noin 8,9 miljoonaa, mika oli 2,9 prosenttia enemman kuin vuonna 2021.
Samanaikaisesti kiinteistoiltd keratyn jatteen maara on kuitenkin vahentynyt jatteiden lajittelun
lisdantyessa.

Pandemian vaikutukset HSY:n toimintaan jaivat kokonaisuudessaan hyvin pieniksi. Sen sijaan
energiahintojen ja materiaalien hintojen nousu vaikutti operatiivisiin kustannuksiin. Tuotannon
kannalta tarkeissd aineissa ja materiaaleissa ei ollut silti saatavuusongelmia. = Nousseet
korkokustannukset eivat viela vuonna 2022 vaikuttaneet merkittavasti HSY:n rahoituskustannuksiin
johtuen aiemmin otettujen lainojen korkosuojauksista ja mydhdisemmasta korontarkistuksen
ajankohdasta. Yleinen turvallisuustilanteen heikentymisen johdosta HSY:lla on lisatty fyysiseen ja
kyberturvallisuuteen liittyvia varautumistoimia. Mahdolliseen sahkdpulan tai sdhkokatkosten varalle
on tehty varautumissuunnitelmia ja lisdksi on kayty viranomaiskeskusteluja HSY: roolista
mahdollisessa sahkdpulatilanteessa.

Vuonna 2022 uudistettiin HSY:n strategia "HSY 2030 — yhdessa kestavaan huomiseen”, joka sai
hyvaksynnan yhtymakokouksessa marraskuussa 2022. HSY:n visiona on tehda yhdessa
paakaupunkiseudusta maailman kestavin kaupunkiseutu. Strategian nelja painopistettd ovat
ymparistdvastuu, tydn murros, kestava talous ja asukaskokemus. Painopisteet on edelleen jaettu
kymmeneen strategiseen paamaaraan strategisine mittareineen. Syksylla strategia lanseerattiin
koko organisaatiolle webinaarein ja seminaarein. Strategiapaivityksen yhteydessa laadittiin ja
hyvaksyttiin HSY:n Vesi- ja Jatehuollon kymmenvuotiset investointistrategiat ja -suunnitelmat.
Vesihuollon vuosien 2023-32 investointiohjelman suuruus on 1752 Meur jakautuen
kaupunkilahtdisiin ja vesihuoltolahtdisiin hankkeisiin. Jatehuollon investointisuunnitelman 2023-32
suuruus on 130 Meur jakautuen aluepalvelulahtoisiin ja kasittelypalvelulahtéisiin investointeihin.



Investoinnit ovat olennainen osa HSY:n strategian toteutusta. Vuoden 2022 investoinnit olivat 211
Meur, mika oli noin 9 % vahemman kuin vuonna 2021. Blominmaen jatevedenpuhdistamon toiminta
kaynnistyi vuoden lopulla, kun yli 17 vuoden projekti valmistui. Jatevedet kdantyivat Suomenojan
puhdistamolta kohti Blominmakea marraskuussa 2022.

Asiakastyytyvaisyys pysyi korkealla tasolla. HSY:n toiminta nakyy asukkaidemme arjessa
investointiemme, neuvonnan ja viestinndn muodossa. Kansalaisia on energiakriisin johdosta ohjattu
vahvasti sahkdn saastétoimiin, milld ennakoidaan olevan vaikutusta myo6s lampiman veden
kayttdbmaariin tulevien kuukausien aikana. Myds ruoka- ja asumismenojen kallistuminen inflaation
myotd vaikuttanevat asiakaskayttdytymiseen. Kunnostustbistd johtuvista jakelunkeskeytyksista
informoidaan asiakkaita etukateen. Yllattaviltd vesikatkoilta ei voida kuitenkaan aina valttya.
Haastavin poikkeama tapahtui ison runkolinjan rikkoutumisen my6td Helsingin Kalliossa
marraskuussa 2022.

HSY:n vesihuolto on saanut toiminnastaan tunnustuspalkintoja. Kddpenhaminassa lokakuussa 2002
jarjestetyssa International Water Associationin Water Congressissa HSY:n nelihenkinen tiimi voitti
Operations Challenge -kisan, jossa kilpailtin kolmessa eri vesihuollon paivittaisten toimintojen
tarkedssa osa-alueessa. Tunnustusten sarja jatkui marraskuussa, kun Helsingin ja sen I&hialueiden
matkailua edistava Helsingin Matkailusaatio jakoi vuotuiset Helsinki Travel Award -palkinnot, ja HSY
sai erillisen kunniamaininnan puhtaan juomaveden takaamisesta Helsingissa asuville ja siella
vieraileville. Blominmaen jatevedenpuhdistamo sai vuoden 2022 RIL-Palkinnon, joka julkistettiin
rakennetun ymparistén alan akateemisia edustavan RIL ry:n tilaisuudessa marraskuun lopulla.
Palkinnon myoéntamisen perusteina oli paitsi Blominm&en jatevedenpuhdistamon rooli
yhteiskunnallisesti merkittdvan perustehtdvan hoitamisessa, myds energiaviisaat ratkaisut.
Blominmaki on l[Ammontuotannon osalta 100-prosenttisesti ja sahkon suhteen 70-prosenttisesti
omavarainen hanke.

Jatehuollossa jatkettin  viestinnan, neuvonnan ja kampanjoinnin  keinoin  tyétamme
yhdyskuntajatteen kierratysasteen nostamiseksi. Esimerkiksi Mullankumous -kampanjamme
saavutti paljon mediahuomiota. Tavoitteenamme on motivoida ja neuvoa asiakkaita lajittelussa ja
arjen kiertotaloudessa seka luoda puitteet mahdollisimman helppoon lajitteluun. Sekatalousjatteen
maara on laskenut vuosien kuluessa. Vuonna 2022 kotitalouksien kierratysaste oli 47 %.
Marraskuussa 2022 otettiin kantakaupungissa kayttdéon ensimmainen tayssahkdinen jateauto.

Vuoden 2022 aikana valmistauduttiin biojatteiden erilliskerdayksen laajentamiseen koskemaan myds
1-4 asunnon Kiinteistdja paakaupunkiseudulla ja Kirkkonummella vaiheittain vuosien 2023-24
aikana. Aiemmin biojatelajittelu on koskenut kaikkia vahintaan viiden asunnon kiinteistoja. Asiakkaita
informoitiin kirjeitse tulevista muutoksista vuoden 2022 loppupuolella. Omaehtoinen kompostointi on
vaihtoehto biojatteen erilliskerdykselle ja siihen siséltyy jatkossa ilmoitusvelvollisuus.

Vesi- ja jatehuoltopalvelujen lisédksi HSY tuottaa asiantuntijatietoa ja jarjestdd seutu- ja
ilmastotietoon liittyvia koulutuksia ja seminaareja. Kesalla 2022 kaynnistettin seudullisen
tietovarannon vaatimusmaarittely. Kyseessd on paakaupunkiseudun yhteensovitetuista
kuntarekisteritiedoista, joiden avulla voidaan tukea asiantuntijoita ja paattajia esimerkiksi
maankaytdn suunnittelun tehtavissa tai asiakaspalvelutehtavissa. Vuoden 2022 lopulla valmistui
aineisto, jossa on ensimmaista kerta hyddynnetty tekoadlyd maanpeitteen tunnistamisessa
ilmakuvilta. HSY:n limastoinfo osallistuu energiansaastéhankkeisiin mm. tuottamalla informaatioita
taloyhtidille energiatehokkuuden parantamiseksi. Uusi hanke [Isdnnéitsijat energiamurroksen



vetureina kaynnistyi lokakuussa 2022. Marraskuussa 2022 jarjestettiin ilmansuunnittelun
tutkimusseminaari. limanlaadun sensoriverkko tuotti vuonna 2022 ensimmaisen tayden
kalenterivuoden verran informaatiota katupdlyn torjuntaan.

HSY:n tilikauden tulos oli hyva ja toiminta sailyi vakaana. Tilikauden tulos oli tilinpaatdssiirtojen
jalkeen 12,1 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Vesi- ja jatemaksuilla ei kuitenkaan kyetty rahoittamaan
investointeja kokonaisuudessaan ja HSY:n velkaantuminen kasvoi tilikauden aikana. Pitkaaikaisia
lainoja lisattiin 165 miljoonalla eurolla. Omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 27,0%.

Toimintaympariston kasvaneet epavarmuudet ja kohonneet energia- ja materiaalikustannukset
edellyttavat hyvad varautumista ja oman toiminnan tehokkuuden vaalimista myos tulevana
toimintavuonna 2023.

Tommi Fred

toimitusjohtaja



1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman ylintd paatdsvaltaa kayttdd yhtymakokous. Tilivelvollinen toimielin on hallitus ja
tilivelvollisia viranhaltijoita toimitusjohtaja seka toimiala- ja tulosaluejohtajat.

Hallitus

Varsinaiset jasenet Henkil6kohtaiset varajasenet

Hertell Sirpa (Vihr./Helsinki), varapuheenjohtaja Lahti Timo (vihr./Espoo)

Jokela Laura (ps./Helsinki) Paunio Mikko (ps./Helsinki)

Kokko Kristiina (kok./Helsinki) Hurskainen Mikko (kok./Helsinki)
Korkman Anna (r./Helsinki) Seitsamo Alex (r./Helsinki)

Kuusisto Kari (kok./Espoo) Nores Mia (kok./Espoo)

Lehmuskallio Paula (kok./Vantaa) Ahola Eero (kok./Vantaa)

Lindroos Kristiina (sd./Espoo) Aitola Minna (sd./Kauniainen)
Miettinen Taisto (ps./Kauniainen) Pirinen Eija (ps./Espoo) 30.5.2022 saakka

Santala Katri (ps./Espoo) 30.5.2022 alkaen
Nygard-Peltola Mia (kok./Helsinki), puheenjohtaja Koskinen Markus (kok./Helsinki)

Pasterstein Dennis (kok./Helsinki) Toveri Maarit (kok./Helsinki)
Seppéanen Tia (vihr./Vantaa) Auvinen Antti (vihr./Vantaa)
Stranius Leo (vihr./Vantaa) Vuorinen Kirsi (vihr./Helsinki)
Suihkonen Tuomas (vas./Vantaa) Romppainen Leena (vas./Vantaa)
Vuorela Antti (sd./Helsinki) Temmes Anneli (sd./Helsinki)

Anni Sinnemaki, Helsinki
Isotalo Olli, Espoo
Westlin Henry, Vantaa

Masar Christoffer, Kauniainen

Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Jarvinen Hannu, (ps./Espoo), puheenjohtaja Bremer Maria (ps./Kauniainen)
Kasurinen Riina (kok./Helsinki) Palvi Mikael (kok./Helsinki)



Rautavaara Maija (vihr./Vantaa),
varapuheenjohtaja

Ollikainen Oskari (sd./Vantaa)
Petriotis Christos (kok./Espoo)

HSY:n organisaatio 31.12.2022

Tarnanen Niilo (vihr./Vantaa)

Paananen Eija (sd./Helsinki)

Silander Marju (kok./Espoo)

Viestinta —ja neuvontayksikko

Viestintajohtaja
Riitta-Liisa Hahtala

HSY:n yhtymakokous

HSY:n hallitus

Toimitusjohtaja Tommi Fred

Talous —ja hallintoyksikkd
Talousjohtaja
Minna Haapala

Henkilostoyksikkd
Henkilostojohtaja
Merja Soosalu

Kehittamisyksikkd
Kehittamispaallikkd
Susan Lyytikdinen

VESIHUOLTO

toimialajohtaja
Mari Heinonen

TUKIPALVELUT

tulosaluejohtaja
Jouni Peltomaa

SEUTU-JA
YMPARISTO-
TIETO

tulosaluejohtaja
Irma Karjalainen

JATEHUOLTO

toimialajohtaja
Petri Kouvo

ASIAKAS-
PALVELUT

asiakaspalvelujohtaja
Tuija
Loppi-Hakamaki




1.1.3 Toimintaymparisto

Suomen talous kasvoi ripeasti koko alkuvuoden. Vendjan hyotkkays Ukrainaan hyydytti kasvua.
Suomen Pankin ennusteen mukaan talous kasvaa Suomessa 1,9 % vuonna 2022. Suomen talous
on kuitenkin alkanut supistua vuoden 2022 kolmannen neljanneksen aikana. Riski talouden
ajautumisesta taantumaan vuoden 2023 aikana on ilmeinen.

Valtionvarainministerid arvioi talven 2022 taloudellisessa katsauksessaan BKT:n supistuvan
Suomessa 0,2 prosenttia vuonna 2023 hintojen nopean nousun heikentdessa kotitalouksien
reaalisia kaytettavissa olevia tuloja. BKT:n kasvun odotetaan toipuvan vuonna 2024 1,2 prosenttiin,
kun inflaatio hidastuu ja tulojen kasvu nopeutuu. Vuoden 2023 tydllisyyden lievasta laskusta
huolimatta tyéllisyystilanteen odotetaan sailyvan hyvana.

Tydvoimakustannuksiin vaikuttavat kunta-alan palkankorotukset, jotka on sidottu vahintdan yleiseen
linjaan vuosille 2023 ja 2024. Lisaksi kunta-alan palkkoja nostaa viisivuotinen palkkaohjelma vuosille
2023-2027, jolla palkat nousevat yhteensa noin 5 prosenttia. Palkkaratkaisu heijastuu kuntayhtyman
tulevaan kustannuskehitykseen, silla henkildstékulut muodostavat merkittavan kulueran.

Inflaatio on kiihtynyt merkittavasti vuonna 2022. Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahinnat nousivat
keskimaarin 7,1 prosenttia. Vuonna 2021 hintojen nousu oli huomattavasti maltillisempaa, ja
keskimaarainen inflaatio 2,2 prosenttia. Vuonna 2022 inflaatiota kiihdyttivat etenkin
energiatuotteiden ja elintarvikkeiden kallistuminen.

Pitkdan alhaisena jatkunut korkotaso on takana pain. Korot nousivat vuoden 2022 aikana nopeasti
ja Euribor-korkojen arvellaan nousevan vield jonkin verran nykytasoltaan yléspain vuoden 2023
aikana. Markkinoilla odotetaan korkojen nousua 3,5—4 prosentin valille. Euroopan keskuspankin
(EKP) odotetaan nostavan ohjauskorkoja edelleen tasaisesti inflaation hidastamiseksi ja
saavuttaakseen tavoittelemansa 2 prosentin inflaation. Markkinaodotusten mukaan korkojen
odotetaan alkavan laskea vuoden 2024 aikana. HSY:lla korkojen nousu heijastuu kasvavan
lainarahoituksen myo6ta rahoitusmenoihin.

Sodan vuoksi energian saatavuus on ollut aikaisempaa heikompaa, ja se on nostanut sahkén ja
polttoaineiden hintoja tuntuvasti. Polttonesteiden lahes yhtajaksoinen hintojen nousu alkoi
pahimman pandemiashokin jalkeen vuoden 2020 kesalla. Tilastokeskuksen 2022 joulukuussa
julkistaman katsauksen perusteella polttonesteiden hinnannousu taittui vuoden 2022 kolmannella
neljannekselld. Vuodentakaiseen hintaan verrattuna bensiinin hinta tankilla oli kuitenkin 27 %
korkeampi. Dieselista veloitettiin 43 % ja lammityspolttodljystd 68 % enemman. Raakadljyn hinta on
vuoden loppua kohti kdantynyt laskuun taantumahuolten myo6ta. Polttonesteiden hintakehitys
heijastuu HSY::lIa erityisesti jatekuljetusten kustannuksiin.

Valtionvarainministerion taloudellisessa katsauksessa arvioidaan yksityisten investointien kasvavan
keskimaaraistd hitaammin talouden epavarmuuden jatkuessa. Yksityiset investoinnit kasvavat
vuonna 2022 lahes 3 prosenttia, koska aikaisemmin, vuoden 2021 loppupuolella aloitetut



asuntorakennushankkeet kannattelevat viela investointeja. Vuonna 2023 maailmantalouden
kasvunakymat ovat selkeasti heikommat kuin tdné vuonna, mika heijastuu myds investointeihin.

Rakennusteollisuuden suhdannekatsaus 2022 julkaisussa arvioidaan rakentamisen kasvavan
vuonna 2022 2 prosenttia vanhan tydkannan ja yha hyvin jatkuneen asuntorakentamisen tukemana.
2023 rakentamisen odotetaan vahenevan 2 prosenttia uudistalorakentamisen ja infrarakentamisen
supistuessa. Rakennusteollisuus arvioi vuonna 2022 aloitetun asuntotuotannon maaran jaavan
41000 asuntoon ja laskevan edelleen vuonna 2023 36000 asuntoon. Kova inflaatio ja nousevat korot
aiheuttavat epavarmuutta hankkeisiin.

Jatelainsdadantd muuttui vuonna 2021 voimaan tulleiden muutosten johdosta. Muutosten
seurauksena tarkistettiin myds paakaupunkiseudun ja Kirkkonummen jatehuoltomaarayksia siten,
ettd uudet maaraykset tulivat voimaan kertomusvuonna. Uusiin jatehuoltomaarayksiin sisaltyva
suurin yksittdinen muutos liittyy biojatteen erilliskerayksen laajenemiseen koskemaan alueen kaikkia
kiinteist6ja, pois lukien vapaa-ajan kiinteistot. Biojatteen erilliskeraysvelvoite tulee alueella voimaan
porrastetusti vuosien 2023-2024 aikana.

1.1.4 Toiminta tilikaudella

HSY tuotti vuonna 2022 vesi- ja jatehuoltopalveluja yli miljoonalle paakaupunkiseudun asukkaalle ja
yrityksille. Talousvettd tuotettiin ja jatevettd puhdistettin myds toiminta-alueen ulkopuolisille
vesihuoltolaitoksille seka hoidettiin jatehuoltopalvelut sopimusperusteisesti Kirkkonummen kunnalle.
Seutu- ja ymparistdtietoja tuotettiin paddkaupunkiseudulle ja osin laajemmalle, Helsingin seudun 14
kunnan alueelle tai Uudenmaan 18 kunnan alueelle.

HSY uudisti jatehuoltomaaraykset vastaamaan jatelainsaadantdoon vuonna 2021 tehtyja muutoksia.
HSY:n hallitus hyvaksyi ne kokouksessaan 23.9.2022. Paivitetyillda maarayksilla parannetaan
kodeissa syntyvan jatteen lajittelumahdollisuuksia. Merkittavin muutos on biojatteen erilliskerayksen
laajeneminen myds 1—4 asunnon Kiinteistdihin. Viestinnassa ja neuvonnassa kampanijoitiin useissa
kanavissa asukkaiden lajitteluaktiivisuuden kasvattamiseksi. Erityisend karkena oli biojate, jonka
lajittelua edistettiin muun muassa Mullankumous-tempauksessa. Asukkaita kohdattiin tapahtumissa
seka jalkauduttiin kouluihin. Aiheina oli kierratyksen lisaksi jatteen maaran vahentaminen.



VESIHUOLTO

Tuotettu ja laskutettu vesimaara
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Talousvetta pumpattiin verkostoon 93,8 milj. m®, mika jai yli 2 % edellisesta vuodesta. Tuotettu vesi
oli hyvalaatuista. Se taytti talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet sekd HSY:n
omat laatutavoitteet. Vetta tuotettiin kahdella pintavesilaitoksella ja yhdella pohjavesilaitoksella.

Veden laskutettu maara 75,3 milj. m? jai edellisen vuoden tasosta. Kaksi perattaistd pandemiavuotta
seka paattyneen vuoden energiasdastotoimenpiteet nakyivat volyymin laskuna. Asukasmaaran
kasvu padkaupunkiseudulla on sen sijaan odotettua suurempaa (ennakkotieto 1,5 %). Laskutuksen
osuutta pumppauksesta ei tule tarkastella vuositasolla arviolaskutuksen vuoksi. Lisdksi uusi
laskutusjarjestelma antaa nyt kahden perakkaisen kayttdvuoden jalkeen vertailukelpoista dataa.

Kasiteltava jatevesimaara
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Vuonna 2022 kasiteltiin jatevettd kokonaisuudessaan 130,0 milj. m3, joka on 7 % vahemman kuin
edellisena vuonna. HSY:n jatevedenpuhdistamot saavuttivat ymparistdlupamaaraysten mukaisen
toimintatason, ja fosforin osalta my6s ymparistdlupamaarayksia tiukempi HSY:n oma tonnipohjainen
tavoite saavutettiin. Typen osalta Viikinmaen biologinen prosessi karsi kevaalla poikkeuksellisesta
prosessihairiosta, josta syystd mekaanisesti ja kemiallisesti kasiteltya jatevetta jouduttiin ohittamaan
esiselkeytyksen jalkeen ja typenpoiston sisaistd tonnipohjaista tavoitetta ei saavutettu. Seka
Viikinmaen ettd Suomenojan jatevedenpuhdistamon tulokset olivat vuonna 2022 OCP-indeksilla
mitattuna hyvia. Jatevedenpuhdistuksen kuormitus mereen vuonna 2022 fosforin osalta oli 29,52
tonnia (tavoite 30 tonnia) ja typen osalta 1252 tonnia (tavoite 1000 tonnia).

Vesihuoltoverkostoa laajennettiin, ylldpidettiin verkoston kuntoa ja investoitiin laitoksiin

Vesihuoltoverkosto (km) Verkostoa yhteensa Uutta verkostoa Vanhaa verkostoa

rakennettu v. 2022 saneerattu v. 2022

Vesijohdot 3255 26 13
Jate- ja sekavesiviemarit 3003 26 10
Hulevesiviemarit 2452 24 5
Yhteenséa 8710 76 28

Vuonna 2022 korjattiin akillisia vesijohtojen putkirikkoja 268 kpl ja viemaritukoksia avattiin 67 kpl.
Kulutuskeskeytysaika oli noin 6,60 minuuttia/asukas. Jatevesipumppaamoiden tukoksia oli 390 kpl,
mikd oli noin 20 % lisdys edelliseen vuoteen. Verkostojen hallinnan osalta jatkettiin
paikkatietojarjestelmien ja toiminnanohjausjarjestelman kehittdmista. Vuonna 2022 kehitettiin
tunnuslukujen ja suoritteiden raportointitapaa, joka nakyy myo6s joidenkin tunnuslukujen erona
vuoteen 2021.

Kaupunkilahtéiset investoinnit (korit 1, 2, 3 ja 10.6) toteutuivat vuonna 2022 noin 76,5 miljoonan
euron suuruisina. Kaupunkilahtoisissa investoinneissa vuoden aikana kaynnissa olleita kohteita
olivat Espoossa muun muassa Finnoon alue, Kylasepantie, Niittykumpu, Frigardintie ja
Kylékartanonrinne, Matroonankatu, Finnsinmaki ja Kalajarven alue. Helsingissa vastaavia kohteita
olivat muun muassa Jatkasaari, Kuninkaantammi, Rosina Heikelin puisto, Fallkullan kiila seka
raidehankkeiden yhteydessa tehtavat uudet alueverkostot. Lisdksi Helsingissa jatkuivat suuret
raidehankkeet Kruunusillat ja Kalasatama-Pasila, joihin liittyy merkittdva maara vesihuollon
johtosiirtoja. Vantaalla kohteita olivat muun muassa Keha 3:n parantamisen johtosiirrot, Kiviston
keskustan ja kirkon korttelit, Korutie ja Kiilan vesihuolto. Vantaan ratikan vesihuollon suunnittelu
jatkui. Katuhankkeiden yhteydessa tehtiin myds runsaasti yhteiskohdesaneerauksia, suurimpina
muun muassa Tyodnjohtajankadun korttelit, Kruunusillat. Kalasataman ratikka, Kasin katutyo6t
(Caloniuksenkatu, Runeberginkatu, Helsinginkatu), Itavayla, Peuramdenkuja, Suomenlinna,
Asematie ja Vehkapolku, Joukontie sekd Orapihlajanpolku. Vesihuoltolahtdiset verkostohankkeet

11



toteutuivat vuonna 2022 58,5 M€ suuruisina. Verkostoprojektien osuus oli 38,0 M€ ja loput toteuttivat
Laitosprojektit ja Alueverkostot. Vesihuoltolahtdisessa verkostoprojektien hankkeissa vuonna 2022
valmistuivat ja otettiin kayttdon Blominmaen itdisen valuma-alueen viemardinnin saneeraus, osa B1
(Lystimaki - Grasantulli), Otakaari-Rakentajan aukio-Alvarin aukio ja Pohjois-Tapiola-Etela
Laajalahden urakat. Kivist6-Koillis-Espoon vesihuoltohanke jatkui urakalla Petikon alueella.
Helsingissa Marttilan aluesaneeraushanke jatkui, siind hankkeessa pilotoidaan tonttijohtojen
saneerauksen edistamista, ja hanke on herattanyt edelleen mielenkiintoa seka alueen asukkaiden
ettd muiden vesilaitosten joukossa. Ala-Tikkurilasta Hiekkaharjun vesitornille aloitettiin rakentaa
uutta 600 mm:std vesijohtoa sekd Haukilahden verkostoa vahvistetaan uudella 400 mm:lla
vesijohdolla. Lisdksi Kaivoksela-Myyrmaen vesitorni hakkeesta kaynnistyi osa 2:n 600 mm:sen
vesijohdon rakentaminen, ja 3-osuuden suunnittelu jatkui koko vuoden. Blominmaen valmistumiseen
littyvien viemarikdantdjen suunnittelu ja koordinointi jatkui ja kaantdurakka alkoi Pisassa ja
Latokaskessa.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit toteutuivat vuonna 2022 8,6 miljoonan suuruisina.
Valmistuneita hankkeita olivat muun muassa Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen
aktiivihiilisuodatuslaitoksen saneeraus, Toisen savun paineenkorotusasema ja Yla- ja
Alasuolijarvien patojen kunnostus. Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetin nosto ja
perusparannus jatkuvat edelleen, otsonilaitoksen saneerauksen urakka on lahes valmis ja Pitkakoski
1 saneerauksen urakka kaynnistyy alkuvuodesta 2023.

Muita laitoshankkeita oli muun muassa valmistuneet Petikon-, Puistolan- ja Langmossabergin uudet
jatevedenpumppaamot ja noin 15 kpl vesijohtoverkon uusia aluemittapisteitda, kadynnissa olivat
Ylastontien uusi jatevesipumppaamo, Tikkurilan vanhan vesitornin purku, limala 2:n vesikaton ja
putkistojen saneeraus ja Viikinmaen uuden hatakayttdyksikon hankinta.

Blominmaen jatevedenpuhdistamon rakentaminen paatyi viimeistelyvaiheeseen vuonna 2022.
Jatevesien kaantd aloitettin marraskuun alussa noin kaksi kuukautta jaljessd vuonna 2021
asetetusta tavoitteesta. Viimeinen jatevesien kdantd tehtiin 24.-25.1.2023, josta alkaen kaikki
l&ntisen viemardintialueen jatevedet on kasitelty Blominmaessa. Puhdistustulos on ollut
ymparistdlupamaaraysten mukainen 9.2.2023 alkaen. Hankkeen kustannusennuste on noussut;
eniten on vaikuttanut puhdistamon rakennustoéiden ja tydmaan kaytto- ja yhteiskustannusten nousu
seka tekniikkapuolen projektinjohtourakan kustannusten nousu. Viemaritunnelit saatiin valmiiksi
tavoiteltua myéhemmin, mutta valmius viemarikaantoihin saavutettiin ennen, kuin puhdistamolla ol
mahdollisuuksia ottaa jatevettd kasiteltdvaksi. Biologisen puhdistusprosessin kaynnistymista
nopeutettiin tuomalla heratelietettd Suomenojan ja Viikinmaen puhdistamoilta; Suomenojalta osin
tulotunnelia hyédyntaen.

Vesihuollon asukaskampanjoinnissa valistettiin viemarietikettiasiaa: Ei rasvaa, eika roskia viemariin.
Lisdksi kampanjoitiin jateveden typpikuormituksen kasvun hillitsemiseksi ja viemareihin paatyvien
haitallisten aineiden vahentamiseksi. Laakkeetdn Itdmeri -kampanjassa kerrottiin 1adkejatteiden
oikeasta kasittelysta ja hulevesitietoisuutta lisattiin Mahanpuruja muovista-kampanjoinnilla.
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JATEHUOLTO

Vuoden 2022 aikana kiinteistdjen jatehuollossa tehtiin yhteensd noin 8,9 miljoonaa
jateastiatyhjennysta. Tyhjennysten kokonaisma&ara oli noin 140 000 kpl (+ 1,4 %) suurempi kuin
talousarviossa. Tyhjennyssuoritteiden kokonaismaara kasvoi 247 000 kpl verrattuna vuoteen 2021
(+ 2,9 %). Kaikkien hyotyjakeiden osalta tyhjennysmaariin tuli hienoista kasvua vuoteen 2021
verrattuna ja kasvu jakaantui tasaisesti kaikkien jatelajien kesken. Sekajateastioiden
tyhjennyskertojen maara pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2021. Talousarviossa sekajatteen
tyhjennysmaaran arvioitiin tippuvan vuonna 2022 1 % verran.

Keratyn jatteen maara kiinteistdiltd vuonna 2022 oli 383 382 tonnia, joka on noin 15 300 tonnia
vahemman kuin vuonna 2021. Talousarvioon verrattuna kokonaisjatemaara oli noin 12 000 tonnia
pienempi. Sekajatteen maarad vaheni vuoteen 2021 verrattuna noin 10 300 tonnia (- 5,7 %),
biojatteen maara vaheni noin 1 800 tonnia (- 4,1 %) muovipakkausten maara kasvoi noin 500 tonnia
(+ 6,8 %), kartonkipakkausten maara laski noin 500 tonnia (- 3,0 %), lasipakkausten maara vaheni
noin 70 tonnia (- 1,6 %) ja pienmetallin maara pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2021. Lietteen
maara vaheni noin 3 000 tonnia (- 2,2 %).

Jatemaarien vahenemisen arvioidaan paaasiallisesti johtuvan yhteiskunnan avautumisesta ja
koronarajoitusten purkautumisesta. Tama vaikuttaa muun muassa siihen, ettd ihmiset kayttavat taas
enemman palveluita, matkustavat, kdyvat ravintoloissa sydmassa jne. On huomioitavaa, etta
koronavirustaudin aikana jatemaarat nousivat ja ne poikkesivat voimakkaasti siita trendista, joka oli
nahtavilla ennen koronaviruspandemiaa. Vuosien 2023 ja 2024 osalta jate- ja tyhjennysmaarien
arviointi tulee olemaan haastavaa ja ennustettavuuteen liittyy monia epavarmuustekijoita, kuten
pienkiinteistojen osallistumisaste biojatteen erilliskeraykseen.

Vuoden 2022 aikana kilpailutettiin 17 kuljetusurakkaa, jotka alkavat vuosien 2023 ja 2024 aikana.

Tayssahkoinen jateauto on aloittanut liikennéinnin Helsingin kantakaupungin alueella loppuvuonna
2022.

Jatteiden kuljetus asiakaskiinteistoilta
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Vuonna 2022 Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa vastaanotettiin noin 223 000 tonnia jatetts,
joka on 20 % vahemman kuin vuonna 2021. Kokonaisjatemaara oli noin 18 % pienempi kuin
talousarviota tehdessa arvioitiin. Vuodelle 2022 tiedettiin kokonaisjatemaaran laskevan, mutta lasku
oli ennakoituakin suurempaa. Vuoden 2022 aikana jatemaarat tasoittuivat koko vuoden ajalle
tasaiseksi virraksi, mikd on selked muutos aikaisempiin vuosiin. Hyddynnettavan rakennusjatteen
maara laski erityisen paljon; 38 % vuodesta 2021.

Biojatettd vastaanotettin yhteensd 48 458 tonnia vuonna 2022. Biojatteen maara laski
edellisvuoteen verrattuna noin 5 %. Maaran vahenemiseen vaikutti uusi kaupallisen biojatteen
kasittelija padkaupunkiseudulla seka kotitalousbiojatemaaran lasku (noin 1 090 tonnia). Biojatteesta
tuotettu biokaasumaara (4,147 miljoonaa kuutiota) oli noin 6,5 % pienempi kuin vuonna 2021 ja
sahkon tuotanto laski 12,6 % 8 777 MWhtiin.

Loppusijoitettavan jatteen maard oli noin 13 % pienempi kuin vuonna 2021. Tama trendi tullee
jatkumaan myods lahivuosina. Hyddynnettavan rakennusjatteen maara oli 19 943 tonnia ja vaheni
noin 38 % vuoteen 2021 verrattuna. Rakennusjatteen maard on pienentynyt viime vuosina
voimakkaasti ja vuoden 2022 jatemaara oli noin 73 % pienempi kuin vuonna 2017. Oletettava syy
maaran pienenemiseen on kaupallisten toimijoiden lisdantynyt palvelukapasiteetti ja yleinen
taloustilanne, joka on vahentanyt rakentamista. Materiaalitorin sopimukset ovat paattyneet vuoden
2022 lopussa ja uusia sopimuksia on tehty vain vahaisia maaria.

Jatevoimalan pohjakuonaa otettiin vastaan 62 113 tonnia ja se pieneni noin 17 % edellisesta
vuodesta johtuen jatevoimalaan menevan jatemaaran vahenemisestd. Hyddynnettdvadd maa-
ainesta vastaanotettiin 32 888 tonnia, mika oli 43 % vdhemman kuin edellisend vuonna. Maiden
vastaanotossa on ollut suuria vaihteluita vuosittain, mutta parin viimeisen vuoden aikana maara on
pudonnut erittdin voimakkaasti ja maara tullee jatkossa laskemaan edelleen. Hydédynnettavia maa-
aineksia tarvitaan vield vanhan kaatopaikan viimeistelyyn. Vuonna 2022 pilaantuneista maista
otettiin vastaan ainoastaan akuuttien 6ljyvahinkojen pilaamia maita 459 tonnia. Pilaantuneiden
maiden kasittelytoiminta ajettiin alas, ja jatkossa Ammassuon ekoteollisuuskeskus palvelee vain
akuuttien 6ljyvahinkojen pilaamien maiden kasittelyssa.

Kaatopaikkakaasusta tuotetun sahkdén maara oli sama kuin edellisend vuonna, 28,4 GWh.
Kaatopaikkakaasusta tuotettiin sahk6a myyntiin 16,2 GWh. Kaasun hyédyntamisaste oli 95,7 %.
Sahkon myynnista saadut tulot olivat 1&hes viisinkertaiset talousarvioon verrattuna, syyna tahan oli
poikkeuksellisen korkea sahkon hinta. Jatevedenpuhdistamolle pumpattu jatevesimaara oli 510 000
m3; maara laski noin 28 % edellisvuoteen verrattuna.

Ekomo-toiminnassa tavoitteena on kasvattaa HSY:n toimintojen ympaérille erilaisiin kumppanuuksiin
ja yritysyhteistydhén nojaavaa uutta, kiertotalouden toteutumista tukevaa tuotantoa, palveluita ja
jatemateriaalien jalostusta. Vuoden 2022 aikana jatkettiin neljad Ekomo-yhteistydsopimusta ja yksi
sopimus paattyi.

Ekomo-toimijat ottivat vastaan vuonna 2022 Ammassuolla noin 60 000 tonnia erilaisia jatejakeita
materiaali- ja energiahyédynnettavaksi, mika oli noin 50 % vahemman kuin vuonna 2021. Alueelta
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poistui vuoden 2021 lopussa iso toimija, NCC Industry, ja tdman my6ta melkein puolet jatevirroista
Ekomo-toimijoiden keskuudesta.

Jatteiden kasittely ja energiahyddyntaminen
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Aluepalvelut-yksikon Sortti-asematoiminnassa Kivikon, Konalan, Jorvaksen, Ruskeasannan,
Ammassuon Sortti-asemilla ja Koivukylan Sortti-pienasemalla kavi vuonna 2022 yhteensé 554 047
asiakasta. Asiakasmaarat laskivat 2,3 % edeltdvaan vuoteen verrattuna. Sortti-asemilla
vastaanotettiin 88 010 tonnia jatettd, josta kierratettiin tai energiana hyddynnettiin muualla kuin
jatevoimalassa 71 425 tonnia.

Koivukylan uusi Sortti-pienasema avattiin marraskuussa 2021. Se toimii Paakaupunkiseudun
Kierratyskeskus Oy:n kanssa samalla kiinteistolla. Sen tarkoituksena on helpottaa asiakkaiden
kierrattamista; samalla kaynnilld voi vieda ehjaa kayttdkelpoista tavaraa kierratyskeskukseen ja
materiaali- ja energiahyddyntamiseen menevat jatteet Sorttiin. Sortti-pienaseman kavijamaarat ovat
olleet varsin pienia, mutta kuitenkin kasvaneet toiminnan tultua tunnetummaksi.

Poistotekstiileja kerattiin Sortti-asemilla ja kauppakeskuksissa. Vuoden lopussa Sortti-asemien
kerays lopetettiin ja keraysta jatketaan kauppakeskusten kerayspisteissa. Jatkokasittelyn kannalta
keratyn poistotekstiilin laatu oli Sortti-asemilla heikompaa kuin muissa kerdyspisteissa.
Poistotekstiiliin on tulossa tuottajavastuu, joka tulee vaikuttamaan kerayksen jarjestamiseen. Tasta
syysta keraysta ei tulla HSY:n toimesta laajentamaan.
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Aluepalvelujen keraamat jatteet
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Rakennuttamisyksikkd toteutti Kivikon jatepalvelukeskuksessa vaarallisen jatteen varaston laajat
saneeraustyo6t, joilla varmistetaan turvallinen jatteiden vastaanottopalvelu. Kivikon Sortti-aseman
uudistamisen toteutus kaynnistetiin loppuvuonna 2022. Lisaksi toteutettiin Konalan Sortti-aseman
piha-alueiden parannustoita.

Ammassuon Ekoteollisuuskeskuksen ymparistévaikutusten hallintaan investoitiin toteuttamalla
muun muassa kaatopaikkojen pintarakennetta 1,3 ha, valumavesien 9 000 m3:n tasausallas seka
kaasunkerayksen ja automaation rakennustoita. Lisaksi toteutettiin biojatteen kasittelyn korjaus- ja
saneeraustoitd sekd kasittelykenttia ja alueen infran kehittamiseen liittyvia rakennustoita.
Talousarviovuonna kaynnistettiin jatevoimalan vaarallisen jatteen tuhkasolun rakennustyét. Naiden
téiden arvioidaan valmistuvan kaikilta osin vuosien 2023-2024 aikana, jolloin nykyinen tuhkasolu

tayttyy.

Muina investointeina toteutettiin 1ahinna jatteenkuljetuksen kerdyskaluston ja tietotekniikan seka
jatteenkasittelyn kalustohankintoja.

Jatevoimalan tuhkan ja kuonan hyddyntadmismahdollisuuksia selvitettiin ja laadittiin Vaylavirastolle
arvioitavaksi kuonan teknisen soveltuvuuden suunnittelu- ja rakentamisohje. Kuona hyédynnettiin
[&hinna jatehuollon omissa rakennuskohteissa. Lisaksi kuonaa hyddynnettin muun muassa
betonisissa tukimuurielementeissa.

Ammassuolla on varauduttu tuulivoiman hyddyntamiseen laatimalla alueelle tuulivoimalan
mahdollistava asemakaava. Asemakaava ei viela ole lainvoimainen.

Jatehuollon asukaskampanjoinnin paapaino oli jatteiden lajittelu lisdamisessa, jota toteutettiin
laajalla ja vaikuttavalla Kiitos kun lajittelet -kampanjakokonaisuudella. Kokonaisuuteen kuului
vuonna 2022 muun muassa jalkautuva lajitteluneuvonta -keséakiertue, Me lajittelijat-kampanjointi,
jateautojen uudet mainoskyljet ja Tehtava tulevaisuudesta -pakopeli.
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SEUTU- JA YMPARISTOTIETO

HSY seuraa reaaliaikaisesti paakaupunkiseudun ilmanlaatua 11 mittausasemalla seitsemassa
pysyvassa mittauspisteessa ja neljalla siirrettavalla asemilla. Lisdksi Uudenmaan ilmanlaatua
seurataan seka pysyvalla etta siirrettavalla asemalla. HSY:n ilmanlaadun mittausverkossa on myos
useita kymmenid mittalaite- ja Kkerdinpisteitd ympari paakaupunkiseutua. llmanlaadun
mittausasemien rinnalla toimii HSY:n sensoriverkko, jossa kaytetdan sensoreita tihennettyyn
ilmanlaadun seurantaan paakatujen ja -vaylien varsilla. Vuonna 2022 tydmaapdlyda mitattiin
Espoossa ja Vantaalla. Helsingissé aloitettiin  kolmivuotiset mittaukset nastarengaskiellon
kokeilukadulla.

HSY oftti ilmanlaadun raportoinnissa kayttéon Maailman terveysjarjestd WHO:n vuonna 2021
julkaisemat uudet ohjearvot. Mydés WHO:n suositteleman uuden ilmanlaatusuureen
lukumaarapitoisuuden laadunvarmennus aloitettiin vuonna 2022. HSY on osallistunut Kansallisen
ilmansuojeluohjelma 2030-ohjelman toimeenpanoverkon toimintaan  ja paivittyvan
ilmanlaatudirektiivin  kommentointiin. HSY osallistui myds useisiin tutkimushankkeisiin ja -
verkostoihin, muun  muassa kansainvaliseen RI-URBANS  kaupunki-ilman laadun
tutkimusverkostoon. limansuojelun viestinnan paateemoina olivat puunpolton, kitkarenkaiden ja
katupdlyn vaikutus ilmanlaatuun paakaupunkiseudulla.

Seudullisessa perusrekisterissa (SePe) yllapidettiin padkaupunkiseudun yhtenaisia rekisteri- ja
paikkatietoja. Seudullisen perusrekisterin uudistamista ja kilpailuttamista valmisteltiin. HSY kokosi
Helsingin seudun maankayton, asumisen ja liikenteen sopimuskauden 2020-2023 vuotta 2021
koskevat seurantatiedot yhteistydssa Uudenmaan liiton, HSL:n, kuntien ja muiden sidosryhmien
kanssa. Seudullisen maanpeiteaineiston hankinta toteutettiin yhteistydssd kuntien kanssa.
Seudullinen maanpeiteaineisto tuotettiin ensimmaistd kertaa kokonaan tekoalypohjaisesti, minka
ansiosta erityisesti vetta lapaisemattoémat ja lapaisevat pinnat saatiin tunnistettua entista tarkemmin.

HSY julkaisi uusimmat tiedot seudun kasvihuonekaasupaastdistda seka ilmaston muutoksen ja
kiertotalouden indikaattoreista. HSY:n omien ymparistétunnuslukujen seurantaa tuettiin laskemalla
HSY:n materiaalitase ja ravinnetase. Rakentamisen kiertotalouden ratkaisuja edistava CIRCulT-
hanke jatkui. CIRCulT-hankkeessa on kehitetty rakentamisen kiertotalouskriteereitd, rakennusten
elinian pidentamista ja materiaalien uudelleen kayton laskentaa. Circular Green Blocks -hankkeessa
jatkettiin korttelitason kierto- ja jakamistaloutta edistavia liiketoimintaratkaisuja. SMART-MR-
jatkohankkeessa selvitettiin kestavan liikkkumisen ja koronapandemian aiheuttamia muutoksia
asemanseuduilla. limastoinfon Asukasviestinnalla energiatehokkuutta taloyhtidihin -hankkeessa
(TAVIS) valmistui Energiatehokkaan asumisen avaimet -opas ja muita tydkaluja taloyhtididen
asukasviestintdan ja syksylla kaynnistyi sen jatkohanke Isannditsijat energiamurroksen vetureina
(Energiaveturi).
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1.1.5 Henkilosto

Henkiloa Henkiloa Muutos
Yksikko Palkat Sivukulut Yhteensa  31.12.2022 31.12.2021  2022-2021
Kuntayhtyman johto,
ohjaus ja kehittdminen 3944 120 955 181 4 899 301 78 79 -1
Vesihuolto 21701 834 4892 232 26 594 066 426 423 3
Jatehuolto 6 841 620 1680 503 8522 124 135 149 -14
Seutu- ja ymparistotieto 2193 193 554 512 2747 706 48 40 8
Tukipalvelut 3129 028 688 773 3817 800 66 69 -3
Asiakaspalvelu 1623 533 352 081 1975614 37 39 -2
YHTEENSA 39 433 327 9123 283 48 556 610 790 799 -9

HSY:n henkilostomaara vaheni 31.12. tilanteessa 9 henkilolla edellisestd vuodesta. Henkiloston
keskimaarainen maara vuoden aikana oli henkilotyévuosina 802,3, joka oli 45,7 htv:ta pienempi kuin
henkilostosuunnitelman mukainen maara 848 htv.

Koronapandemian jatkumisesta johtuen etatyd jatkui HSY:ssa vield alkuvuodesta suurelta osin
kaikissa niissa tydtehtavissa, joissa etatydskentely oli mahdollista. Etatydsta lasnatydhon toimistolla
siirryttiin joustavasti kevaan ja kesan yli. Syksysta alkaen t6itéd tehtiin monipaikkaisesti, jossa
kokouksia pidettin seka lasna ettd etdna ja myOs hybridikokoustamista on paljon. Lasna
tyoskentelyssa jatkettiin aikaisemmin laadittujen tarkkojen toimintaohjeiden noudattamista ja
kevaastd myods naissa tehtavissa palattiin normaaliin tydskentelyyn huolellisesti koronapandemian
tilannetta seuraten. Korona-toimenpiteet ja nopeat reagoinnit muutoksia vaativiin asioihin seka
henkildston sitoutuminen ohjeiden noudattamiseen ovat edesauttaneet sita, ettd HSY:n toiminta on
pysynyt vakaana eika toimintahairioita ole esiintynyt.

Venadjan hyokkayssota Ukrainaan alkuvuonna vaikutti mydés HSY:n henkiléstoon. HSY:la
Varmistettiin, etta turvallisuuskaytannot seka fyysisessa turvallisuudessa etta kyberturvallisuudessa
ovat tilanteen mukaiset ja henkilostolle jarjestettiin tasta aiheesta tilaisuuksia. Henkilostolla on myds
mahdollisuus kayttda tydterveyshuollon mielenpalveluita, jos sota aiheuttaa tyontekijalle huolta ja
ahdistusta.

Jokaisen HSY:laisen tyohyvinvointia edistettiin strategiakorttitavoitteen mukaisesti. Nollatoleranssi
kiusaamiselle strategiakortin varmistamiseksi tehtiin kevaalla tarkentava kysely kiusaamisesta
syksyn 2021 henkilostokyselyn tuloksia tarkentamaan. Taman myéta vuoden aikana kaytiin
esihenkildiden kanssa keskusteluja tyoyhteison tilanteesta ja sovittin ratkaisuista edistaa
tyoyhteisdjen tilannetta. Yli 10 tydyhteisdssa toteutettiin tyOyhteisdsovittelun prosessi. Syksylla
tehtiin normaalissa toteutussyklissd Pulssikysely ja joulukuussa uusittin  kiusaamisen ja
epaasiallisen kaytoksen nollatoleranssin kysely. Nollatoleranssi kiusaamiselle ja epaasialliselle
kohtelulle -tavoitteissa oli myds esihenkildiden valmennusta teemassa. Lisaksi kaynnistettiin
dialogilahettildiden valmennukset ja toimintamallin kayttéonotto rakentavan vuorovaikutuksen
vahvistamiseksi HSY:lla. Henkilokohtaisen ja oman tydyksikon tyohyvinvointisuunnitelman lisaksi
jokainen tyontekija osallistui myds HSY:n yhteisen kulttuurikasikirjan laatimiseen.
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Kaikille yhteisissa strategiakorttitavoitteissa paneuduttin myo6s tyOturvallisuuden edistamiseen.
Esimiehille jarjestettiin koulutusta ja jokainen tydyksikkd paivitti riskienarviointinsa vuoden 2022
aikana.

Tarkempia tietoja henkilostosta, tyoturvallisuus-, tyokyky- ja tydhyvinvointijohtamisesta seka
osaamisen kehittamisesta esitetaan erillisessa HSY:n henkildstékertomuksessa 2022.

1.1.6 Ymparistovastuu

HSY:n strategisena tavoitteena on kokonaisvaltainen ymparistdvastuu ja resurssitehokkuus.
Tavoitteena on vahentada jatevedenpuhdistuksen ravinnepaastéja ja epapuhtauksia, parantaa
kotitalous- ja yhdyskuntajatteiden kierratysastetta, vahentdd kasvihuonekaasupaastoja ja yllapitaa
uusiutuvan  energian tuotantoa. HSY:ssd on usealla eri osa-alueella asetettu
ymparistdlupasaadoksia tiukempia tavoitteita, joita seurataan ja joiden mukaisesti toimintaa
kehitetdan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti. Jateveden puhdistusprosessien jatkuvilla
parannuksilla sekd pitkgjanteisilld investoinneilla voidaan pitdd ymparistopaastot alhaisina ja
varautua siihen ettd toimintavarmuus on hyva ja ettd kapasiteetti riittda tulevaisuudessakin.
Sekaviemardidyn alueen jatevesien ylivuotojen hillitsemiseksi on tehty investointeja ja kehitystyo6ta.
Jatehuollossa kehitetdan kotitalouksien lajittelumahdollisuuksia ja etsitddn korkeamman
jalostusasteen hyotykayttoa kierratysmateriaaleille. Kotitalouksien uudistetuilla lajittelumaarayksilla
ja akfiivisella viestintd- ja neuvontatydlla vaikutetaan biojatteen, lasin, metallin, paperin,
kuitupakkausten, pakkausmuovin ja muiden hyédynnettavien materiaalien maaran pienentymiseen
kotitalouksien sekajatteessa ja kotitalousjatteen kierratysasteen nousuun. Lisaksi tavoitteena on,
ettd jatteen kokonaismaara vahenisi. Kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi HSY optimoi
prosesseja, hyddyntdd kaatopaikka- ja biokaasua, parantaa energiatehokkuutta, on siirtynyt
uusiutuvien liikennepolttoaineiden kayttodn ja tutkii aktiivisesti myds muita keskeisia paastodjen
vahentamismahdollisuuksia, kuten jatevedenpuhdistuksen typpioksiduulipdastdjen pienentamista.
Ympaéristéohjelma on osa toiminta- ja taloussuunnitelmaa.

Ymparistdvastuuta toteutetaan kokonaisvaltaisesti HSY:n omassa ja ulkoistetuissa toiminnoissa, ja
tehdaan aktiivista sidosryhmatyota ymparistdvastuun ulottamiseksi laajemmalle yhteiskuntaan. HSY
osallistuu Itdmeri-haasteeseen, ja HSY:lla on on Helsingin seudun ilmastokumppanit -sitoumus,
Kestavan kehityksen toimenpidesitoumukset koskien ymparistdvastuuta ja sosiaalista vastuuta,
Monimuotoisuussitoumus, Kestavan kehityksen paastéttomien tydbmaiden seka
jatevedenpuhdistuksen Green deal —sitoumukset.

Energian kulutus ja tuotanto (")

HSY kulutti vuonna 2021 energiaa 194 gigawattituntia, josta sdhkon osuus oli 60 prosenttia,
[ABmmityksen 38 prosenttia ja muun polttoaineen kaytén osuus 2 prosenttia. Suurin sahkéntarve

1 Esitetyt tarkat luvut ovat vuodelta 2021; vuoden 2022 luvut valmistuvat osittain vasta tilinpaatoksen laatimisen jalkeen. Tekstissa
esitetty arviot vuoden 2022 luvuista.
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HSY:ssa on jatevedenpuhdistamoilla ja vedenpuhdistuslaitoksilla. Myos jatevesipumppaamot ja
jatteenkasittelykeskus  kayttavat runsaasti sahkdéa. Vuoden 2022 osalta ennakkoarvio
kokonaisenergiankulutukselle on noin 193 GWh.

Vuonna 2021 uusiutuvaa energiaa tuotettiin yhteensa 161 GWh, siséltden 26,2 GWh myytya
biokaasua. Energiantuotanto vaheni 4 prosenttia paaosin kaatopaikkakaasun vahenemisen vuoksi,
mutta myo6s Viikinmaelld biokaasun tuotanto laski edellisvuodesta. Ennakkoarvio uusiutuvan
energian tuotannosta vuonna 2022 on noin 156 GWh.

Oman uusiutuvan sahkdén ja lammon tuotannon lisdksi HSY:ld on merkittdva rooli
paadkaupunkiseudun kaukoldmmon tuotannossa. Vuonna 2021 Espoon Suomenojan ja Helsingin
Katri Valan lampdépumppulaitokset hyddynsivat puhdistetun jateveden hukkalamp6a yhteensa 638
gigawattitunnin edesta. Vantaan jatevoimalaan toimitetun sekajatteen energiasisalto oli 933 GWh.

HSY pyrkii vahentdmaan energiankulutustaan kuntien energiatehokkuussopimuksen uuden
sopimuskauden tavoitteiden mukaisesti 7,5 % vuoteen 2025 mennessa vuoden 2015 tasosta.
Vuoden 2022 kevaaseen mennessa toteutettujen energiansaastdtoimenpiteiden yhteisvaikutus on
noin 13 300 MWh ja kokonaistavoitteesta on siten saavutettu lahes 90 prosenttia.

Energiakriisiin liittyi vuonna 2022 energian hinnan nousua sekd vuoden loppua kohden myds
energian saatavuuden kohonnutta riskid. Kriisin haitallisten vaikutusten hillitsemiselld oli siten
merkittdva rooli HSY:n energiatehokkuustoiminnassa vuonna 2022. Energianjakeluhairidihin
varautumisen lisdksi HSY toteutti monia toimenpiteita liittyen sahkonkulutuksen ja -tuotannon
ohjaamiseen, milld hallittin energian kayton kustannuksia seka tuettin sahkdjarjestelman
tasapainoa.

HSY:n oman toiminnan aiheuttamat kasvihuonekaasupaastét vuonna 2021 olivat 98 000 tonnia
hiilidioksidiekvivalenteiksi muutettuna, ja ulkoisten palveluiden aiheuttamat paastét noin 8 000
tonnia. Suurimmat paastét syntyivat jateveden puhdistuksen prosessipaastoista (48 %), kaatopaikan
hajapaastoista (22 %) ja kompostoinnista (25 %). Vuonna 2021 HSY:n oman toiminnan aiheuttamat
kasvihuonekaasupaastot laskivat 10 prosenttia edellisvuodesta. Suhteessa merkittavasti vahenivat
mm. autojen ja tydkoneiden polttoaineen kaytdstd aiheutuvat paastoét (-62%) sekad kaatopaikan
hajapaastot (-38%). Ennakkoarvion perusteella HSY:n omat kasvihuonepaastot vuonna 2022 ovat
suuruudeltaan noin 90 000—94 000 tCOxz.

Itamerihaaste

HSY on osallistunut Itdmerihaasteeseen vuodesta 2012 alkaen. Vuonna 2021 paivitettiin vuosien
2019-2023 sitoumuskauden toimenpideohjelmaa vuosille 2022-2023. Toimenpideohjelma koostuu
vesistokuormitukseen vaikuttavista toimista jatevedenpuhdistuksessa ja viemariverkossa.
Hankekokonaisuuksia ovat:

1) investointien hallinta,

2) hule- ja ylivuotovesien hallinta,

3) hajakuormituksen vahentaminen,

4) tutkimus,
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5) tietoisuuden lisddminen ja
6) kansainvalinen yhteisty6
7) vaelluskalojen vaellusesteiden poistaminen

HSY:n uutta strategiaa 2030 toteutetaan kymmenella strategisella ohjelmalla, joista Puhdas Itameri
on hyvin samansisaltinen Itamerihaasteen siséltdjen kanssa, ja lisdksi se nostaa sitoumukset
omaksi kohdakseen ohjelman sisalla. Nain Itdmerihaaste on saanut lisda nakyvyytta ja painoarvoa
HSY:n sisélld. Itdmerihaasteen toimenpiteet ovat toteutuneet p&aosin aiotusti. Varsinainen
toteumaseurantaraportti laaditaan vuoden 2023 lopussa.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

GRI-standardin  mukainen vastuullisuusraportointi kattaa ymparistévastuun lisdksi myds
taloudellisen ja sosiaalisen vastuun nakokulmat.

Toimintapolitikkamme mukaisesti sitoudumme jatkuvan parantamisen periaatteisiin siten, ettd
tuotamme turvalliset, toimintavarmat ja laadukkaat palvelut asiakkaille kustannustehokkaasti seka
huomioimme vaikutuksemme niin ymparistéon kuin ihmisiin ja ympardivaan yhteiskuntaan.

HSY:lle on laadittu ohjeet, jotka maarittelevat eettisesti hyvaksyttavan tavan toimia tyétehtavissa,
tydyhteisOssa ja suhteessa asiakkaisiin. Vaarinkaytostilanteiden hallintaan on luotu selked malli,
jossa kuvataan eri toimijoiden roolit ja vastuut. Vuoden lopussa otettin kayttéon
ilmoittajansuojelulain mukainen sahkdinen ilmoituskanava vaarinkaytésten ilmoittamista varten.

HSY:n eettiset periaatteet velvoittavat jokaista HSY:laista:
¢ Noudatamme lakeja ja asetuksia sekd hyvan johtamisen ja hallintotavan periaatteita
e Kunnioitamme ja edistdmme ihmisoikeuksia ja tunnustamme jokaisen kanssaihmisemme
oikeudet rehtiin kohteluun ja tasa-arvoiseen kanssakdymiseen
¢ Kunnioitamme ja suojelemme ymparistda ja toimimme saastavaisesti

Uuteen strategiaan sisaltyy yhtend paamaarana tyon murros. Tata sisaltdéa on tyOstetty seka
kevaalla 2022 osallistavin menetelmin ja syksystd suunniteltu tarkemmin paamaaran sisaltoja ja
toimenpiteitd strategiakauden vuosille. Tyonmurroksen paamaara sisaltdd sekd pito- ja
vetovoimaiseen tydnantajaan ettd osaavaan ja kehittyvaan henkilostdéon sisaltyvaa toimintaa, joiden
tavoitteena on vahvistaa hyvaa tyontekijakokemusta sekad vahvistaa ja varmistaa henkildston
osaamista strategisissa kyvykkyyksissd ammatillisen osaamisen lisaksi.

1.1.8 Arvio todennédkoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2020 kaynnistynyt maa- ja metsatalousministerion (MMM) kolmivuotinen Kansallinen
vesihuoltouudistus -hanke oli vuonna 2022 toimeenpanosuunnittelun valmisteluvaiheessa ja HSY
on osallistunut aktiivisesti suunnitelman kommentointiin ja tydpajatoimintaan. Hankkeen tavoitteena
on varmistaa suomalaisen vesihuollon korkea taso myds tulevaisuudessa. Lisaksi
vesihuoltouudistuksen johtoryhman toimeksiannosta visioryhma on tarkastellut vesihuoltolain
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talouden valvonnan tehostamista ja laatinut ratkaisuehdotukset. Toteutuessaan hanke on suurin ja
laaja-alaisin vesihuoltoalaa koskeva muutos sitten vesihuoltolain saatamisen 2000-luvun alussa.

Yhdyskuntajatevesidirektiivin luonnos julkaistiin syksylla 2022 ja direktiivin luonnoksen kommentointi
on kaynnissa kevaan 2023 aikana. Direktiivin arvioidaan valmistuvan 2024. Toteutuessaan esitetty
luonnos tuo HSY merkittavia kustannuspaineita mm. haitallisten aineiden poiston
investointitarpeiden ja kayttokustannusten kautta.

Vuotta 2022 leimasi voimallisesti fyysisen turvallisuuden riskiprofiilin muutokset Venajan Ukrainaan
kohdistaman hydkkayssodan vuoksi. Tilanteen vuoksi varautumiseen liittyvat hankkeet korostuvat
edelleen vuoden 2023 aikana Strategia 2030 Turvattu juomavesi otsikon alla. HSY:n vesihuollon
kehittdmisen painopistealueita Idhitulevaisuudessa ovatkin muun muassa panostukset
tietotekniseen ja fyysiseen turvallisuuteen. Naiden lisdksi uuden Strategia 2030 ohjaamana
kehityksen muita painopistealueita ovat mm. omaisuudenhallinnan kehittdminen, talouden
tasapainon saavuttamiseen liittyvat hankkeet, kiertotalouden hankkeet (mm. RAVITA ja
kierratysmateriaalien hyddyntdmishankkeet investoinneissa) sekd asiakkuuden hallinnan
kehittdmishankkeiden tukeminen. Talouteen vaikuttavia tekij6itd ovat vuonna 2023 epavakaan
toimintaympariston myoéta edelleen haastava markkinatilanne, joka luo heikon ennustettavuuden
kautta paineita kustannusten nousulle niin aineissa, tarvikkeissa kuin investointihankkeissa. Oma
lukunsa on energiakustannukset, joiden merkitys vesihuollon taloudessa on merkittava. Vuoden
2022 aikana on kuitenkin saatu tehtyd kustannusten nousua hillitsevia toimenpiteita.
Energiakustannusten nousun lisdksi varjonsa talveen 2022-2023 Iuo mahdolliset
energiapulatilanteet, joihin on valmistauduttu yhteisty6ssa energiayhtididen ja Fingridin kanssa. HSY
vesihuollon laitostoiminnot ovat liittyneet mukaan osaksi Fingridin vapaaehtoista joustopotentiaalia
ja siten osallistumme osaltamme yhteiskunnallisiin energian saannin huoltovarmuustalkoisiin.

Vesihuollon historian suurin investointi, Blominmaen jatevedenpuhdistamo, valmistuu talven 2023
aikana ja vastaanotetaan HSY:lle. Blominm&en valmistumisen jélkeen ei jatevedenpuhdistukseen
ole aivan lahivuosina suuria investointeja suunniteltuna. Vedenpuhdistuksen tarkein yksittéinen
investointi kohdistuu Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen kehittdmiseen. Vuonna 2022 hyvaksytyn
uuden Strategia 2030:n mukaisen investointistrategian ja siitd johdetun investointiohjelman
mukaisesti tullaan tulevina vuosina panostamaan aikaisempaa enemman vesihuollon verkostojen
korjausvelan hallintaan. Panokset eivat kuitenkaan riitd pysayttdmaan korjausvelan kasvua.
Jasenkaupunkien suuret infrahankkeet (muun muassa allianssihankkeet Kruunusillat ja Kalasatama)
lisdavat johtosiirtojen ja verkostosaneerausten kustannuksia ja uusia raidehankkeita on
omistajakunnissa suunnitteilla (Vantaan ratikka ja Tunnin juna).

Vesihuollon investointitasoa on mallinnettu Strategia 2030 -tydn yhteydessa ja tasapainoisen
talouden teeman tavoitteiden kautta on haettu vuotuinen investointitaso, jonka kautta voidaan
strategiakauden loppupuolella saada kaannettyd velan ma&ara laskuun. Tama edellyttda
investointien sopeutuksen lisdksi taksojen vuotuista nostoa. Investointien hallintaa ja
suunnitteluperusteita tulee edelleen kehittda osana tasapainoisen talouden ohjelmaa. Vuonna 2023
otetaan kayttéon investointien uusi hallintajarjestelma iPro, jonka avulla investointien hallinnan
lisdksi tahdataan investointisalkun aikaisempaa parempaan ja tehokkaampaan hallintaan.
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Jatelainsdadannon viimeaikaiset muutokset vaikuttavat HSY:n toimintaan monin tavoin. Vuonna
2021 voimaan tulleiden muutosten perusteella tarkistettin my6s paakaupunkiseudun ja
Kirkkonummen jatehuoltomaarayksia, jotka tulivat uudistettuina voimaan vuonna 2022. Uusiin
maarayksiin sisaltyva suurin yksittdinen muutos liittyy biojatteen erilliskerayksen laajenemiseen
koskemaan alueen kaikkia kiinteist6ja, pois lukien vapaa-ajan Kiinteistét. Biojatteen
erilliskeraysvelvoite tulee alueella voimaan porrastetusti vuosien 2023-2024 aikana.

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistuksen yhteydessa rajattiin kunnan vastuuta
jarjestdd jatehuolto naissad toiminnoissa. Jatelakiin sisallytetyn erillisen sdannoksen, 32 a §:n
mukaan kunnan on jarjestettdvd hyvinvointialueen ja hyvinvointiyhtyman hallinto- ja
palvelutoiminnassa syntyvan yhdyskuntajatteen jatehuolto vuoden 2025 loppuun saakka, ellei
jatteen tuottaja sitd itse jarjestd. Mainittu vastuun rajaus tulee siis supistamaan HSY:n
jarjestamisvastuuta viimeistaan vuoden 2025 jalkeen.

Jatelaissa kunnille ja pakkausjatteiden tuottajayhteisdlle sadadetyn yhteistydvelvoitteen nojalla
kunnat huolehtivat jatkossa pakkausjatteiden erilliskerdyksesta ja kuljetuksesta asuinkiinteistoilta
tuottajan jarjestamaan kasittelyyn tai jatkokuljetukseen. HSY on liittynyt yhteisty6td koskevaan
valtakunnalliseen sopimukseen, jonka mukaisesti tuottajayhteis® suorittaa kunnille korvausta
erilliskeraykseen ja kuljetukseen liittyvasta yhteistydsta vuodesta 2023 alkaen.

Uusi ilmastolaki on tullut voimaan, ja hiilineutraaliustavoite 2035 on kirjattu lakiin. limastolaki
tdydentyi myos kuntia koskevalla velvoitteella. Jatkossa laki velvoittaa kunnat laatimaan
ilmastosuunnitelman yksin tai yhdessa alueen muiden kuntien kassa. lImastosuunnitelmassa tulee
esittdd mm. kunnan kasvihuonekaasupaastdjen vahentamistavoite ja toimet, joilla paastdja
vahennetdan. Kunta voi asettaa myds sopeutumiseen ja hiilinieluihin liittyvia tavoitteita ja toimia.
Maa- ja metsatalousministerio valmistelee kansallisen ilmastonmuutokseen
sopeutumissuunnitelmaa 2030. Ymparistdministerid on valmistellut pitkddn maankaytto- ja ra-
kennuslainsdadannon kokonaisuudistusta. Lausuntokierroksen jalkeen valmistelu jaettiin siten, etta
valmistellaan rakentamislaki. Maankayttd- ja rakennuslaki nimike muuttuu alueidenkayttélaiksi ja
laista kumotaan rakentamista koskevat asiat. Ympaéristoministerié valmistelee valtakunnallisen
jatesuunnitelman 2027 ja kiertotalouden strategisen ohjelman toimeenpanoa. Valmisteilla olevat
saantelymuutokset on syytd huomioida HSY:n ilmasto- ja kiertotalousty0ssa seka tietoyhteistydssa.

Eduskunnalle annettiin kasittelyyn vuonna 2022 RYTJ-laki, joka mahdollistaa rakennetun ympariston
tietojarjestelman kayttodnoton seka toiminnan. Rakennetun ympariston digitalisaatiota koskevien
lakien on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2024. Lakia ei ole vield hyvaksytty. Seudullisen perusrekisterin
uudistuksen valmistelussa on otettu huomioon yhteensopivuus tulevan RYTJ:n kanssa.

Maailman terveysjarjest6 WHO antoi syksyllda 2021 uudet terveysperusteiset ohjearvot
ilmansaasteiden pitoisuuksille. Parhaillaan on kaynnissa ilmanlaatudirektiivien paivitys. Euroopan
komissio antoi syksylla 2022 lainsdadantdehdotuksensa ilmanlaatudirektiivien uudistamiseksi, ja
sen kasittely on parhaillaan kdynnissa. Ehdotetut raja-arvot voivat viela muuttua kasittelyn aikana
merkittavasti. HSY valmistelee paakaupunkiseudun ja Uudenmaan ilmanlaadun seurantaohjelmaa
2024-2028, jossa komission ehdotus ja WHO:n uudet ohjearvot otetaan huomioon.
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Seurantaohjelma 2024-2028 tayttda todennakodisesti myds tédmanhetkisen direktiiviehdotuksen
vaatimukset lukuun ottamatta superkaupunkitausta-aseman erikoismittauksia.

Tiukentuneet ilmanlaadun raja-arvoehdotukset tulevat aiheuttamaan haasteita mydés Suomessa
erityisesti katupdlyn ja puunpolton suhteen. PM10:n vuorokausiraja-arvo on vaarassa ylittya
paakaupunkiseudulla ja myds muualla Suomessa. Laajemmat mittaukset voivat tuoda katupdlyn ja
puunpolton haasteita =~ enemman nakyviin, jolloin  tulevaisuudessa on tarvetta
ilmansuojelusuunnitelmille. Euroopan komissio ehdotti lisédksi kiredd aikataulua ja syklia
ilmansuojelusuunnitelman valmistelulle ja paivittdmiseen. Tama vaatii paljon resursseja
viranomaisilta ja yhteisty6td asiantuntijasidosryhmien kanssa, jotta suunnitelmista tulee riittdvan
hyvia huomioiden vireillepano-oikeuden mahdollisuus.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Operatiiviset riskit

HSY:n toiminnassa operatiiviset riskit muodostavat lukumaaraisesti suurimman riskiluokan.
Suurimpiin operatiivisiin riskeihin kuuluu merkittdva alueellinen vedenjakeluhairié. Vedenjakelun
hairid VOi johtua runkovesijohdon rikkoontumisesta, paineenkorotuksen tai
korkeapainepumppaamon hairidsta, ja myds vesihuollon lamauttamisesta tuhoiskun seurauksena.
Riskienhallintatoimiin  siséltyy vuoteen 2025 asti ulottuvan investointiohjelman mukainen
toimintavarmuutta lisdavien laiteasemien ja rinnakkaisten vedenjakeluyhteyksien rakentaminen.
Vesihuoltoverkoston teknisen elinkaarenhallinnan ja verkostoihin liittyvan varautumisen ja
ennakoivan hairidtilannehallinnan kehittdminen ovat myds tarkeitd riskienhallintatoimia. Uusia
varautumiskoulutuksia on toteutettu vuonna 2022.

Hybridi- ja informaatiovaikuttaminen ja disinformaation levittdminen on tunnistettu riskiksi. Riski voi
toteutua esim. palvelunestohydkkayksen, vikailmoitusnumeron tukkimisen, hakkeroinnin tai
sometilien varastamisen muodossa. Hallintakeinoina ovat toimintamallin muodostaminen
informaatiovaikuttamisen varalta, henkildston perehdyttaminen ja kouluttaminen
informaatiovaikuttamiseen seka tiivis viranomais- ja sidosryhmayhteistyd.

Riskikartoituksessa tulivat esille HSY:n tietojarjestelma- ja jarjestelmatoimittajariskit, esimerkiksi
yhdesta ohjelmistotoimittajasta riippuvat tietojarjestelmat jaltai hyvin ohuet
tietojarjestelmatoimittajan tai oman organisaation avainresurssit. Riskienhallintatoimina ovat
esimerkiksi se, ettd sopimuksissa varmistetaan tietojen siirrettévyys eri tietojarjestelmien valilla ja
se, ettd kaytetddn teknologiaa, jota on saatavissa eri jarjestelmatoimittajilta.
Tietojarjestelmatoimittajien auditointi ja seuranta sekd yhteydenpito tietojarjestelmatoimittajiin
kuuluu my6s riskienhallintatoimenpiteisiin. Tietojarjestelmasopimusten valvontaa on tehostettu ja
lisatty tarpeen mukaan sopimuksiin mm. jatkuvuudenhallintaa ja vasteaikoja koskevia ehtoja.

Riskienarvioinnissa tunnistettiin kyberriskejd, joihin kuuluvat esimerkiksi tunkeutuminen HSY:n
tietoverkkoon ja jarjestelmiin tai palvelunestohydkkays HSY:n verkkopalveluihin. Tietojarjestelmien
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ja toiminnan lamaantuminen tietoturvahyodkkaysten vuoksi on myds otettava huomioon uhka-
arvioissa. Kyberriskeja hallitaan yllapitamalla HSY:n tietoturvapolitikkaa jatkuvasti ja toimimalla
tietohallinnon ohjeiden mukaisesti. Kyberuhat huomioidaan ohjelmistojen palvelusopimuksissa.
Kriittisen ICT-infran fyysista turvallisuutta parannetaan.

Vahinkoriskit

HSY:n riskikartassa tunnistettuja suurimpia vahinkoriskeja ovat runkovesijohdon rikkoontumisen tai
viemardinnin aiheuttama merkittava henkild- tai omaisuusvahinko kolmannelle osapuolelle, vakava
tulipalo vesi- tai jatehuollon tuotantolaitoksella seka HSY:n ty6turvallisuusriskit.

Runkovesijohdon rikkoontumisen tai viemaréinnin aiheuttamien riskien pitdminen siedettavalla
tasolla vaatii jatkuvia hallintatoimenpiteita. Investointien tarveselvityksessa on huomioitu verkosto-
osuudet, joista voi aiheutua henkild- tai omaisuusvahinkoja. Riskikohteissa suoritetaan ennakoivaa
kunnossapitoa. Riskia hallitaan my0ds parantamalla jatkuvasti verkostotiedon kattavuutta ja
tarkkuutta. Varautumisen ja vahinkoprosessin kehittdminen on myds tarkeda, mihin sisaltyy
hairiétilanteisiin varautumisen koulutusta ja verkon organisaation kehittdmista.

Vesi- ja jatehuollon tuotantolaitoksilla on kehitetty hallintatoimia tulipalojen ehkaisemiseksi.
Toimenpiteet ovat kohdistuneet muun muassa varavoiman, paloilmoitinlaitteistojen ja sahkonsyéton
uudistamiseen sekd sammutuslaitteistojen ja paalaitetilojen automaatiojarjestelmien kehittamiseen.
Ajantasaiset pelastussuunnitelmat ja niiden jatkuva yllapito seka paloharjoitukset ovat tarkeita.

HSY:n toiminnoissa, erityisesti jate- ja vesihuollon toimialoilla, on merkittavia tyoturvallisuus- ja
tydsuojeluriskeja. Henkildvahinkojen osalta esimerkiksi kaivantotydt ja tuotantolaitoksilla tehtavat
operatiiviset tyot ovat riskialtis alue. Riskien hallintatoimiin kuuluvat vuosittaisten tyéturvallisuuden
toimintasuunnitelmien toteuttaminen, johdon tydturvallisuuskavelyt, tydmenetelmien ja kaytantdjen
parantaminen muun muassa kaymalld api tyotapaturmat, Idheltd piti -tilanteet ja
turvallisuushavainnot yhdessa henkildston kanssa. Toimialojen johtoryhmat seuraavat tydsuojelun
kannalta olennaisia tapahtumia saannollisesti seka kasittelevat vuosittain tydsuojelutilastot.

Vakuutukset ovat osa riskienhallintaa. Riskeja on yritettdva poistaa, valttaa ja pienentda ottamalla
omaa vastuuta ja lopuksi siirtda niitéd vakuutuksiin. HSY:n vakuutuksissa suurimmat kokonaisuudet
ovat toiminnan vastuuvakuutus ja omaisuusvakuutus.

Strategiset riskit

Vallitsevaan maailmantilanteeseen liittyy uusia ja kasvaneita riskeja. Toimialat ja tulosalueet ovat
tunnistaneet toimintaymparistén muutokseen liittyvia riskeja, joista suuri osa liittyy kansainvalisen
turvallisuustilanteen heikentymiseen.
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Uudet riskit ja erdiden olemassa olevien riskien riskitason nousu liittyvat myds Ukrainan sodan
aiheuttamaan materiaalien ja palveluiden sekad energian saatavuuteen/hintojen nousuun. Myds
kyberriskien riskitaso on noussut.

Jarjestaytyneen rikollisuuden uhka organisaatiolle on tunnistettu riskiksi. Sisaisen, luottamuksellisen
tai salaisen tiedon mahdollinen levittdminen on myds riski. Hallintatoimina selvitetdan riittavat
henkildriskien hallintakeinot muun muassa uusien rekrytointien osalta. Hankintaprosessia on
tarkasteltu mahdollisten vaarinkaytdosten nakokulmasta. Riittavat riskien hallintakeinot HSY:lle
palveluita, raaka-aineita ja tuotteita toimittavien yritysten osalta on selvitetty v. 2022.
Henkildturvallisuusselvitysten kayttdonoton tarvekartoitusta on jatkettu v. 2022.

Ympaéristolupiin, rakennuslupiin ja kaavoitukseen liittyy HSY:n toimintaan vaikuttavia aikataulu- ja
kustannusriskeja. Ymparistdluvan saannin edellytyksend on toiminnan mahdollistava kaava, ja
kaavamuutokset ovat paasaantdisesti aikaa vievia. Riskienhallintatoimenpiteisiin kuuluvat
rakennuslupien, ymparistélupien ja kaavoituksen hallinnan selked vastuujako HSY:ssa ja
mahdollisimman hyva ennakointi. Rakentamisen lupatilanteen kokonaisuus paivitetdan ja luvat
linkitetdan HSY:n toimintajarjestelmaan.

Taloudelliset riskit

Taloudellisten vaarinkaytdsten mahdollisuus on tunnistettu riskiksi. Taloudellisia vaarinkaytoksia
voivat olla kavallus, petos tai varkaus. Riskinhallintatoimiin kuuluvat jarjestelmakontrollien
lisddminen ja tarkentaminen. Kayttdoikeudet tulee myds tarkistaa saanndllisesti. Vaarallisten
tydyhdistelmien estadmiseen kaikissa taloushallinnon jarjestelmissa kiinnitetdan jatkuvasti huomiota.

Taloudellisesti merkittaviin rakennusurakkasopimuksiin, ICT-jarjestelmasopimuksiin,
jatteenkuljetussopimuksiin  ja kemikaalien sek@ raaka-aineiden ostosopimuksiin  sisaltyy
sopimusriskeja. Riskien hallintatoimenpiteind toimialojen ja tulosalueiden ja hankintaorganisaation
valistd yhteisty6td on tiivistetty, sopimusten juridista tarkastusta lisatty ja tehostettu etenkin
merkittdvimpien sopimusten osalta seka tunnistettu etukateen erityyppisiin sopimuksiin ja erilaisiin
ulkopuolisiin toimittajiin kohdistuvia riskeja.

Taloudellisista riskeistd nousivat riskikartoituksessa esille myds mahdolliset suunnittelu- ja
rakentamisvirheet investointiprojekteissa. Epatarkoituksenmukaiset suunnitteluratkaisut ja
toteutustavat investoinneissa saattavat aiheuttaa investointivarojen kohdentumista huonosti ja
tehottomasti. Riskienhallinnan toimenpiteisiin kuuluvat pidemman aikavalin investointisuunnitelmat
ja riittdvastd omasta resursoinnista huolehtiminen suunnitteluttamisessa ja urakanvalvonnassa.
Uutta teknologiaa hyddyntavissa investointihankkeissa pyritddn varmistamaan tekniikan toimivuus
riittdvalla testauksella ja pilotoinnilla.

Nousseet korkokustannukset eivat vield vuonna 2022 vaikuttaneet merkittavasti HSY:n
rahoituskustannuksiin johtuen aiemmin otettujen lainojen korkosuojauksista ja myéhaisemmasta
korontarkistuksen ajankohdasta.
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Pitkdan alhaisena jatkunut korkotaso on takana pain. Korot nousivat vuoden 2022 aikana nopeasti
ja Euribor-korkojen arvellaan nousevan vield jonkin verran nykytasoltaan yléspain vuoden 2023
aikana. Markkinoilla odotetaan korkojen nousua 3,5—4 prosentin valille. Euroopan keskuspankin
(EKP) odotetaan nostavan ohjauskorkoja edelleen tasaisesti inflaation hidastamiseksi ja
saavuttaakseen tavoittelemansa 2 prosentin inflaation. Markkinaodotusten mukaan korkojen
odotetaan alkavan laskea vuoden 2024 aikana. HSY:lld korkojen nousu heijastuu kasvavan
lainarahoituksen myo6ta rahoitusmenoihin.

Lainojen korkoriskit kasvavat yleisen korkotason noustessa. HSY:ssa kdytetaan seka vaihtuva- etta
kiintedkorkoisia lainoja. Vaihtuvakorkoiset lainat on osittain suojattu korkojohdannaisilla ja
lainasalkkua tarkastellaan kokonaisuutena wuusia suojauksia tehdessd. Spekulatiivisia
korkojohdannaisia ei kayteta.

Arvio Ukrainan sodan vaikutuksista ja sen aiheuttamista riskeista toimintaan

Kansainvalisen turvallisuustilanteen kiristymisen johdosta HSY:ssd perustettiin toimitusjohtajan
johtama erillinen valmiusryhma jo Ukrainan sodan alkamista edelténeelld viikolla. Erityisesti
huoltovarmuuskriittisen vesihuollon hairi6ttémaan toimintaan kiinnitetddn huomiota, mutta myds
muun toiminnan turvaaminen on tarkeaa. Yhteisty6td huoltovarmuuspoolien ja viranomaisten
kanssa on tiivistetty. Varautumisen tasoa on nostettu koko HSY:n osalta.

Fyysiseen turvallisuuteen ja kyberturvallisuuteen liittyviin uhkiin varautumista on tehostettu.
Vartiointia ja kulunvalvontaa on lisatty, kulkuoikeuksia tarkistettu ja rajattu etenkin operatiivisissa
kohteissa, joissa on kielletty myds vierailut.

Kyberturvallisuuden varautumistasoa on nostettu seka tietohallinnossa etta operatiivisilla osastoilla.
Henkiléstdd on muistutettu ja opastettu tietoturvallisista toimintatavoista. Tarkeiden
jarjestelmatoimittajien kanssa on tiivistetty yhteisty6td ja kyberturvallisuuden sisdisten ryhmien
toimintaa on tehostettu.

Henkildstd on ohjeistettu ilmoittamaan matalalla kynnykselld normaalista poikkeavista tapahtumista
myds varallaoloaikoina. Henkildstdon jaksamista tuetaan johdon viestinnallda henkildstdlle ja
kehotetaan ottamaan tukea vastaan matalalla kynnykselld my0s ty6terveyshuollosta.

Henkil6ston varaukset oman organisaation kriisiajan kayttoon (VAP-varaukset) on paivitetty samoin
kuin omien ajoneuvojen ja tyokoneiden varaukset (ATV-varaukset). Henkilbturvallisuusselvitysten
kayttdonottoa selvitetaan.

Kansalliset turvallisuusviranomaiset ovat kehottaneet varautumaan myds lisdantyneeseen
hybridivaikuttamiseen. Hybridivaikuttamista ja muuta vastaavaa hairintdd seurataan ja siita
raportoidaan HSY:n viestinnan toimesta myos varallaoloaikana.
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Kriittisten materiaalien ja palveluiden saatavuuden varmistamiseksi on ryhdytty tehostettuihin
toimenpiteisiin.  Toimintatapoja on kéyty lapi ja varmennettu kaytantdja tarkeiden
yhteistyOkumppaneiden seka palveluiden ja tavaroiden toimittajien kanssa.

Kriittisten prosessikemikaalien saatavuuden varmistaminen on hyvin tarkeaa. Vesihuollon laitosten
kayttdmien kriittisten prosessikemikaalien vaihtoehtoiset toimittajat on selvitetty samoin kuin
kriittisten varaosien, materiaalien ja palvelujen saanti. Varavoiman riittdvyyden ja toiminnan
tarkistaminen on kaynnissa. Tahan liittyy varavoimakoneiden ja ajoneuvojen polttoainehuollon
varmistaminen.

Monien sopimusten hallintaan hyvin nopeasti muuttuvassa tilanteessa kiinnitetaan erityistd huomiota
hinta- ja saatavuuspaineiden vuoksi. Toimittajien varmuusvarastoinnit ovat olleet jo pitkdan osa
kriittisten tuotteiden sopimuskaytantéja. Varmuusvarastojen ja toimitusketjujen tilannekuvaa on
tarkastettu ja paivitetty.

Vuoden 2022 osalta kustannukset ovat monelta osin olleet talousarviota korkeampia. Erityisesti
kemikaalien, energian ja kuljetusten kustannukset ovat nousseet nopeasti.

Sahkomarkkinoiden epavarmuus on tehnyt tulevien energiakustannusten arvioinnista vaikeaa. HSY
on perustanut tyéryhman, joka kasittelee energian saatavuuteen ja kustannuksiin liittyvia haasteita
seka kehittda energiansaastoétoimia ja energiavarautumista HSY:n omissa toiminnoissa.
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisédisella valvonnalla tarkoitetaan sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrKkii
varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja
ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

HSY:ssa voimassa olevien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja ohjeiden
tavoitteena on vastata kuntalain vaatimuksiin ja vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa HSY-
konsernissa.

Kuntayhtyman toimintakertomuksessa tulee kuntalain mukaan esittda selonteko sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

HSY:n jokainen toimiala ja tulosalue sekd konserniyhteisét Paakaupunkiseudun Vesi Oy ja
Uudenmaan Woima Oy antoivat osana HSY-konsernin tilinpdatésprosessia selonteon sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisestd kuntalain selontekoa koskevien vaatimusten
mukaisesti. Selonteot tehtiin toimialojen ja tulosalueiden seka konserniyhteisdjen dokumentoituina
itsearviointeina COSO ERM viitekehyksen mukaista arviointikehikkoa kayttaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisdinen valvonta voidaan jakaa viiteen osa-alueeseen: valvontaymparistd, riskienhallinta,
valvontatoiminnot, informaatio ja kommunikaatio seka seuranta.

Valvontaymparisto

Kuntayhtyman tehtéavat ja hallinnon ja talouden jarjestdmisen keskeiset periaatteet on maaritelty
kuntayhtyman perussopimuksessa. Organisaatiorakenne, paatdsvalta ja vastuut on maaritelty
hallintosdanndssa. Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessit on maaritelty ja
tavoitteiden asettaminen perustuu HSY:n strategiaan.

HSY:n ohjeissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamiseksi kuvataan valvontaymparisto
seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt kohdealueittain. Valvontaymparisté on
vakiintunut.

HSY:n toimialojen ja tulosalueiden itsearvioinneissa valvontaympariston kysymykset koskivat
toiminnan vastaavuutta HSY:n strategiaan, arvoihin ja toimintaperiaatteisin nahden, TTS-
tavoitteiden linjausta strategian mukaisesti, toimintaprosessien ajantasaisuutta, henkildstén
tehtavakuvauksia ja vastuualueiden maarittelyd seka eettisten periaatteiden toteutumista ja
henkildstotutkimusten tulosten hyoddyntamista. Konserniyhteisoille suunnattiin lisaksi kysymykset
konsernin etujen huomioon ottamisesta toiminnassa, vyhteisdille asetettujen tavoitteiden
seuraamisesta seka hyvasta hallintotavasta.
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Itsearvioinnin vastausten perusteella valvontaymparistd on suurimmalta osin vaatimusten mukainen.
Kaikkia vakaan talouden tavoitteita on kuitenkin vaikea saavuttaa, koska investointitaso on korkea
pakollisten korvausinvestointien vuoksi ja inflaatio on ollut poikkeuksellisen korkealla tasolla vuonna
2022. Toimintaprosessien kuvauksissa on puutteita, jotka on kuitenkin itsearvioinneissa tunnistettu.
Korjaaviin toimenpiteisiin  on ryhdytty ja niitd jatketaan vuonna 2023. Henkildston
tehtavakuvauksissa ja vastuualueiden maarittelyissa esiintyvien puutteet korjaaminen jatkuu
edelleen kaynnissa olevan TVA-prosessin yhteydessa. Sijaisuuskysymyksia tarkastellaan kaikilla
organisaatiotasoilla. Eras keino kohdentaa paremmin henkildstétutkimuksen tuloksista johdettuja
toimenpiteitad on tarkentaa tulosten juurisyiden analyysia.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata kuntayhtyman toiminta ja sen asiakkailleen tuottamat
palvelut. Riskienhallinnan periaatteet on kuvattu HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista koskevassa toimintaohjeessa.

Riskienhallinta sisaltyy kuntayhtyman seka toimialojen ja tulosalueiden normaaliin toimintaan
johtamiseen vuosikellon mukaisesti. HSY:ssd hyddynnetddn sahkoistd Riski-ohjelmistoa
kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa. Riskien todennakoisyydet ja vaikutukset arvioidaan toimiala-
ja tulosaluekohtaisesti, ja arviointitydn tuloksena muodostetaan toimiala- ja tulosaluekohtaiset
riskikartat. Riskit kootaan yhteen toimiala- ja tulosaluekohtaisista riskikartoista HSY-tasoiseksi
riskikartaksi.

Riskikartan ja riskiposition muutosten seuranta tapahtuu Riski-ohjelmistotydkalua hyédyntaen osana
toiminnan ja talouden seurantaa osavuosikatsausten yhteydessa. HSY:n riskikartassa nimetyista
riskeistd ja hallintatoimenpiteiden toteutumisesta on raportoitu vuonna 2022 myds HSY:n
tarkastuslautakunnalle.

Riskienhallinnan itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat riskien tunnistamiseen ja merkittavyyden
arviointiin, riskienhallinnan toimenpiteiden suunnitteluun ja vastuuhenkildiden nimeamiseen,
riskienhallinnan tehtavien ja vastuualueiden maarittelyyn seka riskeja koskevaan tiedonkulkuun
toimialoilta ja tulosalueilta HSY:n riskienhallintapaallikdlle.

Itsearvioinnin vastausten mukaan HSY:n kaikki toimialat ja tulosalueet ovat tunnistaneet keskeiset
riskit ja arvioineet ne maarittdmalla riskien todennakdisyyden ja vaikuttavuuden. Vastuuhenkil6t
tunnistettujen riskien hallintaan on nimetty. Vuonna 2022 jarjestettin kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan tydpajoja HSY:n johdolle seké jatehuollon ja vesihuollon johtoryhmille. Laajojen
HSY-tasoisten riskien reaaliaikaisessa paivittdmisessa ja riskienhallinnan perehdyttdmisessa kaikille
organisaatiotasoille on kehitettavaa.

HSY:n tytaryrityksissda Uudenmaan Woima Oy:ssa ja Paakaupunkiseudun Vesi Oy:ssa
riskienhallinnasta vastaavat yhtididen toimitusjohtajat, jotka raportoivat riskeistd yhtididen
hallituksille.
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Valvontatoiminnot

Valvontatoimet koostuvat ohjeista ja toimintatavoista, joiden tavoitteena on varmistaa, etta
organisaatio toimii johdon antamien ohjeiden mukaisesti. Valvontatoimiin kuuluvat mm.
paatoksentekomenettelyt, erityyppiset toiminnan tarkastukset, hyvaksymismenettelyt, todentamiset,
tdsmaytykset, omaisuuden turvaamistoimet ja tyétehtavien eriyttdmiset.

Kuntayhtyméassa on kaytdssa koko HSY:n kattava sertifioitu toimintajarjestelma, joka kasittaa
laatujarjestelman, ymparistojarjestelman ja tydterveys- ja ty6turvallisuusjarjestelman. Vesihuollon
toimialalla vedenpuhdistusosaston kayttdlaboratorion tarkeimmat kemialliset ja mikrobiologiset
menetelmat on akkreditoitu.

Valvontatoimintojen itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat henkil6ston vastuisiin ja toimivaltaan,
taloudellisten vaarinkaytdésten kannalta vaarallisiin tyOyhdistelmiin, sopimusten dokumentointiin,
tietojarjestelmien vastuuhenkil6iden nimeamiseen, hankintavaltuuksiin  ja menojen
hyvaksymisoikeuksiin seka toimintaohjeiden noudattamisen valvontaan osana esimiesty6ta.

Valvontatoimintojen toteuttaminen on suurimmalta osin kunnossa, mutta eraiden jarjestelmien
puutteellinen toiminta aiheuttaa haasteita. Prosesseihin siséaltyvat vaaralliset tyoyhdistelmat on
arvioitu ja tarpeelliset tehtavien eriyttamiset on paaosin tehty.

Hankintaohjeistuksen = mukaisen toiminnan  noudattamisen seuranta on  nykyisessa
toiminnanohjausjarjestelmassa vaikeaa, eika jarjestelma tuota toivottuja raportteja. Kyseinen
jarjestelma tullaan korvaamaan uusilla jarjestelmilla.

Sopimushallinnan prosessia olisi syytd jamakoittaa ja toimialojen ja tukitoimintojen vastuurajoja
sopimusten hallinnasta tdsmentda. Merkittdvimmat sopimukset on dokumentoitu ja niiden valvonta
on riittavalla tasolla. Sopimusrekisterin tarkastelua kaydaan lapi saanndllisesti tavoitteena
sopimusrekisterin pitdminen ajan tasalla. Sopimuksenaikainen palvelun- ja tavarantoimittajien
valvonta edellyttaisi jarjestelmien kehittamista.

Tietojarjestelmille on nimetty vastuuhenkilét/omistajat, jotka vastaavat niiden kaytostd ja kaytdn
valvonnasta, mutta tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallinta kaipaa teravoittamista.
Kayttooikeuksien hallintaan liittyvat riskit on tunnistettu, ja niiden hallintatoimenpiteet jatkuvat
edelleen.

Informaatio ja kommunikaatio

HSY:ssa on toimivat johtoryhmakaytannoét ja sisdinen seka ulkoinen viestintd. Johto osallistuu
sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa tukevien toimintaohjeiden viemiseen kaytantdon. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan yhteiset intranet-sivut edistavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kokonaisuuden  hahmottamista. @ HSY:n  toimintajarjestelmd on tuonut informaation
toimintaprosesseista ja niiden kytkeytymisesta toisiinsa entistd helpommin omaksuttavaan muotoon.
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Informaatiota ja kommunikaatiota koskevat itsearvioinnin kysymykset kohdistuivat tiedonkulkuun
johdolle ja muille asianmukaisille tahoille, saanndllisiin palaverikaytantéihin, uusien henkiliden
perehdyttamiseen seka suunnitelmalliseen tiedottamiseen internetissa, sisaisessa intranetissa ja
muussa tiedottamisessa.

Informaatio ja kommunikaatio on paaosin hyvalla tasolla. Sisainen viestinta on vesihuollon toimialan
arvion mukaan jakaantunut liian monelle kanavalle, mika on koettu haasteelliseksi.

Kirjoitimme ajankohtaisista aiheistamme 171 nettitiedotetta ja 95 mediatiedotetta. Julkaisimme 391
juttua intranet-Hessussa ja jarjestimme koko henkildkunnalle kohdistettuja HSY:n ajankohtaiset -
tilaisuuksia seitseman kertaa. HSY fi-nettisivuillamme oli noin 3,8 miljoonaa sivujen katselukertaa.
Saavutimme 38134 seuraajaa neljallatoista sosiaalisen median tililamme, kasvua oli 10 % vuoteen
2021 verrattuna.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan niitd toimia, joilla johto todentaa ja varmistaa, ettd siséinen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelma toimii. Sisdinen tarkastus tukee HSY:n johtoa sisdisen valvonnan
seurannassa suorittamalla erillistarkastuksia HSY:n toiminnan kannalta merkittavilla riskialueilla.

Seurannan osalta itsearvioinnissa kysyttiin saanndllisten seuranta- ja raportointivelvoitteiden
asettamisesta, seurantaraporttien kasittelystd ja havaittujen poikkeamien korjaamisesta ilman
viiveita, valvontatoimenpiteiden riittdvyyden ja tehokkuuden seurannasta seka
valvontatoimenpiteiden sopeuttamisesta muuttuviin olosuhteisiin. Tydsuojelua koski kysymys lahelta
piti -tilanteiden seka& merkittdvien vaarojen ja poikkeamien saanndllisestd raportoinnista johdolle ja
tydsuojelusta vastaaville tahoille. Toimintajarjestelman sisaisten ja ulkoisten auditointien
poikkeamien korjaamisesta seka tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen suositusten
toteuttamisesta oli my6s kysymykset.

Saatujen vastausten perusteella seuranta toimii hyvin. Vesihuollon toimiala on esittéanyt, etta
sisaisen tarkastuksen tuloksia voisi hydédyntaa avoimemmin toiminnan kehittdmisessa. Vesihuollon
kohdalla kirjattujen turvallisuushavaintojen ja Iahelta piti - tilanteiden maara on alhainen toiminnan
laajuuteen, riskeihin ja toteutuneisiin turvallisuuspoikkeamiin nahden, mikad edellyttaa
kehittamistoimenpiteita.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus toimii toimitusjohtajan alaisuudessa ja toiminnassa noudatetaan sisaisen
tarkastuksen toimintaohjetta. Tarkastustyd perustuu vuosittain laadittavaan hallituksen
hyvaksymaan tarkastussuunnitelmaan. Sisdinen tarkastus vaihtaa informaatiota kuntayhtyman
tilintarkastuksesta vastaavan tahon kanssa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden varmistamiseen liittyen.
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HSY:n sisdinen tarkastaja vastaa tarkastustyon suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista
kuntayhtymassa. Tarkastuksista raportoidaan HSY:n johdolle, hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle
seka erikseen tarkastuskohteen vastuuhenkildlle tarkastuksen paatyttya.

Tilikauden 2022 tarkastukset on toteutettu vuosisuunnitelman mukaisesti.

1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan
rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot yhteensa 404,2 miljoonaa Toimintakulut yhteensa 212,6 miljoonaa

= Materiaali-
hankinnat

Jatehuollon 1a
myyntituotot 39,2 r’rlllk
102,5 milj. 18,4 %
254 % . Muut
.

= Vesihuollon
myyntituotot
291,6 milj.
72,1%

toimintakulut
‘ 25,3 milj.
Kuntaosuudet Palveluiden 11,9%
4,3 milj. ostot

\ 11% 99,5 milj.

46,8 %
Henkildstokulut
48,6 milj.
22,8%

= Muut tuotot
5,8 milj.
1,4%

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2022 olivat 404,2 miljoonaa euroa, josta 291,6 miljoonaa oli
vesihuollon ja 102,5 miljoonaa jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ymparistdtiedon tulosalueen
sekd ilmastoinfon toiminnan kulujen kattamiseksi jasenkunnilta perityt kuntaosuudet olivat 4,3
miljoonaa. Muita tuottoja kertyi 5,8 miljoonaa euroa.

Valmistus omaan kayttdon sisaltda vesihuollon investointihankkeiden toteuttamiseen liittyvat,
taseeseen aktivoidut henkiléstokulut 2,3 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 212,6 miljoonaa euroa, josta henkildstokulut 48,6 miljoonaa, palvelujen ostot
99,5 miljoonaa, materiaalihankinnat 39,2 miljoonaa ja muut toimintakulut 25,3 miljoonaa euroa.

Toimintakate oli 194,0 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 65,2 miljoonaa
euroa, josta rahoitustuotot olivat 2,4 miljoonaa, rahoituskulut 67,6 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 128,8 miljoonaa euroa.
Taseen pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 116,4 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja oli 12,3 miljoonaa ylijdgdmainen.

Vuosina 2004, 2005 ja 2007 jatehuollon ylijadmaisesta tuloksesta osa on kirjattu vapaaehtoiseksi
varaukseksi jatteenkasittelyn, aluekerdyksen ja kaatopaikkakaasun hyotykayttoa edistaviin
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investointeihin. Varaus purettiin loppuun tilikaudella 2014. Tilikaudella 2021 varaukseen liittyvaa
poistoeroa vahennettiin 0,5 miljoonalla.

Vesihuollon tuloksesta maksettava tulovero oli 0,7 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos tilinpaatdssiirtojen jalkeen oli 12,1 miljoonaa ylijaamainen.

1.3.2 Tuloksen muodostuminen toimialoittain

x 1000 HSY Seutu- ja
eur YHTEENSA Vesihuolto Jatehuolto ymp.tieto Tukipalvelut Muut
TOIMINTATUOTOT (+) 404 184 295 906 104 525 5544 9181 13131
Myyntituotot 394 429 292 823 102 810 958 9180 12735
Vedenmyyntituotot 95 487 95 588 0 0 0 0
Jatevesituotot 113 299 114 448 0 0 0 0
Perusmaksut 44 979 44 987 0 0 0 0
Vesihuollon liittymismaksut 19 159 19 159 0 0 0 0
Jatteen kuljetusmaksut 85470 0 85 571 0 0 0
Jatteen kasittelymaksut 8 547 0 8783 0 0 0
Muut Myyntituotot 27 487 18 640 8 456 958 9180 12735
Kuntaosuudet 4 342 0 0 4235 0 107
Maksutuotot 314 0 314 0 0 0
Tuet ja avustukset 1 584 1030 118 351 0 86
Muut toimintatuotot 3514 2054 1282 0 2 203
Vuokratuotot 1989 918 1097 0 0 0
Muut toimintatuotot 1525 1136 185 0 1 203
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2338 2338 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT (-) -212 558 -130 384 -80 188 -5130 -8 846 -12 114
Henkilostokulut -48 557 -26 594 -8 522 -2 748 -3 818 -6 875
Palkat ja palkkiot -39.433 -21702 -6 842 -2 193 -3129 -5 568
Henkilésivukulut -9123 -4 892 -1 681 -555 -689 -1307
Palvelujen ostot -99 524 -45 332 -67 226 -1 997 -4 477 -4 509
Jatteen kuljetuspalvelujen ostot -34 142 -10 -34 132 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -65 382 -45 322 -33 094 -1997 -4 477 -4 509
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 193 -35 799 -3 104 -136 -135 -79
Ostot tilikauden aikana -39 180 -35785 -3 104 -136 -135 -79
Varastojen muutos -13 -13 0 0 0 0
Pakollisten varausten muutos -11 268 -11 886 618 0 0 0
Muut toimintakulut -14 017 -10 774 -1 953 -250 -415 -652
Vuokrat -9 015 -6 695 -1135 -231 -389 -591
Jatevero -67 0 -67 0 0 0
Muut toimintakulut -4 936 -4 078 -751 -19 -26 -60
TOIMINTAKATE 193 963 167 860 24 337 414 336 1017
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -65 176 -66 887 1776 0 -2 -63
VUOSIKATE 128 788 100 973 26 113 414 334 954
POISTOT -116 445 -98 127 -16 854 -218 -334 -913
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 12 343 2 846 9 259 196 0 42
Poistoeron muutos 487 0 487 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Tuloverot =725 =725 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 12104 2121 9 745 196 0 41
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Toimialojen, tulosalueiden ja muiden yksikdiden osalta niiden valiset sisaiset myynnit ja ostot
sisaltyvat esitettyihin lukuihin. HSY yhteensa on esitetty ilman sisaisia eria.

1.3.3 Toiminnan rahoitus

Euroa

31.12.2022

31.12.2021

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Maksuvalmiuden korjauserat

Rahoituksen rahavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivia

Asukasmaara

10 542 360,46

-10 000 000,01

128 787 678,07
0,00
139 330 038,53

-212 162 172,76

657 763,59

0,00 -211 504 409,17

-72 174 370,64

165 000 000,00
-77 928 069,75
77 071 930,24

-6 237 337,19 -6 237 337,19
-300 737,20
-3 375 958,17
3323 164,98
0,00 -353 530,39

70 481 062,66

-1 693 307,98

10 558 556,00

12 251 863,98

-1 693 307,98

-456 500 746,69
60,9 %

1,36

0,64

6,8

1223 302

146 899 182,42
0,00

-2 257 488,40

-232 997 825,15
618 219,05

0,00

156 000 000,00
-54 329 192,13
0,00

123 444,45
9575 821,72
14231 321,70
0,00

144 641 694,02

-232 379 606,10

-87 737 912,08

101 670 807,87

0,00

-4 778 944,43

96 891 863,44

9153 951,36

12 251 863,98

3097 912,62

9153 951,36

-398 251 570,57
63,2 %

1,77

0,72

8,3

1205 835
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HSY:n vuosikate oli 128,8 miljoonaa euroa, joka ei riitd kattamaan kuntayhtyman lainojen
lyhennyksia ja investointitasoa. Investoinnit olivat vuonna 2022 yhteensa 211,5 miljoonaa euroa,
josta 61 % vaitiin rahoittaa tulorahoituksella.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 165 miljoonaa euroa. Vanhoja lainoja
lyhennettin 78 miljoonalla eurolla. HSY:n lainakanta 31.12. oli 1905 miljoonaa euroa, josta
jasenkuntien perustamislainojen osuus oli 1132 miljoonaa ja rahoituslaitoslainojen 693 miljoonaa
seka 80 miljoonaa kuntatodistuksia.

Omavaraisuusaste muuttui hieman tilikauden alun 27,7 %:sta tilikauden lopun 27,0 %:iin.

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT x 1000 € MENOT x 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 404 184 Toimintakulut 212 558
Korkotuotot 0 - valmistus omaan kayttéon -2 338
Muut rahoitustuotot 2432 Korkokulut 64 606
Satunnaiset tuotot 0 Muut rahoituskulut 3002
Tulorahoituksen korjauserat 10 542 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 658 Investointimenot 212 162
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 165 000 Pitkaaikaisten lainojen véahennys 77 928
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 10 000
Oman paaoman lisaykset 0 Oman paadoman vahennykset 6 237
Kokonaistulot yhteensa 582 816 Kokonaismenot yhteensa 584 155
Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot -1339
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen
muutos -1339
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1.3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA TP 2022 TP 2021 VASTATTAVAA TP 2022 TP 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 2826304 2731244 OMA PAAOMA 779 673 773 806
Aineettomat hyddykkeet 12 955 8 866 Peruspadoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 5172 4 896 Muu oma padoma 2570 2 570
Muut pitkdvaikutteiset menot 7783 3971 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 259 998 229 018
Tilikauden yli-/alijaama 12 104 37 217
Aineelliset hyodykkeet 2630806 2539835
Maa- ja vesialueet 19 231 19 231 POISTOERO JA VARAUKSET 1681 2 168
Rakennukset 275 808 203 238 Poistoero 1681 2168
Kiinteét rakenteet ja laitteet 2 294 852 1787 410
Koneet ja kalusto 8 657 8585 PAKOLLISET VARAUKSET 47 802 36 534
Enn.maksut ja keskener. hank. 32 258 521370 Muut pakolliset varaukset 47 802 36 534
Sijoitukset 182 542 182 542 VIERAS PAAOMA 2066927 1986 532
Osakkeet ja osuudet 182 542 182 542 Pitkaaikainen vieras padgoma 1836 221 1749 638
Muut saamiset 0 0 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 630 756 530 171
Lainat jasenkunnilta 1118 002 1132 002
VAIHTUVAT VASTAAVAT 69 780 67 796 Liittymismaksut ja muut velat 87 462 87 465
Vaihto-omaisuus 2 606 2 306
Aineet ja tarvikkeet 2 606 2 306 Lyhytaikainen vieraspadoma 230 707 236 894
Joukkovelkakirjalainat 80 000 90 000
Saamiset 56 615 53 239 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 61915 61 428
Lyhytaikaiset saamiset 56 615 53239 Lainat jasenkunnilta 14 000 14 000
Myyntisaamiset 19748 16 170 Ostovelat 42 525 44 067
Lainasaamiset 444 422 Muut velat 6972 8 835
Muut saamiset 26 19 Siirtovelat 25 295 18 565
Siirtosaamiset 36 397 36 628
Rahat ja pankkisaamiset 10 559 12 252
VASTAAVAA YHTEENSA 2896 083 2799 040 VASTATTAVAA YHTEENSA 2896 083 2799 040
Taseen tunnusluvut TP 2022 TP 2021
Omavaraisuusaste, % 27,0 % 27,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 5114 % 497,3 %
Velat ja vastuut, %:ia kayttotuloista 529,7 % 516,6 %
Kertynyt yli-/alijagdma, tuhatta euroa 272 103 266 236
Kertynyt yli-/alijagdma, tuhatta euroa/asukas 0,22 0,22
Lainakanta 31.12. tuhatta euroa 1904 673 1827 601
Lainat tuhatta euroa/asukas 1,56 1,52
Lainat ja vastuut, 31.12, tuhatta euroa 1978 630 1904 878
Lainat ja vastuut, t€/asukas 1,62 1,58
Lainasaamiset, tuhatta euroa 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1223 302 1205 835

HSY:lld on merkittavia taseen ulkopuolisia vastuita. Tilinpaatéshetkellda 31.12.2022 vuokra- ja
leasingvastuiden yhteismaara maara oli 74,0 miljoonaa euroa. Leasing- ja vuokravastuista
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merkittdvimmat ovat maa-alueiden vuokravastuut jdsenkaupungeille, limalantori 1 toimitilat seka
Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa biokaasun sahkén- ja lamméntuotantolaitoksen
leasingsopimus.
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1.4 Konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhtiodista

Konsernitilinpdatdkseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiét Paakaupunkiseudun Vesi Oy (81,16 %
osakepadomasta), Uudenmaan Woima Oy (80 %) ja HSY Holding Oy (100 %) seka osakkuusyhtiot
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (25,7 %), Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (32,87 %) ja Oy Asemapaallikdnhovi (14,39 %).

1.4.2 Konsernia koskevat olennaiset tapahtumat

Uudenmaan Woima Oy on HSY:n ja Rosk’n Roll Oy Ab:n omistama yhti, jonka toimialana on
Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan polttokapasiteetin ja jatteenkasittelypalvelun myynti. Yhtion
myyma polttokapasiteetti vuonna 2022 oli 89 550 tonnia. Uudenmaan Woiman vastaanottama
jatemaara vuonna 2022 oli yhteensd 66 577 tonnia. Tastd maarastd 629 tonnia ohjattiin
huoltoseisokkien aikana Ammaéssuolle valivarastoon.

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n paatehtava raakaveden toimittaminen osakkaille oli normaalilla
tasolla. Vuosi 2022 oli hydrologisilta olosuhteiltaan normaali ja veden laatu Paijanteessa oli hyva
erityisesti padkaupunkiseudun vedenhankinnan kannalta keskeisella etelaisella alueella, huolimatta
muun muassa valuma-alueen runsaista humuksen huuhtoutumista. Vettd johdettiin Paijanne-
tunnelissa toimintavuoden aikana yhteensa 111,1 milj. m?, siitd 105,7 milj. m® oli liittyjille toimitettua
vesilaitosten raakavettd ja 5,4 milj. m*® vesistdihin pumpattua lisdvetta. Kalliomaen voimalan
energiatuotanto oli normaalilla tasolla. Yhtion tehtavat hoidetaan paasaantdisesti HSY:n toimesta.
Vuodelle 2023 ei odoteta toimintaan olennaisia muutoksia.

HSY Holding Oy on holding-yhti6, joka omistaa 20 hehtaarin maa-alueen Amméssuon
jatteenkasittelykeskuksessa. Yhtiolla ei ole varsinaista toimintaa.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) jasenkunnat/yhteisét ovat
Jarvenpaa, Kerava, Tuusula ja HSY/Vantaa. Jasenyhteisona olevan Helsingin seudun
Ymparistopalvelut —kuntayhtyman (HSY) viemardintialueista KUVESIn siirtoviemariin on liitetty
Vantaan kaupungin Korso-Rekolan, Kehatien ja Ylastd-Pakkalan alueet. Jatevedet johdetaan
Keravalta alkavassa tilavassa kalliotunnelissa 20-50 metrin syvyydessd maan alla Pihlajaméen
paapumppaamolle ja sieltd edelleen Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle. Viemarilaitostoiminnassa
on sitovana tavoitteena, ettd jateveden ylivuotoja vesistdon ei esiinny. Tama tavoite myos
saavutettiin. KUVESIin oman laitoksen viemarilaitosinvestoinneista merkittdvimmat hankkeet olivat
viemaritunnelin saneeraus Koivuhaka-Harjusuo valilla. Hanke jatkuu edelleen vuonna 2023. KUVES
osallistui Viikinmaen saneerauksiin n. 437 000 eurolla.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus on yleishyddyllinen yritys, jonka tavoitteena on vahentaa
luonnonvarojen kulutusta, kasvattaa ymparistétietoisuutta seka lisata osallistumisen ja tyonteon

39



mahdollisuuksia. Kierratyskeskuksella on paakaupunkiseudulla kaksitoista kierratysmyymalaa seka
valtakunnallisesti toimiva verkkokauppa. Yhtio jatkoi toimintastrategiansa toteuttamista. Tavoitteena
on muun muassa toiminnalla aikaansaatavien ymparistohyotyjen lisdaminen, asiakkaille tuotetun
lisdarvon kasvattaminen ja taloudellisen aseman vahvistaminen. Avasimme Helsinkiin kaksi uutta
toimipistetta, yhden kauppakeskus Rediin ja toisen Pasilaan. Epavarmasta toimintaymparistosta
huolimatta yhtién palveluita kaytettin ennatyksellisen paljon. Kysynnan kasvun seka
toimintaprosessien parantamisen my6ta tilikauden tulos oli erinomainen. Yhtidon taloudellisessa
asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Euroopassa
kaynnissa oleva sota aiheuttaa suurta epavarmuutta toimintaymparistdodn. Tasta aiheutuu vaikeasti
ennakoitavia uhkia ja mahdollisuuksia yhtién toiminnalle.

1.4.3 Konsernin toiminnan ohjaus ja sisainen valvonta

Konserniohjaus kuntayhtymakonsernissa on omistajaohjausta, jonka tehtavana on huolehtia siita,
ettd kuntayhtyman tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon yhtymakonsernin kokonaisetu
seka kehittdd kuntayhtyméakonsernia kokonaistaloudelliseksi, toiminnalliseksi ja hallittavaksi.
Yhtymakokouksen 30.6.2017 hyvaksyma HSY:n konserniohje sisaltdd toimivallan ja
toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan yhtymakonsernia yhtymakokouksen
asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Konserniohjeen hyvaksyy HSY:n hallitus seka sen
tytaryhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet konserniohjeen ja sitoutuneet sen maarayksiin.

HSY:n omistajapolitikka maarittelee, millaista omaisuutta kuntayhtyma hankkii ja omistaa, mika
yhteis6jen asema konsernissa on, missa tehtavissa ja hankkeissa HSY on mukana ja milloin
kuntayhtyma voi kayttaad mahdollisuutta luopua omistuksestaan. Omistajapolitikka vastaa kysymyk-
seen siitd, miten HSY omistajana vaikuttaa tytar- ja osakkuusyhteisoihinsa. HSY:n omistajapolitiikka
on maaritelty yhtymakokouksen 29.5.2015 hyvaksymassa "HSY:n omistajapolitikka — HSY-konser-
nin strateginen tarkastelu” -asiakirjassa.

Hallitus paattaad yhtymakokouksen hyvaksyman strategian mukaisesti HSY:n omistajapolitiikan
toteuttamisesta. Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtdvand on valvoa HSY:n strategian,
omistajapolitikan ja konserniohjeen noudattamista.

Sisainen valvonta on olennainen osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Valvonnan avulla
varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, ohjeiden ja paatésten mukaista,
voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu seka johdon saama informaatio on
oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. HSY:n yhtymakokous on hyvaksynyt sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet HSY-konsernille 23.5.2014. HSY:n hallitus on hyvaksynyt
19.12.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista koskevat ohjeet.

Yhteison hallituksen ohella toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhteison sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja sen tuloksellisuuden varmistamisesta. Johdon velvollisuutena on toteuttaa sisaista
valvontaa vaarinkaytdsten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi sekd puuttua havaittuihin
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vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytdksena pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai HSY-konsernissa
annettuja ohjeita rikkovia tai lainvastaisia tekoja.

HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti jokainen kuntayhtyman
toimiala ja tulosalue sekd konserniyhteis6t antavat vuosittain osana HSY-konsernin
tilinpaatdsprosessia selonteon sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, valvonnassa
havaituista puutteista ja toimenpiteistd niiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua
dokumentoituun itsearviointiin. Nopeasti kehittyvistd ja toteutuneista riskeistd sekd& niiden
vaikutuksista raportoidaan HSY-konsernissa kulloinkin voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti.

Nakyva osa yhtidn ohjaus- ja valvontajarjestelmaa on sisaisen tarkastuksen toiminto, jota yhteisén
hallitus ja toimitusjohtaja voivat kayttaa toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen tarkastus
tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan jarjestelmia ja riskienhallintaa, toimintojen lain- ja
paatoksenmukaisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, resurssien tehokasta ja taloudellista kayttoa
seka johtamisessa ja paatdoksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta.

HSY:n siséisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa myos tytaryhteisdjen toimintaa. Tytaryhteiséilla
on mahdollisuus kayttaa HSY:n sisaista tarkastusta oman sisaisen tarkastuksensa jarjestamisessa,
mikali HSY:n toimitusjohtaja nain kussakin yksittaistapauksessa paattaa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta on esitetty kuntayhtyman sisasta valvontaa ja riskien
hallintaa koskevassa luvussa 1.2.
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1.4.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

x 1000 euroa

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

117
-64 643
-3 013

-120 139
15
0

414723
-215 259

318
199 782

-67 538
132 244

-120 125
0

12 120
0
-1 360

-235
10 525

1.1. - 31.12.2022

411 514
-193 194
205
218 526
0
433
-66 424
-210 -67 848
150 678
-120 822
0
0 -110 693
0
39 985
0
-3 966
-342
35 678

1.1. - 31.12.2021

Toimintatuotot %:a toimintakuluista
Vuosikate %:a poistoista
Vuosikate, tuhatta euroa/asukas
Asukasmaara
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192,7 %
110,1 %
108,10
1223 302

213,0 %
136,1 %
124,96
1205 835



Konsernin rahoituslaskelma
x1000 Euroa

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 132 244,29 150 677,82
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -1 360,10 -3 965,91
Tulorahoituksen korjauserat 10 949,16 141 833,35 754,63 147 466,54
Investointien rahavirta
Investointimenot -213 185,73 -233 453,62
Rahoitusosuudet investointimenoihin 657,76 618,22
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
Investointien korjauserat 0,00 -212 527,97 0,00 -232 835,40
Toiminnan ja investointien rahavirta -70 694,62 -85 368,85
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 165 295,83 156 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -79 711,14 -56 111,65
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 000,00 75 584,69 0,00 99 888,35
Oman paaoman muutokset -6 824,45 -512,73
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -300,74 -123,44
Saamisten muutos -2 713,27 9 500,69
Korottomien velkojen muutos 2 990,05 -23,95 -14 130,82 -4 753,57
Rahoituksen rahavirta 68 736,29 94 622,04
Rahavarojen muutos -1 958,33 9 253,19
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14 281,60 16 239,93
Rahavarat 1.1. 16 239,93 6 986,74
-1958,33 9 253,19
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma, t€ *) -445 821,65 -386 080,87
Investointien tulorahoitus % 62,2 % 64,7 %
Lainanhoitokate 1,36 1,78
Laskennallinen lainanhoitokate 0,63 0,71
Kassan riittavyys, paivia 9,05 10,78
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Konsernitase

x 1000e
VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021 VASTATTAVAA 31.12.2022  31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hytdykkeet Peruspadoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 5172 4 896 Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 7797 4179 Muut omat rahastot 2570 2 570
Edellisten tilikausien yli-
Ennakkomaksut 0 0 /alijagma 127 895 98 461
12 968 9075 Tilikauden yli-/alijaama 10 525 35678
645 990 641710
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 19 436 19 436 VAHEMMISTOOSUUDET 8 761 9106
Rakennukset 319 532 249 660
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 302 666 1795 556 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 9671 9 668 Muut pakolliset varaukset 47 802 36 534
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset n
hankinnat 32 955 521 429 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
2 684 261 2595 749 vieras padoma 1750 370 1665 302
Pitkaaikainen koroton vieras
Sijoitukset paaoma 87 462 87 465
Lyhytaikainen korollinen
Osakkuusyhteisdosuudet 1562 1243 vieras paaoma 157 729 167 211
Lyhytaikainen koroton vieras
Muut osakkeet ja osuudet 1 1 paaoma 75 301 72 308
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 2 070 862 1992 286
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
1563 1244
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2 606 2 306
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 57 736 55 022
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 14 282 16 240
VASTAAVAA YHTEENSA 2773 415 2 679 636 VASTATTAVAA YHTEENSA 2773 415 2 679 636
Taseen tunnusluvut 31.12.2022  31.12.2021
Omavaraisuusaste, % 23,6 % 24,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 499,3 % 484,1 %
Kertynyt yli-/alijgdma, t euroa 138 419,31 134 139
Kertynyt yli-/alijagdma, t euroa/asukas 0,11 0,11
Lainakanta 31.12. t euroa 1908 098,72 1832512
Lainat t euroa/asukas 1,56 1,52
Lainat ja vastuut, 31.12 t € 1985 375,64 1909 789,37
Lainat ja vastuut, t €/asukas 1,62 1,58
Lainasaamiset, t euroa 0,00 0,00
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1223 302 1205 835
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus esittda yhtymakokoukselle, etta tilikauden tulos kasitellddn seuraavasti

- poistoeroa jatehuollossa vahennetaan 486 930,00 €

- yhteisdveroa kirjataan vesihuollossa 725 215,23 €

- tilikauden ylijadma 12 104 482,00 euroa kirjataan taseen edellisten vuosien yli-
/alijagamatilille
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2

2.1

Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyman toteutumisvertailut

2.1.1 Tavoitteet
Strateginen Toteuma
paamaara Mittari Tavoitetaso 2022 31.12.2022
1.Ymparisto- | Kasvihuonekaasupaastét HSY:n omassa | CO2 paastét 130 000 tn tCO2-ekv o Toteutui (100 000 t CO2-ekv)*
vastuun ja toiminnassa ja ulkoisi palveluissa
resurssitehok | ®¢  Tarkentava mittari 1.1; HSY 100 % HSY:n uusissa urakointi- ja o Toteutui (100 %)
-kuuden uusissa urakointi- ja kuljetuspalvelusopimuksissa
edellakivija kuljetuspalvelusopimuksissa edellytetd&n uusituvan polttoaineen
edellytetdan uusiutuvan kayttoa.
polttoaineen kayttéa
. Tarkentava mittari 1.2: Ammassuon Ammassuon kaatopaikkojen CH4- o Toteutui (79 % vahemman)
S I hajapéaastot 50 % vahemman kuin v.
kaatopaikkojen CH4-hajapaastot 2017
. Tarkentava mittari 1.3; Tarkastellaan prosessimuuttujien o Toteutui
Typpioksiduulipaastojen tutkimus ja | vaikutusta paastéihin. Jatketaan
menetelmakehitys tutkimusta typpioksiduulipaastoihin
liittyen.
HSY:n tuottaman uusiutuvan oman Uusiutuvan oman energiantuotannon | e Toteutui (80-85 %) *
energiatuotannon suhde kulutukseen suhde kulutukseen 80 %
Kokonaisenergiankulutuksen Laskennallinen energiansaast6 13 o Ei toteutunut/Toteutui osittain;
pieneneminen v. 2015 verrattuna 200 MWh, kokonaisenergiankulutus | Laskennallinen energiansaasté 13 500
laskennallisena energiansaastona 190 000 MWh. MWh, kokonaisenergiankulutus
energiansaastotoimenpiteista, seka 193 000 MWh. *
kokonaisenergiankulutus
. Tarkentava mittari 1.4; HSY:n HSY:n omassa kalustossa kaytettéava | e Toteutui (<97 %)
omassa kalustossa kaytettava uusiutuvan polttoaineen kayttdosuus
uusiutuvan polttoaineen 95 %
kayttdosuus
Vesihuollon energiaomavaraisuus 79 | e Ei toteutunut (71-73 %)* Energian-
% kulutukseen vaikuttavat saasto-toimien
e AR . liséksi mm. kaynnissa olevat remontit
. lﬁ;':e.’“a"a mittari 1.5; Vesihuollon laitoksilla seks vuosittaiset saatekijat.
glanomavaraisuus Puhdistamoiden yhteenlaskettu biokaasun
tuotanto vuositasolla on vahentynyt, milla
on merkittdva vaikutus omavaraisuuteen.
Jatteen, materiaalien ja ravinteiden
kierratys- ja materiaalihy6tykayttdaste
Tarkentava mittari 1.6; Kotitalousjatteen | Kotitalousjatteen kierratysaste 54 % | e Ei toteutunut (47 %)*
kierratysaste
Tarkentava mittari 1.7; Jateveden Hanke etenee rahoitetun RAHI- o Toteutui (100 %)
sisaltamalle fosforille ja typelle on hankeaikataulun mukaisesti.
|6ydetty korkeamman tason
kierratysteknologia tai -teknologioita, ja
lopputuotteille on 16ytynyt kestavat
hyddyntamiskanavat
Ravinne- ja haitta-ainekuormitus: Fosforikuomitus mereen enintdan 30 | e Ei toteutunut / Toteutui osittain (P 29,52
Ravinteiden ja haitta-aineiden esiintymis- | tn/a ja typen kuormitus enintdan tn/a ja N 1252 tn/a)* Syyna kevaan
ja poistoaste 1100 tn/a prosessihairid ja merkittdva puhdistamo-
ohitus Viikinmaessa (lumensulanta)
Tarkentava mittari 1.8; Haitallisten Arvioidaan kuormitusta kehitetyn o Toteutui
aineiden ja mikropartikkeleiden laskentamenetelman avulla.
kuormitus
2. Korkea Vakavien hairiétilanteiden méaara, niihin Vakavien hairidtilanteiden maara on | e Ei toteutunut (Fleminginkadun
toimintavarm | varautuminen ja hallinnan onnistuminen | vahentynyt 10% vuosien 2019, 2020 | putkirikko)
uus ja 2021 keskiarvosta. Muutos
lasketaan liukuvan 3 vuoden
keskiarvon perusteella.
50 % o Ei toteutunut (45 %). Seuraava askel
Osuus HSY:n toiminta-alueen yléspéin tulee Suurpellon .
vedenkyttajisté, jolla vedenjakelu on paineenkorotusaseman toteutumisen
varmistettu toisistaan riippumattomilla "?V°ta- Hanke on viivastynyt, koska Espoo
yhteyksilla ei gle saanut Suurpellon ) )
paineenkorotusasemalle tarkoitettu tonttia
omistukseensa
Riskiarvioinnin riskiluku HSY:n Riskiluku pienenee 3 % vuoden 2021 | e Toteutui (137) -4,2 %
riskienhallintaprosessin mukaisesti tasosta (143)

*) Mittarista ei ole saatavilla toteutumatietoa tilinpaatosta laadittaessa. Lopulliset toteutumat valmistuvat kevaalla 2023
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Strategine

n Toteuma
padamaara | Mittari Tavoitetaso 2022 31.12.2022
3. Sujuvat | Asiakastyytyvaisyys Asiakasprosessin sujuvuus 4.3 o Ei toteutunut (4,08)
palvelut eli kokonaiskokemus palveluiden sujuvuudesta Sortti, 4,2
(Asiakastyytyvaisyyskyselyt ja isannditsijakysely Asiakaspalvelu 4,0
Jatkuva laatututkimukset, Erityisasiakaskysely). Iséannditsijat 3,9
Avainasiakkaat 4,0
Asiakasryhma- ja toimintokohtainen Vesihuollon palvelut 4,2
asiakastyytyvaisyys vuosittain: Aloitamme
mittaamaan isannoitsijéiden asiakastyytyvaisyytta
vuonna 2022 ja teemme kyselyn liittymisprosessin
sujuvuudesta.
Asiakaskontaktien vasteaika Vasteaika on enintdan 3 paivaa (edellyttaa, etta o Toteutui
uusi asiakaspalvelujarjestelma on kaytdssa).
Reklamaatioiden vasteaika Reklamaatioratkaisun lapimeno enintdan 12 e Ei toteutunut, kokonaisaika ei
arkipaivaa. mittavissa Saleforcessa
(Jahetuolto; 22,4 tyopaivaa,
ratkaisuajan keskiarvo)
Digitaalisten palvelujen ja Toteutetaan 40 % suunnitelman toimista ja o Ei toteutunut, Digitaalisten
asiakasviestinnan laatu ja kayttéaste digitaalisten vesimittari-ilmoituksien maéara on 85 % | vesimittari-ilmoitusten toteuma
kaikissa kanavissa (laatu = kaytettavissa 57,88 %
24/7 ja saavutettavissa
saavutettavuusdirektiivin mukaisesti) Jatepalvelutilauksista 70% tehd&aan digitaalisesti o Ei toteutunut (13 %)
Asiakkaat eivat kayta palvelua
vaan tekevat sopimukseen
liittyvida muutoksia
palautekanavien kautta ja
soittavat asiakaspalveluun
Luodaan jatkuvaa palautetta mittaava o Toteutui
palvelukysely (sis. saavutettavuuspalaute) uusien | Palvelukysely kaytdssa myos
sahkdisten palvelujen yhteyteen. sahkdisilla lomakkeilla,
sisaltden
saavutettavuuspalautelomakke
en.
Palvelujen vasteajat ja oikea-aikaisuus Liittymisen palveluiden vasteaika o Toteutui (5,5 vkoa)
litoskohtalausunnon ja liitostyon osalta on 6
viikkoa.
Jateastioiden tyhjennysten valituspromille 0,12 o Toteutui (0,04)
4. Vakaa Omavaraisuusaste Vesihuolto 25 % e Ei toteutunut, (23,8 %)
talous Jatehuolto 36 % o Toteutui (46,9 %)

Tuottavuus 78 €/as o Ei toteutunut (82,8 €/ as)
Vesihuollon Merkittdvimpana tekijana
toimintamenot/jasenkaupunkien energian hinnannousu
asukasmaara

Jatehuollon toimintamenot/kasitelty 176 €/t e Ei toteutunut, 207 €/t
jatemaara (3 vka.)

Hallinnon ja tukitoimintojen 14,5 % e Toteutui (13,5 %)

toimintamenojen osuus HSY:sta

Toimintamenot/ jasenkuntien
asukasmaara

pienenee 1,5% v.2021 tasosta (tuottavuusohjelma)

o Toteutui, 148, 56 €/as
(Tavoite 151,01 €/as) Inflaatio-
olettamat 7 %

Saneerausvelan maara

Laadullisen ja maarallisen tarkastelun
yhdistelma (vuotavuus, vaikuttavuus,
kunto)

Velka ei kasva

e Ei toteutunut.
Saneerausinvestointitaso ei ole
riittava. Investointiohjelmaa on
jouduttu sopeuttamaan ja
hankkeita siitdmaan.
Saneerausvelan laskentaa
kehitetaan.

Laskutetun vesimaaran suhde verkostoon
pumpattuun vesimaaraan

81 %

e Ei toteutunut (80,3 %)

Hankintojen tehokkuus: hankintakorin
yksikkéhinta eli painotettu indeksi

Korin painotettu indeksi laskee 1,5% vuodesta

e Ei toteutunut, nousi 119 %,
Hinnat ovat nousseet kautta
linjan ja sdhkolla on vahva
asema hankintakorissa

Hankintojen elinkaaren aikainen
kestavyys: kaytto- ja
kunnossapitokustannukset seka
energiatehokkuus koko elinkaaren aikana

Elinkaarilaskentamalli ja -raportointi vakiintuneesti
kaytossa

e Ei toteutunut. Osassa
hankinnoissa tata hyédynnetan,
mutta vakiintuneessa kaytdssa
téma ei ole
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Mahdollistaja Ohielma & teemat Talousarvio 2022 Toteuma 31.12.2022

paamaara I Keskeiset toimenpiteet 2022

5.Hyvén Tyokulttuurin kehittdminen jatkuu | Toteutui. Henkilostd on osallistunut uuden

ty6elaman . Tyo6- ja vuorovaikutuskulttuuri organisaatiossa normaalin ns. strategian rakentamiseen. Tyonmurros -

kehittaja perustyon tekemisessa, ohjelmassa on huomioitu tyokulttuurin
huomioiden Enemman-yhdessa kehittdmisen jatkaminen ja siihen liittyvat
visio kaikessa tekemisessa. dialogilahettildiden valmennukset 2/3 on
Kulttuurikasikirjaa tdydennetaan toteutettu ja toiminta kdynnistyy 01/2023.
koko henkildstoa osallistaen koko | Tuotekehitystydn ammattitutkinnon kurssi 4
ajan. Tuotekehitystyon kaynnistyi 11/2022. Strategiakortti 2022
erikoisammattitutkinnon Nollatoleranssi tydpaikkakiusaamiselle on
suorittaminen jatkuu, ja on yksi edistetty vahvasti vuoden aikana ja se
konkreettinen toimenpide tukee myds tydkulttuurin kehittymisessa.
yhteistyon ja tySkulttuurin
kehittamisessa.

. Osaamisen kehittiminen TEEMA | Otetaan kayttéon Toteutui. HSY:n digiosaamismerkisto
digiosaamismerkistd ja kehitetdan | otettiin kayttoon ja digiosaamismerkkeja
koko henkiloston digiosaamista suoritettiin 1049 kpl v. 2022 loppuun
systemaattisesti. Kehitetdan mennessa. Henkildstdn digiosaamista
henkiléston osaamista kehitettiin mm. jatkamalla Eduhouse
vastuullisuus- ja koulutuspalvelun kayttéa Digitaidot-
resurssitehokkuusaiheissa. kurssialueella. Osaamista vastuullisuus- ja

resurssitehokkuusaiheissa kehitettiin
jakamalla tietoa HSY:n
resurssitehokkuusryhméssa ja muissa
aihealueen verkostoissa.

. Tyonantajakuvan parantaminen « Jatketaan tyénantajamielikuvan | Toteutui. Vuoden 2022 aikana on jatkettu

TEEMA analyysin pohjalta valittavien tydnantajamielikuvaan liittyvaa ulkoista
toimenpiteiden toteuttamista viestintaa ja tehostettu sisaista viestintaa
yhteistydssa viestinnan ja neuvonnan
* Tyénantajakuvan karjen kanssa. Uuden strategian rakentamisessa
tarkastelu ja tarvittaessa paivitys | tydnantajakuva on merkittavasti esilla ja on
Tyon murroksen painopisteen Pito- ja
» Uuden kohdesegmentin tarpeet | vetovoimainen tyonantaja keskidssa.
6. Aktiivinen | Digitaalinen HSY-kokonaisselvitys Toteutetaan ohjelman mukaista Ei toteutunut/ Toteutui osittain (70%).
uuden OHJELMA digitiekarttaa Digitalisaatio-ohjelmaa kehitettiin ja lisattiin
teknologian otr:je:man konkreelzti;;uttﬁ. Digr;.:taliﬁaatio-
" ohjelma esitettiin johtoryhmaille.
hyddyntdja Digitalisaation kaytannon toteutukset
liittyivat vuoden 2022
jarjestelmahankkeisiin ja -projekteihin.

. Tiedolla johtaminen TEEMA Toteutetaan tiedolla johtamisen Toteutui. Toteutettiin tietojohtamisen pilotti,

kehittdmisohjelmaa joka valmistui alkukesalla. Pilotin tulokset
esitettiin HSY johtoryhmalle kesakuussa
2022. Johtoryhma paatti pilotin jalkeen
perustaa tietojohtamisen hankkeen.
Rekrytoitiin sisdisesti hankepaallikkd, joka
aloitti tehtavassaan 1.1.2023.
. Avoimen datan mahdollisuuksien | Jatketaan tiedon avaamista ja Toteutui. Tiedon avaamista jatkettu HSY:n
kartoittaminen TEEMA prosessin kehittamista. avoimen datan prosessien ja
Edistetddan HSY:n avoimen datan | toimintatapojen mukaisesti. Lisatty HSY:n
hyodyntamista. Selvitetdan, missé | avoimen datan sivuille
HSY:n avointa dataa on hyddyntamisesimerkkeja tuottamamme
hyddynnetty avoimen datan kaytosta.
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7. Tiedolla vaikuttaja

Tiedolla vaikuttamisen
ohjelma

Ohjelmalla edistetaan
HSY:n strategisten
paamaarien toteutumista
sidosryhmien kautta.
Ohjelman
osakokonaisuudet ovat;
Asukkat, Alueen kunnat
ja Alan kehitys

Asukkaat: Vaikutetaan
viestinnan ja neuvonnan
keinoin asukas- ja
kuluttajakayttaytymiseen.

Jatketaan tiedolla vaikuttamisen ohjelmaan
valittujen teemojen viestintaa ja neuvontaa:

« Jatteen kierratysasteen kasvattaminen

« Vesihuollon viestinnélliset ja neuvonnalliset
hankkeet liittyen esim. haitallisiin aineisiin,
jateveden typpikuormituksen kasvun
hillintdan, hulevesien hallintaan ja
tonttijohtojen saneeraukseen.

Toteutui. Kierratysasteen
kasvattamiseksi mm. viestittiin
monikanavaisesti uusista
jatehuoltomaarayksista, toteutettiin
Nahdaan seuraavassa elamassa -
kampanja nuorten aikuisten
kohderyhmalle, osallistuttiin useisiin
tapahtumiin, tuotettiin sisaltéa Kiitos,
kun lajittelet -Instagram-tilille ja
jarjestettiin jateautojen vierailuja
paivakoteihin.

Toteutui. Vesihuollon viestinnallisina ja
neuvonnallisina hankkeina mm.
kampanjoitiin viemarietiketista,
osallistuttiin Itdmeripaivaan ja
Laakkeetdn ltameri-kampanjaan, tehtiin
esittelymateriaalia haitallisista aineista
ja typpikuormituksesta, jarjestettiin
virtuaalivierailuja ja syksylla
lasnavierailuja Viikinmaen
jatevedenpuhdistamolle ja teema oli
esilla oppitunneilla kouluissa ja
ekotukikoulutuksissa.

Alueen kunnat: Tuotetaan
tietoa kuntien kayttoon ja
tehdaan aktiivista
yhteisty6ta. Osallistutaan
seudullisten ohjelmien
valmisteluun (ilmasto,
kiertotalous).

Kestavan kaupunkieldman ohjelman
toimenpiteiden toteuttaminen ja
kaynnistaminen jatkuu. Tehdaan aktiivista
yhteisty6ta iimansuojelun edistamiseksi.
Jarjestetdan vuosittainen Helsingin seudun
ilmastoseminaari. Jarjestetaan lisaksi
limansuojelun tutkimusseminaari seka
Paikkatietoseminaari.

Toteutui. Kestavan kaupunkielaman
ohjelmaa toteuttavia hankkeita
kaynnistettiin ja rahoitusta haettiin ja
saatiin uusille hankkeille. Jarjestettiin
Helsingin seudun ilmastoseminaari,
ilmansuojelun tutkimusseminaari ja
Paikkatietoseminaari. llmansuojelun
edistdmiseksi valmisteltiin ilmanlaadun
seurantasuunnitelmat
paakaupunkiseudulle ja Uudenmaan
kunnille. Osallistuttiin kansallisen
ilmansuojeluohjelman
toimeenpanoverkon ja teemaryhmien
tyéhon.

Alan kehitys: Luodaan
toimintamalli alan
kehitykseen
vaikuttamiseen ja

kehityksen seuraamiseen.

Osa-alueita ovat alan
kansainvalisen ja
kansallisen kehityksen
seuraaminen,
tutkimuslaitos- ja
yliopistoyhteistyd,
osallistuminen
kansainvalisiin ja
kansallisiin
kehitysohjelmiin seka
oma T&K&I-tyd.

Arvioidaan vaikutuskanavat ja foorumit ja
kohdennetaan toimenpiteet uuden strategian
pohjalta

Toteutui osittain. Kdynnistettiin HSY:n
T&l ohjelman valmistelu.
limansuojelutydssa osallistuttiin
kansainvaliseen ilmanlaadun
mittausverkkojen kehittamistydhon.
Osallistuttiin aktiivisesti Euroopan
kaupunkiseutujen verkoston (METREX)
asiantuntijaryhmien toimintaan ilmasto-
ja kiertotaloustydssa.
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8. Yhteistyon rakentaja

OHJELMA

mahdollisuuksia.

Kohti kestavaa kaupunkiseutua
alykkailla ja puhtailla ratkaisuilla -

HSY toimii aktiivisena TKI-kumppanina ja
kehittdmisalustana alykkaiden ja
puhtaiden ratkaisujen rakentamisessa
asukkaiden, kaupunkien, yritysten ja
tutkimuslaitosten kanssa.

Ohjelmassa edistetéaan
hankevalmisteluyhteisty6téa valituilla
painopistealueilla, jotka ovat kiertotalous
ja hulevesien hallinta seka puhtaat ja
alykkaat ratkaisut. Hyddynnetaan
innovatiivisia julkisia hankintoja,
innovaatiokumppanuuksia seka tiedolla
johtamisen ja vaikuttamisen

alustoilla ja osana

Yllapidetaan ja kehitetddn HSY:n
hankevalmisteluverkoston ja avoimen
innovaatioverkoston toimintaa.
Edistetaan pilotointeja, kokeiluja ja
kumppanuuksia osana HSY:n TKI
toimintamallia, hankkeissa, HSY:n

paakaupunkiseudun
innovaatioekosysteemeja.

Toteutui osittain. HSY on
yllapitanyt
hankevalmisteluverkoston
toimintaa. Avoimen
innovaatioverkoston
toimintaa ei aktiivisesti
yllapidetty.

tavoitteet TEEMA

Verkostoanalyysi, -strategia ja

Edistetaan sidosryhma- ja
verkostoyhteisty6ta strategisen
verkostoanalyysin seka
toimenpidesuunnitelman pohjalta.

Ei toteutunut. Sidosryhma-
ja verkostotydsta laadittiin
toimenpidesuunnitelman
luonnos, joka sisalsi
ehdotuksen myos
strategisen
verkostoanalyysin
laatimisesta. HSY
johtoryhma paatti
helmikuussa 2022, etta
tyota lykataan ja
sidosryhma- ja
verkostoty6hon palataan
uuden strategian
valmistuttua eli aikaisintaan
vuonna 2023.

2.1.2 Strategiset hankkeet

Strateginen hanke

Hankkeen kuvaus

Toteutuma
31.12.2022

Seudullinen vedentuotannon ja jakelun
varmistaminen ja tehostaminen

Seudullisen vedentuotannon ja -jakelun
varmistamiseksi ja tehostamiseksi
toteutettavia hankkeita

Pitkakosken saneeraushanke edennyt
projektiaikataulun mukaisesti.
Aktiivihiililaitos otettiin kayttoon
helmikuussa 2022 ja otsonilaitos oli
vuoden lopussa kayttédnottovaiheessa.
Kalvo-suodatusprojektin laitosmittakaavan
pilotin suunnittelu etenee aikataulussa.
Vuoden aikana varmistettiin Vantaan
seudullista vedenjakelua kahdella uudella
paineenkorotusasemalla.

Blominmaen jatevedenpuhdistamo

Kuormituksen kasvuun ja tiukentuviin
lupavaatimuksiin vastaava uusi
kalliopuhdistamo, joka korvaa
Suomenojan jatevedenpuhdistamon

Rakentamisvaihe lopuillaan. Puolet
HSY:n lantisen viemardintialueen
jatevesista kasiteltiin Blominmaessa.
Puhdistustulos hyva, paitsi typenpoisto,
joka paranee, kun metanolin annostus
saadaan kayttoon.
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2.1.3 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TA 2022 Ero TP-TA

x 1000 muutosten muutosten Talousarvio-  Alkuperdinen
eur TP 2022 jalkeen jalkeen Tot-% TP/TA TP 2021 muutokset talousarvio
TOIMINTATUOTOT (+) 404 184 399 658 4 526 101,1% 399 471 0 399 658
Myyntituotot 394 429 390 373 4 056 101,0% 390 479 0 390 373
Vedenmyyntituotot 95 487 96 700 -1213 98,7 % 94 124 0 96 700
Jatevesituotot 113 299 115 050 -1751 985% 111511 0 115 050
Perusmaksut 44 979 41 450 3529 108,5 % 40 306 0 41 450
Vesihuollon liittymismaksut 19 159 20 000 -841 95,8 % 26 473 0 20 000
Jatteen kuljetusmaksut 85470 83 268 2202 102,6 % 82 250 0 83 268
Jatteen kasittelymaksut 8 547 9708 -1161 88,0 % 9442 0 9708
Muut Myyntituotot 27 487 24 197 3290 113,6 % 26 373 0 24 197
Kuntaosuudet 4342 4 342 0 100,0 % 4 286 0 4 342
Maksutuotot 314 352 -38 89,3 % 333 0 352
Tuet ja avustukset 1584 1491 93 106,3 % 1441 0 1491
Muut toimintatuotot 3514 3100 414 113,3 % 2932 0 3100
Vuokratuotot 1989 2165 -176 91,8 % 1920 0 2165
Muut toimintatuotot 1525 935 590 163,1 % 1012 0 935
0 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2338 2200 138 106,3 % 2 287 0 2200
0 0
TOIMINTAKULUT (-) -212 558 -222 951 10 394 95,3% -189 554 -15 167 -207 784
Henkilostokulut -48 557 -50 684 2128 95,8 % -48 862 0 -50 684
Palkat ja palkkiot -39 433 -41 663 2229 94,6 % -39 729 0 -41 663
Henkildsivukulut -9123 -9 022 -102 101,1 % -9 133 0 -9 022
Palvelujen ostot -99 524 -108 156 8 632 92,0 % -96 408 0 -108 156
Jatteen kuljetuspalvelujen
ostot -34 142 -34 627 485 98,6 % -32 279 0 -34 627
Muiden palvelujen ostot -65 382 -73 529 8 147 88,9 % -64 129 0 -73 529
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -39 193 -39 646 453 98,9 % -29 953 -8 167 -31 479
Ostot tilikauden aikana -39 180 -39 646 467 98,8 % -29 828 -8 167 -31 479
Varastojen muutos -13 0 -13 - -125 0 0
Pakollisten varausten muutos -11 268 -10 660 -608 105,7 % -960 -7 000 -3 660
Muut toimintakulut -14 017 -13 805 -212 101,5 % -13 371 0 -13 805
Vuokrat -9015 -9 603 588 93,9 % -8 821 0 -9 603
Jatevero -67 -31 -36 215,0 % -22 0 -31
Muut toimintakulut -4 936 -4 172 -764 118,3 % -4 529 0 -4172
0 0
TOIMINTAKATE 193 963 178 907 15 057 108,4% 212204 -15 167 194 074
0 0
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -65 176 -65 306 130 99,8 % -65 305 0 -65 306
Korkotuotot 0 100 -100 0,0 % 0 0 100
Muut rahoitustuotot 2432 2 500 -68 97,3 % 2590 0 2500
Korkokulut -64 606 -65 426 820 98,7 % -65 160 0 -65 426
Perustamislainojen korot
Jjasenkunnille -60 555 -60 551 -4 100,0 % -61 294 0 -60 551
Muut korkokulut -4 051 -4 875 824 83,1 % -3 866 0 -4 875
Korvaus peruspdaomasta -2525 -2 400 -125 105,2 % 0 0 -2 400
Muut rahoituskulut -477 -80 -397 596,5 % -211 0 -80
0 0
VUOSIKATE 128 788 113 601 15187 113,4% 146 899 -15 167 128 768
0 0
POISTOT -116 445 -126 747 10 302 91,9% -107 056 0 -126 747
0 0
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 - 0 0 0
0 0
TILIKAUDEN TULOS 12 343 -13 146 25489 -93,9 % 39 843 -15 167 2021
0 0
Poistoeron muutos 487 487 0 100,0 % 592 0 487
Vapaaehtoisten varausten
muutos 0 0 0 - 0 0 0
Tuloverot -725 -512 -213 141,6 % -3218 0 -512
0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 12 104 13171 25276 91,9 % 37 217 -15 167 1996
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Toimintatuottoja kertyi 404,2 miljoonaa, 4,5 miljoonaa talousarviota enemman

Vesihuollon toimintatuotot olivat yhteensa 295,9 miljoonaa euroa, ylittden talousarvion 0,3
milj.eurolla. Kayttdmaksut alittivat talousarvion 3,4 miljoonalla eurolla volyymin laskiessa. Tata
kompensoi perusmaksut 3,5 milj. euron ylitykselld. Rakentamisen vilkkaat vuodet ovat tuoneet
merkittavasti lisda kerrosneliditd, mikd on kasvattanut perusmaksun laskutusvolyymia arvioitua
enemman. Nyt rakentamisessa on usean kasvuvuoden jalkeen tapahtunut selked kaanne.
Liittymismaksuissa vuosi 2021 nayttaisi olleen huippuvuosi ja vuonna 2022 saadut liittymismaksut
toteutuivat talousarvion mukaan, ollen kuitenkin lahes 30% pienemmat kuin edellisend vuonna.
Myds verkon tydlaskutus, jossa liitostyot ovat merkittdvin kokonaisuus, jai edellisesta vuodesta ja
talousarviosta 0,4 miljoonaa euroa. Yleisten alueiden hulevesikorvaus on sopimuksen
tdysmaaraisella tasolla ja laskutus talousarvion mukaisesti 7,1 miljoonaa euroa.

Jatehuollon toimintatuottoja kertyi vuonna 2022 yhteensa 104,5 miljoonaa euroa, joka on 3,8
miljoonaa euroa talousarviota enemman.

Kiinteistdjen jatteenkuljetuspalveluiden tulot olivat 85,8 miljoonaa euroa ollen noin 2,3 miljoonaa
euroa enemman kuin talousarviossa. Syyna tahan on ollut uuden laskutusjarjestelman kayttéénotto
loppuvuodesta 2021, joka muutti kuljetuspalvelutuottojen laskutusrytmid. Tasta johtuen vuodelle
2022 on kirjautunut myods myyntituloja, jotka ovat vuoden 2021 tapahtumia ja tatd ei osattu
huomioida talousarviota tehtaessa. Aiemmin kirjaukset ovat tapahtuneet suoriteperusteisesti sen
kuukauden myyntituloihin, jolloin tyhjennys on tehty.

Aluepalvelujen tuotot olivat 9,2 miljoonaa euroa vahentyen noin 0,2 miljoonaa euroa talousarviosta.
Suurin lasku oli Sortti-asemien jatteenkasittelytuloissa. Ne jaivat talousarviosta 0,6 miljoonaa. Lasku
johtui kavijamaaran vahentymisesta ja syksyn kotitalouksien jatemaarien vahentymisestd. Raaka-
aineiden ja energian myyntitulot sen sijaan ylittivat talousarvion 0,4 miljoonaa euroa koska metallin
ja puuhakkeen hinta oli arvioitua korkeampi.

Kasittelypalveluiden  tuotot olivat 1,7 miljoonaa euroa talousarviota enemman.
Jatteenkasittelymaksut jaivat 0,5 miljoonaa euroa talousarviosta. Sahkén korkea myyntihinta nosti
energiamyyntituloja 2,3 miljoonaa euroa talousarvioon ndhden. Biokaasun hyddyntdmisessa ei
loppuvuonna taytetty lampdpreemion eika syoéttotariffin ehtoja ja nama energiatuet jaivat saamatta,
tdma kuitenkin kompensoitui sdhkodn korkealla myyntihinnalla.

Seutu- ja ymparistotiedossa saatiin hanketukirahoitusta 0,1 miljoonaa budjetoitua vahemman, mika
johtui muun muassa pandemiatilanteen aiheuttamista viivastymisista hankkeisiin.

Seutu- ja ymparistétiedon tuloslaskelmassa nakyy talousarviosta poiketen limastoinfon toimintaan
littyvid jasenkuntien maksuosuuksia, koska llmastoinfo siirrettin kevaallda 2022 ohjauksen ja
kehittdmisen viestinnasta ja neuvonnasta seutu- ja ymparistétietoon.

Toimintakulut olivat 212,6 miljoonaa, 10,4 miljoonaa talousarviota vihemman

Vesihuollon toimintakulut olivat 130,4 miljoonaa euroa, mika alitti talousarvion 4,6 miljoonaa eurolla.
Henkilostokulut jaivat etupaassa rekrytointiviiveiden takia 1,3 miljoonaa euroa alle talousarvion.
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Tikkurilan vesitornin purkuty® ei valmistunut viela kokonaisuudessaan, vaan jatkuu vuoden 2023
aikana. Tehtya varausta purettiin tilinpaatoksessa 2,5 miljoonaa euroa. Finnoon pilaantuneiden
maiden kunnostusty0 valmistui ja koko varaus purettiin vuoden 2022 aikana. Toteuma oli n. 1,2
miljoonaa euroa tehtya varausta ja vuoden talousarviota pienempi. Kuntayhtyman sisainen veloitus
vesihuollolle oli 0,9 miljoonaa euroa alle talousarvion. Maailmantilanteesta johtuen, paivitettiin
energiakustannusten talousarviota (HSY-yhtymakokous marraskuu 2022). Lisaksi tarkennettiin
kuluvarausta tulevasta Suomenojan jatevedenpuhdistuslaitoksen purkamisesta. Polttoaineiden ja
sahkoén toteuma 15,8 miljoonaa euroa vastasi syksylld tehtyd ennustetta, ollen kuitenkin
kaksinkertainen alkuperaiseen talousarvioon verrattuna. Myds PSV:n laskuttama raakaveden
kustannusylitys 0,4 miljoonaa euroa johtui sahkdkulujen noususta. Muissa kuluissa Blominmaen
kiinteistoveron suuruus vylitti talousarvion 0,6 miljoonaa euroa. Rahoituskulut kasvoivat lahes
miljoonalla korkokoulujen myétéa ja poistot jaivat noin 11 miljoonaa euroa etupaassa Blominmaen
kaynnistymisen viivastymisesta.

Jatehuollon toimintakulut olivat vuonna 2022 yhteensa 80,2 miljoonaa euroa, joka on 6,1 miljoonaa
euroa talousarviota vahemman. Eniten saastyi eri yksikoista jatehuollon isoimmasta kuluerasta el
palvelujen ostosta.

Jatteenkuljetuspalveluissa toimintakulut olivat vuonna 2022 44,3 miljoonaa euroa. Talousarvioon
nahden saastdja syntyi noin 1,6 miljoonaa euroa. Suurin yksittdinen saasto tuli Vantaan Energialle
maksettavista porttimaksuista, joka oli 1,2 miljoonaa euroa. Lisdksi saastdja syntyi jatteen
keraysvalineiden pesupalveluista noin 0,2 miljoonaa euroa. Jatteen kuljetuspalveluiden ostoista
syntyi saastdja noin 0,2 miljoonaa euroa talousarvioon ndhden. Polttoainekustannukset kasvoivat,
mutta saasto tuli vahentyneista bonuskustannuksista.

Aluepalveluissa toimintakulut olivat 12,0 miljoonaa euroa. Talousarvioon nahden saastéja syntyi
noin 0,3 miljoonaa euroa. Palveluiden ostoissa saastda saatiin 0,7 miljoonaa euroa, mutta aineet,
tarvikkeet ja henkiléstokulut ylittivat talousarvion yhteensa noin 0,4 miljoonaa euroa.

Kasittelypalveluissa toimintakulut olivat 13,2 miljoonaa euroa. Tama on 2,5 miljoonaa euroa
pienempi kuin talousarviossa. Palvelujen ostoissa kuten kunnossapito, korjaus seka kuljetus ja
konepalveluissa saastettiin 2,2 miljoonaa euroa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat -ryhmassa saastettiin
yhteensa noin 0,3 miljoonaa euroa.

Jatehuollon rakennuttamisen toimintakulut ylittivat talousarvion, mika kohdistuu suurelta osin
kehittdmisen osuuteen toiminta- ja talousarviossa.

Seutu- ja ymparistotiedon henkildstokulut olivat 0,2 miljoonaa budjetoitua suuremmat, mika johtui
ilmastoinfon henkilostdn siirtdmisesta seutu- ja ympaéristotietoon. Palveluiden ostoissa saastyi 0,3
miljoonaa, mika johtui muun muassa pandemiatilanteen aiheuttamista muutoksista ja viivastymisista
hankkeisiin.

Rahoitustuotot ja -kulut 65,2 miljoonaa olivat samalla tasolla kuin talousarviossa

Yhteensa rahoitustuotot ja -kulut olivat 65,2 miljoonaa euroa, josta rahoitustuottoja oli 2,4 miljoonaa
ja rahoituskuluja 67,6 miljoonaa euroa. Rahoitustuottoihin sisaltyy 2,3 miljoonan euron osinkotulot
HSY:n tytaryhti6 Uudenmaan Woima Oy:lta. Rahoituskuluista suurin osa, 60,6 miljoonaa euroa oli
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jasenkunnille perustamislainoista maksettuja korkoja. Liséksi peruspdadoman korkoa maksettiin
jasenkunnille vuonna 2022 2,5 miljoonaa euroa.

Poistot olivat 116,4 miljoonaa ja alittivat talousarvion 10,3 miljoonalla

Pysyvista vastaavista tehdyt poistot olivat 116,4 miljoonaa.

Tilikauden tulos

Tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 12,3 miljoonaa ylijaamainen, mika oli 25,5 miljoonaa talousarviossa
ennakoitua enemman. Poistoeron vahennyksen (0,5 miljoonaa euroa) seka vesihuollon tuloksestaan
maksaman tuloveron (0,7 miljoonaa euroa) jalkeen tilikauden tulos jai 12,1 miljoonaa ylijadmaiseksi
talousarviota merkittavasti suurempina toteutuneiden toimintatuottojen ja talousarviota alemmaksi
jaaneiden toimintakulujen johdosta.

2.1.4 Investointien toteutuminen

TA 2022 Ero TP-TA TPITA

Muutosten muutosten muutosten TA 2022 Alkuperdinen
x 1000 euroa TP 2022 jalkeen jalkeen jalkeen % TP 2021 muutokset TA 2022
Vesihuolto 188 707 204 000 -15 293 92,5 % 211083 6 000 198 000
Jatehuolto 21576 22 350 -774 96,5 % 19 635 0 22 350
Seutu- ja ymparistotieto 137 220 -83 62,5 % 138 0 220
Tukipalvelut 767 2 964 -2197 25,9 % 470 0 2 964
Asiakaspalvelu 11 0 1 - 272 0 0
Johto, ohjaus ja kehittdminen 307 445 -138 68,9 % 782 0 445
INVESTOINNIT YHTEENSA 211 504 229 979 -18 475 92,0 % 232 379 6 000 223 979

Vesihuollon investoinnit alittivat talousarvion 15,3 miljoonalla

Vuonna 2022 HSY:n vesihuollon investointien kustannukset toteutuivat selvasti alle budjetin.
Investointien loppuvuoden toteuma ei ollut niin suuri, kuin arvioitiin korotettua maararahaa
haettaessa yhtymakokouksessa 18.11.2022 §8. Lopullinen investointien kokonaiskustannus oli
188,7 miljoonaa euroa.

Merkittadvimmat budjetin alittamista selittavat tekijat olivat kaupunkilahtdisten hankkeiden ja varsinkin
raidehankkeiden pienempi toteuma sekd vesihuoltolahtdisissa hankkeissa BIVAV hankkeen ja
Aleksis Kiven hankkeiden lykkaantyminen. Myds muita pienempia vesihuoltoldhtdisia hankkeita
lykkaantyi.

Kaupunkilahtdiset vesihuoltoinvestoinnit (korit 1, 2, 3 ja 10.6) toteutuivat vuonna 2022 noin 76,5
miljoonan suuruisena ja yhteensa noin 7,2 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.

Verkostosaneeraukset toteutuivat 33,9 miljoonan euron suuruisina ja noin 21,1 miljoonaa euroa
talousarviota pienempina johtuen Iahinnd hankkeiden ajoitusten muutoksista.
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Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit alittivat talousarvion noin 0,7 miljoonalla eurolla,
johtuen lahinna hankkeiden ajoitusten muutoksista.

Jatehuollon investoinnit alittivat talousarvion 0,8 miljoonalla

Jatehuollon investoinnit olivat yhteensa noin 21,5 miljoonaa euroa, alittaen toiminta- ja talousarvion
noin 0,8 miljoonalla eurolla.

Aluepalvelulahtdiset investoinnit alittavat toiminta- ja talousarvion investointivarauksen noin 0,5
miljoonalla eurolla. Talousarviovuonna ei toteutettu uutta Sortti-pienasemaa, koska sille ei onnistuttu
saamaan sijoituspaikkaa Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy:n Nihtisillan toimipisteen
yhteyteen.

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit ylittdvat toiminta- ja talousarvion investointivarauksen noin 1,1
miljoonalla eurolla. Biojatteen kasittelyn ja madatyskaasun hyddyntédmisen investoinnit toteutuivat
jokseenkin suunnitellusti. Infran kehittdmisen vaatimat investoinnit alittivat investointivarauksen noin
0,5 miljoonaa euroa, koska hankkeita ei paasty aloittamaan rakennuslupien viivastyessa
merkittdvasti  suunnitellusta  aikataulusta. Lisdksi saastéjd saatin  muun muassa
energiatehokkuusinvestointien  suunniteltua  kustannustehokkaammasta toteutuksesta ja
luovuttaessa tekstiilien kasittely- ja varastohallin rakentamisesta. Sen sijaan jatevoimalan tuhkan
loppusijoitukseen tarkoitetun vaarallisen jatteen solun rakennustyot edistyivat vuoden 2022 aikana
arvioitua ripedmmin ja investointivaraus ylittyi niiden osalta noin 1,6 miljoonaa euroa.

Muut investoinnit alittivat toiminta- ja talousarvion investointivarauksen noin 1,4 miljoonalla eurolla.
Muina investointeina toteutettiin jatteenkuljetuksen kerdyskaluston ja tietotekniikan seka
jatteenkasittelyn kalustohankintoja. Jatteenkasittelyn kalustohankintoja toteutettiin jonkin verran
arvioitua vdhemman, koska terdksen hinta kevaalla ja kesalla oli varsin korkea. Naita hankintoja
lykattiin tuleville vuosille. Seutulan alueen kehittdmiselle varattuja investointeja ei paasty
toteuttamaan, koska Tuusulan kunnan alueen lupatilanne ei kaavoituksen keskeneraisyyden vuoksi
tata sallinut. Maanhankinnan investointivarausta ei kaytetty.
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2.1.5 Rahoitusosan toteutuminen

TA 2022 Ero TP-TA
Alkuperdinen muutosten muutosten
x 1000 euroa TP 2022 TA 2022 jalkeen jalkeen TP 2021
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 128 788 128 768 113 601 15187 146 899
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 10 542 3148 10 148 394 -2 257
Investointien rahavirta 0 0
Investointimenot -212 162 -224 729 -230 729 18 567 -232 998
Rahoitusosuudet investointeihin 658 750 750 -92 618
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -72174 -92 063 -106 230 34 056 -87 738
Rahoitus
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 165 000 167 900 167 900 -2 900 160 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -77 928 -75786 -75786 -2 142 -53 499
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 000 0 0 -10 000 -4 830
Oman padoman muutokset -6 237 0 0 -6 237 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -354 0 14 116 -14 470 -4 779
Rahoituksen rahavirta 70 481 92 114 106 230 -35 749 96 892
0
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 693 51 0 -1 693 9154
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 10 559 3 3 12 252
Kassavarat 1.1. 12 252 -48 -48 3098

Vuonna 2022 vuosikate oli 128,8 miljoonaa euroa, joka ei riittanyt kattamaan kuntayhtyman lainojen
lyhennyksia ja investointitasoa. Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 165 miljoonaa.

Vanhoja lainoja lyhennettiin 78

(kuntatodistusohjelma) nostettiin  tarpeen
maksuvalmiusluottoja oli 80 miljoonaa euroa.
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2.1.6 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhtyméakokous hyvaksyi 19.11.2021 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2022—-2024
sekd talousarviovuotta 2022 koskevat sitovat maararahat. Yhtymakokous 18.11.2022 hyvaksyi
sitovien investointimenomaararahojen muutoksen. Taulukossa on esitetty luvut yhtymakokouksen

hyvaksyma muutos huomioiden. Vuoden 2022 sitovat maararahat eivat ylittyneet.

TA2022  Ero TP-TA Alkuperainen TA-
TP 2022  muutosten  muutosten TP/MTA % P

TA muutokset
x 1000 euroa jalkeen jalkeen
Vesihuolto
Toimintamenot 130 384 135 000 -4 616 96,6 % 119 833 15167
Investointimenot (netto) 188 707 204 000 -15293 92,5 % 198 000 6 000
Jatehuolto
Toimintamenot 80 188 86 332 -6 144 92,9 % 86 332 0
Investointimenot (netto) 21576 22 350 -774 96,5 % 22 350 0

*) Sitovat investointimenot ovat investointeja, joista on vahennetty poistojen perustana kaytettdvaa hankintamenoa pienentavat

ulkopuoliset rahoitusosuudet.
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2.2 Vesihuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

2.2.1 Tuloslaskelman toteutuminen

TA 2022 Ero TP-TA

x 1000 muutosten muutosten Tot-% Talousarvio- Alkuperidinen

eur TP 2022 jalkeen jalkeen TP/TA TP 2021 muutokset talousarvio

TOIMINTATUOTOT (+) 295 906 295 589 317 100,1 % 294 885 0 295 589
Myyntituotot 292 823 293 644 -821 99,7 % 293 093 0 293 644

Vedenmyyntituotot 95 588 96 727 -1139 98,8 % 94 236 0 96 727
Jatevesituotot 114 448 116 685 -2 237 98,1% 112 696 0 116 685
Perusmaksut 44 987 41 450 3537 108,5 % 40 313 0 41 450
Vesihuollon
liittymismaksut 19 159 20 000 -841 95,8 % 26 473 20 000
Jatteen kuljetusmaksut 0 0 0 - 0 0
Jatteen
kasittelymaksut 0 0 0 - 0 0 0
Muut Myyntituotot 18 640 18 782 -142 99,2 % 19 375 0 18 782
Kuntaosuudet 0 0 0 - 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 - -1 0 0
Tuet ja avustukset 1030 50 980 2059,2 % 243 0 50
Muut toimintatuotot 2054 1895 159 108,4 % 1551 0 1895
Vuokratuotot 918 1130 -212 81,2 % 928 0 1130
Muut toimintatuotot 1136 765 371 148,5 % 622 0 765
0 0
VALMISTUS OMAAN
KAYTTOON 2338 2200 138 106,3 % 2 287 0 2200
0 0

TOIMINTAKULUT (-) -130 384 -135 000 4616 96,6 % -107 286 -15 167 -119 833

Henkildstokulut -26 594 -27 848 1254 95,5 % -26 791 0 -27 848
Palkat ja palkkiot -21702 -23 022 1320 94,3 % -21 929 0 -23 022
Henkildsivukulut -4 892 -4 826 -66 101,4 % -4 862 0 -4 826

Palvelujen ostot -45 332 -49 595 4263 91,4 % -42 074 0 -49 595
Jatteen
kuljetuspalvelujen ostot -10 -51 41 19,5 % -64 0 -51
Muiden palvelujen
ostot -45 322 -49 544 4222 91,5 % -42 010 0 -49 544

Aineet, tarvikkeet ja

tavarat -35799 -36 109 310 99,1 % -26 816 -8 167 -27 941
Ostot tilikauden aikana -35785 -36 109 324 99,1 % -26 705 -8 167 -27 941
Varastojen muutos -13 0 -13 - -112 0 0

Pakollisten varausten

muutos -11 886 -11 000 -886 108,1 % -1 340 -7 000 -4 000

Muut toimintakulut -10 774 -10 449 -325 103,1 % -10 264 0 -10 449
Vuokrat -6 695 -7 102 407 94,3 % -6 470 0 -7 102
Jatevero 0 0 0 - 0 0 0
Muut toimintakulut -4 078 -3 346 -732 121,9 % -3 795 0 -3 346

0 0
TOIMINTAKATE 167 860 162 789 5071 103,1% 189 886 -15 167 177 956
0 0

RAHOITUSTUOTOT JA -

KULUT -66 887 -65 756 -1131 101,7 % -66 789 0 -65 756
Korkotuotot 0 100 -100 0,0 % 0 0 100
Muut rahoitustuotot 3 0 3 - 6 0 0
Korkokulut -64 133 -63 456 -677 101,1 % -64 285 0 -63 456

Perustamislainojen
korot jasenkunnille -60 555 -60 551 -4 100,0 % -61 294 0 -60 551
Muut korkokulut -3 578 -2 905 -673 123,2 % -2 992 0 -2 905
Korvaus peruspadomasta -2 400 -2 400 0 100,0 % -2 400 0 -2 400
Muut rahoituskulut -357 0 -357 - -110 0 0
0 0
VUOSIKATE 100 973 97 033 3940 104,1% 123 097 -15 167 112 200
0 0
POISTOT -98 127 -109 281 11 154 89,8 % -87 551 0 -109 281
0 0
TILIKAUDEN TULOS 2 846 -12 248 15 094 -23,2 % 35 546 -15 167 2919
0 0

Poistoeron muutos 0 0 0 - 0 0 0

Vapaaehtoisten varausten

muutos 0 0 0 - 0 0 0

Tuloverot -725 -512 -213 141,6 % -3218 0 -512

0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 2121 -12 760 14 881 -16,6 % 32 329 -15 167 2407
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2.2.2 Investointien toteutuminen

TA 2022 Ero TP-TA TPITA
muutosten muutosten muutosten TA 2022 Alkuperdinen
x 1000 euroa TP 2022 jalkeen jalkeen jilkeen % TP 2021 muutokset TA 2022
KAUPUNKILAHTOISET INVESTOINNIT 66 024 60 510 5514 109,1 % 51183 2 160 58 350
Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus 66 024 60 510 5514 109,1 % 51183 2160 58 350
1 Kaavoituksen mukainen laajentuminen
(alueverkot) 37 963 32 350 5613 117,4 % 39483 -150 32 500
2 Laajentuminen haja-asutusalueille 1401 2 800 -1 399 50,0 % 523 -1 700 4 500
3 Johtosiirrot 26 660 25 360 1300 105,1 % 11177 4010 21 350
0
VESIHUOLTOLAHTOISET INVESTOINNIT 123 340 144 240 -20 900 85,5 % 160 518 3840 140 400
Veden hankinta ja puhdistus 8 633 7924 709 108,9 % 15 284 -1 786 9710
4 Vedenhankinnan uudisinvestoinnit 0 0 0 - 0 0 0
5 Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit 537 204 333 263,4 % 219 -1 306 1510
6 Vedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 0 0 0 - 32 0 0
Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitos 0 0 0 - 32 0 0
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitos 0 0 0 - 0 0 0
Muut uudisinvestoinnit 0 0 0 - 0 0 0
7 Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 8 096 7720 376 104,9 % 15033 -480 8 200
0
Veden jakelu ja viemarointi 59 093 83 644 -24 551 70,6 % 54 224 -17 266 100 910
8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 11 463 15 640 -4177 73,3 % 8414 2140 13 500
9 Viemardinnin uudisinvestoinnit 9 952 8 865 1087 112,3 % 10 041 -10 760 19 625
10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 33 850 54 978 -21128 61,6 % 31439 -6 452 61430
11 Vedenjakelun laitteiden
saneerausinvestoinnit 2 226 2 287 -61 97,3 % 2 581 -1373 3660
12 Viemarginnin laitteiden
saneerausinvestoinnit 1602 1874 -272 85,5 % 1750 -821 2 695
0
Jateveden puhdistus 49 516 44 692 4824 110,8 % 87 513 20 962 23730
13 Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 45 863 39 600 6 263 115,8 % 85 166 21100 18 500
Viikinméen jétevedenpuhdistus 0 0 0 - 1 0 0
Blominmé&en jatevedenpuhdistus 45 863 39 600 6 263 1158 % 85 165 21100 18 500
14 Jatevedenpuhdistuksen
saneerausinvestoinnit 3653 5092 -1439 71,7 % 2 347 -138 5230
15 Purkutunneleiden uudisinvestoinnit 0 0 0 - 0 0 0
16 Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit 0 0 0 - 0 0 0
0
Muut investoinnit (irtaimisto, kiinteistot
ym.) 6 098 7 980 -1 882 76,4 % 3497 1930 6 050
0
Rahoitusosuudet investointeihin -658 -750 92 87,7 % -618 0 -750
0
VESIHUOLLON INVESTOINNIT YHTEENSA 188 707 204 000 -15 293 92,5 % 211083 6 000 198 000

59



2.2.3 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 100 973 123 097

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat 11 161 112 134 -1877 121 220
Investoinnit

Kayttdomaisuusinvestoinnit -189 365 -211 701

Rahoitusosuudet investointimenoihin 637 618

Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 -188 728 0 -211 083
Toiminnan ja investointien rahavirta -76 594 -89 863
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 142 000 156 000

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -57 999 -46 651

Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 000 74 001 109 349
Oman padoman muutokset -6 237 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -301 -137

Saamisten muutos -3 570 -1618

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos 19 842 15 971 -5 914 -7 669
Rahoituksen rahavirta 83734 101 680
Kassavarojen muutos 7141 11 817
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12. -11 631 -18 771

Kassavarat 1.1. -18 771 -30 589

7141 11817

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur -491 092 -439 154
Investointien tulorahoitus % 53,5 % 58,3 %
Lainanhoitokate 1,4 1,8
Kassan riittavyys, pv -9,6 -16,0
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2.2.4 Tase

x1000

VASTAAVAA TP 2022 TP 2021 VASTATTAVAA TP 2022 TP 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 2599420 2508819 OMA PAAOMA 628 225 632 341
Aineettomat hyddykkeet 7 406 3316 Peruspaaoma 480 000 480 000
Aineettomat oikeudet 317 99 Muu oma padoma 0 0
Muut pitkdvaikutteiset menot 7 089 3217 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 146 104 120 012
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali-/ylijagama 2121 32 329
Aineelliset hyddykkeet 2410631 2324120 POISTOERO JA VARAUKSET

Maa- ja vesialueet 3750 3750 Poistoero

Rakennukset 218 187 143 658 Investointivaraukset

Kiinteét rakenteet ja laitteet 2162736 1659443

Koneet ja kalusto 3592 3789 PAKOLLISET VARAUKSET 21477 9 591
Muut aineelliset hyédykkeet 0 0 Pakolliset varaukset 21477 9 591
Ennakkomaksut ja keskeneréiset

hankinnat 22 365 513479

VIERAS PAAOMA 1984986 1891144

Sijoitukset 181 383 181 383 Pitkaaikainen vieras padgoma 1781020 1698 706
Osakkeet ja osuudet 181 383 181 383 Lyhytaikainen vieraspadoma 203 966 192 438
Muut saamiset 0 0

Muut lainasaamiset 0 0

Muut saamiset 0 0

VAIHTUVAT VASTAAVAT 35268 24 257

Vaihto-omaisuus 2620 2319

Saamiset 44 280 40 709

Pitk&aikaiset saamiset 0 0

Lyhytaikaiset saamiset 44 280 40 709

Rahoitusarvopaperit 0 0

Rahat ja pankkisaamiset -11 631 -18771*

VASTAAVAA YHTEENSA 2634688 2533076 VASTATTAVAA YHTEENSA 2634688 2533076
Taseen tunnusluvut TP 2022 TP 2021

Omavaraisuusaste, % 23,8 % 25,0 %

Suhteellinen velkaantuneisuus-% 670,8 % 641,3 %

Kertynyt yli-/alijgdma, t euroa 148 225,15 152 341,07

Kertynyt yli-/alijagdma, t euroa /asukas 0,1 0,1

Lainakanta 31.12.t euroa 1842744 1754530

Lainat, t euroa/asukas 1,5 1,5

Lainasaamiset 0 0

Paakaupunkiseudun asukasmaara 1223302 1205835
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2.2.5 Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot hulevesiviemaroinnin tilinpaatoksesta

Vesihuoltolaki sekd maankayttd- ja rakennuslaki muuttuivat syksylld 2014, jolloin huleveden
viemardinti erotettiin vesihuollosta. Lain (VHL 20.1 §) mukaan vesihuollon tulee 1.1.2015 alkaen
eriyttdd tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma huleveden viemardinnin osalta. Kirjanpidon
eriyttdminen voidaan tehda laskennallisesti.

Tuloslaskelma

HSY laskuttaa asiakkailtaan huleveden viemardinnistd perusmaksua ja liittymismaksua. HSY:n
jasenkuntien kanssa on tehty sopimus yleisten alueiden hulevesiviemardinnin korvauksesta HSY:lle.
Maksu on vuonna 2022 yhteensa 7,1 milj. euroa. Erillistd kdyttdmaksua ei talla hetkella ole peritty.
Laskennalliset toimintakulut syntyvat hulevesiverkon kunnostamisesta ja huollosta seka
investointien koordinointityosta. Lisdksi hulevesille on kohdistettu osuus hallinnon yleiskulusta.
Rahoituskuluihin kohdistetaan hulevesiverkkoa koskeva osuus jasenkuntalainoista sekd muista
ulkopuolisista lainoista. Poistot maaraytyvat hulevesiverkon vuosi-investointien ja kdyttéomaisuuden
tasearvon mukaan. HSY:n vesihuollon maksurakennetta tarkastellaan jatkossa, ja yhtena
tavoitteena on maksujen kustannusvastaavuuden parantaminen. Huleveden osalta pyritaan
hulevesimaksujen alikatteisuuden korjaamista pidemmalla aikavalilla.

Tuloslaskelma

x 1000 eur TP 2022 TP 2021
TOIMINTATUOTOT 19 488 20 301
TOIMINTAKULUT -5 776 -6 402
TOIMINTAKATE 13 712 13 898
Rahoituskulut -9 621 -9 373
VUOSIKATE 4091 4 525
Poistot -15 806 -14 371
TILIKAUDEN TULOS -11 715 -9 894
Tase

Taseen vastaavat muodostuvat hulevesiviemariverkosta sekd sekavesiviemarinverkon
laskennallisesta hulevesiosuudesta. Sekavesiviemariverkon virtaamasta on noin 40 % hulevetta.

x 1000 eur TP 2022 TP 2021 x 1000 eur TP 2022 TP 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 378 952 355 522 OMA PAAOMA -55 051 -44 818
Sadevesiviemariverkko 372 237 348 412 Peruspadoma 69 040 67 369

Sekavesiviemariverkko 6715 7110 Tilikausien yli/alijgama -124 089 -112 187
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0 0 VIERAS PAAOMA 434 001 400 340
VASTAAVAA 378 952 355 522 VASTATTAVAA 378 952 355 522
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Rahoituslaskelma

x 1000 eur TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus (vuosikate) 4 091 4525
Investoinnit -39 236 -57 287
Toiminnan ja investointien rahavirta -35 145 -52 762
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen lisays 35 145 52762
Rahoituksen rahavirta 35145 52 762
Kassavarojen muutos 0 0

2.2.6 Kilpailu- ja kuluttajaviraston edellyttama mullanmyyntitoiminnan
tilinpaatoksen eriyttaminen

Kilpailulain 30 d § edellyttaa julkisyhteisdjen kilpailullisen toiminnan kirjanpidon eriyttamista. HSY:n
mullanmyyntitoiminta on osa jateveden kasittelystd syntyvan lietteen kierratysta ja liikketoimintana
tappiollista. Kirjanpidon eriyttdminen on tehty, koska toiminnan liikevaihto on yli 40000 euroa

(pienimuotoinen toiminta), eika toiminnan rakenne seuraa valittdmasti lainsaadannosta.

Tuloslaskelma

x 1000 eur TP 2022
TOIMINTATUOTOT 1413
TOIMINTAKULUT -4 893
TOIMINTAKATE -3 480
Rahoituskulut -55
VUOSIKATE -3 535
Poistot -103
TILIKAUDEN TULOS -3 638

Tase

Taseen vastaavat muodostuvat
investoinneista seka lietteen kasittelyyn kaytettavista koneista ja laitteista.

Sipoon

x 1000 eur TP 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 2150
Maa-alueet 1260
Koneet, laitteet, yms. 890
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0
VASTAAVAA 2150

Metsapirtin

maa-alueesta,

kompostointikentan

x 1000 eur TP 2022
OMA PAAOMA -3 246
Peruspaaoma 392
Tilikauden yli/alijgama -3 638
VIERAS PAAOMA 5396
VASTATTAVAA 2150
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Rahoituslaskelma

x 1000 eur TP 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus (vuosikate) -3 535
Investoinnit - 560
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 095
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 4 095
Rahoituksen rahavirta 4095

64



2.3 Jatehuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

2.3.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000
eur TP 2022 TA 2022 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2021
TOIMINTATUOTOT (+) 104 525 100 718 3807 103,8 % 100 832
Myyntituotot 102 810 98 356 4 454 104,5 % 98 530
Vedenmyyntituotot 0 0 0 - 0
Jatevesituotot 0 0 0 - 0
Perusmaksut 0 0 0 - 0
Vesihuollon liittymismaksut 0 0 0 - 0
Jatteen kuljetusmaksut 85 571 83 268 2 303 102,8 % 82 341
Jatteen kasittelymaksut 8783 10 055 -1272 87,4 % 9 587
Muut Myyntituotot 8 456 5033 3423 168,0 % 6 601
Kuntaosuudet 0 0 0 - 0
Maksutuotot 314 352 -38 89,3 % 334
Tuet ja avustukset 118 925 -807 12,8 % 747
Muut toimintatuotot 1282 1085 197 118,2 % 1220
Vuokratuotot 1097 1050 47 104,4 % 1008
Muut toimintatuotot 185 35 150 529,5 % 212
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -80 188 -86 332 6 144 92,9 % -80 107
Henkilostokulut -8 522 -8 830 308 96,5 % -8 217
Palkat ja palkkiot -6 842 -7 178 336 95,3 % -6 576
Henkildsivukulut -1 681 -1 652 -28 101,7 % -1 640
Palvelujen ostot -67 226 -72 833 5607 92,3 % -67 564
Jatteen kuljetuspalvelujen ostot -34 132 -34 576 444 98,7 % -32 215
Muiden palvelujen ostot -33 094 -38 257 5163 86,5 % -35 349
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 104 -3 052 -53 101,7 % -2 862
Ostot tilikauden aikana -3104 -3 052 -53 101,7 % -2 862
Varastojen muutos 0 0 0 - 0
Pakollisten varausten muutos 618 340 278 181,8 % 380
Muut toimintakulut -1 953 -1 958 4 99,8 % -1 846
Vuokrat -1 135 -1 224 89 92,7 % -1 157
Jatevero -67 -31 -36 215,0 % -22
Muut toimintakulut -751 -702 -49 107,0 % -667
TOIMINTAKATE 24 337 14 386 9 951 169,2 % 20 724
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 1776 530 1246 335,0 % 1538
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 2 335 2 500 -165 93,4 % 2 503
Korkokulut -434 -1 970 1536 22,0 % -839
Perustamislainojen korot
Jjasenkunnille 0 0 0 - 0
Muut korkokulut -434 -1970 1536 22,0% -839
Korvaus peruspaaomasta -125 0 -125 - -125
Muut rahoituskulut -1 0 -1 - -1
VUOSIKATE 26 113 14 916 11197 175,1 % 22 262
POISTOT -16 854 -15 597 -1 257 108,1 % -17 988
TILIKAUDEN TULOS 9 259 -681 9 940 -1358,8 % 4275
Poistoeron muutos 487 487 0 100,0 % 592
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Tuloverot 0 0 0 - 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 9 745 -194 9 940 -5014,1 % 4 867
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2.3.2 Investointien toteutuminen

x 1000 euroa TP 2022 TA 2022 EroTP-TA TP/ITA% TP 2021
ALUEPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 3611 4 480 -869 80,6 % 3741
1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet) 59 750 -691 7,8 % 991
2 Aluepalvelujen korjaus- ja taydennysty6t 2928 2 800 128  104,6 % 2140
3 Aluepalvelujen kalustohankinnat ja aluekeraysverkosto 625 930 -305 67,2 % 610
KASITTELYPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 14 245 13 120 1125 108,6 % 9 953
Ympdristovaikutusten hallinta 4 477 4 250 227 105,3 % 3389
4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyédyntaminen 361 600 -239 393
5 Vesien kerays ja johtaminen 2932 2 550 382 115,0% 587
6 Viimeistelyrakenteet 1184 1100 84 107,6 % 2 408
Alueiden ja toimintojen kehittdminen ja niiden vaatimat investoinnit 9769 8 870 899 110,1 % 6 564
7 Biojatteen kasittely 3144 2950 194  106,6 % 279
8 Ammassuon laajennusalue 3127 1700 1427 184,0 % 86
9 Infran kehittdminen ja sen vaatimat investoinnit 3293 3800 -507 86,6 % 3602
10 Kasittelypalvelujen koneet, laitteet ja rakennukset 155 170 -15 91,4 % 83
11 Energia- ja materiaalitehokkuusinvestoinnit 49 250 -201 19,7 % 0
MUUT INVESTOINNIT 3719 4750 -1 031 78,3 % 5940
Kuljetuspalveluldhtoiset investoinnit 1707 1 800 -93 94,8 % 2085
12 Jatteenkuljetuksen kalustohankinnat 1707 1800 -93 2085
Muut toimintaa tukevat investoinnit 2012 2 950 -938 68,2 % 3 855
13 Maanhankinta 0 200 -200 0,0 % 0
14 Muut investoinnit 2012 2750 -738 73,2 % 3855
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 - 0
JATEHUOLLON INVESTOINNIT YHTEENSA 21 576 22 350 -774 96,5 % 19 635
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2.3.3 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus

Vuosikate 26 113 22 262

Satunnaiset erat 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -618 25 495 -380 21 882
Investoinnit

Kayttbomaisuusinvestoinnit -21 576 -19 635

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0

Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 -21 576 0 -19 635
Toiminnan ja investointien rahavirta 3919 2 247
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 23 000 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -19 929 -2 848

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 3071 0 -2 848
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos 286 10 232

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -14 342 -14 057 271 10 502
Rahoituksen rahavirta -10 985 7 655
Kassavarojen muutos -7 067 9 902
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12. -44 275 -37 208

Kassavarat 1.1. -37 208 -47 110

-7 067 9902

Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2022 TP 2021
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur 30 549 39 115
Investointien tulorahoitus % 121,0 % 113,4 %
Lainanhoitokate 1,3 6,3
Kassan riittavyys, pv -132,3 -131,3



2.3.4 Tase

x1000e
VASTAAVAA TP 2022 TP 2021 VASTATTAVAA TP 2022 TP 2021
PYSYVAT VASTAAVAT 222 284 217 562 OMA PAAOMA 87 326 77 580
Aineettomat hyddykkeet 2097 2152 Peruspadoma 25 000 25000
Aineettomat oikeudet 2097 2152 Muu oma padoma 2 570 2 570
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 Edellisten tilikausien yli-/alijaama 50 010 45 143
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali-/ylijaama 9745 4 867
Aineelliset hyddykkeet 219 691 214 914 POISTOERO JA VARAUKSET 1681 2168
Maa- ja vesialueet 15 481 15 481 Poistoero 1681 2168
Rakennukset 56 994 58 917 Investointivaraukset 0 0
Kiinteét rakenteet ja laitteet 131 591 127 512
Koneet ja kalusto 4721 4377 PAKOLLISET VARAUKSET 26 325 26 943
Muut aineelliset hyédykkeet 0 0 Pakolliset varaukset 26 325 26 943
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat 10 904 8627

VIERAS PAAOMA 74 376 85 647
Sijoitukset 495 495 Pitkaaikainen vieras paagoma 55200 50929
Osakkeet ja osuudet 495 495 Lyhytaikainen vieraspadoma 19176 34718
Muut saamiset 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT -32 577 -25 224
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 11 699 11 984
Pitk&aikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 11 699 11 984
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -44 275 -37 208*
VASTAAVAA YHTEENSA 189 707 192 338 VASTATTAVAA YHTEENSA 189 707 192 338
Taseen tunnusluvut TP 2022 TP 2021
Omavaraisuusaste, % 46,9 % 41,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 71,2 % 84,9 %
Kertynyt yli-/alijgdma, t euroa 59 755,26 50 009,85
Kertynyt yli-/alijagdma, t euroa /asukas 0,0 0,0
Lainakanta 31.12. t euroa 61929 73 071
Lainat, t euroa/asukas 0,1 0,1
Lainasaamiset 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 1223302 1205835
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24 Seutu- ja ymparistotiedon toteutumisvertailut

2.41 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000
eur TP 2022 TA 2022 Ero TP-TA  Tot-% TP/TA TP 2021
TOIMINTATUOTOT (+) 5544 5307 237 104,5 % 5061
Myyntituotot 958 950 8 100,8 % 906
Kuntaosuudet 4235 3914 321 108,2 % 3863
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 351 443 -92 79,3 % 291
Muut toimintatuotot 0 0 0 - 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -5130 -5 295 165 96,9 % -4 804
Henkil6stokulut -2748 -2 589 -159 106,1 % -2 580
Palkat ja palkkiot -2 193 -2 103 -90 104,3 % -2 062
Henkilésivukulut -555 -486 -69 114,2 % -518
Palvelujen ostot -1 997 -2 337 340 85,4 % -1 887
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -136 -115 -21 118,0 % -103
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -250 -254 4 98,3 % -233
Vuokrat -231 -240 9 96,1 % -219
Muut toimintakulut -19 -14 -5 136,7 % -14
TOIMINTAKATE 414 12 402 3585,7 % 257
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - 0
VUOSIKATE 414 12 402 3585,4 % 257
POISTOT -218 -228 1 95,2 % -202
TILIKAUDEN TULOS 196 =217 413 -90,5 % 55
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 196 =217 413 -90,5 % 55

2.4.2 Investointien toteutuminen

x 1000 euroa TP 2022 TA 2022 Ero TP-TA TPITA % TP 2021
Seutu- ja ymparistétiedon
investoinnit 137 220 -83 62,5 % 138




2.5 Tukipalvelujen toteutumisvertailut

2.5.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000
eur TP 2022 TA 2022 Ero TP-TA Tot-% TPITA TP 2021
TOIMINTATUOTOT (+) 9181 9919 -737 92,6 % 8 295
Myyntituotot 9 180 9919 -739 92,5 % 8290
Muut Myyntituotot 9180 9919 -739 92,5 % 8290
Kuntaosuudet 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 2 0 2 - 5
Vuokratuotot 0 0 0 - 2
Muut toimintatuotot 1 0 1 - 2
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -8 846 -9 312 466 95,0 % -7 955
Henkil6stokulut -3 818 -4 238 420 90,1 % -3 837
Palkat ja palkkiot -3129 -3 504 375 89,3 % -3153
Henkildsivukulut -689 -734 46 93,8 % -684
Palvelujen ostot -4 477 -4 263 -214 105,0 % -3 557
Jatteen kuljetuspalvelujen ostot 0 0 0 - 0
Muiden palvelujen ostot -4 477 -4 263 -214 105,0 % -3 557
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -135 -288 153 47,0 % -128
Ostot tilikauden aikana -135 -288 153 47,0 % -115
Varastojen muutos 0 0 0 - -13
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -415 -523 107 79,5 % -433
Vuokrat -389 -451 62 86,3 % -423
Jatevero 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -26 -72 46 36,7 % -10
TOIMINTAKATE 336 607 =271 55,3 % 339
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 0 -2 - -1
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 - 0
Korkokulut 0 0 0 - 0
Perustamislainojen korot jadsenkunnille 0 0 0 - 0
Muut korkokulut 0 0 0 - 0
Muut rahoituskulut -2 0 -2 - -1
VUOSIKATE 334 607 -273 55,0 % 338
POISTOT -334 -607 273 55,0 % -340
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 402199,1 % -2
Poistoeron muutos 0 0 0 - 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Tuloverot 0 0 0 - 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 0,0 % -2
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2.5.2

Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2022

TA 2022

Ero TP-TA

TPITA %

TP 2021

Tukipalvelujen investoinnit 767

2964

-2197

259 %

470
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2.6 Asiakaspalvelun toteutumisvertailut

2.6.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000
eur TP 2022 TA 2022 Ero TP-TA Tot-% TPITA TP 2021
TOIMINTATUOTOT (+) 2 871 3075 -203 93,4 % 2915
Myyntituotot 2 871 3075 -203 93,4 % 2915
Muut Myyntituotot 2871 3075 -203 93,4 % 2915
Kuntaosuudet 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 - 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -2 700 -2 882 182 93,7 % -2 766
Henkilostokulut -1 976 -1 958 -17 100,9 % -2 045
Palkat ja palkkiot -1624 -1619 -5 100,3 % -1 684
Henkilosivukulut -352 -339 -13 103,8 % -361
Palvelujen ostot -531 -744 213 71,3 % -536
Jatteen kuljetuspalvelujen ostot 0 0 0 - 0
Muiden palvelujen ostot -531 -744 213 71,3 % -536
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 -17 -3 116,5 % -11
Ostot tilikauden aikana -20 -17 -3 116,5 % -11
Varastojen muutos 0 0 0 - 0
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 174 -163 -11 107,0 % 173
Vuokrat -173 -161 -12 107,4 % -171
Jatevero 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -2 -2 0 75,6 % -2
TOIMINTAKATE 171 193 -22 88,8 % 149
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - 0
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 - 0
Korkokulut 0 0 0 - 0
Perustamislainojen korot jasenkunnille 0 0 0 - 0
Muut korkokulut 0 0 0 - 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 - 0
VUOSIKATE 171 193 -22 88,6 % 149
POISTOT 171 -193 22 88,6 % -149
TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 -428610,1 % 0
Poistoeron muutos 0 0 0 - 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Tuloverot 0 0 0 - 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 324,5% 0
2.6.2 Investointien toteutuminen
x 1000 euroa TP 2022 TA 2022 Ero TP-TA TPITA % TP 2021
Asiakaspalvelun investoinnit 11 0 1 - 272
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2.7

Johdon, ohjauksen ja kehittamisen yksikodiden

toteutumisvertailut

2.71 Tuloslaskelman toteutuminen
x 1000

eur TP 2022 TA 2022 Ero TP-TA Tot-% TPITA TP 2021
TOIMINTATUOTOT (+) 10 260 11 349 -1 089 90,4 % 9 987
Myyntituotot 9 864 10 712 -848 92,1 % 9 228
Vedenmyyntituotot 0 0 0 - 0
Jatevesituotot 0 0 0 - 0
Perusmaksut 0 0 0 - 0
Vesihuollon liittymismaksut 0 0 0 - 0
Jatteen kuljetusmaksut 0 0 0 - 0
Jatteen kasittelymaksut 0 0 0 - 0
Muut Myyntituotot 9 864 10712 -848 92,1 % 9228
Kuntaosuudet 107 428 -321 25,0 % 423
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 86 74 12 116,8 % 160
Muut toimintatuotot 203 135 68 150,2 % 176
Vuokratuotot 0 0 0 - 1
Muut toimintatuotot 203 135 68 150,2 % 176
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -9 414 -10 428 1014 90,3 % -9139
Henkil6stokulut -4 899 -5 221 322 93,8 % -5 392
Palkat ja palkkiot -3944 -4 238 293 93,1 % -4 324
Henkilosivukulut -955 -984 29 97,1 % -1 068
Palvelujen ostot -3 978 -4 639 661 85,7 % -3218
Jatteen kuljetuspalvelujen ostot 0 0 0 - 0
Muiden palvelujen ostot -3 978 -4 639 661 85,7 % -3218
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 -92 33 63,8 % -87
Ostot tilikauden aikana -59 -92 33 63,8 % -87
Varastojen muutos 0 0 0 - 0
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -477 -475 -3 100,5 % -442
-418 -439 21 95,3 % -401
0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -59 -36 -23 165,5 % -42
TOIMINTAKATE 846 921 -75 91,9 % 848
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -63 -80 17 78,1 % -53
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 94 0 94 - 81
Korkokulut -40 0 -40 - -35

Perustamislainojen korot
Jjasenkunnille 0 0 0 - 0
Muut korkokulut -40 0 -40 - -35
Muut rahoituskulut -117 -80 -37 146,8 % -99
VUOSIKATE 784 841 -58 93,2 % 795
POISTOT -742 -841 99 88,2 % -826
TILIKAUDEN TULOS 42 0 42 -51585,6 % -31
Poistoeron muutos 0 0 0 - 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Tuloverot 0 0 0 - 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 41 0 42 -51465,4 % -31
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2.7.2 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2022 TA 2022 Ero TP-TA TPITA % TP 2021
Johdon, ohjauksen ja kehittdmisen
investoinnit 307 445 -138 68,9 % 782
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmat

3.1.1 Tuloslaskelma

Euroa

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kuntaosuudet
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot, %:a toimintakuluista
Vuosikate, %:a poistoista
Vuosikate, euroa/asukas
Asukasmaara

394 429 224,70
4 342 004,88
314 222,41
1584 490,30

3513 717,07

-39 433 327,31

-8 305 762,63
-817 520,30
-99 523 695,61
-39 193 079,95
-25 284 553,75

404 183 659,36

2 337 745,77

-212 557 939,55

390 478 978,36
4 286 306,73
332 743,55
1440 857,46

2932 007,77

-39 728 693,93

-7 306 207,35
-1 826 698,45
-96 408 443,77
-29 952 640,88
-14 331 285,61

399 470 893,87

2287 162,12

-189 553 969,99

0,00

2432 477,38
-64 606 094,88
-3002 170,01

193 963 465,58

-65 175 787,51

0,00

2 590 366,88
-65 159 597,30
-2 735 673,16

212 204 086,00

-65 304 903,58

128 787 678,07

-116 444 910,84

0,00

12 342 767,23

486 930,00
0,00
-725 215,23

12 104 482,00

192,3 %
110,6 %
105,28
1223 302

146 899 182,42

-107 056 146,12

0,00

39 843 036,30

591 930,00
0,00
-3 217 545,75

37 217 420,55

213,3 %
137,2 %
121,82
1205 835
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3.1.2 Rahoituslaskelma

Euroa

31.12.2022

31.12.2021

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Maksuvalmiuden korjauserat

Rahoituksen rahavirta

Kassavarojen muutos

Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €
Investointien tulorahoitus %

Lainanhoitokate

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivia

Asukasmaara
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128 787 678,07
0,00
10 542 360,46

-212162172,76
657 763,59

0,00

165 000 000,00
-77 928 069,75
-10 000 000,01

-6 237 337,19

-300 737,20
-3 375 958,17
3323 164,98
0,00

139 330 038,53

-211 504 409,17

-72 174 370,64

77 071 930,24

-6 237 337,19

-353 530,39

70 481 062,66

-1 693 307,98

10 558 556,00

12 251 863,98

-1 693 307,98

-456 500 746,69
60,9 %

1,36

0,64

6,8

1223 302

146 899 182,42
0,00

-2 257 488,40

-232 997 825,15
618 219,05

0,00

156 000 000,00
-54 329 192,13
0,00

-123 444,45
9575 821,72
-14 231 321,70
0,00

144 641 694,02

-232 379 606,10

-87 737 912,08

101 670 807,87

0,00

-4 778 944,43

96 891 863,44

9 153 951,36

12 251 863,98

3097 912,62

9 153 951,36

-398 251 570,57
63,2 %

1,77

0,72

8,3

1205 835



3.1.3 Tase

VASTAAVAA
Euroa 31.12.2022 31.12.2021
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5171 830,52 4 895 827,09
Muut pitkavaikutteiset menot 7 782 834,96 3970 621,53
Ennakkomaksut 0,00 12 954 665,48 0,00 8 866 448,62

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

19 231 458,66
275 807 540,61
2294 852 426,19
2529 217,74
6128 074,32

32257 763,31 2 630 806 480,83

182 542 486,04
0,00

2 826 303 632,35

2606 319,66

19 748 343,88
443 875,88
25 844,87

36 396 607,40 56 614 672,03

0,00

10 558 556,00

69 779 547,69

2 896 083 180,04

521 370 292,91

36 627 815,42

19 231 458,66
203 238 157,61
1787 409 855,70
2832 579,04
5752 855,29

2539 835 199,21

182 542 486,04
0,00

2731244 133,87

2 305 582,46

16 169 583,33

421 961,81

19 353,30
53238 713,86
0,00

12 251 863,98

67 796 160,30

2799 040 294,17
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VASTATTAVAA
Euroa

31.12.2022

31.12.2021

Oma
paaoma

Peruspadoma
Muu oma padoma

Edellisten tilikausien yli-/alijaama

Tilikauden yli-/alijadma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Vieras paaoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat jasenkunnilta

Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat jasenkunnilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtyvat korot

Muut siirtovelat

Vieras paaoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Velat ja vastuut, %:a kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijgdma, euroa
Kertynyt yli-/alijagdma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12. euroa

Lainat euroa/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, euroa

Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12.

78

505 000 000,00
2570 498,00
259 998 230,85

12 104 482,00 779 673 210,85

505 000 000,00

2570 498,00

229 018 147,49
37 217 420,55 773 806 066,04

1680 985,12
0,00 1680 985,12

2167 915,12
0,00 2167 915,12

87 462 107,21

24 131 637,97

47 801 634,11

630 756 268,80
1118 002 148,98
1836 220 524,99

80 000 000,00

61914 523,42
14 000 000,00
42 524 686,74
6972 431,13
1163 545,71
230 706 824,97

2 066 927 349,96

36 534 058,42

530 170 792,22
1132 002 148,98
87 465 147,21 1749 638 088,41

90 000 000,01

61428 069,73
14 000 000,00
44 066 807,64
8 834 643,16
940 757,48
17 623 888,16 236 894 166,18

2 896 083 180,04

27,0 %

511,4 %

529,7 %

272102 712,85
222,43

1904 672 941,20
1 556,99

1978 630 477,33
1617,45

0,00

1223 302

1986 532 254,59

2 799 040 294,17

27,7 %

497,3 %

516,6 %

266 235 568,04
220,79

1827 601 010,94
1515,63

1904 877 922,96
1579,72

0,00

1205 835



3.2

3.21

Euroa

Konsernin tilinpaatoslaskelmat

Konsernituloslaskelma

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Omistuksen eliminointierot

Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Vahemmistdosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

815,72
117 145,83
-64 642 677,69

-3 012 925,94
132 244 292,31

-120 139 302,30
14 682,46
0,00

414 722 870,04
-215 259 350,65

318 415,00
199 781 934,38

-67 537 642,08

-120 124 619,84
0,00

12 119 672,46

0,00
-1 360 101,81

-234 872,23

10 524 698,42

1.1. - 31.12.2022

24,73
100 883,69
-65 198 534,42

-2 750 294,31
150 677 819,93

-120 822 310,29
0,00
0,00

411 513 881,43
-193 193 565,00

205 423,82

218 525 740,24

-67 847 920,32

-110 692 702,31
0,00

39 985 117,61

0,00
-3 965 908,96

-341 514,88

35 677 693,77

1.1. - 31.12.2021

Toimintatuotot %:a toimintakuluista

Vuosikate %:a poistoista

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara

192,7 %
110,1 %
108,10
1223 302

213,0 %
136,1 %
124,96
1205 835
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3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

Euroa

1.1. - 31.12.2022

1.1. - 31.12.2021

Toiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Vuosikate 132 244 292,31 150 677 819,93
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot -1 360 101,81 -3 965 908,96
Tulorahoituksen korjauserat 10 949 160,69 141833 351,19 754 633,53 147 466 544,50

Investointimenot

-213 185 734,68

-233 453 616,23

Rahoitusosuudet investointimenoihin 657 763,59 618 219,05
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0,00 0,00
Investointien korjauserat 0,00 -212527 971,09 0,00 -232 835 397,18

Toiminnan ja investointien rahavirta -70 694 619,90 -85 368 852,68
Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 165 295 830,00 156 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -79 711 143,80 -56 111 650,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos -10 000 000,01 75 584 686,19 0,00 99 888 348,20
Oman paaoman muutokset -6 824 445,79 -512 731,21
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos -300 737,20 -123 444 45
Saamisten muutos -2 713 266,40 9 500 686,80
Korottomien velkojen muutos 2 990 050,68 -23 952,92 -14 130 815,39 -4 753 573,05
Rahoituksen rahavirta 68 736 287,49 94 622 043,94
Rahavarojen muutos -1 958 332,42 9 253 191,26
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 14 281 601,58 16 239 933,99
Rahavarat 1.1. 16 239 933,99 6 986 742,73
-1 958 332,42 9253 191,26
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma, € *) -445 821 650,24 -386 080 873,32
Investointien tulorahoitus % 62,2 % 64,7 %
Lainanhoitokate 1,36 1,78
Laskennallinen lainanhoitokate 0,63 0,71
Kassan riittavyys, paivia 9,0 10,8
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3.2.3 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2022 31.12.2021
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 5171 830,52 4 895 827,09
Muut pitkavaikutteiset menot 7 796 502,70 4178 951,92
Ennakkomaksut 0,00 12 968 333,22 0,00 9 074 779,01

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

19 436 106,00
319 532 141,69
2 302 666 499,64
9670 520,71
0,00

32 955 255,48 2 684 260 523,52

1561 803,52
720,00
0,00
0,00
0,00 1562 523,52

2606 319,66

21006 071,15
443 875,88
0,00

144 442,76

36 141 299,98 57 735 689,77

0,00

14 281 601,58

2773 414 991,26

19 436 085,27
249 660 347,35
1795 556 273,74
9 667 505,26
0,00

521428 991,38 2 595 749 203,01

1243 388,51
720,00
0,00
0,00
0,00 1244 108,51

2 305 582,46

18 734 154,32
421 961,81
0,00

90 821,79

35775 485,58 55 022 423,50

0,00

16 239 933,99

2679 636 030,48
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VASTATTAVAA

31.12.2022

31.12.2021

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagma
Tilikauden yli-/alijadma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantaijilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

505 000 000,00
0,00

2570 498,01
127 894 607,31

10 524 698,42

0,00

632 367 836,96
1118 002 148,98
0,00

0,00

0,00

87 462 107,21
0,00

0,00

80 000 000,00
63728 737,19
14 000 000,00
0,00

7 992,49

43 216 426,21
6 989 848,90
25087 215,46
0,00

645 989 803,74

8 761 240,03

47 801 634,11

1837 832 093,15

233 030 220,24

505 000 000,00
0,00

2570 498,01
98 461 417,42

35 677 693,77

0,00
533 299 381,29

1132 002 148,98

0,00
0,00
0,00
87 465 147,21
0,00
0,00

90 000 000,01
63 210 925,20
14 000 000,00
0,00

19 071,98

44 538 927,51
8 995 454,80
18 754 938,08
0,00

641 709 609,21

9106 367,80

36 534 058,42

1767 766 677,58

224 519 317,48

VASTATTAVAA YHTEENSA 2773 414 991,26 2 679 636 030,48
Taseen tunnusluvut 31.12.2022 31.12.2021
Omavaraisuusaste, % 23,6 % 24,3 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 499,3 % 484,1 %
Kertynyt yli-/alijadma, euroa 138 419 305,73 134 139 111,20
Kertynyt yli-/alijazdma, euroa/asukas 113,15 111,24
Lainakanta 31.12. euroa 1908 098 723,13 1832512 455,49
Lainat euroa/asukas 1 559,79 1519,70
Lainat ja vastuut, 31.12 1985 375 635,14 1909 789 367,50
Lainat ja vastuut, €/asukas 1622,96 1 583,79
Lainasaamiset, euroa 0,00 0,00
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1223 302 1205 835
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4 Liitetiedot

4.1 Kuntayhtyman ja konsernin liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Hyddykkeiden arvoon ei ole sisallytetty kiinteitd menoja.

Poistonalaisten hyddykkeiden maarittamiseen on kaytetty HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010
hyvaksymaa poistosuunnitelmaa, jonka mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa luvussa 4.1.2.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen liukuvan keskihinnan periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankintamenon tai todenndkdisen myyntihinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuuden arvostamisessa saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennakdiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty hankintamenoon tai sita
alempaan todennakoéiseen luovutushintaan.

Tarkennus vieraaseen paaomaan

Jatehuollon lainakanta on tarkentunut vuoden 2022 aikana lyhytaikaisten ja pitkaaikaisten lainojen
valilla. Jatehuollon lyhytaikaisiin velkoihin kuulunut osuus 15 000 000,00 euroa on vuoden 2022
aikana eraantynyt. Tarkennus on otettu huomioon vuoden 2022 tilinpaatosta laadittaessa ja vuoden
2021 luvut on esitetty oikaistuna. Kuntayhtyman vuoden 2021 tilinpaatoksen pitkaaikaset velat
yhteensa on aiemmin esitetty 239 127 623,92 euroa ja vuoden 2022 tilinpaatdksessa oikaistuna 224
127 623,92 euroa (- 15 000 000,00 euroa).

83



Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset  sisdltavat  koronvaihtosopimuksia ja  valuutanvaihtosopimuksia. Kaikki
johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu
lainan vaihtuva korko kiintedksi. Valuutanvaihtosopimuksilla on vaihdettu valuuttamaarainen laina
euromaaraiseksi. Koronvaihtosopimuksista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu korkokuluiksi / -
tuotoiksi. Suojaamistarkoituksessa tehtyjen koronvaihtosopimusten markkina-arvot on esitetty
taseen ulkopuolisissa erissa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdkseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiot Padkaupunkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan
Woima Oy ja HSY Holding Oy, kuntayhtymand Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
likelaitoskuntayhtyma seka osakkuusyhtiét Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy ja Oy
Asemapaallikdnhovi.

Konserniyhteisdjen sisdiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen
eliminointi  on tehty kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston  kunnan ja  kuntayhtyman
konsernitilinpaatoksen laatimista koskevan vyleisohjeen 2021 mukaisesti sovelletulla
hankintamenomenettelylla. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin vyli- ja alijgdamasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta padomasta konsernitaseessa. Osakkuusyhteisot
ja liikelaitoskuntayhtyma on yhdistelty konsernitilinpaatdkseen padomaosuusmenetelmalla.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdéosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Konsernitilinpdatdsta laadittaessa on kaytetty kaikkien tytar- ja osakkuusyhtididen sekd KUVES:in
osalta tilintarkastamattomia tilinpaatdstietoja, koska aikataulullisista syistd johtuen tilintarkastettuja
tietoja ei ollut kaytettavissa.

4.1.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtidvaalueittain eriteltyna

euroa (€)

HSY 2022

HSY 2021

Konserni 2022

Konserni 2021

Vesihuolto

Jatehuolto

Seutu- ja ymparistotieto
Muut

Toimintatuotot yhteensa
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294 648 403,38
104 161 419,61
4930 603,22
443 233,15
404 183 659,36

293 580 347,05
100 575 439,12
4 474 174,73
840 932,97
399 470 893,87

296 668 129,71
110 343 158,19
4930 603,22
443 233,15
412 385 124,27

294 797 210,79
109 114 400,81
4474 174,73
840 932,97
409 226 719,30



Konserniyhteisdista vesihuollon tehtavaalueeseen sisaltyvat Padkaupunkiseudun Vesi Oy ja Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma. Jatehuollon tehtavaalueeseen sisaltyy HSY
Holding Oy ja Uudenmaan Woima Oy.

Jatehuollon markkinaehtoisen toiminnan tulos

HSY tekee jatelain 44 § mukaisen kirjanpidon erittelyn lakisdateisten ja markkinaehtoisten
jatehuoltopalvelujen taloudellisen tuloksen muodostumisesta. Kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu
sisaisen laskennan avulla. Vuonna 2022 jatehuollolla ei ollut markkinaehtoista toimintaa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistomenetelmalla
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian
mukaan. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja
taloudellinen kayttdaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.
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HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010 hyvaksyma poistosuunnitelma:

Kaupungeilta YTV:Ita siirtynyt HSY:n omaisuus
siirtynyt omaisuus omaisuus 1.1.2010 alkaen
Aineettomat hy6dykkeet
Kehittdmismenot 3v 5v 5v
Aineettomat oikeudet 20v - 20v
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3v 3v 3v
Laajat atk-jarjestelmat 3v 5v 5v
Muut pitkavaikutteiset menot 3v 5v 5v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v 30v 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v 20v 30v
Talousrakennukset 10v 15v 15v
Asuinrakennukset 20v - 30v
limanlaadun mittausasemat 10v 10v 10v
Tilapaiset rakennukset 3v 5v 5v
Muut rakennukset ja rakennelmat - 15v 15v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sillat, laiturit ja uimalat 20v 5v,20v 30v
Muut maa- ja vesirakenteet 20v 5v,10v 30v
Kaatopaikat 40v 40 v (kaytdn muk.) 40v
Tekniset tunnelit ja luolat 30v - 50 v
Tekoallas ja sadnnostelyrakenteet 30v - 50 v
Vedenjakeluverkko 30v - 40v
Viemariverkko 30v 10v 40 v
Sadevesiviemariverkko 30v - 40 v
Johtoverkostot ja -laitteet 10v - 10v
Vedenhankintajarjestelman rakenteet ja laitteet 15v - 20v
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 10v 5v,15v 15v
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet 10v Tv 10v
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 10v 10v 15v
Puhelinvaihteet ja -laitteet 7v 7v 7v
Muut rakennusten koneet ja laitteet 10v 10v 10v
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10v - 10v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5v 5v 5v
Muut liikkuvat tydkoneet 7v 7v 7v
Traktorit ja trukit 7v - 7v
Muut raskaat koneet 10v 10v 10v
Muut kevyet koneet 7v 5v 5v
Vesimittarit 5v - 10v
limanlaadun mittauslaitteet 7v 7v 7v
Laboratoriolaitteet 3v - 5v
Atk-laitteet 3v 3v 3v
Jatteenkerays- ja kuljetuskalusto 3v 3v 3v
Muut laitteet ja kalusto 3v - 3v
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat kayton muk. kayton muk. -
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa ei poistoa

86



Pakollisten varausten muutokset

euroa (€)

HSY 2022

HSY 2021

Konserni 2022

Konserni 2021

Ammassuon jitteenkisittelykeskuksen jalkihoitovaraus
Varaus 1.1.
Varauksen lisaykset
Varauksen vahennykset

Varaus 31.12.

Suljetun Seutulan kaatopaikan jilkihoitovaraus

24 245 482,58
205 000,00
-688 000,00
23 762 482,58

24 490 482,62
205 999,92
-450 999,96
24 245 482,58

24 245 482,58
205 000,00
-688 000,00
23 762 482,58

24 490 482,62
205 999,92
-450 999,96
24 245 482,58

Varaus 1.1. 2697 341,51 2832 519,52 2 697 341,51 2 832519,52

Varauksen lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Varauksen vahennykset -135 000,00 -135 178,01 -135 000,00 -135 178,01
Varaus 31.12. 2 562 341,51 2 697 341,51 2 562 341,51 2 697 341,51
Kaatopaikkojen jélkihoitovaraus yhteensa 31.12. 26 324 824,09 26 942 824,09 26 324 824,09 26 942 824,09
Varaus Tikkurilan vesitornin purkamiseen

Varaus 1.1. 6 662 023,75 3348 821,53 6 662 023,75 3 348 821,53

Varauksen lisdykset 0,00 3500 000,00 0,00 3500 000,00

Varauksen vahennykset -2 470 369,91 -186 797,78 -2 470 369,91 -186 797,78
Varaus 31.12. 4191 653,84 6 662 023,75 4191 653,84 6 662 023,75
Varaus Suomenojan maankaatopaikan sulkemiseen

Varaus 1.1. 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00

Varauksen lisdykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Varauksen vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaus 31.12. 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Varaus Finnoon pilaantuneiden alueen kunnostustoita

Varaus 1.1. 2329 210,58 4302 177,40 2329 210,58 4302 177,40

Varauksen lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Varauksen vahennykset -2 329 210,58 -1972 966,82 -2 329 210,58 -1 972 966,82
Varaus 31.12. 0,00 2329 210,58 0,00 2 329 210,58
Varaus Suomenojan jatevedenpuhdistuslaitoksen
purkamiseen

Varaus 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00

Varauksen lisdykset 16 687 000,00 0,00 16 687 000,00 0,00

Varauksen vahennykset -1 843,82 0,00 -1 843,82 0,00
Varaus 31.12. 16 685 156,18 0,00 16 685 156,18 0,00
Vesihuollon ympéristévastuuvaraus yhteensa 31.12. 21476 810,02 9 591 234,33 21476 810,02 9 591 234,33

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2022 HSY:lIa tai sen konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavilla yhteisailla ei

ollut satunnaisia eria.

Osinkotuottojen erittely

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy alla olevan erittelyn mukaiset tuotot, jotka on saatu osakkuuksista

saman konsernin yhteisdissa.
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euroa (€) 2022 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 2 312 891,40 2 487 268,79
Osinkotuotot muista yhteistista 0,00 0,00
Yhteensa 2 312 891,40 2 487 268,79
4.1.3 Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet
Poistamaton Rahoitus- Poistamaton
hankintameno Lisaykset osuudet Vahennykset Siirrot erien Poistot hankintameno
euroa (€) 1.1.2022 tilikaudella tilikaudella tilikaudella valilla tilikaudella 31.12.2022
Aineettomat hy6dykkeet 8 866 448,62 5998 581,36 0,00 0,00 402 230,82 -2 312 595,32 12 954 665,48
Aineettomat oikeudet 4 895 827,09 1772194,76 0,00 0,00 402 230,82 -1898 422,15 5171 830,52
Muut pitkavaikutteiset menot 3970621,53 4226 386,60 0,00 0,00 0,00 -414 173,17 7 782 834,96
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 2539 835 199,21 206 163 591,55 -657 763,59 0,00 -402 230,82 -114132 315,52 2630 806 480,83
Maa- ja vesialueet 19 231 458,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19 231 458,66
Rakennukset 203 238 157,61 16 441 195,52 -26 956,53 0,00 70543 804,17 -14 388 660,16 275 807 540,61
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1787 409 855,70 160 320 297,04 -128 861,56 0,00 443 856 737,27 -96 605 602,26 2294 852 426,19
Koneet ja kalusto 8 585434,33 3591 194,42 -381 283,59 0,00 0,00 -3 138 053,10 8 657 292,06
Keskeneraiset hankinnat 521370292,91 25810 904,57 -120 661,91 0,00 -514802772,26 0,00 32 257 763,31
Yhteensa 2548 701 647,83 212162 172,91 -657 763,59 0,00 0,00 -116444910,84 2643761 146,31
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Siirrot
Hankintameno erien Hankintameno Arvon Kirjanpitoarvo
euroa (€) 1.1.2022 Lisdykset Vahennykset valilla 31.12.2022 muutokset 31.12.2022
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet, konserniyhtiot 163 314 998,95 0,00 0,00 0,00 163 314 998,95 0,00 163 314 998,95
Osakkeet, omistusyht.yhteisot 676 062,10 0,00 0,00 0,00 676 062,10 0,00 676 062,10
Kuntayhtymaosuudet 18 550 705,00 0,00 0,00 0,00 18 550 705,00 0,00 18 550 705,00
Muut osakkeet ja osuudet 720,00 0,00 0,00 0,00 720,00 0,00 720,00
Yhteensa 182 541 766,05 0,00 0,00 0,00 182 542 486,05 0,00 182 542 486,05
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, konserniyhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, kuntayhtymat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, muut yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tytéaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

Konsernin osuus

HSY:n Konsernin Vieraasta Tilikauden

Kotipaik omistuso omistusos Omasta paaomasta voitosta/tap-
euroa (€) ka Y-tunnus suus uus pdaomasta (€) (€) piosta (€)
Tytaryhteisot
HSY Holding Oy (entinen Oy Skogberg Ab) Helsinki 0574067-3 100,00 % 100,00 % 60 474,86 0,00 -324,14
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki  0113062-4 81,16 % 81,16 % 34515310,95 2626914,66 -1176 204,13
Uudenmaan Woima Oy Helsinki  2657337-6 80,00 % 80,00 % 2996 243,58 245 344,53 2 031 637,06
Kuntayhtymat
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (KUVES) Tuusula 0202691-7 32,87 % 32,87 % 8043 540,91 1455611,36 31 831,57
Osakkuusyhteisot
Oy Asemapaallikdnhovi Helsinki  0117395-8 14,39 % 14,39 % 538 960,35 48 630,34 7 350,28
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy Helsinki  0809814-5 25,70 % 25,70 % 1017 711,97 811 836,43 311 064,72

Saamiset tytar- ja osakkuusyhteisoilta

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

euroa (€) 2022 2022 2021 2021
Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 31 684,67 0,00 55 276,72
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 232 095,59 0,00 609 059,41
Yhteensa 0,00 263 780,26 0,00 664 336,13
Saamiset kuntayhtymilta (joissa HSY jasenena)

Myyntisaamiset 0,00 185 855,24 0,00 0,00
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 606 272,90 0,00 740 899,16
Yhteensia 0,00 792 128,14 0,00 740 899,16
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Myyntisaamiset 0,00 789,69 0,00 5999,02
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensia 0,00 789,69 0,00 5999,02
Saamiset yhteensa 0,00 1 056 698,09 0,00 1411 234,31

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

89



euroa (€) HSY 2022 HSY 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 321 599,80 85 247,19 321 650,03 85247,19
Muut saamiset 36 075 007,60 36 542 568,23 35819 650,08 35690 419,81
Laskutuksen jaksotukset 35 257 456,98 36 134 578,62 35045 620,50 35 338 641,82
Jaksotetut tuet ja avustukset 588 106,12 193 039,49 588 106,12 193 039,49
Investointien jaksotukset 212 980,26 220 182,18 169 459,21 163 970,56
Muut jaksotukset 16 464,24 -5 232,06 16 464,24 -5 232,06
Yhteensa 36 396 607,40 36 627 815,42 36 141 300,11 35775 667,00
Oman padaoman muutokset
euroa (€) HSY 2022 HSY 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Peruspaaoma 1.1. 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Peruspadoma 31.12.

Muu oma pagoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1.
Edellisen tilikauden oikaisu

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12.

Tilikauden yli-/alijaama

Oma padaoma yhteensa 31.12.

505 000 000,00

2570 498,00
0,00
0,00
2570 498,00

266 235 568,06
-6 237 337,19
259 998 230,87

12 104 482,00

779 673 210,87

505 000 000,00
2570 498,00
0,00

0,00

2570 498,00
229 018 147,51
229 018 147,51

37 217 420,55

773 806 066,06

505 000 000,00

2570 498,00
0,00
0,00
2570 498,00

134 139 111,19
-6 244 503,88
127 894 607,31

10 524 698,42

645 989 803,73

505 000 000,00

2570 498,00
0,00
0,00
2570 498,00

98 399 878,61
61 538,81
98 461 417,42

35677 693,77

641 709 609,19

HSY:n taseessa vesihuollon peruspddoma 480.000.000,00 euroa jakaantuu jasenkunnille
seuraavasti: Helsinki 58,0 %, Espoo 22,3 %, Vantaa 19,4 % ja Kauniainen 0,3 %. Muu peruspaaoma
25.000.000,00 euroa jakaantuu jasenkuntien virallisen asukasluvun mukaisesti siten, ettd yhden
kunnan osuus ei ole enempda kuin 50 % ja ettd se on vahintddn 1 %. Jasenkuntien osuus
kuntayhtyman varoihin sekad vastuu veloista ja velvoitteista maaraytyvat peruspadomien suhteessa.

Vesihuollon peruspaioma

Muu peruspadoma

Peruspaaoma yhteensa

Kunta Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa

Helsinki 58,00 % 278 400 000,00 50,00 % 12 500 000,00 57,60 % 290 900 000,00
Espoo 22,30 % 107 040 000,00 27,28 % 6 820 780,94 22,55 % 113 860 780,94
Vantaa 19,40 % 93 120 000,00 21,72 % 5429 219,06 19,51 % 98 549 219,06
Kauniainen 0,30 % 1440 000,00 1,00 % 250 000,00 0,33 % 1690 000,00
Yhteensa 100,00 % 480 000 000,00 100,00 % 25 000 000,00 100,00 % 505 000 000,00
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Pitkaaikaiset velat

2022 2021
Pitkaaikaiset 112028 tai Pitkaaikaiset 11 2027 tai
velat sen jalkeen velat sen jalkeen
euroa (€) yhteensa eraantyvat yhteensa eraantyvat

Lainat jasenkunnilta (perustamislainat)
Lainat Helsingin kaupungilta

Lainat Espoon kaupungilta

Lainat Vantaan kaupungilta

Lainat Kauniaisten kaupungilta

Lainat jasenkunnilta yhteensa

Lainat ulkopuolisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat kuntarahoitukselta

Lainat muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Shekkitililimiitti, Nordea Bank Oyj

Lainat ulkomaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat ulkopuolisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
yhteensa

Liittymismaksut

Yhteensa

646 144 278,86
246 479 028,85
221203 241,27
4175 600,00
1118 002 148,98

274 500 000,00
86 166 666,62

270 089 602,18
630 756 268,80

87 462 107,21

1836 220 524,99

572 299 218,38
218309 997,01
195 922 870,87

3698 388,56
990 230 474,82

137 500 000,00
55499 999,90

215937 515,22
408 937 515,12

87 465 147,21

1486 633 137,15

654 264 278,86
249 601 028,85
223919 241,27
4217 600,00
1132002 148,98

211 428 585,00
94 614 583,30

239 127 624,02
530 170 792,22

87 465 147,21

1749 638 088,41

590 760 483,50
225 352 254,97
202 242 963,47
3817 691,42
1022 173 393,36

115 000 000,00
63 166 666,58

185 475 536,96
363 642 203,54

87 465 147,21

1473 280 744,11
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Joukkovelkakirjalainat

Sopimuksen

euroa (€) Sopimustyyppi viite Erdapadivd Padoman maara Korko 2022 2021
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat

Kuntarahoitus Kuntatodistus 231450 4.1.2022 10 000 000 -0,45 % p.a. 10 000 000
Kuntarahoitus Kuntatodistus 241990 13.1.2022 10 000 000 -0,40 % p.a. 10 000 000
Kuntarahoitus Kuntatodistus 235986 8.2.2022 10 000 000 -0,46 % p.a. 10 000 000
Kuntarahoitus Kuntatodistus 238132 25.2.2022 10 000 000 -0,46 % p.a. 10 000 000
Danske Kuntatodistus 20210929 28.1.2022 25000000 -0,42 % p.a. 25 000 000
Danske Kuntatodistus 20211027 21.1.2022 10 000 000 -0,44 % p.a. 10 000 000
Danske Kuntatodistus 20211118 18.1.2022 5000 000 -0,43 % p.a. 5 000 000
Nordea Kuntatodistus 20211025 25.1.2022 10 000 000 -0,46 % p.a. 10 000 000
Kuntarahoitus Kuntatodistus 284547 13.1.2023 13 000000 1,90 % p.a. 13 000 000,00

Kuntarahoitus Kuntatodistus 285216 3.2.2023 8000000 2,00 % p.a. 8000 000,00

Kuntarahoitus Kuntatodistus 285538 9.2.2023 10000000 2,15 % p.a 10 000 000,00

Kuntarahoitus Kuntatodistus 286369 28.2.2023 9000000 2,15% p.a 9 000 000,00

Kuntarahoitus Kuntatodistus 285537 6.3.2023 10000000 2,25 % p.a 10 000 000,00

Kuntarahoitus Kuntatodistus 287017 14.3.2023 10 000 000 2,23 % p.a 10 000 000,00

Kuntarahoitus Kuntatodistus 287013 24.3.2023 10 000 000 2,33 % p.a 10 000 000,00

Kuntarahoitus Kuntatodistus 287132 31.3.2023 10 000 000 2,33 % p.a 10 000 000,00

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 80 000 000 90 000 000
Pakolliset varaukset

euroa (€) HSY 2022 HSY 2021 Konserni 2022 Konserni 2021

Muut pakolliset varaukset

Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus
Vesihuollon ymparistévastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset
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26 324 824,09
21476 810,02
47 801 634,11

26 942 824,09
9 591 234,33
36 534 058,42

26 324 824,09
21476 810,02
47 801 634,11

26 942 824,09
9591 234,33
36 534 058,42



Velat tytar- ja osakkuusyhteisoilta

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

euroa (€) 2022 2022 2021 2021
Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 152 188,23 0,00 152 523,51
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 243 167,25 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 395 355,48 0,00 152 523,51
Velat kuntayhtymilta (joissa HSY jasenena)
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 195 973,36 0,00 92 967,84
Muut velat 0,00 552,93 0,00 552,93
Siirtovelat 0,00 205 551,06 0,00 191 175,46
Yhteensa 0,00 402 077,35 0,00 284 696,23
Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat yhteensa 0,00 797 432,83 0,00 437 219,74
Sekkitililimiitti
euroa (€) 2022 2021

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12.

- siitd kayttamatta oleva maara

Muiden velkojen erittely

euroa (€)

10 000 000,00
10 000 000,00

10 000 000,00
10 000 000,00

HSY 2022

HSY 2021

Konserni 2022

Konserni 2021

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

87 462 107,21
6972 431,13
94 434 538,34

87 465 147,21
8 834 643,16
96 299 790,37

87 462 107,21
6 989 848,90
94 451 956,11

87 465 147,21
8 995 454,80
96 460 602,01



Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat

euroa (€) HSY 2022 HSY 2021 Konserni 2022  Konserni 2021

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 8917 158,43 10 110 179,00 8917 589,49 10 111 160,25

Korkojaksotukset 1163 545,71 940 757,48 1184 288,16 958 577,96

Muut menojaamat 15214 479,54 7513 709,16 14 985 337,81 7 685 199,87
Ostolaskujen jaksotukset 6510 929,41 4 477 895,71 6 200 197,53 4415 171,04
Paalivaraston kulujaksotus 563 297,68 1003 777,14 594 168,50 1090 912,78
Tuloverot 513 032,09 1375 937,31 513 032,09 1523 017,05
Matkalaskujen jaksotukset 6 060,07 12 225,58 6 060,07 12 225,58
Muut jaksotukset 7 621 160,29 643 873,42 7 671 879,62 643 873,42

Yhteensa 25 295 183,68 18 564 645,64 25087 215,46 18 754 938,08

4.1.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kaatopaikan jilkihoitoa koskevat ympéristosuojelulain mukaiset vakuudet

Ymparistonsuojelulain 59 §:n mukaan jatteen kasittelytoiminnan harjoittajan on asetettava vakuus
asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen
tarvittavien toimien varmistamiseksi.

Ympaéristonsuojelulain 60 §:n mukaan vakuuden on oltava riittdva edelld mainittujen toimien
hoitamiseksi. Kaatopaikan vakuuden on katettava myds kaatopaikan sulkemisen jalkeisesta
seurannasta ja tarkkailusta sekd suotovesien ja -kaasujen kasittelystd ja muusta jalkihoidosta
aiheutuvat kustannukset vahintdan 30 vuoden ajalta, ellei toiminnanharjoittaja esitd muuta riittavaksi.
Kaatopaikan ja muun pitkaaikaisen toiminnan vakuutta on lisaksi kerrytettava siten, ettd vakuuden
maara vastaa koko ajan mahdollisimman hyvin niitd kustannuksia, joita toiminnan lopettaminen ja
jalkihoito arviointihetkelld aiheuttaisivat.

Ympaéristonsuojelulain 61 §:ssa on sdadetty vakuuden asettamisesta ja voimassaolosta. Vakuudeksi
hyvaksytaan takaus, vakuutus tai pantattu talletus. Vakuuden antajan on oltava luotto-, vakuutus- tai
muu ammattimainen rahoituslaitos, jolla on kotipaikka Euroopan talousalueeseen kuuluvassa
valtiossa.

HSY jatehuollon ymparistdluvissa vakuuksien maara on yhteensad 14,1 miljoonaa euroa, johon
HSY:lld on Nordea Pankki Suomi Oyj:n omavelkaiset pankkitakaukset Eteld-Suomen elinkeino-,
likenne ja ymparistokeskukselle.

euroa (€) 2022 2021
Omasta puolesta annetut vakuudet
Omavelkaiset pankkitakaukset 14 141 449,15 14 141 449,15
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Vuokravastuiden yhteismaara

Vuokravastuut euroa (€) HSY 2022 HSY 2021 Konserni 2022 Konserni 2021
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 73 957 536,13 77 276 912,02 73 957 536,13 77 276 912,02
- Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 8 745 160,69 8 378 058,60 8 745 160,69 8 378 058,60
- PPP-hankkeet (public-private partnerships) 0,00 0,00 0,00 0,00
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- tai lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuu Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kertyneesta alijaamasta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 113/10.11.2015 mukaisesti jasenkunnan tulee kirjata
kirjanpitoonsa osuus kuntayhtyman kertyneesta alijadmasta pakollisena varauksena, mikali
kuntayhtyman alijadmaa ei todennakoisesti saada lahitulevaisuudessa katetuksi.

Yhtymakokouksessa 15.11.2022 hyvaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman 2023-2025 mukaisesti
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman jaljella oleva alijaamaa katetaan
suunnitelmakauden ylijagamaisilla tuloksilla. 31.12.2022 mennessa kattamatonta alijgdmaa on
kertynyt yhteensd 457 890,42 euroa, josta HSY:n omistusoikeuden 32,87 % mukainen osuus on
150 508,58 euroa.

HSY:n taseen mukaisen omistusosuuden on arvioitu vastaavan KUVES:in arvoa.

Muut vastuusitoumukset

HSY:n yhtymakokouksen 13.5.2011 paatdksen mukaisesti HSY:n hallitus mydnsi vuonna 2011
yhteensa 1,9 miljoonan euron suuruisen omavelkaisen takauksen Paakaupunkiseudun Vesi Oy:lle
pitkdaikaisten investointiluottojen ja niihin tehtavien suojausten vakuudeksi. Takaukselle ei vaadittu
vastavakuutta, mutta siitd peritdan vuotuista takausprovisiota. Lisaksi Paakaupunkiseudun Vesi
Oy:lta on vaadittu panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhti6 ei luovuta tai panttaa omaisuutta
ilman takauksen antajan (HSY) suostumusta. Takaukseen liittyvan lainan padoma 31.12.2022 oli
0,633 miljoonaa euroa.

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Kaatopaikkojen jélkihoidon vastuut

euroa (€) HSY 2022 Konserni 2022
Suljettujen kaatopaikkojen jalkihoidon vastuuvaje 0,00 0,00
Vastuun kokonaismaara 2023 - 2036 2 562 341,51 2 562 341,51
Varaus 31.12. 2 562 341,51 2 562 341,51
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Ammaissuon kaatopaikan jalkihoidon vastuuvaje
Viimeistely- ja jalkihoitokustannukset 2023 - 2080
Varaus 31.12.

Johdannaissopimukset

Jirjestelyn tarkoitus HSY 2022

3317 517,42
27 080 000,00
23762 482,58

HSY 2021

Konserni
2022

3317 517,42
27 080 000,00
23 762 482,58

Konserni 2021

Koronvaihtosopimus 1029580ST/R050
Koronvaihtosopimus on purettu vastakaupalla; sopimus
20671916SA

Sopimus eraantynyt 31.10.2022
Sopimuksen nimellisarvo -

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -

Koronvaihtosopimus 1198312ST/R055

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi valille 0-6%. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen pdaoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 9.1.2023

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 500 000

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -127 736

Koronvaihtosopimus 35177409ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan
Sopimus eraantynyt 2.1.2022
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo -

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -

Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi.
Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan
Sopimus eraantyy 3.3.2036
Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 15 820 895

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1905734

Koronvaihtosopimus 20671916SA

Koronvaihtosopimuksella on purettu sopimus 1029580ST/R050

Sopimus eraantynyt 31.10.2022

Sopimuksen nimellisarvo -

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) -
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15 000 000
-1 513 499

1 500 000
-163 434

20 000 000
-2 684

17 014 925
-1 048 630

15 000 000
954 631

500 000
-127 736

15 820 895
1905 734

15 000 000
-1 513 499

1500 000
-163 434

20 000 000
-2 684

17 014 925
-1 048 630

15 000 000
954 631



Koronvaihtosopimus 1488390/2033453

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 15.6.2023

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 25 000 000

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 235 395

Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 18.6.2029

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 26 538 456

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 3040 073

Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 25.7.2029

Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo 27 818 180

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 3241745

Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 3.3.2036

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 15 820 896

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1815436

Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143
Koron- ja valuutanvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan
korkoriskin

suojaamiseksi. Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiinteaksi
ja SEK-maarainen laina EUR-lainaksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen

paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 6.7.2026
Lainan paaomaa vastaava nimellisarvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Yhteensa 111 498 427
10 110 647

Koronvaihtosopimuksissa ei ole purkuehtoja

25000 000
-412 947

27 692 304
-1.339 980

28 909 090
-1495 557

17 014 925
-1162 127

167 131 244
-6 184 227

Sopimuksissa maksettava korko on kiintea. Sopimuksessa 1198312ST/R055 korko voi olla korkeintaan

6%.

25 000 000
235 395

26 538 456
3040 073

27 818 180
3241745

15 820 896
1815 436

506 667
-89 438

112 005 094
10 021 209

Sopimuksissa vastaanotettava korko on vaihtuva, Euribor-sidonnainen vastaten suojatun lainan maksettavaa korkosidontaa.

25000 000
-412 947

27 692 304
-1339 980

28 909 090
-1495 557

17 014 925
-1162 127

633 333
-67 811

167 764 577
-6 252 038
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Sopimusten markkina-arvot eivat aiheuta kassavirtaa, ellei sopimusta terminoida ennen aikaisesti.

Vastuut mahdollisista vuokra-alueiden maaperén pilaantumisista

HSY:n hallituksen 19.11.2010 tekeman maa-alueiden vuokrausperiaatteita koskevan paatoksen
mukaan HSY on vastuussa mahdollisesta vuokra-alueen maaperan pilaantumisesta, joka on
tapahtunut sina aikana, jolloin alue on ollut HSY:n tai sitd edeltdneen organisaation hallinnassa.

HSY on vuokrasopimuksen paatyttya velvollinen kunnostamaan vuokra-alueen maaperan siten, ettei
sen pilaantumisesta mydhemminkdan aiheudu lisdkustannuksia alueen rakentamiselle ja
poistamaan vuokra-alueilla tai niiden maaperassa mahdollisesti olevat rakennus- tai muut jatteet ja
vanhat rakenteet, kuten johdot, putket, pylvaat, asfaltoinnin, perustukset tai muut vastaavat seka
siivoamaan vuokra-alueen.

Pilaantuneiden maiden ja purettavien rakenteiden osalta keskeiset tiedossa olevat alueet ovat
Suomenojan jatevedenpuhdistamoalue, Finnoon pilaantunut alue ja Tikkurilan vesitorni.
Vuokrausperiaatteiden mukaan maaperan puhdistamisesta ja rakenteiden purkamisesta
aiheutuvien kustannusten jakamisesta sovitaan erikseen HSY:n ja ko. kaupungin kesken.

Tikkurilan vesitornin toiminta on paattymassa, mutta purkuun liittyvia kustannuksia on tullut vasta
osittain ja varausta purettu sen mukaisesti. Lisaksi Tikkurilan vesitornin purun urakasta saatiin
tarkennettu kustannusarvio, minkd perusteella kyseistd varausta lisattiin vuodelle 2022 3,5
miljoonalla eurolla. Vesitornin purun on arvioitu toteutuvan vuoden 2023 aikana. Finnoon
pilaantuneen alueiden kunnostustyot paattyivat ja varaus purettiin kokonaisuudessaan vuoden 2022
tilinpadatoksessa. Suomenojan jatevedenpuhdistamoalueesta tehtiin kustannusarvion mukainen
varaus 16,7 miljoonaa euroa ja toteutus tapahtunee vuosien 2023-2025 aikana.

Oikaisupyynto

Elinkeinoverolain 18a ja 18b §:i& on vuonna 2021 muutettu koskien vuotta 2020 ja siitd eteenpain
siten, etta korkojen vahennysoikeuden rajoituksia ei sovelleta EVL 18b §:ssa tarkoitettuihin julkisiin
infrastruktuuriyhteis6ihin. Korkovahennyksien rajoituksiin liittyva oikaisupyyntdé aikaisemmilta
vuosilta verohallinnolle tehtiin joulukuussa 2021 ja pyyntdéa taydennettiin vuoden 2022 aikana.
Verottaja hyvaksyi marraskuussa 2022 kuntayhtyman tekeméat oikaisuvaatimukset verovuosien
2015-2016 ja 2018-2019 vahennyskelvottomasta korkomenosta. Nama aikaisempien vuosien
oikaisuvaatimusten mukaiset verot on huomioitu vuoden 2022 tilinpaatoksessa oman padoman
kirjauksena ja veroseuraamukset tulosvaikutteisesti. Vuoden 2023 aikana laaditaan Verohallinnolle
oikaisuvaatimukset verovuosia 2020-2021 koskien, ja naind vuosina vahentamattad jaaneita
korkomenoja vaaditaan vahennettdvaksi naiden vuosien verotuksessa. Lisdksi osa korkomenoista
jaa vahennettavaksi verovuoden 2022 tuloverotuksessa ja naiden vahentamista vaaditaan vuoden
2022 verotuksessa.
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4.1.5 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.2022 ja htv 2022

Henkil6a Htv Henkil6a Htv
Henkilostomaara 31.12.2022 2022 31.12.2021 2021
Vesihuolto 426 430,8 423 430,7
Jatehuolto 135 148,3 149 145,5
Seutu- ja ymparistotieto 48 41,5 40 38,0
Tukipalvelut 66 67,6 69 68,6
Asiakaspalvelu 37 39,1 39 40,7
Ohjauksen ja kehittamisen yksikot 77 74,0 78 78,4
Kuntayhtyman johto 1 1,0 1 1,0
HSY yhteensa 790 802,3 799 802,8

Luottamushenkiléiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

euroa (€) 2022 2021
Espoon Vihreat Ry 0,00 0,00
Espoo Vihreiden tuki 0,00 0,00
Espoon Vasemmisto 0,00 0,00
Helsingin Vihreét 1 586,50 3928,33
Kokoomus Espoo 0,00 0,00
Kokoomus Helsinki 4 644,90 6 220,34
Kokoomus Uusimaa 3 088,15 3 951,35
Perussuomalaiset Helsinki 1617,00 1 830,01
Perussuomalaiset Uusimaa 1281,25 361,63
SDP Helsinki 2 799,00 3 655,53
SDP Uusimaa 2 500,01 3 198,09
SDP Vantaa 0,00 0,00
SFP i Helsingfors 1617,00 0,00
Svenska Folkpartiet i Nyland 0,00 1571,31
Vantaan Vihreéat 0,00 0,00
Vasemmistoliitto Espoo ja Kauniainen 0,00 0,00
Vasemmistoliitto Helsinki 0,00 585,02
Vasemmistoliitto Uudenmaanpiiri 2 097,51 2 363,78
Vihreat Uusimaa RY 5 383,77 3 839,26
Yhteensa 26 615,09 31 504,65

Tilintarkastajan palkkiot

euroa (€) 2022 2021
KPMG Julkistarkastus Oy
Tilintarkastuspalkkiot 18 707,00 16 763,00

Tilintarkastajan lausunnot 22 033,23 5 285,00



Muut palkkiot 0,00 2 480,00
Yhteensa 40 740,23 24 528,00

Kuntayhtyman ja sen intressitahojen viliset liiketoimet

Kuntayhtyman toimitusjohtajan kanssa on laadittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. Sopimus on hyvaksytty HSY:n
hallituksen kokouksessa 24.9.2021.

Konsernin lahipiiri/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.

4.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kaytt66n)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * vuosikate / poistot

Vuosikate, euroa/asukas
= Vuosikate / asukasmaara 31.12.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma
= Toiminnan ja investointien rahavirtojen yhteen laskettu kertyma viidelta viimeisimmalta vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lakennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko padoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
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=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttotulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista
=100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttotulot

Kertynyt yli-/alijddma, euroa
= Edellisten tilikausien yli-/alijgdma + tilikauden yli/alijagama

Kertynyt vli-/alijgama, euroa/asukas
= (Edellisten tilikausien yli-/alijaama + tilikauden yli/alijgdma) / asukasmaara 31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa/asukas
= Lainakanta 31.12. / asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
= Vieras padoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut e/asukas.,
= (Vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +
vuokravastuut)/asukasmaara 31.12

Lainasaamiset
= Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkitys joukkovelkakirja- ja muut lainasaamiset
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

Helsingissa 31.03.2023
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Paula Lehmuskalllo
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Tommi Fred, toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta
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Led Stranius
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Tuomas Suihkonen

Antti Vuorela

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.

Helsingissa /5.7 2023
KPMG Julkistarkastus Oy
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Outi Koskinen
JHT, KHT
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Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma

PL 100, 00066 HSY, limalantori 1, 00240 Helsinki

Puh. 09 156 11, Fax 09 1561 2011, www.hsy.fi
Samkommunen Helsingforsregionens milj6tjanster

PB 100, 00066 HRM, limalantori 1, 00240 Helsingfors

Tfn 09 156 11, Fax 09 1561 2011, www.hsy fi

Helsinki Region Environmental Services Authority
P.O. Box 100, FI-00066 HSY, limalantori 1, 00240 Helsinki
Tel. +358 9 15611, Fax +358 9 1561 2011, www.hsy.fi



