Asianumero 661/00.03.00/2023

Kasvun ja oppimisen lautakunta 14.06.2023 § 109

§ 109

Selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksesta ja lausunnon

antaminen

Paatosehdotus

Kasittely

Paatos

Selostus

Valmistelijat / lisatiedot:
Latva-Aijé Annika
Turpeinen Jaakko

Luttinen Harri

Kaarnalehto Annika

Nurmi Juha
Saloranta-Eriksson Outi
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Kasvun ja oppimisen toimialajohtaja Rinta-Aho Harri

Kasvun ja oppimisen lautakunta merkitsee tiedoksi selostusosan mukaiset
selvitykset tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa esitettyihin
kasvun ja oppimisen toimialaa koskeviin kannanottoihin ja antaa ne
lausuntonaan vuoden 2022 arviointikertomuksesta.

Kasvun ja oppimisen toimialajohtajan estyneena ollessa asian esitteli
talous- ja hallintojohtaja Timo Ketonen.

Kasvun ja oppimisen lautakunta:

Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi kokouksessaan 26.4.2023 § 66 vuoden
2022 arviointikertomuksen. Samalla tarkastuslautakunta velvoitti
kaupunginhallitusta pyytamaan lautakunnilta selvitykset ja kuvaukset
toimenpiteista, joihin on ryhdytty tai on ryhdyttava arviointikertomuksessa
esitettyjen epakohtien korjaamiseksi seka toimittamaan ne valtuustolle ja
tiedoksi tarkastuslautakunnalle osavuosikatsauksen kasittelyn yhteydessa.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksessa todetaan mm., etta

1.3 POIKKIHALLINNOLLISTEN KEHITYSOHJELMIEN
TOTEUTTAMISEN ARVIOINTI

Tarkastuslautakunnan suositukset:

Kaikille poikkihallinnollisille ohjelmille tulee taata tarvittavat
toimintaedellytykset suhteessa asetettuihin tavoitteisiin.



Ohjelmakauden edetessa tulee arvioida ohjelmien avulla saavutettuja
tavoitteita ja tuloksia sekd konkreettisia hyotyja. Lisaksi tulee arvioida
ohjausmallin toimivuutta.

Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien sisaltotydssa tulee hakea tasapainoa
samalla huolehtien, ettei tehda linjaorganisaatiolle kuuluvaa tyéta.

Poikkihallinnollisten ohjelmien maararahojen kaytdn tulee olla selkeda ja
lapinakyvaa ja erillaan linjaorganisaation maararahoista. Ohjelmatydssa on
tarkeaa olla kaikille ohjelmille yhteiset, selkeat ohjeet erityisesti
taloushallinnon ja paatdksenteon tueksi. (SIVU 10)

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa:

Kasvun ja oppimisen toimialalla on ollut vetovastuu Hyvinvoiva Espoo -
ohjelmasta. Tyontekijaresurssit ovat ohjelman toteuttamiseksi olleet tiukat,
mutta hyvalla yhteistydlla mm. toimialan viestinnan seka tulosyksikdiden
kanssa olemme saaneet asioita eteenpain. Ohjelmapaallikdn tydépanos on
ollut merkittava ja vaatinut 1ahes kokoaikaista tyoskentelya.
Puolivaliarvioinnissa arvioidaan saavutettuja tavoitteita ja tuloksia seka
ohjausmallin toimivuutta.

Hyvinvoiva Espoo -ohjelmalle on kevaalla 2023 luotu oma
kustannuspaikka 3010005 erilliseksi linjaorganisaation maararahoista.
Ohjelman hallinto kulkee projektisalkussa PRP10280. Hyvinvoiva Espoo -
ohjelman tukema Senioripaku hallinnoi toimintaansa projektisalkussa
PRP10068.

1.3.2 HYVINVOIVA ESPOO
Tarkastuslautakunnan suositus:

Hyvinvoiva Espoo -ohjelman tulee kehittda kokeiluprojekteja yhteistydssa
linjaorganisaation toimijoiden kanssa, jotta hankkeet vastaavat tarpeeseen
ja tukevat perustehtavien hoitoa. (SIVU 13)

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa:

Hyvinvoiva Espoo -ohjelma jatkaa kokeiluprojektien kehittdmista
yhteistydssa linjaorganisaation toimijoiden kanssa. Kehitdmme myos
yhteisty6ta ja liittymapintaa Espoon hyvinvointisuunnitelman 2022-2025
toimenpiteiden ja Hyvinvoinnin, terveyden ja osallisuuden edistamisen
ohjausryhman kanssa. Yhteisty6ta tehdaan myds toisten
poikkihallinnollisten ohjelmien kanssa.

2.4 KAUPUNGIN TOIMIALOJEN ICT-HANKKEET
Tarkastuslautakunnan suositukset:

ICT-projektinhallinnan valineitd ja resurssienhallintaa on edelleen
kehitettava aikatauluviiveiden ja budjettiylitysten minimoimiseksi.

Tulosyksikoiden on pidettava digihankkeissa huolta niiden
kayttajaystavallisyydesta digitalisaation hyotyjen maksimoimiseksi ja
mahdollistettava kuntalaisille ei-digitaalisten palvelukanavien kaytto
sahkoisten palvelujen rinnalla my6s jatkossa. (SIVU 32)

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa:



ICT-projektit toteutetaan yhteistydssa Tietohallinnon kanssa. Olemme
kehittdneet ja jatkuvasti parannamme kaytantoja, joiden avulla ICT-
projektien lapimenoa ja hyotyjen saantia pystytdan varmistamaan.

1. Panostamme projektien esiselvitysvaiheeseen. Nain ollen varmistamme,
etta jo ennen projektin virallista kaynnistamista kaikilla osapuolilla on
riittdvan vahva nakemys projektissa tavoiteltavista hyddyista,
kustannuksista, tarvittavista resursseista ja muista huomioon otettavista
asioista.

2. Varmistamme, etta toiminta sitoutetaan mukaan projekteihin riittavan
vahvasti. Projektilla on oltava omistaja toiminnasta, talléin voidaan
varmistua, ettd resursointi hoidetaan ja lisaksi projektin jalkeisen ajan
toiminta on selkeampaa.

3. Noudatetaan yleisia projektinhallinnan malleja EsPro-mallin mukaisesti
tarvittavine porttipaatoksineen ja tarkastuslistoineen.

4. Toimiala yllapitaa ICT-kehityksen tiekarttaa seka Pitkan tahtaimen
suunnitelmaa, joiden avulla pystymme hyvissa ajoin valmistautumaan
projekteihin ja lisédksi ne auttavat projektien priorisoinneissa.

5. ICT-hankkeilla pyritddn mahdollistamaan kuntalaisille laajat digitaaliset
palvelut, joihin suurin osa asioinnista suuntautuu. Taman toivotaan jattavan
resursseja myos ei-digitaalisten palvelukanavien yllapidolle.

4 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN SEKA KASVUN JA OPPIMISEN
TOIMIALOJEN PALVELUJEN ARVIOINTI

4.1 LASTEN JA NUORTEN HYVINVOINTI
4.1.2 ESPOOLAISTEN LASTEN JA NUORTEN MIELEN HYVINVOINTI
Tarkastuslautakunnan suositukset:

Kasvun ja oppimisen toimialan tulee osaltaan huolehtia lasten ja nuorten
hyvinvointia tukevien palvelujen riittdvyydesta, oikea-aikaisuudesta ja
kehittamisesta.

Oppilaiden poissaolojen seurannan ja ehkaisyn hyvaksi todettuja
kaytantdja tulee ottaa laajemmin kayttdéon perusopetuksen
opetusyksikoissa. (SIVU 59)

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa:

Espoon opiskeluhuollon ohjausryhman tehtdvana on seurata ja arvioida
opiskeluhuollon toimintaa ja resursseja seka kehittda yhteisollista
opiskeluhuoltoa. Uusi koulutuksen jarjestajan opiskeluhuoltosuunnitelma
tulee voimaan 1.8.2023, ja sitd kehitetdan myds systemaattisesti, jotta
saamme yhdenvertaiset ja tehokkaat toimintatavat opiskeluhuollolle seka
terveyden, hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistamiselle esiopetuksessa,
kouluissa ja lukioissa. Mm. Yhteiséllisen opiskeluhuollon -hankkeessa
kehitetdan hyvinvointia tukevia malleja oppilaitosten kayttdéon ja tuetaan
yksikdita yhteisollisessa tydssa. Kehittamistydn painopiste on hyvien
mallien jakamisessa ja kayton laajentamisessa. Espoossa on myos
kehitetty valtionavustuksilla uuden yhteisdohjaajan tyonkuvaa.
Yhteis6ohjaajat tydskentelevat oppilaitoksen muiden ammattilaisten
rinnalla vahvistaen yhteisdon kuulumisen tunnetta ja siten vahentavat
poissaolojen syntymista.

Espoon perusopetuksessa otetaan lukuvuoden 2023—-2024 alusta kayttéon
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa yhteisesti laadittu oppilaiden



I&dsndolon tukemisen ja poissaoloihin puuttumisen toimintamalli. Mallissa
keskeisena on ennaltaehkaisevan tyon ja tdssa keskeisimpana
hyvinvoivan, myonteisen seka toisia arvostavasti kohtaavan
toimintakulttuurin merkitys kouluun kiinnittymisessa. Toimintamalli tukee
kouluissa tehtdvaa yhdenmukaista ty6ta liittyen poissaolojen
suunnitelmalliseen seurantaan ja puuttumiseen. Seurannassa ja
puuttumisessa keskeisia ovat eri toimijoiden roolit, vastuut ja yhteistyd
seka varhaisen puuttumisen merkitys poissaolotilanteissa.

4.2 KASVUN JA OPPIMISEN SEKA HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN
PALVELUT MAAHANMUUTTAJATAUSTAISILLE LAPSILLE JA
NUORILLE

4.2.1 KASVUN JA OPPIMISEN TOIMIALAN PALVELUT
4.2.2 HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN TOIMIALAN PALVELUT

Tarkastuslautakunnan suositukset:

Espoon tulee osaltaan vaikuttaa kasvatuksen ja koulutuksen
valtionosuusrahoituksen maaraytymiseen vieraskielisten lasten ja nuorten
osuuden ollessa paakaupunkiseudulla valtakunnallisia keskiarvoja
korkeammalla tasolla.

Koulujen ja maahanmuuttajataustaisten perheiden valista yhteistyota tulee
lisata esimerkiksi kokeiluilla, joissa perheiden suomen kielen taitoa voidaan
kehittaa. (SIVU 65)

Kasvun ja oppimisen toimiala vastaa:

Espoon kasvun ja oppimisen toimialajohtaja on ollut kuultavana
vieraskielisten lasten koulupolun ja rahoituksen osalta
hallitusneuvotteluissa. Vaikuttamisty6ta tehddan myds tapaamisissa
opetushallituksen ja opetusministerion edustajien kanssa.

Paakaupunkiseudun kasvatuksen ja koulutuksen johdon yhteisryhma seka
kuutoskaupunkien sivistystoimen toimialajohtajien verkosto ovat yhdessa
esittaneet valtionosuuksien jakoperusteiden muuttamista omissa
hallitusohjelmatavoitteissaan. Edunvalvontatydn koetaan olevan
vaikuttavampaa, kun sitd tehdaan valtiovallan suuntaan yhdessa toimien ja
viestien samansuuntaisesti isoista kaupungeista.

Suomenkielisen perusopetuksen eri kielilla toimivat kulttuuritulkit auttavat
perheitd kotouttamisen alkuun ja ovat apuna kodin ja koulun
yhteistyétilanteissa. Tavoitteena on lisata monikielisten perheiden
osallisuutta. Matinkyla-Olarin oppilasalueella alkaa valmistavan
alkuopetuksen kokeilu, jossa oppilaat menevat omaan lahikouluunsa.
Juvanpuiston peruskoulussa on kokeiltu tekoalyyn perustuvan
kielenkaantajan hyédyntamistd apuna vieraskielisten lasten kielellisissa
haasteissa. Alustavat tulokset matematiikanopiskelussa kevatlukukaudelta
2023 ovat lupaavia. Tyo jatkuu syksylla.

Espoon lukioiden maahanmuuttotaustaisia opiskelijoita tuetaan
kulttuuriohjaajamallilla. Kulttuuriohjauksen tavoitteena on kehittda tukea ja
ohjausta erityisesti maahanmuuttotaustaisten nuorten lukio-opinnoissa
seka selkeyttaa yhteisty6ta koulun, kodin ja eri toimijoiden valilla.
Kulttuuriohjaajat toimivat tarkeana linkkina maahanmuuttotaustaisten
perheiden ja koulun valilla jarjestamalla monikielisia vanhempainiltoja,
infotilaisuuksia seka yksilétapaamisia. Lisaksi mallilla pyritdan edistdmaan



maahanmuuttotaustaisten nuorten paasya lukiokoulutukseen seka
vahvistamaan lukion Iapaisya ja jatko-opintoihin paasya.
Paatoshistoria
Liitteet

Oheismateriaali

Tiedoksi



