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Forslag Foredragande
Direktor for sektorn for fostran och larande Rinta-Aho Harri

Namnden Svenska rum antecknar for kdnnedom utredningarna i
redogdrelsedelen som svar pa revisionsnamndens stallningstaganden i
utvarderingsberattelsen om sektorn for fostran och larande och ger den
som sitt utlatande om utvarderingsberattelsen for ar 2022.

Behandling
Ekonomi- och férvaltningsdirektér Timo Ketonen var féredragande, da
direktor for sektorn for Fostran och larande Harri Rinta-aho var
férhindrad.

Beslut

Namnden Svenska rum
Forslaget godkandes enhalligt.

Redogorelse

Revisionsnamnden godkande utvarderingsberattelsen for ar 2022 vid
sitt sammantrade 26.4.2023 § 66. Samtidigt alade revisionsnamnden
stadsstyrelsen att av namnderna begara utredningar och beskrivningar
av de atgarder som har vidtagits eller som maste vidtas for att avhjalpa
de olagenheter som patalats i utvarderingsberéattelsen. Utredningarna
och beskrivningarna lamnas till fullmaktige och fér kannedom till
revisionsnamnden i samband med behandlingen av delarsrapporten.

| revisionsndmndens utvarderingsberattelse konstateras bland annat
féljande:

1.3 UTVARDERING AV GENOMFORANDET AV DE
FORVALTNINGSOVERGRIPANDE UTVECKLINGSPROGRAMMEN

Revisionsnamndens rekommendationer:

Alla férvaltningsévergripande program ska garanteras de
verksamhetsforutséttningar som behovs i férhallande till de
uppstéllda mélen.



Né&r programperioden framskrider ska de mal och resultat som
uppnatts med hjalp av programmen samt konkreta férdelar
utvarderas. Dessutom ska styrmodellens funktion utvérderas.

I de férvaltningsévergripande utvecklingsprogrammens
innehallsarbete ska balans efterstrdavas samtidigt som man ser till
att man inte utfér arbete som hor till linjeorganisationen.

Anslagen for de forvaltningsoévergripande programmen ska
anvéndas tydligt och transparent och anslagen ska vara atskilda
fran linjeorganisationens anslag. | programarbetet ar det viktigt att
det finns tydliga anvisningar som ar gemensamma fér alla
program, sérskilt som stéd fér ekonomiférvaltningen och
beslutsfattandet. (SIDAN 10)

Sektorn for fostran och larande svarar:

Sektorn for fostran och larande har ansvar for programmet Ett
valmaende Esbo. Personalresurserna for att genomféra programmet
har varit knappa, men genom ett gott samarbete med bland annat
sektorns kommunikation och med resultatenheterna har vi lyckats fora
saker framat. Programchefens arbetsinsats har varit stor och kravt
nastan heltidsarbete. Vid halvtidsutvarderingen utvarderas
maluppfyllelsen och resultaten samt hur val styrmodellen fungerar.

For programmet Ett valmaende Esbo skapades varen 2023 ett eget
kostnadsstalle, 3010005, som ar separat fran linjeorganisationens
anslag. Programmets férvaltning registreras i projektportféljen
PRP10280. Hobbybilen fér seniorer, Senioripaku, som stdds av
programmet Ett valmaende Esbo, forvaltas i projektportfoljen
PRP10068.

1.3.2 ETT VALMAENDE ESBO
Revisionsnamndens rekommendation:

Programmet Ett vdlmaende Esbo ska utveckla sina forséksprojekt
i samarbete med aktbérerna inom linjeorganisationen for att
projekten ska motsvara behovet och stédja skétseln av de
grundldggande uppgifterna. (SIDAN 13)

Sektorn for fostran och larande svarar:

Programmet Ett valmaende Esbo fortsatter att utveckla sina
forsdksprojekt i samarbete med aktorer i linjeorganisationen. Vi
utvecklar ocksa samarbetet och kontaktytan med atgarderna for
stadens valfardsplan 2022—-2025 samt styrgruppen for framjande av
valfard, halsa och delaktighet. Vi samarbetar ocksa med de 6vriga
forvaltningsovergripande programmen.

2.4 SEKTORERNAS IKT-PROJEKT

Revisionsnamndens rekommendationer:

Verktygen och resursforvaltningen inom IKT-projekten maste
vidareutvecklas fér att minimera férsening och
budgetéverskridning.

Resultatenheterna ska se till att projekten ar anvdndarvaénliga, sa
att féordelarna med digitaliseringen maximeras, och att méjligheten
att anvédnda icke-digitala kanaler fér myndighetskontakt kvarstar.
(SIDAN 32)

Sektorn for fostran och larande svarar:



IKT-projekten utfors i samarbete med dataadministrationen. Vi har
utvecklat och konstant férbattrat den praxis genom vilken vi kan
sakerstalla att IKT-projekt slutférs och att de ger nytta.

. Vi satsar pa projektens férhandsutredningsskede. Pa sa satt
sakerstaller vi att alla parter redan innan projektet egentligen kér igang
har en tillrackligt stark syn pa vilka férdelar som efterstravas med
projektet, om kostnaderna, de behdvliga resurserna och om annat
som maste beaktas.

. Vi ser till att verksamheten binds till projekten tillrackligt starkt.
Projektet maste ha en agare. Da kan resurseringen sakerstallas och
dessutom ar verksamheten efter projektet klarare.

. Vi féljer de allmanna modellerna for projektforvaltning, enligt modellen
EsPro, inklusive behdvliga beslutsportar och checklistor.

Sektorn uppratthaller en fardplan for IKT-utveckling samt en
langsiktsplan, med vilka vi i god tid kan bereda oss for projekt.
Dessutom hjalper de med prioriteringar inom projekt.

Genom IKT-projekten forsdker vi mojliggéra omfattande digitala
tjanster som anvands av de flesta kommunborna. Vi hoppas att detta
ska frigéra resurser for att uppratthalla ocksa icke-digitala
servicekanaler.

4 UTVARDERING AV TJANSTERNA INOM VALFARDS- OCH
HALSOSEKTORN SAMT SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE

4.1 VALBEFINNANDE BLAND BARN OCH UNGA

4.1.2 PSYKISKT VALBEFINNANDE BLAND BARN OCH UNGA |
ESBO

Revisionsnamndens rekommendationer:

Sektorn for fostran och ldrande ska for sin del se till att de tjianster
som stdder barns och ungas vélbefinnande ér tillrackliga, sker i
rétt tid och utvecklas.

Praxis som konstaterats vara bra for uppféljningen och
férebyggandet av elevfranvaro bér implementeras i stérre
utstrdackning vid undervisningsenheterna inom den grundldggande
utbildningen. (SIDAN 59)

Sektorn for fostran och larande svarar:

Styrgruppen for elevhalsa i Esbo har som uppgift att folja och utvardera
elevhalsans verksamhet och resurser och utveckla den generellt
inriktade elevhalsan. Utbildningsanordnarens nya elevhalsoplan trader i
kraft 1.8.2023 och den utvecklas systematiskt sa att vi far jamlika och
effektiva verksamhetssatt for elevhalsan och fér framjande av halsa,
valbefinnande och sakerhet inom férskoleundervisningen, i skolorna
och i gymnasierna. Bland annat projektet for generellt inriktad elevhalsa
utvecklar modeller som stdder valbefinnandet och som kan anvandas
av laroanstalter och stdder enheternas arbete inom den generellt
inriktade elevhalsan. Tyngdpunkten for utvecklingsarbetet ligger pa att
sprida och 6ka anvandningen av goda modeller. Vi har ocksa utvecklat
de nya gemenskapshandledarnas arbetsbild med stdd av
statsunderstdéd. Gemenskapshandledana arbetar vid sidan av den
Ovriga professionella personalen i laroanstalter. De arbetar for att starka
gemenskapskanslan och motverkar pa sa satt franvaro.

Den grundlaggande utbildningen i Esbo tar i bérjan av lasaret 2023—
2024 tillsammans med Vastra Nylands valfardsomrade i bruk en
gemensamt utvecklad verksamhetsmodell f6r stddjandet av elevernas
narvaro och ingripande i franvaro. Det centrala i modellen ar



férebyggande arbete, och det allra centralaste inom detta ar den
betydelse en halsosam, positiv och respektfull verksamhetskultur har for
barnens och de ungas engagemang i skolan. Verksamhetsmodellen
stdder skolornas enhetliga arbete for systematisk uppféljning av och
ingripande i franvaro. Inom uppf6ljningen och ingripandet ar de olika
aktorernas roller, ansvar och samarbete samt vikten av tidigt ingripande
det centrala.

2 TJANSTER SOM ERBJUDITS BARN OCH UNGA MED
INVANDRARBAKGRUND AV SEKTORN FOR FOSTRAN OCH
LARANDE SAMT VALFARDS- OCH HALSOSEKTORN

4.2.1 TJANSTERNA | SEKTORN FOR FOSTRAN OCH LARANDE
4.2.2 VALFARDS- OCH HALSOSEKTORNS TJANSTER

Revisionsnamndens rekommendationer:

Esbo bor for sin del bidra till att paverka faststéllandet av
statsandelsfinansieringen for fostran och larande da andelen barn
och unga med frammande sprak som modersmal i
huvudstadsregionen &r hégre én i landet i genomsnitt.

Samarbetet mellan skolor och familjer med invandrarbakgrund boér
Okas till exempel genom férsok déar familjernas kunskaper i finska
kan utvecklas. (SIDAN 65)

Sektorn for fostran och larande svarar:

Direktoren for sektorn for fostran och larande hérdes i
regeringsférhandlingarna om utbildningsstigen for barn med frammande
modersmal och finansiering. Paverkansarbete utférs ocksa pa méten
med Utbildningsstyrelsen och Undervisningsministeriet.

Den gemensamma gruppen fér ledningen inom fostran och utbildning i
huvudstadsregionen och nétverket for sektordirektérer i
bildningssektorn i de sex stérsta stdderna har i sina mal for
regeringsprogrammet tillsammans foreslagit att utdelningsgrunderna for
statsandelar ska andras. Gruppen upplever att intressebevakning har
en battre effekt nar den utférs och kommuniceras av de storsta
staderna tillsammans.

Finsk grundlaggande utbildning har kulturtolkar som jobbar pa olika
sprak och hjalper familjer att komma igadng med integrationen, samtidigt
som de ar till hjalp nar det behévs samarbete mellan hem och skola.
Malet ar att 6ka delaktigheten bland flersprakiga familjer. | Mattby-Olars
elevomrade inleds ett férs6k med férberedande nybdrjarundervisning,
som eleverna far i sin narskola. | skolan Juvanpuiston peruskoulu har
man testat en Al-baserad dversattningsfunktion som stéd vid sprakliga
utmaningar bland barn med frammande sprak som modersmal. De
preliminara resultaten inom matematikundervisningen varterminen 2023
ar lovande. Arbetet fortsatter pa hosten.

Gymnasierna i Esbo stdder studerande med invandrarbakgrund
genom en kulturhandledarmodell. Kulturhandledningen har som mal att
utveckla stdd och handledning i synnerhet inom gymnasiestudier for
unga med invandrarbakgrund samt klargér samarbetet mellan skola,
hem och andra aktorer. Kulturhandledarna fungerar som en viktig lank
mellan skolan och familjer med invandrarbakgrund genom att ordna
flersprakiga foraldraméten, informationsmoten och individuella méten.
Dessutom stravar man att med hjélp av modellen framja att unga med
invandrarbakgrund far tillgang till gymnasiestudier och forstarka deras
mojligheter att slutféra gymnasiet och fa tillgang till fortsatta studier.
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