Kestava Espoo -kehitysohjelman puolivalitarkastelu 31.7.2023

1. Yhteenveto ohjelman kokonaistilanteesta

Kestava Espoo -ohjelmatydlla tuetaan Espoon kaupunginvaltuuston paattamia tavoitteita toimia
globaalina esimerkkind YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa seka olla
hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteiden saavuttamiseksi kaupunki kehittaa itse
seka yhdessa yritysten ja muiden kumppaneiden kanssa ratkaisuja, jotka toimivat esimerkkein&a
tulevaisuuden hiilineutraalista ja hyvasta kaupunkielamasta.

Ohjelman hyétytavoitteita ja kehittdmiskokonaisuuksia on edistetty laaja-alaisesti, mutta
erityisesti hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen tavoitellussa aikataulussa liikkenteen
paastdjen osalta on haaste. Ohjelmakaudella on edistytty kansainvélisen yhteistyon,
kiertotalouden, yritysekosysteemien kehittamisen ja asukasosallisuustydn nakdkulmasta. Myds
kaupungin siséisen yhteistydn koetaan parantuneen: roolit ovat selkeytyneet ja on |I6ydetty
uusia yhteistydn tapoja (esim. infrarakentamisen paasttlaskennan hankinta).
Raportointihetkell& ohjelmalla on kdynnissa 11 projektia seké Hiilineutraali Espoo 2030 -
tiekartan ja EU:n ilmastokaupunkisopimuksen (Climate City Contract, CCC) valmistelu.

Kehitysohjelma tekee yhteistydta myos muiden poikkihallinnollisten ohjelmien kanssa. Yhdessa
Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -ohjelman kanssa etsitdan keinoja kestavan kehityksen
entistd parempaan huomioimiseen ja toteuttamiseen tapahtumatydssa. Kestava Espoo -
ohjelma on ollut mukana laatimassa Elinkeino- ja tyollisyyspoliittisia painopisteitd, jotka
laadittiin Elinvoimainen Espoo -ohjelman toimesta. Kestava Espoo -ohjelman tavoitteisto on
jalkautunut laajemmin toimialoille, esimerkkind mm. valtuuston hyvaksymaéat Espoon asumisen
ja maankayton periaatteet, joita taustoittaviksi teemoiksi nostettiin ohjelman hyétytavoitteita.

2. Ohjelman tilanne ja tulokset hydtytavoitteittain

Espoo on YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden edellakavija

1.1 YK Agenda 2030 tunnettuus kaupunkiorganisaatossa, asukkaiden ja kumppaneiden parissa ei muutosta tai ei
uudempaa tietoa

1.2 SDG-tavoitteiden edellakavijyys

1.3 Kaupungin ja koko yhteisdn tavoitteiden ja toimenpiteiden arviointi suhteessa YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin

1.4 Kestéava Espoo -ohjelmalle luodaan valtuustokauden aikana viestinnén, seurannan,
raportoinnin ja mittaamisen malli

1.5 Kansallisesti ja kansainvélisesti jaetut ratkaisut

Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennesséa

2.1 C02-eKv kokonaispaastot, paastojen kehittyminen per capita Espoossa. V. 2022 3,0t CO2-
ekv. asukasta kohti. 910 1000 t CO2-ekv. kokonaispaastot.

2.2 Liikenteen kulkumuoto-osuus ei muutosta tai ei
uudempaa tietoa

2.3 Sahkoautojen ja muiden vahapaastodisten autojen osuus autokannasta ja ensirekisterdinnista
Espoossa

2.4 Sahkoautojen latausintra Espoon kaupungilla (omat kiinteistét, yleiset alueet,
pyséakointilaitokset, vuokratalot)

2.5 Sahkoautojen ja muiden vahapaastdisten autojen osuus Espoon kaupungin autoista, seka ei muutosta tai ei
séhkobussien maara HSL liikenteessa uudempaa tietoa

2.6 Uusiutuvan energian tuotannon maara: aurinkosahka liitetty verkkoon 2329 kpl.

2.7 Uusiutuvan energian tuotannon maara KWh kaupungin omissa rakennuksissa




2.8 Kumppaneiden kanssa tehtyjen ratkaisujen hiilikadenjaljen osuus

Espoo-yhteiso ja espoolaiset toimivat kestavasti
3.1 Espoon kulutusperaiset paastot. 2693,9 kt CO2-ekv. Asukaskohtaiset 9,07 t CO2-ekv/asukas.

3.2 Espoon jatemaara ja kierratysaste (maarallinen ja laadullinen arviointi). Espoon ei muutosta tai ei
kotitalousjatemaara 266 kg/asukas, kierratysaste 48 %. uudempaa tietoa
3.3 Espoon kaupungin oman toiminnan kierratysaste ja yhdyskuntajatteiden méaara tieto ei saatavilla
3.4 Kestavyyden osa-alueiden (ekologinen, sosiaalinen ja kulttuurinen) huomioiminen ei muutosta tai ei
konsernihallinnon keskitetyn hankintatoimen hankinnoissa uudempaa tietoa

3.5 Vuorovaikutteisten ja osallistavien tilaisuuksien lukumaara ohjelmakaudella ja niihin
osallistuvien maara ja kokemus

3.6 Energiayhteisdjen maara.

Espoo on kestavan kaupunkikehityksen mallikaupunki

4.1 Kestavyytta edistavien toiminnallisten yhteistydmallien kehittdminen ja kayttéonotto ei muutosta tai ei
strategiassa priorisoiduilla alueilla uudempaa tietoa
4.2 Uusien asuntojen/asuntokaavoituksen sijoittuminen MAL-sopimuksen maankayton ei muutosta tai ei
ensisijaisille vyohykkeille uudempaa tietoa

4.3 Uudet puurunkoiset rakennusluvan saaneet kohteet ja niiden osuus uudisrakentamisesta

4.4 Luonnonsuojelualueiden pinta-ala. n. 3985 ha (n. 7,5 % Espoon kokonaispinta-alasta)

4.5 Lahivirkistys- ja viheralueiden maara ja saavutettavuus ei muutosta tai ei
uudempaa tietoa
4.6 Paastoéttoman liikkenteen etuudet ei muutosta tai ei

uudempaa tietoa

Espoo on paras kehittajakumppani kestaville ja alykkaille kaupunkiratkaisuille
5.1 Kestavaa kehitysta ja ilmastoty6té tukevat yhteistydsopimukset

5.2 Verkostojen ja ekosysteemien maaré. Yritysten ja toimijoiden maara. Kansallinen ja
kansainvalinen toiminta SDG-verkostoissa.

5.3 Yhteistyd koulutus- ja tutkimuslaitosten kanssa

5.4 Uudet liikenteen, energian seka kierto- ja jakamistalouden palvelut ja ratkaisut

Taulukko 1. Ohjelman mittarit puolivélitarkastelussa kuvattuna likennevaloasteikolla.
Hyo6tytavoite 1: Espoo on YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden edelldkéavija

TyoOn tavoitteena on, ettd YK:n kestavan kehityksen tavoitteet (SDG, sustainable development
goals) ohjaavat espoolaisia kohti kestavaa elamantapaa ja Espoo-yhteiséa huomioimaan
kestavyyden eri ulottuvuudet. Tavoitteena on myos saavuttaa 17 tavoitetta edelldkavijana seka
jakaa ja kehittda ratkaisuja muille.

Tavoitteen edistaminen etenee suunnitellusti ohjelman mittareiden perusteella. Valmisteluty6ta
tehdaan SDG-tavoitteiston kayttamiseksi uudessa Espoon strategiassa, tavoitteissa sekéa
indikaattoreina. Syksylla valmistuva VLR2023 (Voluntary Local Review) mahdollistaa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumisen seurannan Espoossa.



Espoon kehittAmisty6 auttaa laajasti myods muita kaupunkeja ja organisaatioita hyddyntdma&an
SDG:.eita vaikuttamisen ja johtamisen tukena. Espoo onkin tunnettu kansallisesti ja
kansainvalisesti tydstaan edistdd YK:n kestavan kehityksen tavoitteita edellakavijana. Espoo
valittiin kevaalla 2023 vetamaan eurooppalaisista kaupungeista koostuvaa Urbact-verkostoa,
jonka tavoitteena on kestavan kehityksen johtamisen, hallinnon ja yhteison kehittaminen
paikallisesti ja oppien jakaminen muiden kaupunkien kesken. Myds Espoon VLR-konsepti on
herattanyt kiinnostusta kunta- ja maakuntatasolla ja yhteisty6ta oppien jakamiseksi tehdaan
yhdessa valtioneuvoston kanslian ja ymparistoministerion kanssa.

Painotettava: SDG-tavoitteiston hyddyntaminen uuden Espoo-tarinan valmistelun tukena seké
SDG-tavoitteiden saavuttaminen kaupunkiorganisaationa.

Hyotytavoite 2: Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennesséa

Hyotytavoitteen saavuttaminen nayttaa mittareiden ja skenaarioiden valossa kahtalaiselta:
Pitkaan jatkuneen ilmastopaastojen vahenemisen katkaisi Vendajan hyokkayssodan aiheuttama
poikkeustilanne, joka vaikutti polttoaineiden saatavuuteen ja hidasti energian osalta
tavoitteiden saavuttamista. Arvioiden mukaan notkahdus jaa kuitenkin valiaikaiseksi ja kriisi on
myds kiihdyttanyt vinreaa siirtymaa. Liikenne séhkagistyy ja sahkon ja lammontuotannossa
uusiutuvan energian maara lisaantyy. Laadittujen skenaarioiden valossa
hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen vuoteen 2030 mennessa edellyttdd kuitenkin nykyisten
toimien liséksi lisda paastévahennyksia erityisesti liikenteessa. Ohjelmalla tavoitetta on
edistetty erityisesti kansallisessa ja kansainvélisessa yhteistydssa, mm. EU-missiossa
iimastoneutraalit ja alykkaat kaupungit, jossa Espoo toimii ilmastotyén eurooppalaisena
kehittAmisympaéristona ja valmistelee yhdessa sidosryhmiensé kanssa
iimastokaupunkisopimuksen. Kumppaniyhteistyota vahvistetaan EU:n ilmastomissioty6hon
liittyvissa sitoumuksissa. Valmistelussa olevassa Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartassa
kirkastetaan Espoon polkua kohti hiilineutraaliustavoitetta ja kytketaan ilmastoty6 entista
vahvemmin osaksi talouden ja toiminnan suunnittelua laatimalla ilmastobudjetti osaksi vuoden
2024 talousarviota. limastotytn skenaariolaskelmat tukevat tiedolla johtamista.
liImastotoimenpiteiden seuranta on kehittynyt vuonna 2023 kayttéonotetun limastovahti-
palvelun myoGta.

Ohjelman kehittdmiskokonaisuuksissa hiilineutraaliutta on edistetty monin tavoin: Keran
hiilineutraaliutta edistavat ratkaisut (mm. Keran muotoilukilpailu, kehittamissitoumuksen
toimeenpano), Sellon ja Lippulaivan energiaratkaisut, séhkdautojen latausinfran linjaukset,
materiaalien uudelleen- ja uusiokayton edistaminen ja uusien toimintamallien -ja tapojen
kehittaminen ja edistdminen (esim. energiayhteisdjen muodostumiseen, Keran
kehittamissitoumus).

Painotettava: Optimistisimmankin skenaarion mukaan lisdtoimia ja muutoksia tarvitaan
hiilineutraaliuden saavuttamiseksi vuoteen 2030 mennessa. Suunta on paaosin oikea, mutta
vauhtia tarvitaan lisaa ja kaupungin kasvu lisdé haastetta entisestaan. Liikenteen tavoitteet
ovat erityisen haastavia, vaikka sahkdistyminen eteneekin Espoossa vahvasti.
Liikennetoimenpiteissa kehitettavaa on erityisesti kulkutapaosuudessa, kayttdvoimissa ja
logistiikassa. Kulkutapaosuuden muutos vaatisi mittavaa panostusta ja talouskriisi voi hidastaa
autokannan uudistumista. Energian osalta painopisteena on energiajarjestelman
kokonaisvaltainen kehittdminen: joustavuus, paikallisen uusiutuvan energian tuotannon kasvu
seka liikenteen ja [ammontuotannon séhkoistymisen myotd kasvava sahkon kulutus.

Kulutusperusteisten paastojen vahentaminen tulee ottaa vahvemmin kehittdmiskohteeksi,
esimerkiksi rakentamiseen tarvitaan ja pitda ottaa kayttoon vahapaastoisia ja kiertotalouden
mukaisia ratkaisuja. Paastddatan laadun ja saatavuuden kehittamisté on jatkettava niin alueella
tuotettujen kuin kulutusperusteisten paastojen osalta. Hiilinielujen ja hiilensidonnan kysymykset
tulee ratkaista osana kansallista kokonaiskuvaa. limastobudjetin avulla kaupungin ilmastotyd
kytketdan osaksi talouden suunnittelua ja néin suunnata kaupungin toimintaa Espoo-tarinan
mukaiseksi.



Hyo6tytavoite 3: Espoo -yhteisd ja espoolaiset toimivat kestavasti

Tavoitteena on Espoo-yhteison seké kaupungin toimintatapojen kehittaminen tukemaan
kestavan kehityksen tavoitteita seka tukea kestavien toimintatapojen juurtumista arkeen
olosuhteita parantamalla, markkinoinnilla ja viestinnalla sek& suunnittelemalla toimintaa
yhdessa asukkaiden kanssa. Hyotytavoitetta on edistetty aktiivisesti, mutta mittareiden mukaan
tekemista viela riittd&. Kuntalaisten kulutuksen perusteella lasketut iimastopaastot ovat
nousseet kahden vuoden takaisesta laskennasta. Kulutuksen hiilijalanjalki koostuu
energiankulutuksesta, rakentamisesta, liikkumisesta, ruuasta seka tavaroiden ja palveluiden
hankinnasta. HSY laski vuonna 2022 ensimmaisté kertaa kotitalousjatemaarat ja -
kierratysasteet kuntakohtaisesti. Kotitalousjatteen kierratysaste Espoossa oli 48 prosenttia.
Vaikka kierratysaste oli seudun kunnista korkeinta Espoossa ja Kauniaisissa, viela on matkaa
EU:n asettamiin tavoitteisiin, joiden mukaan vuonna 2025 kaiken yhdyskuntajatteen
kierratysasteen pitéa olla 55 prosenttia. Mittarina olevaa Espoon kaupungin oman toiminnan
kierratysastetta ja yhdyskuntajatteiden maaraé ei ole vield pystytty selvittdméaén ja hankintoihin
liittyvassa mittarissa ei ole tapahtunut kehitysta ohjelman lahtétilanteen jalkeen.
Vuorovaikutteisia ja osallistavia tilaisuuksia on sen sijaan jarjestetty ohjelman puolivalissa jo
reilusti yli tavoitearvon ja tavoitettu sita kautta tuhansia ihmisia.

Ohjelmatydlla on edistetty hydtytavoitetta erityisesti jarjestelmatasolla. Espoon rakentamisen
materiaalien (betoni ja lasi) materiaalivirrat on selvitetty, mik& auttaa arvioimaan liiketoiminnan
laajuutta seka purkamisen ja korjaamisen kannattavuutta. Tekstiilin ja ruuan
kiertotaloustoimijoita ja -toimenpiteita on selvitetty seka edistetty muovimateriaalin hy6tykayton
lisdamista (esim. yhteistyoprojekti LAB-ammattikorkeakoulun kanssa). Myos kulutuksen
hiilijalanjaljen selvittdminen ja laskennan kehittdminen on ollut yksi edistysaskel espoolaisten
paastojen arvioimiseksi. Markkinointia ja viestintaa on kehitetty ja toteutettu ja tapahtumia
jarjestetty runsaasti kestavan elaméantavan edistamiseksi ja tukemiseksi. Yhdesséa asukkaiden
ja nuorten kanssa on ratkottu kaupungin kestavyyshaasteita ottamalla asukasndktkulmaa
mukaan suunnitteluun ja toteutukseen (mm. asukaskumppanuusryhma, kummiluokkatoiminta,
aikuisten pyorailykoulutukset). Uusiutuvan energian osalta Espoo on edelldkavija: vimeisen
vuoden aikana Espooseen on asennettu 966 uutta aurinkovoimalaa, ja uusien
aurinkovoimaloiden yhteenlaskettu teho on 10,5 MW. Espoon verkkoon kytkettyjen
aurinkovoimaloiden yhteenlaskettu teho on 28,7 MW.

Painotettava: Kestavat toimintatavat on saatava helpoimmaksi vaihtoehdoksi, jotta
toimintatavat juurtuisivat arkeen. Jatketaan kestavien toimintatapojen mahdollistamista ja
viemistd osaksi kaupungin toimintaa seka suunnittelua ja toimintaa yhdesséa kumppaneiden
kanssa, esim. kaupunkisuunnittelulla on merkittava rooli kestavien valintojen mahdollistajana.
My@0s kiertotalous pitdad tehda helpoksi, vahentaa jatteiden maaraa jatehierarkian mukaisesti ja
tuoda osaksi kaikkea toimintaa. Kaupungin hankinnoilla taas on merkittava rooli kestavien ja
alykkaiden kaupunkiratkaisujen edistamisessa ja hankintatarpeiden kestavyyskriteeristoja
koskevaa osaamista, resursointia ja yleisesti saatavilla olevaa tietovarantoa tuleekin kehittaa
laajalti koko kaupungissa. Kehitetddn datan kerdamista johtamisen tueksi. Hankkeissa
huomioidaan myds psykologinen puoli (tuuppaus, nudging), joilla ihmisia voidaan ohjata
tekemdaan haluttuja valintoja ilman pakottamista tai rajoittamista. Jarjestéjen kanssa tehtavaa
yhteisty6ta lisataan.

Hyotytavoite 4: Espoo on kestavan kaupunkikehityksen mallikaupunki

Kaupunkikehitysta on tehty laajassa yhteistydssa kumppaneiden, kuten yritysten ja
tutkimuslaitosten, kanssa. Erityisina kehittamisymparistéina ovat toimineet mm. Kera, Otaniemi
ja Kivenlahdessa sijaitseva Kiviruukin keskittyma. Kaupunginosien kehittamisen edellytyksia on
vahvistettu hakemalla ja saamalla ekosysteemisopimuksen mukaista rahoitusta kolmivuotiselle
kehittamishankkeelle. Hankkeen tarkoituksena on vahvistaa kaupunginosien edellytyksia toimia
kehittamis- ja kokeiluymparistoina yrityksille ja tki-toimijoille vihre&a siirtyméaé edistavien
ratkaisujen luomisessa alueilla Kera, Leppévaara, Espoon keskus, Kivenlahti, Keilaniemi,
Finnoo ja Viiskorpi. Yhteenvetona raportointikaudesta voi todeta, etta hyttytavoitteen osa-



alueita edistettiin monipuolisesti (esim. Keran kehittdminen jatkunut ja rahoitusta saatu
toimintamallin skaalaamiseen). Tavoitteen mittareista on huomioitava, ettd osa naistéa kuvaa
varsinaista ohjelman kehittamistyota ja osa yhdyskuntarakenteen kehitysta laajemmin.

Verkostomainen kaupunkikehittaminen edellyttda uusia yhteistydn malleja seké kaupungin
sisalla ettd ulkoisten kehittdjakumppaneiden kesken. Esimerkkeja uusista syntyneista
yhteistytmalleista ja tyOkaluista ovat Keran kehittdamissitoumus (1. sija, Espoon
kaupunginjohtajan innovaatiokilpailu, kunniamaininta Quality Innovation Award -
innovaatiokilpailu) ja kestavien ja alykkaiden kaupunkialueiden yhteiskehittamiseen luotu malli.
Espoon kaupunkiratkaisut kiinnostavat laajasti kotimaisia ja kansainvélisia vierailijoita, joita on
kaynyt tutustumassa sadoittain pelkastaan Keran ainutlaatuiseen kehittamisymparistoon.

Pohjaa luontoyhteisty6lle on vahvistettu. Luonnon monimuotoisuuden tukemiseen on
valmisteltu projektia, jossa yritykset voivat edistéaé kaupunkiluonnon monimuotoisuutta ja
toteuttaa luontopohjaisia ratkaisuja kaupunkiymparistoon.

Painotettava: Kestévien ja alykkdiden kaupunginosien elinvoimaisuutta ja toiminnallisuutta
tukevaa kehittamisty6ta vahvistetaan saadulla hankerahoituksella, jonka lisaksi kartoitetaan
muita rahoitusmahdollisuuksia. Puurakentamisen teema ei ole edennyt ohjelmavetoisesti, vaan
vaatii laajempaa yhteistyota puurakentamista edistavien yksikdiden toimesta.

Hyo6tytavoite 5: Espoo on paras kehittagjakumppani kestaville ja alykkaille
kaupunkiratkaisuille

Tavoitteen edistaminen etenee suunnitellusti ohjelman mittareiden perusteella.
Kehittdjakumppaniroolia on vahvistettu monipuolisesti eri tasoilla mm. teemakohtaisten
yritysekosysteemien rakentamisella, yhteiskehittamisella ja sitoumuksilla, tutkimusinfran
luomisella, aktiivisella verkostoty6lla, vaikuttavuuslahtoéisella suunnittelulla ja henkilostdn
osaamisen kasvattamisella. Vihredn siirtyman demonstraatiot, innovaatiokilpailut ja muut
innovatiiviset hankinnat ovat yksi keino luoda yrityksille mahdollisuuksia kokeilla ja kehittda
tuotteita ja palveluita (esim. robotiikan ratkaisuja kiertotaloushaasteisiin). Kansainvalisen
yhteistyon rooli ja merkitys on kasvanut. Kv-tydn tavoitteena on tukea Espoon brandia
Euroopan kestavimpana kaupunkina, kehittdd kaupunkia uusien ratkaisujen kokeilujen ja
kayttoonoton kautta, arvioida kehittymista kilpailullisessa kv-ymparistdssa seka luoda
yhteisty6ta ja kehittya parhaiden kanssa. Vaikuttavuuden johtamisella halutaan varmistaa, etta
Espoo on aidosti kestava ja kestavasti kehittyva kaupunki.

Painotettava: Koska ohjelmaa toteutetaan ulkoisesti rahoitetuilla projekteilla,
kehittamistoiminnan haasteena on jatkuvuus ja pysyvyys. Toisaalta se tuo ohjelmatyon
kannalta tarvittavaa joustoa projektimaiseen tydskentelyyn. Ulkoisen rahoituksen hakemista
kehitetdan edelleen ja rahoituksen hakemiseen varataan tarpeeksi resursseja. Mygds yhteistyon
mallin ja kokonaisuuden kehittamista jatketaan.

3. Toimintaymparistdn muutokset ja riskit ohjelmatydsséa

Ohjelmalle tunnistettiin ohjelmasuunnitelman laatimisen yhteydessa riskeja, jotka
toteutuessaan uhkaavat hyétytavoitteiden toteutumista. Puolivaliarvioinnin yhteydessa riskeja
arvioitiin uudelleen.

Usean Espoon kaupungin ja ohjelmatyén sisaltd kumpuavan riskin todenndkdisyys on
pienentynyt ohjelmakauden aloittamisen jalkeen. Yhtena riskiné tunnistettiin paallekkaisen tyén
maara ja kaupungin sisaiset reviiriristiriidat, jotka ovat vahentyneet sisaisen yhteistyon ja
luottamuksen kasvaessa ja roolien selkeytymisen myota. Kaupunkiorganisaation asenteet
uusia ratkaisuja ja toimintamalleja kohtaan ovat yleisesti ottaen vastaanottavaisia. Riskit
nousevat sen sijaan resurssien puuttumisen kautta. Tyodroolien joustavuuden kehittamista ja
yhteistyOta pitédé edelleen jatkaa.



Riskit liittyen viestinn&n nékyvyyden toteutumiseen ja asukkaiden osallistamiseen olivat
pienemmat ohjelmakauden ensimmaisella puoliskolla. Viestintda kehitettiin ja viestinnallista
nakyvyytta saatiin kasvatettua. Myos asukkaita saatiin onnistuneesti mukaan kaupungin
kehittamiseen. Tiedon kulkua ohjelman ja kaupunkiorganisaation valilla on edelleen syyta
vahvistaa. Viranhaltijoiden seka Espoo-yhteison sitoutumista ohjelman tavoitteisiin on
edistettava yhteisen nakemyksen vahvistamisella seka strategian tavoitteiden mukaisilla
toimenpiteilla. Myds ohjausryhman on tarkea edistaa ohjelman tavoitteita ja toiminnan
jalkauttamista seka& ohjelmasta viestimista.

Ulkoisista riskeista Ukrainan sodan aiheuttama poikkeustilanteen vaikutukset energian ja
raaka-aineiden hintoihin ja saatavuuteen seka taloudellisen epavakauden lisddntyminen voivat
hidastaa tai vaikeuttaa hiilineutraalisuustavoitteen toteutumista mm. laskemalla yritysten ja
kotitalouksien taloudellista kyvykkyytta tehda investointeja. Yhteiskunnan sahkdistymista ja
hiilineutraaliustavoitteen toteutumista voi uhata luonnonvarojen riittavyys, esim. pula
metalleista, joita tarvitaan sahkoistymisen mahdollistamiseksi ja puun saatavuuden haasteet
mutta toisaalta taas hiilinieluihin ja hakkuisiin liittyvéat paineet.

4. Johtopaattkset ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi

Ohjelman hyétytavoitteiden saavuttaminen vaatii jatkuvaa ja pitkajanteista ty6té ja ohjausryhma
haluaa tdhdentaa, etta konkreettisia toimia tarvitaan yhd enemman ja nopealla aikavalilla.
Kappaleessa kaksi on jokaisen hyotytavoitteen osalta arvioitu tamanhetkisen tilanteen liséksi
loppuohjelmakauden painotukset tavoitteen saavuttamiseksi tai sen edistamiseksi. Ohjelmaa
edistetaan valtuustokauden jalkimmaisella puoliskolla ohjelmasuunnitelman mukaan
huomioiden puolivaliarvioinnissa nousseet painotukset.

Taman lisaksi digitalisaatiolla on tunnistettu olevan entistakin tarkeampi rooli kestavan arjen
edistamisessa, esim. alykkaiden liikenne-, energia-, sdhko- ja jatejarjestelmien optimoinnissa
seka alykkaan rakentamisen teemassa ja kaupungin palvelujen kehittamisessa. Digitalisaation
hyodyntaminen vaatii kokonaisvaltaista lahestymistapaa. Loppuohjelmakaudella ohjelmaty6lla
edistetaan kaupungin vihrean ja digitaalisen siirtymén tavoitteita seka toimimista yhteistydssa
kumppaneiden kanssa. Ohjelmaty6lla edistetaan uusien digitaalisten ratkaisujen kehittamista,
analytiikan, robotiikan ja tekoalyn seka uuden teknologian hyddyntamista.

Kestava Espoo -ohjelmatydn vaikuttavuus varmistetaan hyvalla yhteistyélla ja
hankesuunnittelulla, toteuttamalla tavoitteellisia kaupungin toimintaa parantavia toimenpiteita,
riittdvien resurssien varmistamisella seka tydyhteisén kehittdmisella ja osaamisen
kasvattamisella. Liséksi uuden 1.6.2023 konsernihallintoon perustetun Strategia ja
kehittaminen -yksikko tukee kaupungin kehittamista. Jatkossa metropolipolitikan sijaan,
tulevalla hallituskaudella, tullaan edistamaéan kuutoskaupunkien yhteistyota kasvukaupunkien
haasteiden ratkaisemisessa ja kestavyyteen liittyvat teemat tulevat olemaan yhteistydssa yksi
keskeinen nakokulma.



