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1. Yhteenveto ohjelman kokonaistilanteesta

Tapahtumien yhteisoéllinen Espoo -kehitysohjelman tavoitteena on kehittda Espoota
asiakaslahtoiseksi ja toimivaksi tapahtumakaupunki, jossa asukkaiden, kumppanien ja yritysten
tuottamat tapahtumat elavoittavat kaupunkia ja sen elinvoimaisuutta. Ohjelmatyon avulla
luodaan edellytykset erityisesti suurtapahtumien sujuvalle jarjestamiselle Espoossa. Liséksi
ohjelmatyon kautta tuetaan asukkaiden hyvinvointia ja vahvistetaan Espoon kansainvalisyytta
seka luodaan edellytyksia tapahtuma-alan tyéllisyydelle. Samanaikaisesti yha kasvava
tapahtumien méara vahvistaa positiivista kaupunkikuvaa ja kaupungin nakyvyyttéa kansallisesti
ja kansainvalisesti. Espoon kaupungilla on yha merkittdvampi rooli tapahtumien
mahdollistajana ja edellytysten kehittajana.

Ohjelmalla on kolme hyotytavoitetta: 1. Edistetaan asukas- ja asiakaslahtoisen
Tapahtumakaupunki Espoo -palvelukokonaisuuden kehittymista, 2. Espoo 50 vuotta
kaupunkina -vuosi toteutetaan verkostoissa ja monipuolisina kumppanuuksina ja 3. Espoo on
houkutteleva ja kilpailukykyinen kumppani kansallisille ja kansainvalisille suurtapahtumille.

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -ohjelman hydtytavoitteet edistavéat Espoo-tarinan tavoitteita
tukemalla yhdessa tekemista, osallisuutta, hyvinvointia, elin- ja pitovoimaa, kestavaa kehitysta
ja koronasta toipumista. Hyotytavoitteiden toteutuminen on edistynyt suunnitellusti.
Tavoitteiden toteuttamista edistavia konkreettisia toimenpiteité avataan yksityiskohtaisemmin
kunkin hyétytavoitteen kasittelyn yhteydessa.

Vuonna 2022 toteutettiin onnistuneesti hyttytavoite 2 kokonaisuudessaan (Espoo 50 vuotta
kaupunkina -teemavuoden toteuttaminen). Puolivélitarkastelun yhteydesséa ehdotetaan
valtuustolle hyotytavoitteen paivittdmista valtuuston paatettavaksi. Endotuksen mukaan
hyotytavoite 2 keskittyy jatkossa Espoo-paivan toimintakonseptin kehittdmiseen
osallisuusteemaa vahvistamalla ja Espoo 50 -teemavuoden oppeja hyddyntaen siten, etta se
l&paisee koko kaupunkiorganisaation ja kumppaniverkoston entista vaikuttavammin.

2. Ohjelman tilanne ja tulokset hyo6tytavoitteittain

Ohjelman tyd on edennyt sujuvasti seka poikkihallinnollisen yhteistydn etta verkostomaisen
kumppanityon nakoékulmasta. Poikkihallinnollisten tapahtumaprosessien ja eri tulosyksikéiden
ja viranomaisten valinen yhteisty® on kaynnistynyt ja tuottanut konkreettisia tuloksia mm.
yhteisid kaytanteita tapahtumalupien ja alueiden lapikayntiin. Myds erityisesti kesafestivaalien
maéra on kasvanut ohjelmakauden aikana noin 80 % verrattuna vuoteen 2019. Ohjelman
avulla on tydllistetty tapahtuma-alaa ja alan elpymista koronan jalkeen.

Ohjelmasuunnittelussa on tunnistettu tarve tuottaa tapahtumaty®n kehittdmista edistavaa
tietoa, kyselyité ja selvityksia tiedolla johtamisen ja strategisten valintojen tueksi.
Tapahtumamaéarien kasvun my6ta on havaittu tarve kuvata ja maéaritella kaupungin
tapahtumaperiaatteet ohjelmaryhméan, muiden keskeisten viranhaltijoiden ja sidosryhmien
kanssa. Tyota tehddan tydpajoissa seka erilaisten kyselyjen ja selvitysten avulla.

Ohjelmatyon paastya kayntiin kevaalla 2022 on haettu yhd enemman ohjelmien valista
yhteisty6ta. Tata tullaan jatkamaan loppukauden ajankin. Elinvoimainen Espoo ja Tapahtumien
yhteisollinen Espoo -ohjelmat tukevat yhteistydssa yhteisollisen Kupla-klubin toimintaa. Kupla
on moderni tapahtumapaikka ja esiintymistila Tapiolassa, joka toimii kohtaamispaikkana
kansainvalisille osaajille ja opiskelijoille.

Kehitysohjelma tekee yhteistyota myos Hyvinvoiva Espoo -ohjelman kanssa tukien uuden,
valtuustotoiveesta alkunsa saaneen, esteettoman ja saavutettavan nuorten tapahtuman



toteuttamista Espoonlahden urheilupuistoon syyskaudella 2023. Tapahtumaa koordinoivat
kaupungin nuorisopalvelut ja Kehitysvammaliitto.

Yhdesséa Kestava Espoo -ohjelman kanssa etsitddn keinoja kestavan kehityksen entista
parempaan huomioimiseen ja toteuttamiseen tapahtumatydssa. Uusilta tapahtumaehdotuksilta
tullaan edellyttamaan selvitysta kestavan kehityksen ja ekologisuuden huomioimisesta
tapahtumien jarjestamisessa. Kestavan tapahtuman toteuttamissuunnitelmaa vaaditaan
mahdollisilta kumppaneilta kaupungille tehtavassa yhteistydehdotuksessa ja
tapahtumapalautteessa. Tapahtumajarjestajilta edellytetaan esimerkiksi Ekokompassia tai
muuta vastaavaa sertifikaattia.

Hyotytavoite 1: Edistetaan asukas- ja asiakaslahtdisen Tapahtumakaupunki Espoo -
palvelukokonaisuuden kehittymista

Ohjelmakauden aikana rakennetaan poikkihallinnollisia viranomaisprosesseja, jotta
tapahtumien jarjestaminen Espoossa on sujuvaa ja selkeda. Valmistelu edistyy suunnitelman
mukaan ja tyd on kaynnistynyt positiivisin tuloksin. Prosesseja valmistellaan vuonna 2022
perustetussa poikkihallinnollisessa olosuhteet ja luvat -ryhméssd. Ryhmassa tytskentelevat
rinta rinnan kaupungin lupaviranomaiset, isoja tapahtumia tuottavat kaupungin yksikot seka
poliisi ja pelastuslaitos turvallisuusviranomaisina. Y hteistydryhma on tydstanyt toiminnalleen
Espoo-tarinasta lahtevan tavoitteen ja tehtavat, tapahtumanjarjestamisen asiakaspolun, roolit
seka toiminnan vakiinnuttamisen suunnitelman. Vuosi 2023 on ryhman ensimmainen
kokonainen toimintavuosi, jonka aikana ryhman toimintamalli vakiintuu.

Hyotytavoitteen saavuttamiseen liittyy olennaisesti tapahtumanjarjestamiseen tarvittavan
ajankohtaisen tiedon koonti. Tapahtumanjarjestajien tarpeisiin on koottu verkkosivusto, jonka
siséltd on tehty poikkihallinnollisena tyéna. Kehitystyd jatkuu tydkalujen kehittdmisen osalta,
esimerkiksi tullaan selvittamaan sahkoisten lupapalveluiden kayttéonottoa.

Osana tapahtumajarjestdjien tietopankkia kootaan yhteen kaupungin tapahtuma-alueet.
Alueista ja tapahtumainfrastruktuurista, kuten séhkosta, vedesta ja liikenneyhteyksista, kertyi
arvokasta kokemusta ja tietoa ohjelmakauden alussa, kun kehitysohjelman mahdollistamana
Espoossa jarjestettiin ensimmaisen kerran useita, uusia ja isoja festivaaleja kesakaudella 2022
osana Espoo 50 vuotta kaupunkina -teemavuotta.

Hydtytavoitteen mittarit ohjelmasuunnitelmassa:

1) Palvelukokonaisuutta esittelevan Espoo.fi-sivuston tavoittama tapahtumatoimijoiden méaara
2) Kyselytutkimuksen ja auditoinnin avulla ammattilaisilta saatu palaute (tapahtumajarjestajan)
ohjeistuksesta

Tapahtuma-alustan tydstd on kaynnissa ja sen auditointi saadaan toteutettua syksyn 2023
kuluessa. Sivuston tavoittamia k&vijamaaria tarkastellaan julkaisun jalkeen kuukausittain.
Ensimmainen kyselytutkimus ja auditointi toteutetaan tapahtuma-alan ammattilaisille loka-
marraskuussa 2023.

Hyo6tytavoite 2: Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuosi toteutetaan verkostoissa ja
monipuolisina kumppanuuksina

Teemavuosi toteutettiin hydtytavoitteen mukaisesti verkostomaista toimintamallia hyddyntaen
ja yhdessa kumppanien kanssa. Kehitysohjelmatydn avulla oli mahdollista toteuttaa uusia
yhteistyotapahtumakokeiluja ja teemavuoden viestintdd. Teemavuoden toteutuksesta koottiin
loppuraportti, joka valmistui huhtikuussa 2023. Raportti sisaltaéda mm. vuoden aikana
toteutuneet kumppanuudet, markkinointitoimenpiteet ja mukaan teemavuoden siséltoon
iimoitetut tapahtumat osallistujamaarineen.

Kaikkineen Espoo 50 vuotta kaupunkina -teemavuoden tapahtumat tavoittivat noin 600 000
espoolaista arjessa ja juhlassa. Teemavuoden huipentaneilla Espoo juhlii! -viikolla ja Espoo-



paivana toteutui yhteensa yli kolmesataa tapahtumaa, joissa vieraili yli 140 000 kavijaa.
Juhlaviikkoa vietettiin myds varhaiskasvatuksen toimipisteissa ja kouluissa.

Mittarit ohjelmasuunnitelmassa:

1) Ohjelman kautta vuoden 2022 tapahtumien tukemiseen kaytetty summa
2) Uusien tapahtumien maaréa

3) Uusien tapahtumien kavijamaarat

Ensimmaiseen mittariin tulos: teemavuoden tapahtumien tukemiseen ja toteuttamiseen
kaytettiin yli 50 % kehitysohjelman budjetista eli 105 000 €. Raha kéaytettiin suoraan palveluiden
ostoon tapahtuma-alan toimijoilta (esiintyjat, urheiluseurat, tapahtumatekniikka) seka
tapahtumien rahoittamiseen eli edistettiin suoraan tapahtuma-alan elpymista koronan jalkeen.

Toisen mittarin mukaisia uusia, kokoluokaltaan vaihtelevia tapahtumia syntyi teemavuoden
aikana runsaasti. Eniten ndkyvyytta saivat suurtapahtumat (hyétytavoite 3), mutta myos
pienempia uusia tapahtumia syntyi, eritoten Espoo juhlii! -viikon aikana.

Kolmanteen mittariin tuloksena on teemavuoden aikana jarjestettyjen uusien suurtapahtumien
(Tapiola Festivaali, Espoon Viinijuhlat, CNNCT, Elisa Masters, Rainbow River -valotapahtuma
Kirkkopuistossa, Espoon uusivuosi) kavijamaara yli 60 000, ja liséksi uutena
tapahtumakokonaisuutena toteutettiin Espoo juhlii! -viikko.

Espoon Viinijuhlista, Tapiola Festivaalista ja Espoon uusivuosi -tapahtumasta toteutettiin myds
kavijatutkimukset. Espoo 50 vuotta kaupunkina -vuoden nakyvyytta ja tavoitettavuutta tutkittiin
osana tapahtumatutkimuksia.

Koska vuoden 2022 Espoo 50 -teemavuosi toteutui kaikkineen, esitetaan valtuustolle
hyotytavoitteen 2 paivittamistd muotoon Hyddynnetaan espoolaisten omaa kaupunkipaivaa
Espoo-pdivaa ja sen tuotantomallia alustana uusien toimintamuotojen kokeiluun ja
asukasosallisuuden vahvistamiseen. Uusi muotoilu nostaa keskiodn Espoo-paivan konseptin
hyoédyntamisen keinona osallisuuden ja yhteisollisyyden liséédmiseksi. Espoo-paivéa on kaikille
avoin kaupunkijuhla, missé asukkailla on merkittava jarjestamisrooli. Tata roolia halutaan
vahvistaa ohjelmaty6n kautta helpottamalla pienten tapahtumien jarjestamista dialogia
lisaamalla ja esteita poistamalla.

Hyo6tytavoite 3: Espoo on houkutteleva ja kilpailukykyinen kumppani kansallisille ja
kansainvalisille suurtapahtumille

Neuvottelut tulevien vuosien kansallisista ja kansainvalisista suurtapahtumista ovat kaynnissa.
Suurtapahtumiin soveltuvien alueiden ja tilojen kartoitustyd jatkuu. Suurtapahtumajarjestéjien
yhteydenotot kaupungin suuntaan ovat kasvaneet ja kiinnostus jarjestaa tapahtumia Espoossa
on edelleen nousussa. Tietoisuus kaupungin tapahtumamyonteisyydesté on kasvanut uusien
suurtapahtumien myota.

Isoja urheilu- ja liikuntatapahtumia jarjestetaan kuluneenkin vuoden aikana useita mm.
Leppavaaran stadionilla yleisurheilun alle 23-vuotiaiden EM-kilpailut, taitoluistelun Finlandia
Trophy Espoo ja GP-kilpailut seka e-urheilutapahtuma Elisa Masters Espoo Tapiolan
urheilupuistossa Metro Areenalla.

Valtakunnallinen Taitaja 2023 -tapahtuma Metro Areenalla ja Urheilupuistossa kerasi kavijoita
eri puolilta Suomea noin 85 000.

Kesdkaudella 2023 toteutuneita festivaaleja olivat mm. Espoon viinijuhlat Haukilahden satama-
alueella, Visio-festivaali Otaniemessa, CNNCT vol. 2 Kulttuuriaukiolla, Tapiola Festivaalit
Espoon urheilupuistossa ja Weekend Festival Vermossa. Ohjelmakauden kuluessa on



tunnistettu tarve suurtapahtumille varattujen alueiden huomioimisesta kaupunkisuunnittelussa.
Hyvét liikenneyhteydet ja tapahtumainfra ovat merkittavassa roolissa uusien tapahtumien
saamisessa.

Hyotytavoitteen mittariksi kirjattiin yli 20 000 hengen suurtapahtumien maaran kasvu 20 %:lla
vuoden 2019 viidesta tapahtumasta vuoteen 2024 mennessa. Vuonna 2022 uusia, ohjelmatytn
kautta toteutuneita suurtapahtumia oli yhteensa 2 (Viinijuhlat ja Tapiola Festivaali). Kesalla
2023 uusia suurtapahtumia jarjestettiin edellisten liséksi kaksi, Visio Festival ja Weekend
Festival. Tavoitearvo toteutuu vuoteen 2025 mennessa.

Kehitysohjelmatyolla edistetaén kestavéan kehityksen tavoitteiden toteutumista Espoossa
velvoittamalla tapahtumanjarjestgjia kuvaamaan tapahtumien kestavan kehityksen
suunnitelmat, tarjoamalla tietoa Espoon kestavan kehityksen ohjelmasta seké kiertotaloutta
tukevista toimista tapahtumissa.

Tapahtumia tehdédén kumppanuuksien kautta yhteistydssa. Tapahtumat tukevat tyéllisyytta ja
tuovat toimeentuloa, seka tapahtumanjarjestajille etté alueen palveluyrityksille. Vaikuttavuutta
mittaavaa tilastotietoa ja mittareita tulee kehittda tulevaisuudessa, jotta kestavan kehityksen
toteutumista pystytdan osoittamaan myods numeerisesti.

Tapahtumat kannustavat osallistumaan ja osallisuuteen ja nain edesauttavat osallisuuden
vahvistumista. Ne antavat mahdollisuuksia ja tilaisuuksia avoimille kohtaamisille. Tapahtumat
tuovat osallistujille hyvinvointia ja viihtyvyytta. Kehitysohjelma mahdollistaa asukkaiden
omaehtoista toimintaa mm. tukemalla Espoo-paivan tapahtumia. Yhteisoélliset tapahtumat ovat
saavutettavia ja tasa-arvoisia.

3. Toimintaympariston muutokset ja riskit ohjelmatydsséa

Kehitysohjelman kaynnistyessa toimintaympariston riskeinéd nahtiin pandemiasta toipumiseen
liittyvid asioita, kuten yleisbn palaaminen tapahtumien pariin. Nyt nahtavilla on tapahtumien
kysynnan positiivista kasvua. Tapahtuma-alan yrityksilla ajankohtaisina haasteina ovat osittain
pandemian aiheuttama tydvoimapula ja kustannusten nousu kautta linjan.

Tapahtumaturvallisuuteen liittyvien riskien tunnistaminen ja ennakointi ovat keskeinen osa
tapahtumatyoéta. Turvallisuutta lisddvat hyvét liikenneyhteydet ja viranomaisyhteistyd.
Poikkihallinnollisella viranomaisty6lla kyetddn ennakoimaan riskeja ja varautumaan
turvallisuustilanteen heikkenemiseen. Ukrainan sodan vaikutukset nakyvat alalla
logistiikkaketjujen hidastumisena ja kallistumisena.

Asukkaiden informointi suurtapahtumissa on hoidettava asianmukaisesti ja ohjelmatydn kautta
tapahtumanjarjestéjia velvoitetaan asukasinfojen jarjestamiseen ja dialogin lisdéamiseen. Tata
tyota on kehitetty ohjelmaty6n kautta.

Tapahtumia kannustetaan tekem&an asukaslahtoisesti aktiivisten yhdistysten ja yritysten
voimin. Tama koskee erityisesti kaupungin omaa Espoo-péivad, jonka kehittamisessa on
kontaktoitu mm. asukasyhdistyksia ja pyydetty heiltd kehittAmisehdotuksia kaupunkijuhlan
kehittamiseen.

Ohjelmatytssa varaudutaan toimintaympariston epavakaaseen tilanteeseen mm.
verkostoitumalla muiden tapahtumakaupunkien ja toimijoiden kanssa. Osaavan ja sitoutuneen
henkildstén merkitys on suuri tapahtumapalveluiden ja niiden laadun kehittamisen kannalta
pidemmalla aikavalilla. Ohjelman avulla on onnistuttu herattdmaéan poikkihallinnollista
yhteisty6ta ja tukemaan uusien tapahtumien saamista Espooseen.

Poikkihallinnolliseen yhteisty6hon sitoutuminen eri yksikbissa organisaation sisalla on
hyotytavoitteen 1 toteutumiselle riski. T&han varaudutaan aktiivisella siséisella viestinnalla ja
tunnistamalla yhteisty6hon sitoutumisen haasteet. Sisaisen tiedonkulun ja vuorovaikutuksen
puute on riski yhteistyolle.



Ohjelmaty6n jatkuminen seuraavalle valtuustokaudelle koetaan kdynnistyneiden toimintojen ja
rakenteiden nékokulmasta hyvana mahdollisuutena.

4. Johtopaattkset ohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi

Ohjelman kaikki kolme hyo6tytavoitetta etenevat etupainotteisesti. Hyotytavoitteiden 1 ja 3
toteuttaminen edellyttda koko ohjelmakauden mittaisia perusteellisia toimenpiteitad, vaikkakin jo
ohjelmakauden ensimmaiselld puoliskolla on saavutettu merkittavia konkreettisia
edistysaskeleita. Kyseisten tavoitteiden toteuttamisen tyo etenee ja jatkuu nykyisilla
suunnitelmilla.

Hyotytavoite 2:n keskeisin tavoite, Espoo 50 -teemavuoden toteutus suoritettiin onnistuneesti
vuoden 2022 kuluessa. Siitd saatujen oppien ja kokemusten perusteella ohjelmaryhma on
tunnistanut tarpeen paivittdd hyotytavoitteen painopistetta Espoo-paivan kehittamiseen ja
asukasosallisuuden vahvistamiseen kaupunkipaivaa hyddyntéen. Espoo 50 -teemavuoden
suunnittelussa ja toteutuksessa keskeisena olleet arvot ja tarpeet tukevat myds Espoo-paivan
yhteiséllisyyden vahvistamista. Ryhman arvion mukaan Espoo-paivan kehitystyo toteuttaa
Espoo-tarinan tavoitteita myds tulevaisuudessa.

Ohjelmakauden edetessé ohjelmatydssé paneudutaan kaupungin tapahtumallisuuden
edistamisen lisaksi vaikuttavuuden tutkimiseen tiedolla johtamisen tydkaluilla ja
tapahtumamarkkinoinnin sek& kaupunkitasoiseen tapahtumien hyddyntamissuunnitelman
selvittdmiseen. Tapahtumat ovat alusta ja tydkalu positiivisen kaupunkinakyvyyden luomiseksi
ja uusien kohderyhmien kohtaamiselle. Ohjelmatytn painopistealueiksi nousevat aiempaa
vahvemmin tapahtumien vaikuttavuuden tutkimus ja tapahtumamarkkinoinnin ja
kumppanuuksien kehittdmistyd. Tavoitteiden saavuttamiseksi tehdaén tyota verkostoitumalla ja
selkeilla, konkreettisilla toimenpiteilla, jotka edistavat osaltaan tapahtumakaupunki Espoo -
kokonaisuuden rakentumista.

Ohjelmakaudella kaupungin tapahtumallisuus ja tapahtumatyd eri osa-alueineen on edistynyt
konkreettisin askelin ja tapahtumien maarat kasvaneet. Ohjelma on tuonut painoarvoa
tapahtumien edistamiseen kaupunkitasoisesti, ja Espoo 50 vuotta kaupunkina -teemavuoden
toteuttamisen kautta positiivinen kaupunkindkyvyys ja yhdessa tekemisen voima nostivat
kiinnostusta erilaisiin kaupunkitapahtumiin entisestaan. Kiinnostus tapahtumien jarjestamiseen
Espoossa on kasvanut ja erilaisia uusia yhteistydehdotuksia nousee esille jatkuvasti. Espoon
tapahtumamaarat ja tapahtumanékyvyys ovat kasvaneet ja ohjelmakauden loppuun mennessa
Espoosta kehkeytynee elava ja toimiva tapahtumakaupunki.



