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Tilapalvelut-liikelaitoksen osavuosikatsaus Il 2023

Yleista

Tilapalvelut-liikelaitoksen toimintaymparistdéssa on tapahtunut vuoden vaihteen
jalkeen muutoksia. Yhteisty6ta on jatkettu ulkoiseksi vuokralaiseksi muuttuneen
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa. Rakennusalan tilanne nayttaa
tasaantuneen julkisen rakentamisen osalta samalla kun asuntorakentaminen on
hidastunut. Tarjouksia on saatu koulu- ja paivakotitilojen kilpailutuksissa niin
hankkeisiin kuin my6s suurempiin korjausurakoihin. Tarjousten kustannustaso on
maltillistunut viime vuoteen verrattuna. Kiinteistosijoittajat ja kiinteistdjen myynti-
ja ostotoiminta ovat hiljentyneet, ja tdma saattaa jatkossa vaikuttaa myos
Tilapalvelujen toimitilojen ja tilapankin tilojen myyntisuunnitelmiin. Edelleen
inflaatio ja hintojen nousu ovat vaikuttaneet palvelujen ja tarvikkeiden
kustannuksiin. Rakennusalan konkurssien maara on lisdantynyt ja tama
aiheuttaa meille hankkeiden ja korjauksissa riskeja, joiden ennakointiin
varaudutaan.

Olemme kayneet neuvotteluja Espoon sairaalan ostaneen LahiTapiolan
Yhteiskuntakiinteistét Suomi Ky:n kanssa kauppakirjassa olleesta kohdasta,
jossa myyja vastaa rakennushankkeen oikeusprosessista ja prosessissa
vaitettyjen virheiden korjaamisesta. Kaupunginhallitus hyvaksyi 7.8.2023
sopimusesityksen.

TakE-tavoitteiden toteuttaminen ja TakE:n mukainen kohteiden realisointi jatkuu.
Seuraavaa myyntisalkkua valmistellaan. Espoon kaupunki luopuu kohteista,
joissa kaupungin palveluja ei tarjota. Tilapankin myyntikohteita on julkisessa
myynnissa tavoitteiden mukainen maara, mutta ostajien valmiudet tehda
paatoksia ovat muuttuneet entistd varovaisemmiksi Q2:n aikana paaasiassa mm.
korkotasosta johtuen. Yksi osakehuoneisto on myyty Q2:n aikana, vaikka
valittdjamyynnissa ja suoramyynnissa on useita kohteita.

Tilapalvelujen kunnossapidon nykyisen toiminnanohjausjarjestelman kaytosta
poistuvan korvaavan jarjestelman hankinta etenee kilpailutukseen yhteistydssa
tietohallinnon ja hankintakeskuksen kanssa. Kilpailutuksessa hyddynnetaan
Espoon kaupungin puitesopimusta, jonka sisalla kilpailutus jarjestetdan. Tdman
lisaksi kiinteistotietojarjestelman ja huoltokirjan hankinnan esiselvitykset on
aloitettu. Tavoitteena on julkaista tarjouspyynt6 syyskuun puolivalissa.

Digikannustinhanke, jossa edistetaan kiinteistdjen ennakoivan kunnossapidon
seka olosuhde- ja energiaseurannan kehittamista digitalisaation ja automaation
avulla, on paattymassa taman vuoden lokakuussa. Hankkeessa on keskeisessa
roolissa kaupungin tietovarastoympariston hyodyntaminen seka kiinteistdjen
teknisen mittausdatan kokoaminen sinne.

Tilapalvelut liikelaitoksen sitovat tulostavoitteet vuodelle 2023 ovat

Liikelaitoksen vuoden 2023 tulostavoite on 18,9 milj. euroa ylijd@amainen tulos
ennen varauksia.

Tulostavoitteen ennustetaan toteutuvan.
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2. Liikelaitoksen talousrakennusinvestointien hankkeiden toteutuminen valtuuston
paattaman talousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun
ja kustannusarvion mukaisesti.

Osavuosikatsaus 1:ssd myonnettiin maararahalisdys vuoden 2023
investointeihin Hyokyvuoren pysakointilaitoksen osalta 6,2 milj. euroa.

Taman lisaksi esitetdan Tilapalvelut-liikelaitoksen osakeinvestointeihin Tapiolan
terveysaseman osakkeiden hankintaan lisamaararahaa 16,5 milj. euroa.
Kaupunginhallitus paatti 19.12.2022 Kiinteistd Oy Tapiolan Louhen osakekannan
osto-oikeuden kayttamisesta nykyisen terveyskeskuskiinteistéa koskevan
sopimuksen mukaisesti. Osakkeiden hankintameno, varainsiirtovero seka muut
hankintamenot ovat yhteensa 16,5 milj. euroa. Hankintaan ei ole erillista
maararahaa vuoden 2023 talousarviossa. Paatoksen selostustekstissa todetaan,
etta tarvittava maararahamuutosesitys tehdaan vuoden 2023
osavuosikatsausten yhteydessa. Kauppa on sitouduttu tekemaan vuoden

vaihteessa.
Investoinnit

muutettu KS Ennuste erotus
Toimitilojen rakentamisprojektit 114,4 100,4 13,9
- Uudisrakentaminen 105,4 91,4 13,9
- Perusparantaminen 9,0 9,0
Muut investointiprojektit
- Osakkeet ja osuudet 21,3 37,3 16,0

Tilapalvelut-liikelaitoksen kdynnissa olevat investointihankkeet etenevat paaosin
normaalisti. Alkuvuoden aikana kaksi yhteistybkumppania ovat tehneet
konkurssin. Konkursseilla on vahaista vaikutusta hankkeiden totuttamiseen.

Investointien ennuste tédssa vaiheessa on 137,7 milj. euroa (muutettu KS 135,7
milj. euroa). Uudisrakentamisen ennuste on 91,4 milj. euroa (muutettu KS 105,4
milj. euroa).

Osavuosikatsauksen yhteydessa esitetdan investointiohjelman osakkeisiin 16,5
milj. euroa lisamaararahaa Tapiolan terveysaseman ostoon vuodelle 2023

Seuraavat hankkeet ylittavat vuosittaisen maararahan:

e Kalajarven koulu- ja paivakotihanke vuosittainen maararaha tullaan ylittamaan 3
milj. eurolla urakan kustannusjakauman tarkennuttua.

o Tiistilan koulu- ja paivakotihankkeen vuosittainen maararaha tullaan ylittdmaan
0,6 milj. eurolla urakan kustannusjakauman tarkennuttua vuosille 2022-2024.
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¢ Mankkaan paivakodin vuosittainen maararaha tullaan ylittdmaan 1,2 milj. eurolla
urakan ennakoitua hitaamman etenemisen vuoksi. Mankkaan paivakoti on
valmistumassa elokuun aikana.

o Perkkaan kentan huoltorakennuksen vuosittainen maararaha tullaan ylitamaan
0,1 milj. eurolla urakan ajoituksen tasmennyttya.

e Tahystajan paivakodin vuosittainen maararaha tullaan ylittamaan 0,5 milj.
eurolla.

Seuraavat hankkeet alittavat vuosittaisen maararahan:

e Tapiolan uimahallin vuosittainen maararaha tullaan alittamaan 14,0 mil;. eurolla
urakan ennakoitua hitaamman kaynnistymisen vuoksi.

o Viherkallion paivakodin vuosittainen maararaha tullaan alittamaan 2,7 mil;.
eurolla urakan ennakoitua hitaamman kaynnistymisen vuoksi.

e Laurinlahden koulu ja uusi paivakoti -hankeen vuosittainen maararaha tullaan
alittamaan 2,4 milj. eurolla. Toteutusta selvitetaan.

e Espoonlahden tekojaan huoltorakennus-hankeen vuotuinen maararaha tullaan
alittamaan 0,2 milj. eurolla

Hydkyvuoren pysakdintilaitoksen aloituksen viivastymisen vuoksi hankkeen
kustannukset vuodelle 2023 ovat arviolta 4 milj. euroa ja vuodelle 2024 13 mil;.
euroa.

Muiden investointien ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti. Muita
pienempia alituksia arvioidaan kertyvan kuitenkin niin, ettd tassa vaiheessa
investointiohjelman kokonaissuunnitelma pidetaan talousarvion mukaisena.

Tilapalvelut-liikelaitos rakennuttaa lisaksi yhtibhankkeita kuten Matinkylan lukio,
Espoonlahden terveysaseman peruskorjaus ja Laajalahden koulu. Laajalahden
koulu on vastaanotettu kesalla 2023 ja on koulukaytdssa syyslukukaudesta
alkaen. Matinkylan uimahallin osalta on menossa takuuaika.

PPP-hankkeen kohteista Kuitinmaen koulu on vastaanotettu 1.8.2023 ja on
koulukaytéssa syyslukukaudesta alkaen. Kilon koulun ja paivakodin seka
Perkkaan paivakodin rakentaminen jatkuu ja ne valmistuvat suunnitellusti
loppuvuonna 2023.

Investointiohjelman Kurttilan koulu, Jupperin koulu, paivakoti ja kirjasto seka
mahdollisesti Olarin 2 paivakotihanke toteutetaan yhteistoiminnallisena
vuokrahankkeena, kun valtuusto on hyvaksynyt hankesuunnitelman.

Esisuunnittelussa olevista hankkeista voidaan nostaa esiin Kulttuurikeskuksen
teatteri, jonka ehdotussuunnittelu etenee seka ennen kesaa paattynyt
Espoolaistentalon arkkitehtuurikilpailu ja suunnittelun kaynnistdminen
alkusyksysta 2023.
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Kayttotalous

Tilapalvelut liikelaitos Toteuma Kayttosuunnitelma Toimialaennuste Muutos

Toimintatuotot 164,1 293.4 293,0 -0,5
Ulkoiset tuotot 19,5 44,9 42,9 -2,0
Sisaiset tuotot 144.,5 2485 250,0 1,5

Valmistus omaan kayttéon 0,0 0,1 0,1

Toimintakulut 108,0 189,7 189,2 -0,5
Henkilostokulut 14,9 254 24,1 -1,3
Ulkoiset ostot 39,3 79,3 79,7 0,3
Ulkoiset vuokrakulut 41,2 62,3 62,8 0,5
Sisaiset palvelut 3,1 6,0 6,0
Sisaiset vuokrat 9,6 16,6 16,6

Toimintakate 56,1 103,9 103,8 0,0

Rahoitustuotot ja -kulut -17,3 -28,6 -28,6

Poistot ja arvonalentumiset 32,4 56,3 56,3

Satunnaiset tuotot ja kulut 0,0

Poistoeron muutos 0,0 5,0 5,0

Tulos 6,4 23,9 23,9 0,0

Tilapankkien myynnin ennustetaan jaavan 2 miljoonaa kayttosuunnitelmasta.
Sisaisia tuottoja on kertymassa uusien kohteiden myéta sen verran, etta
toimintatuotot ennustetaan jaavan kayttésuunnitelmasta vain 0,5 miljoonaa.
Henkilotyovuosia nayttaa kertyvan suunnitellulla tavalla, mutta
henkiléstokustannusennuste nayttaa tarkentuvan noin 1,3 miljoonaa
kayttdsuunnitelmassa arvioitua alemmalle tasolle. Kun ennusteessa on
tarkennettu ulkoisia ostoja 0,3 ja rakennusten vuokria 0,5 miljoonaa
kayttdsuunnitelmaan nahden, on toimintakate kayttésuunnitelman mukainen.

Palvelutuotannon toiminta on edennyt suunnitelmien mukaan ja
osavuosikatsauksen laatimishetkella ei ole tiedossa kustannusylityksia.
Alkaneella tilikaudella on kilpailutettu ja kilpailutuksien perusteella vaihdettu
palveluntuottajaa yhdella alueella kiinteisténhoidon ja yhdella alueella siivouksen
osalta. Palvelujen ostossa ei olla ylittdmassa talousarvion tasoa.

Kunnossapidon osalta toiminta etenee kayttésuunnitelman mukaisessa tasossa.
Ennakoivan kunnossapidon osuutta pystyttiin kasvattamaan edellisen tilikauden
aikana. Tavoitteena on edelleenkin lisata ennakoivaa kunnossapitoa ja laskea
vikakorjauksien osuultta.

Kunnossapidon vuosiohjelma suunnitellaan tuotavaksi paatettavaksi aiemmin
kuin normaalisti. Perustelut talle on mm. se, ettd ohjelman téiden suunnittelu
voidaan aloittaa aikaisemmin ja talla varmistetaan tiden aikataulutuksen

Pysyvyys.

Ulkoiset vuokramenot - siis paaoma- ja yllapitovuokrat — ovat nousseet
ennakoitua enemman indeksikorotusten ja muiden kulujen nousun takia.
Erityisesti energian yksikkohinnat ovat nousseet, vaikka energiakulutuksen lasku
on loiventanut kustannusnousua. Suoraomisteisissakaan tiloissa (runsaat 60%
kannasta) ei ole saastytty kustannuspaineilta.
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Energian jarkevan kaytdn ohjaustoimenpiteet jatkuvat tavoitteiden mukaisesti.
Iimanvaihdon hyvin tutkituilla jaksotuksilla, kohteittain segmentoiduilla tavoilla,
odotetaan saatavan saastdja vuonna 2023.

Henkilosto

Vakituinen henkiléstémaara on osavuosikatsauslaadinnan aikana 432 ja se on
merkittavasti vime vuoden tasoa alhaisempi (499), johtuen Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueelle siirtyneiden 50 tyontekijan vuoksi seka TakE tavoitteiden
mukaisista vakanssivahennyksista. Vahennyksia on toteutettu elakoéitymisten ja
muun luonnollisen poistuman kautta. HTV maarien ennuste vuodelle 2023 on
425,44,

Vakanssien maaran ennustetaan olevan sama vuoden loppuun mennessa.



