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Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto (johtokunta) antaa
kaupunginhallitukselle litteen mukaisen esityksen talousarvioksi ja
taloussuunnitelmaksi vuosille 2024—2026 kayttétalouden osalta.

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto:
Esittelijan ehdotus hyvaksyttiin yksimielisesti.

Talousarvion valmistelun lahtokohdat

Lahtdkohdan vuoden 2024 talousarvion ja vuosien 2025-2026
taloussuunnitelman valmistelulle muodostavat Espoo-tarina, valtuuston
vuonna 2020 hyvaksyman ja kesakuussa 2022 paivitetyn Taloudellisesti
kestava Espoo -ohjelman linjaukset ja tavoitteet, yleinen taloudellinen
tilanne ja toimintaymparistdon kehitys seka uusi hallitusohjelma ja valtion
julkisen talouden suunnitelma ja kuntatalousohjelma.

Vuosien 2024-2026 talouden suunnittelua tehdaan erittain epavarmoissa
olosuhteissa. Venajan hydkkayssodan jatkuminen Ukrainaan on
aiheuttanut useita talouteen negatiivisesti vaikuttavia ilmidita. Energian
hinnan nousu, inflaatio, korkojen nousu seké rakennusalan heikko
suhdanne varjostavat talouden nakymia. Valtiovarainministeridé ennusti
kesakuussa kuluvan vuoden bruttokansantuotteen pysyvan viime vuoden
tasolla ja ensi vuonna talouden kasvavan 1,4 prosenttia.

Kesan jalkeen monet ennustelaitokset ovat alentaneet talouden ennusteita
kuluvalle ja ensi vuodelle. Tama nakyy myds kaupungin ensi vuoden
paivitetyissa tuloarvioissa. Kaupungin vuoden 2023 rahoituspohjaa
parantavat viela Sote- ja pelastustoimen siitymavaiheen korkeammat
verotulot ja ns. verohannat, jotka oikaistaan vuonna 2024.

Vuonna 2024 verotulot laskevat vuoden 2023 tasosta ja yleisen
taloustilanteen takia on ensi vuoden maanmyyntituottojen arviota jouduttu
myds laskemaan. Valtionosuuksien maara tarkentuu loppuvuoden aikana,



kun sote-uudistuksen vaikutukset tarkentuvat ja uuden hallitusohjelman
kuntatalousvaikutukset tarkentuvat. Espoon rahoituspohjan nakymat
vuosille 2024-2025 ovat selvasti vuotta 2023 heikommat.

Kehyksen ja taloussuunnitelman laadinta ovat saman prosessin
perakkaisia osia. Kayttdtalouden valmistelu alkaa kehysvaiheella ja
tarkentuu mydhemmin syksylla talousarvioksi ja -suunnitelmaksi seka
kayttésuunnitelmaksi.

Liikelaitos valmistelee kaupunginjohtajan antaman kehysohjeen ja
valtuuston paattaman lopullisen kehyksen pohjalta
taloussuunnitelmaesityksen lauta- ja johtokuntien kasiteltavaksi.

Lautakuntien ja johtokuntien on jatettava kaupunginhallitukselle
talousarvioesitys ja taloussuunnitelma ja sen liitteena
henkiléstdsuunnitelma 30.9.2023 mennessa.

Kaupunginhallitus kasittelee maararahakehysta 9.10.2023 ja valtuusto
paattaa siita 23.10.2023. Kaupunginhallitus kasittelee vuoden 2024
talousarviota ja taloussuunnitelmaa 6.11.2023 ja 27.11.2023. Valtuusto
paattaa talousarviosta seka taloussuunnitelmasta 7.12.2023

Take-ohjelman tavoitteet

Valtuusto hyvaksyi 13.6.2022 Sote- ja pelastustoimen muutoksilla
paivitetyn Taloudellisesti kestdva Espoo - tuottavuus- ja sopeutusohjelman
kokonaisuuden. Ohjelman toimenpiteilla ja linjauksilla tavoitellaan 116 mil;.
euron sopeutusta kayttétalouteen valtuustokauden 2021-2025 loppuun
mennessa seka investointitason laskemista kymmenella prosentilla
vuosina 2021-2030.

Tilapalvelut liikelaitoksen TakE-ohjelman mukaiset tuottavuustavoitteet
sisaltyvat taloussuunnitelmaan ja sen mukaiseen talousarvioesitykseen.
TakE -ohjelmakaudella 2021-2025 saavutettavat saastot ja tuottavuuden
lisdykset:

e henkiloston rekrytointi ja mitoitus, henkildstéresurssin uudelleen
tarkastelu, sijaisten kaytto ja vuokratydévoima, suunnitelma
erilliskorvauksista, teknisen osaamisen lisdaminen kouluttamalla,
téiden priorisointi

e matkakustannusten, vieraanvaraisuuden, suhdetoiminnan
kustannusten vahentaminen

e sairauspoissaolojen vahentaminen, suunnitelma saastévapaiden
pitdmisesta

e energiamanagerin ja kiinteistdvalvomon tuoma tehostus,
kaukolammaon optimointi

e tilapankin kulujen vahentaminen, tilapankin myytavien kohteiden
aktivointi, muiden myytavien kohteiden aktivointi

o toimitilojen kartoitus, tilatehokkuus ja etatydn vaikutuksen
hyddyntaminen

Henkildstokustannusten saastot arvioidaan toteutuvan kokonaan
elakoityvien tayttamatta jaaneista vakansseista ja henkildstohallinnon
tehostamistoimin. Erilliskorvausten alentamisen tavoite riippuu talvien
vaihtelusta ja myyntitavoitteiden toteutuminen taloustilanteen
kehittymisestd. Muiden tavoitteiden arvioidaan toteutuvan.

Talousarvioaloitteet



Espoon kaupungin hallintosdannén 7 § mukaan, valtuutetuilla on oikeus
tehda aloitteita kunnan toimialaan kuuluvissa asioissa. Talousarvioaloitteet,
jotka merkitsevat talousarvion muuttamista, on valmisteltava seuraavan
vuoden talousarvion yhteydessa, mikali ne on jatetty maaliskuun loppuun
mennessa. Kaupunginhallituksen tulee esitelld vastaukset talousarvioon
liittyviin aloitteisiin valtuustolle esitettavan talousarvioesityksen yhteydessa.

Tilapalveluita koskeva maararaha-aloitteita oli yksi "Karamaen paivakodin
alueen viimeistelemiseksi”.

Karaméaen paivakodin rakennushanke valmistui investointimaararahoilla
28.2.2020. Paivakodin tontin viimeistelytyot ovat valmistuneet. Paivakodin
keittion huoltoliikenteen piha-alueen parannustyot teetettiin erillisena
urakkana. Samoin erillisena teetettiin paivakodin 2.krs sisdankayntiin este,
jolla estettiin ulkopuolisten ajanvietto tilassa ja sisapihalle asennettiin portti.
Pallokentalle on lisatty sallittuun kayttdaikaan liittyva kyltti. Lisdksi Espoon
liikunta ja urheilu on rakentanut hiekkakentalle miniareenan. Suoja-aidat on
my0s tarkastettu toimiviksi. Paivakodin tontilla ei enda ole muuta tarvetta
viimeistelyyn.

Talousarvioehdotus vuodelle 2024 ja taloussuunnitelma vuosille 2025
ja 2026

Toimialat laativat talousarvioesityksensa enintaan talousarviokehyksen
mukaiseksi. Tilapalvelut liikelaitoksen talousarvion valmistelun pohjana on
kehyksen mukainen tulostavoite ja henkildstésuunnitelma, joka on myds
litteena. Taloussuunnittelussa on varauduttu Kunta-alan ty6- ja
virkaehtosopimuksen mukaisiin sopimuskorotuksiin seka tilakustannusten
kasvuun.

Tilapalvelujen tulostavoite on 22,1 miljoonaa, jolla katetaan omien
yhtididen investoinneista lainojen lyhennysten osuus 20,9 ja huomioidaan
Espoon tuottavuustavoitteet. Tulostavoite on 3,3 miljoonaa vuoden 2023
kayttésuunnitelmaa korkeampi.

Nyt tehdyssa esityksessa yleisen korkotason nousu vaikuttaa
Tilapalvelujen maksamaan sisaiseen korkoon nostavasti reilu 5 miljoonaa.
Tama tarkentuu myéhemmin, kun nékyvyys vuoden 2024
rahoitusasemaan lisaantyy investointisuunnittelun sekd muun omaisuus
suunnittelun edetessa.

Vuoden 2024 henkiloston maara suunnitelmassa on 434, mika on samalla
tasolla vuoden 2023 suunnitelman kanssa.

Seuraavassa taulukossa on Tilapalvelujen lyhyt tuloslaskelma
kayttésuunnitelmasta 2023 ja talousarviosta seka taloussuunnitelmasta
vuosille 2024-2025.

Miljoonaa euroa 2023 2024 Muutos 2025 2026
€

Tulot 293,5 309,7 16,2 319,9 330,1

Toimintamenot 189,7 196,6 6,9 2104 2194

Poistot 56,3 56,9 0,6 57,3 58,5

Rahoituskulut 18,6 24,1 55 20,1 20,1

Tulos 18,9 22,1 3,3 22,1 22,1

Taulukon tuloissa vuodelle 2024 on toimintatuottoja 308,7 milj. euroa kun
2023 kayttdsuunnitelmassa oli 293,4 milj. euroa sekd omaisuuden
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myynneistd 0,8 kun kayttdsuunnitelmassa 2023 oli 0,1. Lukuihin sisaltyy
my0os valmistus omaan kayttéon 0,1 kaikkina vuosina.

PPP-hankkeena toimitiloja valmistuu vuodelle 2024 lisda noin 10 500 m? ja
niiden myo6ta sisaiset vuokratuotot kasvavat noin 4,6 milj. euroa. Omassa
omistuksessa olevien tilojen maara on alentunut 3,0 %. Vuokratilojen
maara on alentunut 3,5 %. Omien yhtididen tilojen maara on kasvanut 4,5
%.

Henkilostokustannukset eivat ole sitovia ja siksi ne on arvioitu esityksessa
ilman varmuuslisda 24,5 miljoonaan huomioiden palkankorotukset seka
henkilotyovuositavoitteet. Vaikka suunniteltu henkildstomaara on vuoden
2023 suunnitellulla tasolla arvioidaan tehtavien vajaataytdon jaavan vuonna
2024 pienemmaksi ja henkildtydévuodet arvioidaan ylittavan kuluvan
vuoden kertyman. Silti henkildstokustannusarvio on 0,9 miljoonaa alle
vuoden 2023 kayttésuunnitelman, joka oli laadittu toisella periaatteella.

Vuodelle 2024 valmistuvien PPP-hankkeiden kayttdkustannukset
kasvattavat palvelujen ostoja 4,6 miljoonaa, mutta ostopalvelujen
kokonaisuudessaan arvioidaan nousevan vuoden 2023
kayttésuunnitelmasta vain 4 miljoonaa. Vuokrat ja vastikkeet nousevat
keskimaarin 7,8 % kasvattaen toimintamenoja 4,9 miljoonaa. Espoon
sisaiset palveluveloitukset kasvavat 1,8 miljoonaa.

Kun toimintamenoja on vain 6,9 milj. euroa vuoden 2023
kayttdsuunnitelmaa enemman on suunnittelun tdssa vaiheessa sahko-,
energia- ja polttoainekustannuksista budjetista leikattava 11 % eli 3 mil].
euroa, jotta budjetti on tasapainossa. Suunnittelua lisdsaastojen
etsimiseksi ja tulostavoitteen tarkentamiseksi jatketaan.

Tilapalvelut-liikelaitoksen henkiléstdsuunnitelma 2024-2026
Tilapalvelujen toiminta- ja taloussuunnitelma 2024-2026
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