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Yksikkö: KP3102-Suomenkielinen varhaiskasvatus 

Tavoite  Mittari Lähtöarvo (viimeisin kä
ytettävissä oleva tieto) 

Selite 31.12 Mittarin toteuma 31.12  Tila 31.12 

Espoolaiset lapset 
osallistuvat laadukk
aaseen varhaiskasv
atukseen 

Henkilöstön tyyty
väisyys onnistumi
sestaan pedagogi
sessa työssä ja toi
minnassa 
 
Huoltajien tyytyv
äisyys lapsen varh
aiskasvatuspaikka
an ja hänen saam
aansa varhaiskasv
atukseen 
 
Johtajien arvio pe
dagogisen toimin
nan onnistumises
ta 
 
Osallistumisaste 
  

Osallistumisaste Lähtöa
rvo: 81,1 % %, Tavoitear
vo: > 81,1 % %  
 
Huoltajien tyytyväisyys l
apsen varhaiskasvatusp
aikkaan ja hänen saama
ansa varhaiskasvatukse
en Lähtöarvo: 5.1 , Tavo
itearvo: => 5.1  
 
Henkilöstön tyytyväisyy
s onnistumisestaan ped
agogisessa työssä ja toi
minnassa Lähtöarvo: 4.
3 , Tavoitearvo: > 4.3  
 
Johtajien arvio pedagog
isen toiminnan onnistu
misesta Lähtöarvo: 3.9 , 
Tavoitearvo: > 3.9  

Osallistumisaste on noussut edellisvuo
den loppuun verrattuna 1 prosenttiyks
iköllä. (81,1 % > 82,1 %) 

Osallistumisaste ikäryhmittäin (suluiss
a v. 2022): 
10kk-2v 60,7 % (57,2 %),  
3 - 4 v 93,7 % (93 %),  
5 v 95,7 % (94,8 %),  
6v 92,8 % (93,5 %) Eniten osallistumisa
ste nousi 10 kk - 2v ikäryhmässä.  

Huoltajien tyytyväisyys on kasvanut ke
vääseen verrattuna 5.1:stä 5.5:een (ast
eikko 1 - 6) 

Myös henkilöstön tyytyväisyys (4.6 ed. 
4.5) sekä johtajien arvio pedagogisen t
oiminnan onnistumisesta (4.6 ed. 4,2) 
on edellismittausta korkeampi  

Osallistumisaste: 82,10 % 
 
Huoltajien tyytyväisyys lapsen 
varhaiskasvatuspaikkaan ja hä
nen saamaansa varhaiskasvatu
kseen: 5,50  
 
Henkilöstön tyytyväisyys onnis
tumisestaan pedagogisessa ty
össä ja toiminnassa: 4,60  
 
Johtajien arvio pedagogisen to
iminnan onnistumisesta: 4,60  

Etenee suu
nnitellusti  

Varhaiskasvatukse
n palvelusetelimalli
a kehitetään asiaka
slähtöisesti yhteist

Huoltajien tyytyv
äisyys 
 
Lapsia palveluset
elipäiväkodeissa 

Palvelusetelipäiväkotie
n ja asiakkaiden määrä 
Lähtöarvo: 24 pk 1364 l
asta lkm, Tavoitearvo: > 
24 pk, keskimäärin 165

Lasten absoluuttinen määrä oli tavoite
ttua 96 lasta alhaisempi mm. siksi, että 
alle 3-vuotiaiden osuus oli erittäin kork
ea (35 %) Kun alle 3-vuotiaat muutetaa
n laskennallisesti 3 vuotta täyttäneiksi, 

Palvelusetelipäiväkotien ja asia
kkaiden määrä: 26,00 lkm 
 
Huoltajien tyytyväisyys: 5,40 % 
 

Etenee suu
nnitellusti  
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yössä palveluntuot
tajien kanssa 

 
Palvelusetelipäivä
kotien ja asiakkai
den määrä 
  

0 lasta lkm  
 
Huoltajien tyytyväisyys 
Lähtöarvo: 5.1 %, Tavoit
earvo: => 5,1 %  
 
Lapsia palvelusetelipäiv
äkodeissa Lähtöarvo: , T
avoitearvo:  

vuonna 2023 palvelusetelipäiväkodeiss
a oli 1959 laskennallista lasta. 

Kasvun ja oppimisen toimiala hyödynt
ää monituottajamallia palvelusetelipäi
väkodeissa. Espooseen pyritään saama
an lisää yksityisiä varhaiskasvatuspalve
luja niin, että yksityisen osuus palvelui
sta nousee vähitellen noin 25 prosenti
sta 35 prosenttiin. Uusien yksityisten t
oimipaikkojen valmistelussa palvelunt
uottajat ovat yhteydessä varhaiskasvat
ukseen mm. sen varmistamiseksi, että 
suunnitellulla alueella on riittävästi var
haiskasvatuksen kysyntää. Joitakin kau
pungin Y-tontteja on luovutettu haku
menettelyn kautta yksityisille palvelun
tuottajille päiväkotirakentamiseen. Täl
lä hetkellä palveluntuottajat ovat suhd
annetilanteen ja palvelujen järjestämis
kustannusten nousun takia hyvin varov
aisia laajentamaan toimintaansa.   

Lapsia palvelusetelipäiväkodei
ssa: 1544,00  

Henkilöstön saanni
n houkuttelevuus j
a henkilöstön jaksa
minen varhaiskasva
tuksessa ja opetuks
essa 

Tehtäviinsä kelpoi
sten varhaiskasva
tuksen erityisopet
tajien osuus % 
 
Tehtäviinsä kelpoi
sten varhaiskasva
tuksen lastenhoit

Tehtäviinsä kelpoisten v
arhaiskasvatuksen opet
tajien osuus % Lähtöarv
o: 45,9 % %, Tavoitearv
o: > 45,9 % %  
 
Tehtäviinsä kelpoisten v
arhaiskasvatuksen erityi

Kelpoisen henkilöstön prosenttiosuus 
on selvitetty syyskuun 2023 tilanteessa
. Kelpoisuusehdot täyttävien varhaiska
svatuksen lastenhoitajien (61 %, edelli
nen 62,6%) ja erityisopettajien (66%, e
dellinen 74,7%) osuus on ollut edelliss
eurantaa alhaisempi. Kelpoisia varhais

Tehtäviinsä kelpoisten varhais
kasvatuksen opettajien osuus 
%: 49,40 % 
 
Tehtäviinsä kelpoisten varhais
kasvatuksen erityisopettajien 
osuus %: 66,00 % 
 

Poikkeamia  
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ajien osuus % 
 
Tehtäviinsä kelpoi
sten varhaiskasva
tuksen opettajien 
osuus % 
 
Työfiilismittarin t
ulokset: Miten ol
et jaksanut töissä 
viime aikoina? (V
arhaiskasvatus) 
 
Varhaiskasvatuks
essa vieraskielista
ustaisten henkilö
kunnan määrä 
  

sopettajien osuus % Läh
töarvo: 68,4 % %, Tavoi
tearvo: > 68,4 % %  
 
Tehtäviinsä kelpoisten v
arhaiskasvatuksen laste
nhoitajien osuus % Läht
öarvo: 58,9 % %, Tavoit
earvo: > 58,9 % %  
 
Varhaiskasvatuksessa vi
eraskielistaustaisten he
nkilökunnan määrä Läh
töarvo: , Tavoitearvo:  
 
Työfiilismittarin tulokse
t: Miten olet jaksanut t
öissä viime aikoina? (Va
rhaiskasvatus) Lähtöarv
o: , Tavoitearvo:  

kasvatuksen opettajia oli 49,4 % (edelli
nen mittaus 50,7%) 

Työfiilismittarin mukaan työssä jaksam
inen on heikentynyt edellisestä mittau
ksesta (6.3, ed. 6.5,)  

Tehtäviinsä kelpoisten varhais
kasvatuksen lastenhoitajien os
uus %: 61,00 % 
 
Varhaiskasvatuksessa vieraskie
listaustaisten henkilökunnan 
määrä: 14,40  
 
Työfiilismittarin tulokset: Mite
n olet jaksanut töissä viime aik
oina? (Varhaiskasvatus): 6,30  

Toimintakatteen ali
jäämä eli nettomen
ot Toimialojen talo
us toteutuu alkupe
räisen talousarvion 
mukaisesti 

TakE-tuottavuus-t
avoitteiden 2023 
toteuma -% 
 
Toimintakatteen 
alijäämä / tulot ja 
menot KS2023 
  

Toimintakatteen alijää
mä / tulot ja menot KS2
023 Lähtöarvo: EUR, Ta
voitearvo: EUR  
 
TakE-tuottavuus-tavoitt
eiden 2023 toteuma -% 
Lähtöarvo: %, Tavoitear
vo: % 

Toimintakate ylittyi 6,4 %: lla alkuperäi
seen talousarvioon nähden. Ylitykseen 
vaikutti lasten määrän kasvu, etenkin  
alle 3-vuotiaiden. Kevään palkkaratkais
ut,   palvelusetelin ja yksityisen hoidon 
tuen kuntakorotukset, kotihoidon tuen 
ja yksityisen hoidon tuen lakisääteiste
n osien indeksikorotukset sekä inflaati
o ja yleinen kustannustason nousu. 

Toimintakatteen alijäämä / tul
ot ja menot KS2023: EUR 
 
TakE-tuottavuus-tavoitteiden 
2023 toteuma -%: 32 % 

Ongelmia  
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Toimintakatteen alijäämä / tulot ja me
not Ennakko TP 2023: Tulot 22 246 M€ 
Menot 279 582 M€ ja Toimintakate      
-257 336 M€ 

Vuoden 2023 TakE-tavoitteista toteutu
i 32 % (n. 635 000 euroa). TakE-tavoitt
eita on toteutettu jo etupainotteisesti 
aiempina vuosina. Kokonaistavoitteest
a on toteutunut 90 %, yhteensä 6,7M€ 

Varhaiskasvatus tot
euttaa kotouttamis
ta tuloksellisesti 

Vieraskielisten las
ten osallistumisas
te varhaiskasvatu
kseen 
 
  
Oppimisympärist
ön arviointi toimi
paikkojen osuus k
aikista 
  

Vieraskielisten lasten os
allistumisaste varhaiska
svatukseen Lähtöarvo: 
74 % %, Tavoitearvo: > 
74 % %  
 
Oppimisympäristön arvi
ointi Lähtöarvo: 80 % , 
Tavoitearvo: 100 %  

Toteuma osallistumisasteesta saadaan
, kun virallinen väestötieto julkaistaan 
maalis-huhtikuussa 2024 

Vieraskielisten lasten osallistu
misaste varhaiskasvatukseen: 
% 
 
Oppimisympäristön arviointi: 9
3 %  

Etenee suu
nnitellusti  


