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Hei!
Vilitdn ohessa HSY:n kevatyhtymakokouksen esityslistan liitteineen. Kokous pidetdan perjantaina 31.5.2024 klo 10.30 HSY:n
paakonttorilla Ilmalassa kokoushuoneessa Louhikko (IImalantori 1, Helsinki).

Ystavallisin terveisin,

Anu Hamalainen

hallintosihteeri

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma HSY
PL 100, 00066 HSY | llmalantori 1, 00240 HELSINKI
puh. 0503305195

www.hsy.fi

Tuotamme HSY:ssa kunnallisia vesihuollon ja jatehuollon palveluja seka tietoa paakaupunkiseudusta ja ymparistosta. Teemme kanssasi maailman
kestdvimman kaupunkiseudun.


https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.hsy.fi%2Fhsy%2Ftoimipisteet%2F&data=05%7C02%7C%7C7d01eed116c5426c644a08dc68fbe5b8%7C6bb04228cfa542139f39172454d82584%7C1%7C0%7C638500679125382351%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=x7iKz%2FsTru2z59FqfJO%2BS6wlF5LUE4br2%2B4TiR%2B1HJ4%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.hsy.fi%2F&data=05%7C02%7C%7C7d01eed116c5426c644a08dc68fbe5b8%7C6bb04228cfa542139f39172454d82584%7C1%7C0%7C638500679125393308%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=aFeYBVclS8Z%2BaIo0LYkYnDotZ0TcZu4E893NhfSOcFQ%3D&reserved=0
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Yhtyméakokous
HSY:n yhtymakokousedustajille

HSY:n yhtymé&kokous pidetaén perjantaina 31.05.2024, klo 10:30 -
HSY:ssa limalassa kokoushuoneessa Louhikko (limalantori 1, Helsinki).

Helsingissa 30.4.2024

Toimitusjohtajan sijainen

Minna Haapala
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Asia Otsikko Sivu

Yhtymé&kokouksen jarjestaytyminen ja &aniluettelon
vahvistaminen

Vuoden 2023 tilintarkastus- ja arviointikertomus,
tilinpaatoksen hyvaksyminen ja vastuuvapaudesta
paattaminen tilikaudella 1.1.-31.12.2023

Eron myontaminen hallituksen jasenelle ja uuden
hallituksen jasenen valinta

Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

Muut asiat 12
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Yhtyméakokouksen jarjestaytyminen ja daniluettelon vahvistaminen

Yhtymékokous 31.05.2024

Paatosehdotus Yhtymé&kokous paattaa

a. todeta kaupunkien valtuuttamat yhtyméakokousedustajat seka muut
kokoukseen osallistuvat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi,

b. todeta perussopimuksen maaraykset yhtymakokousedustajien
aanivallasta seké laatia ja vahvistaa yhtymékokouksen &éaniluettelon,

c. valita yhden yhtymakokousedustajista yhtymakokouksen

puheenjohtajaksi, joka kutsuu poytékirjanpitajan laatimaan poytakirjan

tasta kokouksesta, seka

d. todeta, etta kaikki valtuutetut yhtyméakokousedustajat allekirjoittavat

poytakirjanpitajan kanssa yhtymakokouksessa laaditun poytakirjan.
Paatos

Liitteet
- Aé&niluettelo 31.5.2024
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Vuoden 2023 tilintarkastus- ja arviointikertomus, tilinpdatoksen hyvaksyminen ja
vastuuvapaudesta paattaminen tilikaudella 1.1.-31.12.2023

Hallitus 22.03.2024 § 26

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelijat Talousjohtaja Minna Haapala, puh. 050 451 0030
Controllerit Heini Ketolainen ja Paula Makilaurila, puh. 09 1561 2110

Tilinpaatds 2023

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtymé&n hallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun
mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka
tilintarkastuksen jalkeen saatettava se yhtymakokouksen kasiteltavaksi
kesakuun loppuun mennessa.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
yhtymé&kokouksen hyvaksymien sitovien tavoitteiden toteutumisesta.
Toimintakertomuksessa on my6s annettava tietoja sellaisista kunnan ja
kuntakonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivét kay ilmi
kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rajoituslaskelmasta. Téllaisia asioita ovat ainakin arvio todennékoisesta
tulevasta kehityksesta seka tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista. Kuntayhtyman hallituksen
on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden tuloksen kasittelysta.

Toiminta

Talousveden pumppaus verkostoon 93,7 milj. m3 laski kolmatta vuotta
perékkain. Tuotettu vesi oli hyvalaatuista. Se taytti talousvesiasetuksen
mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet sek& HSY:n omat laatutavoitteet.
Vetta tuotettiin kahdella pintavesilaitoksella ja yhdella pohjavesilaitoksella.

Veden laskutettu maaré oli 73,7 milj. m3. Laskeva trendi on jatkunut
useamman vuoden. T&h&n on vaikuttanut pandemiavuodet seka energian
saastotoimenpiteet. My6s vesikalusteiden uusiminen kiinteistojen
saneerauksien yhteydessa, pitkalla aikavalilla pienentaa kulutusta.
Asukasmaaran kasvu paakaupunkiseudulla on sen sijaan ollut odotettua
suurempaa (ennakkotieto 1,9 %). Laskutuksen osuutta pumppauksesta ei
tule tarkastella vuositasolla arviolaskutuksen vuoksi.

Vuonna 2023 kasiteltiin jatevetta kokonaisuudessaan 144,5 milj. m3, joka
oli noin 11 % enemman kuin edellisena vuonna. HSY:n
jatevedenpuhdistamot saavuttivat ympéaristélupamaaraysten mukaisen
toimintatason kaikilta osin lukuun ottamatta Viikinméen
jatevedenpuhdistamon toisen vuosineljanneksen BHK-tulosta. HSY:n
omat, ymparistdlupaméaarayksia tiukemmat tonnipohjaiset tavoitteet
saavutettiin seka fosforin etté typen osalta. Jatevedenpuhdistuksen





kuormitus mereen vuonna 2023 fosforin osalta oli 26,1 tonnia (tavoite 26
tonnia) ja typen osalta 707 tonnia (tavoite 850 tonnia). Blominméaen
jatevedenpuhdistamon kayttoonotto ndkyy erityisesti typen
puhdistustehossa: toteutunut typen kokonaispaastt on noin kolmanneksen
viime vuosien tyypillista tasoa pienempi.

Vuoden 2023 aikana kiinteistdjen jatehuollossa tehtiin yhteensa noin 8,9
miljoonaa jateastiatyhjennysta. Tyhjennysten kokonaismaéara oli noin 8 900
kpl (+0,1 %) suurempi kuin talousarviossa. Tyhjennyssuoritteiden
kokonaismaara kasvoi 6 846 kpl verrattuna vuoteen 2022 (+0,07 %).
Kaikkien hyotyjakeiden osalta tyhjennysmaariin tuli hienoista kasvua
vuoteen 2022 verrattuna ja kasvu jakaantui tasaisesti kaikkien jatelajien
kesken. Sekajateastioiden tyhjennyskertojen méara laski noin 116 000 kpl
(-2,5 %) vuoteen 2022 verrattuna. Talousarviossa sekajatteen
tyhjennysmaaran arvioitiin tippuvan vuonna 2023 2,3 % verran.

Keratyn jatteen méara kiinteistdilta vuonna 2023 oli 373 369 tonnia, joka
on noin 10 000 tonnia vAhemman kuin vuonna 2022. Talousarvioon
verrattuna kokonaisjatemaara oli noin 13 000 tonnia pienempi. Sekajatteen
maara vaheni vuoteen 2022 verrattuna noin 8 200 tonnia (-4,8 %),
biojatteen maara vaheni noin 500 tonnia (-1,2 %) muovipakkausten maara
vaheni noin 190 tonnia (-2,5 %), kartonkipakkausten mééara laski noin 1
000 tonnia (-6,3 %), lasipakkausten méara kasvoi 95 tonnia (+2,2 %) ja
pienmetallin m&arad vaheni 10 tn (-0,5 %) vuoteen 2022 verrattuna.
Lietteen maara kasvoi 690 tonnia (+0,5 %).

Vuonna 2023 Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa vastaanotettiin noin
213 000 tonnia jatetta, joka on 4 % vahemman kuin vuonna 2022.
Kokonaisjatemaéara oli noin 7 % pienempi kuin talousarviossa.

Biojatetta vastaanotettiin yhteensa 46 023 tonnia vuonna 2023. Biojatteen
maara laski edellisvuoteen verrattuna noin 5 %. Maaran vahenemiseen
vaikutti muun kuin kunnan vastuulle kuuluvan biojatteen ohjautuminen
muualle kasiteltdvaksi. Biojatteesta tuotettu biokaasumaara (3,907
miljoonaa kuutiota) oli noin 5,8 % pienempi kuin vuonna 2022. S&hkon
tuotanto oli biokaasuvoimalassa vain 3 407 MWh (58 % pienempi kuin
2022), koska CHP2-voimala oli tulipalon vuoksi yli puoli vuotta pois
kaytostd. Biokaasu johdettiin korjauksen aikana paasaantoisesti
hyodynnettavaksi kaatopaikkakaasuvoimalaan.

Kivikon, Konalan, Jorvaksen, Ruskeasannan, Ammassuon Sortti-asemilla
ja Koivukylan Sortti-pienasemalla kavi vuonna 2023 yhteensé 550 995
asiakasta. Asiakasmaaréa oli [ahes sama kuin vuonna 2022. Sortti-asemilla
vastaanotettiin 82 941 tonnia jatetta, josta kierratettiin tai energiana
hyodynnettiin muualla kuin jatevoimalassa 67 510 tonnia. Jatemaarat
kokonaisuutena laskivat noin 7 % verrattuna vuoteen 2022. Eniten laskua
oli puujatteessa ja kiviaineksessa.

HSY seurasi reaaliaikaisesti pddkaupunkiseudun ilmanlaatua 11
mittausasemalla seitsemassa pysyvassa mittauspisteessa ja neljalla
siirrettavalla asemilla. Lisaksi Uudenmaan ilmanlaatua seurattiin seké
pysyvalla etta siirrettavalla asemalla. HSY:n ilmanlaadun mittausverkossa
oli my6s useita kymmenia mittalaite- ja kerainpisteitd ympari
paakaupunkiseutua. lImanlaadun mittausasemien rinnalla toimi HSY:n
sensoriverkko, jossa kaytetaan sensoreita tihennettyyn ilmanlaadun
seurantaan paékatujen ja -vaylien varsilla. Vuonna 2023 tydmaapdlya
mitattiin Espoossa ja katup6lyd nastarengaskiellon kokeilukadulla
Helsingissa. Valmistelimme paakaupunkiseudun ja muun Uudenmaan
ilmanlaadun seurantaohjelmat vuosille 2024—2028. limanlaadun seuranta
jatkuu paaosin samankaltaisena kuin aikaisemmin.





Tuloslaskelma

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2023 olivat 421,7 milj. euroa, josta 309,2
milj. oli vesihuollon ja 103,5 milj. jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja
ymparistétiedon tulosalueen kulujen kattamiseksi jasenkunnilta perityt
kuntaosuudet olivat 4,5 milj. euroa. Muita tuottoja kertyi 4,5 milj. euroa.
Valmistus omaan kayttoon sisaltda vesihuollon investointihankkeiden
toteuttamiseen liittyvat, taseeseen aktivoidut henkildstokulut 2,6 milj.
euroa.

Toimintakulut olivat 205,0 milj. euroa, josta henkildstokulut 54,8 milj.,
palvelujen ostot 108,8 milj., materiaalihankinnat 31,3 milj. ja muut
toimintakulut 10,1 milj. euroa.

Toimintakate oli 219,2 milj. euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa
76,0 milj. euroa, josta rahoitustuotot olivat 2,5 milj., rahoituskulut 78,5 milj.
euroa.

Vuosikate oli 143,2 milj. euroa.
Taseen pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 155,9 milj. euroa.
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 12,7 milj. euroa alijagagmainen.

Investoinnit

Investointien toteuma (netto) oli 185,5 milj. euroa. Tasta vesihuollon
investoinnit olivat 161,7 milj., jatehuollon 22,7 milj., seutu- ja
ymparistétiedon 0,2 milj. ja muut investoinnit 0,9 milj. euroa.

Sitovien méaararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Yhtyméakokous hyvaksyi 18.11.2022 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman
vuosille 2023-2025 seka talousarviovuotta 2023 koskevat sitovat
maararahat. Vuoden 2023 sitovat maararahat eivat ylittyneet.

— Vesihuollon investointimenot (netto); toteuma oli 161,7 ja
maararaha 177 milj. euroa

— Vesihuollon toimintakulut; toteuma oli 115,1 milj. ja maaréraha
124,4 milj. euroa

— Jatehuollon investointimenot (netto); toteuma oli 22,7 mil;. ja
maararaha 24,3 milj. euroa

— Jatehuollon toimintakulut; toteuma oli 86,6 milj. ja maararaha 87,4
milj. euroa

Tuloksen riittdvyys ja lainakanta

HSY:n vuosikate oli 143,2 milj. euroa, joka ei riitd kattamaan kuntayhtyman
lainojen lyhennyksié ja investointitasoa. Investoinnit olivat vuonna 2023
yhteensé 185,5 milj. euroa, josta 77,2 % voitiin rahoittaa tulorahoituksella.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 160 milj. euroa.
Vanhoja lainoja lyhennettiin 81 milj. eurolla. HSY:n lainakanta 31.12 ol
1965 milj. euroa, josta jasenkuntien perustamislainojen osuus oli 1118
milj., rahoituslaitoslainojen osuus 785 milj. ja kuntatodistusten osuus 62
milj. euroa.

Henkil6sto

HSY:n henkilostomaara lisaantyi 31.12. tilanteessa 10 henkildlla
edellisesté vuodesta. Henkiloston keskiméarainen maara vuoden aikana
oli henkildtydvuosina 811,6, joka oli 56,0 htv:ta pienempi kuin
henkildstdsuunnitelman mukainen méaara 867,6 htv.





Konserni

Konsernitilinp&datokseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiot
Paakaupunkiseudun Vesi Oy (81,16 % osakep&domasta), Uudenmaan
Woima Oy (80 %) ja HSY Holding Oy (100 %) sek& osakkuusyhtitt
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (25,7 %), Keski-Uudenmaan
Vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma (32,89 %) ja Oy Asemapaallikbnhovi
(14,39 %).

Tytaryhtididen toiminta tilikaudella 2023

Paakaupunkiseudun Vesi Oy

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n paatehtdva raakaveden toimittaminen
osakkaille oli normaalilla tasolla. Vuosi 2023 oli hydrologisilta
olosuhteiltaan normaali ja veden laatu Paijanteessa oli hyva erityisesti
paakaupunkiseudun vedenhankinnan kannalta keskeisella eteldisella
alueella, huolimatta muun muassa valuma-alueen runsaista humuksen
huuhtoutumista. Vetta johdettiin Paijdnne-tunnelissa toimintavuoden
aikana yhteensa 109,9 milj. m3, siitd 104,3 milj. m3 oli liittyjille toimitettua
vesilaitosten raakavetta ja 5,6 milj. m3 vesistdihin pumpattua lisavetta.
Kalliom&en voimalan energiatuotanto oli normaalilla tasolla. Yhtion
tehtavat hoidetaan paasaantoisesti HSY:n toimesta. Vuodelle 2024 ei
odoteta toimintaan olennaisia muutoksia.

Uudenmaan Woima Oy

Uudenmaan Woima Oy on HSY:n ja Rosk’n Roll Oy Ab:n omistama yhtio,
jonka toimialana on Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan polttokapasiteetin
ja jatteenkasittelypalvelun myynti. Yhtién myyma polttokapasiteetti vuonna
2023 oli 29 120 tonnia. Uudenmaan Woiman vastaanottama jatemaara
vuonna 2023 oli yhteensa 30 507 tonnia. Tasta maarasta 397 tonnia
ohjattiin huoltoseisokkien aikana Ammassuolle valivarastoon.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Paatdsehdotus (TF)

Kuntalain 115 §:n mukaan kuntayhtymé&n toimintakertomuksessa on
esitettdva selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista ja
keskeisista johtopaatoksista.

HSY:n toimialat ja tulosalueet antoivat osana tilinpaatdsprosessia
selonteon sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kuntalain
selontekoa koskevien vaatimusten mukaisesti. Yhteenveto
johtopéétoksineen on esitetty toimintakertomuksessa.

Hallitus paattaa
a. esittdd yhtymakokoukselle, etta tilikauden tulos kasitelladn seuraavasti:

- Tuloutetaan jatehuollossa tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan
112 999,96 euroa,

- Tuloutetaan (aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa) vesihuollon
yhteis6veron palautusta 1 018 067,36 euroa,

- Tilikauden alijddma 11 613 873,93 euroa katetaan taseen edellisten
vuosien yli-/alijgdmasta,





Paatos

b. hyvaksya omalta osaltaan seka allekirjoittaa tilinpaatoksen ja jattdd sen
tilintarkastajien tarkastettavaksi seké saattaa sen tilintarkastuksen jalkeen
yhtymé&kokouksen ké&siteltavaksi.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokoukselle tehtavat ehdotukset arviointikertomuksesta, tilintarkastuskertomuksesta,
tilinpdatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauksista

Tarkastuslautakunta 23.4.2024 § 35

38/00.01.013.0133/2024

Vuoden 2023 toiminnan ja talouden arviointi

Kuntalain 121 &:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko
yhtymé&kokouksen asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
toteutuneet. Lisaksi lautakunnan tehtavana on kiinnittda huomiota
toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen
tarkoituksenmukaisuuteen. Tarkastuslautakunta on laatinut asiasta HSY:n
yhtymé&kokoukselle arviointikertomuksen.

Tilintarkastuskertomus, tilinpaatéksen hyvaksyminen ja vastuuvapaudet

Paatdsehdotus (pj)

Kuntalain 123 8:n nojalla HSY:n tilintarkastajien on annettava
yhtymé&kokoukselle kertomus, jossa esitetdan tarkastuksen tulokset.
Kertomuksessa on my6s esitettava, onko tilinpaatds hyvaksyttava ja
voidaanko tilivelvollisille my6ntéé vastuuvapaus.

Tilintarkastuskertomuksen valmistelusta yhtymakokouksen kasittelyyn
huolehtii tarkastuslautakunta. Tarkastuslautakunnan on tehtava oma
paatdsehdotuksensa yhtymakokoukselle niista toimenpiteista, joihin
tilintarkastuskertomus, siind tehdyt muistutukset sek& hankitut selitykset ja
lausunnot antavat aihetta. Tarkastuslautakunta ei paatésehdotuksessaan
ole sidottu tilintarkastajan esitykseen, vaan voi harkita asiaa kaiken
hankkimansa selvityksen perusteella.

HSY:n tilintarkastuksesta on vastannut KPMG Julkistarkastus Oy,
tilintarkastusyhteis6. Tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan
esittanyt tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista
tilivelvollisille tilivuodelta 2023. Lautakunta antaa tilintarkastuskertomuksen
yhtymé&kokoukselle tiedoksi ja toteaa, etta tilintarkastuskertomus ei sisalla
sellaista muistutusta, josta olisi hankittava asianomaisen selitys sek&
hallituksen lausunto.

Tarkastuslautakunta péaéattéa ehdottaa yhtymakokoukselle, etté se

a. merkitsee tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen HSY:n
vuoden 2023 toiminnasta ja taloudesta seka lahettéda sen tiedoksi ja
toimenpiteité varten HSY:n hallitukselle,

b. kehottaa hallitusta antamaan yhtyméakokoukselle selvityksen
toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan suositusten perusteella on

ryhdytty,





c. merkitsee tiedoksi HSY:n tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen
tilivuodelta 2023, seka

d. paattdd myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. -
31.12.2023.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtyméakokous 31.05.2024
287/00.01.013.0131/2024

Paatésehdotus Yhtymakokous paattaa

a. merkita tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen HSY:n
vuoden 2023 toiminnasta ja taloudesta seka lahettéda sen tiedoksi ja
toimenpiteité varten HSY:n hallitukselle,

b. kehottaa hallitusta antamaan yhtyméakokoukselle selvityksen
toimenpiteista, joihin tarkastuslautakunnan suositusten perusteella on

ryhdytty,

c. merkita tiedoksi HSY:n tilintarkastajan tilintarkastuskertomuksen
tilivuodelta 2023, seka

d. vahvistaa vuoden 2023 tilinp&&atoksen ja myontaa tilivelvollisille
vastuuvapauden tilikaudelta 1.1. - 31.12.2023,

e. etta tilikauden tulos kasitellaan seuraavasti:

- Tuloutetaan jatehuollossa tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 112
999,96 euroa,

- Tuloutetaan (aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa) vesihuollon
yhteis6veron palautusta 1 018 067,36 euroa,

- Tilikauden alijddma 11 613 873,93 euroa katetaan taseen edellisten
vuosien yli-/alijagdmasta.

Paatds

Liitteet
- Tilinp&atos 2023
- Tilitarkastuskertomus 2023, 23.4.2024
- Arviointikertomus 2023
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Eron mydntaminen hallituksen jasenelle ja uuden hallituksen jasenen valinta

Hallitus 22.03.2024 § 32
Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelija Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, puh. 040 743 2542
Hallituksen jasen Anna Korkman (rkp/Helsinki) on pyytanyt 14.2.2024

saapuneella sdhkopostilla eroa HSY:n hallituksen jasenen tehtavasta
uusien tyotehtavien aiheuttaman tilannemuutoksen vuoksi 1.3.2024 lukien.

Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron mydntamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.
Hallituksen jasenet valitsee ja siten my6s eron jasenille myontaa
hallintoséannon 6 8:n mukaisesti yhtyméakokous.

Paatdsehdotus (TF) Hallitus paattaa esittaa, etta yhtyméakokous

a. myontaa Anna Korkmanille eron hallituksen jAsenen tehtavasta, seka

b. valitsee uuden hallituksen jasenen hallituksen jéljella olevaksi
toimikaudeksi.

Paatos Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokous 31.05.2024
179/00.01.012.0121/2024

Paatésehdotus Yhtyméakokous

a. paattdd myontaa Anna Korkmanille eron hallituksen jasenen tehtéavasta,
seka

b. valitsee uuden hallituksen jasenen hallituksen jéljella olevaksi
toimikaudeksi.

Paatds

Liitteet
- Anna Korkmanin eronpyynté HSY:n hallituksesta 14.2.2024
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Esityslista 1/2024

Sidonnaisuuksien ilmoittaminen

Tarkastuslautakunta 12.03.2024 § 15

Paatdsehdotus (pj)

Kasittely

Paatos

Tarkastuslautakunta kasittelee uudet ja taydennetyt
sidonnaisuusilmoitukset ja hyvaksyy ne julkaistavaksi HSY:n verkkosivuille
ja toimittaa tiedoksi yhtymékokoukselle.

Tarkasuslautakunnan puheenjohtaja Hannu Jarvinen poistui kokouksesta
oman sidonnaisuusilmoituksensa kasittelyn ajaksi (osallisuusjaéavi). Taksi
ajaksi puheenjohtaksi valittiin tarkastuslautakunnan jasen Christos
Petriotis.

Tarkastuslautakunta kasitteli ja hyvaksyi julkaistavaksi ja edelleen
yhtymékokoukselle tiedoksi toimitettavaksi seuraavat
sidonnaisuusilmoitukset:

- Tommi Fred, toimitusjohtaja, HSY,

- Ville Laakso, hallituksen jasen,

- Kristiina Lindroos, hallituksen jasen,

- Taisto Miettinen, hallituksen jasen,

- Mia Nygard-Peltola, hallituksen puheenjohtaja,
- Dennis Pasterstein, hallituksen jasen,

- Leo Stranius, hallituksen jasen,

- Pirjo Toveri, hallituksen varajasen,

- Antti Vuorela, hallituksen jasen,

- Kirsi Vuorinen, hallituksen varajasen,

- Hannu Jarvinen, tarkastuslautakunnan puheenjohtaja.

Yhtyméakokous 31.05.2024

275/00.01.013.0133/2024

Paatdsehdotus

Paatds

Sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu tarkastuslautakunnan paatosten
mukaisesti HSY:n verkkosivuilla https://www.hsy.fi/hsy/paatoksenteko/ .
Kuntalain 84 §:n mukaan kunnan on pidettava sidonnaisuuksista rekisteria
yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista saannoksistd muuta
johdu. llmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai tehtavéan
paattyessa henkil6d koskevat tiedot on poistettava rekisterista ja
tietoverkosta.

Yhtymakokous merkitsee sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi.
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Muut asiat

Yhtyméakokous 31.05.2024

Esityslista
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1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Toimitusjohtajan katsaus

Suomen bruttokansantuote heikkeni voimakkaasti vuoden 2023 loppupuolella ja Suomen talous
ajautui taantumaan. Inflaatio jatkoi edelleen korkealla tasolla (2023 6,2 %, edellisena vuonna 7,1 %).
Keskuspankit suitsivat korkeaa inflaatiota useilla koronnostoilla vuoden aikana. Ennusteiden
mukaan korkeimmat korot olisi ndhty vuoden 2023 puolella ja vuonna 2024 korot lahtisivat
laskusuuntaan. Rakentaminen jatkoi voimakasta hidastumistaan vuoden 2023 aikana. Korkeat korot
sekd hiipuneen rakentamisen myo6td vahentyneet liittymismaksut vaikuttivat HSY:n talouteen
negatiivisesti. Asukasmaaran kasvu paakaupunkiseudulla on ollut vuoden 2023 aikana
ennakkotiedon mukaan jopa 1,9 %, kun pitkdaikainen keskiarvo on ollut noin yhden prosentin
tuntumassa.

HSY tuotti vuonna 2023 vesi- ja jatehuoltopalveluja yli miljoonalle padkaupunkiseudun asukkaalle ja
yrityksille. Talousvettd tuotettin ja jatevettda puhdistettin myds toiminta-alueen ulkopuolisille
vesihuoltolaitoksille seka hoidettiin jatehuoltopalvelut sopimusperusteisesti Kirkkonummen kunnalle.
Seutu- ja ymparistotietoja tuotettiin padkaupunkiseudulle ja osin laajemmalle, Helsingin seudun 14
kunnan alueelle tai Uudenmaan 18 kunnan alueelle.

Kiinteistdjen jatehuollossa merkittavin muutos oli biojatteen erilliskerdyksen laajeneminen Espoon,
Kauniaisten ja Kirkkonummen kunnan alueilla myds 1-4 asunnon kiinteistihin. Sortti-asemien
viikonloppuaukioloaikoja laajennettiin Konalan Sortti-aseman ja Koivukylan Sortti-pienaseman
lisdksi Ruskeasantaan. Jatehuollon asukasviestinndn keskidssd oli biojatteen lajitteluun
kannustaminen.

Toimintapolitikkamme mukaisesti sitoudumme jatkuvan parantamisen periaatteisiin siten, ettd
tuotamme turvalliset, toimintavarmat ja laadukkaat palvelut asiakkaille kustannustehokkaasti seka
huolehdimme Itameren hyvinvoinnista, hillitsemme ilmastonmuutosta ja vahvistamme alueen
kiertotalouden toteumista. HSY:ssa on usealla eri osa-alueella asetettu ymparistélupasaadoksia
tiukempia tavoitteita, joita seurataan ja joiden mukaisesti toimintaa kehitetdan jatkuvan
parantamisen periaatteen mukaisesti. Esimerkiksi jateveden puhdistusprosessien jatkuvilla
parannuksilla seka pitkdjanteisillda investoinneilla voidaan pitdd ymparistdpaastét alhaisina ja
varautua siihen, etta toimintavarmuus on hyva ja ettad kapasiteetti riittda tulevaisuudessakin. HSY
raportoi vastuullisuudestaan GRI-standardin mukaisesti.

Investointeja toteutettiin hyvaksytyn 10-vuotisen investointisuunnitelman mukaisesti. Vuoden 2023
investoinnit toteutuivat noin 20,3 Meur alle talousarvion (talousarvio 205,8 Meur), ja valtaosa
alituksesta syntyi vesihuollossa. Vesihuollossa toteutettiin kaupunkilahtoisia investointeja 59
miljoonan euron arvoisesti. Blominmaen jatevedenpuhdistamon lopullinen kayttdonotto tapahtui





tammikuussa 2023 ja urakka vastaanotettiin heindkuussa 2023. Jatehuollossa kaynnistettiin hanke
biojatteen sisaltdman energian, ravinteiden ja orgaanisen aineksen hyddyntdmiseksi Madate
maatalouteen —hanke. Loppuvuonna 2023 kaynnistettiin tyd 20-vuotisen investointisuunnitelman ja
kassavirtasuunnitelman laatimiseksi. Investointiohjelma kasitelldan hallituksessa loppukevaan 2024
aikana, jonka jalkeen se lahtee omistajakaupungeille lausunnoille.

Seutu- ja ymparistotiedontulosalue tuottaa asiantuntijatietoa ilmanlaadusta ja ymparistdsta. Vuonna
2023 paattyneessa CIRCulT-hankkeessa kehitettiin tyOkaluja rakentamisen kiertotalouden
edistdmiseksi kaupungeissa, rakennushankkeissa sovellettavia kiertotalouskriteereita ja seudullisia
kiertotalousindikaattoreita. Seudullisessa perusrekisterissa (SePe) yllapidettiin padkaupunkiseudun
yhtenaisia rekisteri- ja paikkatietoja. HSY kokosi Helsingin seudun maankayton, asumisen ja
liikenteen sopimuskauden 2020-2023 vuotta 2022 koskevat seurantatiedot sidosryhmiensa kanssa.
HSY  julkaisi uusimmat tiedot paakaupunkiseudun kasvihuonekaasupaastoistda ja
ilmastonmuutoksen indikaattoreista seka seudun jatetilastoista ja kierratysasteesta.

Vesihuollon vesi- ja jatevesituotot sekd perusmaksut nousivat vuoteen 2022 verrattuna
asiakasmaksukorotusten johdosta. Vesi- ja jatevesituotot jaavat kuitenkin alle talousarvion
paaasiassa volyymien loivasta trendinomaisesta laskusta johtuen. Liittymismaksut jaivat alle vuoden
2022 ja myos alle talousarvion johtuen hiljentyneestd rakentamisesta. Jatehuollon toimintatuotot
toteutuivat vuonna 2023 suunniteltua korkeampia ja ylittden lisdksi vuoden 2022 tason. HSY:n
toimintakulut jaivat alle talousarvion ja alle vuoden 2022 tason. Rahoituskulut toteutuivat
talousarvion mukaisena, mutta korkojen nousun mydta selvasti korkeampana kuin vuonna 2022.
HSY:n poistot ovat nousseet uudelle tasolle Blominméaen jatevedenpuhdistamoinvestoinnin
valmistuttua. Tilikauden tulos oli tilinpaatdssiirtojen jalkeen 11,6 miljoonaa euroa alijagamainen.

Vesi- ja jatemaksuilla ei kyetty rahoittamaan investointeja kokonaisuudessaan ja HSY:n velkamaara
kasvoi tilikauden aikana. Pitk&aikaisia lainoja lisattiin 160 miljoonalla eurolla. Omavaraisuusaste oli
tilikauden lopussa 26,2 %.

Vuoden 2023 alusta alkaen toteutettin HSY:n uutta strategiaa "HSY 2030 — yhdessa kestavaan
huomiseen”. Visionamme on tehdd yhdessd padkaupunkiseudusta maailman kestavin
kaupunkiseutu. Strategian nelja painopistetta ovat ymparistdvastuu, tydn murros, kestava talous ja
asukaskokemus. Strategista johtamista teravoitettiin valitsemalla 25 merkittdvinta strategista
muutoshanketta karkihankkeiksi vuodelle 2024.

Vuonna 2023 toimintaymparistomme sisalsi kriittistd infrastruktuuria uhkaavia riskeja, mutta
vakavilta hairi6ilta valtyttin. Vuoden aikana panostettiin fyysiseen turvallisuuteen ja
tietoturvallisuuteen seka turvallisuuskulttuurin ja -johtamisen kehittdmiseen. Lisaksi syksyn 2023
aikana hyvaksyttin HSY:lle turvallisuuspolitikka, tietoturvapolitikka ja vakuutuspolitiikka.
Toimintaympéariston ~ kasvaneet  epavarmuudet  edellyttdvat hyvda varautumista ja
turvallisuuskaytantdjen edelleen kehittdmista myods tulevana toimintavuonna 2024.

Tommi Fred

toimitusjohtaja





1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman ylintd paatosvaltaa kayttaa yhtymakokous. Tilivelvollinen toimielin on hallitus ja
tilivelvollisia viranhaltijoita toimitusjohtaja seka toimiala- ja tulosaluejohtajat.

Hallitus
Hertell Sirpa (vihr./Espoo), varapuheenjohtaja Lahti Timo (vihr./Espoo)
Jokela Laura (ps./Helsinki) Paunio Mikko (ps /Helsinki)
Kokko Kristiina (kok./Helsinki) Hurskainen Mikko (kok./Helsinki)
Korkman Anna (rkp./Helsinki) Seitsamo Alex (rkp./Helsinki)
Kuusisto Kari (kok./Espoo) 31.8.2023 saakka Nores Mia (kok./Espoo) 26.5.2023 saakka
Laakso Ville (kok./Espoo) 1.9.2023 alkaen Juuti Sini (kok./Espoo) 26.5.2023 alkaen
Lehmuskallio Paula (kok./Vantaa) Ahola Eero (kok./Vantaa)
Lindroos Kristiina (sdp./Espoo) Aitola Minna (sdp./Kauniainen)
Miettinen Taisto (ps./Kauniainen) Pirinen Eija (ps./Espoo) 30.5.2023 saakka

Santala Katri (ps./Espoo) 30.5.2023 alkaen
Nygard-Peltola Mia (kok./Helsinki), puheenjohtaja Koskinen Markus (kok./Helsinki)

Pasterstein Dennis (kok./Helsinki) Toveri Maarit (kok./Helsinki)
Seppanen Tia (vihr./Vantaa) Auvinen Antti (vihr./Vantaa)
Stranius Leo (vihr./Helsinki) Vuorinen Kirsi (vihr./Helsinki)
Suihkonen Tuomas (vas./Vantaa) Romppainen Leena (vas./Vantaa)
Vuorela Antti (sdp./Helsinki) Temmes Anneli (sdp./Helsinki)

Sinnemaki Anni, Helsinki
Isotalo Olli, Espoo
Westlin Henry, Vantaa

Masar Christoffer, Kauniainen

Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jasenet Henkilokohtaiset varajasenet

Jarvinen Hannu, (ps./Espoo), puheenjohtaja Bremer Maria (ps./Kauniainen)





Kasurinen Riina (kok./Helsinki) Palvi Mikael (kok./Helsinki)

Rautavaara Maija (vihr./Vantaa), Tarnanen Niilo (vihr./Vantaa)
varapuheenjohtaja

Ollikainen Oskari (sdp./Vantaa) Paananen Eija (sdp./Helsinki)
Petriotis Christos (kok./Espoo) Silander Marju (kok./Espoo)

HSY:n organisaatio 2023

HSY:n yhtymakokous

HSY:n hallitus

Toimitusjohtaja Tommi Fred

Viestinta —ja neuvontayksikkd Talous —ja hallintoyksikko Henkilostoyksikko
Viestintgjohtaja Talousjohtaja Henkildstojohtaja
Riitta-Liisa Hahtala Minna Haapala Merja Soosalu

VESIHUOLTO JATEHUOLTO SEUTU-JA TUKIPALVELUT ASIAKAS-

YMPARISTO- o PALVELUT
TIETO tulosaluejohtaja

Jouni Peltomaa asiakaspalvelujohtaja
Vt. tulosaluejohtaja Tuija Hakamaki
Sirpa Joukainen

toimialajohtaja toimialajohtaja
Mari Heinonen Petri Kouvo






1.1.3 Toimintaymparisto

Makrotalouden kehitys

Suomen pankin 2023 joulukuussa julkaiseman ennusteen mukaan Suomen talous on taantumassa.
Investoinnit ja kulutus ovat vahentyneet. BKT:n arvioidaan supistuvan 0,5 % vuonna 2023 ja jaavan
nollan tuntumaan vuonna 2024. Talouskasvun heikkous on laaja-alaista. Kotitalouksien ostovoima
kuitenkin vahvistuu inflaation hidastuessa nopeasti. Rahoitusmarkkinoilla odotetaan korkojen
laskevan ennustevuosina.

Tyomarkkinat ja vaesto

Asukasmaaran kehitys paakaupunkiseudulla on ollut vuoden 2023 aikana positiivista ja hieman
odotettua voimakkaampaa. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vaestokehitys oli 1,9
prosenttia vuoden 2023 aikana.

Heikon suhdannetilanteen vuoksi tydmarkkinoiden tilanteen odotetaan heikkenevan vuosina 2023
ja 2024. Tyottdomyysaste noussee 7,8 prosenttiin vuonna 2024 eli yli rakenteellisen ty6ttomyyden
tason. Tydvoimakustannuksiin vaikuttavat kunta-alan palkankorotukset, jotka on sidottu vahintaan
yleiseen linjaan vuosille 2023 ja 2024. Lisdksi kunta-alan palkkoja nostaa viisivuotinen
palkkaohjelma vuosille 2023-2027, jolla palkat nousevat yhteensa noin 5 prosenttia. Palkkaratkaisu
heijastuu kuntayhtyman tulevaan kustannuskehitykseen, silla henkilostokulut muodostavat
merkittavan kulueran.

Hyddykkeet

Oliyn ja raaka-aineiden hinnat ovat pysyneet verrattain korkeina ja heiluneet jonkin verran
geopoliittisten jannitteiden ja tarjontarajoitteiden vuoksi. Oljyn hinnan oletetaan laskevan maltillisesti
tulevina vuosina, markkinaodotusten mukaan reiluun 70 dollariin barrelilta. Raaka-aineiden hinnat
pysyvat markkinaodotusten mukaisesti lahivuosina yha melko korkeina. Sodat ja ilmastoon liittyvat
tarjontariskit kasvattavat epavarmuutta raaka-ainemarkkinoilla, mikd voi heijastua energian ja
muiden raaka-aineiden hintoihin.

Suomessa sahkdn tuotantokapasiteetti on 2023 aikana kasvanut merkittavasti (13%) edellisista
vuosista. Sahkodn tuotantoa ovat lisanneet tuulivoimaan tehdyt investoinnit sek& Olkiluoto 3:n
valmistuminen. Samalla teollisuuden laskusuhdanne on vahentanyt sahkoén kysyntdd. Sahkon
nettotuonti on romahtanut vahaiseksi ja vuoden 2023 aikana sadhkon tukkuhinnat ovat painuneet
jalleen energiakriisia edeltaneelle tasolle.

Rahoitus

Euroalueen talouskasvua ovat vaimentaneet kiristyneet rahoitusolot, hauras luottamus ja heikko
vienti. Talouskasvun ennustetaan kuitenkin vahvistuvan vuonna 2024, kun inflaatio hidastuu, palkat
nousevat, tyoOllisyys pitdd pintansa ja viennin kasvu piristyy. Pidemmalla aikavalilla myds





kiristyneiden rahoitusolojen kasvua vaimentava vaikutus vaistyy, ja euroalueen talouskasvun
odotetaan vankistuvan vuonna 2025.

Korot nousivat voimakkaasti vuoden 2023 aikana. Inflaatiovauhti on kuitenkin alkanut hiljalleen
hidastua vuoden 2023 aikana. Tilastokeskuksen mukaan kuluttajahinnat nousivat 2023 keskimaarin
6,2 prosenttia, kun vuotta aikaisemmin inflaatio oli 7,1 prosenttia. HSY:lld korkojen nousu on
heijastunut kasvavan lainarahoituksen myo6ta rahoitusmenoihin. Korkojen arvellaan saavuttaneen
huippunsa vuoden 2023 lopulla. Euroopan keskuspankin (EKP) odotetaan laskevan ohjauskorkoja
vuoden 2024 aikana maltillistuneiden inflaatiolukujen myota.

Teollisuus ja investoinnit

Rakentaminen on jatkanut voimakasta hidastumistaan vuoden 2023 aikana. Uusien asuntojen
rakentaminen on jyrkassa laskussa ja lasku jatkunee vield vuonna 2024. Asunnoille on kuitenkin
kysyntdd maahanmuuton ja maan sisdisen muuton ansiosta. Korkojen laskun arvioidaan piristdvan
asuntomarkkinoita ja uudistuotannon odotetaan jdlleen kasvavan vuodesta 2025 alkaen.
Haastavista lyhyen aikavalin nakymistd huolimatta yrityksillda on suuria investointitarpeita
I&hivuosina, ja odotukset tuotannollisista investoinneista ovat positiiviset.

Saantelyn kehitys

Uusien jatehuoltomaarayksien mukainen, vapaa-ajan kiinteistoja lukuun ottamatta kaikkia alueen
asuinkiinteistdja koskeva biojatteen erilliskeraysvelvoite, tuli voimaan vuoden 2023 aikana Espoon,
Kauniaisten ja Kirkkonummen alueiden osalta. Erilliskeraysvelvoite tulee Vantaan alueella voimaan
1.1.2024 seka Helsingin alueella 1.7.2024.

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa koskeva uudistus, joka tuli voimaan vuoden 2023 alusta, muutti myos
vastuuta jarjestdd kyseisissa toiminnoissa syntyvien yhdyskuntajatteiden jatehuolto. Uusien
hyvinvointialueiden ja -yhtyman yhdyskuntajatteiden jatehuolto jai kunnan jarjestaman jatehuollon
piiriin  vuoden alusta voimaan tulleen jatelain muutoksen myétd 31.12.2025 saakka.
Hyvinvointialueet ja -yhtyma voivat kuitenkin jo ennen vuoden 2025 loppua jarjestaa itse mainitun
jatehuoltonsa ilmoittamalla siitd kunnalle kuusi kuukautta ennen aiottua jatehuollon aloittamista.

Kestavyysraportointivaatimukset ovat kasvaneet erityisesti yritysmaailmassa. Kuntayhtymia
lainsdadantd ei toistaiseksi koske, mutta HSY on raportoinut jo vuosia omaehtoisesti
vastuullisuudestaan GRI-standardin mukaisesti. Vuotta 2023 koskeva vastuullisuusraportti
valmistuu loppukevaasta 2024.

1.1.4 Toiminta tilikaudella

HSY tuotti vuonna 2023 vesi- ja jatehuoltopalveluja yli miljoonalle padkaupunkiseudun asukkaalle ja
yrityksille. Talousvetta tuotettin ja jatevettda puhdistettin myds toiminta-alueen ulkopuolisille
vesihuoltolaitoksille seka hoidettiin jatehuoltopalvelut sopimusperusteisesti Kirkkonummen kunnalle.





Seutu- ja ymparistotietoja tuotettiin padkaupunkiseudulle ja osin laajemmalle, Helsingin seudun 14
kunnan alueelle tai Uudenmaan 18 kunnan alueelle.

Kiinteistdjen jatehuollossa merkittavin muutos oli biojatteen erilliskerdyksen laajeneminen Espoon,
Kauniaisten ja Kirkkonummen kunnan alueilla myds 1-4 asunnon kiinteistéihin. Sortti-asemien
viikonloppuaukioloaikoja laajennettiin Konalan Sortti-aseman ja Koivukylan Sortti-pienaseman
lisdksi Ruskeasantaan. Jatehuollon asukasviestinndn keskidssd oli biojatteen lajitteluun
kannustaminen.

VESIHUOLTO
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Talousveden pumppaus verkostoon 93,7 milj. m® laski kolmatta vuotta perakkain. Tuotettu vesi oli
hyvalaatuista. Se taytti talousvesiasetuksen mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet seka HSY:n
omat laatutavoitteet. Vetta tuotettiin kahdella pintavesilaitoksella ja yhdella pohjavesilaitoksella.

Veden laskutettu maara oli 73,7 milj. m3. Laskeva trendi on jatkunut useamman vuoden. Tahan on
vaikuttanut pandemiavuodet seka@ energian saastdtoimenpiteet. Myds vesikalusteiden uusiminen
kiinteistdjen saneerauksien yhteydessa, pitkdlla aikavalilld pienentdd kulutusta. Asukasmaaran
kasvu paadkaupunkiseudulla on sen sijaan ollut odotettua suurempaa (ennakkotieto 1,9%).
Laskutuksen osuutta pumppauksesta ei tule tarkastella vuositasolla arviolaskutuksen vuoksi.





Kasiteltava jatevesimaara
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Vuonna 2023 kasiteltiin jatevetta kokonaisuudessaan 144,5 milj. m3, joka oli noin 11 % enemman
kuin edellisena vuonna. HSY:n jatevedenpuhdistamot saavuttivat ymparistlupamaaraysten
mukaisen toimintatason kaikilta osin lukuun ottamatta Viikinmaen jatevedenpuhdistamon toisen
vuosineljanneksen BHK-tulosta. HSY:n omat, ymparistélupamaarayksia tiukemmat tonnipohjaiset
tavoitteet saavutettiin seka fosforin ettd typen osalta. Jatevedenpuhdistuksen kuormitus mereen
vuonna 2023 fosforin osalta oli 26,1 tonnia (tavoite 26 tonnia) ja typen osalta 707 tonnia (tavoite 850
tonnia). Blominmaen jatevedenpuhdistamon kayttdonotto nakyy erityisesti typen puhdistustehossa:
toteutunut typen kokonaispaastd on n. kolmanneksen viime vuosien tyypillista tasoa pienempi.

Vesihuoltoverkostoa laajennettiin, yllapidettiin verkoston kuntoa ja investoitiin laitoksiin

Vesihuoltoverkosto (km) Verkostoa yhteensa Uutta verkostoa Vanhaa verkostoa

rakennettu v. 2023 saneerattu v. 2023
Vesijohdot 3263 28 21
Jate- ja sekavesiviemarit 3037 31 13
Hulevesiviemarit 2463 18 10
Yhteensa 8763 77 44

Vuonna 2023 korjattiin vesijohtojen vuotoja/putkirikkoja 298 kpl ja viemaritukoksia avattiin 91 kpl.
Kulutuskeskeytysaika oli noin 6,1 minuuttia/asukas. Jatevesipumppaamoiden tukoksia oli 339 kpl,
mikad oli noin 13 % vahemman kuin vuonna 2022. Verkostojen hallinnan osalta jatkettiin
paikkatietojarjestelmien ja toiminnanohjausjarjestelman kehittamista.





Kaupunkilahtdiset investoinnit (korit 1, 2, 3 ja 10.2) toteutuivat vuonna 2023 noin 59,1 miljoonan
euron suuruisina. Kaupunkilahtoisissa investoinneissa vuoden aikana kaynnissa olleita kohteita
olivat Espoossa muun muassa Kaskimaki, Kylasepantie, Kalajarven alue, Matroonankatu ja
Kurttilantie. Helsingissa vastaavia kohteita olivat muun muassa Jatkasaari, Kruunuvuorenranta,
Kuninkaantammi, Hiekkarannantie ja Fallkullan kiila. Lisdksi Helsingissd jatkuivat suuret
raidehankkeet Kruunusillat ja Kalasatama-Pasila, joihin liittyy merkittdva ma&ara vesihuollon
johtosiirtoja. Vantaalla kohteita olivat muun muassa Annefred eteldinen, Tikkurilan keskuspuiston
itdosa, Hiirakkokuja ja Raudikkopolku, Tuupakka seka Kiilan vesihuolto. Vantaan ratikan vesihuollon
suunnittelu jatkui. Katuhankkeiden yhteydessa tehtiin myds runsaasti yhteiskohdesaneerauksia,
suurimpina muun muassa Kruunusillat ja Kalasataman ratikka, Manttaalitie, Mannerheimintie,
Orapihlajatien alue, Niittytaival ja Niittyportti, Pronssitie ja Terastie, Nauvontie-Korppaanmaentie,
Tyonjohtajankadun korttelit seka Kalevanvainion ja Nyyrikintien alue.

Vesihuoltoldhtbiset verkostohankkeet toteutuivat vuonna 2023 82,1 miljoonan euron suuruisina.
Verkostoprojektien osuus oli 59,8 miljoonaa euroa ja loput toteuttivat Laitosprojektit ja Alueverkostot.
Vesihuoltolahtdisessa verkostoprojektien hankkeissa vuonna 2023 valmistuivat Haukilahden uusi
syottoyhteys ja Ala-Tikkurila-Hiekkaharjun vesitornin uusi paavesijohto, Kaivoksela-Myyrmaen
vesitorni osa 2 (naita ei viela saatu kayttéon), Kivistd-Koillis-Espoon Martinsillantie - Petikko hanke,
Meijeritie-Pajamaki paavesijohtourakka ja lisaksi valmistuivat myos BIVAV:ssa Latokasken, Pisan ja
Eestinkallio etelaisen viemarikdannot. Helsingissa Marttilan aluesaneeraushanke saatiin paaosin
valmiiksi, siindhan hankkeessa pilotoitiin tonttijohtojen saneerauksen edistamista. Kaivamatta
toteutettin sekd viemareiden ja vesijohtojen saneerausurakat. Kaivoksela Myyrmaen
vesitornihankkeen 3-osuuden suunnittelu jatkui koko vuoden, Kivistd-Koillis-Espoon Petikon tien
urakka alkoi ja osuuden Petikontie -Vehkala suunnittelu jatkui. Otaniemi-Mankkaa paavesijohdon
seka Jarvenperan viemareiden suunnittelu jatkui toteutussuunnittelulla.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit toteutuivat vuonna 2023 11,8 miljoonan euron
suuruisina. Valmistuneita hankkeita olivat muun muassa, Pitkakosken vedenpuhdistuslaitoksen
otsonilaitoksen  saneeraus, Vanhakaupungin  vedenpuhdistuslaitoksen varavoimakoneen
tuloilmajarjestelyjen muutokset ja kamera- ja rikosilmoitinjarjestelman paivitys. Pitkdkosken
vedenpuhdistuslaitoksen kapasiteetin nosto ja perusparannus jatkuvat edelleen, Pitkdkoski 1
saneerauksen urakka on kaynnissa ja jaljempien urakoiden toteutussuunnittelu on kaynnissa.

Muita laitoshankkeita olivat muun muassa valmistuneet Ylastontien- ja Nakinsillan uudet
jatevedenpumppaamot ja noin 10 kpl vesijohtoverkon uusia aluemittapisteitd, limala 2 vesitornin
katto-, putkisto- ja 8-9 kerrosten saneeraukset seka kayttomenoilla tehty Tikkurilan vanhan vesitornin
purku. Kaynnissd olivat Myllymaen uusi jatevesipumppaamo, Myyrmaen vesitornin katon ja
rakenteiden saneeraus, Kalajarven uusi sdatdpaineenkorotusasema ja Metsapirtin sahkokeskuksien
uusinta seka kayttdmenoilla tehtdvéd Suomenojan jatevedenpuhdistamon purkusuunnittelu. Naiden
osalta ty6 jatkuu vuoden 2024 aikana.

Blominmaen lopullinen kayttéonotto tapahtui tammikuussa 2023 ja urakka vastaanotettiin
heinakuussa 2023. Vuoden 2023 aikana tehtiin viimeistelytoita, energiatuotanto saatettiin
operatiiviseen kuntoon ja vakiinnutettin operatiivista toimintaa yhdessd urakoitsijan





kanssa. Investointikustannuksia Blominmaen hankkeesta vuodelle 2023 kohdistui yhteensa 12,5
miljoonaa euroa.

Vesihuollon asukaskampanjoissa valistettiin viemarietikettiasiaa: Ei rasvaa, eika roskia viemariin.
Lisaksi kampanijoitiin viemareihin paatyvien haitallisten aineiden vahentamiseksi mm. 1dakejatteiden
oikeaan kasittelyyn liittyen. Haitallisten aineiden infopiste kiersi Espoon ja Vantaan kirjastoissa ja
toimme asiaa esiin Itdmeripdivassa elokuussa. Hulevesitietoisuutta lisattin mm. Mahanpuruja
muovista-kampanjoinnilla. Hanaveden erinomaisuudesta viestittiin hanavesibaarilla, joka kiersi
kesan tapahtumissa, sek& vesiposteja markkinoimalla. Suunnittelimme vesilaitosten
yhteiskampanjaa "Lisaa viela vesi" ja markkinoimme HSY:n tekstiviestipalvelun kayttddnottoa.

JATEHUOLTO

Vuoden 2023 aikana Kkiinteistojen jatehuollossa tehtiin yhteensd noin 8,9 miljoonaa
jateastiatyhjennysta. Tyhjennysten kokonaismaara oli noin 8 900 kpl (+ 0,1 %) suurempi kuin
talousarviossa. Tyhjennyssuoritteiden kokonaismaara kasvoi 6 846 kpl verrattuna vuoteen 2022 (+
0,07 %). Kaikkien hyotyjakeiden osalta tyhjennysmaariin tuli hienoista kasvua vuoteen 2022
verrattuna ja kasvu jakaantui tasaisesti kaikkien jatelajien kesken. Sekajateastioiden
tyhjennyskertojen maara laski noin 116 000 kpl (- 2,5 %) vuoteen 2022 verrattuna. Talousarviossa
sekajatteen tyhjennysmaaran arvioitiin tippuvan vuonna 2023 2,3 % verran.

Keratyn jatteen maara Kiinteistoiltd vuonna 2023 oli 373 369 tonnia, joka on noin 10 000 tonnia
vahemman kuin vuonna 2022. Talousarvioon verrattuna kokonaisjatemaara oli noin 13 000 tonnia
pienempi. Sekajatteen maara vaheni vuoteen 2022 verrattuna noin 8 200 tonnia (- 4,8 %), biojatteen
maara vaheni noin 500 tonnia (- 1,2 %) muovipakkausten maara vaheni noin 190 tonnia (- 2,5 %),
kartonkipakkausten maara laski noin 1 000 tonnia (- 6,3 %), lasipakkausten maara kasvoi 95 tonnia
(+ 2,2 %) ja pienmetallin maara vaheni 10 tn (- 0,5 %) vuoteen 2022 verrattuna. Lietteen maara
kasvoi 690 tonnia (+ 0,5 %).

Kiinteistolta kerattyjen jatemaarien vahenemisen arvioidaan paaasiallisesti johtuneen yhteiskunnan
avautumisesta koronapandemian jalkeen sekd korkeasta inflaatiosta, joka on vaikuttanut
kulutustottumuksiin. Biojatteen maaraa on vahentanyt tsv-asiakkaiden (kunnan toissijainen vastuu)
poistuminen kuljetusasiakkaiden joukosta. HSY:n strategisena tavoitteena on jatteen synnyn
ehkaisy ja kierratyksen lisdaminen.

Vuoden 2023 aikana kilpailutettiin 15 kuljetusurakkaa, jotka alkavat vuosien 2024 ja 2025 aikana.





Jatteiden kuljetus asiakaskiinteistoilta
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Vuonna 2023 Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa vastaanotettiin noin 213 000 tonnia jatett,
joka on 4 % vahemman kuin vuonna 2022. Kokonaisjatemaara oli noin 7 % pienempi kuin
talousarviossa.

Biojatettd vastaanotettin yhteensd 46 023 tonnia vuonna 2023. Biojatteen maara laski
edellisvuoteen verrattuna noin 5 %. Maaran vahenemiseen vaikutti muun kuin kunnan vastuulle
kuuluvan biojatteen ohjautuminen muualle kasiteltavaksi. Biojatteesta tuotettu biokaasumaara
(3,907 miljoonaa kuutiota) oli noin 5,8 % pienempi kuin vuonna 2022. Sahkdén tuotanto oli
biokaasuvoimalassa vain 3 407 MWh (58 % pienempi kuin 2022), koska CHP2-voimala oli tulipalon
vuoksi yli puoli vuotta pois kaytdstd. Biokaasu johdettiin korjauksen aikana paasaantodisesti
hyédynnettavaksi kaatopaikkakaasuvoimalaan.

Loppusijoitettavan tavanomaisen jatteen maara oli vuonna 2023 930 t, joka oli noin 36 % suurempi
kuin vuonna 2022. Tama johtui siita, etta eristevillaa ei pystytty hyddyntdmaan ja se jouduttiin
loppusijoittamaan vuoden 2023 aikana. Vaarallisen jatteen kaatopaikalle sijoitettiin jatevoimalan
tuhkaa 3 544 tonnia. Hyddynnettdvaa rakennusjatettd tuli 22 450 tonnia. M&ara nousi 2 507 t
vuodesta 2022. Aiempina vuosina rakennusjatteen maara on laskenut. Materiaalitorin sopimukset
ovat paattyneet vuoden 2022 lopussa ja uusia sopimuksia on tehty vain vahaisid maaria vuoden
2023 aikana.

Jatevoimalan pohjakuonaa otettiin vastaan 61 107 tonnia ja se pieneni noin 1,6 % edellisesta
vuodesta. Hyddynnettavaa maa-ainesta vastaanotettiin 30 131 tonnia, mika oli 8 % vahemman kuin
edellisena vuotena. Hyddynnettdvid maa-aineksia tarvitaan viela vanhan kaatopaikan viimeistelyyn.
Vuonna 2023 pilaantuneista maista otettiin vastaan ainoastaan akuuttien 6ljyvahinkojen pilaamia
maita 329 tonnia. Pilaantuneiden maiden kasittelytoiminta lopetettiin vuoden 2023 lopussa.





Kaasuvoimalassa hyoddynnettiin tammikuusta heindkuuhun myo6s biokaasulaitoksen biokaasua,
biokaasuvoimalaitoksella tammikuun alussa sattuneen tulipalon vuoksi. Kaatopaikka- ja biokaasusta
tuotetun sdhkdn maara oli samaa tasoa kuin edellisend vuonna, 27,4 GWh. Sahkdéa myyntiin
tuotettin 15,4 GWh. Kaasun hyddyntéamisaste oli 91 %. S&hkdn myynnistd saadut tulot olivat
alhaisemmat talousarvioon nahden, koska sahkon hinta pohjoismaisilla sahkomarkkinoilla ei
toteutunut vuoden 2022 arvion mukaisesti. Jateveden puhdistukseen pumpattu jatevesimaara oli
524 000 m3; maara nousi noin 3 % edellisvuoteen verrattuna.

Ekomo-toiminnassa tavoitteena on kasvattaa HSY:n toimintojen ymparille erilaisiin kumppanuuksiin
ja yritysyhteistybhdn nojaavaa uutta, kiertotalouden toteutumista tukevaa tuotantoa, palveluita ja
jatemateriaalien jalostusta. Vuoden 2023 aikana jatkettin kolmea Ekomo-sopimusta, jotka
kohdentuivat Amméassuon ekoteollisuuskeskuksen alueelle. Uusia Ekomo-sopimuksia solmittiin viisi
kappaletta. Varaussopimuksia on solmittu vuonna 2023 kahden eri toimijan kanssa. Yhden Ekomo-
sopimuksen sopimuskausi paattyi vuonna 2023.

GRK Suomi Oy:n kuonankasittelyliiketoiminta Ammassuon ekoteollisuuskeskuksessa siirtyi
Fortumin kierratys- ja jateliiketoiminnalle 1.8.2023. Stena Recycling Oy aloitti toimintansa alueella
marraskuussa 2023. Stena Recycling on ensimmainen Ekomo-toimija alueen sisapuolella, joka on
rakentanut itselleen omat toimitilat.

HSY:n ympaéristdluvalla toimivat Ekomo-toimijat ottivat vastaan vuonna 2023 Ammassuolla noin
117 179 tonnia erilaisia jatejakeita materiaali- ja energiahyddynnettédvaksi, mika oli noin 98 %
enemman kuin vuonna 2022. Maaran kasvuun vaikutti se, etta alueella aloitti useampi uusi toimija.

Jatteiden kasittely ja energiahy6dyntaminen
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Kivikon, Konalan, Jorvaksen, Ruskeasannan, Ammassuon Sortti-asemilla ja Koivukylan Sortti-
pienasemalla kavi vuonna 2023 yhteensa 550 995 asiakasta. Asiakasmaara oli Iahes sama kuin
vuonna 2022. Sortti-asemilla vastaanotettiin 82 941 tonnia jatettd, josta kierratettiin tai energiana
hyoédynnettiin muualla kuin jatevoimalassa 67 510 tonnia. Jatemaarat kokonaisuutena laskivat noin
7 % verrattuna vuoteen 2022. Eniten laskua oli puujatteessa ja kiviaineksessa.

Kivikon Sortti-asema oli suljettuna nelja kuukautta remontin vuoksi. Ruskeasannan Sortti-asema
pidettiin avoinna vuoden alusta lahtien myo6s viikonloppuisin. Ruskeasannan Sortti-aseman lisaksi
myo6s Konalan Sortti-asema seka Koivukylan Sortti-pienasema olivat avoinna viikonloppuisin.

Aluepalvelujen keraamat jatteet
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E Loppusijoitus e Asiakaskdynnit

Jatehuollon asukasviestinnan keskidssa oli biojatteen lajitteluun kannustaminen. Syksylla tuotettiin
kaksi nakyvaa Kiitos kun lajittelet -kampanjaa. Lisaksi toteutettiin yhteistydssa Kojamon kanssa
biojatekampanja uudella asukasaktiivimallilla. Biojatteen erilliskerayksen laajentumisesta viestittiin
laajasti eri kanavissa, kuten tiedotteet, sahkdiset uutiskirjeet, verkkosivut ja infotilaisuudet seka
I&hetimme asiakaskirjeet uusista palveluvaihtoehdoista ja tarjosimme kompostointikursseja.

Kivikon jatepalvelukeskuksessa toteutettiin Sortti-aseman uudistamisen laajat rakennustyét, joilla
varmistetaan myo6s jatkossa sujuva ja turvallinen jatteiden vastaanottopalvelu. Sortti-aseman
uudistamisen rakennusty6t valmistuivat joulukuussa 2023 ja Sortti-asema avattiin asiakkaille
2.1.2024. Lisaksi aluepalveluiden rakennusinvestointeina toteutettin  pienempimuotoisia
jatepalvelukeskuksen ja Sortti-asemien saneeraustoita.

Biojatteen sisaltaman energia ravinteiden ja orgaanisen aineksen hyoddyntamiseksi kaynnistettiin
madate maatalouteen hanke, jolla lisatdan uusiutuvan biokaasun tuotantoa Ammassuon
biokaasulaitoksessa ja voidaan ohjata madatteen sisaltamat ravinteet ja orgaaninen aines
hyddynnettavdksi maataloudessa. Ekoteollisuuskeskuksen ymparistdvaikutusten hallintaan
investoitiin toteuttamalla muun muassa uutta tiivistd kaatopaikkojen pintarakennetta 1,3 ha ja
samassa yhteydessa niitytettiin kaatopaikan lakialuetta luonnon monimuotoisuuden lisddmiseksi 2,2
ha. Lisaksi valmistuivat jatevoimalan tuhkan loppusijoitusalueelle tuhkasolun T2 pohjan ja seindmien





rakennustyot. Tuhkan loppusijoitusta varten on vuoden 2024 aikana vield tarpeen toteuttaa
tuhkasolun T2 katosrakenne. Lisaksi toteutettiin toiminnan varmistamiseksi biojatteen kasittelyn
korjaus- ja saneeraustoitd sekd alueen infran kehittdmiseen liittyvid rakennus- ja sahkoétoita.
Energiatehokkuusinvestointina toteutettiin kaasuvoimalassa aluelampojarjestelman
tasapainottamiseen ja energiatehokkuuteen liittyvat parannustyot ja kaynnistettiin  kaasun
varastointiin ja hyodyntamiseen liittyvat kaasukellohankkeen investointityot.

Muina investointeina toteutettiin 1&hinna jatteenkuljetuksen kerayskaluston ja tietotekniikan seka
jatteenkasittelyn kalustohankintoja.

Ammaéssuolla on varauduttu tuulivoiman hyddyntamiseen laatimalla alueelle tuulivoimalan
mahdollistava asemakaava. Asemakaava ei viela ole lainvoimainen.

SEUTU- JA YMPARISTOTIETO

HSY seurasi reaaliaikaisesti paakaupunkiseudun ilmanlaatua 11 mittausasemalla seitsemassa
pysyvassa mittauspisteessd ja neljalla siirrettavalla asemilla. Lisdksi Uudenmaan ilmanlaatua
seurattiin seka pysyvalla etta siirrettavalla asemalla. HSY:n ilmanlaadun mittausverkossa oli myos
useita kymmenia mittalaite- ja Kkerdinpisteitda ympari paakaupunkiseutua. Ilmanlaadun
mittausasemien rinnalla toimi HSY:n sensoriverkko, jossa kaytetdan sensoreita tihennettyyn
ilmanlaadun seurantaan paakatujen ja -vaylien varsilla. Vuonna 2023 tyomaapdlya mitattiin
Espoossa ja katupdlyd nastarengaskiellon kokeilukadulla Helsingissd. Valmistelimme
paakaupunkiseudun ja muun Uudenmaan ilmanlaadun seurantaohjelmat vuosille 2024-2028.
lImanlaadun seuranta jatkuu paaosin samankaltaisena kuin aikaisemmin.

Seudullisessa perusrekisterissa (SePe) yllapidettiin paakaupunkiseudun yhtenaisia rekisteri- ja
paikkatietoja. Seudullisen perusrekisterin uudistaminen kilpailutettiin ja toteutustyd aloitettiin. HSY
kokosi Helsingin seudun maankayton, asumisen ja liikenteen sopimuskauden 2020-2023 vuotta
2022 koskevat seurantatiedot yhteistydssd Uudenmaan liiton, HSL:n, kuntien ja muiden
sidosryhmien kanssa. Seudullisen ortoilmakuvan hankinta toteutettiin yhteistydssa kuntien kanssa.

HSY julkaisi uusimmat tiedot paakaupunkiseudun kasvihuonekaasupaastoistda ja
ilmastonmuutoksen indikaattoreista seka seudun jatetilastoista ja kierratysasteesta. Myds HSY:n
omien ymparistdtunnuslukujen seurantaa tuettin HSY:n materiaalitaseen ja ravinnetaseen
laskennalla. CIRCulT-hanke ja Circular Green Blocks -hanke paattyivat. CIRCulT-hankkeessa
kehitettiin tyokaluja rakentamisen kiertotalouden edistamiseksi kaupungeissa, rakennushankkeissa
sovellettavia kiertotalouskriteereitd ja seudullisia kiertotalousindikaattoreita. Circular Green Blocks -
hankkeessa edistettiin kaupunkikorttelitason kierto- ja jakamistalouden liiketoimintaratkaisuja. Kaikki
muovi kiertda -hankkeessa selvitettiin muovijatejakeiden kasittely- ja hyotykayttémahdollisuuksia.
Raiderahti-hankkeessa selvitettiin raideinfran hyddyntamistd tavaralogistiikassa. lImastoinfon
Iséannditsijat energiamurroksen vetureina (Energiaveturi) -hankkeessa kehitettiin isannditsijéiden
kayttoon tyokaluja energiaremonttien edistamiseen ja johtamiseen.





1.1.5 Henkilosto

Muutos
Henkil6a Henkil6a 2023-
Yksikko Palkat Sivukulut Yhteensd 31.12.2023  31.12.2022 2022
Kuntayhtyman johto,
ohjaus ja kehittdminen 4380 387 889 297 5269 683 73 78 -5
Vesihuolto* 25 526 563 5431250 30957 813 446 438 8
Jatehuolto 7760 322 1668 236 9428 557 143 135 8
Seutu- ja ymparistotieto 2 606 544 562 835 3169 380 42 48 -6
Tukipalvelut* 3055 598 632 271 3687 869 56 54* 2
Asiakaspalvelu 1922 339 410 062 2332401 40 37 3
YHTEENSA 45 251 753 9 593 951 54 845 704 800 790 10

*Vesihuollon ja Tukipalveluiden vuoden 2022 henkildomaarassa huomioitu Varastopalveluiden 12 henkildn siirtyminen Tukipalveluista
Vesihuoltoon, jolloin vuodet 2022 ja 2023 ovat keskenaan vertailukelpoisia

HSY:n henkildstomaara lisaantyi 31.12. tilanteessa 10 henkildlla edellisesta vuodesta. Henkildston
keskimaarainen maara vuoden aikana oli henkilotyovuosina 811,6, joka oli 56,0 htv:ta pienempi kuin
henkildstésuunnitelman mukainen maara 867,6 htv.

Korona on jattanyt jalkensa meidan tydskentelyymme ja teemme hybridity6ta, emme 100 % etatyota
emmeka 100 % lasnatyéta, vaan naita joustavasti yhdistden, niissa tydtehtavissa, joissa
etatydskentely oli mahdollista.

Venajan hyokkayssota Ukrainaan alkuvuonna 2022 vaikutti myds HSY:n henkil6stoon myds 2023.
HSY:lld varmistettiin, ettd turvallisuuskaytannét sekd fyysisessa turvallisuudessa etta
kyberturvallisuudessa ovat tilanteen mukaiset ja henkilostolle jarjestettiin tasta aiheesta tilaisuuksia.
Henkilostolla on myds mahdollisuus kayttaa tyoterveyshuollon mielenpalveluita, jos sota aiheuttaa
tyontekijalle huolta ja ahdistusta. MyOs varautuminen ja turvallisuuden huomioiminen on
muokkaamassa turvallisuuskaytantéjamme mm. henkildston turvallisuusselvitysten osalta. Prosessi
taman toimintamallin kayttdonottamiseksi kaynnistyi tarkasteluvuonna.

Jokaisen HSY:laisen tyOhyvinvointia edistettiin strategiakorttitavoitteen mukaisesti. Vuoden 2022
Nollatoleranssi kiusaamiselle strategiakorttitavoitteemme vaikutuksesta saimmekin epaasiallisen
kaytdksen ja kiusaamisen kokemuksen vahenemaan merkittavasti, mikd nakyi henkildstolle
tehdyissd kyselyissd ja mm. tydpaikkaselvityksissa. Dialogildahettildiden toimintamalli otettiin
kayttoon vuoden alusta. Johtamisen kehittamisessa Kkilpailutettiin ja kaynnistettiin valmentavan
johtamisen valmennukset, Kilpailutettin osaamisen hallinnan jarjestelma, jonka kayttoonotto
aloitettin  urakoitsijoiden  perehdytysten  siitdmiselld  aiemmasta  jarjestelmastd ja
oppimisymparistdsta valittuun jarjestelmaan. Johtamisen toimintamallia kehitettiin edelleen ja
esihenkildille jarjestettiin puheeksi ottamisen koulutuksia. Edellisen vuoden puolella kdynnistyneiden
riskien arviointien paivittdminen saatettiin loppuun alkuvuodesta.

Kaikille yhteisissa strategiakorttitavoitteissa jatkettiin tyoturvallisuuden edistamista. Tarkempia
tietoja henkilostosta, tyoturvallisuus-, tyokyky- ja tyohyvinvointijohtamisesta sekd osaamisen
kehittdmisesta esitetdan erillisessa HSY:n henkilostokertomuksessa 2023.





1.1.6 Ymparistovastuu

HSY:n perustehtédvana on tuottaa jatehuollon ja vesihuollon palveluja. HSY:Ila on siis koko toiminta-
alueemme ymparistdn kannalta hyvin merkittdva tehtava. Lisdksi perustehtdvdndmme on tuottaa
seudullista tietoa. Toimimme toimintapolitikkamme mukaisesti jatkuvan parantamisen periaatteella.
Noudatamme toiminnassamme yhteiskunnan asettamia velvoitteita ja lakisaateisia vaatimuksia seka
sidosryhmille annettuja lupauksia. Strategiamme mukaisesti toteutamme ymparistdvastuuta
neljassa eri paamaarassa; Hiilineutraali HSY, Kiertotalouden keskiéssa, Puhdas Itdmeri seka
Toimintaa |ahiymparistdéstd huolehtien. Tavoitteena on vahentdd kasvihuonekaasupaastoja,
edesauttaa ilmastonkestavan paakaupunkiseudun syntymista, vahentaa jatevedenpuhdistuksen
ravinnepaastdjd ja epapuhtauksia, parantaa kotitalousjatteiden kierratysastetta, vahentaa
sekajatteen maaraa, seka vahvistaa alueen kiertotalouden toteutumista, ja edistaa lahiympariston
hyvaa tilaa ja monimuotoisuutta.

HSY:ssa on usealla eri osa-alueella asetettu ymparistdlupasaadoksia tiukempia tavoitteita, joita
seurataan ja joiden mukaisesti toimintaa kehitetdan jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti.
Jateveden puhdistusprosessien jatkuvilla parannuksilla seka pitkdjanteisilla investoinneilla voidaan
pitda ymparistopaastot alhaisina ja varautua siihen, etta toimintavarmuus on hyva ja etta kapasiteetti
rittda tulevaisuudessakin. Sekaviemardidyn alueen jatevesien ylivuotojen hillitsemiseksi on tehty
investointeja ja kehitystyota. Jatehuollossa kehitetdan kotitalouksien lajittelumahdollisuuksia ja
etsitddn korkeamman jalostusasteen hyodtykayttdéa kierrdtysmateriaaleille.  Kotitalouksien
uudistetuilla lajittelumaarayksilla, aktiivisella viestinta- ja neuvontatyolla seka
kierratysmahdollisuuksien parantamisella vaikutetaan biojatteen, lasin, metallin, paperin,
kuitupakkausten, pakkausmuovin ja muiden hyddynnettavien materiaalien maaran pienentymiseen
kotitalouksien sekajatteessa ja kotitalousjatteen kierratysasteen nousuun. Lisaksi tavoitteena on,
ettéd kotitalousjatteen kokonaismaara vahenisi. Kasvihuonekaasupaastdjen vahentamiseksi HSY
optimoi prosesseja, hyddyntaa kaatopaikka- ja biokaasua, parantaa energiatehokkuutta, on kayttaa
uusiutuvia liikkennepolttoaineita ja tutkii aktiivisesti keskeisia paastojen vahentamismahdollisuuksia,
kuten jatevedenpuhdistuksen typpioksiduulipdastdjen pienentamista.

Ymparistovastuuta toteutetaan kokonaisvaltaisesti HSY:n omassa ja ulkoistetuissa toiminnoissa.
Ymparistojarjestelman ISO 14001 vaatimuksena on ymparistéohjelma, joka on osa toiminta- ja
taloussuunnitelmaa. Aktiivista sidosryhmatyotd tehddadn ymparistdvastuun ulottamiseksi
laajemmalle yhteiskuntaan. HSY osallistuu Itdmeri-haasteeseen, ja HSY:lld on Helsingin seudun
ilmastokumppanit  -sitoumus, Kestavan kehityksen toimenpidesitoumukset  koskien
ymparistdvastuuta ja sosiaalista vastuuta, Kestdvan kehityksen paastéttomien tydmaiden seka
jatevedenpuhdistuksen Green deal —sitoumukset.

Energian kulutus ja tuotanto seka ilmastovaikutukset (")

HSY kulutti vuonna 2022 energiaa 202 gigawattituntia, josta sdhkdn osuus oli 58 prosenttia,
[@Bmmityksen 40 prosenttia ja muun polttoaineen kaytén osuus 2 prosenttia. Suurin sahkontarve

! Esitetyt tarkat luvut ovat vuodelta 2022; vuoden 2023 luvut valmistuvat osittain vasta tilinpaatoksen laatimisen jalkeen. Tekstissa
esitetty arviot vuoden 2023 luvuista.





HSY:ssa on jatevedenpuhdistamoilla ja vedenpuhdistuslaitoksilla. My6s jatevesipumppaamot ja
jatteenkasittelykeskus  kayttavat runsaasti sdhkda. Vuoden 2023 osalta ennakkoarvio
kokonaisenergiankulutukselle on noin 197 GWh.

Vuonna 2022 uusiutuvaa energiaa tuotettiin yhteensa 153 GWh, siséaltéen 18,8 GWh myytya
biokaasua. Energiantuotanto vaheni 5 prosenttia edellisvuodesta, mihin vaikutti mm.
jatevedenpuhdistamojen biokaasun tuotannon pienentyminen Suomenojan jatevedenpuhdistamon
toimintojen Blominmakeen siirtymisen aiheuttamien valiaikaisten tuotantovaikutusten vuoksi. Myos
kaatopaikkakaasun tuotanto laski edellisvuodesta. Ennakkoarvio uusiutuvan energian tuotannosta
vuonna 2023 on noin 140 GWh.

Oman uusiutuvan sahkdén ja lammoén tuotannon lisdksi HSY:llda on merkittdva rooli
paakaupunkiseudun kaukolammon tuotannossa. Vuonna 2022 Espoon Fortumin Suomenojan ja
Helsingin Helenin Katri Valan Iampépumppulaitokset hyddynsivat puhdistetun jateveden
hukkalampoda yhteensa 523 gigawattitunnin edesta. Vantaan jatevoimalaan toimitetun sekajatteen
energiasisaltd oli 933 GWh.

HSY pyrkii vahentdmaan energiankulutustaan kuntien energiatehokkuussopimuksen uuden
sopimuskauden tavoitteiden mukaisesti 7,5 % vuoteen 2025 mennessa vuoden 2015 tasosta. Tama
kokonaismaaraltaan 14 900 MWh energiatehokkuustavoite saavutettiin kuitenkin etuajassa. Vuoden
2023 kevaaseen mennessa toteutettujen energiansaastotoimenpiteiden yhteisvaikutus on jo yli 16
300 MWh. HSY:n merkittdvimpia kayttddnotettuja energiatehokkuustoimia vuonna 2023 olivat mm.
Kivikon jatepalvelukeskuksen talotekniikkauudistukset, Ilmalan vesitornin kattoremontti, Pitkakosken
vedenpuhdistamon  uudistukset, Ammassuon tukiainekasittelyn  ilmastusoptimointi  seka
Ammaéssuon ja metsapirtin valaistushankkeet. Kokonaisuutena edellisvuoden
energiansaastotoimien vaikutus on yli 2000 MWh vuodessa.

Energiakriisiin liittyi vuosina 2022-2023 energian hinnan nousua seka energian saatavuuden
kohonnutta riskia. Kriisin haitallisten vaikutusten hillitsemisella oli siten merkittava rooli HSY:n
energiatehokkuustoiminnassa myds vuoden 2023 aikana. Energianjakeluhairidihin varautumisen
lisdksi HSY on jatkanut monia toimenpiteita liittyen sahkdnkulutuksen ja -tuotannon ohjaamiseen,
milla hallittiin energian kayton kustannuksia seka tuettiin sahkojarjestelman tasapainoa.

HSY:n oman toiminnan aiheuttamat kasvihuonekaasupaastét vuonna 2022 olivat 92 000 tonnia
hiilidioksidiekvivalenteiksi muutettuna, ja ulkoisten palveluiden aiheuttamat paastét noin 5 000
tonnia, minkd myo6td HSY:n toiminnan kokonaispaastokertyma oli n. 97 000 tCO2e. Suurimmat
paastot syntyivat jateveden puhdistuksen prosessipaastoista (49 %), kaatopaikan hajapaastoista (13
%) ja kompostoinnista (25 %). Vuonna 2022 HSY:n oman toiminnan aiheuttamat
kasvihuonekaasupaastot laskivat 7 prosenttia edellisvuodesta. Suhteessa merkittavasti vahenivat
mm. autojen ja tydkoneiden polttoaineen kaytosta aiheutuvat paastot (-39%) seka kaatopaikan
hajapaastot (-40%).

Ennakkoarvion perusteella HSY:n kokonaiskasvihuonekaasupaastét vuonna 2023 ovat noin 114
000 tCO2 ja siten n. 17 % vuoden 2022 paastokertymaa suuremmat. Syy





kasvihuonekaasupaastdjen kasvuun on Viikinmaen aktiivilieteprosessin hairion myéta kohonneet
typpioksiduulipdastot kevaalla 2023.

HSY:n toimintaan liittyvia ilmastovaikutuksia pyritaan pienentamaan laaditun
Hiilineutraaliusohjelman mukaisesti. llman Viikinmaen aktiivilieteprosessin hairiéta vuoden 2023
paastokertyma olisi jadnyt merkittavasti pienemmaksi. Tavoitteen mukaista kehitysta saatiin aikaan
monen paastdlahteen osalta. Kaatopaikan hajapaastdét ovat edelleen laskusuunnassa
kaasunhallinnan kehittamistoimien ja kaatopaikan rakenteiden toteutuksen ja yllapidon myota.
Ammaéssuon energiantuotanto- ja jakelujérjestelman yllapitotoimien myéta turvataan alueella
tuotettavan biokaasun tehokas hyddyntdminen. Jatevedenpuhdistamoiden prosessipaastojen
muodostumista ja vahentamismahdollisuuksia on tutkittu koejaksoilla ja paastomittauksin.
Puhdistamoiden energiankayttéon liittyvat paastét vahentyivat vuonna 2023 merkittdvasti mm.
Suomenojan toiminnan paattymisen myoéta. Blominmaen puhdistamon kayttdédnoton vaikutukset
prosessipaastoihin nakyvat osin viiveella. Ulkoisten palveluiden, kuten jatekuljetusten ja muiden
ulkoistettujen  kuljetustehtavien  kasvihuonekaasupdastét ovat vahentyneet nopeasti
kuljetuspalveluhankintojen uusiutuvan energian kayttdvelvoitteiden myéta (yli 50 % viimeisen neljan
vuoden aikana).

Biokierratyksessa kaynnistetty kehittamishanke tulee vahentamaan kompostoinnin khk-paastoja ja
lisdamaan biojatteistd tuotettavaa biokaasua tulevaisuudessa. Taman noin 10 miljoonan euron
arvoisen hankkeen suunnittelu on edennyt vuoden 2023 aikana hyvin ja hankkeelle saatiin haettua
Ymparistoministeriosta investointitukea noin 4 miljoonan euron arvosta.

Itamerihaaste

HSY on osallistunut Helsingin ja Turun kaupunkien Itamerihaasteeseen vuodesta 2012 alkaen.
Viisivuotinen sitoumuskausi paattyi vuoden lopussa, ja syksyllda valmisteltiin uusi Itdmerihaaste-
ohjelma vuosille 2024-2028. Paattyneen kauden toteumaseurannan perusteella ohjelma on
toteutunut hyvin. Myohastyneet tai tulevaisuuteen siirtyneet toimenpiteet liittyivat paaosin
investointeihin: Blominmaen puhdistamohankkeisiin ja Viikinmaen puhdistamon kehittamiseen.

Paattynyt ohjelma koostuu vesistokuormitukseen vaikuttavista toimista jatevedenpuhdistuksessa ja
viemariverkossa. Hankekokonaisuuksia ovat:
1) investointien hallinta,
2) hule- ja ylivuotovesien hallinta,
hajakuormituksen vahentaminen,
tutkimus,
tietoisuuden lisdaminen ja
kansainvalinen yhteistyo
vaelluskalojen vaellusesteiden poistaminen
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Paastottomat tyomaat

HSY on mukana paastoéttomien tydmaiden Green deal -sopimuksessa. Vuonna 2023 jatkoimme
2022 voimaan tulleilla vaatimuksilla soveltuvilla tydmailla. Green deal -kriteereitéd ovat olleet mm.
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ajoneuvoille paastéton kayttdévoima ja EURO VI sekd tydkoneille Stage V ja sahkokayttoisyys
mahdollisuuksien mukaan. Olemme myds yhtendistdneet Green deal -vaateiden seurantaa.
Seuranta tapahtuu tydmaakokouksissa.

1.1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

GRI-standardin mukainen vastuullisuusraportointi kattaa ymparistévastuun lisaksi myos
taloudellisen ja sosiaalisen vastuun nakdkulmat. Toimintapolitikkamme mukaisesti sitoudumme
jatkuvan parantamisen periaatteisiin siten, ettd tuotamme turvalliset, toimintavarmat ja laadukkaat
palvelut asiakkaille kustannustehokkaasti seka huolehdimme Itdmeren hyvinvoinnista, hillitsemme
ilmastonmuutosta ja vahvistamme alueen kiertotalouden toteumista.

HSY:lle on laadittu ohjeet, jotka maarittelevat eettisesti hyvaksyttdvan tavan toimia tyétehtavissa,
tydyhteisdssa ja suhteessa asiakkaisiin. Vaarinkaytdstilanteiden hallintaan on luotu selkea malli,
jossa kuvataan eri toimijoiden roolit ja vastuut. Vuoden lopussa otettin kayttéon
ilmoittajansuojelulain mukainen sahkdinen ilmoituskanava vaarinkaytdsten ilmoittamista varten.

HSY:n eettiset periaatteet velvoittavat jokaista HSY:laista:
o Noudatamme lakeja ja asetuksia seka hyvan johtamisen ja hallintotavan periaatteita
e Kunnioitamme ja edistamme ihmisoikeuksia ja tunnustamme jokaisen kanssaihmisemme
oikeudet rehtiin kohteluun ja tasa-arvoiseen kanssakaymiseen
o Kunnioitamme ja suojelemme ymparistda ja toimimme saastavaisesti

Uuteen strategiaan sisaltyy yhtena pddmaarana tyén murros. Tydonmurroksen paamaara sisaltada
seka pito- ja vetovoimaiseen tydnantajaan ettd osaavaan ja kehittyvdan henkildstéon sisaltyvaa
toimintaa, joiden tavoitteena on vahvistaa hyvaa tyontekijakokemusta seka vahvistaa ja varmistaa
henkildston osaamista strategisissa kyvykkyyksissa ammatillisen osaamisen lisaksi.

1.1.8 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Vesihuolto

Maa- ja metsatalousministerion (MMM) Kansallinen vesihuoltouudistus — hankkeen tavoitteena on
varmistaa suomalaisen vesihuollon korkea taso myds tulevaisuudessa. Hanke koostuu erilaisista
tulevaisuuden toimintaa varmistavista osahankkeista. Vuonna 2023 valmisteltin muun muassa
vesihuoltolainuudistusta MMM:n toimesta ja vastaavasti ELY-keskukset ovat kaynnistaneet
maakuntatasoisten vesihuollon yleissuunnitelmien koostamisen. HSY on osallistunut aktiivisesti niin
lainsd8dannén  kehittdmisen kommentointin - VVY:n  kautta, ettd Uudenmaan osalta
yleissuunnitelman valmistelun tyopajatoimintaan.

Yhdyskuntajatevesidirektiivin valmistelu on edennyt vuoden 2023 aikana ns. trilogivaiheeseen, jossa
direktiivin yksityiskohdista neuvotellaan EU Parlamentin, Komission ja Neuvoston kesken. Direktiivin
sisallébn seuranta ja substanssipohjainen tietopohjan informoiminen neuvotteluiden suuntaan on
tapahtunut VVY:n sekd EUREAUnN kautta, joiden elimissd HSY:lla on myds edustusta. Direktiivin
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arvioidaan edelleen valmistuvan vuoden 2024 kevaan aikana. Toteutuessaan esitetty ehdotus tuo
HSY merkittavia kustannuspaineita mm. haitallisten aineiden poiston investointitarpeiden ja
kayttdkustannusten kautta 2030-luvulle.

Yhdyskuntajatevesidirektiivia ennen valmistuneen EU:n juomavesidirektiivin toimeenpanemiseksi
annetut kansalliset laki- ja asetusmuutokset tulivat voimaan 12.1.2023. Direktiivin kautta tullaan
saatelemaan talousveden riskienhallintaa, talousveden laadunvalvontaa, talousveden kanssa
kosketuksissa olevien materiaalien laatua, vesihuollon tietojarjestelmia ja asiakkaille tiedottamista
seka vuotojen hallintaa. HSY:n osalta talousvedenriskienhallintaan on otettu kayttéon kattava WSP-
jarjestelma jo vuonna 2005 ja sen tasoa on kehitetty vuosien saatossa. HSY:n tuottaman
talousveden laatu on asetetun laadun mukaista. Direktiiviohjaus tuo laadunvalvontaan mukaan uusia
jatkuvassa seurannassa olevia aineryhmia kuten PFAS-yhdisteet ja Bisfenoli A:n seka seurattavien
kasviensuojeluaineiden lista kasvoi. HSY:n analysoima talousveden summa PFAS-pitoisuus (11
ng/l) alittaa selvasti EU:n raja-arvon 100 ng/l. Talousveden kanssa kosketuksissa olevien
materiaalien osalta sdadostyd on edelleen kdynnissa ja parhaillaan olemme lausuntojen jalkeisessa
lainvalmistelun vaiheessa. Direktiivin kautta tuli tarkennuksia asiakkaille toimitettavien tietojen
jakelussa ja laajuudessa, ja taltd osin viemme asiakasviestintdd myds kehityksessa olevalle
OmaHSY - asiakkuuden hallinta-alustalle. Lisaksi talousveden yleiset laatutiedot ovat saatavilla
nettisivujemme kautta. Vesijohtoverkoston osalta HSY:lld on kaynnissd oma vuotovesien
hallintahanke, jota toteutetaan HSY:n strategian talouden ohjelmien alla.

Turvallisuuden riskiprofiilin muutokset jatkuivat vuonna 2023 Venajan Ukrainaan kohdistaman
hyokkayssodan vuoksi. Tilanteen vuoksi varautumiseen liittyvat hankkeet korostuivat edelleen
vuoden 2023 aikana Strategia 2030 Turvattu juomavesi otsikon alla. HSY:n vesihuollon kehittdmisen
painopistealueita ovat olleet muun muassa panostukset tietotekniseen ja fyysiseen turvallisuuden
kehittdmiseen seka turvallisuuskulttuurin rakentamiseen. Vuoden 2023 aikana kaynnistettiin myos
HSY:n laajempi turvallisuusjohtamisen organisointihanke ja hanketta vetdmaan nimitettiin
turvallisuusjohtaja. Turvallisuusjohtamisen ja -kaytantojen kehittdminen jatkuu vuonna 2024.

Strategia 2030 ohjaamana vesihuollon kehityksen muita painopistealueita ovat olleet mm.
omaisuudenhallinnan kehittdminen, talouden tasapainon saavuttamiseen liittyvat hankkeet,
kiertotalouden hankkeet (mm. RAVITA ja kierratysmateriaalien hyddyntdmishankkeet
investoinneissa) sek& asiakkuuden hallinnan kehittdmishankkeiden tukeminen.  Talouteen
vaikuttavia tekijoitd ovat vuonna 2024 edelleen epavakaana jatkuvan toimintaymparistdon mydéta
edelleen vaihteleva markkinatilanne, joka joissa tietyiltd osin on edelleen inflaation kehityksen
luomaa epavarmuutta seka hintapainetta ja toisaalla rakentamisen yleisen taloudellisen tilanteen
kautta tietylta osin epavakautta yrityksen toimintakyvykkyyteen ja toisaalta mahdollisuuksia kilpailun
lisdantymiseen ja sitd kautta urakkahintojen alenemiselle. Oma lukunsa ovat energiakustannukset,
joiden merkitys vesihuollon taloudessa on merkittava. Vuoden 2023 aikana energiakustannukset
eivat kuitenkaan toteutuneet budjettiskenaarion tasolla, ja taltd osin pystyttiin pitamaan
kayttokustannuksien kasvua kurissa. Talvella 2022-2023 luotiin my6s seka kansallisia ettd HSY-
tasoisia kaytanteita mahdollisiin energiapulatilanteisiin, ja niihin valmistauduttiin yhteistyossa
energiayhtididen ja Fingridin kanssa. HSY vesihuollon laitostoiminnot liittyivat mukaan osaksi
Fingridin vapaaehtoista sahkojarjestelman joustoa ja siten osallistuimme osaltamme
yhteiskunnallisiin energian saannin huoltovarmuustalkoisiin. Yhteistyota on jatkettu talvikaudella
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2023-2024. Kaytannossa energiapulan skenaariot eivat toteutuneet, mutta riskienhallinnan
nakokulmasta tehtiin paljon tarkeda ennakointityotd ja luotiin kaytanteet laajalle kansalliselle
yhteistydlle.

HSY:n Vesihuollon historian suurin investointi, Blominmaen jatevedenpuhdistamo, valmistui talven
2023 aikana ja vastaanotettin 12.7.2023. Blominmaen valmistumisen jalkeen ei
jatevedenpuhdistukseen  ole aivan lahivuosina  suuria  investointeja  suunniteltuna.
Vedenpuhdistuksen tarkein yksittdinen investointi kohdistuu Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen
kehittdmiseen, jonka urakka jakautuu useille vuosille. Vuonna 2022 hyvaksytyn uuden Strategia
2030:n mukaisen investointistrategian ja siita johdetun investointiohjelman mukaisesti on panostus
investoinneissa ovat aikaisempaa enemman kaantyneet vesihuollon verkostojen korjausvelan
hallintaan. Euromaaraiset panokset eivat kuitenkaan riitd pysayttdmaan korjausvelan kasvua.
Jasenkaupunkien suuret infrahankkeet (muun muassa allianssihankkeet Kruunusillat ja Kalasatama
seka jo paatdsvaiheeseen edenneet Vantaan ratikka, Helsingin lantinen raitiotie ja Tunnin juna)
lisdavat johtosiirtojen ja verkostosaneerausten kustannuksia jatkossakin. Uusia raidehankkeita on
omistajakunnissa suunnitteilla myds tulevalle vuosikymmenelle.

Vesihuollon investointitasoa on mallinnettu Strategia 2030 -tyon yhteydessa ja tasapainoisen
talouden teeman tavoitteiden kautta on haettu vuotuinen investointitaso, jonka kautta voidaan
strategiakauden loppupuolella saada k&annettyd velan maara laskuun. Tama edellyttda
investointien sopeutuksen lisaksi taksojen vuotuista nostoa. Tasapainoisen talouden teeman
mukaisesti tyd on kaynnissa ja sita jatketaan vuonna 2024. Vuonna 2023 on otettu kayttoon
investointien uusi hallintajarjestelma iPro, jonka avulla investointien hallinnan lisdksi on mahdollista
kehittda investointisalkun aikaisempaa parempaa ja tehokkaampaa hallintaa. Lisdksi on kehitetty
investointien johtamista laajan projektihallinnan koulutuksen sekad hallinnan organisatoristen
muutosten  kautta. Vuoden 2023 aikana kaynnistettin  myOs vuosikellon mukainen
investointiohjelman valmistelutyd ja talouden hallinnan kehittdmiseksi suunnittelujannetta
laajennettiin 10 vuodesta 20 vuoteen. Investointiohjelma 2025-2044 valmistuu vuoden 2024 aikana.
Vuoden 2023 aikana kaynnistettin my6s maksurakenteen uudistusohjelma, jonka tavoitteena on
maksurakenteen asteittainen muutos seka eri maksulajien nykyistd parempi kustannusvastaavuus.
Tyon ensimmainen vaihe toteutettiin vuonna 2023 ja se jatkuu vuonna 2024.

Jatehuolto

Asumisessa syntyvan biojatteen erilliskerdys laajenee koko HSY:n toimialueelle vuoden 2024
aikana. Heindkuun alusta biojatteen erilliskerdayksen piiriin tulevat kaikki alueen asuinkiinteistot, pois
lukien vapaa-ajan kiinteistot. Biojatteen kompostoinnin Kiinteistolla erilliskerayksen vaihtoehdoksi
valinnee kaikkiaan noin 50 % toimialueen asuinkiinteistdista.

Jatelakiin vuoden 2024 alussa vireilla oleva muutos kaventaisi toteutuessaan kunnan ensisijaisen
jatehuoltovastuun soveltamisalaa. Valmisteltavana olevassa lakiluonnoksessa asumisessa
syntyvaksi jatteeksi ei enaa katsottaisi sosiaalipalveluiden tuottaman asumisen piirissa syntyvaa
jatettd. Toteutuessaan lakimuutos vahentaisi myds HSY:n jarjestdman jatehuollon piiriin kuuluvan
asumisessa syntyneen jatteen maaraa vahaisesti.
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Jatelaissa kunnille ja pakkausjatteiden tuottajayhteisolle saadetyn yhteistyovelvoitteen nojalla
kunnat huolehtivat jatkossa pakkausjatteiden erilliskerdyksesta ja kuljetuksesta asuinkiinteistoilta
tuottajan jarjestdmaan kasittelyyn tai jatkokuljetukseen. HSY on liittynyt yhteistyotd koskevaan
valtakunnalliseen sopimukseen, jonka mukaisesti tuottajayhteisd suorittaa kunnille korvausta
erilliskeraykseen ja kuljetukseen liittyvastad yhteistydsta. Vuosi 2024 on ensimmainen taysi vuosi
sopimuksen soveltamisen osalta ja talléin myods tarkentuvat korvaustasot.

Seutu- ja ymparistotieto

Syksylla 2023 Euroopan neuvosto sai aikaan yhteisen nakemyksen tulevasta ilmanlaatudirektiivista,
ja se aloitti neuvottelut Euroopan parlamentin ja komission kanssa. Parlamentin kanta oli komission
ehdotusta kunnianhimoisempi, kun taas neuvoston kanta oli maltillisempi kuin komissiolla. Kevaalla
2024 neuvottelut ndiden kolmen valilld tulee olemaan haastavat. Yhteinen ndkemys silti on, ettd
tiukennuksia on luvassa. Katupdly ja puunpoltto sekd ultrapienet hiukkaset sailyvat tarkeina
ilmansuojelutydn teemoina jatkossakin. Eurooppa on matkalla kohti saasteettomuutta vuoteen 2050
mennessa. Kunnianhimoisten tavoitteiden saavuttamiseksi ilmansuojelu vaatii aktiivista yhteisty6ta,
toimenpiteita ja resursseja.

limastolaki velvoittaa kunnat laatimaan ilmastosuunnitelman yksin tai yhdessa alueen muiden
kuntien kanssa. Kunta voi asettaa myos sopeutumiseen ja hiilinieluihin liittyvia tavoitteita ja toimia.
Petteri Orpon hallitusohjelman mukaisesti kunnille asetettu velvoite laatia ilmastosuunnitelma
saattaa poistua. Valtakunnallinen jatesuunnitelma vuoteen 2027 on hyvaksytty ja luotu 2030-luvulle
ulottuva kiertotaloustavoitteita tukeva visio, jonka tavoitteena on kierratysasteen nostaminen
vahintéan EU:n kierratystavoitteiden tasolle.

Ymparistoministeri6 on  valmistellut pitkddan maankaytto- ja rakennuslainsdadannon
kokonaisuudistusta. Uusi rakentamislaki tulee voimaan 1.1.2025. Alueidenkayton lainsdadannon
uudistaminen on meneillaan. Tavoitteena on muun muassa edistaa kaavoituksen sujuvuutta, hyvaa
elinymparistoa, kaupunkien ja kuntien kasvua, alueiden elinvoimaisuutta, yritysten kilpailukykya
sekd Suomen houkuttelevuutta investointikohteena. Rakennetun ympariston digitalisaatiota
koskeva RYTJ-laki astui voimaan 1.1.2024, ja se mahdollistaa rakennetun ympariston
tietojarjestelman  kayttdonoton sekd toiminnan. Seudullisen perusrekisterin  uudistuksen
valmistelussa ja toteutuksessa on otettu huomioon yhteensopivuus RYTJ:n kanssa.

1.1.9 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Operatiiviset riskit

HSY:n toiminnassa operatiiviset riskit muodostavat lukumaaraisesti suurimman riskiluokan.
Suurimpiin operatiivisiin riskeihin kuuluu merkittava alueellinen vedenjakeluhairi6. Vedenjakelun
hairio VoI johtua runkovesijohdon rikkoontumisesta, paineenkorotuksen tai
korkeapainepumppaamon hairidsta, ja myos vesihuollon lamauttamisesta tuhoiskun seurauksena.
Riskienhallintatoimiin  sisaltyy investointiohjelman mukainen toimintavarmuutta lisdavien
laiteasemien ja rinnakkaisten vedenjakeluyhteyksien rakentaminen. Vesihuoltoverkoston teknisen
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elinkaarenhallinnan ja verkostoihin liittyvan varautumisen ja ennakoivan hairi6tilannehallinnan
kehittdminen ovat myos tarkeita riskienhallintatoimia.

Hybridi- ja informaatiovaikuttaminen ja disinformaation levittdminen on tunnistettu riskiksi. Riski voi
toteutua esim. palvelunestohydkkayksen, vikailmoitusnumeron tukkimisen, hakkeroinnin tai
sometilien varastamisen muodossa. Hallintakeinoina ovat toimintamallin muodostaminen
informaatiovaikuttamisen varalta, henkiloston perehdyttaminen ja kouluttaminen
informaatiovaikuttamiseen seka tiivis viranomais- ja sidosryhmayhteistyd.

Riskikartoituksessa tulivat esille HSY:n tietojarjestelma- ja jarjestelmatoimittajariskit, esimerkiksi
yhdesta ohjelmistotoimittajasta riippuvat tietojarjestelmat jaltai hyvin ohuet
tietojarjestelmatoimittajan tai oman organisaation avainresurssit. Riskienhallintatoimenpiteind
sopimuksissa varmistetaan tietojen siirrettavyys eri tietojarjestelmien valilla ja se, ettd kaytetaan
teknologiaa, jota on saatavissa eri jarjestelmatoimittajilta. Tietojarjestelmatoimittajien auditointi ja
seuranta seka yhteydenpito tietojarjestelmatoimittajiin kuuluu myds riskienhallintatoimenpiteisiin.

Riskienarvioinnissa tunnistettiin kyberriskeja, joihin kuuluvat esimerkiksi tunkeutuminen HSY:n
tietoverkkoon ja jarjestelmiin tai palvelunestohydkkays HSY:n verkkopalveluihin. Tietojarjestelmien
ja toiminnan lamaantuminen tietoturvahyokkaysten vuoksi on myos otettava huomioon uhka-
arvioissa. Kyberriskeja hallitaan yllapitamalla HSY:n tietoturvapolitikkaa ja toimimalla tietohallinnon
ohjeiden mukaisesti. HSY:n tietoturvapolitikka on paivitetty v. 2023. Kyberuhat huomioidaan
ohjelmistojen palvelusopimuksissa ja kriittisen ICT-infran fyysista turvallisuutta parannetaan.

Vahinkoriskit

HSY:n riskikartassa tunnistettuja suurimpia vahinkoriskeja ovat runkovesijohdon rikkoontumisen tai
viemaroinnin aiheuttama merkittadva henkilé- tai omaisuusvahinko kolmannelle osapuolelle, vakava
tulipalo vesi- tai jatehuollon tuotantolaitoksella seka HSY:n tydturvallisuusriskit.

Runkovesijohdon rikkoontumisen tai viemaroinnin aiheuttamien riskien pitaminen siedettavalla
tasolla vaatii jatkuvia hallintatoimenpiteita. Investointien tarveselvityksessa pyritdadn huomioimaan
verkosto-osuudet, joista voi aiheutua henkild- tai omaisuusvahinkoja. Varautumisen, ennakoinnin ja
vahinkoprosessin hallinnan kehittdminen on tarkeaa.

Vesi- ja jatehuollon tuotantolaitoksilla on kehitetty hallintatoimia tulipalojen ehkaisemiseksi.
Toimenpiteet ovat kohdistuneet muun muassa varavoiman, paloilmoitinlaitteistojen ja sahkonsyoton
uudistamiseen seka sammutuslaitteistojen ja paalaitetilojen automaatiojarjestelmien kehittamiseen.
Ajantasaiset pelastussuunnitelmat ja niiden jatkuva yllapito seka paloharjoitukset ovat tarkeita.

HSY:n toiminnoissa, erityisesti jate- ja vesihuollon toimialoilla, on merkittavia tyéturvallisuus- ja
tydsuojeluriskejd. Henkildvahinkojen osalta esimerkiksi kaivantoty6t ja tuotantolaitoksilla tehtavat
operatiiviset ty0t ovat riskialtis alue. Riskien hallintatoimiin kuuluvat tyGturvallisuuden
toimintasuunnitelmien toteuttaminen, tyosuojelutilastojen seuranta, johdon tyoturvallisuuskavelyt,
tydmenetelmien ja kdytantdjen parantaminen muun muassa kdymalla 1api tydtapaturmat, 1ahelta piti
-tilanteet ja turvallisuushavainnot yhdessa henkiloston kanssa.
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Vahinkovakuutukset ovat osa riskienhallintaa. Riskeja on yritettdva poistaa, valttaa ja pienentaa
ottamalla omaa vastuuta ja vasta lopuksi siirtdd niitd vakuutuksiin. HSY:lle on luotu
vakuutuspolitiikka, joka on hyvaksytty hallituksessa v. 2023.

Strategiset riskit

Vallitsevaan maailmantilanteeseen liittyy uusia ja kasvaneita riskeja. Toimialat ja tulosalueet ovat
tunnistaneet toimintaympariston muutokseen liittyvia riskejd, joista osa liittyy kansainvalisen
turvallisuustilanteen heikentymiseen.

Uudet riskit ja eraiden olemassa olevien riskien riskitason nousu liittyvat myos Ukrainan sodan
aiheuttamaan materiaalien ja palveluiden sek@ energian hintojen nousuun ja voimakkaaseen
vaihteluun. Myos kyberriskien riskitaso on noussut.

Hybridi- ja informaatiovaikuttaminen seka disinformaation levittdminen on tunnistettu riskeiksi.
Henkiléstéd on opastettu raportoimaan poikkeavista havainnoista keskitetysti. Tilannekuvaa
seurataan jatkuvasti yhteistydssa viranomaisten kanssa. Fyysisen turvallisuuden tasoa on nostettu
kriittisissa kohteissa: kamera- ja kulunvalvonta, aidat, vartiointi. HSY:n viestinnalla on keskeinen rooli
disinformaation tunnistamisessa.

Vesihuollon toiminta-alueen epéataloudellinen tai epatarkoituksenmukainen laajentuminen on
tunnistettu riskiksi. Toiminta-aluepaatoksissa tehdaan aktiivista yhteisty6td omistajakaupunkien
kanssa.

Taloudelliset riskit

Taloudellisten vaarinkaytosten mahdollisuus on tunnistettu riskiksi. Vaarinkaytoksia voivat olla
kavallus, petos tai varkaus. Riskinhallintatoimiin kuuluvat jarjestelmakontrollien lisdaminen ja
tarkentaminen ja vaarallisten tydyhdistelmien ehkaiseminen kaikissa taloushallinnon jarjestelmissa.
Myos jarjestelmien kayttdoikeudet tarkistetaan vaarallisten yhdistelmien nakokulmasta.
Rekrytoitavien henkildiden taustaselvityksia lisataan ja monipuolistetaan.

Taloudellisesti merkittaviin rakennusurakkasopimuksiin, ICT-jarjestelmasopimuksiin,
jatteenkuljetussopimuksiin  ja kemikaalien sekd& raaka-aineiden ostosopimuksiin sisaltyy
sopimusriskeja. Riskien hallintatoimenpiteina hankintasopimusten juridista tarkastusta on lisatty ja
tehostettu etenkin merkittdvimpien sopimusten osalta sekd tunnistettu etukateen erityyppisiin
sopimuksiin ja erilaisiin ulkopuolisiin toimittajiin kohdistuvia riskeja.

Lainojen korkoriskit ovat kasvaneet yleisen Kkorkotason noustessa. HSY:lle on luotu
varainhankintapolitiikka. Vaihtuvat korot on suojattu osittain korkojohdannaisilla. Spekulatiivisia
korkojohdannaisia ei kaytetd. Saanndllinen korkoriskin seuranta ja suojausasteen seuranta on
kaytdssa. Nama ovat jatkuvia riskienhallinnan toimenpiteita.
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Arvio Ukrainan sodan vaikutuksista ja sen aiheuttamista riskeista toimintaan

Erityisesti huoltovarmuuskriittisen vesihuollon hairiéttdmaan toimintaan kiinnitetddn huomiota, mutta
myds muun toiminnan turvaaminen on tarkeaa. Yhteistyota huoltovarmuuspoolien ja viranomaisten
kanssa on tiivistetty. Varautumisen tasoa on nostettu koko HSY:n osalta.

Fyysiseen turvallisuuteen ja kyberturvallisuuteen liittyviin uhkiin varautumista on tehostettu.
Vartiointia ja kulunvalvontaa on lisatty, kulkuoikeuksia tarkistettu ja rajattu etenkin operatiivisissa
kohteissa.

Kyberturvallisuuden varautumistasoa on nostettu seka tietohallinnossa ettd operatiivisilla osastoilla.
Henkildstdd on muistutettu ja opastettu tietoturvallisista toimintatavoista. Tarkeiden
jarjestelmatoimittajien kanssa on tiivistetty yhteistyota ja kyberturvallisuuden sisaisten ryhmien
toimintaa on tehostettu.

HSY:lle on luotu toimitusjohtajan hyvaksyma turvallisuuspolitikka ja perustettu erillinen
turvallisuusjohtajan tehtava v. 2023. Henkiloturvallisuusselvitysten kayttoonottoprosessi etenee.

Kansalliset turvallisuusviranomaiset ovat kehottaneet varautumaan myds lisdantyneeseen
hybridivaikuttamiseen. Hybridivaikuttamista ja muuta vastaavaa hairintaa seurataan jatkuvasti ja
siitd raportoidaan saanndllisesti myos viranomaisille. Henkilostd on ohjeistettu ilmoittamaan
matalalla kynnykselld normaalista poikkeavista tapahtumista myds varallaoloaikoina.

Kriittisten materiaalien ja palveluiden saatavuuden varmistaminen on hyvin tarkeda. Toimintatapoja
on kayty lapi ja varmennettu kaytantoja keskeisten yhteistydkumppaneiden seka palveluiden ja
tavaroiden toimittajien kanssa.

Monien sopimusten hallintaan nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdéssa kiinnitetdan erityista
huomiota hinta- ja saatavuuspaineiden vuoksi. Toimittajien varmuusvarastoinnit ovat olleet jo
pitkdan osa kriittisten tuotteiden sopimuskaytantéjd. Varmuusvarastojen ja toimitusketjujen
tilannekuvaa on tarkastettu ja paivitetty.

Sahkdmarkkinoiden epavarmuus on tehnyt tulevien energiakustannusten arvioinnista vaikeaa. HSY
kasittelee energian kustannuksiin ja saatavuuteen liittyvia haasteita seka kehittaa
energiansaastotoimia ja energiavarautumista HSY:n omissa toiminnoissa.
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1.2 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisaiselld valvonnalla tarkoitetaan sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joilla johto pyrkii
varmistamaan toiminnan laillisuuden ja tuloksellisuuden. Riskienhallinta tarkoittaa jarjestelmallista ja
ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida ja hallita toimintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia.

HSY:ssd voimassa olevien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden ja ohjeiden
tavoitteena on vastata kuntalain vaatimuksiin ja vahvistaa hyvaa hallinto- ja johtamistapaa HSY-
konsernissa.

Kuntayhtyman toimintakertomuksessa tulee kuntalain mukaan esittaa selonteko sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.

HSY:n jokainen toimiala ja tulosalue seka konserniyhteist Paakaupunkiseudun Vesi Oy ja
Uudenmaan Woima Oy antoivat osana HSY-konsernin tilinpaatésprosessia selonteon sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta kuntalain selontekoa koskevien vaatimusten
mukaisesti. Selonteot tehtiin toimialojen ja tulosalueiden seka konserniyhteisdjen dokumentoituina
itsearviointeina COSO ERM viitekehyksen mukaista arviointikehikkoa kayttaen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Sisainen valvonta voidaan jakaa viiteen osa-alueeseen: valvontaymparistd, riskienhallinta,
valvontatoiminnot, informaatio ja kommunikaatio seka seuranta.

Valvontaymparisto

Kuntayhtyman tehtavat ja hallinnon ja talouden jarjestdmisen keskeiset periaatteet on maaritelty
kuntayhtyman perussopimuksessa. Organisaatiorakenne, paatdsvalta ja vastuut on maaritelty
hallintosdanndssa. Toiminnan ja talouden suunnittelu- ja seurantaprosessit on maaritelty ja
tavoitteiden asettaminen perustuu HSY:n strategiaan.

HSY:n ohjeissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmiseksi kuvataan valvontaymparisto
seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt kohdealueittain. Valvontaymparistd on
vakiintunut.

HSY:n toimialojen ja tulosalueiden itsearvioinneissa valvontaympariston kysymykset koskivat
toiminnan vastaavuutta HSY:n strategiaan, arvoihin ja toimintaperiaatteisiin nahden, TTS-
tavoitteiden linjausta strategian mukaisesti, toimintaprosessien ajantasaisuutta, henkiloston
tehtavakuvauksia ja vastuualueiden maarittelyd sekd eettisten periaatteiden toteutumista ja
henkilostotutkimusten tulosten hyodyntamista. Konserniyhteiséille suunnattiin lisaksi kysymykset
konsernin etujen huomioon ottamisesta toiminnassa, yhteisdille asetettujen tavoitteiden
seuraamisesta sekad hyvasta hallintotavasta.
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Itsearvioinnin vastausten perusteella valvontaymparistd on suurimmalta osin vaatimusten mukainen.
Vesihuollon arvion mukaan taloudellinen tilanne on haastava ja liittymismaksuja kertyy vahemman
suhdannetilanteen takia. Investointien tilanne on sailynyt vakaana, mutta toimintaa edesauttaisi
liukuva budjetointi. Toimintaprosessien kuvauksissa on puutteita, jotka on kuitenkin itsearvioinneissa
tunnistettu, ja korjaaviin toimenpiteisiin on ryhdytty. Organisaatiota lapileikkaavia prosesseja tulisi
erityisesti tarkastella, ja maarittaa lapileikkaavien prosessien omistajuudet tarkemmin.

Henkildstdon tehtdvakuvauksissa ja vastuualueiden maarittelyissd esiintyvien puutteiden
korjaaminen on jatkunut v. 2023 TVA-prosessin yhteydessa. Avaintehtdvien osalta
varahenkilojarjestelyita tulee tarkentaa. Tehtavien rajapintoja toisten tyontekijoiden suhteen tulee
myos tasmentaa.

Riskienhallinta

Riskienhallinnan tavoitteena on turvata kuntayhtyman toiminta ja sen asiakkailleen tuottamat
palvelut. Riskienhallinnan periaatteet on kuvattu HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamista koskevassa toimintaohjeessa.

Riskienhallinta sisaltyy kuntayhtyman seka toimialojen ja tulosalueiden normaaliin toimintaan
johtamiseen vuosikellon mukaisesti. HSY:ssd hyddynnetddn sahkodistd Riski-ohjelmistoa
kokonaisvaltaisessa riskienhallinnassa. Riskien todennakoisyydet ja vaikutukset arvioidaan toimiala-
ja tulosaluekohtaisesti, ja arviointitydn tuloksena muodostetaan toimiala- ja tulosaluekohtaiset
riskikartat. Riskit kootaan yhteen toimiala- ja tulosaluekohtaisista riskikartoista HSY-tasoiseksi
riskikartaksi.

Riskikartan ja riskiposition muutosten seuranta tapahtuu Riski-ohjelmistotytkalua hyddyntden osana
toiminnan ja talouden seurantaa osavuosikatsausten yhteydessa. HSY:n riskikartassa tunnistetuista
riskeista on raportoitu vuonna 2023 my6s HSY:n tarkastuslautakunnalle.

Riskienhallinnan itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat riskien tunnistamiseen ja merkittavyyden
arviointiin, riskienhallinnan toimenpiteiden suunnitteluun ja vastuuhenkildiden nimeamiseen,
riskienhallinnan tehtavien ja vastuualueiden maarittelyyn seka riskeja koskevaan tiedonkulkuun
toimialoilta ja tulosalueilta HSY:n riskienhallintapaallikdlle.

Itsearvioinnin vastausten mukaan HSY:n kaikki toimialat ja tulosalueet ovat tunnistaneet keskeiset
riskit ja arvioineet ne maarittamalla riskien todennakoisyyden ja vaikuttavuuden. Vastuuhenkilot
tunnistettujen riskien hallintaan on p&dosin nimetty. Vuonna 2023 jarjestettiin kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan tydpajoja HSY:n ja toimialojen johtoryhmille. Laajojen HSY-tasoisten riskien
reaaliaikaisessa paivittamisessa ja riskienhallinnan perehdyttamisessa kaikille organisaatiotasoille
on kehitettavaa. Toimintaympariston muutoksiin reagointia on syyta nopeuttaa. Vesihuollon
varautumissuunnitelman perehdyttamiskoulutuksen moduulit ovat kaynnistyneet v. 2023.

HSY:n tytaryrityksissd Uudenmaan Woima Oy:ssd ja P&akaupunkiseudun Vesi Oy:ssa
riskienhallinnasta vastaavat yhtididen toimitusjohtajat, jotka raportoivat riskeista yhtididen
hallituksille.
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Valvontatoiminnot

Valvontatoimet koostuvat ohjeista ja toimintatavoista, joiden tavoitteena on varmistaa, etta
organisaatio toimii johdon antamien ohjeiden mukaisesti. Valvontatoimiin kuuluvat mm.
paatoksentekomenettelyt, erityyppiset toiminnan tarkastukset, hyvaksymismenettelyt, todentamiset,
tasmaytykset, omaisuuden turvaamistoimet ja tyotehtavien eriyttamiset.

Kuntayhtymassa on kaytdssd koko HSY:n kattava sertifioitu toimintajarjestelma, joka kasittaa
laatujarjestelman, ymparistdjarjestelman ja tybterveys- ja tydturvallisuusjarjestelman. Vesihuollon
toimialalla vedenpuhdistusosaston kayttdlaboratorion tarkeimmat kemialliset ja mikrobiologiset
menetelmat on akkreditoitu.

Valvontatoimintojen itsearvioinnissa kysymykset kohdistuivat henkiloston vastuisiin ja toimivaltaan,
taloudellisten vaarinkaytosten kannalta vaarallisiin tyoyhdistelmiin, sopimusten dokumentointiin,
tietojarjestelmien vastuuhenkildiden nimeamiseen, hankintavaltuuksiin ~ ja  menojen
hyvaksymisoikeuksiin seka toimintaohjeiden noudattamisen valvontaan osana esimiestyota.

Valvontatoimintojen toteuttaminen on melko suurelta osin kunnossa, mutta eraiden jarjestelmien
puutteellinen toiminta aiheuttaa haasteita. Prosesseihin sisaltyvat vaaralliset tyoyhdistelmat on
arvioitu ja tarpeelliset tehtavien eriyttamiset on paaosin tehty.

Alle 100 000 euron hankinnoissa on mahdollisuuksia toimia hankintaohjeita soveltaen
epayhtenaisesti. Hankinnat ovat jakautuneet laajalle hankkijajoukolle. Erityisid haasteita ovat
edelleen hankintojen sopimuksen aikainen seuranta ja hallinta. Tavaran vastaanoton
varmentamisen prosesseja tulee kehittéda. Investointien ja kayttdmenojen erottelu ei ole kaikilta osin
yksiselitteista. Edella mainitut havainnot ovat riskeja, jotka tulisi poistaa ohjelmistoteknisesti eika
vain ohjeistamalla.

Sopimushallinnan prosessia olisi syyta jamakoittda ja toimialojen ja tukitoimintojen vastuurajoja
sopimusten hallinnasta tasmentdd. Myds asiakassopimusten osalta tulisi vastuita tarkentaa.
Merkittavimmat sopimukset on dokumentoitu ja niiden valvonta on riittavalla tasolla.
Sopimusrekisterin tarkastelua kaydaan lapi saanndllisesti tavoitteena sopimusrekisterin pitaminen
ajan tasalla, missa on talla hetkelld puutteita. Sopimustiedot tulisi olla kaytettavissd myos laskujen
tarkistamista varten. Sopimuksenaikainen palvelun- ja tavarantoimittajien valvonta edellyttaa
jarjestelmien kehittamista.

Tietojarjestelmille on nimetty vastuuhenkilét/omistajat, jotka vastaavat niiden kaytdsta ja kayton
valvonnasta, mutta tietojarjestelmien kayttdoikeuksien hallinta kaipaa teravdittdmista.
Kayttooikeuksien hallintaan liittyvat riskit on tunnistettu, mutta hallintakeinoja tulee kehittaa.
Varahenkilojarjestelyissa on kehitettavaa.

Informaatio ja kommunikaatio

HSY:sséd on toimivat johtoryhmakaytannét ja sisdinen seka ulkoinen viestintd. Johto osallistuu
sisaistd valvontaa ja riskienhallintaa tukevien toimintaohjeiden viemiseen kaytantdéon. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan yhteiset intranet-sivut edistavat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
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kokonaisuuden  hahmottamista.  HSY:n  toimintajarjestelmd on  tuonut informaation
toimintaprosesseista ja niiden kytkeytymisesta toisiinsa entista helpommin omaksuttavaan muotoon.

Informaatiota ja kommunikaatiota koskevat itsearvioinnin kysymykset kohdistuivat tiedonkulkuun
johdolle ja muille asianmukaisille tahoille, saanndllisiin palaverikaytantoihin, uusien henkildiden
perehdyttamiseen seka suunnitelmalliseen tiedottamiseen internetissa, sisdisessa intranetissa ja
muussa viestinnassa.

Informaatio ja kommunikaatio on hyvalla tasolla. Viestittdvaa on paljon ja sisdinen viestintd on
jakaantunut monelle kanavalle, mikd on koettu joiltain osin haasteelliseksi. Esihenkiloketjut tulisi
huomioida viestinnassa.

Seuranta

Seurannalla tarkoitetaan niité toimia, joilla johto todentaa ja varmistaa, ettd sisdinen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestelma toimii. Sisdinen tarkastus tukee HSY:n johtoa sisdisen valvonnan
seurannassa suorittamalla erillistarkastuksia HSY:n toiminnan kannalta merkittavilla riskialueilla.

Seurannan osalta itsearvioinnissa kysyttin saanndllisten seuranta- ja raportointivelvoitteiden
asettamisesta, seurantaraporttien kasittelystd ja havaittujen poikkeamien korjaamisesta ilman
viiveita, valvontatoimenpiteiden riittvyyden  ja  tehokkuuden seurannasta seka
valvontatoimenpiteiden sopeuttamisesta muuttuviin olosuhteisiin. Tydsuojelua koski kysymys lahelta
piti -tilanteiden sek& merkittavien vaarojen ja poikkeamien sdanndllisesta raportoinnista johdolle ja
tydsuojelusta vastaaville tahoille. Toimintajarjestelmé&n sisdisten ja ulkoisten auditointien
poikkeamien korjaamisesta sekd tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen suositusten
toteuttamisesta oli myos kysymykset.

Saatujen vastausten perusteella seuranta toimii hyvin. Vesihuollon toimiala on esittéanyt, etta
sisdisen tarkastuksen tuloksia voisi hyodyntdd avoimemmin toiminnan kehittdmisessa ja tulisi
varmentaa organisaatiomuutoksissa vastuutahojen tiedonsaanti. Vesi- ja jatehuollossa on
panostettu turvallisuushavaintojen ja laheltd piti tilanteiden systemaattiseen kirjaamiseen ja
raportointiin. Tietyistd tapahtumista tehdaan flash-raportti, mutta se ei ole viela systemaattista.
Kehittamistehtavat jatkuvat.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisainen tarkastus toimii toimitusjohtajan ohjauksessa ja toiminnassa noudatetaan sisaisen
tarkastuksen toimintaohjetta. Tarkastustyd perustuu vuosittain laadittavaan hallituksen
hyvaksymaan tarkastussuunnitelmaan. Sisdinen tarkastus vaihtaa informaatiota kuntayhtyman
tilintarkastuksesta vastaavan tahon kanssa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisuuden varmistamiseen liittyen.

HSY:n sisdinen tarkastaja vastaa tarkastustydon suunnittelusta, toteutuksesta ja raportoinnista
kuntayhtymassa. Tarkastuksista raportoidaan HSY:n johdolle, hallitukselle ja tarkastuslautakunnalle
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seka erikseen tarkastuskohteen vastuuhenkilolle tarkastuksen paatyttya. Tilikaudella 2023
tarkastukset on toteutettu ostopalveluna.

Tilikauden 2023 tarkastukset toteutettiin vuosisuunnitelman mukaisesti ja paapaino oli hankintoihin
liittyvissa tarkastuksissa. Tarkastuksiin liittyen ei tehty kriittisia havaintoja. Tilikaudella toteutettiin
myds HSY:n oman sisdisen tarkastuksen toiminnan ulkoinen laadunarviointi. Arvioinnin
johtopaatdksena todettiin, etta sisdisen tarkastuksen laatu on toimivalla tasolla (arviointitasot: hyva,
toimiva, kehitettava, riittdmaton) ja sisaisen tarkastuksen tydn suunnittelu, toteutus ja dokumentointi
tayttavat hyvin kansainvalisten sisaisen tarkastuksen ammattistandardien vaatimukset. Havaitut
kehittdmiskohteet ovat ratkaistavissa osana sisaisen tarkastuksen jatkuvaa kehittamista.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot yhteensa 421,7 miljoonaa Toimintakulut yhteensa 205,0 miljoonaa

= Materiaali-

Jatehuollon hankinnat
myyntituotot 31,3 milj.
103,5 milj. 15,3 %
24,5%
Palveluiden ‘ " Muut
.

= Vesihuollon

myyntituotot ostot toimintakulut

309,2 mil;j. 108,8 milj. 10,1 milj.
733% Kuntaosuudet 531 9 4,9%
4,5 milj. ke
\ 11%
L o) .
® Muut tuotot Henkllosto'kAqut
4,5 milj. 54,8 rTlI|j4
11% 26,8%

HSY:n toimintatuotot tilikaudella 2023 olivat 421,7 miljoonaa euroa, josta 309,2 miljoonaa oli
vesihuollon ja 103,5 miljoonaa jatehuollon myyntituottoja. Seutu- ja ymparistétiedon tulosalueen
kulujen kattamiseksi jasenkunnilta perityt kuntaosuudet olivat 4,5 miljoonaa. Muita tuottoja kertyi 4,5
miljoonaa euroa.

Valmistus omaan kayttddn sisdltdad vesihuollon investointihankkeiden toteuttamiseen liittyvat,
taseeseen aktivoidut henkilostokulut 2,6 miljoonaa euroa.

Toimintakulut olivat 205,0 miljoonaa euroa, josta henkilostokulut 54,8 miljoonaa, palvelujen ostot
108,8 miljoonaa, materiaalihankinnat 31,3 miljoonaa ja muut toimintakulut 10,1 miljoonaa euroa.

Toimintakate oli 219,2 miljoonaa euroa. Rahoitustuotot ja -kulut olivat yhteensa 76,0 miljoonaa
euroa, josta rahoitustuotot olivat 2,5 miljoonaa, rahoituskulut 78,5 miljoonaa euroa.

Vuosikate oli 143,2 miljoonaa euroa.
Taseen pysyvista vastaavista tehtavat poistot olivat 155,9 miljoonaa euroa.
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 12,7 miljoonaa alijddmainen.

Vuosina 2004, 2005 ja 2007 jatehuollon ylijadmaisesta tuloksesta osa on kirjattu vapaaehtoiseksi
varaukseksi jatteenkasittelyn, aluekerayksen ja kaatopaikkakaasun hyodtykayttdéa edistaviin
investointeihin. Investointivaraus purettiin  kokonaisuudessaan tilikaudella 2014 ja siirrettiin
kuntaliiton ohjeistusta vastaavaksi poistoeroksi. Poistoeroa voidaan vahentda enintdan kyseisten
hyodykkeiden suunnitelman mukaisten poistojen verran. Tilikaudella 2023 varaukseen liittyvaa
poistoeroa vahennettiin poistojen suhteessa 0,1 miljoonalla.

Vuoden 2022 sdadnndnmukainen verotus on aiemmin vahentdmattd jddneiden korkojen osalta
toimitettu siten, ettd korot saa 2022 verotuksessa vahentda. 2022 osalta maksettuja veroja

33





palautettiin 0,5 miljoonaa euroa ja paatdksen mydéta purettiin vuoden 2022 verotukseen liittyva 0,5
miljoonan euron kuluvaraus paattyneelld tilikaudella. Vuoden 2023 osalta ei kertynyt veroja
maksettavaksi tappiollisen tuloksen vuoksi. Tilikauden tulos tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 11,6
miljoonaa alijaamainen.

1.3.2 Tuloksen muodostuminen toimialoittain

HSY Seutu- ja

x 1000 eur YHTEENSA Vesihuolto Jatehuolto ymp.tieto Tukipalvelut Muut
TOIMINTATUOTOT (+) 421 658 311 581 105714 6100 9 545 13 510
Myyntituotot 413 036 310177 103 875 978 9 541 13 237
Vedenmyyntituotot 102 687 102 713 0 0 0 0
Jatevesituotot 121 763 122 738 0 0 0 0
Perusmaksut 50 098 50 107 0 0 0 0
Vesihuollon liittymismaksut 16 220 16 220 0 0 0 0
Jatteen kuljetusmaksut 89 936 0 90 032 0 0 0
Jatteen kasittelymaksut 7 849 0 8 144 0 0 0
Muut Myyntituotot 24 484 18 400 5699 978 9541 13 237
Kuntaosuudet 4 486 0 0 4 486 0 0
Maksutuotot 325 0 325 0 0 0
Tuet ja avustukset 731 7 -25 636 0 48
Muut toimintatuotot 3080 1333 1539 4 225
Vuokratuotot 2143 865 1298 0 3 0
Muut toimintatuotot 937 468 242 2 225
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2565 2565 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT (-) -205 000 -115 101 -86 614 -5971 9139 -12 967
Henkilostokulut -54 846 -30 958 -9429 -3169 -3688 -7 602
Palkat ja palkkiot -45 252 -25 527 -7 760 -2 607 -3 056 -6 303
Henkilosivukulut -9 594 -5 431 -1 668 -563 -632 -1299
Palvelujen ostot -108 787 -49 057 -72720 -2 369 -4 798 -4 579

Jatteen kuljetuspalvelujen
ostot -37 706 8 -37 714 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -71 081 -49 065 -35 005 -2 369 -4 798 -4 579
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 309 -27 662 -3 200 -158 -237 -87
Ostot tilikauden aikana -31424 -27 778 -3200 -158 -237 -87
Varastojen muutos 115 115 0 0 0 0
Pakollisten varausten muutos 6237 5618 618 0 0 0
Muut toimintakulut -16 295 -13 042 -1 884 -275 -416 -699
Vuokrat -8 939 -6 896 -775 -256 -400 -634
Jatevero -22 0 -22 0 0 0
Muut toimintakulut -7 334 -6 147 -1087 -19 -16 -65
TOIMINTAKATE 219 223 199 046 19 100 129 407 543
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -76 026 -76 669 266 0 -2 378
VUOSIKATE 143 197 122 377 19 366 128 405 921
POISTOT -155 942 -135 970 -18 419 -233 -405 -916
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -12 745 -13 593 947 -105 0 5
Poistoeron muutos 113 0] 113 0 0 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Tuloverot 1018 1018 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -11 614 -12 575 1060 -105 0 5
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Toimialojen, tulosalueiden ja muiden yksikoiden osalta niiden valiset sisaiset myynnit ja ostot
sisaltyvat esitettyihin lukuihin. HSY yhteensa on esitetty ilman sisaisia eria.

1.3.3 Toiminnan rahoitus

Euroa

31.12.2023

31.12.2022

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit

Investointimenot
Rahoitusosuudet
investointimenoihin
Pysyvien vastaavien
hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Maksuvalmiuden korjauserat
Rahoituksen rahavirta
Kassavarojen muutos
Kassavarojen muutos

Kassavarat 31.12.
Kassavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, €

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittavyys, paivia
Asukasmaara

143 197 101,11
0,00
-5218 487,27

191 658 797,49
6122 817,58

0,00

160 000 000,00

-81 414 523,42
-18 000 000,00

381 465,76
-7 358 588,29
-6 352 660,47

0,00

137 978 613,84

-185 535 979,91

-47 557 366,07

60 585 476,58

0,00

-13 329 783,00

47 255 693,58

-301 672,49

10 256 883,51

10 558 556,00

-301 672,49

-460 186 068,40
772 %

1,40

0,68

6,8

1246 839

128 787 678,07
0,00

10 542 360,46

-212 162 172,91
657 763,59

0,00

165 000 000,00

-77 928 069,75

-10 000 000,01

-6 237 337,19

-300 737,20
-3 375 958,17
3323 164,98
0,00

139 330 038,53

-211 504 409,32

-72 174 370,79

77 071 930,24

-6 237 337,19

-353 530,39

70 481 062,66

-1 693 308,13

10 558 556,00

12 251 863,98

-1 693 307,98

-456 500 746,84
60,9 %

1,36

0,64

6,8

1223 302
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HSY:n vuosikate oli 143,2 miljoonaa euroa, joka ei riitd kattamaan kuntayhtyman lainojen
lyhennyksia ja investointitasoa. Investoinnit olivat vuonna 2023 yhteensa 185,5 miljoonaa euroa,

josta 77,2 % voitiin rahoittaa tulorahoituksella.

Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 160 miljoonaa euroca. Vanhoja lainoja
lyhennettiin 81 miljoonalla eurolla. HSY:n lainakanta 31.12 oli 1965 miljoonaa euroa, josta
jasenkuntien perustamislainojen osuus oli 1118 miljoonaa ja rahoituslaitoslainojen 785 miljoonaa

seka 62 miljoonaa kuntatodistuksia.

Omavaraisuusaste muuttui tilikauden alun 27,0 %:sta tilikauden lopun 26,2 %:iin.

1.3.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT x 1000 € MENOT x 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 421 658 Toimintakulut 205 000
Korkotuotot 129 - valmistus omaan kayttoon -2 565
Muut rahoitustuotot 2323 Korkokulut 73 339
Satunnaiset tuotot 0 Muut rahoituskulut 5139
Tulorahoituksen korjauserat -5218 Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauserat 0
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointeihin 6123 Investointimenot 191 659
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Pitkaaikaisten lainojen lisays 160 000 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 81415
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 18 000
Oman padoman lisaykset 0 Oman padoman vahennykset 0
Kokonaistulot yhteensa 585 014 Kokonaismenot yhteensa 571 986
Tasmaytys
Kokonaistulot - kokonaismenot 13 028
Muut maksuvalmiuden muutokset - rahavarojen
muutos 13 028
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1.3.5 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA TP 2023 TP 2022 VASTATTAVAA TP 2023 TP 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 2855898 2826304 OMA PAAOMA 768 059 779 673
Aineettomat hyddykkeet 16 327 12 955 Peruspaaoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 6 757 5172 Muu oma paaoma 2570 2570
Muut pitkdvaikutteiset menot 9571 7783 Edellisten tilikausien yli-/alijagama 272 103 259 998
Tilikauden yli-/alijaédma -11 614 12 104
Aineelliset hyodykkeet 2657028 2630806
Maa- ja vesialueet 19 231 19 231 POISTOERO JA VARAUKSET 1568 1681
Rakennukset 263 873 275 808 Poistoero 1568 1681
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2342295 2294 852
Koneet ja kalusto 8220 8657 PAKOLLISET VARAUKSET 41 565 47 802
Enn.maksut ja keskener. hank. 23 409 32 258 Muut pakolliset varaukset 41 565 47 802
Sijoitukset 182 542 182 542 VIERAS PAAOMA 2121160 2066 927
Osakkeet ja osuudet 182 542 182 542 Pitkaaikainen vieras padoma 1891573 1836 221
Muut saamiset 0 0 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 718 052 630 756
Lainat jasenkunnilta 1086 059 1118 002
VAIHTUVAT VASTAAVAT 76 455 69 780 Liittymismaksut ja muut velat 87 462 87 462
Vaihto-omaisuus 2225 2606
Aineet ja tarvikkeet 2225 2606 Lyhytaikainen vieraspadoma 229 587 230 707
Joukkovelkakirjalainat 62 000 80 000
Saamiset 63 973 56 615 Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 67 205 61915
Lyhytaikaiset saamiset 63 973 56 615 Lainat jasenkunnilta 31943 14 000
Myyntisaamiset 25110 19 748 Ostovelat 41749 42 525
Lainasaamiset 631 444 Muut velat 8012 6972
Muut saamiset 9 26 Siirtovelat 18 679 25295
Siirtosaamiset 38 224 36 397
Rahat ja pankkisaamiset 10 257 10 559
VASTAAVAA YHTEENSA 2932353 2896 083 VASTATTAVAA YHTEENSA 2932353 2896 083
Taseen tunnusluvut TP 2023 TP 2022
Omavaraisuusaste, % 26,2 % 27,0 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 503,1 % 511,4 %
Velat ja vastuut, %:ia kayttdtuloista 520,7 % 529,7 %
Kertynyt yli-/alijaama, tuhatta euroa 260 489 272 103
Kertynyt yli-/alijadma, tuhatta euroa/asukas 0,21 0,22
Lainakanta 31.12. tuhatta euroa 1965 258 1904 673
Lainat tuhatta euroa/asukas 1,58 1,56
Lainat ja vastuut, 31.12, tuhatta euroa 2039 627 1978 630
Lainat ja vastuut, t€/asukas 1,64 1,62
Lainasaamiset, tuhatta euroa 0] 0]
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1246 839 1223 302

HSY:lld on merkittavia taseen ulkopuolisia vastuita. Tilinpaatdéshetkella 31.12.2023 vuokra- ja
leasingvastuiden yhteismaara maarad oli 74,4 miljoonaa euroa. Leasing- ja vuokravastuista
merkittavimmat ovat maa-alueiden vuokravastuut jasenkaupungeille, llmalantori 1 toimitilat seka
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Ammaéassuon  jatteenkasittelykeskuksessa biokaasun sahkén- ja lamméntuotantolaitoksen
leasingsopimus.
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1.4 Konsernin toiminta ja talous

1.4.1 Yhdistelma konsernitilinpaatokseen sisaltyvista yhtioista

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiét Paakaupunkiseudun Vesi Oy (81,16 %
osakepaaomasta), Uudenmaan Woima Oy (80 %) ja HSY Holding Oy (100 %) seka osakkuusyhtitt
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy (25,7 %), Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
liikelaitoskuntayhtyma (32,89 %) ja Oy Asemapaallikénhovi (14,39 %).

1.4.2 Konsernia koskevat olennaiset tapahtumat

Uudenmaan Woima Oy on HSY:n ja Rosk'n Roll Oy Ab:n omistama yhtid, jonka toimialana on
Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan polttokapasiteetin ja jatteenkasittelypalvelun myynti. Yhtion
myyma polttokapasiteetti vuonna 2023 oli 29 120 tonnia. Uudenmaan Woiman vastaanottama
jatemaarad vuonna 2023 oli yhteensd 30 507 tonnia. Tastd maarastd 397 tonnia ohjattiin
huoltoseisokkien aikana Ammassuolle valivarastoon.

Paakaupunkiseudun Vesi Oy:n paatehtava raakaveden toimittaminen osakkaille oli normaalilla
tasolla. Vuosi 2023 oli hydrologisilta olosuhteiltaan normaali ja veden laatu Paijanteessa oli hyva
erityisesti pddkaupunkiseudun vedenhankinnan kannalta keskeisella eteldiselld alueella, huolimatta
muun muassa valuma-alueen runsaista humuksen huuhtoutumista. Vettd johdettiin Paijanne-
tunnelissa toimintavuoden aikana yhteensa 109,9 milj. m?, siita 104,3 milj. m? oli liittyjille toimitettua
vesilaitosten raakavetta ja 5,6 milj. m® vesistdihin pumpattua lisavettd. Kalliomaen voimalan
energiatuotanto oli normaalilla tasolla. Yhtion tehtavat hoidetaan paasaantoisesti HSY:n toimesta.
Vuodelle 2024 ei odoteta toimintaan olennaisia muutoksia.

HSY Holding Oy on holding-yhtid, joka omistaa 20 hehtaarin maa-alueen Ammassuon
jatteenkasittelykeskuksessa. Yhti6lla ei ole varsinaista toimintaa.

Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman (KUVES) jasenkunnat/yhteisét ovat
Jarvenpaa, Kerava, Tuusula ja HSY/Vantaa. Jasenyhteisbna olevan Helsingin seudun
Ymparistopalvelut —kuntayhtyman (HSY) viemardintialueista KUVESIn siirtoviemariin on liitetty
Vantaan kaupungin Korso-Rekolan, Kehatien ja Ylastd-Pakkalan alueet. Jatevedet johdetaan
Keravalta alkavassa tilavassa kalliotunnelissa 20-50 metrin syvyydessa maan alla Pihlajamaen
paapumppaamolle ja sieltd edelleen Viikinmaen jatevedenpuhdistamolle. Viemarilaitostoiminnassa
on sitovana tavoitteena, ettd jateveden ylivuotoja vesistddn ei esiinny. Tama tavoite myods
saavutettin.  KUVESin oman laitoksen viemarilaitosinvestoinneista merkittdvin hanke oli
viemaritunnelin saneeraus Koivuhaka-Harjusuo valilld, joka aloitettiin vuonna 2022 ja valmistui
kesalla 2023. KUVESIn osuus Viikinmaen saneerauksista oli n. 437 000 euroa.

Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus on yleishyodyllinen yritys, jonka tavoitteena on vahentaa
luonnonvarojen kulutusta, kasvattaa ymparistotietoisuutta seka lisata osallistumisen ja tyonteon
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mahdollisuuksia. Kierratyskeskuksella on padkaupunkiseudulla kolmetoista kierratysmyymalaa seka
valtakunnallisesti toimiva verkkokauppa sekd& ymparistdkasvatus- ja konsultointitoimintaa. Yhti6
jatkoi toimintastrategiansa toteuttamista. Tavoitteena on muun muassa toiminnalla aikaansaatavien
ymparistohyotyjen lisddminen, asiakkaille tuotetun lisdarvon kasvattaminen ja taloudellisen aseman
vahvistaminen. Espoon Iso Omenaan avattiin uusi toimipiste. Uudelleenkayton suosiota lisasi
ihmisten ostovoiman pienentyminen, joka nakyi palveluiden suurena kysyntana. Kysynnan kasvun,
toimintaprosessien parantamisen myo6ta tilikauden tulos oli erinomainen. Yhtion taloudellisessa
asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Euroopassa
kaynnissa oleva sota ja maailmanlaajuiset geopoliittiset jannitteet aiheuttavat suurta epavarmuutta
toimintaymparistddn. Tastd aiheutuu vaikeasti ennakoitavia uhkia ja mahdollisuuksia yhtion
toiminnalle.

1.4.3 Konsernin toiminnan ohjaus ja sisdinen valvonta

HSY:n hallintosddannén 6 §n mukaan HSY:n yhtymakokous paattda kuntayhtyman
omistajaohjauksen ja yhtymakonsernin toiminnan ja talouden keskeiset tavoitteet talousarviossa ja
—suunnitelmassa. Yhtymakokous tekee strategisesti merkittavat konsernia koskevat paatokset ja
paattéa konsernin hallinnon jarjestamisen periaatteista sekd konserniohjeesta. Kuntayhtyman
konsernijohdon muodostavat hallitus, toimitusjohtaja ja talousjohtaja tai muu hallituksen nimedma
viranhaltija. Toimitusjohtaja arvioi yhdessa talousjohtajan tai muun hallituksen nimeaman
viranhaltijan kanssa tytaryhteisdjen tavoitteiden toteutumista ja taloudellisen aseman kehitysta ja
tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia hallitukselle. Toimitusjohtajan tehtavana on toimia
konsernin johtajana ja myo6tavaikuttaa ohjattavakseen maarattyjen yhtididen hallintoon ja toimintaan.

HSY:n hallitus vastaa omistajaohjauksen periaatteiden ja konserniohjeen kehittamisesta ja
valmistelusta yhtymakokoukselle ja organisoi konsernijohtamisen ja konsernivalvonnan (HSY:n
hallintosdantd 6 §). Yhtymakokouksen 30.6.2017 hyvaksyma HSY:n konserniohje sisaltaa
toimivallan ja toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan yhtymakonsernia
yhtymakokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. Tytaryhtididen hallitukset ovat
hyvaksyneet konserniohjeen ja sitoutuneet sen maarayksiin. HSY:n konserniohje on tarkoitus
paivittaa tilikaudella 2024.

HSY:n hallitus paattdd yhtymakokouksen hyvaksyman strategian mukaisesti omistajapolitiikan
toteuttamisesta. Hallitus vastaa omistajaohjauksen periaatteiden kehittdmisesta ja valmistelusta
yhtymakokoukselle ja omistajaohjauksen toteuttamisesta (HSY:n hallintosaanto 6 §). Yhtymakokous
on hyvaksynyt 29.5.2015 asiakirjan “HSY:n omistajapolitikka — HSY-konsernin strateginen
tarkastelu”. Omistajapolitikassa on kuvattu konserniyhteisét, niiden tehtavat ja toiminta sekéd asema
HSY-konsernissa.

Sisainen valvonta on olennainen osa hyvan johtamisen ja hallinnon periaatetta. Valvonnan avulla
varmistetaan, ettd tavoitteet saavutetaan, toiminta on lakien, ohjeiden ja paatosten mukaista,
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voimavarat ovat tuloksellisessa kaytdssa, omaisuus on turvattu sekd johdon saama informaatio on
oikeaa, tarkoituksenmukaista ja oikea-aikaista. HSY:n yhtymakokous on hyvaksynyt sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteet HSY-konsernille 23.5.2014. HSY:n hallitus on hyvaksynyt
19.12.2014 sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista koskevat ohjeet.

Yhteison hallituksen ohella toimitusjohtajalla on kokonaisvastuu yhteison sisdisen valvonnan
jarjestamisesta ja sen tuloksellisuuden varmistamisesta. Johdon velvollisuutena on toteuttaa sisaista
valvontaa vaarinkaytdsten ehkadisemiseksi ja havaitsemiseksi sekd puuttua havaittuihin
vaarinkaytoksiin. Vaarinkaytoksena pidetaan erilaisia eparehellisia, epaeettisia tai HSY-konsernissa
annettuja ohjeita rikkovia tai lainvastaisia tekoja.

HSY:n sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaisesti jokainen kuntayhtyman
toimiala ja tulosalue seka konserniyhteisét antavat vuosittain osana HSY-konsernin
tilinpaatosprosessia selonteon sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta, valvonnassa
havaituista puutteista ja toimenpiteistd niiden korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua
dokumentoituun itsearviointiin. Nopeasti kehittyvistda ja toteutuneista riskeistd seka niiden
vaikutuksista raportoidaan HSY-konsernissa kulloinkin voimassa olevan ohjeistuksen mukaisesti.

Nakyva osa yhtién ohjaus- ja valvontajarjestelmaa on sisaisen tarkastuksen toiminto, jota yhteisén
hallitus ja toimitusjohtaja voivat kayttaa toteuttaessaan valvontavelvollisuuttaan. Sisdinen tarkastus
tarkastaa ja arvioi sisdisen valvonnan jarjestelmia ja riskienhallintaa, toimintojen lain- ja
paatbksenmukaisuutta ja tarkoituksenmukaisuutta, resurssien tehokasta ja taloudellista kayttoa
seka johtamisessa ja paatdksenteossa kaytettavan tiedon luotettavuutta.

HSY:n sisaisella tarkastuksella on oikeus tarkastaa myos tytaryhteisdjen toimintaa. Tytaryhteiséilla
on mahdollisuus kayttaa HSY:n sisaista tarkastusta oman sisaisen tarkastuksensa jarjestamisessa,
mikali HSY:n toimitusjohtaja nain kussakin yksittaistapauksessa paattaa.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisestd on esitetty kuntayhtyman sisastd valvontaa ja riskien
hallintaa koskevassa luvussa 1.2.
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1.4.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

x 1000 euroa

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

17
-64 643
-3013

-120 139
15
0

427 872
-205 163
316
223 025
147
409
73432
-5 140 78 016
145 009
-159 357
5
0 -159 353
0
14 344
0
851
40
13 452

1.1.-31.12.2023

414723
-215 259

318
199 782

-67 538
132 244

-120 125
0

12120

-1360

-235
10 525

1.1. - 31.12.2022

Toimintatuotot %:a toimintakuluista
Vuosikate %:a poistoista
Vuosikate, tuhatta euroa/asukas

Asukasmaara
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208,6 %
91,0 %
116,30

1246 839

192,7 %
110,1 %
108,10
1223 302





Konsernin rahoituslaskelma

x1000 Euroa

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 145 008,87 132 244,29
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden verot 851,49 -1360,10
Tulorahoituksen korjauserat -6 552,79 139 307,57 10 949,16 141 833,35
Investointien rahavirta
Investointimenot -192 503,49 -213 185,73
Rahoitusosuudet investointimenoihin 6 122,82 657,76
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden
luovutustulot 0,00 0,00
Investointien korjauserat 0,00 -186 380,67 0,00 -212 527,97
Toiminnan ja investointien rahavirta -47 073,10 -70 694,62
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 160 657,80 165 295,83
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -83 228,83 -79 711,14
Lyhytaikaisten lainojen muutos -18 000,00 59 428,97 -10 000,00 75 584,69
Oman padoman muutokset -587,03 -6 824,45
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 381,47 -300,74
Saamisten muutos -6 699,59 -2713,27
Korottomien velkojen muutos -6 745,67 -13 063,79 2 990,05 -23,95
Rahoituksen rahavirta 45 778,15 68 736,29
Rahavarojen muutos -1 294,95 -1 958,33
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 12 986,65 14 281,60
Rahavarat 1.1. 14 281,60 16 239,93
-1294,95 -1 958,33
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma, t€ *) -451 337,28 -445 821,65
Investointien tulorahoitus % 77,8 % 62,2 %
Lainanhoitokate 1,39 1,36
Laskennallinen lainanhoitokate 0,68 0,65
Kassan riittavyys, paivia 8,47 9,05
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Konsernitase

x 1000e
VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022 VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspaaoma 505 000 505 000
Aineettomat oikeudet 6757 5172 Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 9579 7797 Muut omat rahastot 2570 2570
Edellisten tilikausien yli-
Ennakkomaksut 0 0 /alijagma 138 327 127 895
16 336 12 968 Tilikauden yli-/alijaédma -13 452 10 525
632 446 645 990
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 19 436 19 436 VAHEMMISTOOSUUDET 8221 8761
Rakennukset 305 038 319 532
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 350 681 2 302 666 PAKOLLISET VARAUKSET
Koneet ja kalusto 9157 9671 Muut pakolliset varaukset 41 565 47 802
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 23 609 32 955 VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen
2707 922 2684 261 vieras pagoma 1805 897 1750 370
Pitkaaikainen koroton
Sijoitukset vieras paaoma 87 462 87 462
Lyhytaikainen korollinen
Osakkuusyhteisdosuudet 1873 1562 vieras paaoma 161 632 157 729
Lyhytaikainen koroton
Muut osakkeet ja osuudet 1 1 vieras paaoma 68 556 75 301
Joukkovelkakirjalainasaamiset 0 0 2 123 546 2070 862
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
1874 1563
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus 2225 2 606
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 64 435 57 736
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset 12 987 14 282
VASTATTAVAA
VASTAAVAA YHTEENSA 2805778 2773415 YHTEENSA 2805778 2773415
Taseen tunnusluvut 31.12.2023 31.12.2022
Omavaraisuusaste, % 22,8 % 23,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 496,3 % 499,3 %
Kertynyt yli-/alijagama, t euroa 124 875,35 138 419
Kertynyt yli-/alijaéama, t euroa/asukas 0,10 0,11
Lainakanta 31.12. t euroa 1967 528,33 1908 099
Lainat t euroa/asukas 1,58 1,56
Lainat ja vastuut, 31.12t € 2 041 896,87 1982 056,26
Lainat ja vastuut, t €/asukas 1,64 1,62
Lainasaamiset, t euroa 0,00 0,00
Paakaupunkiseudun asukasmaara
31.12. 1246 839 1223 302
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1.5 Tilikauden tuloksen kasittely

Hallitus esittdd yhtymakokoukselle, etta tilikauden tulos kasitelldan seuraavasti:

- Tuloutetaan jatehuollossa tehtyja poistoeroja suunnitelman mukaan 112 999,96 euroa
- Tuloutetaan (aikaisempiin tilikausiin kohdistuvaa) vesihuollon yhteiséveron palautusta

1 018 067,36 euroa
- tilikauden alijagdma 11 613 873,93 euroa katetaan taseen edellisten vuosien yli-

/alijagmasta
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2 Talousarvion toteutuminen

2.1 Kuntayhtyman toteutumisvertailut

Vuoden 2023 alusta astui voimaan HSY:n uusi strategia vuoteen 2030.

vesi-ja jat uja seka seudullista tietoa
Palveluhenklsesti Avolmesu Vastuulllsestl Yhteistyossa

Kestava talous

Tasapainoinen talous

S THHEY e
1 g
— W% A LU HE =

m /\ RERE ) ERRE | ARER

n HSY 2030

Yhdessa teemme maailman
kestavimman kaupunkiseudun

J tloudetsta (@ T o
11 — X i

d 11
.....f“’""‘""'

Tyon murros
Pito- ja vetovoimainen tySnantaja
Osaava ja kehittyva henkilosto

Visio: Yhdessa teemme maailman kestavimman kaupunkiseudun

Strategiset painopisteet Strategiset paamaarat Tavoite 2030

R o . Hiilineutraali vesi- ja jatehuolto.
Ymparistovastuu Hiilineutraali paakaupunkiseutu limastonkestéva paskaupunkiseutu.

Kotitalouksien sekajatteen maara vahenee.

Kiertotalouden keskiossa
HSY vahvistaa alueen kiertotalouden toteutumista.

Puhdas Itameri Ravinnekuormitus vesistéihin pienentyy.

Tyén murros o o - i Henkilosté on motivoitunut ja suosittelee HSY:ta tyopaikkana.

y Pito- ja vetovoimainen tyonantaja Mahdollistamme hyvan tyéntekijakokemuksen.

Osaava ja kehittyva henkilosto Mielekkaat ja kehittyvat tehtavat, muutoskyvykkyys ja yhteisty6
ovat tekemisemme perustana ja tukevat osaamistamme.

Kestava talous Tehokasta ja taloudellista toimintaa Palvelut tuotetaan kestavasti ja nykyista tehokkaammin.

Lisavelkaantuminen on saatu loppumaan.

Tasapainoinen talous . . \ i .
P Investoinnit kyetaan rahoittamaan vesi- ja jatemaksuilla.

Asukaskokemus Vastuulliset ja kehittyvat palvelut Palvelutoiminta on sujuvaa, monikanavaista ja saavutettavaa.
Turvattu juomavesi Hairivalmius ja toimintavarmuus ovat erinomaisella tasolla.

Toimintaa lahiymparistosta huolehtien Edistamme lahiymparistdon hyvaa tilaa ja monimuotoisuutta.

HSY 2030 - yhdessa kestivdan huomiseen 3
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2.1.1 Strategiset tavoitteet

Strateginen

s sie Mittari Tavoite 2023 Toteuma 31.12.2023
paamaara
- : 1. HSY:n kokonaispaastot, th CO2z-ekv. /a Ei toteutunut e
H'I'”'!rllgﬂtrssllliseutu (omat paastot seka keskeiset ulkoiset é(())Z _Oe(:(?/tn 110 000 tn CO2-ekv.
paakaup palvelut) 2 ’ (ennakkotieto)
_ 2. Kiinteistolta keratyn sekajatteen maara 120 kg/as Ei toteutunut ® 128 kg/as
Kiertotalouden kg/as/v
keskidssa
3. Kotitalousjatteen kierratysaste % 56 % Ei toteutunut @ ennuste 47 %
4. Typpikuormitus veteen tn/v 850 tn/v Toteutui @ 707 tn/v
Puhdas Itameri
5. Fosforikuormitus veteen tn/v 26 tn/v Toteutui @ 26 tn/v
P'tq'Ja ve_t_ov0|- .| 6. Ty6nantajakokemus-mittari NPS -7 Toteutui ® -5
mainen tyonantaja
7. Osaamisen, muutoskyvykkyyden ja
yhteistydn indeksi (1-5)
. Henkil6stokyselyn neljan kysymyksen keskiarvo
OSG!aVa_]a 1. HSY:lla panostamme henkildston _
kehittyva kehittymiseen riittavasti. 3,4 Toteutuie 3,4
henkilostd 2. HSY on kehittyva ja uudistuva organisaatio.
3. Henkildstéa kuunnellaan riittdvasti toiminnan
kehittdmisessa.
4. Yhteistyo eri yksikoiden valilld on sujuvaa.
Tehokasta ja .
taloudellista 2W13|m|ntamenot eur/as/v (2021 rahan 150 eur/as Toteutui ® 144,4 eur/as/v
toimintaa
9. Lisavelka, eur/asl/v 41 eur/as Toteutui ® 19 eur/as/v
Tasapainoinen
talous
10. Laskuttamattoman veden osuus = | 14 o/ Ei toteutunut @ 21 %
verkostoon pumpatusta vesimaarasta %
11_. _Sahk0|_sten asmkaskpntai(tlen osuus 60 % Eitoteutunut ® 57 %
Vastuulliset ja kaikista asiakaskontakteista %
kehittyvat palvelut ; 5o g ;
12_. AS|akasry_r_1_ma ja tom_nnt_okohtalnen 42 Ei toteutunut ® 4.1
asiakastyytyvaisyys vuosittain
Turvattu juomavesi | 13. Toimintavarmuusindeksi (1-5) 4,4 Ei toteutunut @ 3,9
Toimintaa
[Ahiymparistosta 14. Lahiymparistdindeksi (a1-5) 3,2 Toteutui® 4,6
huolehtien
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HSY:n hiilineutraaliusohjelman toimenpiteet ja vuoden aikana valitut karkihankkeet etenevat
suunnitellusti. Karkihakkeiksi valittin Madate maatalouteen -hanke, jatevedenpuhdistuksen
prosessipaastojen vahentaminen seka energiatehokkuusyhteistyd, ilmastoviestintd ja neuvonta.
Ohjelmatydén mittarin (toiminnasta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastot) valossa vuoden 2023
tavoitetta ei kuitenkaan saavutettu. Ennakkoarvion mukaan HSY:n khk-paastot vuonna 2023 olivat
n. 114 000 tCO2-ekv. ja siten lahes 17 % edellisvuotta suuremmat. Paastojen kasvu oli seurausta
Viikinmaen jatevedenpuhdistamon prosessihairiostd kevaalla, mistd aiheutui normaalia suurempi
typpioksiduulipdastomaara. Kesan aikana tilanne saatiin tasaantumaan. Nykyiselld kehityksella ja
ohjelman toimenpiteiden edetessa tavoite paastotasosta 89 000 tCO2-ekv/v vuoteen 2025
mennessa tullaan kuitenkin saavuttamaan huomioiden mm. ka3sittelyprosesseja ja energian kayttoéa
koskevat suunnitellut ja kaynnistetyt paastovahennystoimet ja -projektit.

Kiertotalouden keskiossa -ohjelma

Alueen kiertotalouden vahvistamiseksi toteutettu laaja rakentamisen kiertotaloushanke CIRCulT
saatiin paatokseen. Lisaksi ravinteiden kiertoa edistdvd RAHI2-hanke, tuhkien ja kuonien korkea-
arvoisen hyddyntadmisen edistdminen, kierrdtysmateriaalien kayton pilotti Espoon Itdrannan
saneerausprojektissa, biojatteen kasittelyprosessin investointi ja hankintojen kiertotalouskriteerien
lisddminen ovat edenneet suunnitellusti. Ohjelman karkihankkeiksi valittiin  Biojatteen
erilliskerayksen laajentaminen seka neuvonnan ja viestinnan toimet kotitalousjatteen kierratyksessa.
Kierratysasteen nostamiseksi ja sekajatteen vahentamiseksi toteutettiin biojatteen erilliskerayksen
laajeneminen Espooseen, Kauniaisiin ja Kirkkonummelle, ja valmisteltiin 2. vaiheen laajenemista.
Laajenemisesta on viestitty tiedottein, asukaskirjein, sosiaalisessa mediassa, kirjastotapahtumissa,
infotilaisuudessa ja kompostointikursseilla. Viestinnan ja neuvonnan vaikuttavuuden kehittdminen ja
lajittelun lisdamiseen tahtaavan asukasaktiivimallin laajentaminen aloitettiin vuonna 2023.

Biojatteen erilliskerayksen laajeneminen alkaa vaikuttaa kierratysasteeseen vasta 2023 lopusta
alkaen. Kierratysasteen laskenta vuodelta 2023 valmistuu vasta syksylla 2024. Kotitalousjatteen
kierratysasteen ennustetaan nousevan 47 prosenttiin. Sekajatemaaran ennustetaan vahenevan.
Ohjelman toimenpiteet vievat strategisten mittarien toteumaa oikeaan suuntaan, mutta
kierratysasteen ja sekajatemaaran tavoitetasoa ei ole saavutettu aktiivisesta tyosta huolimatta.

Puhdas Itameri-toimenpideohjelma

Tammikuussa alkoi tdyden mittakaavan toiminta Blominmaen jatevedenpuhdistamolla. Kevaalla
laitoksen kaynnistamisessa oli haasteita. Jatevedenpuhdistamo otettiin vastaan 12.7.2023. Sen
ensimmaisend kayttdvuotena HSY:n kokonaispaastodt Itdmereen vahenivat edelliseen vuoteen
verrattuna typen osalta jopa 44 % ja fosforin osalta 11 %. Vuonna 2024 keskitytadan puhdistuksen
tehostamiseen entisestaan seka kemikaalien kayton ja energiataseen optimointiin.

[tdmerihaaste-ohjelma uudistettiin vuosille 2024-2028. Jatevesiverkoston vuotojen hallinnan
projektiorganisaatio aloitti toimintansa ja toimenpideohjelman toteuttamisen muun muassa luomalla
toimintatavat viemarin vuotovesien paikantamiselle ja vahentdmiselle. Myds ensimmaiset kohteet
seulontamenetelmalla toteutettaville vuotovesitutkimuksille suunniteltiin ja kilpailutettiin. Viestimme
haitallisista aineista mm. somepostaussarjan, kirjastojen infopisteen ja vaikuttajayhteistyona tehdyn
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videosarjan avulla. Tarjosimme koulutusta haitallisista aineista kotitalousopettajille ja Martoille seka
vesiaiheisia oppitunteja lapsille ja nuorille. Kehitimme kiinteistbneuvontaa vesihuollon teemoista
kuten huleveden hallinta ja tonttijohtojen saneeraus. Jarjestimme myds isannditsijaseminaarin seka
Blominmaen avajaiset sidosryhmille. Vuodelle 2024 valittiin karkihankkeiksi Blominmaen
kayttédnotto: toiminnan vakiinnuttaminen ja prosessin optimointi sekd Viemariverkoston
vuotohallintastrategian laatiminen.

Pito- ja vetovoimainen tyonantaja -ohjelma

Henkildstokyselyn syksyn ja Vastuullinen tydpaikka -kyselyn kevaan tulokset osoittivat
tyontekijakokemuksen parantuneen. Suositteluindeksi NPS on noussut 9 yksikkda vuodessa, (v.
2023 NPS -5). Ohjelman karkihankkeeksi valittin HSY:n brandiviestinta tukemaan HSY:n strategista
tydnantajakuvaty6ta. Siind brandimarkkinoinnin ja tydnantajamielikuvan uudistaminen on
kaynnistynyt suunnittelulla ja tydpajalla vuoden lopussa. Anonyymin rekrytoinnin toimintamali on
rakennettu ja pilotoitu kahdessa rekrytoinnissa loppuvuonna 2023. Kokeilua paatettiin jatkaa ensi
vuodelle. Tehtavan vaativuuden arviointijarjestelmd@ TVA on uudistettu ja sen kayttéonottoa
valmisteltiin. Henkildston kayttdkoulutukset on pidetty. Dialogilahettildiden verkosto osallistui tyd- ja
vuorovaikutuskulttuurin kehittdmiseen. Myos ty6 epaasiallisen kdytdksen ja kohtelun ehkdisemiseksi
jatkuu. Palkkavertailua on valmisteltu ja valmentavan johtamisen koulutukset on kaynnistetty.
Esihenkildiden henkiléstétiedolla johtamisen projektia on valmisteltu ja kartoitettu sidosryhmien
tarpeet raportoinnille.

Osaava ja kehittyva henkilosto -ohjelma

Johtamisosaamisen kehittdmisen kokonaisuuden valmistelu alkoi vuonna 2023. Kaksi mentorointi-
ja valmentavan johtamisen ryhmaa esihenkilGille kaynnistyi. Esihenkildiden johtamisosaamisen
kehittdmiseksi kaynnistimme yhteistydn Ava-akatemian kanssa Johtamisen ja yritysjohtamisen
erikoisammattitutkinnon osalta. Ohjelman karkihankkeiksi valittiin Sisaiset tyémarkkinat ja urapolut,
seka Strategisten kyvykkyyksien valinta ja kehittdamisen kaynnistaminen -hankkeet. Uusi osaamisen
hallinnan jarjestelma on valittu, ja sen kayttoonotto on aloitettu urakoitsijoiden perehdytyskurssien
osalta. Osaamisen kehittdmisen ja johtamisen toimintatavat ja tarpeet on kartoitettu. HSY:n ylatason
strategiset kyvykkyydet on maaritelty ja niihin liittyvien osaamisten tunnistamisen pilotointi on
aloitettu.

Tehokasta ja taloudellista toimintaa -ohjelma

Ohjelman tavoitteena on HSY:n tuottavuuden parantaminen. Ohjelman karkihankkeiksi valittiin
Hankintojen strateginen kehittaminen HAKA, Prosessijohtamisen kehittdminen seka
Kustannustietoisuudella johtaminen. Hankintojen strateginen kehittdminen -hankkeessa tavoitteena
on hankintaprosessin selkiyttaminen, uudistaminen ja tehostaminen seka hankintojen kautta
saatavan saastopotentiaalin tunnistaminen ja hyodyntaminen. Vuoden 2023 laadittiin
nykytilaselvitys, ja hanke jatkuu saastopotentiaalin selvittamiselld seka hankintakategorioiden
maarittelyllda. Kustannustietoisuutta parannettiin talouden ennustamista kehittamalla, jota jatketaan
myds vuonna 2024. Sisaisten palveluiden kustannusten lapindkyvyyttd parannettiin laatimalla
sisaisten palveluiden palvelukatalogi. Prosessijohtamisen kehittdmisen projektissa aloitettiin HSY:n
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prosessikartan paivitystyo ylatason prosessikartan maarittelylld. Prosessikuvauksien nykytila-
analyysi toteutettiin. Prosessijohtamisen mallin kehitystyéssa luotiin kattavampi poikkeamahallinnan
prosessi HSY:lle sekd maariteltiin prosessinomistamisen seka prosessin vastuuhenkildon rooleja.
Tuottavuusmittaroinnin kehittamisesta kaynnistettiin opinnaytetyo.

Tasapainoinen talous -ohjelma

Tasapainoinen talous -ohjelman tavoitteena on taittaa HSY:n velkaantuminen. Rahoituksen
optimointia tukeva HSY:n varainhankintapolitikka hyvaksyttin HSY:n hallituksessa huhtikuussa
2023. Uudet kassavirtamallit on otettu kayttéon. Ohjelman karkihankkeiksi valittin HSY:n
Omaisuudenhallintajarjestelma OMAR, Vesijohtoverkoston vuodonhallinta sekad Vesihuollon
maksurakenneuudistus MAHKU. Kaynnissa olevassa MAHKU-projektissa parannetaan vesihuollon
maksujen kustannusvastaavuutta. Hinnoitteluperusteita kasittelevan selvitystyon ensimmaisen
vaiheen toimenpiteet on tehty ja ne on kasitelty lokakuussa HSY:n hallituksessa. Ensimmaisen
vaiheen muutokset astuivat voimaan vuoden 2024 alussa. Omaisuudenhallintajarjestelma -
hankkeessa kuvattiin vuoden 2023 aikana nykyinen omaisuudenhallinnan johtamisjarjestelma seka
tunnistettiin sen tdydennys- ja kehitystarpeet. HSY:n investointiohjelmaa laaditaan 20 vuodeksi
aiemman 10 vuoden sijasta. Nain parannetaan tulevaisuuden ndkymaa pitkan aikavalin rahoituksen
suunnittelussa. Lisaksi talousvesiverkoston laskuttamattoman veden vahentamiseen tahtaavaa
ohjelmaa toteutetaan. Ohjelman myéta vuonna 2023 Idydettin ja korjattin yhteensa 60
vesijohtoverkoston piilovuotoa.

Vastuulliset ja kehittyvat palvelut -ohjelma

Palvelutoimintamme ja asiakkuuksien johtamisen kehittamiseksi kaynnistetyssa
asiakkuudenhallinnan hankkeessa kuvattin vuoden 2023 aikana HSY:n palvelut, laadittiin
palvelukartat ja asiakastietojarjestelmaarkkitehtuuri. Ohjelman karkihankkeiksi valittiin syksylla
OmaHSY:n kehittdminen ja Sahkoisen asioinnin laajentaminen. Asiakkaiden sahkoisen oma-
asioinnin mahdollistavan OmaHSY-portaalin sisaltéa valmisteltin ja asiakkaiden sahkoisesti
saatavilla olevia palveluita kartoitettiin. Naiden perusteella valmisteltiin hankinta ja kilpailutettiin
yhteistydkumppani portaalin toteuttamiseen. Tavoitteena on saada asiointiportaali asiakkaiden
kayttoon vuoden 2024 aikana. Asiointiportaalin kayttdonotto tukee sahkoisen asioinnin strategisen
mittarin tavoitteen saavuttamista. Asiakkuuden johtamisjarjestelman uudistamisen hankkeessa
valmisteltiin asiakkuuden johtamisen politikkaa ja maariteltiin asiakkuuden johtamisen tavoitteita
strategisella, taktisella ja operatiivisella tasolla. Sahkoisen asioinnin laajentamista edistettiin
viestimalla asiakkaille sahkoisista asiointitavoista ja kannustamalla heita ottamaan niita kayttoon.
Lisdksi Sortti-asemien aukioloaikoja laajennettiin, asemien uudistamista sek& toimintojen
laajentamista suunniteltiin. Kivikon Sortti-asemaa remontoitiin ottaen huomioon itseasiointi ja
palvelun sujuvoittaminen asemalla.

Turvattu juomavesi -ohjelma

Turvattu juomavesi -ohjelman strategisena tavoitteena on, ettd hairidvalmius ja toimintavarmuus on
erinomaisella tasolla. Ohjelman karkihankkeiksi valittin Turvallisuusjohtamisen kokonaisuus,
Kyberturvallisuus-kokonaisuuden kehittaminen, Verkostojen runkoyhteyksien kahdentaminen
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aikataulun mukaisesti seka Pitkakosken saneeraus ja kapasiteetin nosto. Veden tuotannon
teoreettinen kapasiteetti hairiétilanteissa seka kyberturvallisuuden taso) ovat olleet vahvasti esilla
vuoden 2023 aikana. Turvallisuuden johtaminen kaynnistyi, minkd my6td mm. laadittin HSY:n
turvallisuuspolitikka ja kaynnistettiin projekti henkiléturvallisuusselvitys asiakkuuden saamiseksi.
Kaikki toimintavarmuutta parantavat investointihankkeet eivat kaynnistyneet investointiohjelman
mukaisesti. Vesihuollon varautumisen koulutuksien toisen vaiheen materiaali laadittiin ja koulutus
kaynnistetdan koulutusjarjestelman muutoksen toteuduttua. Lisaksi kaynnistettiin vesihuollon
harjoitusten strateginen suunnittelu, jonka tarkoituksena on varmistaa eri taitojen ja skenaarioiden
riittdvan usein toistuva harjoitteleminen seka henkiléston tasapuolinen harjoituttaminen. Jatehuollon
varautumissuunnitelman paivitystyd on kaynnissa ja tavoitteena on saada luonnosversio valmiiksi
alkuvuoden 2024 aikana. Tietoturvapolitiikka paivitettiin elokuussa 2023. Traficomin kybermittaria
hyédyntden on toteutettu ulkopuolisen auditoijan avulla kypsyysanalyysi, jonka perusteella
tydstetdan edelleen toimenpidesuunnitelmaa vaikuttavien toimenpiteiden tunnistamiseksi. Vuoden
2023 lopussa haettiin ELY-keskuksen rahoitusta mittavan kyberturvallisuutta kehittdavan hankkeen
toteuttamiseksi yhdessa seitseman muun vesihuoltolaitoksen kanssa. Hanke sai hakemansa
rahoituksen ja se tulee ajoittumaan vuoden 2024 alusta vuoden 2025 kesaan asti.

Toimintaa lahiymparistosta huolehtien -ohjelma

Ohjelman tavoitteena on edistdd luonnon monimuotoisuutta, lahiympariston hyvaa tilaa ja
ymparistoterveyttd. Ohjelman karkihankkeiksi nostettiin Luonnon monimuotoisuuden lisddminen ja
yllapitdminen HSY:n omistamilla maa-alueilla sekd Ylivuotoja vahentavat investointihankkeet.
Ammassuon kaatopaikan verhoilurakenteeseen perustettiin niitty- ja ketoympéristéja tavoitetta
laajemmille alueille. Kalaistutukset toteutettiin suunnitelman mukaisesti. llmanlaadun mittaukset
kaikilla HSY:n mittausasemilla toimivat vuonna 2023 normaalisti. HSY:n hajupalautteiden maara ja
ylivuodot olivat merkittdvasti aiempaa vahaisempia. Luonnon monimuotoisuuden huomioinnissa
keskitytdan niitytyksen mahdollisuuksiin  HSY:n alueilla. HSY:n omistamien maa-alueiden
niitytyskohteiden kartoitukseen liittyva opinnaytetyd kaynnistyi syksylla. Ylivuotoja vahennetaan
mittavilla viemarisaneerauksilla, Jarvenperan paaviemarihankkeella ja Blominmaen itaisen valuma-
alueen viemaroinnin kehittdmishankkeella (BIBAV). Jarvenpera-kokonaisuuteen kuuluva Anfallintien
johtosiirtourakka kaynnistyi. Viiskorpi-Nepperi, Nepperi-Jarvenpera seka Laaksolahden Nuuniitty-
Jarvenperda viemarilinjojen suunnittelua jatkettiin. BIVAV-hankekokonaisuudessa tehtiin
rakennussuunnittelu A- ja C-osuuksille.
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2.1.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

x 1000 eur TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA  Tot-% TP/ITA TP 2022

TOIMINTATUOTOT (+) 421 658 426 903 -5 245 98,8 % 404 184

Myyntituotot 413 036 418 259 -5 223 98,8 % 394 429

Vedenmyyntituotot 102 687 104 700 -2013 98,1 % 95 487

Jatevesituotot 121763 125 030 -3 267 97,4 % 113 299

Perusmaksut 50 098 48 950 1148 102,3 % 44 979

Vesihuollon liittymismaksut 16 220 18 000 -1780 90,1 % 19 159

Jatteen kuljetusmaksut 89 936 87 037 2899 103,3 % 85470

Jatteen kasittelymaksut 7 849 8433 -584 93,1 % 8 547

Muut Myyntituotot 24 484 26 109 -1625 93,8 % 27 487

Kuntaosuudet 4486 4486 0 100,0 % 4342

Maksutuotot 325 300 25 108,3 % 314

Tuet ja avustukset 731 724 7 100,9 % 1584

Muut toimintatuotot 3080 3134 -54 98,3 % 3514

Vuokratuotot 2143 2175 -32 98,6 % 1989

Muut toimintatuotot 937 959 -22 97,7 % 1525

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2565 2125 440 120,7 % 2338

TOIMINTAKULUT (-) -205 000 -213 094 8 095 96,2 % -212 558

Henkilostokulut -54 846 -52 625 -2 221 104,2 % -48 557

Palkat ja palkkiot -45 252 -43 394 -1 858 104,3 % -39 433

Henkilosivukulut -9 594 -9 231 -363 103,9 % -9123

Palvelujen ostot -108 787 -116 246 7 460 93,6 % -99 524

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot -37 706 -35 734 -1973 105,5 % -34 142

Muiden palvelujen ostot -71 081 -80 513 9432 88,3 % -65 382

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 309 -40 212 8903 77,9 % -39 193

Ostot tilikauden aikana -31 424 -40 212 8787 78,1 % -39 180

Varastojen muutos 115 0 115 - -13

Pakollisten varausten muutos 6 237 11 313 -5076 55,1 % -11 268

Muut toimintakulut -16 295 -15 325 -970 106,3 % -14 017

Vuokrat -8 939 -10 006 1067 89,3 % -9015

Jatevero -22 -31 9 69,7 % -67

Muut toimintakulut -7 334 -5288 -2 046 138,7 % -4 936

TOIMINTAKATE 219 223 215934 3290 101,5 % 193 963

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -76 026 =77 913 1887 97,6 % -65 176

Korkotuotot 129 0 129 - 0

Muut rahoitustuotot 2323 1561 762 148,8 % 2432

Korkokulut -73 339 -69 784 -3 555 105,1 % -64 606
Perustamislainojen korot

jasenkunnille -59 811 -59 809 -2 100,0 % -60 555

Muut korkokulut -13 529 -9975 -3 554 135,6 % -4 051

Korvaus peruspadaomasta -5050 -5050 0 100,0 % 0

Muut rahoituskulut -89 -4 640 4 551 1,9 % -477

VUOSIKATE 143 197 138 021 5177 103,8 % 128 788

POISTOT -155 942 -151 946 -3 996 102,6 % -116 445

SATUNNAISET ERAT 0 0 0 - 0

TILIKAUDEN TULOS -12 745 -13 925 1180 91,5% 12 343

Poistoeron muutos 113 113 0 100,0 % 487

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Tuloverot 1018 0 1018 - -725

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -11 614 -13 812 2198 84,1 % 12 104
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Toimintatuottoja kertyi 421,7 miljoonaa, 5,2 miljoonaa talousarviota vihemman

Vesihuollon toimintatuotot olivat yhteensa 311,6 milj.euroa, alittaen talousarvion 6,9 milj.eurolla.
Huolimatta vesihuollon hinnankorotuksista, veden ja jateveden kayttdmaksut jaivat talousarviosta
yhteensa 6,1 milj. euroa volyymin laskiessa. Tata kompensoi osittain perusmaksut 1,2 milj. euron
ylityksella. Aiempien vuosien vilkas rakentaminen on kasvattanut laskutusperusteena olevia
kerrosneliéta ja sitd myoten tuottoja arvioitua enemman. Sen sijaan liittymismaksuissa rakentamisen
hiipuminen nakyi toisena perattaisena laskuvuotena. Maksut jaivat talousarviosta 1,8 milj.euroa.

Jatehuollon toimintatuottoja kertyi vuonna 2023 yhteensa 105,7 milj. euroa, joka on 0,7 milj. euroa
talousarviota vdhemman. Kiinteistdjen jatteenkuljetuspalveluiden tulot olivat 90,4 milj. euroa ollen
noin 3 mil. euroa enemman kuin talousarviossa. Osittain syyna tahan on ollut
kuljetuspalvelutuottojen laskutusrytmin muutos, jota ei osattu ottaa talousarviossa riittdvasti
huomioon. Aluepalveluiden tuotot olivat 8,6 milj. euroa, mika oli noin 0,6 milj. euroa alle talousarvion.
Merkittavin lasku tapahtui Sortti-asemien jatteenkasittelytuloissa, jotka jaivat 0,5 milj. euroa
talousarviota alhaisemmiksi. Lasku johtui paaasiassa maksullisten jatteiden maaran vahenemisesta.
Energian myyntitulot alittivat talousarvion 0,1 milj. euroa johtuen puuhakkeen maaran
vahenemisesta ja vastaanottajan pitkasta huoltoseisokista. Kasittelypalveluiden tuotot olivat 6,7 milj.
euroa ollen 1,8 milj. euroa alle talousarvion. Raaka-aineiden myynti ylitti talousarvion noin 0,5 mil;.
euroa. Sahkon arvioitua alempi myyntihinta laski energiamyyntituloja 2,2 milj. euroa talousarvioon
nahden.

Seutu- ja ymparistoétiedon toimintatuottoja kertyi 0,2 milj. euroa talousarviota enemman, mika johtui
muun muassa ennakoitua suuremmasta hanketukien maarasta.

Toimintakulut olivat 205 miljoonaa, 8,1 miljoonaa talousarviota vihemman

Vesihuollon toimintakulut olivat 115,1 milj. euroa, mika alitti talousarvion 9,3 milj. eurolla.
Henkildstokulut ylittyivat 2,2 milj. eurolla talousarvion. Varastopalvelut -toiminto ja noin 15 htv:ta
siityi vuoden alusta vesihuoltoon, mitd ei ollut vesihuollon talousarviossa huomioitu. Lisaksi
lomapalkkavelan kirjauksessa ilmeni edelliseen vuoteen liittyva korjaus, joka vaikutti vuoden 2023
lomapalkkavelan jaksotukseen. Tikkurilan vesitornin purkutyd valmistui kokonaisuudessaan ja
vastaava varaus 4,2 milj. euroa purettiin. Talousarviosta poiketen, Finnoon pilaantuneiden maiden
kunnostusty® valmistui ja varaus oli purettu jo vuoden 2022 aikana. Sen sijaan Suomenojan
jatevedenpuhdistuslaitoksen purkuty® toteutui talousarviota hitaammassa tahdissa, ollen
tilinpaatdésvuonna toteuman ja puretun varauksen osalta 1,4 milj. euroa. Kuntayhtyman sisainen
veloitus vesihuollolle oli 1,8 milj. euroa alle talousarvion. Tasta osa selittyi varastopalveluiden
organisaation siirtymisesta pois yhteisistéd palveluista. Energiakustannuksiin oli talousarviossa
varauduttu edellisen vuoden poikkeustilanteen tasolle, mutta hinnat ja kokonaisuus olivat
hallinnassa ja alitus talousarvioon 6,5 milj.euroa. Myds kemikaalien ja PSV:n raakaveden kustannus
jaivat talousarviosta. Muissa kuluissa omasta sdhkdntuotannosta maksetut verot seka Blominmaen
lopulliset kiinteistdverot ylittivat talousarvion 1,1 milj. eurolla. Vahingonkorvaustapauksia ja sen
myota syntyneitd kuluja maksettiin yli 0,6 milj. euroa arvioitua enemman. Rahoituskulut ylittyivat
korkokoulujen kasvun myéta 3,4 milj. euroa. Poistoissa Suomenojan laitoksen lopetus ja alaskirjaus
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oli talousarvioissa huomioitu. Tahan liittyvid tarkennuksia ilmeni vuoden aikana (esim.
jatevesipumppaamot), ollen kokonaisuutena noin 4,3 milj. eur lisaa alaskirjattavaa.

Jatehuollon toimintakulut olivat vuonna 2023 yhteensa 86,6 milj. euroa, joka on 0,8 milj. euroa
talousarviota vahemman. Saasto syntyi paaasiassa palvelujen seka tarvikkeiden ostosta. Lisaksi
lomapalkkavelan kirjauksessa ilmeni edelliseen vuoteen liittyva korjaus, joka vaikutti vuoden 2023
lomapalkkavelan jaksotukseen. Kuntayhtyman sisainen veloitus jatehuollolle oli 0,3 milj.euroa alle
talousarvion. Jatteenkuljetuspalveluissa toimintakulut olivat vuonna 2023 47,7 milj. euroa.
Talousarvioon nahden ylitystd syntyi noin 1,8 milj. euroa. Suurin yksittdinen syy kustannusten
ylitykseen ovat olleet voimakkaasti nousseet kuljetusalan indeksit, jotka on sidottu
kuljetussopimuksiin. Vuoden 2023 aikana merkittdvimmat vaikutukset indekseissa ovat olleet
korkojen ja polttoaineiden nousu, joiden painoarvo on huomattava kaytdssa olevissa indekseissa.
Aluepalveluiden toimintakulut olivat 13,8 milj. euroa, mika ylitti talousarvion noin 0,2 milj. eurolla.
Kuljetuspalveluiden ostoissa saavutettiin saastoja 0,3 milj. euroa. Jatteen kasittelymaksut ylittivat
talousarvion 0,4 milj. eurolla ja konepalvelut ylittivat sen 0,2 milj. eurolla. Vuodelle 2022 suunniteltua
jatteen kasittelya siirtyi vuodelle 2023 0,4 milj. euron edesta. Kasittelypalveluissa toimintakulut olivat
14,3 milj. euroa. Tdma on 1,7 milj. euroa pienempi kuin talousarviossa. Jatevesimaksut alittivat
talousarvion 0,7 milj. euroa ja jatteen kasittelypalvelut 1 milj. euroa. Kuljetus- ja konepalveluissa
saastettiin 0,8 milj. euroa. Kuljetuspalvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat seka veroluonteiset
maksut ylittivat budjetoidun. Jatehuollon rakennuttamisen toimintakulut alittivat talousarvion 0,6 milj.
euroa, johtuen asiantuntijapalveluista saadusta saastosta.

Seutu- ja ymparistétiedon toimintakulut olivat 6,0 milj. euroa, mika oli 0,1 milj. euroa alle talousarvion.
Palveluiden ostoissa saastyi 0,2 miljoonaa, mika johtui muun muassa ennakoitua pienemmista
tietojarjestelmien  kehityskuluista ja kuntayhtyman sisaisten palveluiden veloituksista.
Henkilostokulut ylittyivat 0,1 milj. eurolla koska lomapalkkavelan kirjauksessa ilmeni edelliseen
vuoteen liittyva korjaus, joka vaikutti vuoden 2023 lomapalkkavelan jaksotukseen.

Rahoitustuotot ja -kulut 76,0 miljoonaa, 1,9 milj pienemmat kuin talousarviossa

Yhteensa rahoitustuotot ja -kulut olivat 76,0 miljoonaa euroa, josta rahoitustuottoja oli 2,5 miljoonaa
ja rahoituskuluja 78,5 miljoonaa euroa. Rahoitustuottoihin sisaltyy 1,9 miljoonan euron osinkotulot
HSY:n tytaryhti6 Uudenmaan Woima Oy:lta. Rahoituskuluista suurin osa, 59,8 miljoonaa euroa oli
jasenkunnille perustamislainoista maksettuja korkoja. Lisdksi peruspddaoman korkoa maksettiin
jasenkunnille vuonna 2023 5,0 miljoonaa euroa.

Poistot olivat 155,9 miljoonaa ja ylittivat talousarvion 4,0 miljoonalla

Pysyvista vastaavista tehdyt poistot olivat 155,9 miljoonaa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja oli 12,7 miljoonaa euroa alijgdmainen. Tulos oli 1,2
miljoonaa euroa talousarviota parempi. Vuoden 2023 osalta ei Vesihuollossa kertynyt veroja
maksettavaksi tappiollisen tuloksen vuoksi. Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvan vesihuollon
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yhteiséveron palautuksen (1,0 miljoonaa euroa) kasittelyerien ja Jatehuollon poistoeron
vahennyksen (0,1 miljoonaa euroa) jalkeen tilikauden alijaamaksi muodostui 11,6 miljoonaa euroa.
Alijaama oli 2,2 miljoonaa euroa talousarviota pienempi.

2.1.3 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA TPITA % TP 2022
Vesihuolto 161 721 177 000 -15 279 91,4 % 188 707
Jatehuolto 22 665 24 270 -1605 93,4 % 21576
Seutu- ja ymparistotieto 225 450 -225 50,0 % 137
Tukipalvelut 207 3388 -3 181 6,1 % 767
Asiakaspalvelu 8 0 8 - 11
Johto, ohjaus ja kehittaminen 709 683 26 103,8 % 307
INVESTOINNIT YHTEENSA 185 536 205 791 -20 255 90,2 % 211 504

Vesihuollon investoinnit alittivat talousarvion 15,3 miljoonalla eurolla

Vuonna 2023 HSY:n vesihuollon investointien kustannukset toteutuivat alle budjetin. Lopullinen
vesihuollon investointien toteuma oli 15,3 miljoonaa euroa alle vuoden 177 miljoonan euron
talousarvion. Suurimmat alitukset budjettin nahden olivat kori 1 kaavoituksen mukaiset
laajentumiset seka kori 10 verkostosaneeraukset.

Talousarvioon nahden korikohtaiset ylitykset tapahtuivat korissa 3 johtosiirrot seka koreissa 8,9 ja
13. Merkittavin poikkeama oli korissa 13 jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit, johon Kirjattiin
Blominmaen jatevedenpuhdistamon investointikustannuksia yhteensa 12,5 miljoonaa euroa. Naihin
kustannuksiin ei ollut varauduttu vuoden 2023 budjetoinnissa.

Kaupunkilahtdisten investointien budjetointi on kokonaisuudessaan haastavaa ja nakyi myos vuoden
2023 toteumissa. Kaupunkildhtdiset investoinnit alittivat kokonaisuudessaan talousarvion sisaltaen
korit 1,2,3 ja 10.3 (kaupunkilahtdiset verkostosaneeraushankkeet) yhteensa noin 20 miljoonalla
eurolla.

HSY:n verkostolahtéiset ja laitosinvestoinnit investoinnit alittivat myds kokonaisuudessaan
talousarvion, mutta olivat [Bhempana arviota.

Jatehuollon investoinnit alittivat talousarvion 1,6 miljoonalla

Jatehuollon investoinnit olivat yhteensa noin 22,7 miljoonaa euroa, alittaen toiminta- ja talousarvion
noin 1,6 miljoonalla eurolla.

Aluepalvelulahtoiset investoinnit ylittivat toiminta- ja talousarvion investointivarauksen noin 0,3
miljoonalla eurolla. Kivikon Sortti-aseman uudistamisen rakennusty6t toteutettiin osittain vanhaa
purkamalla ja uutta rakentamalla. Vanhojen rakenteiden purkamisessa muun muassa ilmeni
kustannuksia nostavia ratkaisuja, joihin ei osattu kaikilta osin varautua.
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Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit alittavat toiminta- ja talousarvion investointivarauksen noin 0,3
miljoonalla eurolla. Kaatopaikkakaasun kerayksen ja hyddyntadmisen seka viimeistelyrakenteiden
investoinnit toteutuivat jokseenkin talousarvion mukaisesti. Biojatteen kasittelyn ja madatyskaasun
hyddyntamisen investointien korikokonaisuus toteutui sen sijaan arvioitua suurempana. Naiden
osalta investointeja hidasti vuonna 2022 kompostointilaitosrakennuksen saneeraamisen
rakennusluvan viivastyminen, jonka takia investoinnit ja kustannukset ajoittuivat enemman vuodelle
2023. Laajennusalueen investointien osalta kustannusten alittuminen selittyy silla, etta tuhkasolun
T2 investointeja voitiin toteuttaa vuoden 2022 aikana merkittavasti suunniteltua enemman, joten
vuodelle 2023 ei investointeja kohdistunut aiemmin suunniteltua maaraa. Infran kehittamisen
vaatimat investointien ylittyminen aiheutui vuoden 2022 aikaisella talven tulolla, jolloin investointeja
jouduttiin siitdmaan pintarakennetdiden osata vuodelle 2023. Lisdksi ymparistdlupavelvoitteet
edellyttivat kaluston pesupaikkojen ja vesien johtamisen osalta parannustoimenpiteitd. Energia- ja
materiaalitehokkuusinvestointien osalta alueen Iampdverkko edellytti tasapainiottamista ja
toiminnan tehostamista, joka osoittautui suunniteltua laajemmaksi investoinniksi.

Muut investoinnit alittivat toiminta- ja talousarvion investointivarauksen noin 1,6 miljoonalla eurolla.
Muina investointeina toteutettiin jatteenkuljetuksen kerayskaluston ja tietotekniikan seka
jatteenkasittelyn kalustohankintoja. Lisaksi talousarviossa oli varauduttu Seutulan jatteenkuljetuksen
kerayskaluston  astioiden huoltohallin  piha-alueen laajennukseen.  Jatteenkuljetuksen
kerayskaluston osalta biojateastioita ei ollut tarve hankkia aiemmin suunniteltua maaraa, joten
investointivarausta jai merkittavasti kayttdmattd. ICT investointien osalta jatteen kuljetuksen
logistiikkajarjestelman hankinta toisaalta ylitti arvioidun kustannusvarauksen. Jatteenkuljetuksen
kerayskaluston astiahallin kentan laajennusta ei paasty aloittamaan, koska rakennusluvan saaminen
on viivastynyt. Astiahallin kentan laajennuksen viivastyminen vaikutti osaltaan merkittavasti naiden
investointien toteutumiseen. Kalustohankinnat toteutuivat jokseenkin suunnitellusti. Maanhankinnan
investointivarausta ei kaytetty.
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2.1.4 Rahoitusosan toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 TPFTI’X TP 2022
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 143 197 138 021 5177 128 788
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -5218 -11 313 6 095 10 542
Investointien rahavirta 0
-206
Investointimenot -191 659 541 14 882 -212 162
Rahoitusosuudet investointeihin 6123 750 5373 658
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -47 557 -79 083 31 526 -72174
Rahoitus
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 160 000 160 000 0 165 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -81415 -74854 -6561 -77 928
Lyhytaikaisten lainojen muutos -18 000 0 -18 000 -10 000
Oman padoman muutokset 0 0 0 -6 237
Muut maksuvalmiuden muutokset -13 330 0 -13330 -354
Rahoituksen rahavirta 47 256 85146 -37 890 70 481
0
Vaikutus maksuvalmiuteen -302 6063 -6364 -1 693
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 10 257 6 830 10 559
Kassavarat 1.1. 10 559 767 12 252

Vuonna 2023 vuosikate oli 143,2 miljoonaa euroa, joka ei riittanyt kattamaan kuntayhtyman lainojen
lyhennyksia ja investointitasoa. Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkdaikaista lainaa 160 miljoonaa.

Vanhoja lainoja lyhennettin 81
(kuntatodistusohjelma) nostettiin

miljoonalla eurolla.
tarpeen
maksuvalmiusluottoja oli 62 miljoonaa euroa.

mukaan.

Lyhytaikaisia maksuvalmiusluottoja
Tilikauden paattyessd lyhytaikaisia
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2.1.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Yhtymakokous hyvaksyi 18.11.2022 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023-2025
seka talousarviovuotta 2023 koskevat sitovat maararahat. Vuoden 2023 sitovat maararahat eivat
ylittyneet.

<1000 euroa TP 2023 TA2023 Ero TP-TA TP/mTA %
Vesihuolto

Toimintamenot 115 101 124 378 -9277 92,5 %
Investointimenot (netto) 161 721 177 000 -15 279 91,4 %
Jatehuolto

Toimintamenot 86 614 87 400 -786 99,1 %
Investointimenot (netto) 22 665 24 270 -1605 93,4 %

*) Sitovat investointimenot ovat investointeja, joista on vahennetty poistojen perustana kaytettdvaa hankintamenoa pienentavat
ulkopuoliset rahoitusosuudet.
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2.2 Vesihuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

2.2.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA  Tot-% TP/TA TP 2022

TOIMINTATUOTOT (+) 311 581 318 506 -6 925 97,8 % 295906

Myyntituotot 310 177 316 489 -6 312 98,0 % 292 823

Vedenmyyntituotot 102713 104 774 -2 061 98,0 % 95 588

Jatevesituotot 122738 126 725 -3 987 96,9 % 114 448

Perusmaksut 50 107 48 950 1157 102,4 % 44 987

Vesihuollon liittymismaksut 16 220 18 000 -1780 90,1 % 19 159

Jatteen kuljetusmaksut 0 0 0 - 0

Jatteen kasittelymaksut 0 0 0 - 0

Muut Myyntituotot 18 400 18 040 360 102,0 % 18 640

Kuntaosuudet 0 0 0 - 0

Maksutuotot 0 0 0 - 0

Tuet ja avustukset 71 150 -79 47,4 % 1030

Muut toimintatuotot 1333 1867 -534 71,4 % 2054

Vuokratuotot 865 1135 -270 76,2 % 918

Muut toimintatuotot 468 732 -264 64,0 % 1136

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2565 2125 440 120,7 % 2338

TOIMINTAKULUT (-) -115 101 -124 378 9277 92,5 % -130 384

Henkilostokulut -30 958 -28 805 -2153 107,5 % -26 594

Palkat ja palkkiot -25 527 -23 752 -1774 107,5 % -21 702

Henkilosivukulut -5 431 -5 053 -378 107,5 % -4 892

Palvelujen ostot -49 057 -58 170 9113 84,3 % -45 332

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot 8 -78 86 -10,5 % -10

Muiden palvelujen ostot -49 065 -58 092 9028 84,5 % -45 322

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27 662 -36 073 8 411 76,7 % -35 799

Ostot tilikauden aikana -27 778 -36 073 8295 77,0 % -35 785

Varastojen muutos 115 0 115 - -13

Pakollisten varausten muutos 5618 10 660 -5 042 52,7 % -11 886

Muut toimintakulut -13 042 -11 990 -1 052 108,8 % -10 774

Vuokrat -6 896 -7 452 556 92,5 % -6 695

Jatevero 0 0 0 - 0

Muut toimintakulut -6 147 -4 538 -1608 135,4 % -4 078

TOIMINTAKATE 199 046 196 253 2793 101,4 % 167 860

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -76 669 =73 401 -3 268 104,5 % -66 887

Korkotuotot 129 0 129 - 0

Muut rahoitustuotot 1 0 1 - 3

Korkokulut -71 993 -68 601 -3 392 104,9 % -64 133
Perustamislainojen korot

jasenkunnille -59 811 -59 809 -2 100,0 % -60 555

Muut korkokulut -12 182 -8792 -3390 138,6 % -3578

Korvaus peruspaaomasta -4 800 -4 800 0 100,0 % -2 400

Muut rahoituskulut -6 0 -6 - -357

VUOSIKATE 122 377 122 852 -475 99,6 % 100 973

POISTOT -135 970 -131 671 -4 299 103,3 % -98 127

TILIKAUDEN TULOS -13 593 -8 819 4774 154,1 % 2846

Poistoeron muutos 0 0 0 - 0

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Tuloverot 1018 0 1018 - -725

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -12 575 -8 819 -3 756 142,6 % 2121
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2.2.2 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA TPITA % TP 2018
KAUPUNKILAHTOISET INVESTOINNIT 50 539 57 400 -6 861 88,0 % 66 024
Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus 50 539 57 400 -6 861 88,0 % 66 024
1 Kaavoituksen mukainen laajentuminen (alueverkot) 25731 35100 -9 369 73,3 % 37 963
2 Laajentuminen haja-asutusalueille 609 3600 -2 991 16,9 % 1401
3 Johtosiirrot 24 198 18 700 5498 129,4 % 26 660
VESIHUOLTOLAHTOISET INVESTOINNIT 117 092 120 350 -3 258 97,3 % 123 340
Veden hankinta ja puhdistus 11 811 11 000 811 107,4 % 8633
4 Vedenhankinnan uudisinvestoinnit 0 0 0 - 0
5 Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit 454 1700 -1246 26,7 % 537
6 Vedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 0 0 0 - 0
Vanhankaupungin vedenpuhdistuslaitos 0 0 0 - 0
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitos 0 0 0 - 0
Muut uudisinvestoinnit 0 0 0 - 0
7 Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 11 357 9300 2057 1221 % 8 096
Veden jakelu ja viemarointi 79171 94 100 -14 929 84,1 % 59 093
8 Vedenjakelun uudisinvestoinnit 17 458 12 900 4 558 135,3 % 11 463
9 Viemarginnin uudisinvestoinnit 19 915 15 500 4415 128,5 % 9952
10 Verkostojen saneerausinvestoinnit 36 953 58 100 -21 147 63,6 % 33 850
11 Vedenjakelun laitteiden saneerausinvestoinnit 3458 4700 -1242 73,6 % 2226
12 Viemardéinnin laitteiden saneerausinvestoinnit 1386 2900 -1514 47,8 % 1602
Jateveden puhdistus 19 614 7100 12 514 276,3 % 49 516
13 Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoinnit 16 396 0 16 396 - 45 863
Viikinméen jatevedenpuhdistus 31 0 31 - 0
Blominméen jétevedenpuhdistus 16 365 0 16 365 - 45 863
14 Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit 3218 6 600 -3 382 48,8 % 3653
15 Purkutunneleiden uudisinvestoinnit 0 500 -500 0,0 % 0
16 Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit 0 0] 0] - 0
Muut investoinnit (irtaimisto, kiinteistot ym.) 6 497 8150 -1 653 79,7 % 6 098
Muut investoinnit (irtaimisto, kiinteistét ym.) 6497 6 098
Valmistuneille, ei-aktiivisille investointikohteille kirjatut
tapahtumat 0 0
Kohdistumattomat
Rahoitusosuudet investointeihin -5910 -750 -5160 787,9 % -658
VESIHUOLLON INVESTOINNIT YHTEENSA 161 721 177 000 -15 279 91,4 % 188 707
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2.2.3 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2023 TP 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 122 377 100 973
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -4 600 117 777 11 161 112 134
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -167 631 -189 365
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5910 637
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 -161 721 0 -188 728
Toiminnan ja investointien rahavirta -43 945 -76 594
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 146 300 142 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -74 001 -57 999
Lyhytaikaisten lainojen muutos -18 000 54 299 -10 000 74 001
Oman padoman muutokset -6 237
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 381 -301
Saamisten muutos -851 -3570
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -7725 -8 195 19 842 15971
Rahoituksen rahavirta 46 105 83 734
Kassavarojen muutos 2160 7141
0 0
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. -9471 -11 631
Kassavarat 1.1. -11 631 -18 771
2160 7141
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2023 TP 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur -478 581 -491 092
Investointien tulorahoitus % 75,7 % 53,5 %
Lainanhoitokate 1,3 1,5
Kassan riittavyys, pv -8,1 -9,6
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2.2.4 Tase

x 1000e
VASTAAVAA TP 2023 TP 2022 VASTATTAVAA TP 2023 TP 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 2625172 2599420 OMA PAAOMA 615 650 628 225
Aineettomat hyddykkeet 9634 7 406 Peruspaaoma 480 000 480 000
Aineettomat oikeudet 421 317 Muu oma paaoma 0 0

Edellisten tilikausien yli-
Muut pitkédvaikutteiset menot 9213 7089 falijagma 148 225 146 104
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali-/ylijagdma -12 575 2121
Aineelliset hyodykkeet 2434154 2410631 POISTOERO JA VARAUKSET
Maa- ja vesialueet 3750 3750 Poistoero 0 0
Rakennukset 204 814 218 187 Investointivaraukset 0 0
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2200506 2162736
Koneet ja kalusto 3550 3592 PAKOLLISET VARAUKSET 15 859 21477
Muut aineelliset hy6dykkeet 0 0 Pakolliset varaukset 15 859 21477
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 21534 22 365

VIERAS PAAOMA 2031 561 1984 986
Sijoitukset 181 383 181 383 Pitkdaikainen vieras padoma 1829 528 1781020
Osakkeet ja osuudet 181 383 181 383 Lyhytaikainen vieraspadoma 202 033 203 966
Muut saamiset 0 0
Muut lainasaamiset 0 0
Muut saamiset 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT 37 898 35268
Vaihto-omaisuus 2238 2620
Saamiset 45 131 44 280
Pitk&daikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 45 131 44 280
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -9471 -11 631
VASTAAVAA YHTEENSA 2663070 2634688 VASTATTAVAA YHTEENSA 2663 070 2634688
Taseen tunnusluvut TP 2023 TP 2022
Omavaraisuusaste, % 23,1 % 23,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 652,0 % 670,8 %
Kertynyt yli-/alijagama, t euroa 135 650,36 148 225,15
Kertynyt yli-/alijaama, t euroa /asukas 0,1 0,1
Lainakanta 31.12.t euroa 1897 043 1842744
Lainat, t euroa/asukas 1,5 1,5
Lainasaamiset 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 1246 839 1223302

2.2.5 Vesihuoltolain edellyttamat lisatiedot hulevesiviemaroinnin tilinpaatoksesta

Vesihuoltolaki sekd maankayttd- ja rakennuslaki muuttuivat syksyllda 2014, jolloin huleveden
viemarointi erotettiin vesihuollosta. Lain (VHL 20.1 §) mukaan vesihuollon tulee 1.1.2015 alkaen
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eriyttdd tuloslaskelma, tase ja rahoituslaskelma huleveden viemardinnin osalta. Kirjanpidon
eriyttdminen voidaan tehda laskennallisesti.

Tuloslaskelma

HSY laskuttaa asiakkailtaan huleveden viemargdinnistd perusmaksua ja liittymismaksua. HSY:n
jasenkuntien kanssa on tehty sopimus yleisten alueiden hulevesiviemardinnin korvauksesta HSY::lle.
Maksu on vuonna 2023 yhteensa 7,1 milj. euroa. Erillistd kdyttémaksua ei talld hetkella ole peritty.
Laskennalliset toimintakulut syntyvat hulevesiverkon kunnostamisesta ja huollosta seka
investointien koordinointityosta. Lisaksi hulevesille on kohdistettu osuus hallinnon yleiskulusta.
Rahoituskuluihin kohdistetaan hulevesiverkkoa koskeva osuus jasenkuntalainoista seka muista
ulkopuolisista lainoista. Poistot maaraytyvat hulevesiverkon vuosi-investointien ja kdyttdomaisuuden
tasearvon mukaan. HSY:n vesihuollon maksurakennetta tarkastellaan jatkossa, ja yhtena
tavoitteena on maksujen kustannusvastaavuuden parantaminen. Huleveden osalta pyritdan
hulevesimaksujen alikatteisuuden korjaamista pidemmalla aikavalilla.

Tuloslaskelma

x 1000 eur TP 2023 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 19 783 19 488
TOIMINTAKULUT -6 281 5776
TOIMINTAKATE 13 502 13 712
Rahoituskulut -11 469 9621
VUOSIKATE 2033 4091
Poistot -16 722 -15 806
TILIKAUDEN TULOS -14 689 11715
Tase

Taseen vastaavat muodostuvat hulevesiviemariverkosta sekd sekavesiviemarinverkon
laskennallisesta hulevesiosuudesta. Sekavesiviemariverkon virtaamasta on noin 40 % hulevetta.

x 1000 eur TP 2023 TP 2022 x 1000 eur TP 2023 TP 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 397 712 378 952 OMA PAAOMA -67 155 -55 051
Sadevesiviemariverkko 391 392 372 237 Peruspaaoma 71685 69 040
Sekavesiviemariverkko 6320 6715 Tilikausien yli/alijaama -138 839 -124 089
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0 0 VIERAS PAAOMA 397 712 434 001
VASTAAVAA 397 712 378 952 VASTATTAVAA 397 712 378 952
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Rahoituslaskelma

x 1000 eur TP 2023 TP 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus (vuosikate) 2033 4091
Investoinnit -35 758 -39 236
Toiminnan ja investointien rahavirta -33725 -35 145
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen lisays 33725 35 145
Rahoituksen rahavirta 33725 35145
Kassavarojen muutos 0 0

2.2.6 Kilpailu- ja kuluttajaviraston edellyttama mullanmyyntitoiminnan
tilinpaatoksen eriyttaminen

Kilpailulain 30 d § edellyttaa julkisyhteisdjen kilpailullisen toiminnan kirjanpidon eriyttamista. HSY:n
mullanmyyntitoiminta on osa jateveden kasittelysta syntyvan lietteen kierratysta ja liilketoimintana
tappiollista. Kirjanpidon eriyttdminen on tehty, koska toiminnan liikevaihto on yli 40000 euroa
(pienimuotoinen toiminta), eika toiminnan rakenne seuraa valittdémasti lainsdadannosta.

Tuloslaskelma

x 1000 eur TP 2023 TP 2022
TOIMINTATUOTOT 1334 1413
TOIMINTAKULUT -4 522 -4 893
TOIMINTAKATE -3188 -3480
Rahoituskulut -66 -55
VUOSIKATE -3254 -3535
Poistot -152 -103
TILIKAUDEN TULOS -3406 -3638
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Tase

Taseen vastaavat muodostuvat Sipoon Metsapirtin  maa-alueesta, kompostointikentan
investoinneista seka lietteen kasittelyyn kaytettavista koneista ja laitteista.

x 1000 eur TP 2023 TP 2022 x 1000 eur TP 2023 TP 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 2274 2150 OMA PAAOMA -6 633 -3 246
Maa-alueet 1260 1260 Peruspaaoma 410 392
Koneet, laitteet yms. 1014 890 Tilikausien yli/alijaama -7 043 -3638
VAIHTUVAT VASTAAVAT 0 0 VIERAS PAAOMA 8906 5396
VASTAAVAA 2274 2150 VASTATTAVAA 2274 2150

Rahoituslaskelma

x 1000 eur TP 2023 TP 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta

Tulorahoitus (vuosikate) -3 253 -3535
Investoinnit -337 -560
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 590 -4 095

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten lainojen lisays 3590 4095
Rahoituksen rahavirta 3590 4095
Kassavarojen muutos 0 0
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2.3 Jatehuollon toteutumisvertailut ja erillislaskelmat

2.3.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000 eur TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA  Tot-% TP/ITA TP 2022

TOIMINTATUOTOT (+) 105714 105 106 609 100,6 % 104 525

Myyntituotot 103 875 103 595 280 100,3 % 102 810

Vedenmyyntituotot 0 0 0 - 0

Jatevesituotot 0 0 0 - 0

Perusmaksut 0 0 0 - 0

Vesihuollon liittymismaksut 0 0 0 - 0

Jatteen kuljetusmaksut 90 032 87 037 2995 103,4 % 85 571

Jatteen kasittelymaksut 8139 8 796 -657 92,5 % 8783

Muut Myyntituotot 5704 7762 -2 058 73,5 % 8 456

Kuntaosuudet 0 0 0 - 0

Maksutuotot 325 300 25 108,3 % 314

Tuet ja avustukset -25 79 -104 -31,1 % 118

Muut toimintatuotot 1539 1132 407 136,0 % 1282

Vuokratuotot 1298 1055 243 123,0 % 1097

Muut toimintatuotot 242 77 165 314,0 % 185

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0

TOIMINTAKULUT (-) -86 614 -87 400 786 99,1 % -80 188

Henkilostokulut -9 429 -9 267 -161 101,7 % -8 522

Palkat ja palkkiot -7 760 -7 642 -119 101,6 % -6 842

Henkilosivukulut -1668 -1626 -43 102,6 % -1 681

Palvelujen ostot -72720 -73 168 448 99,4 % -67 226

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot -37 714 -35 656 -2 058 105,8 % -34 132

Muiden palvelujen ostot -35 005 -37 512 2507 93,3 % -33 094

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 200 -3725 525 85,9 % -3104

Ostot tilikauden aikana -3 200 -3725 525 85,9 % -3104

Varastojen muutos 0 0 0 - 0

Pakollisten varausten muutos 618 653 -35 94,7 % 618

Muut toimintakulut -1 884 -1 893 9 99,5 % -1 953

Vuokrat -775 -1217 442 63,7 % -1135

Jatevero -22 -31 9 69,7 % -67

Muut toimintakulut -1087 -645 -442 168,6 % -751

TOIMINTAKATE 19 100 17 705 1394 107,9 % 24 337

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 266 68 198 391,9 % 1776

Korkotuotot 0 0 0 - 0

Muut rahoitustuotot 1918 1501 417 127,8 % 2335

Korkokulut -1377 -1183 -194 116,4 % -434
Perustamislainojen korot

Jjasenkunnille 0 0 0 - 0

Muut korkokulut -1377 -1183 -194 116,4 % -434

Korvaus peruspaaomasta -250 -250 0 100,0 % -125

Muut rahoituskulut -25 0 -25 - -1

VUOSIKATE 19 366 17773 1593 109,0 % 26 113

POISTOT -18 419 -17 952 -467 102,6 % -16 854

TILIKAUDEN TULOS 947 -179 1126 -530,4 % 9 259

Poistoeron muutos 113 113 0 100,0 % 487

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Tuloverot 0 0 0 - 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 1060 -66 1126 -1616,0 % 9745
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2.3.2 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA TPITA % TP 2022
ALUEPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 5634 5360 274 105,1 % 3611
1 Sorttiasemien rakentaminen (uudet) 0 0 0 - 59
2 Aluepalvelujen korjaus- ja tdydennystyot 4905 4500 405 109,0 % 2928
3 Aluepalvelujen kalustohankinnat ja aluekerdysverkosto 729 860 -131 84,7 % 625
KASITTELYPALVELULAHTOISET INVESTOINNIT 14 085 14 350 -265 98,2 % 14 245
Ymparistovaikutusten hallinta 2460 3100 -640 79,4 % 4 477
4 Kaatopaikkakaasun kerays ja hyddyntaminen 721 900 -179 361
5 Vesien kerays ja johtaminen 799 1100 -301 72,6 % 2932
6 Viimeistelyrakenteet 941 1100 -159 85,5 % 1184
Alueiden ja toimintojen kehittdminen ja niiden vaatimat
investoinnit 11 625 11 250 375 103,3 % 9769
7 Biojatteen kasittely ja madatyskaasun hyédyntdminen 2390 1700 690 140,6 % 3144
8 Ammassuon laajennusalue 4831 6700 -1 869 721 % 3127
9 Infran kehittdminen ja sen vaatimat investoinnit 3368 2350 1018 143,3 % 3293
10 Kasittelypalvelujen koneet ja laitteet 146 200 -54 73,2 % 155
11 Energiainvestoinnit 889 300 589 296,5 % 49
MUUT INVESTOINNIT 2946 4560 -1 614 64,6 % 3719
Kuljetuspalveluldhtéiset investoinnit 1486 2500 -1 014 59,5 % 1707
12 Jatteenkuljetuksen kerayskalusto 1486 2500 -1014 1707
Muut toimintaa tukevat investoinnit 1460 2060 -600 70,9 % 2012
13 Maahankinnat 0] 200 -200 0,0 % 0
14 Muut investoinnit 1460 1860 -400 78,5 % 2012
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 - 0
JATEHUOLLON INVESTOINNIT YHTEENSA 22 665 24 270 -1 605 93,4 % 21576

67





2.3.3 Rahoituslaskelma

x 1000 euroa TP 2023 TP 2022
Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 19 366 26 113
Satunnaiset erat 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -618 18 748 -618 25 495
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit -22 878 -21 576
Rahoitusosuudet investointimenoihin 213 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 -22 665 0 -21 576
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 917 3919
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 13 700 23 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -7414 -19 929
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 6 286 0 3071
Oman padoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -4 866 286
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos -752 -5618 -14 342 -14 057
Rahoituksen rahavirta 668 -10 985
Kassavarojen muutos -3 249 -7 067
0 0
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. -47 524 -44 275
Kassavarat 1.1. -44 275 -37 208
-3249 -7 067
Rahoituslaskelman tunnusluvut TP 2023 TP 2022
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, 1000 eur 12 881 30 549
Investointien tulorahoitus % 85,4 % 121,0 %
Lainanhoitokate 24 1,3
Kassan riittavyys, pv -146,6 -132,3
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2.3.4 Tase

x1000e
VASTAAVAA TP 2023 TP 2022 VASTATTAVAA TP 2023 TP 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 226 530 222 284 OMA PAAOMA 88 386 87 326
Aineettomat hyddykkeet 3463 2097 Peruspaaoma 25000 25000
Aineettomat oikeudet 3463 2097 Muu oma paaoma 2570 2570

Edellisten tilikausien yli-
Muut pitkdvaikutteiset menot 0 0 /alijagma 59 755 50 010
Ennakkomaksut 0 0 Tilikauden ali-/ylijagdma 1060 9745
Aineelliset hyodykkeet 222 572 219 691 POISTOERO JA VARAUKSET 1568 1681
Maa- ja vesialueet 15 481 15 481 Poistoero 1568 1681
Rakennukset 58 443 56 994 Investointivaraukset 0] 0]
Kiinteat rakenteet ja laitteet 141 315 131 591
Koneet ja kalusto 4448 4721 PAKOLLISET VARAUKSET 25706 26 325
Muut aineelliset hy6dykkeet 0 0 Pakolliset varaukset 25706 26 325
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat 2885 10 904

VIERAS PAAOMA 79910 74 376
Sijoitukset 495 495 Pitkaaikainen vieras padoma 62 045 55200
Osakkeet ja osuudet 495 495 Lyhytaikainen vieraspadoma 17 865 19 176
Muut saamiset 0 0
VAIHTUVAT VASTAAVAT -30 960 -32 577
Vaihto-omaisuus 0 0
Saamiset 16 564 11 699
Pitk&aikaiset saamiset 0 0
Lyhytaikaiset saamiset 16 564 11 699
Rahoitusarvopaperit 0 0
Rahat ja pankkisaamiset -47 524 -44 275
VASTAAVAA YHTEENSA 195 570 189 707 VASTATTAVAA YHTEENSA 195 570 189 707
Taseen tunnusluvut TP 2023 TP 2022
Omavaraisuusaste, % 46,0 % 46,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 75,6 % 71,2 %
Kertynyt yli-/alijagama, t euroa 60 815,58 59 755,26
Kertynyt yli-/alijaama, t euroa /asukas 0,0 0,0
Lainakanta 31.12. t euroa 68 215 61929
Lainat, t euroa/asukas 0,1 0,1
Lainasaamiset 0 0
Paakaupunkiseudun asukasmaara 1246 839 1223302
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2.4 Seutu- ja ymparistotiedon toteutumisvertailut

2.41 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1000 eur TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA Tot-% TPITA TP 2022
TOIMINTATUOTOT (+) 6100 5923 177 103,0 % 5544
Myyntituotot 978 942 36 103,8 % 958
Kuntaosuudet 4 486 4 486 0 100,0 % 4235
Maksutuotot 0 0 0 - 0

Tuet ja avustukset 636 495 141 128,5 % 351

Muut toimintatuotot 1 0 1 - 0
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -5971 -6 073 102 98,3 % -5130
Henkilostokulut -3169 -3075 -95 103,1 % -2748

Palkat ja palkkiot -2 607 -2535 -71 102,8 % -2 193

Henkil6sivukulut -563 -539 -23 104,4 % -555

Palvelujen ostot -2 369 -2 558 190 92,6 % -1997

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -158 -152 -6 104,0 % -136
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Muut toimintakulut -275 -288 13 95,5 % -250

Vuokrat -256 -269 13 95,2 % -231

Muut toimintakulut -19 -19 0 100,1 % -19

TOIMINTAKATE 129 -150 279 -85,5 % 414
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - 0
VUOSIKATE 128 -150 279 -85,3 % 414
POISTOT -233 =277 44 84,1 % -218
TILIKAUDEN TULOS -105 -427 323 24,5 % 196
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -105 -427 323 24,5 % 196

2.4.2 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA TPITA % TP 2022

Seutu- ja ymparistotiedon investoinnit 225 450 -225 50,0 % 137
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2.5 Tukipalvelujen toteutumisvertailut

2.5.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2022

TOIMINTATUOTOT (+) 9 545 10 923 -1377 87,4 % 9181

Myyntituotot 9 541 10 923 -1 382 87,4 % 9180

Muut Myyntituotot 9 541 10 923 -1 382 87,4 % 9180

Kuntaosuudet 0 0 0 - 0

Maksutuotot 0 0 0 - 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 - 0

Muut toimintatuotot 4 0 4 - 2

Vuokratuotot 3 0 3 - 0

Muut toimintatuotot 2 0 2 - 1

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0

TOIMINTAKULUT (-) -9 139 -9 830 691 93,0 % -8 846

Henkilostokulut -3 688 -4 336 648 85,0 % -3 818

Palkat ja palkkiot -3 056 -3576 520 85,5 % -3129

Henkilosivukulut -632 -761 128 83,1 % -689

Palvelujen ostot -4 798 -4704 -94 102,0 % -4 477

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot 0 0 0 - 0

Muiden palvelujen ostot -4798 -4 704 -94 102,0 % -4 477

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -237 -236 -1 100,4 % -135

Ostot tilikauden aikana -237 -236 -1 100,4 % -135

Varastojen muutos 0 0 0 - 0

Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Muut toimintakulut -416 -554 137 75,2 % -415

Vuokrat -400 -487 86 82,2 % -389

Jatevero 0 0 0 - 0

Muut toimintakulut -16 -67 51 24,2 % -26

TOIMINTAKATE 407 1093 -686 37,2 % 336

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -2 0 -2 - -2

Korkotuotot 0 0 0 - 0

Muut rahoitustuotot 0 0 0 - 0

Korkokulut 0 0 0 - 0
Perustamislainojen korot

Jjasenkunnille 0 0 0 - 0

Muut korkokulut 0 0 0 - 0

Muut rahoituskulut -2 0 -2 - -2

VUOSIKATE 405 1093 -688 37,0 % 334

POISTOT -405 -1 093 688 37,0 % -334

TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 37 0

Poistoeron muutos 0 0 0 - 0

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Tuloverot 0 0 0 - 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 37 0
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2.5.2 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA TPITA % TP 2022

Tukipalvelujen investoinnit 207 3388 -3 181 6,1 % 767
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2.6 Asiakaspalvelun toteutumisvertailut

2.6.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2022

TOIMINTATUOTOT (+) 3318 3078 240 107,8 % 2871

Myyntituotot 3318 3078 240 107,8 % 2871

Muut Myyntituotot 3318 3078 240 107,8 % 2871

Kuntaosuudet 0 0 0 - 0

Maksutuotot 0 0 0 - 0

Tuet ja avustukset 0 0 0 - 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 - 0

Vuokratuotot 0 0 0 - 0

Muut toimintatuotot 0 0 0 - 0

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0

TOIMINTAKULUT (-) -3163 -2910 -253 108,7 % -2700

Henkilostokulut -2 332 -2 058 -275 113,3 % -1 976

Palkat ja palkkiot -1922 -1697 -225 113,3 % -1624

Henkilosivukulut -410 -361 -49 113,6 % -352

Palvelujen ostot -628 -672 44 93,4 % -531

Jatteen kuljetuspalvelujen ostot 0 0 0 - 0

Muiden palvelujen ostot -628 -672 44 93,4 % -531

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 -17 6 64,6 % -20

Ostot tilikauden aikana -1 -17 6 64,6 % -20

Varastojen muutos 0 0 0 - 0

Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Muut toimintakulut -192 -163 -29 117,6 % -174

Vuokrat -191 -161 -30 118,8 % -173

Jatevero 0 0 0 - 0

Muut toimintakulut 0 -2 2 22,7 % -2

TOIMINTAKATE 155 168 -13 92,1 % 171

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 0 0 0 - 0

Korkotuotot 0 0 0 - 0

Muut rahoitustuotot 0 0 0 - 0

Korkokulut 0 0 0 - 0
Perustamislainojen korot

Jjasenkunnille 0 0 0 - 0

Muut korkokulut 0 0 0 - 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 - 0

VUOSIKATE 155 168 -13 92,0 % 171

POISTOT -155 -168 13 92,0 % -171

TILIKAUDEN TULOS 0 0 0 9999,8 % 0

Poistoeron muutos 0 0 0 - 0

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Tuloverot 0 0 0 - 0

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 0 0 9999,8 % 0





2.6.2 Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA TPITA % TP 2022

Asiakaspalvelun investoinnit 8 0 8 - 11
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2.7 Johdon, ohjauksen ja kehittamisen yksikoiden

toteutumisvertailut

2.7.1 Tuloslaskelman toteutuminen

x 1 000 eur TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA  Tot-% TP/ITA TP 2022
TOIMINTATUOTOT (+) 10 192 11 094 -902 91,9 % 10 260
Myyntituotot 9919 10 944 -1 025 90,6 % 9 864
Vedenmyyntituotot 0 0 0 - 0
Jatevesituotot 0 0 0 - 0
Perusmaksut 0 0 0 - 0
Vesihuollon liittymismaksut 0 0 0 - 0
Jatteen kuljetusmaksut 0 0 0 - 0
Jatteen kasittelymaksut 0 0 0 - 0
Muut Myyntituotot 9919 10 944 -1025 90,6 % 9 864
Kuntaosuudet 0 0 0 - 107
Maksutuotot 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 48 0 48 - 86
Muut toimintatuotot 225 150 75 149,8 % 203
Vuokratuotot 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 225 150 75 149,8 % 203
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 0 0 0 - 0
TOIMINTAKULUT (-) -9 804 -10 230 425 95,8 % -9414
Henkilostokulut -5 270 -5 084 -186 103,7 % -4 899
Palkat ja palkkiot -4 380 -4192 -188 104,5 % -3 944
Henkilosivukulut -889 -892 2 99,7 % -955
Palvelujen ostot -3952 -4 611 660 85,7 % -3 978
Jatteen kuljetuspalvelujen ostot 0 0 0 - 0
Muiden palvelujen ostot -3 952 -4 611 660 85,7 % -3978
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 -83 7 91,8 % -59
Ostot tilikauden aikana -76 -83 7 91,8 % -59
Varastojen muutos 0 0 0 - 0
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -507 -452 -55 112,3 % -477
Vuokrat -443 -436 -7 101,7 % -418
Jatevero 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -64 -16 -48 399,1 % -59
TOIMINTAKATE 388 865 -477 44,8 % 846
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 379 -4 580 4959 -8,3 % -63
Korkotuotot 0 0 0 - 0
Muut rahoitustuotot 404 60 344 672,6 % 94
Korkokulut 30 0 30 - -40
Perustamislainojen korot
Jjasenkunnille 0 0 0 - 0
Muut korkokulut 30 0 30 - -40
Muut rahoituskulut -55 -4 640 4585 1,2 % -117
VUOSIKATE 766 -3715 4481 -20,6 % 784
POISTOT -761 -785 24 97,0 % -742
TILIKAUDEN TULOS 5 -4 500 4505 -0,1 % 42
Poistoeron muutos 0 0 0 - 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0
Tuloverot 0 0 0 - 0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 5 -4 500 4505 -0,1 % 41
2.7.2 Investointien toteutuminen
x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA TPITA % TP 2022
Johdon, ohjauksen ja kehittdmisen
investoinnit 709 683 26 103,8 % 307
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Kuntayhtyman tilinpaatoslaskelmat

3.1.1 Tuloslaskelma

Euroa

1.1. - 31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Kuntaosuudet
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

SuunnitelIman mukaiset poistot

Satunnaiset erat

TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron lisays (-) tai véhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot, %:a toimintakuluista
Vuosikate, %:a poistoista
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara
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413 036 382,00

394 429 224,70

4 485 726,00 4342 004,88
324 814,54 314 222,41
730 558,52 1584 490,30
3080 357,07 421657 838,13 3513717,07 404 183 659,36
2 565 285,39 2337 745,77
-45 251 752,56 -39 433 327,31
-7 681 298,51 -8 305 762,63
-1912 652,55 -817 520,30
-108 786 873,02 -99 523 695,61
-31 308 769,87 -39 193 079,95
-10 058 455,49 -204 999 802,00 -25 284 553,75 -212 557 939,55
219223 321,52 193 963 465,58
128 982,13 0,00
2323 115,60 2432477,38
-73 339 222,67 -64 606 094,88
-5 139 095,47 -76 026 220,41 -3 002 170,01 -65 175 787,51

143 197 101,11

-155 942 042,33

0,00

-12744 941,22

112 999,96
0,00
1018 067,36

-11613 873,90

208,3 %
91,8 %
114,85

1246 839

128 787 678,07

-116 444 910,84

0,00

12 342 767,23

486 930,00
0,00
-725 215,23

12 104 482,00

192,3 %
110,6 %
105,28
1223 302





3.1.2 Rahoituslaskelma

Euroa 31.12.2023 31.12.2022

Toiminnan ja investointien rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 143 197 101,11 128 787 678,07
Satunnaiset erat 0,00 0,00

Tulorahoituksen korjauserat -5218487,27 137978 613,84 10 542 360,46 139 330 038,53

Investoinnit

Investointimenot -
Rahoitusosuudet

191 658 797,49 -212 162 172,91

investointimenoihin 6122 817,58 657 763,59
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 0,00 -185 535 979,91 0,00 -211 504 409,32

Toiminnan ja investointien rahavirta -47 557 366,07 -72 174 370,79
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 160 000 000,00
-81 414 523,42

-18 000 000,00 60 585 476,58

165 000 000,00
-77 928 069,75
-10 000 000,01

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos 77 071 930,24

Oman padoman muutokset 0,00 -6 237 337,19 -6 237 337,19
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos 381 465,76 -300 737,20
Saamisten muutos -7 358 588,29 -3375958,17
Korottomien velkojen muutos -6 352 660,47 3323 164,98
Maksuvalmiuden korjauserat 0,00 -13329783,00 0,00 -353 530,39
Rahoituksen rahavirta 47 255 693,58 70 481 062,66
Kassavarojen muutos -301 672,49 -1 693 308,13
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 10 256 883,51 10 558 556,00
Kassavarat 1.1. 10 558 556,00 12 251 863,98
-301 672,49 -1 693 307,98
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma, € -460 186 068,40 -456 500 746,84
Investointien tulorahoitus % 77,2 % 60,9 %
Lainanhoitokate 1,40 1,36
Laskennallinen lainanhoitokate 0,68 0,64
Kassan riittavyys, paivia 6,8 6,8

Asukasmaéra 1246 839 1223 302





3.1.3 Tase

VASTAAVAA
Euroa

31.12.2023

31.12.2022

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kuljetusvalineet
Muut koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

Pysyvit vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA
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6 756 723,92
9570 682,63
0,00

19 231 458,66
263 872 934,42
2342 295 123,60
2227 789,51
5991 716,40

23 408 654,75

25109 783,73
630 583,62

8 884,61

38 224 008,36

16 327 406,55

2657 027 677,34

182 542 486,04
0,00

2 855 897 569,93

2224 853,90

63 973 260,32

0,00

10 256 883,51

76 454 997,73

2932 352 567,66

5171 830,52
7782 834,96
0,00

19 231 458,66
275 807 540,61
2294 852 426,19
2529 217,74
6128 074,32

32 257 763,31

19 748 343,88
443 875,88
25 844,87

36 396 607,40

12 954 665,48

2630 806 480,83

182 542 486,04
0,00

2826 303 632,35

2606 319,66

56 614 672,03

0,00

10 558 556,00

69 779 547,69

2896 083 180,04





VASTATTAVAA
Euroa

31.12.2023

31.12.2022

Oma padoma
Peruspaaoma
Muu oma paaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaéma

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Vieras pddoma

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat jasenkunnilta
Liittymismaksut ja muut velat

Lyhytaikainen

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lainat jasenkunnilta
Ostovelat

Muut velat

Siirtyvat korot

Muut siirtovelat

Vieras padoma yhteensa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus-%
Velat ja vastuut, %:a kayttotuloista
Kertynyt yli-/alijaama, euroa
Kertynyt yli-/alijadama, euroa/asukas
Lainakanta 31.12. euroa

Lainat euroa/asukas

Lainat ja vastuut, 31.12

Lainat ja vastuut, €/asukas
Lainasaamiset, euroa
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12.

505 000 000,00

2570 498,00
272102 712,98
-11 613 873,90

768 059 337,08

505 000 000,00
2570 498,00
259 998 230,85

12 104 482,13 779673 210,98

1567 985,16
0,00

1567 985,16

1680 985,12
0,00 1680 985,12

718 051 580,38

1086 059 230,44

87 462 107,21

41 565 079,48

62 000 000,00
67 204 688,42
31942 918,54
41748 673,09

8011 565,26

2997 209,53
15 682 193,07

1891572 918,03

229 587 247,91

2121 160 165,94

47 801 634,11

630 756 268,80
1118 002 148,98

87 462 107,21 1836 220 524,99

80 000 000,00
61914 523,42
14 000 000,00
42 524 686,61
6972 431,13
1163 545,71

24 131 637,97 230 706 824,84

2932 352 567,66

26,2 %

503,1 %

520,7 %

260 488 839,08
208,92

1965 258 417,78

1576,19

2039 626 961,27

1635,84
0,00
1246 839

2 066 927 349,83

2896 083 180,04

27,0 %

5114 %

529,7 %

272102 712,98
222,43

1904 672 941,20
1556,99

1978 630 477,33
1617,45

0,00

1223 302
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3.2 Konsernin tilinpaatoslaskelmat

3.2.1 Konsernituloslaskelma

Euroa

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta/tappiosta

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden yli-/alijaama

Tuloslaskelman tunnusluvut

146 705,48
409 267,89
-73 431 853,33
-5 139 807,06

-159 357 424,78
4 894,15
0,00

427 871 509,96
-205 163 193,38

316 235,97
223 024 552,54

-78 015 687,02
145 008 865,52

815,72

117 145,83
-64 642 677,69
-3 012 925,94

-159 352 530,62
0,00

-14 343 665,10

-120 139 302,30
14 682,46
0,00

0,00
851 494,54

40 370,73
-13 451 799,83

1.1.-31.12.2023

414 722 870,04
-215 259 350,65

318 415,00

199 781 934,38

-67 537 642,08

132 244 292,31

-120 124 619,84
0,00

12 119 672,46

0,00
-1360 101,81

-234 872,23

10 524 698,42

1.1. - 31.12.2022

Toimintatuotot %:a toimintakuluista
Vuosikate %:a poistoista
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara
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208,6 %
91,0 %
116,30

1246 839

192,7 %
110,1 %
108,10
1223 302





3.2.2 Konsernin rahoituslaskelma

Euroa

1.1.-31.12.2023

1.1. - 31.12.2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot
Investointien korjauserat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

145 008 865,52
0,00
851 494,54

-6 552 790,60

-192 503
486,71

6122 817,58
0,00
0,00

139 307 569,46

-186 380 669,13

132 244 292,31
0,00
-1360 101,81

10 949 160,69

-213 185 734,68
657 763,59
0,00

0,00

141 833 351,19

-212 527 971,09

160 657 800,00
-83 228 828,99

-18 000 000,00

381 465,76
-6 699 585,13
-6 745 673,86

-47 073 099,66

59 428 971,01
-587 025,09

-13 063 793,23

165 295 830,00
-79 711 143,80

-10 000 000,01

-300 737,20
-2 713 266,40
2990 050,68

-70 694 619,90

75584 686,19
-6 824 445,79

-23 952,92

45778 152,69

-1 294 946,98

12 986 654,60
14 281 601,58

-1294 946,98

68 736 287,49

-1958 332,42

14 281 601,58
16 239 933,99

-1 958 332,42

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma, €

Investointien tulorahoitus %
Lainanhoitokate
Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, paivia

-451 337 276,19
77,8 %

1,39

0,68

8,47

-445 821 650,24
62,2 %

1,36

0,65

9,05
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3.2.3 Konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 6 756 723,92 5171 830,52
Muut pitkavaikutteiset menot 9578 911,25 7796 502,70
Ennakkomaksut 0,00 16 335 635,17 0,00 12 968 333,22

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset

Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA
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37773 216,98

19436 112,91
305 038 186,79
2350681 386,18
9 157 467,66
0,00

23 608 840,86 2707 921 994,40

1872911,16
720,00
0,00
0,00
0,00 1873 631,16

2224 853,90

25 867 076,96
630 583,62
0,00
164 397,48

64 435 275,03

0,00

12 986 654,60

2805 778 044,27

19 436 106,00
319 532 141,69
2 302 666 499,64
9670 520,71
0,00

32 955 255,48

1561 803,52
720,00

0,00

0,00

0,00

21006 071,15
443 875,88
0,00

144 442,76

36 141 299,98

2684 260 523,52

1562 523,52

2606 319,66

57 735 689,77

0,00

14 281 601,58

2773 414 991,26





VASTATTAVAA

31.12.2023

31.12.2022

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Arvonkorotusrahasto
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijagama

Tilikauden yli-/alijagéama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

Muut pakolliset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséiltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Liittymismaksut ja muut velat
Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

505 000 000,00
0,00
2570498,01
138 327 152,45

-13 451 799,83 632 445 850,63

8220 869,29

41 565 079,48

0,00
719 837 500,16
1086 059 230,44
0,00
0,00
0,00
87 462 107,21
0,00

0,00 1893 358 837,81

62 000 000,00
67 688 679,33
31942 918,54
0,00
9 342,84
41872 150,30
8 055 324,30
18 618 991,75
0,00 230 187 407,06

505 000 000,00
0,00
2570498,01
127 894 607,31
10 524 698,42

0,00
632 367 836,96

1118 002 148,98

0,00
0,00
0,00
87 462 107,21
0,00
0,00

80 000 000,00
63 728 737,19
14 000 000,00
0,00

7992,49

43 216 426,21
6989 848,90
25087 215,46
0,00

645 989 803,74

8 761 240,03

47 801 634,11

1837 832 093,15

233 030 220,24

VASTATTAVAA YHTEENSA 2 805 778 044,27 2773 414 991,26
Taseen tunnusluvut 31.12.2023 31.12.2022
Omavaraisuusaste, % 22,8 % 23,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus-% 496,3 % 499,3 %
Kertynyt yli-/alijagama, euroa 124 875 352,62 138 419 305,73
Kertynyt yli-/alijadama, euroa/asukas 100,15 113,15
Lainakanta 31.12. euroa 1967 528 328,47 1908 098 723,13
Lainat euroa/asukas 1578,01 1 559,79
Lainat ja vastuut, 31.12 2041 896 871,96 1982 056 259,26
Lainat ja vastuut, €/asukas 1637,66 1620,25
Lainasaamiset, euroa 0,00 0,00
Paakaupunkiseudun asukasmaara 31.12. 1246 839 1223 302
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4 Liitetiedot

4.1 Kuntayhtyman ja konsernin liitetiedot
4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineelliset ja aineettomat hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Hyodykkeiden arvoon ei ole sisallytetty kiinteitda menoja.

Poistonalaisten hyddykkeiden maarittdmiseen on kaytetty HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010
hyvaksymaa poistosuunnitelmaa, jonka mukaiset laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
liitetiedoissa luvussa 4.1.2.

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty hankintamenoon.
Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen liukuvan keskihinnan periaatteen mukaisesti
hankintamenon tai sitd alemman jalleenhankintamenon tai todenndkdisen myyntihinnan
maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Rahoitusomaisuuden arvostamisessa saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita
alempaan todennakodiseen arvoon. Rahoitusarvopaperit on merkitty hankintamenoon tai sita
alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset  sisaltdvat  koronvaihtosopimuksia ja  valuutanvaihtosopimuksia.  Kaikki
johdannaissopimukset on tehty suojaamistarkoituksessa. Koronvaihtosopimuksilla on vaihdettu
lainan vaihtuva korko kiintedksi. Valuutanvaihtosopimuksilla on vaihdettu valuuttamaarainen laina
euromaaraiseksi. Koronvaihtosopimuksista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu korkokuluiksi / -
tuotoiksi. Suojaamistarkoituksessa tehtyjen koronvaihtosopimusten markkina-arvot on esitetty
taseen ulkopuolisissa erissa.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatokseen on sisallytetty HSY:n tytaryhtiot Padkaupunkiseudun Vesi Oy, Uudenmaan
Woima Oy ja HSY Holding Oy, kuntayhtymana Keski-Uudenmaan Vesiensuojelun
likelaitoskuntayhtyma sekd& osakkuusyhtiot Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus Oy ja Oy
Asemapaallikbnhovi.
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Konserniyhteisdjen sisaiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta. Kuntayhtyman ja sen tytaryhteisdjen keskindisen omistuksen
eliminointi  on  tehty kirjanpitolautakunnan  kuntajaoston  kunnan ja  kuntayhtyman
konsernitilinpaatdksen laatimista koskevan yleisohjeen 2021 mukaisesti sovelletulla
hankintamenomenettelylld. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijddmasta
konsernituloslaskelmassa seka konsernin omasta paaomasta konsernitaseessa. Osakkuusyhteisot
ja liikelaitoskuntayhtyma on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla.

Konsernitaseessa vapaaehtoiset varaukset seka poistoero on jaettu vapaaseen omaan. Jako on
otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, vahemmistdosuuksien erottamisessa seka
osakkuusyhteisdjen yhdistelemisessa.

Konsernitilinpdatosta laadittaessa on kaytetty kaikkien tytar- ja osakkuusyhtididen seka KUVES:in
osalta tilintarkastamattomia tilinpaatostietoja, koska aikataulullisista syista johtuen tilintarkastettuja
tietoja ei ollut kaytettavissa.

4.1.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain eriteltyna

euroa (€) HSY 2023 HSY 2022 Konserni 2023 Konserni 2022
Vesihuolto 310 569 752,38 294 648 403,38 311 889 263,40 296 668 129,71
Jatehuolto 105 299 380,90 104 161 419,61 107 628 256,30 110 343 158,19
Seutu- ja ymparistotieto 5465 144,02 4930 603,22 5465 144,02 4930 603,22
Muut 323 560,83 443 233,15 323 560,83 443 233,15
Toimintatuotot yhteensa 421 657 838,13 404 183 659,36 425 306 224,55 412 385 124,27

Konserniyhteisoista vesihuollon tehtdvaalueeseen sisaltyvat Paakaupunkiseudun Vesi Oy ja Keski-
Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma. Jatehuollon tehtavaalueeseen sisaltyy HSY
Holding Oy ja Uudenmaan Woima Oy.

Jatehuollon markkinaehtoisen toiminnan tulos

HSY tekee jatelain 44 § mukaisen kirjanpidon erittelyn lakisdateisten ja markkinaehtoisten
jatehuoltopalvelujen taloudellisen tuloksen muodostumisesta. Kirjanpidon eriyttdminen on toteutettu
sisdisen laskennan avulla. Vuonna 2023 jatehuollolla ei ollut markkinaehtoista toimintaa.

Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistonalaisten hyodykkeiden poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua
poistosuunnitelmaa. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu tasapoistomenetelmalla
aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta arvioidun taloudellisen kayttéian
mukaan. Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10.000 euroa ja
taloudellinen kayttoaika alle 3 vuotta, on kirjattu vuosikuluksi.
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HSY:n yhtymakokouksen 28.5.2010 hyvaksyma poistosuunnitelma:

Kaupungeilta

YTV:Ita siirtynyt

HSY:n omaisuus

siirtynyt omaisuus omaisuus 1.1.2010 alkaen
Aineettomat hyodykkeet
Kehittamismenot 3v 5v 5v
Aineettomat oikeudet 20v - 20v
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 3v 3v 3v
Laajat atk-jarjestelmat 3v 5v 5v
Muut pitkavaikutteiset menot 3v 5v 5v
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 20v 30v 30v
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20v 20v 30v
Talousrakennukset 10v 15v 15v
Asuinrakennukset 20v - 30v
limanlaadun mittausasemat 10v 10v 10v
Tilapaiset rakennukset 3v 5v 5v
Muut rakennukset ja rakennelmat - 15v 15v
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Sillat, laiturit ja uimalat 20v 5v,20v 30v
Muut maa- ja vesirakenteet 20v 5v,10v 30v
Kaatopaikat 40v 40 v (kaytdn muk.) 40v
Tekniset tunnelit ja luolat 30v - 50 v
Tekoallas ja sdanndstelyrakenteet 30v - 50 v
Vedenjakeluverkko 30v - 40v
Viemariverkko 30v 10v 40v
Sadevesiviemariverkko 30v - 40 v
Johtoverkostot ja -laitteet 10v - 10v
Vedenhankintajarjestelman rakenteet ja laitteet 15v - 20v
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet 10v 5v,15v 15v
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet 10v 7v 10v
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet 10v 10v 15v
Puhelinvaihteet ja -laitteet 7v 7v 7v
Muut rakennusten koneet ja laitteet 10v 10v 10v
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10v - 10v
Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet 5v 5v 5v
Muut liikkuvat tyokoneet 7v 7v 7v
Traktorit ja trukit 7v - 7v
Muut raskaat koneet 10v 10v 10v
Muut kevyet koneet 7v 5v 5v
Vesimittarit 5v - 10v
limanlaadun mittauslaitteet 7v 7v 7v
Laboratoriolaitteet 3v - 5v
Atk-laitteet 3v 3v 3v
Jatteenkerays- ja kuljetuskalusto 3v 3v 3v
Muut laitteet ja kalusto 3v - 3v
Muut aineelliset hyddykkeet
Luonnonvarat kayton muk. kayton muk. -
Arvo- ja taide-esineet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poistoa ei poistoa ei poistoa
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet ei poistoa ei poistoa ei poistoa
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Pakollisten varausten muutokset

euroa (€)

HSY 2023

HSY 2022

HSY 2021

Konserni 2023

Ammaissuon jitteenkisittelykeskuksen jilkihoitovaraus
Varaus 1.1.
Varauksen lisaykset
Varauksen vahennykset

Varaus 31.12.

Suljetun Seutulan kaatopaikan jilkihoitovaraus
Varaus 1.1.
Varauksen lisaykset
Varauksen vahennykset

Varaus 31.12.

23 762 482,58
205 000,00
-688 000,00
23 279 482,58

2562 341,51
0,00

-135 341,51
2 427 000,00

24 245 482,58
205 000,00
-688 000,00
23 762 482,58

2697 341,51
0,00

-135 000,00
2 562 341,51

24 490 482,62
205 999,92
-450 999,96
24 245 482,58

2832519,52
0,00

-135 178,01
2 697 341,51

23 762 482,58
205 000,00
-688 000,00
23 279 482,58

2562 341,51
0,00

-135 341,51
2427 000,00

Kaatopaikkojen jilkihoitovaraus yhteensa 31.12.

Varaus Tikkurilan vesitornin purkamiseen

25706 482,58

26 324 824,09

26 942 824,09

25706 482,58

Varaus 1.1. 4191 653,84 6 662 023,75 3348 821,53 4191 653,84

Varauksen lisdykset 0,00 0,00 3500 000,00 0,00

Varauksen vahennykset -4 191 653,84 -2470 369,91 -186 797,78 -4 191 653,84
Varaus 31.12. 0,00 4191 653,84 6 662 023,75 0,00
Varaus Suomenojan maankaatopaikan sulkemiseen

Varaus 1.1. 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00

Varauksen lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Varauksen vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Varaus 31.12. 600 000,00 600 000,00 600 000,00 600 000,00
Varaus Finnoon pilaantuneiden alueen kunnostustoéita

Varaus 1.1. 0,00 2329 210,58 4302 177,40 0,00

Varauksen lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Varauksen vahennykset 0,00 -2329210,58 -1 972 966,82 0,00
Varaus 31.12. 0,00 0,00 2329 210,58 0,00
Varaus Suomenojan jatevedenpuhdistuslaitoksen purkamiseen

Varaus 1.1. 16 685 156,18 0,00 0,00 16 685 156,18

Varauksen lisdykset 0,00 16 687 000,00 0,00 0,00

Varauksen vahennykset -1426 559,28 -1843,82 0,00 -1426 559,28
Varaus 31.12. 15 258 596,90 16 685 156,18 0,00 15 258 596,90
Vesihuollon ympéristévastuuvaraus yhteensa 31.12. 15 858 596,90 21 476 810,02 9591 234,33 15 858 596,90

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat erat

Tilikaudella 1.1. - 31.12.2023 HSY:ll4 tai sen konsernitilinpaatdkseen yhdisteltavilla yhteisgilla ei

ollut satunnaisia eria.

Osinkotuottojen erittely

Muihin rahoitustuottoihin sisaltyy alla olevan erittelyn mukaiset tuotot, jotka on saatu osakkuuksista

saman konsernin yhteisdissa.
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euroa (€) 2023 2022
Osinkotuotot saman konsernin yhteisdista 1912 974,91 2312 891,40
Osinkotuotot muista yhteisdista 0,00 0,00
Yhteensa 1912 974,91 2312 891,40

4.1.3 Tasetta koskevat liitetiedot

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Poistamaton Rahoitus- Poistamaton
hankintameno Lisdykset osuudet Vahennykset Siirrot erien Poistot hankintameno
euroa (€) 1.1.2023 tilikaudella tilikaudella tilikaudella valilla tilikaudella 31.12.2023
Aineettomat hyédykkeet 12 954 665,48 4 949 886,66 -22 125,48 0,00 1408 132,32 -2 963 152,43 16 327 406,55
Aineettomat oikeudet 5171 830,52 2586 914,95 -22 125,48 0,00 1408 132,32 -2 388 028,39 6 756 723,92
Muut pitkavaikutteiset menot 7782 834,96 2362 971,71 0,00 0,00 0,00 -575 124,04 9570 682,63
Ennakkomaksut 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aineelliset hyodykkeet 2630 806 480,83 186 708 910,83 -6 100 692,10 0,00 -1408 132,32 -152978 889,90 2 657 027 677,34
Maa- ja vesialueet 19 231 458,66 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 19 231 458,66
Rakennukset 275 807 540,61 11 685 824,15 -53 152,77 0,00 3800 024,19 -27 367 301,76 263 872 934,42
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2294 852426,19 154 149 864,11 -5 549 993,35 0,00 2080183257 -121959005,92 2342295 123,60
Koneet ja kalusto 8 657 292,06 3224 014,26 -9 557,94 0,00 339,75 -3 652 582,22 8219 505,91
Keskeneraiset hankinnat 32 257 763,31 17 649 208,31 -487 988,04 0,00 -26 010 328,83 0,00 23 408 654,75
Yhteensa 2643761146,31 191658 797,49 -6 122 817,58 0,00 0,00 -155942 042,33 2673 355 083,89
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Siirrot
Hankintameno erien Hankintameno Arvon Kirjanpitoarvo
euroa (€) 1.1.2023 Lisdykset Vdhennykset valilla 31.12.2023 muutokset 31.12.2023
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet, konserniyhtiot 163 314 998,95 0,00 0,00 0,00 163 314 998,95 0,00 163 314 998,95
Osakkeet, omistusyht.yhteisct 676 062,10 0,00 0,00 0,00 676 062,10 0,00 676 062,10
Kuntayhtymaosuudet 18 550 705,00 0,00 0,00 0,00 18 550 705,00 0,00 18 550 705,00
Muut osakkeet ja osuudet 720,00 0,00 0,00 0,00 720,00 0,00 720,00
Yhteensa 182 542 486,05 0,00 0,00 0,00 182 542 486,05 0,00 182 542 486,05
Jvk-, muut laina- ja muut
saamiset
Joukkovelkakirjasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, konserniyhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, kuntayhtymat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saamiset, muut yhteisot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet seka osakkuusyhteisot

HSY:n Konsernin

Vieraasta Tilikauden

omistus omistusosu Omasta pddomasta voitostaltap
euroa (€) Kotipaikka Y-tunnus osuus us padomasta (€) (€) -piosta (€)
Tytaryhteisot
HSY Holding Oy (entinen Oy 100,00
Skogberg Ab) Helsinki 0574067-3 % 100,00 % 60 349,56 0,00 -125,30
Paakaupunkiseudun Vesi Oy Helsinki 0113062-4 81,16 % 81,16 % 33 767 342,34 748 468,34  -747 968,60
Uudenmaan Woima Oy Helsinki 2657337-6 80,00 % 80,00 % 1529 276,59 295221,17 533 033,02
Kuntayhtymat
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun
likelaitoskuntayhtyma (KUVES) Tuusula 0202691-7 32,89 % 32,89 % 8130414,77 1796 136,69 81 979,71
Osakkuusyhteisot
Oy Asemapaallikdnhovi Helsinki 0117395-8 14,39 % 14,39 % 538 959,08 155 826,31 -4,14
Paakaupunkiseudun Kierratyskeskus
Oy Helsinki 0809814-5 25,70 % 25,70 % 1333 949,20 899423,16 316 237,23
Saamiset tytar- ja osakkuusyhteisoilta
Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
euroa (€) 2023 2023 2022 2022
Saamiset tytdryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 165 247,46 0,00 31 684,67
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 178 411,11 0,00 232 095,59
Yhteensa 0,00 343 658,57 0,00 263 780,26
Saamiset kuntayhtymilta (joissa HSY jasenenad)
Myyntisaamiset 0,00 569,27 0,00 185 855,24
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 828 466,14 0,00 606 272,90
Yhteensa 0,00 829 035,41 0,00 792 128,14
Saamiset osakkuus- sekda muilta omistusyhteysyhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 850,66 0,00 789,69
Lainasaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut saamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtosaamiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 850,66 0,00 789,69
Saamiset yhteensa 0,00 1173 544,64 0,00 1056 698,09
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Siirtosaamisiin sisaltyviat olennaiset erat

euroa (€) HSY 2023 HSY 2022 Konserni 2023 Konserni 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot 584 410,50 321 599,80 584 512,74 321 650,03

Muut saamiset
Laskutuksen jaksotukset
Jaksotetut tuet ja avustukset
Investointien jaksotukset
Muut jaksotukset

Yhteensa

Oman paaoman muutokset

37 639 597,86
36 750 075,03
369 484,56
297 262,86
222 775,41
38 224 008,36

36 075 007,60
35 257 456,98
588 106,12
212 980,26

16 464,24

36 396 607,40

37 188 704,24
36 374 092,62
369 484,56
222 351,65
222 775,41
37 773 216,98

35819 650,08
35 045 620,50
588 106,12
169 459,21

16 464,24

36 141 300,11

euroa (€) HSY 2023 HSY 2022 Konserni 2023 Konserni 2022
Peruspaaoma 1.1. 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00 505 000 000,00
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00

Peruspadoma 31.12.

Muu oma paaoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Muu oma paaoma 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 1.1.

Edellisen tilikauden oikaisu

Edellisten tilikausien yli-/alijgama 31.12.

Tilikauden yli-/alijagéama

Oma padaoma yhteensa 31.12.

505 000 000,00

2570 498,00

0,00

0,00

2570 498,00

272102 712,98

272102 712,98

-11 613 873,90

768 059 337,08

505 000 000,00

2570 498,00
0,00
0,00
2570 498,00

266 235 568,06
-6 237 337,21
259 998 230,85

12 104 482,13

779 673 210,98

505 000 000,00

2570 498,00
0,00
0,00
2570 498,00

138 419 305,73
-92 153,28
138 327 152,45

-13 451 799,83

632 445 850,63

505 000 000,00

2570498,01
0,00
0,00
2570498,01

134 139 111,19
-6 244 503,88
127 894 607,31

10 524 698,42

645 989 803,74

HSY:n taseessa vesihuollon peruspddoma 480.000.000,00 euroa jakaantuu jasenkunnille
seuraavasti: Helsinki 58,0 %, Espoo 22,3 %, Vantaa 19,4 % ja Kauniainen 0,3 %. Muu peruspdaaoma
25.000.000,00 euroa jakaantuu jasenkuntien virallisen asukasluvun mukaisesti siten, ettd yhden
kunnan osuus ei ole enempaa kuin 50 % ja ettd se on vahintéan 1 %. Jasenkuntien osuus
kuntayhtyman varoihin seka vastuu veloista ja velvoitteista maaraytyvat peruspadaomien suhteessa.
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Vesihuollon peruspaaoma Muu peruspaaoma Peruspadaoma yhteensa

Kunta Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa Osuus-% Euroa
Helsinki 58,00 % 278400 000,00 50,00 % 12 500 000,00 57,60 % 290 900 000,00
Espoo 22,30 % 107 040 000,00 2741 % 6 852 508,64 22,55 % 113 892 508,64
Vantaa 19,40 % 93 120 000,00 21,59 % 5397 491,36 19,51 % 98 517 491,36
Kauniainen 0,30 % 1440 000,00 1,00 % 250 000,00 0,33 % 1690 000,00
Yhteensa 100,00 % 480 000 000,00 100,00 % 25000 000,00 100,00 % 505 000 000,00
Pitkaaikaiset velat
2023 2022
Pitkaaikaiset 11 2029 tai Pitkaaikaiset 11 2028 tai
velat sen jalkeen velat sen jalkeen

euroa (€) yhteensa eradntyvat yhteensa eraantyvat

Lainat jasenkunnilta (perustamislainat)
Lainat Helsingin kaupungilta

Lainat Espoon kaupungilta

Lainat Vantaan kaupungilta

Lainat Kauniaisten kaupungilta

Lainat jasenkunnilta yhteensa

Lainat ulkopuolisilta rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat kuntarahoitukselta

Lainat muilta kotimaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksil
Shekkitililimiitti, Nordea Bank Oyj

Lainat ulkomaisilta rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat ulkopuolisilta rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta yhteensa

Liittymismaksut,, vakuusmaksut, muut velat pitké

Yhteensa

627 683 013,74
239436 770,89
214 883 148,67
4 056 297,14
1086 059 230,44

383 000 000,00
78 499 999,94

256 551 580,44
718 051 580,38
87 462 107,21

1891 572 918,03

553 837 953,26
211 267 739,05
189 602 778,27

3579 085,70
958 287 556,28

206 000 000,00
47 833 333,22

202 399 493,48
456 232 826,70
87 462 107,21

1501 982 490,19

646 144 278,86
246 479 028,85
221 203 241,27
4175 600,00
1118 002 148,98

274 500 000,00
86 166 666,62

270 089 602,18
630 756 268,80
87 462 107,21

1836 220 524,99

572 299 218,38
218 309 997,01
195 922 870,87

3 698 388,56
990 230 474,82

137 500 000,00
55499 999,90

215937 515,22
408 937 515,12
87 462 107,21

1486 630 097,15

91





Joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

euroa (€)

Sopimustyyppi
Lyhytaikaiset joukkovelkaKkirjalainat

Sopimuksen viite

Erapaiva Paaoman maara

Korko 2023

2022

Kuntarahoitus Kuntatodistus 284547 13.1.2023 13000000 1,90% p.a. 13 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 285216 3.2.2023 8000000 200%p.a. 8 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 285538 9.2.2023 10000000 215%p.a 10 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 286369 2822023 9000000 215%p.a 9000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 285537 6.3.2023 10000000 225%p.a 10 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 287017 14.3.2023 10000000 223%p.a 10 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 287013 2432023 10000000 233%p.a 10 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 287132 31.3.2023 10000000 233%p.a 10 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 238887 2222023 15000000 220%p.a  15000000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 289603 9.3.2023 3000000 245%p.a 3000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 291466 27.3.2023 3000000 265%p.a 3000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 292210 442023 10000000 272%p.a  10000000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 293610 11.4.2023 15000000 285%p.a  15000000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 295633 30.3.2023 3000000 262%pa 3000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 295852 30.3.2023 10000000 275%p.a  10000000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 296074 13.4.2023 10000000 305%p.a 10000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 298852 29.5.2023 10000000 310%pa 10 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 300520 26.5.2023 15000000 311%pa 15 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 300954 8.6.2023 10000000 311%pa 10 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 300955 8.6.2023 10000000 311%pa 10 000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 313473 4.8.2023 5000000 359%p.a 5000000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 318069 6.9.2023 5000000 380%p.a 5000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 330697 51.2024 10000 000 4,05%p.a 10000 000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 331415 25.1.2024 3000000 405%p.a 5000000,00
Kuntarahoitus Kuntatodistus 332477 25.1.2024 44000000 406%p.a 44 000000,00
Lyhytaikaiset joukkovelkakKirjalainat yhteensa 31.12.2023 62 000 000,00
Pakolliset varaukset
euroa (€) HSY 2023 HSY 2022 Konserni 2023 Konserni 2022
Muut pakolliset varaukset
Kaatopaikkojen jalkihoitovaraus 25 706 482,58 26 324 824,09 25 706 482,58 26 324 824,09

Vesihuollon ymparistdvastuuvaraus

Muut pakolliset varaukset
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15 858 596,90
41 565 079,48

21476 810,02
47 801 634,11

15 858 596,90
41 565 079,48

21476 810,02
47 801 634,11





Velat tytar- ja osakkuusyhteisoilta

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

euroa (€) 2023 2023 2022 2022
Velat tytaryhteiséille
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 1178,38 0,00 152 188,23
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 3252,84 0,00 243 167,25
Yhteensa 0,00 4 431,22 0,00 395 355,48
Velat kuntayhtymilta (joissa HSY jasenend)
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 335 557,40 0,00 195 973,36
Muut velat 0,00 0,00 552,93
Siirtovelat 0,00 343 433,49 0,00 205 551,06
Yhteensa 0,00 678 990,89 0,00 402 077,35
Velat osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta
Saadut ennakot 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Muut velat 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 0,00
Yhteensa 0,00 0,00 0,00 0,00
Velat yhteensa 0,00 683 422,11 0,00 797 432,83
Sekkitililimiitti

euroa (€) 2023 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 10 000 000,00 10 000 000,00

- siita kayttamatta oleva maara 10 000 000,00 10 000 000,00

Muiden velkojen erittely

euroa (€) HSY 2023 HSY 2022 Konserni 2023 Konserni 2022
Muut velat

Liittymismaksut
Vakuusmaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

87 461 847,21
260,00

8 011 565,29
95 473 672,50

87 462 107,21

6972431,13
94 434 538,34

87 461 847,21
260,00

8 055 324,30
95 517 431,51

87 462 107,21

6989 848,90
94 451 956,11
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Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

euroa (€) HSY 2023 HSY 2022 Konserni 2023  Konserni 2022

Lyhytaikaiset siirtovelat

Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 10 744 950,11 8917 158,43 10 744 950,11 8917 589,49

Korkojaksotukset 2997 209,53 1163 545,71 3033519,90 1184 288,16

Muut menojaamat 4937 242,96 15214 479,54 4840521,74 14985 337,81
Ostolaskujen jaksotukset 3651016,88 13 806 245,41 3534 808,76 13495513,53
Paalivaraston kulujaksotus 627 020,64 563 297,68 646 507,54 594 168,50
Tuloverot 0,00 513 032,09 0,00 513 032,09
Matkalaskujen jaksotukset 19 119,78 6 060,07 19 119,78 6 060,07
Muut jaksotukset 640 085,66 325 844,29 640 085,66 376 563,62

Yhteensa 18 679 402,60 25 295 183,68 18 618 991,75 25087 215,46

4.1.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Kaatopaikan jalkihoitoa koskevat ymparistosuojelulain mukaiset vakuudet

Ymparistonsuojelulain 59 §:n mukaan jatteen kasittelytoiminnan harjoittajan on asetettava vakuus
asianmukaisen jatehuollon, seurannan, tarkkailun ja toiminnan lopettamisessa tai sen jalkeen
tarvittavien toimien varmistamiseksi.

Ymparistonsuojelulain 60 §:n mukaan vakuuden on oltava riittdva edelld mainittujen toimien
hoitamiseksi. Kaatopaikan vakuuden on katettava myds kaatopaikan sulkemisen jalkeisesta
seurannasta ja tarkkailusta seka suotovesien ja -kaasujen kasittelystd ja muusta jalkihoidosta
aiheutuvat kustannukset vahintaan 30 vuoden ajalta, ellei toiminnanharjoittaja esita muuta riittavaksi.
Kaatopaikan ja muun pitkdaikaisen toiminnan vakuutta on lisdksi kerrytettava siten, ettd vakuuden
maara vastaa koko ajan mahdollisimman hyvin niitd kustannuksia, joita toiminnan lopettaminen ja
jalkihoito arviointihetkelld aiheuttaisivat.

Ymparistonsuojelulain 61 §:ssa on saadetty vakuuden asettamisesta ja voimassaolosta. Vakuudeksi
hyvaksytaan takaus, vakuutus tai pantattu talletus. Vakuuden antajan on oltava luotto-, vakuutus- tai
muu ammattimainen rahoituslaitos, jolla on kotipaikka Euroopan talousalueeseen kuuluvassa
valtiossa.

HSY jatehuollon ymparistéluvissa vakuuksien maara on yhteensa 14,1 miljoonaa euroa, johon
HSY:lld on Nordea Pankki Suomi Oyj:n omavelkaiset pankkitakaukset Uudenmaan elinkeino-,
likenne ja ymparistokeskukselle.

euroa (€) 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Omavelkaiset pankkitakaukset 14 141 449,15 14 141 449,15
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Vuokravastuiden yhteismaara

Vuokravastuut euroa (€) HSY 2023 HSY 2022 Konserni 2023 Konserni 2022
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 74 368 543,49 73 957 536,13 74 368 543,49 73 957 536,13
- Seuraavalla tilikaudella maksettava

osuus 9049 611,67 8745 160,69 9049 611,67 8 745 160,69
- PPP-hankkeet (public-private

partnerships) 0,00 0,00 0,00 0,00
- sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet 0,00 0,00 0,00 0,00

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- tai lunastusehdon mukaisia vastuita.

Vastuu Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman kertyneesta alijaamasta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston lausunnon 113/10.11.2015 mukaisesti jasenkunnan tulee kirjata
kirjanpitoonsa osuus kuntayhtyman kertyneestd alijddmasta pakollisena varauksena, mikali
kuntayhtyman alijadmaa ei todennakdisesti saada Iahitulevaisuudessa katetuksi.

Yhtymakokouksessa 21.11.2023 hyvaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman 2024—-2026 mukaisesti
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman jéljelld oleva alijaamaa katetaan
suunnitelmakauden ylijagadmaisilla tuloksilla. 31.12.2023 mennessa kattamatonta alijagamaa on
kertynyt yhteensa 208 636,22 euroa, josta HSY:n omistusoikeuden 32,89 % mukainen osuus on
68 620,45 euroa.

HSY:n taseen mukaisen omistusosuuden on arvioitu vastaavan KUVES:in arvoa.

Muut vastuusitoumukset

HSY:n yhtymakokouksen 13.5.2011 paatoksen mukaisesti HSY:n hallitus mydnsi vuonna 2011
yhteensa 1,9 miljoonan euron suuruisen omavelkaisen takauksen Paakaupunkiseudun Vesi Oy:lle
pitkaaikaisten investointiluottojen ja niihin tehtavien suojausten vakuudeksi. Takaukselle ei vaadittu
vastavakuutta, mutta siitd peritddn vuotuista takausprovisiota. Lisaksi Paakaupunkiseudun Vesi
Oy:lta on vaadittu panttaamattomuussitoumus, jonka mukaan yhti6 ei luovuta tai panttaa omaisuutta
ilman takauksen antajan (HSY) suostumusta. Takaukseen liittyvan lainan paaoma 31.12.2023 oli
0,507 miljoonaa euroa.
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

euroa (€) HSY 2023 Konserni 2023 HSY 2022 Konserni 2022
Suljettujen kaatopaikkojen jilkihoidon vastuuvaje 0,00 0,00 0,00 0,00
Vastuun kokonaismaara 2023 - 2036 2427 000,00 2 327 000,00 2 562 341,51 2 562 341,51
Varaus 31.12. 2427 000,00 2 327 000,00 2 562 341,51 2 562 341,51
Ammaissuon kaatopaikan jilkihoidon vastuuvaje 3317 517,42 3317 517,42 3317 517,42 3317 517,42

Viimeistely- ja jalkihoitokustannukset 2024 - 2080
Varaus 31.12.

Johdannaissopimukset

Jarjestelyn tarkoitus

26 597 000,00
23 279 482,58

HSY 2023

26 597 000,00
23 279 482,58

HSY 2022

27 080 000,00
23 762 482,58

Konserni
2023

27 080 000,00
23 762 482,58

Konserni 2022

Koronvaihtosopimus 1198312ST/R055

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi valille 0-6%. Lainan

ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan
Sopimus eraantyy 9.1.2023

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 281053/40493218ST

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 3.3.2036

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 1595524/2202015

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 3.3.3036

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin iimoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 1488390/2033453

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja
koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 15.6.2023

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)
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14 626 865,72
1155 179,41

14 626 865,72
1083 148,00

500 000,00
-127 736,00

15 820 896,00
1905 734,00

15 820 896,00
1815 436,00

25000 000,00
235 395,00

14 626 865,72
1155 179,41

14 626 865,72
1083 148,00

500 000,00
-127 736,00

15 820 896,00
1905 734,00

15 820 896,00
1815 436,00

25000 000,00
235 395,00





Koron- ja valuutanvaihtosopimus 1012761/1275143

Koron- ja valuutanvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi.Sopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi

ja SEK-maarainen laina EUR-lainaksi. Lainan ja koronvaihtosopimuksen
paaoma ja ehdot vastaavat toisiaan. Sopimus eraantyy 6.7.2026

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Koronvaihtosopimus 2031031/3539700

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 25.7.2029

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 26 727 270,00

Kéypéa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 2 317 524,00

Koronvaihtosopimus 2031033/3539706

Koronvaihtosopimus on tehty yksittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Koronvaihtosopimuksella muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Lainan ja

koronvaihtosopimuksen padoma ja ehdot vastaavat toisiaan

Sopimus eraantyy 18.6.2029

Lainan padomaa vastaava nimellisarvo 25673 070,00
Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan) 1766 641,00
Yhteensa lainan pddomaa vastaava nimellisarvo 81 654 071,44
Yhteensa kdypa arvo 6 322 492,41

Koronvaihtosopimuksissa ei ole purkuehtoja

27 818 180,00
3241 745,00

26 538 456,00
3040 073,00

111 498 428,00
10 110 647,00

Sopimuksissa maksettava korko on kiinted. Sopimuksessa 1198312ST/R055 korko voi olla korkeintaan 6%.

Sopimuksissa vastaanotettava korko on vaihtuva, Euribor-sidonnainen vastaten suojatun lainan maksettavaa

korkosidontaa.

Sopimusten markkina-arvot eivat aiheuta kassavirtaa, ellei sopimusta terminoida ennen aikaisesti.

380 000,00
-72 211,00

26 727 270,00
2317 524,00

25673 070,00
1766 641,00

82 034 071,44
6 250 281,41

506 667,00
-89 438,00

27 818 180,00
3241 745,00

26 538 456,00
3040 073,00

112 005 095,00
10 021 209,00
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Vastuut mahdollisista vuokra-alueiden maaperéan pilaantumisista

HSY:n hallituksen 19.11.2010 tekeman maa-alueiden vuokrausperiaatteita koskevan paatoksen
mukaan HSY on vastuussa mahdollisesta vuokra-alueen maaperan pilaantumisesta, joka on
tapahtunut sina aikana, jolloin alue on ollut HSY:n tai sita edeltdneen organisaation hallinnassa.

HSY on vuokrasopimuksen paatyttya velvollinen kunnostamaan vuokra-alueen maaperan siten, ettei
sen pilaantumisesta mydhemminkdan aiheudu lisdkustannuksia alueen rakentamiselle ja
poistamaan vuokra-alueilla tai niiden maaperassa mahdollisesti olevat rakennus- tai muut jatteet ja
vanhat rakenteet, kuten johdot, putket, pylvaat, asfaltoinnin, perustukset tai muut vastaavat seka
siivoamaan vuokra-alueen.

Pilaantuneiden maiden ja purettavien rakenteiden osalta keskeiset tiedossa olevat kohteet ovat
Suomenojan jatevedenpuhdistamoalue ja Tikkurilan vesitorni. Vuokrausperiaatteiden mukaan
maaperan puhdistamisesta ja rakenteiden purkamisesta aiheutuvien kustannusten jakamisesta
sovitaan erikseen HSY:n ja ko. kaupungin kesken.

Tikkurilan vesitornin toiminta on paattynyt ja tornin purku on toteutunut kokonaisuudessaan vuoden
2023 aikana. Purkuun liittyvat lopulliset kustannukset ovat kirjattu vuodelle 2023 ja taseessa jaljella
ollut varaus puretaan kokonaisuudessaan. Suomenojan jatevedenpuhdistamoalueesta toteutui
laitoksen purkuun ja alueen ennallistamiseen liittyvia suunnittelutditd sekd madattdmojatteen
kasittelya ja poiskuljetusta. Naita vastaan purettiin olemassa olevaa varausta. Varsinainen laitoksen
purun toteutus tapahtunee vuosien 2024-2026 aikana.

Oikaisupyynto ja verottajan paatoksen kasittely tilikaudella 2023

HSY teki vuonna 2021 oma-aloitteisen oikaisupyynndn Verohallitukselle koskien Vesihuollon
korkokulujen kasittelya verotuksessa, koska se ei ollut huomioinut vuoden 2014 alussa voimaan
astunutta korkovahennysrajoitusta koskevaa lainsaadantdémuutosta. Lainsdadanto kuitenkin muuttui
HSY:n osalta vuodesta 2020 alkaen. Elinkeinoverolain 18a ja 18b §:id on vuonna 2021 muutettu
koskien vuotta 2020 ja siitéa eteenpain siten, ettd korkojen vahennysoikeuden rajoituksia ei sovelleta
EVL 18b §:ssa tarkoitettuihin julkisiin infrastruktuuriyhteiséihin. Korkovahennyksien rajoituksiin
littyva oikaisupyyntd aikaisemmilta vuosilta verohallinnolle tehtiin joulukuussa 2021 ja pyyntéa
taydennettiin vuoden 2022 aikana. Verottaja hyvaksyi marraskuussa 2022 kuntayhtyman tekemat
oikaisuvaatimukset verovuosien 2015-2016 ja 2018-2019 vahennyskelvottomasta korkomenosta.
Nama aikaisempien vuosien oikaisuvaatimusten mukaiset verot on huomioitu vuoden 2022
tilinpaatdoksessad oman padoman kirjauksena ja veroseuraamukset tulosvaikutteisesti.

Lisadksi osa korkomenoista jai vahennettavaksi verovuoden 2022 tuloverotuksessa ja naiden
vahentamista vaadittiin vuoden 2022 verotuksessa. Vuoden 2022 sdadnnénmukainen verotus on
aiemmin vahentamatta jaaneiden korkojen osalta toimitettu siten, ettad korot saa 2022 verotuksessa
vahentaa. Vuoden 2022 oikaisua koskevat verovaikutukset on huomioitu tuloslaskelmalla ennen
tilikauden alijaamaa.
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Vuoden 2022 osalta maksettuja veroja palautettiin 0,5 miljoonaa euroa ja paatdoksen mydta purettiin
vuoden 2022 verotukseen liittyva 0,5 miljoonan euron kuluvaraus tilikaudella 2023. Vuoden 2023

osalta ei kertynyt veroja maksettavaksi tappiollisen tuloksen vuoksi.

Vuoden 2023 aikana on laadittu Verohallinnolle oikaisuvaatimukset verovuosia 2020-2021 koskien,
ja ndina vuosina vahentamatta jdaneitd korkomenoja on vaadittu vahennettavaksi ndiden vuosien
verotuksessa. Verovuosien 2020 ja 2021 oikaisuvaatimuksiin ei olla saatu viela paatosta. Aikataulun
ja ratkaisun ollessa epavarma, naihin liittyvia varauksia ei olla varovaisuuden periaatteen mukaisesti

tehty.

4.1.5 Henkilostoa ja tilintarkastajan palkkiota koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.2023 ja htv keskimaarin 2023

Henkil6a Htv keskim. Henkil6a Htv keskim.
Henkilostomaara 31.12.2023 2023 31.12.2022 2022
Vesihuolto 446 447,9 438 4441
Jatehuolto 143 151,0 135 148,3
Seutu- ja ymparistotieto 42 44,5 48 41,5
Tukipalvelut 56 54,6 54 53,1
Asiakaspalvelu 40 40,7 37 39,1
Ohjauksen ja kehittdmisen
yksikot 72 71,9 75 73,7
Kuntayhtyman johto 1 1,0 1 1,0
HSY yhteensa 800 811,6 788 800,8

Luottamushenkil6iden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilomaksut

euroa (€) 2023 2022
Espoon Vihreat Ry 0,00 0,00
Espoo Vihreiden tuki 0,00 0,00
Espoon Vasemmisto 0,00 0,00
Helsingin Vihreat 1164,5 1 586,50
Kokoomus Espoo 508,5 0,00
Kokoomus Helsinki 3445,65 4 644,90
Kokoomus Uusimaa 2089,88 3088,15
Perussuomalaiset Helsinki 1103,5 1617,00
Perussuomalaiset Uusimaa 1039,75 1281,25
SDP Helsinki 2395,5 2799,00
SDP Uusimaa 2101,88 2 500,01
SDP Vantaa 0,00 0,00
SFP i Helsingfors 1397,5 1617,00
Svenska Folkpartiet i Nyland 0,00 0,00
Vantaan Vihreat 0,00 0,00
Vasemmistoliitto Espoo ja Kauniainen 0,00 0,00
Vasemmistoliitto Helsinki 0,00 0,00
Vasemmistoliitto Uudenmaanpiiri 1455,63 2 097,51
Vihreat Uusimaa RY 4137,51 5383,77
Yhteensa 20 839,80 26 615,09
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Tilintarkastajan palkkiot

euroa (€) 2023 2022
KPMG Julkistarkastus Oy

Tilintarkastuspalkkiot 16 815,50 18 707,00
Tilintarkastajan lausunnot 6 120,00 22 033,23
Muut palkkiot 0,00 0,00
Yhteensa 22 935,50 40 740,23

Kuntayhtyman ja sen intressitahojen viliset liiketoimet

Kuntayhtyman toimitusjohtajan kanssa on laadittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on
sovittu 12 kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta. Sopimus on hyvaksytty HSY:n
hallituksen kokouksessa 24.9.2021.

Konsernin lahipiiri/intressipiirin kanssa ei ole ollut tavanomaisesta poikkeavia liiketoimia.
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4.2 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * toimintatuotot / (toimintakulut - valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * vuosikate / poistot

Vuosikate, euroa/asukas
= Vuosikate / asukasmaara 31.12.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirtojen kertyma
= Toiminnan ja investointien rahavirtojen yhteen laskettu kertyma viidelta viimeisimmalta vuodelta

Investointien tulorahoitus, %
=100 * vuosikate / investointien omahankintameno

Lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Lakennallinen lainanhoitokate
= (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + laskennalliset lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
= 365 pv * kassavarat 31.12. / kassasta maksut tilikaudella

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %
=100 * (oma paaoma + poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko pddoma - saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (vieras padoma - saadut ennakot) / kayttdtulot

Velat ja vastuut prosenttia kdyttétuloista
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kayttdtulot

Kertynyt yli-/alijgdma, euroa
= Edellisten tilikausien yli-/alijagama + tilikauden yli/alijagama

Kertynyt yli-/alijadma, euroa/asukas
= (Edellisten tilikausien yli-/alijgdma + tilikauden yli/alijgdma) / asukasmaara 31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras paaoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)

Lainat euroa/asukas
= Lainakanta 31.12. / asukasmaara 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.,
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= Vieras paaoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) + vuokravastuut

Lainat ja vuokravastuut e/asukas.,
= (Vieras pdadoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat) +
vuokravastuut)/asukasmaara 31.12

Lainasaamiset
= Pysyvien vastaavien sijoituksiin merkitys joukkovelkakirja- ja muut lainasaamiset
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5 Allekirjoitukset ja merkinnat

Helsingissa 22.03.2024

Q%ﬂ;éﬁé{:rﬁ]ﬁﬁa Kristiina Lindé/:/m

Sirpa Hettell Taisto Miettinen;
Laura Jokela Dennis Pasterstein
[/ 7
Kristiina Kokko Tia Seppénen
Anna Korkman Leo Stranius

Ville Laakso Tuomas Suihkonen
(e L ae!
{ _ _

Paula Lehmuskallio Antti Vuorela

Tommi Fred, toimitusjohtaja

Tilintarkastusmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tédnaan annettu kertomus.
Helsingissa 1_'5._1.2024

KPMG Julkistarkastus Oy

Outi Koskinen
JHT, KHT

ﬂ-;v%%:zz
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Tilintarkastuskertomus 2023

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyman yhtymakokoukselle

Olemme tarkastaneet Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyméan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpaatds sisaltda kuntayhtyman taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden
litetiedot sek& talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpdatékseen kuuluva
konsernitilinpaatds sisaltda konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtymén hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa sen hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
Kuntayhtyman hallitus ja muu konsernijohto vastaavat kuntayhtym&konsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta. Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat tilinpdatdksen laatimisesta ja siita, ettd tilinpaatés antaa
oikean ja riittdvan kuvan kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdanndsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet
selkoa kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat my6s sisdisen valvonnan jarjestdmisesta ja sellaisesta sisaisesta
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytdoksesta tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon
tarkastuksessa olemme selvittdneet toimielinten jasenten ja tehtadvaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan
lainmukaisuutta. Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sek& konsernivalvonnan jarjestamisen
asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niistd esitetyt selonteot.
Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystyaksemme
suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan jarjestamisesta
mutta emme siina tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon kunnan siséisen valvonnan tehokkuudesta.
Lisdksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja
yhtymakokouksen paatdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatdksen laatimisperiaatteita, sisaltéa ja esittdmistapaa
olemme tarkastaneet riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatds sisalla vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatdsten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtyman tilinpaatés ja siihen kuuluva konsernitilinpdatds on laadittu tilinpaatdksen laatimista koskevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpaatoksen hyvdksymisesta ja vastuuvapauden mydéntamisesta
Esitdmme tilinpaatdksen hyvaksymista.

Esitdmme vastuuvapauden mydntamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 23.4.2024
KPMG Julkistarkastus Oy

Outi Koskinen
JHT, KHT

KPMG Julkistarkastus Oy, a subsidiary of KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global Y-tunnus 1064970-0
organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. Kotipaikka Helsinki











Allekirjoitusliite_TTK 2023 Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä.pdf

Asiakirjakokonaisuuden tunniste: 81882072-ee98-4d0e-a6b2-da58da9b3214

eSign

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma - TTK 2023 - 23.4.2024

Tama allekirjoitusliite koskee kaikkia tassa esikatselunakymasséa nakyvia allekirjoitettavia asiakirjoja ja
liitteitd (yhdessa "Asiakirjat"). Allekirjoittamalla s&hkoisesti tdamén allekirjoitusliitteen vahvistan lukeneeni ja
ymmartaneeni Asiakirjojen sisaltdmat ehdot ja hyvéksyn ne (tarvittaessa asianmukaisen valtuutuksen
nojalla).

Tama asiakirjakokonaisuus siséltaa seuraavat asiakirjat:

Allekirjoitettava asiakirja
TTK 2023 Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma.pdf

Allekirjoitusliite (sisaltden sahkoiset allekirjoitukset allekirjoittamisen jalkeen)
Allekirjoituslite_ TTK 2023 Helsingin seudun ymparistdépalvelut -kuntayhtyma.pdf

Allekirjoittajat

KPMG Julkistarkastus Oy
Outi Koskinen
JHT, KHT

Tama allekirjoitusliite viittaa asiakirjaan
TTK 2023 Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyma.pdf
jonka SHA256-tiiviste on:
4a3b7a25993620b21eal8257c46d83a7ad275b2a738198d81f71563e725c07ad

© 2024 KPMG Oy Ab, a Finnish limited liability company and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with
KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. All rights reserved.







KPMG

Allekirjoitusliite_TTK 2023 Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyma.pdf

Allekirjoittajat:
Nimi Allekirjoitettu tunnisteella Allekirjoituspdiivd

OUTI TELLERVO KOSKINEN Vahva sahkdinen tunnistautuminen 2024-04-23 09:51










 
   c0662c5d-d036-4ff8-92a3-91f8abd96dfe
   application/pdf
   Allekirjoitusliite_TTK 2023 Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä.pdf
   9f5f26c33f1effabf47b4af8257c2343af001cbafee1e9ac7ff6e17906e9bed5
   
        /descendant::ds:Signature   jba3JHHQsAOvjRRwSOAOoeqpP8vQtcoSgcAmxFJdnlo=     fKM3lA4YRzNnnViKTh358yPnLu+mW9q5lFox9q7dGuU=          2024-04-23T06:51:13Z     34MsKWJx2vdylMdB0tQETQpixDSjCtn9bFdDBD4z/QeidY0BOjV56BbTsJFrO1dLzUcL45Hox9MwHXHRyqdMWA== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAYD/e/UzuEnZWrxa4QtX   application/octet-stream                      






 
   
     
       OUTI TELLERVO  KOSKINEN
       b7911217-0d5c-442c-0f43-08dc5334a7fd
       160367-122Y
    
     
       application/pdf
       Allekirjoitusliite_TTK 2023 Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä.pdf
       9f5f26c33f1effabf47b4af8257c2343af001cbafee1e9ac7ff6e17906e9bed5
    
     
       d41acc81-4cf1-40a9-b18a-1051fcf485fc
       Teliasign
       XML Signature
       2024-04-23T06:51:10.2185792Z
    
  
   
     https://tunnistus.telia.fi/uas/saml2/names/ac/saml.op.1
     Strong, BankID FI
     Strong
     eyJhbGciOiJSUzI1NiIsImtpZCI6IkE1NDM4NEQxMEY2NTNFMjc5QTEyRUIxRTdBRjkxMjcyQzNDNzRDNTYiLCJ4NXQiOiJwVU9FMFE5bFBpZWFFdXNlZXZrU2NzUEhURlkiLCJ0eXAiOiJKV1QifQ..wN7KYqfdzGa5FrM5R8Omd8bNh22elxyArB66EaRV2VC-Y0D0yAzxofzxNYbPVN8VW3knYy-90r7TQuvmCzdCHd277j9ntwzjh5i3pKgcnP1MyYpm4m4e63TCXkdFjWqyNQ7K987-HOuMEGBoJmojWGuChlB_0FgXblF_lIkI8kz7EpOlTiPVmBQ_fTF0rby2a4DNcs4-6XQ-hTOstuy_3WyjWKpbPWOoFSzd3uoovO-YR2COCCnOKOHwgcBWUqw7pslrkn77HyWey6ftWkFJFfcYmhU01FpXAmKvDNfoF_RaAYZwq0jF5C62L5gup6-d5hR2LXdtOV2F7bKyrjFu2A
  
   
     
       
         2024-04-23T06:50:33.0271731Z
         signatory-started-signing-session
         
           176.93.152.98
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36 Edg/124.0.0.0
           1d4b4fba-1b73-4bb8-8187-ce6c3fa01933
           Signatory started the signing session by opening the signing portal.
           False
        
      
       
         2024-04-23T06:50:34.2170913Z
         document-presented-to-signatory
         
           176.93.152.98
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36 Edg/124.0.0.0
           1d4b4fba-1b73-4bb8-8187-ce6c3fa01933
           Allekirjoitusliite_TTK 2023 Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä.pdf
           False
           Signing portal presented document "Allekirjoitusliite_TTK 2023 Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä.pdf" to the signatory.
        
      
       
         2024-04-23T06:50:34.4391913Z
         signatory-read-document
         
           176.93.152.98
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36 Edg/124.0.0.0
           1d4b4fba-1b73-4bb8-8187-ce6c3fa01933
           Allekirjoitusliite_TTK 2023 Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä.pdf
           False
           Signatory read the document "Allekirjoitusliite_TTK 2023 Helsingin seudun ympäristöpalvelut -kuntayhtymä.pdf" on the signing portal.
        
      
       
         2024-04-23T06:51:10.2185792Z
         signatory-consented-to-documents
         
           176.93.152.98
           Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/124.0.0.0 Safari/537.36 Edg/124.0.0.0
           1d4b4fba-1b73-4bb8-8187-ce6c3fa01933
           Olen lukenut sekä ymmärtänyt esitettyjen asiakirjojen sisällön ja olen valmis allekirjoittamaan. Ymmärrän, että henkilötietojani (ml. henkilötunnus, sähköinen asiointitunnus, pankin yksilöintitunnus tai muu yksilöintitunnus) tallennetaan allekirjoitettavan asiakirjan tietosisältöön.
           Signatory approved and signed the documents.
        
      
    
  
        /descendant::ds:Signature   kF+H47Awrba6p1IvFmYlLl+QVapBrzB2GDcKhYnD9eI=     41ythpbGLynJeIAievBoK1FnzUxVWbDeMKiIVnnW62g=          2024-04-23T06:51:14Z     34MsKWJx2vdylMdB0tQETQpixDSjCtn9bFdDBD4z/QeidY0BOjV56BbTsJFrO1dLzUcL45Hox9MwHXHRyqdMWA== MGcwVKRSMFAxCzAJBgNVBAYTAkZJMRowGAYDVQQKDBFUZWxpYSBGaW5sYW5kIE95ajElMCMGA1UEAwwcVGVsaWEgRG9jdW1lbnQgU2lnbmluZyBDQSB2MwIPAYD/e/UzuEnZWrxa4QtX   application/octet-stream                      



						2024-04-23T09:51:15+0300








			














7

n
| &
t. 1

p—
-
-
!
e |

AT e e
,,f’-l— -
—— =

| M
-

-~

. hr/—'a -
P
e d 4 [

_E‘;"mf
(51 5 |

4 it

i \\\\\\\\\\

LA \\\\\\

Arviointikertomus 2023

HSY:n tarkastuslautakunta 23.4.2024

:t‘. “ »e Helsingin seudun ympadristopalvelut -kuntayhtyma
G.U"'J ‘§ ) HSY Samkommunen Helsingforsregionens miljétjanster
“‘ Helsinki Region Environmental Services Authority





Suositukset YhtymaKOKOUKSEIIE ..........ccviiie e 1

0] LSRR 2
Tarkastuslautakunnan toiminta arviointikaudella................cccocooiiie 3
Lautakunnan KOKOONPANO ..........i i ettt e e e et e e e e e e e e e eeeeeeannns 3
Arviointisuunnitelman toteutuminen ja KOKOUKSEL ...........coooiiiiiiiiiii e, 3
Arviointikauden 2022 suositukset ja niiden toteutUMINEN ...........ccooieeiiieiee e 4
Strategiset tavoitteet ja Niiden tOIEUTUMINEN .........ciiiiiiiiieeec e 8
YMPAristoon liittyVAL tAVOITIEET ........ i e e e e e e e eeeeees 8
TalOUAEN TAVOITIEET ... ettt nenenne 9
Henkilastoon liittyVAt taVOITtEeT..........oeeeiieie e 10
Toimintavarmuuteen ja palveluihin liittyvat tavoitteet ..o, 11
Talousarvion toteutuminen, talouden ja rahoituksen KehityS...........ccccoooiiiiii i 12
Tuloslaskelmaosan toteutuminen ja sitovat maararahat............cccccoooiviiiiiiiiii s 12
INVESLOINTIEN tOTEUTUMINMEN ...ttt 13
Rah0ItUSOSAN tOtEULUMINEN ...t 14
ATVIOINTIKONTEEE ...ttt et e e 14
Kansallisen vesihuoltouudistuksen vaikutukset ja hulevesien hallinta.............................. 14
Kansallisen vesihuoltouudistuksen VaiKUtUKSEL..............cccooiiiiiiiiiiieecc e 14
Hulevesien NallNTaL. ..o 15
VeSIiNUOIION INVESTOINNIT..........uiiiiiiiiiieeeiie bbb nnnnennnnnne 16
Tavoitteet ja INVeStOINTIONJEIMA...........oooiii e 16
INnvestoinnit 2023 Ja rANOITUS ..........coiiiiiiii e 17
Investointien seuranta ja laadun tarkkailu...............cccooooiiiiii 17
Vesihuollon omaisuudenhallinnan tulevaisuudennakymat..............ccccooieeviiiiciiiieennen, 18
JAtENUOIION INVESTOINNIT ......eeeeeiiiieeee ettt nnnnnne 18
Tavoitteet ja INVeStOINTIONJEIMA...........ooiie e 18
INnvestoinnit 2023 Ja rANOITUS ...........coiiiiiii e 20
INVESLOINTIEN SEUIAINTAL ... .eiuvieiieiiie ittt 21
liImanlaatu ja —suojelu seka yhteistyt jasenkuntien ja muiden toimijoiden kanssa............ 21
Toiminnan organisointi, tehtavat ja strategia.........cccoooveiiiiiiee e 21
lImanlaadun mittaustoiminta 2023...........cooiiiiee e 22
Yhteistyd iIManSUOJEIUSSA ... ..ccoiueiiiiiee ettt e e tee e e eeeenneeas 23
llImanlaadunseurannan tulokset ja tulevaisuuden vaatimukset.............ccccceveieiieeniinnne 23
Tietohallinnon palvelut ja Kulurakenne ... 24

Toiminnan organisointi ja SIrAtEQIA. .........covuiiiiiee et 24





Palvelut ja Kulurakenne 2023.............ooi e 25

F T b e E )Y ATz 1S YA TSRS 25
AsiakastyytyVAISYYS Ja SIAEGIA ......cveeeiiieiiie ettt aee e eeeeeaneeas 25
Jatehuollon asiakastyytyvaisyystutkimus 2023 ..........cccoooiiiiieeiiee e 26
Digitaalinen asiakaspalVelU..............oooo e 27

HSY:n tutkimus— ja inNOvaatiotoIMINTaL. ..........cooiieiiiiie e 27
T&I —toiminnan tavoitteet ja 0rganiSOINTI..........c.ccoieieiiieiiie e 27
T&I —toiminnan vaikuttavuuden arvioiNti...........ccceiviiiiiiei e 28

HENKIIOSIOKEITOMUS ... 29
HSY:n henkilosto ja organiSaati...........cccviiiiiiiiiiii e 29
Palkkaus ja henkilOStOKUSIANNUKSEL...........ccciiiiieiie e e 29
TYOTUIVAIIISUUS ...ttt ettt e st et e e et e e snae e e nraeeeneeenneeas 31
SAUITAUSPOISSAOIOL.......ceeiiieeiie ettt e e nne e 31

KySelyt NENKIIOSIOIIE ... e e e e 32
HENKIIOSTOKYSEIY ...ttt et et e st e e sne e et e e e neee e e 32
Vastuullisin tydpaikka —KilPailU............cooeeiiiii e 34

RISKIENNAIIINTA ... e 35
Ajankohtaista riskienhalliNNAsta. ............ccooiiiiii e 35

Katsaus HSY:n hankintoinin ..............e e 36
HSY:n hankintojen toteUIUMINEN ...........ooiiiiii e 36

SISAINEN TAIKASTUS .....ccoiiiiiii s 37

Turvallisuusjohtaminen ja VarautUMINEN.............uuueeuuueeeiirreeeeeeieaeeneeeennneeneerreereeeeeeaeeees 38

= 1) (<1< TR 39





Suositukset yhtymakokoukselle

Velkaantuminen ja velkaantumisen hallinta. Tarkastuslautakunta kiinnittd& edelleen
huomiota velkaantumisen hallintaan, putkistojen korjausvelan maaraan ja investointien
rahoituksen riittdvyyteen haasteellisessa toimintaymparistdssa.

Turvallisuus. Tarkastuslautakunta kehottaa edelleen kiinnittim&an huomiota Kriittisissa
tehtavissa tydskentelevien henkildiden luotettavuuden selvittdmiseen ja kehottaa
toteuttamaan turvallisuutta koskevat kehittdmistoimenpiteet viipymatta valmiiksi.

Strategian tavoitteet sahkdiselle asioinnille. Asukaskokemuksen strategista painopistetta
mitataan sahkoisten asiakaskontaktien osuudella kaikista kontakteista. Vuodelle 2023
tavoitteeksi oli asetettu 60 % ja strategiakauden paatoksen tavoitteeksi 80 %.
Tarkastuslautakunta suosittelee kunnianhimoisempien tavoitteiden laatimista.
Vertailukohtana voisi toimia esimerkiksi pankkipalvelujen ja verohallinnon asioinnin
sahkoisten kontaktien osuus.

Henkilostotyytyvaisyys. NPS-indeksissad on tapahtunut edistysté kohti strategiassa
asetettua tavoitetasoa edellisen vuoden tulokseen verrattuna. Tarkastuslautakunta haluaa
nostaa tdman esiin positiivisena havaintona.

Hankinnat. Tarkastuslautakunta suosittelee, etta HSY:ssa kehitetadn edelleen seurantaa,
jotta saadaan ajantasainen tilannekuva ja tiedot hankintojen toteutumisesta ja hankinnat
toteutetaan markkinaehtoisesti ja mahdollisimman tehokkaasti.





Esipuhe

Tarkastuslautakunnan kolmas arviointivuosi 2023 alkoi koronapandemian osalta
paremmissa merkeissa kuin edellinen vuosi 2022, mutta Ukrainan sodan aiheuttamat
epavarmuudet ndkyivat edelleen muun muassa rahoitukseen vaikuttavina korkeina korkoina
ja turvallisuuteen liittyvien kysymysten pohdintana. Myds tarkastuslautakunta paatti kiinnittaa
edelleen huomiota henkildturvallisuuden kehittdmiseen kriittisissé tehtavissa.

Vuonna 2023 HSY:n 10 strategisen paamaaran 14 mittarista toteutui puolet, eli seitseméan
kappaletta. Toteutumisprosentti on sama kuin edellisend vuonna eli noin 50. Esimerkiksi
kotitalouksien kierréatysasteessa ja toiminnan kokonaispaasttissa on viela parantamisen
varaa.

Toukokuussa 2023 lautakunta p&atti jattad kayttamatta BDO:Ita tilattujen sihteeripalvelujen
optiokauden, ja lautakunnan sihteerind kokouksissa alkoi toimia hallintosihteeri Anu
Hamalainen HSY:Ita. Anu huolehti myds kokousten kdytannon jarjestelyista.

Lautakunnan kokoukset jarjestettiin paaosin HSY:n tiloissa limalassa. Kokousjarjestelyt
toimivat hyvin, ja kokouspaikka oli myds HSY:n viranhaltijoiden vierailujen ja esittelyjen
kannalta toimiva.

Taman arviointikertomuksen valmistelusta vastasi puolestaan KTM, CIA Johanna Rauma,
niin ikaan HSY:Ita. Johanna osallistui my0s useisiin lautakunnan kokouksiin kevaalla 2024.

Kiitan lAmpimasti sekd Anua ettd Johannaa heidan arvokkaasta panoksestaan lautakunnan
tyoskentelyn tukena.

Kiitan myds lautakunnan jasenia heidan tydpanoksestaan ja odotan hyvéan ja rakentavan
arviointityon jatkumista myos vuonna 2024.

Hannu Jarvinen

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja





Tarkastuslautakunnan toiminta arviointikaudella
Lautakunnan kokoonpano

Tarkastuslautakunnan kokoonpanossa ei ole tapahtunut muutoksia. Tarkastuslautakunnan
jAsenind ja varajasenina ovat toimineet:

Hannu Jarvinen, puheenjohtaja (varajdsenendaéan Maria Bremer)

Riina Kasurinen (varajasenen&én Mikael Palvi)

Oskari Ollikainen (varajasenendan Eija Paananen)

Christos Petriotis (varajasenendan Marjut Silander)

Maija Rautavaara, varapuheenjohtaja (varajdsenendan Niilo Tarnanen)

Tarkastuslautakunnan teknisena sihteerina on toiminut HSY:n hallintosihteeri Anu
Hamalainen ja arviointikertomuksen laadinnassa on avustanut KTM, CIA Johanna Rauma.

Arviointisuunnitelman toteutuminen ja kokoukset

Arviointity6ssa on noudatettu arviointisuunnitelmaa, joka kattaa koko tarkastuslautakunnan
nelivuotisen toimintakauden ja kokouksissa on kasitelty arviointivuodelle 2023 suunnitellut
kohteet seka vuosittain lapikaytavia kokonaisuuksia, kuten taloussuunnittelu ja tilintarkastus.
Tarkastuslautakunta kokoontui arviointikertomuksen laadintaa ja arviointity6té varten 12
kokoukseen. HSY:n hallituksen puheenjohtajaa kuultiin kokouksessa 19.12. Kokouksissa
kuultiin seuraavista aiheista (esittelijat suluissa):

o Kansallisen vesihuoltouudistuksen vaikutukset (vesihuollon toimialajohtaja Mari
Heinonen)

o Jatehuollon investoinnit (toimialajohtaja Petri Kouvo ja rakennuttamispaallikké Juha
Lipsanen)

¢ llmanlaatu ja —suojelu seka yhteistyt jasenkuntien ja muiden toimijoiden kanssa
(ilmansuojelupéallikké Hanna Manninen)

o Tietohallinnon palvelut ja kulurakenne (tukipalvelujen tulosaluejohtaja Jouni
Peltomaa ja tietohallintop&allikk® Tero Laitinen)

o Asiakastyytyvaisyys (jatehuollon asiakastyytyvaisyystutkimus) ja digitaaliset
asiakaspalvelut (Kehityspaallikkd Helena Tuovinen)

e HSY:n tutkimus—, kehittdmis— ja innovaatiotoiminta (toimitusjohtaja Tommi Fred)

o Henkilostokyselyn ja Vastuullinen tydpaikka —kyselyjen tulokset ja
henkilostokertomus (henkildstojohtaja Merja Soosalu)

e HSY:n riskienhallinta (riskienhallintap&éallikkd Jussi Pirinen)

e HSY:n hallituksen paatokset (HSY:n hallituksen puheenjohtaja Mia Nygard—Peltola)

o Tilintarkastajan raportointi, valiraportti ja raportti tilinpaatoksen tarkastamisesta
(pé&éavastuullinen tilintarkastaja Outi Koskinen)

¢ Vesihuollon investoinnit (investointiosaston johtaja Jarno Koykka)

e HSY:n hankintojen seurannan ja kehittamisen tilannekatsaus (tulosaluejohtaja Jouni
Peltomaa ja hankintap&allikko Kristiina Bailey)

e Sisaisen tarkastuksen vuosiraportti 2023 ja tarkastussuunnitelma vuodelle 2024
(johtava lakimies Miikka Pekkarinen)





e Turvallisuusjohtajan katsaus (Veli-Pekka Vuorilehto)
e Strategian ja talousarvion toteuma 2023 (talouspaéallikkd Joona Kinnunen)

Sidonnaisuusilmoituksia kasiteltiin kokouksissa 22.8.2023 ja 12.3.2024.

Arviointikauden 2022 suositukset ja niiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta antoi kertomuksessaan 2022 seuraavat suositukset:
Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta on huolissaan, etta HSY velkaantuu edelleen voimakkaasti. Uutta
lainaa on nostettu noin 77 milj. euroa vuonna 2022. Samalla kun jasenkunnille maksetaan
padomia takaisin, samalla nostetaan rahoituslaitoksilta uutta lainaa enemman.
Kuntayhtyman velkaantumisesta huolimatta myds vesiputkiston korjausvelka kasvaa
jatkuvasti. Tarkastuslautakunta suosittaa tekemé&an jasenkuntien kanssa uskottavan pitk&n
aikavalin suunnitelman talouden ja saneerausvelan epatasapainon korjaamiseksi.

Hallituksen vastine:

HSY:n yhtymé&kokous on hyvaksynyt kokouksessaan 18.11.2022 HSY:n strategian vuoteen
2030 ja vesi— ja jatehuollon toimialojen investointistrategiat ja —ohjelmat 2022—2032. Yksi
neljasta strategisesta painopisteesté on talouden kestavyys, jonka tavoitteena on HSY:n
palvelujen tuottaminen kestavasti ja nykyista tehokkaammin ja lisdvelkaantumisen
loppuminen strategiakauden aikana siten, etta HSY pystyy rahoittamaan investointinsa,
toimintamenonsa ja rahoituskulunsa vesi— ja jatemaksuilla.

Vesihuollon investointistrategian mukainen tavoitetila 2030 on tuottaa paakaupunkiseudun
kehitysta vastaavat vesihuoltopalvelut, yllapitaa asiakkaiden palvelutaso, pienentaa
vesistokuormitusta nykyisesta seka sovittaa investoinnit ja tulorahoitus kestéavasti yhteen.
Investoinnit pyritdan rahoittamaan tulorahoituksella. Investointien rahoitus edellyttda
maksutason nostoa nykyisesta seké lisaksi maltillista lisédvelan ottoa (+100 M€ 2030
mennessa). Investointien pitkajanteista suunnittelu ja tarpeiden tarkkaa priorisointia
toteutetaan investointiohjelman avulla. Velkaantumisen hillitsemiseksi osa jo tunnistetuista
saneeraustarpeista joudutaan lykkddmaan, mika voi tarkoittaa pitkaakin tehostetun
kunnossapidon kautta.

Alueen kasvu jatkuu edelleen vahvana. Vesihuollon investointistrategian l&htdkohtana on
turvata vesihuoltopalvelut yhdyskuntien kasvua vastaavasti. Tama edellyttad merkittavia
investointeja alueverkkoihin, siirtoyhteyksiin seka tuotantolaitoksiin. Kapasiteetin
kasvattaminen parantaa oleellisesti my@s toimintavarmuutta. Lisaksi kaupunkirakenteen
muutokset edellyttavéat olemassa olevien johtorakenteiden siirtoja, jotka eivat varsinaisesti
paranna vesihuollon toimintavarmuutta. Asemakaava—alueiden ulkopuolelle vesihuoltoa
rakennetaan vesihuollon kehittamissuunnitelmien mukaisesti.

Vesihuoltopalveluiden kayttdjien nykyinen, hyva palvelutaso sailytetd&n ennallaan. Erityisesti
verkostojen ikaantymisesta johtuva korjausvelkaa on hallittava tietopohjaisesti. Ikd&ntyva
verkosto edellyttda saneerausinvestointien tason merkittavaa lisddmista ja toimenpiteiden
kohdentamista vaikuttavuusperusteisesti. Investointeja kohdennetaan niin, etta vakavien
hairididen riski pysyy pienena. Vedenjakelun toimintavarmuutta parannetaan jatkamalla
toisistaan riippumattomia putkiyhteyksien rakentamista alueiden vélille.





Tarkastuslautakunta on kiinnittdnyt huomiota HSY:n toiminnan rahoittamiseen. HSY maksoi
jasenkunnille korkoja vuonna 2022 noin 65 milj. euroa. Lisdksi ennenaikaisia vesihuollon
investointeja tehdaan johtosiirtojen yhteydessa keskimaéarin 10 milj. euroa vuodessa. HSY
jatkaa rahoitustoimintaan liittyvid keskusteluja jasenkuntien kanssa.

Varautuminen, huoltovarmuus ja riskienhallinta

HSY:ssa on tehty hyvid toimenpiteita varautumisessa erilaisiin haasteisiin.
Tarkastuslautakunta suosittaa kiinnittdm&an myds jatkossa erityista huomiota kriittisissa
tehtavissa tydskentelevan henkildstén luotettavuuden varmistamiseen.

Hallituksen vastine:

HSY:ssa tehtiin turvallisuuden kehittamisen osalta kesakuussa paatds vesihuollon
osastojohtajan siirtymisesta vuoden méaardajaksi vetdmaan turvallisuuden kehittdmisen ja
organisoinnin hankekokonaisuutta turvallisuusjohtajan roolissa. Turvallisuusjohtaja on
suorittanut Aalto EE:n turvallisuusjohdon koulutusohjelman ja h&n toimii lisaksi
vesihuoltopoolin puheenjohtajana.

Vuoden 2024 aikana on suunniteltu vakiinnutettavan kehitetyt ja paatetyt organisoinnin ja
toimintojen osa—alueet osaksi normaalia toimintamalliamme. Henkildstoturvallisuuden
kehittaminen kuuluu kyseiseen hankekokonaisuuteen omana osa—alueenaan ja sen
alaprojektien alla kasitelldan, luodaan toimintaedellytykset ja otetaan kayttdon mm.
turvallisuusselvitykset riskitarkastelun mukaisessa laajuudessaan.

Strategien toteutuminen

Tarkastuslautakunta suosittaa pohtimaan lisdtoimenpiteita digitaalisten palvelukanavien
kayttoonotossa. Digitalisaatioon panostaminen tuo monenlaisia hy6tyja.

Hallituksen vastine:

HSY:n strategian neljasta painopisteesté yksi on Asukaskokemus. Teeman vastuulliset ja
kehittyvat palvelut tavoitteena on kehittdd sahkdista asiakaspalvelua seka ohjata ja opastaa
asiakkaita sahkdisen asioinnin piiriin. Sahkodisen asiointikanavan projekti OmaHSY on
k&ynnissa.

HSY:n digitalisaation kehittamiseksi on laadittu Digiohjelma. Sen avulla digitalisaation
kehittamisen kokonaisuutta on kuvattu ja toteutetaan konkreettisia kehitysprojekteja.
Digiohjelmaa paivitetaan tarvittaessa ja kehittdmistoimenpiteita priorisoidaan HSY:n
strategian ja vuosittaisen toiminnan ja talouden suunnitteluprosessin suuntaisesti. Asiakkaille
suunnattujen sahkdoisten palvelujen kehittAmista toteutetaan mm. asiakkuudenhallinnan
kehittamisprojektissa. Toimialojen prosessien ja palveluiden tuotteistaminen ovat myods
keskeinen osa digitalisaation kehittdmisen toimenpiteita.

Muut suositukset ja havainnot

1.Korkea toimintavarmuus — tavoitteen osalta oli valittu 3 mittaria, joista kahden osalta
tavoitteet ei tayttynyt ja yhden mittarin osalta tayttyi. Tarkastuslautakunta esittda huolensa
vesihuollon verkostojen korjausvelasta.

Hallituksen vastine:

Vesihuoltoverkostojen korjausvelka on keskeinen kysymys ja sen osalta tydskennellaan
monella tasolla ja tavalla. Investointien, velkaantumisen ja asiakasmaksujen tasapaino on
keskeinen kysymys. Tavoitteena on, ettd investoinnit kyetaan kattamaan tulorahoituksella ja





lisdvelkaantuminen paattyy. Investointitason nosto ja saneerausvelan vahentaminen
edellyttdd korkeampia asiakasmaksuja.

HSY investoi verkosto—omaisuuden saneeraukseen uusimman investointiohjelman myo6ta
enemman kuin koskaan ja investointiohjelmassa painopistetta on siirretty raskaan
Blominmaki—investointivaiheen jalkeen saneerauksen suuntaan. Korjausvelan taittaminen
edellyttdd kuitenkin jatkossa muitakin toimenpiteita. Kaynnisséa oleva omaisuudenhallinnan
strateginen hanke OMAR on téssé suhteessa merkittavassa roolissa luoden aikaisempaa
paremmat edellytykset mm. palvelutasojen ja kategoriamaarittelyjen myota priorisoida
hankkeita tarpeiden kasvaessa. Tavoitteena on kehittda investointihankkeiden toteuttamisen
tehokkuutta edelleen ja keskittaa toimia kustannuksien muodostumista hallitsevaan
projektien alkuvaiheen maarittelyyn.

2.Sujuvat palvelut- tavoitteen osalta oli valittu 8 mittaria, joista 4 osalta tavoite tayttyi ja 4
osalta ei tayttynyt. Erityisesti jaatiin digitaalisten palvelukanavien kayttdonotossa.
Asiakaspalvelussa ei paasty tavoitteisiin reklamaatioihin vastaamisen ripeydessa. Lisaksi
asiakastyytyvaisyys ei noussut tavoitetasolle millaédn osa—alueella. Tarkastuslautakunta
suosittaa pohtimaan lisdtoimenpiteitd, joilla paastaisiin haluttuun tasoon.

Hallituksen vastine:

HSY:n strategian neljasta painopisteesta yksi on Asukaskokemus. Teeman vastuulliset ja
kehittyvat palvelut tavoitteena on kehittdd palveluprosessien johtamista palvelutuotteen seka
asiakassegmenttien ndkdkulmasta. Tuotejohtamisen avulla selkeytetdan vastuita ja
parannetaan palveluprosessin sujuvuutta. Myos OmaHSY —asiointikanava tulee osaltaan
parantamaan asiakkaiden sahkgista asiointia ja tiedon saavutettavuutta.

3.Vakaa talous —tavoitteen osalta oli valittu 9 mittaria, joista vain 2 osalta tavoite tayttyi ja 7
osalta ei tayttynyt. Vesihuoltolain §18 mukaan vesihuollon ja huleveden viemaréinnin
maksujen tulee olla sellaiset, ettd pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus—
ja korjausinvestoinnit ja kustannukset. Maksuihin saa siséltya enintd&n kohtuullinen tuotto
paaomalle. Tarkastuslautakunta esittda huolensa naiden saadosten toteutumisesta HSY:n
toiminnassa.

Hallituksen vastine:

Vesihuollon maksujen kattavuutta ja maksurakenteen kehittdmista tarkastellaan parhaillaan
k&ynnissa olevassa strategian mukaisessa MAHLA—hankkeessa. Maksurakenteen
uudistamisen ensimmainen vaihe on suunniteltu otettavan kayttdon vuoden 2024 alusta.
Maksurakenteen kehittdmisella voidaan vaikuttaa nimenomaisesti asiakkaiden maksujen
nykyista parempaan kohdentumiseen. Liséksi tarvitaan eri maksukomponenttien reaalisia
korotuksia, joilla katetaan kustannusten nousua seké rahoituksellista vajetta. Naiden toimien
lisdksi tarvitaan myds kustannusten nousua hillitsevié toimia seka kayttdmenoissa etta
investoinneissa. Tahan liittyen k&ynnissa on hankintojen kehittdmisen strateginen hanke
HAKA, joka kattaa koko HSY:n toimintakentén.

4.Talousarviossa ja tilinpaatdksen toteumassa ei ole mukana konserniohjauksen tavoitteita
tytaryhteisoille eika strategiassa ole maaritelty omistajapolitikkaa. Tarkastuslautakunta
suosittaa tekemaan kunnollisen konserniohjeen. Konserniyhteiséjen osalta tulisi paattaa
kuinka konserniyhteisdja johdetaan omistajan tahtotilan mukaisesti. Yhteisoille tulisi asettaa
vuosittain talousarviossa tavoitteet ja luoda mittarit seka sdanndéllinen raportointi tavoitteiden
tuloksista.





Hallituksen vastine:

Konserniohjaus kuntayhtymé&konsernissa on omistajaohjausta, jonka tehtdvana on huolehtia
siitd, ettéa kuntayhtyman tytaryhteisdjen toiminnassa otetaan huomioon yhtyméakonsernin
kokonaisetu seké kehittdd kuntayhtymakonsernia kokonaistaloudelliseksi, toiminnalliseksi ja
hallittavaksi. Yhtymé&kokouksen 30.6.2017 hyvaksyma HSY:n konserniohje siséltaa
toimivallan ja toimintaperiaatteet, joilla johdetaan, ohjataan ja valvotaan yhtymakonsernia
yhtymé&kokouksen asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi. HSY:n hallitus sekad sen
tytaryhtididen hallitukset ovat hyvaksyneet konserniohjeen ja sitoutuneet sen maarayksiin.
Hallituksen ja toimitusjohtajan tehtavéna on valvoa HSY:n strategian, omistajapolitiikan ja
konserniohjeen noudattamista.

Kuntayhtyméakonserniin kuuluu kaksi varsinaista toimintaa harjoittavaa tytaryhteisoa,
Paakaupunkiseudun Vesi Oy (PSV) ja Uudenmaan Woima (UW). PSV:n tehtava on omistaa
ja yllapitaa raakaveden johtamiseen kaytettdvaa Paijanne—tunnelia. UW:n tehtavat liittyvat
Vantaan jatevoimala polttokapasiteetin ja jatteenkasittelypalvelun myyntiin. Ainoastaan UW
toimii kilpailullisilla markkinoilla, jossa sen toiminta on vakiintunut. Lisaksi HSY on mukana
osakkuusyhteisdissa, joita ovat Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma
(KUVES) ja Kierratyskeskus Oy.

Strategiset tavoitteet ja omistajapoliittiset toimenpiteet tytar— ja osakkuusyhteisoille on
maadritelty yhtymakokouksen 29.5.2015 hyvaksyméassa HSY:n omistajapolitikka — HSY—
konsernin strateginen tarkastelu —asiakirjassa. Uudella strategiakaudella konserniyhteisdille
ei ole kirjattu erityisia strategisia tavoitteita tai omistajapoliittisia toimenpiteitéd. HSY:n ja
tytaryhteisojen valilla kaydaan kuitenkin vuoropuhelua (navigointitilaisuudet) HSY:n ja
yhteison strategioiden yhteensopivuuden varmistamiseksi seké vuositason toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi. HSY:n konserniohjetta on tarkoitus
paivittdd vuoden 2024 aikana ja tassa yhteydessa tarkentaa omistajaohjausta koskevaa
ohjeistusta seka samalla arvioida tarve tavoitteiden ja mittarien asettamiselle
tytaryhteisoissa.

5.Jatehuollon strategiset tavoitteet ovat pddosin toteutuneet. Tarkastuslautakunta kiinnittaa
huomiota siihen, ettd sahkoisten jatepalvelutilausten osuus on edelleen hyvin pieni.
Lautakunta suosittaa ryhtymaan nykyista vaikuttavampiin toimenpiteisiin séahkdisten tilausten
osuuden kasvattamiseksi.

Hallituksen vastine:

Sahkoiset asiointipalvelut jatehuollossa ovat olleet asiakkaiden kaytettavissa useiden
vuosien ajan. Asiakkaat eivat kuitenkaan I6yda palveluita HSY:n verkkosivujen kautta,
vaikka niiden saavutettavuutta on pyritty parantamaan erilaisin keinoin. Tietojarjestelméa
uudistusten myota myos sahkoiset asiointipalvelut ovat uudistuksen alla. Vuoden 2023
alussa on alkanut asiakkuudenhallinnan projekti, jonka ensimmaisen vaiheen tavoite on
luoda OmaHSY —asiointikanava, jolla asiakkaat pystyvét tekemaan sahkdisesti
sopimusmuutoksia, tilaamaan uusia palveluita, paivittdmaan yhteystietojaan jne. Jatehuollon
toimintojen liséksi asiointikanavan on tarkoitus tuoda myds vesihuollon palvelut. OmaHSY
on tarkoitus ottaa kayttoon vuoden 2024 aikana.

OmaHSY:n avulla halutaan parantaa sahkoisia asiointipalveluita ja samalla parantaa
palveluiden kaytettavyytta ja saavutettavuutta.





Tarkastuslautakunnan johtopaatokset ja arvio tilikauden 2022 suositusten
toteutumisesta

Tarkastuslautakunta huomioi positiivisena kehittdmissuuntana sahkoisen
asiointikanavan, OmaHSY:n projektin.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa edelleen huomiota velkaantumisen hallintaan,
putkistojen korjausvelan méaraan ja investointien rahoituksen riittavyyteen
haasteellisessa toimintaymparistossa.

Tarkastuslautakunta kehottaa edelleen kiinnittamaan huomiota kriittisissa tehtavissa
tyoskentelevien henkildiden luotettavuuden selvittdmiseen ja kehottaa toteuttamaan
turvallisuutta koskevat kehittamistoimenpiteet viipymaétta valmiiksi.

Muilta osin lautakunta arvioi suosituksiinsa saadut vastineet riittaviksi.

Strategiset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Strategiaan sisaltyy 10 strategista paamaaraa, joille on asetettu yhteensa 14 mittaria.
Toiminta- ja taloussuunnitelman 2023—-2025 asetetut tavoitteet ja talouden suunnittelu
perustuvat HSY:n yhtymakokouksen 14.10.2022 hyvaksymé&an Strategia 2030:een.
Verrattuna aikaisemman strategiakauden tavoitteiden mittareiden méaraan, niita on nyt
merkittdvasti vahemman. Osa mittareista on kuitenkin sdilynyt samana edelliselta
strategiakaudelta. Kokonaisuutena tilikauden 2023 tavoitteiden mittareista jai toteutumatta
puolet, 7 kappaletta. Suhteellisesti verrattuna edelliseen tilikauteen toteuma on vastaava,
edellisell tilikaudella onnistuttiin saavuttamaan puolet toiminnalle asetetuista mittareista.

Ymparistoon liittyvat tavoitteet

Ymparistoon liittyvid tavoitteita on asetettu seuraaville strategisille padmaéarille: Hiilineutraali
paakaupunkiseutu, Kiertotalouden keskitsséa, Puhdas Itdmeri ja Toimintaa [&hiymparistosta
huolehtien.

Strateginen Mittari Tavoite | Toteuma
paamaara 2023 31.12.2023
Hiilineutraali HSY:n kokonaispééstot, tn CO2-ekv. /a 102 000 | Ei toteutunut
paakaupunkiseutu (omat paastoét seka keskeiset ulkoiset tn CO2-

palvelut) ekv.

110 000 tn CO2-
ekv. (ennakkotieto)

Kiertotalouden Kiinteistolta keratyn sekajatteen méara 120 kg/as | Ei toteutunut
keskiossa kg/as/v 128 kg/as
Kotitalousjatteen kierratysaste % 56 % Ei toteutunut
ennuste 47 %
Puhdas ItAmeri Typpikuormitus veteen tn/v 850 tn/v | Toteutui 707
tn/v
Fosforikuormitus veteen tn/v 26 tniv Toteutui 26 tn/v
Toimintaa Lahiymparistdindeksi (a1-5) 3,2 Toteutui 4,6
[&hiympéristosta
huolehtien

Taulukko 1. Ymparistdon liittyvat tavoitteet





Ymparistoon liittyvista tavoitteista typpi- ja fosforikuormitusta koskevat tavoitearvot
saavutettiin. Typpikuormitus laski vuositasolla 44 % ja fosforikuormitus 12 %. Myds
l&hiymparistdindeksid koskeva mittarin tavoitearvo saavutettiin. HSY:n hiilidioksidipaastoja
koskevan tavoitteen toteutuminen perustuu saatuun ennakkotietoon. Vuoden 2023
tavoitearvoa ei saavutettu ja tavoitteen maksimiarvo ylitettiin 8 000 tn CO2-ekv. Tilikauden
2023 toteuma-arvio ylitti myos edellisen vuoden toteuma-arvion, kasvihuonekaasupaastot
olivat myds silloin yhtené strategian mittarina, tallgin tavoitteena 100 000 tn CO2-ekv.
Toteutumatta jaivat myos kierratykseen liittyvat tavoitteet kotitalouksien kierratysasteesta ja
kiinteistoilta keratyn sekajatteen maarasta. Kierratysasteen tavoitteesta jaatiin yhdeksan
prosenttiyksikkda. Kotitalousjatteen kierrétysaste (arvio) on pysynyt ennallaan
edellisvuodesta ja se on 47 %. Kierratysasteen laskenta vuodelta 2023 valmistuu vasta
syksylla 2024. Kiinteistolta kerétyn sekajatteen maaréé koskevasta tavoitteesta jaatiin 8
kg/asukas.

HSY:n hiilineutraaliusohjelman toimenpiteet ja vuoden aikana valitut karkihankkeet etenevat
suunnitellusti. Karkihakkeiksi valittiin Madate maatalouteen -hanke, jatevedenpuhdistuksen
prosessipdasttjen vahentdminen seké energiatehokkuusyhteistyd, ilmastoviestinta ja
neuvonta. Ohjelmatydn mittarin (toiminnasta aiheutuvat kasvihuonekaasupaastét) valossa
vuoden 2023 tavoitetta ei kuitenkaan saavutettu.

Kiertotalouden keskigssa -ohjelman karkihankkeiksi valittiin Biojatteen erilliskerayksen
laajentaminen seka& neuvonnan ja viestinndn toimet kotitalousjatteen kierratyksessa.
Kierratysasteen nostamiseksi ja sekajatteen vahentamiseksi toteutettiin biojatteen
erilliskerayksen laajeneminen Espooseen, Kauniaisiin ja Kirkkonummelle, ja valmisteltiin 2.
vaiheen laajenemista. Laajenemisesta on viestitty tiedottein, asukaskirjein, sosiaalisessa
mediassa, kirjastotapahtumissa, infotilaisuudessa ja kompostointikursseilla. Viestinnén ja
neuvonnan vaikuttavuuden kehittaminen ja lajittelun lisddmiseen tahtdavan
asukasaktiivimallin laajentaminen aloitettiin vuonna 2023. Kuntayhtyman arvion mukaan
ohjelman toimenpiteet vievat strategisten mittarien toteumaa oikeaan suuntaan, mutta
kierratysasteen ja sekajatemaaran tavoitetasoa ei ole saavutettu tyosta huolimatta. Puhdas
Itdmeri-ohjelman merkittdva vaihe oli Blominmé&en jatevedenpuhdistamon kayttéénotto.

Talouden tavoitteet

Talouden tavoitteet koskevat strategisia padmaaria Tehokasta ja taloudellista toimintaa ja
Tasapainoinen talous.

Strateginen Mittari Tavoite Toteuma
paamaara 2023 31.12.2023
Tehokasta ja 8. Toimintamenot eur/as/v (2021 rahan arvo) | 150 eur/as |Toteutui 144,4
taloudellista toimintaa eur/as/v
Tasapainoinen talous | 9. Lisavelka, eur/as/v 41 eur/fas | Toteutui 19
eur/as/v
10. Laskuttamattoman veden osuus 19 % Ei toteutunut 21
verkostoon pumpatusta vesimaarasta % %

Taulukko 2. Talouden tavoitteet

Talouden tavoitteista saavutettiin kaksi kolmesta. Toimintamenot per asukas vuositasolla
ovat pienentyneet edellisesta tilikaudesta 4,16 euroa ja asetettu tavoite saavutettiin.
Tuloslaskelman toimintakulut ovat 5, 8 miljoonaa euroa pienemmat verrattuna edelliseen
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tilikauteen ja paakaupunkiseudun asukasmaaré on 23 537 asukasta suurempi kuin
tilinpaatoksessa 2022 ilmoitettu maara. Lisavelka/ asukas oli 19 euroa tavoitearvon ollessa
puolet suurempi, kdytdnnéssé nyt on jo saavutettu vuodelle 2025 asetettu tavoite.
Strategiakauden lopussa 2030 tavoitteena on, etta lisavelkaa ei synny. Laskuttamattoman
veden osuudelle asetettua tavoitetta ei saavutettu vaan siitd jaatiin kaksi prosenttiyksikkoa.
Laskuttamattoman veden osuus oli 19 % verkostoon pumpatusta vesimaarasta ollen 0,7
prosenttiyksikkda pienempi verrattuna edellisen vuoden 2022 osuuteen 19,7 %. Tilikaudella
2021 laskuttamaton osuus oli 21 %. Vaikka asetettua tavoitetta ei saavutettu,
laskuttamattoman veden osuus on laskenut hieman verrattaessa aiempiin vuosiin.

Tasapainoinen talous -ohjelman tavoitteeksi on asetettu taittaa HSY:n velkaantuminen.
Rahoituksen optimointia tukeva HSY:n varainhankintapolitiikka hyvaksyttiin HSY:n
hallituksessa huhtikuussa 2023. Uudet kassavirtamallit on otettu kayttdon. Ohjelman
karkihankkeiksi valittiin HSY:n Omaisuudenhallintajarjestelmé OMAR, Vesijohtoverkoston
vuodonhallinta sekad Vesihuollon maksurakenneuudistus MAHKU. Kaynnissé olevassa
MAHKU-projektissa parannetaan vesihuollon maksujen kustannusvastaavuutta.
Hinnoitteluperusteita kasittelevan selvitystyon ensimmaisen vaiheen toimenpiteet on tehty ja
ne on kasitelty lokakuussa HSY:n hallituksessa. Ensimmaisen vaiheen muutokset astuivat
voimaan vuoden 2024 alussa. Omaisuudenhallintajarjestelmé -hankkeessa kuvattiin vuoden
2023 aikana nykyinen omaisuudenhallinnan johtamisjarjestelma seka tunnistettiin sen
taydennys- ja kehitystarpeet. HSY:n investointiohjelmaa laaditaan 20 vuodeksi aiemman 10
vuoden sijasta. N&in parannetaan tulevaisuuden ndkymaa pitkan aikavalin rahoituksen
suunnittelussa. Liséksi talousvesiverkoston laskuttamattoman veden vahentamiseen
tahtddvaa ohjelmaa toteutetaan. Ohjelman mydta vuonna 2023 l6ydettiin ja korjattiin
yhteensé 60 vesijohtoverkoston piilovuotoa.

Henkilostoon liittyvat tavoitteet

Strategiassa paamaarina ovat Pito- ja vetovoimainen tyonantaja ja Osaava ja kehittyva
henkildsto. Kaikki, henkildstokyselyn tuloksiin perustuvat mittarien tavoitearvon saavutettiin.
Osaava ja kehittyva henkilostd -ohjelman karkihankkeiksi valittiin Siséiset tyémarkkinat ja
urapolut, seké Strategisten kyvykkyyksien valinta ja kehittamisen kaynnistaminen -hankkeet.

Strateginen Mittari Tavoite Toteuma
paamaara 2023 31.12.2023
Pito- ja vetovoi- 6. Tyonantajakokemus-mittari NPS -7 Toteutui -5
mainen tydnantaja

Osaava ja kehittyva 7. Osaamisen, muutoskyvykkyyden ja 3,4 Toteutui 3,4
henkilosto yhteistydn indeksi (1-5)

Henkilostokyselyn neljan kysymyksen keskiarvo
1. HSY:lla panostamme henkildstén kehittymiseen
riittavasti.

2. HSY on kehittyva ja uudistuva organisaatio.

3. Henkildstoa kuunnellaan riittévasti toiminnan
kehittdmisessa.

4. Yhteisty6 eri yksikdiden valilla on sujuvaa.

Taulukko 3. Henkildstoon liittyvat tavoitteet
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Pito- ja vetovoimainen tydnantajaohjelman kéarkihankkeeksi valittin HSY:n brandiviestinta
tukemaan HSY:n strategista tyOnantajakuvaty6td. Anonyymin rekrytoinnin toimintamali on
rakennettu ja pilotoitu kahdessa rekrytoinnissa loppuvuonna 2023. Kokeilua p&éatettiin jatkaa
ensi vuodelle. Tehtavan vaativuuden arviointijarjestelma TVA on uudistettu ja sen
kayttoonottoa valmisteltiin. Dialogilahettilaiden verkosto osallistui ty6- ja
vuorovaikutuskulttuurin kehittamiseen.

Toimintavarmuuteen ja palveluihin liittyvat tavoitteet

Strateginen Mittari Tavoite Toteuma
paamaara 2023 31.12.2023
Vastuulliset ja 11. Sahkdisten asiakaskontaktien osuus 60 % Ei toteutunut 57
kehittyvat palvelut kaikista asiakaskontakteista % %
12. Asiakasryhma- ja toimintokohtainen 4,2 Ei toteutunut 4,1
asiakastyytyvaisyys vuosittain
Turvattu juomavesi 13. Toimintavarmuusindeksi (1-5) 4,4 Ei toteutunut 3,9

Taulukko 4. Toimintavarmuuteen ja palveluihin liittyvat tavoitteet

Strategisten padmaarien Vastuulliset ja kehittyvat palvelut ja Turvattu juomavesi mittareista
yksikaan tavoitearvo ei toteutunut. Vastuulliset ja kehittyvat palvelut- ohjelman
karkihankkeiksi valittiin syksylla OmaHSY:n kehittdminen ja Sahkodisen asioinnin
laajentaminen. Turvattu juomavesi -ohjelman strategisena tavoitteena on, ettd hairibvalmius
ja toimintavarmuus on erinomaisella tasolla. Ohjelman karkihankkeiksi valittiin
Turvallisuusjohtamisen kokonaisuus, Kyberturvallisuus-kokonaisuuden kehittdminen,
Verkostojen runkoyhteyksien kahdentaminen aikataulun mukaisesti seka Pitkakosken
saneeraus ja kapasiteetin nosto.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Asukaskokemuksen strategista painopistettd mitataan sahkoisten asiakaskontaktien
osuudella kaikista kontakteista. Vuodelle 2023 tavoitteeksi oli asetettu 60 % ja
strategiakauden paatoksen tavoitteeksi 80 %. Tarkastuslautakunta suosittelee
kunnianhimoisempien tavoitteiden laatimista. Vertailukohtana voisi toimia
esimerkiksi pankkipalvelujen ja verohallinnon asioinnin sahkoisten kontaktien osuus.
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Talousarvion toteutuminen, talouden ja rahoituksen kehitys

Tuloslaskelmaosan toteutuminen ja sitovat maararahat

x 1 000 eur TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA Tot-% TP/TA TP 2022

TOIMINTATUOTOT (+) 421 658 426 903 -5 245 98,8 % 404 184

Myyntituotot 413 036 418 259 -5223 98,8 % 394 429

Vedenmyyntituotot 102 687 104 700 -2013 98,1 % 95 487

Jatevesituotot 121 763 125 030 -3267 97,4 % 113 299

Perusmaksut 50 098 48 950 1148 102,3 % 44 979

Vesihuollon liittymismaksut 16 220 18 000 -1780 90,1 % 19 159

Jatteen kuljetusmaksut 89 936 87 037 2899 103,3 % 85 470

Jatteen kasittelymaksut 7849 8433 -584 93,1 % 8547

Muut Myyntituotot 24 484 26 109 -1625 93,8 % 27 487

Kuntaosuudet 4 486 4 486 0 100,0 % 4342

Maksutuotot 325 300 25 108,3 % 314

Tuet ja avustukset 731 724 7 100,9 % 1584

Muut toimintatuotot 3080 3134 -54 98,3 % 3514

Vuokratuotot 2143 2175 -32 98,6 % 1989

Muut toimintatuotot 937 959 -22 97,7 % 1525

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 2565 2125 440 120,7 % 2338

TOIMINTAKULUT (-) -205 000 -213 094 8 095 96,2 % -212 558

Henkilostokulut -54 846 -52 625 -2221 104,2 % -48 557

Palkat ja palkkiot -45 252 -43 394 -1 858 104,3 % -39 433

Henkilosivukulut -9 594 -9231 -363 103,9 % -9123

Palvelujen ostot -108 787 -116 246 7 460 93,6 % -99 524

Jétteen kuljetuspalvelujen ostot -37 706 -35 734 -1973 105,5 % -34 142

Muiden palvelujen ostot -71 081 -80 513 9432 88,3 % -65 382

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 309 -40 212 8903 77,9 % -39 193

Ostot tilikauden aikana -31 424 -40 212 8787 78,1 % -39 180

Varastojen muutos 115 0 115 - -13

Pakollisten varausten muutos 6 237 11 313 -5076 55,1 % -11 268

Muut toimintakulut -16 295 -15 325 -970 106,3 % -14 017

Vuokrat -8 939 -10 006 1067 89,3 % -9015

Jatevero -22 -31 9 69,7 % -67

Muut toimintakulut -7 334 -5288 -2 046 138,7 % -4 936

TOIMINTAKATE 219 223 215934 3290 101,5% 193 963

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -76 026 -77 913 1887 97,6 % -65 176

Korkotuotot 129 0 129 - 0

Muut rahoitustuotot 2323 1561 762 148,8 % 2432

Korkokulut -73 339 -69 784 -3555 105,1 % -64 606
Perustamislainojen korot

jasenkunnille -59 811 -59 809 -2 100,0 % -60 555

Muut korkokulut -13 529 -9 975 -3554 135,6 % -4 051

Korvaus peruspadomasta -5 050 -5 050 0 100,0 % 0

Muut rahoituskulut -89 -4 640 4551 1,9 % -477

VUOSIKATE 143 197 138 021 5177 103,8 % 128 788

POISTOT -155 942 -151 946 -3996 102,6 % -116 445

SATUNNAISET ERAT 0 0 0 - 0

TILIKAUDEN TULOS -12 745 -13 925 1180 91,5 % 12 343

/

Poistoeron muutos 113 113 0 100,0 % 487

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 - 0

Tuloverot 1018 0 1018 - -725

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -11 614 -13 812 2198 84,1 % 12 104
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Vesihuollon toimintatuotot olivat yhteensa 311,6 milj. euroa, alittaen talousarvion 6,9 milj.
eurolla. Huolimatta vesihuollon hinnankorotuksista, veden ja jateveden kayttdbmaksut jaivat
talousarviosta yhteensa 6,1 milj. euroa volyymin laskiessa. Jatehuollon toimintatuottoja kertyi
vuonna 2023 yhteensa 105,7 milj. euroa, joka on 0,7 milj. euroa talousarviota véhemman.
Seutu- ja ympaéristétiedon toimintatuottoja kertyi 0,2 milj. euroa talousarviota enemman, mikéa
johtui muun muassa ennakoitua suuremmasta hanketukien maarasta.

Toimintakulut olivat 205 miljoonaa, 8,1 miljoonaa talousarviota vahemman. Vesihuollon
toimintakulut olivat 115,1 milj. euroa, mika alitti talousarvion 9,3 milj. eurolla. Jatehuollon
toimintakulut olivat vuonna 2023 yhteensé 86,6 milj. euroa, joka on 0,8 milj. euroa
talousarviota vihemman. Saast6 syntyi padasiassa palvelujen seka tarvikkeiden ostosta.
Seutu- ja ympaéristétiedon toimintakulut olivat 6,0 milj. euroa, mika oli 0,1 milj. euroa alle
talousarvion.

Yhteensa rahoitustuotot ja -kulut olivat 76,0 miljoonaa euroa, josta rahoitustuottoja oli 2,5
miljoonaa ja rahoituskuluja 78,5 miljoonaa euroa. Rahoitustuottoihin siséltyy 1,9 miljoonan
euron osinkotulot HSY:n tytaryhtid Uudenmaan Woima Oy:ltd. Rahoituskuluista suurin osa,
59,8 miljoonaa euroa oli jAsenkunnille perustamislainoista maksettuja korkoja. Lisaksi
peruspadoman korkoa maksettiin jAsenkunnille vuonna 2023 5,0 miljoonaa euroa. Tilikauden
tulos ennen tilinp&aéatossiirtoja oli 12,7 miljoonaa euroa alijaggmainen. Tulos oli 1,2 miljoonaa
euroa talousarviota parempi.

Yhtymé&kokous hyvéksyi 18.11.2022 HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2023—
2025 seka talousarviovuotta 2023 koskevat sitovat maararahat. Vuoden 2023 sitovat
maararahat eivat ylittyneet. Seka jatehuollon- etta vesihuollon sidotut maararahat olivat
vuotuiset toimintamenot ja investointimenot, eli investoinnit, joista on vahennetty poistojen
perustana kaytettavaa hankintamenoa pienentavat ulkopuoliset rahoitusosuudet.

Investointien toteutuminen

x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 Ero TP-TA TPITA % TP 2022
Vesihuolto 161721 177 000 -15 279 91,4 % 188 707
Jatehuolto 22 665 24 270 -1 605 93,4 % 21576
Seutu- ja ympadristotieto 225 450 -225 50,0 % 137
Tukipalvelut 207 3388 -3181 6,1 % 767
Asiakaspalvelu 8 0 8 - 11
Johto, ohjaus ja kehittdminen 709 683 26 103,8 % 307
INVESTOINNIT YHTEENSA 185536 205 791 -20 255 90,2 % 211504

Vuonna 2023 HSY:n vesihuollon investointien kustannukset toteutuivat alle budjetin.
Lopullinen vesihuollon investointien toteuma oli 15,3 miljoonaa euroa alle vuoden 177
miljoonan euron talousarvion. Suurimmat alitukset budjettiin ndhden olivat kori 1
kaavoituksen mukaiset laajentumiset seké kori 10 verkostosaneeraukset. Jatehuollon
investoinnit olivat yhteensa noin 22,7 miljoonaa euroa, alittaen toiminta- ja talousarvion noin
1,6 miljoonalla eurolla.

Kokonaisuudessaan investoinnit alittivat talousarvion 20,2 miljoonaa euroa alittaen myos
25,6 miljoonalla eurolla edellisen tilikauden investoinnit.
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Rahoitusosan toteutuminen

Ero TP-
x 1 000 euroa TP 2023 TA 2023 TA TP 2022
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 143197 138021 5177 128 788
Satunnaiset eréat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -5218 -11 313 6 095 10 542
Investointien rahavirta 0
Investointimenot -191 659 -206 541 14882 -212 162
Rahoitusosuudet investointeihin 6123 750 5373 658
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0 0 0
Toiminnan jainvestointien rahavirta -47 557 -79083 31526 -72 174
Rahoitus
Lainakannan muutokset
Pitkéaikaisten lainojen liséays 160 000 160 000 0 165 000
Pitkéaikaisten lainojen vahennys -81415 -74854 -6561 -77 928
Lyhytaikaisten lainojen muutos -18 000 0 -18 000 -10 000
Oman padoman muutokset 0 0 0 -6 237
Muut maksuvalmiuden muutokset -13 330 0 -13330 -354
Rahoituksen rahavirta 47256 85146 -37 890 70 481
0
Vaikutus maksuvalmiuteen -302 6063 -6364 -1693
Kassavarojen muutos
Kassavarat 31.12. 10 257 6 830 10 559
Kassavarat 1.1. 10 559 767 12 252

Vuonna 2023 vuosikate oli 143,2 miljoonaa euroa, joka ei riittanyt kattamaan kuntayhtyman
lainojen lyhennyksia ja investointitasoa. Tilikauden aikana nostettiin uutta pitkaaikaista lainaa
160 miljoonaa. Vanhoja lainoja lyhennettiin 81 miljoonalla eurolla. Vuokra- ja
leasingvastuiden yhteismaara tilikauden lopussa oli 74,4 miljoonaa euroa.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta kiinnitté& edelleen huomiota velkaantumisen hallintaan, putkistojen
korjausvelan maaraan ja investointien rahoituksen riittavyyteen haasteellisessa
toimintaympaéristossa.

Arviointikohteet

Kansallisen vesihuoltouudistuksen vaikutukset ja hulevesien hallinta
Kansallisen vesihuoltouudistuksen vaikutukset

Suomen vesihuollon tulevaisuuden investointitarpeiden on tunnistettu olevan
tulevaisuudessa merkittavat. Vuosittaiset kokonaisinvestoinnit tulisi n. kaksinkertaistaa
nykyisesta, jotta riittdva saneeraustaso voitaisiin varmistaa. Valtaosa
saneerausinvestointitarpeesta kohdistuu verkostoihin. Verkostojen
saneerausinvestointimaarat tulisikin n. 4-5-kertaistaa. Vesihuoltolaitosten toiminnassa ja
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laadussa on suurta vaihtelua, eivatkd monet laitokset kykene vastaamaan niille asetettuihin
vaatimuksiin ja investointitarpeeseen vahaisten resurssien vuoksi. Taman vuoksi kansallisen
vesihuoltouudistuksen osana on tarpeen toteuttaa vesihuollon rakennemuutos.
Investointisuunnittelun tekoa hankaloittaa se, etta vesihuolto—omaisuuden tilaa koskevat
tiedot ovat puutteelliset. TA&ma voi lisatd investointitarpeita, kun investointeja ei osata
kohdistaa tarkoituksenmukaisella tavalla. Esimerkiksi verkostojen kuntotieto on etenkin
pienilla laitoksilla riittamatonta.

Kansallisen vesihuoltouudistuksen teemat ovat seuraavat tavoitteenaan turvata vesihuollon
tulevaisuus:

— Vesihuolto—omaisuuden tilan parantaminen (erityisesti verkostot)
—Tiedonhallinnan ja tiedolla johtamisen kehittdminen
— Osaamisen varmistaminen ja yllapito

— Hairiéttdman toiminnan turvaaminen ja riskien nykyista parempi hallinta (ml.
kyberturvallisuus)

Vesihuollon rakennemuutoksen my6td muodostuu painetta keskittédé vesihuollon
organisointia, miké voi tuoda painetta avata keskustelua HSY:n toiminta—alueen
laajenemisesta. Vesihuollon organisointiselvityksessé laitoskokosuositukset ovat olleet
maltillisia, joten massiivinen toimintojen keskittyminen ei ole todennékdista. Nailla nakymin ei
ole tulossa valtiovetoista ohjausta siihen, minka laitosten tulisi yhdistya. Muutoksen toivotaan
tapahtuvan vesihuoltolaitos— tai kuntavetoisesti. Rakennemuutoksen ensiaskeleena on
pidetty yhteistytn lisdamisté (esim. varautuminen, saneeraussuunnittelu, alueellinen
yleissuunnitelma, ylikunnalliset selvitykset). HSY:lta taméa edellyttédé aktiivista tiedon ja
osaamisen jakamista esimerkiksi omaisuudenhallintaan ja varautumiseen liittyen. Muina
vaikutuksina on tunnistettu alan ja sen imagon kehittdminen ja mahdollisten hyvan
vesihuollon kriteerien kayttoonotto.

Hulevesien hallinta

HSY ja jasenkunnat ovat sopineet 1.1.2019 voimaan tulleella hulevesisopimuksella, etta
HSY huolehtii sopimuksessa maaritellylla huleveden viemardintialueella huleveden
viemarodinnista. Hulevesisopimus kuuluu KT—sopimuskokonaisuuteen
(Puitesopimuskuntatekniikan yhteisty6sta), jonka toteutumista seurataan KT—
seurantaryhméssa. Hulevesisopimus on vesihuoltolain (17 a 8) mukainen sopimus, jonka
perusteella kunnat ovat paatténeet huleveden viemaréinnin huolehtimisvastuun
asettamisesta HSY:lle. Sekaviemarginnista on laadittu Helsingin kanssa erillinen sopimus.
HSY:n on huolehdittava huleveden viemardinnin palvelut huleveden viemardintialueella
sijaitseville kiinteistdille. Huleveden vieméardintialueella sijaitsevan kiinteistdn on liityttava
vesihuoltolaitoksen hulevesiviemariverkostoon.

Huleveden viemardintialue (HVA) paivitetd&dn hulevesisopimuksen mukaisesti vuosittain.
HVA:n tarkastelujakso on 3 vuotta. HVA:eeseen kuuluvat ne kiinteistot, joiden katsotaan
hyotyvan hulevesien viemardinnistd. Hulevesiviemardinnista hyotyminen tarkastellaan seka
olemassa olevan ettd suunnitellun hulevesiviemariverkoston perusteella.

Huleveden viemardinnin kustannukset tulee erottaa vesihuollon kustannuksista
kirjanpidossa. Vesihuoltolaitos voi periéd huleveden viemaréinnista vesihuoltolain mukaisia
maksuja, esimerkiksi: kayttomaksua, perusmaksua ja littymismaksua. HSY laskuttaa
asiakkailtaan huleveden perusmaksua ja liittymismaksua. HSY laskuttaa lisaksi
jasenkunniltaan vesihuoltolain 19 a §:n mukaista korvausta yleisten alueiden huleveden
viemardinnistd. Talla korvauksella katetaan yleisiltd alueilta vesihuoltolaitoksen
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hulevesiviemariverkostoon johdettavista hulevesista aiheutuvia kustannuksia. Maankaytto—
ja rakennuslain mukaan kunta voi peria kunnan hulevesijarjestelman vaikutusalueelta
sijaitsevilta kiinteistoiltd kunnan hulevesimaksua HSY:n alueella kunnat eivét ole ottaneet
kayttoon kunnan hulevesimaksua. Hulevesiin liittyvat toimintatuotot olivat 2023 yhteensa
19,8 miljoonaa euroa.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta on tyytyvainen saamiinsa selvityksiin, eika lautakunnalla ole
arviointikohteeseen liittyvid huomioita tai suosituksia.

Vesihuollon investoinnit

Tavoitteet ja investointiohjelma

Vesihuollon tavoitteina strategiakauden 2030 loppuun ovat asiakkaiden palvelutason
pysyminen erinomaisena seka vesihuoltopalveluiden tuottaminen ajanmukaisissa ja
turvallisissa tyotiloissa. Vesihuoltoinfra vastaa kaupunkien kehityksen ja muuttuvan ilmaston
tarpeita ja tavoitteena on hallita vesihuolto—omaisuuden kuntoa suunnitelmallisesti. Vaikka
toiminta olisi kasvanut, tasta huolimatta vesistokuormitus pienentyy. Talouteen liittyv&na
tavoitteena on kustantaa investoinnit tulorahoituksella.

Investointiohjelmassa 2023—-2032 varaudutaan rahoittamaan hankkeita noin 1 679 m&.
Ohjelman hankkeisiin on vuositasolla arvioitu menevéan 159-183 m€. Edellinen
investointiohjelma kattoi kauden 2021-2030. Osa taman edellisen ohjelman hankkeista
jouduttiin siirtamaan ohjelmakauden jalkeiselle ajalle. Syina olivat se, ettd kustannusarvioita
tarkastettiin kohonnutta kustannustasoa vastaavaksi ja ohjelmaan sisallytettiin joitain
aiemmin tunnistamattomia tarpeita. Kymmenen vuoden ajanjaksolla on huomioitu
riskivaraus 73 miljoonaa, jolla varaudutaan viela ennakoimattomiin tarpeisiin ja
kustannusnousuihin. Riskienhallintavaraukselle vuotuisella tasolla kohdistettu summa on
alitettu kahtena edellisena tilikautena.

Hankkeet tyypeittdin, M€/v
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W Toiminnan laatua parantava hanke B Toteutukseen sitouduttu sopimuksella M riskivara

Kuva 1. Investointiohjelman hankkeet eriteltyna tyypeittain.

Merkittdvimmat osuudet vuosikohtaisista euromaaristd kohdentuvat omaisuuden yllapitoon
liittyviin hankkeisiin, sek& niihin, joiden toteutukseen on sitouduttu sopimuksella. Kriittisten
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hankkeiden vuosittainen osuus vaihtelee vuosittain reilun 20 m€ ja 40 m€ valilla. Kriittisten
hankkeiden merkittavin osuus vuositasolla kohdentuu investointiohjelman vuosille 2028 ja
2030.

Kymmenvuotisen investointiohjelman aikana vedenjakeluun ja viemargintiin liittyvien
investointien arvioidaan olevan noin puolet koko investointisummasta ja vedenjakelun ja
viemaroinnin saneerausten osuus reilu 30 %. Toiseksi suurin osuus, 22 % kohdistuu
toiminta—alueen laajentumiseen. Johtosiirtojen osuuden on arvioitu olevan 6 %
kokonaisuudesta. Johtosiirtoihin liittyen on huomioitavaa, etta niitd tehd&&n huolimatta siita,
mika putken kayttdika olisi. Kuntayhtyman ja kaupunkien valilla on sovittu johtosiirtojen
korvausperiaatteista.

Investoinnit 2023 ja rahoitus

Vesihuollon investointien toteuma oli tilikaudella 15,3 miljoonaa euroa pienempi kuin
talousarvion mukainen suunnitelma. Investointimaara laski edelliseen tilikauteen verrattuna
26,9 miljoonalla eurolla. Kaupunkilahtdiset investoinnit, sisaltden mm. kaavoituksen
mukaisen laajentumisen, olivat yht. 50,3 miljoonaa euroa ja vesihuoltolahtdiset investoinnit
117 miljoonaa euroa. Vesihuoltoldhtoisistd investoinneista merkittavin kokonaisuus ol
vedenjakeluun ja viemardintiin liittyvat investoinnit, 79,2 miljoonaa euroa. Vedenjakelun ja
viemardinnin investoinnit toteutuivat 14,9 miljoonaa euroa talousarviota pienempina.
Vesihuollon toimintaan liittyen uutta, pitkaikaista lainaa nostettiin 146 miljoonaa euroa ja
lyhytaikaisia lainoja lyhennettiin 74 miljoonaa euroa. Investointien tulorahoituksen osuus
kasvoi edelliseen tilikauteen verrattuna ja tulorahoituksen osuus oli tilikaudella 2023 76 %
(2022 53 %). Vuosikate parani edelliseen tilikauteen verrattuna 21 miljoonaa euroa ja oli 122
miljoonaa euroa.

Investointien seuranta ja laadun tarkkailu

Investointien toteuman seurantaa varten saadaan télla hetkelld tietoa paivatason
tarkkuudella, tiedot paivittyvat yon yli. Hankehallinnan ja kirjanpidon ja laskutuksen tietojen
valilla on yhteys. Investointien tilannekuvan muodostaminen on parantunut tdmé&n myo6ta,
mutta johtamisen ja paattksenteon pohjana kaytettavan tiedon oikeellisuudelle merkittava
tekija on sydéttotietojen laatu. Kustannusnakokulmasta lisdtéiden osuus on myds yksi
seurantakohde. Lisatdiden osuus on ollut alle 10 %, jota voidaan pitéda suhteellisen pienend,
kun on kyseess& maanrakennus.

Verkoston materiaalin ian ja laadukkuuden ja kestavyyden vélinen yhteys ei ole aina
suoraviivainen, globaali huono taloustilanne voi ndkya saatavilla olevien materiaalien
laadussa. Toisaalta 150 vuotta vanha valurautaputki voi olla hyvakuntoinen, mutta
uudemmasta materiaalista tehty putki heikommassa kunnossa. Jopa 80—luvulla rakennettuja
putkia on jouduttu saneeraamaan. Putken ikd&n vaikuttaa myds maapera, mihin se
asennetaan. HSY:n vesihuollossa seurataan materiaalialan kehitysta ja toimittajia
auditoidaan. Yksi merkittava nakodkulma on myo6s kaytettyjen materiaalien hiilijalanjalki.





18

Vesihuollon omaisuudenhallinnan tulevaisuudennakymat

Verrattuna vuosien 2018-2022 toteumaan taméanhetkisessé investointiohjelmassa
verkostojen saneerausinvestoinneille on varattu 54 m€ vuodessa, mika on 20 m€ enemman
verrattuna vuosien 2018-2022 toteumaan. Kaytanndssa tama tarkoittaa, etta
saneerauskilometrit tuplaantuvat 60 kilometriin vuodessa, eli verkostoja saneerataan 0,7 %
vuodessa. Tasta huolimatta huonokuntoisen vesihuoltoverkoston maaréa kaksinkertaistuu
investointiohjelmakaudella. Arvio koko verkoston saneerausvelan maarasta 2020—luvun
alussa oli 530 km, joka kattaa 9 % koko verkoston pituudesta. Saneerausvelan on
ennustettu olevan 1080 km (16 %) koko verkoston pituudesta 2030 luvun alussa, kun on
toteutettu tarkasteluhetkelld voimassa olevan investointiohjelman toimenpiteet. Ennuste
velasta 2030—luvun alussa ilman investointiohjelman toimenpiteité olisi 1500 km (22 %)
verkostosta.

Vedenjakelun verkostojen uusiutumisaika on 140 vuotta, jatevesi— ja sekaviemariverkoston
1120 vuotta ja hulevesiverkoston 240 vuotta. Tavoitteellinen kayttdaika verkostolle olisi noin
sata vuotta. Vesihuollon verkosto on merkittdvd omaisuusmassa, joka vanhenee koko ajan
ja jos kayttoika ylitetaan, tama tarkoitta velan muodostumista. Voidaan esittdd kysymys,
kummassa on korkeampi korko: kuntayhtymé&n ulkopuolisessa rahoitusvelassa vai
saneerausvelassa? Verkon saneeraustarvetta on haasteellista perustella investoinnin
takaisinmaksuajalla.

Vesijohtojen ja vieméareiden saneerausvajeen kehittymista on arvioitu erilaisten
skenaarioiden avulla vuoteen 2040. Kun verkoston saneerausvaje on noin 500-1000 km,
toiminnallisen tason arvioidaan olevan viela riittdva. Talldin palvelutaso on riittdva ja
verkostojen yllapito taloudellista. Esim. putkirikkoja arvioidaan esiintyvan talléin 0—30 %
enemman kuin nykyisin. Muiden riskien (mm. hygienia, ymparistbhaitat, vahingot) arvioidaan
kasvavan vahintddn samassa suhteessa. Myds kayttokulut kasvavat. 2030 luvun alun
kuntotason sailyttaminen edellyttaé kaikissa skenaarioissa 2030—luvulla vuosittaiset 150 M€
investoinnit verkon saneeraukseen.

2030—-luvulla ennakoidaan syntyvan tarpeita laitosinvestointeihin ja haitallisten aineiden
poistoon, ennen tata fokusoidutaan verkoston saneeraukseen. Tarve kolmannelle
jatevedenpuhdistamolle ei synny niinkdan véaestdnkasvusta, vaan siita, etta
sekaviemaroinnin myota sadevesia johtuu verkostoon lisad, vaikka sekaviemareita ei enda
rakenneta. Kestaéa kuitenkin noin 100 vuotta paasta niista eroon. Viemariverkoston
kunnossapidolla voidaan my6s siirtaa tarvetta uudelle jatevedenpuhdistamolle.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta kiinnittaa edelleen huomiota velkaantumisen hallintaan,
putkistojen korjausvelan méaraan ja investointien rahoituksen riittavyyteen
haasteellisessa toimintaymparistossa

Jatehuollon investoinnit

Tavoitteet ja investointiohjelma

Nykyinen jatehuollon toimialan investointiohjelma kattaa 10 vuoden tarkasteluajanjakson ja
se laaditaan kahden vuoden valein. TAman hetken suunnittelu perustuu ohjelmaan vuosille
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2023-2033. Seuraava ohjelma laaditaan 20 vuodelle alkaen vuodesta 2025. Kuvassa 2 on
koottu jatehuollon investointien suunnitteluun ja toteutukseen vaikuttavia tekijoita.

Halltusohjelma Strategian valmistely

, Yksikbiden tarpeet ja HSY ssa
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//
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: $ TTs kehittamistarpeet

Jatelaki - —
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. kehittamissuunnitelmat Investointstrategia
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Kuva 2. Investointien suunnittelu
Investointistrategia ja —ohjelma

HSY:n hallitus on kasitellyt jatehuollon investointistrategian 2030 kokouksessaan 29.4.2022.
Investointistrategia on laadittu investointiohjelma pohjaksi. Tavoitteiksi 2030 on asetettu
talouden tasapainossa pitaminen ja HSY:n strategisten tavoitteiden tukeminen.
Perusinvestointien mukaiset tavoitteet saavutetaan mm yllapitosaneerauksilla ja
valttamattomilla kokonaisjatemaarien kasvuun ja erilliskerayksen laajenemiseen liittyvilla
investoinneilla (esim. laitoskapasiteetti). Rooli ympéaristdvastuullisen toiminnan
mahdollistajana vahvistuisi, kun rakennetaan kenttatilaa Ekomon tarpeisiin ja Ammassuon ja
Seutulan alueita kehitetdan kiertotalouden tarpeisiin. Tavoitteena on ottaa maltillisesti
kayttoon kehittyneempaa ja kiertotaloutta tukevaa teknologiaa mm. toteuttamalla tarvittavat
automaatio— ja ICT—jarjestelmien uusimiset ja huomioimalla uudet teknis—taloudellisesti
paremmat kasittelytekniikat HSY:n vastuulla olevien jatteiden kasittelyyn. Naita ovat
esimerkiksi madatteen jalostus maatalouskayttoon ja jatevoimalan tuhkan kasittely.
Palvelutaso on tarkoitus sailyttaa vahintaan nykyisella tasolla. Kaytanndssa tama tarkoittaa
uuden Sortti-aseman rakentamista sek& mahdollisuuksien mukaan Sortti—-pienasemia, jotta
voidaan vastata vaestonkasvuun.

Jatehuollon investointiohjelman rakenne perustuu korirakenteeseen, jossa investoinnit on
jaettu kolmeen paakokonaisuuteen ja 14 koriin. Paadkokonaisuudet ovat aluepalvelulahtoiset
investoinnit, kasittelypalvelulahtbiset investoinnit ja muut investoinnit.
Kasittelypalvelulahtdiset investoinnit jakaantuvat kahteen alakokonaisuuteen, jotka ovat
ymparistovaikutusten hallinta seka alueiden ja toimintojen kehittdminen.
Investointiohjelmassa on arvioitu sen vaikuttavuutta jatehuollon strategisten painopisteiden
ja investointistrategiaan valittujen paamaarien nakokulmasta (taukukko 4)





Asukaskokemus

Vastuulliset ja kehittyvat
palvelut

Rakentamalla uusia Sortti-asemia ja saneeraamalla
nykyisia, sailytdmme palvelutasomme alueellisen
kerayksen osalta vahintaan nykyisella tasolla
kaupunkien kasvaessa. Asukaskokemus paranee
my®ds mm. Sortti—-asemien asiakas— ja itsepalvelua
parantavilla tietojarjestelmainvestoinneilla.
Astiahuollon kehittdminen ja monipuolisen
astiavalikoiman tarjoaminen on osa asiakkaille
nékyvaa kehittyvaa palvelua.

Toimintaa l&hiymparistosta
huolehtien

Investoinneilla toteutetaan teknisia ratkaisuja, joilla
pyritadn vahentdmaan jatteenkasittelytoimintojen
negatiivisia vaikutuksia l1&hiympéaristdon. Hyvin
toteutetut investoinnit vahentavat jatteenkasittelysta
johtuvia ympéristopalautteita. Y mpéristévaikutukset
selvitetdan ja huomioidaan jo investointien
esisuunnitteluvaiheessa. Kaatopaikkojen
maisemoinnissa huomioidaan niityttaminen.

Ymparistovastuu

Hiilineutraali paékaupunkiseutu

P&astot ilmaan vahenevat ohjelmakaudella
nykyisesta sek& metaanin etté hiilidioksidin osalta.
Kaatopaikkojen keraystehokkuus nousee
viimeistelyrakentamiseen ja
kaasunkeraysjarjestelmiin tehtavien investointien
ansiosta. Keratty kaasu on hyvanlaatuista ja se
pystytadn hyddyntdaméaén taysimaaraisesti sahkon— ja
lammaontuotantoon. Kaasuista aiheutuvat
ymparistOhaitat pienenevat samassa suhteessa.

Kiertotalouden keskidssa

Jatteen kerayksen ja kasittelyn tehostaminen edistaa
kiertotalouden tavoitteiden toteutumista. Tavoitteena
on tukea investoinneilla kierratysasteen nostamista
63 %:iin ohjelmakaudella. Kiertotaloutta pyritdan
edistamaan myds ottamalla kayttéon tehokkaampia
biojatteen kasittelymenetelmia seka edistamalla
jatevoimalan tuhkan kasittelya ja hyddyntamista.
Omissa rakennushankkeissa hyddynnetaan
uusimateriaaleja, kuten jatevoimalan kuonaa.
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Tyon murros

Pito— ja vetovoimainen
tyOnantaja

Erilaisilla saneerausinvestoinneilla varmistetaan, etta
tydympéristd on aina ajanmukainen ja turvallinen.
Paivittdessamme rakenteita, tiloja ja laitteistoja
parannetaan myds tydskentely—ymparistoa.

Kestava talous

Tehokasta ja taloudellista
toimintaa

Investoinnit toteutetaan tuotteiden elinkaari ja
ymparistovaikutukset huomioiden kestavalla ja
energiatehokkaalla tavalla. Investoinnit tukevat
HSY:n tuottavuusohjelman toteuttamista

Tasapainoinen talous

Saneerausinvestointeja tehdaan Kivikon
jatepalvelukeskuksessa, Sortti—-asemilla, biojatteen
kasittelysséa seka kaasun- ja vesienhallinnassa.
Saneerausinvestoinneilla yllapidetddn omaisuuden
arvoa ja tuetaan tata kautta tasapainoista taloutta.
Investointitaso on mitoitettu niin, etta ne pystytaan
rahoittaa jatemaksuista kertyvalla tulorahoituksella.
Lisévelkaa otetaan maltillisesti strategiakauden
ensimmaisind vuosina, mutta lopussa velkaa
paastaan lyhentamaan. Jatehuollon velkaantumisen
ennustetaan taittuvan vuonna 2025

Taulukko 4. Jatehuollon strategian tavoitteet ja investoinnit

Investoinnit 2023 ja rahoitus

Jatehuollon investoinnit pysyivat samalla tasolla verrattuna edelliseen tilikauteen ollen
miljoona euroa pienemmat ja alittaen talousarvion 1,6 miljoonalla eurolla. Toteuma 2023 oli
23 miljoonaa euroa. Merkittavin osuus investoinneista oli kasittelypalvelulahtoisia
investointeja, 14 miljoonaa euroa. Aluepalvelulahtdiset investoinnit olivat yhteensa kuuden
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miljoonan tasolla. Aluepalveluléhtgisiin investointeihin siséltyy uusien Sortti-asemien
rakentaminen. Muut investoinnit liittyivat mm. kuljetuspalveluihin.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 13,7 miljoonaa euroa ja lainoja lyhennettiin 7,4 miljoonaa
euroa. Investointien tulorahoitusosuus oli 85,4 % laskien edellisen tilikauden taydesta
omarahoituksesta.

Investointien seuranta

Jatehuollon hankkeista laaditaan suunnitelmat, jotka viedaan projektinhallintajarjestelmaan
(iPRO). Investointihankkeiden etenemisesta raportoidaan hallitukselle osavuosikatsausten
tahdissa ja jatehuollon johtoryhmaélle nelja kertaa vuodessa.

Sortti-asemat kuuluvat investointikoriin 1. Uuden Sortti-aseman rakentamiseen on
varauduttu vuonna 2026 ja selvityksen paikan loytamiseksi ovat kdynnissa. Sortti—
pienaseman investointiin on varauduttu 2026 Vantaan Keran/Nihtisillan alueelle, mutta
tarkasteluhetkelld hankkeen eteneminen ei nayta todennékoiselta. Aluepalveluiden
taydennystyot kuuluvat koriin 2. Kivikon Sortti-asemaa uudistetaan ja saadut
hanketarjoukset ylittivat merkittavasti hankesuunnitelman kustannusarvion, joten hallitus on
paattanyt korottaa investointirajaa 4,8 miljoonaan euroon. Kori siséltdd myos rakennusten
saneerauksia ja Konalan Sortti-asema on my6s korjauksen kohteena. Investointikorin 4
kustannukset sisaltdvat mm. kaasunkerdykseen liittyvia investointeja. Vesienhallinta sisaltyy
koriin 5 ja viimeistelyrakenteet koriin 6.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta on tyytyvainen saamiinsa selvityksiin, eiké lautakunnalla ole
arviointikohteeseen liittyvia huomioita tai suosituksia.

llImanlaatu ja —suojelu seka yhteisty6 jdsenkuntien ja muiden toimijoiden
kanssa

Toiminnan organisointi, tehtavat ja strategia

lImasuojeluyksikdssa seutu— ja ymparistotiedon tulosalueella tydskentelee 13 henkilta
mittaus— ja tutkimustiimeissd. Padkaupunkiseudun lakisdateinen ilmanlaadunseuranta ja
yhteistarkkailu ovat HSY:n vastuulla. Kuntayhtyman perussopimuksen mukaisesti
ilmansuojeluyksikké huolehtii jasenkuntien ilmansuojelun seuranta—, tutkimus—, suunnittelu—,
koulutus — ja valistustehtavista. Yhteistarkkailussa ovat mukana myos padkaupungin
energiantuotantolaitokset. HSY huolehtii sopimuspohjaisesti myts Uudenmaan elinkeino—,
likenne— ja ymparistokeskuksen seuranta—alueen ilmanlaadun seurannasta seka
iimanlaadun mittauksista Ammassuon jatteenkasittelykeskuksen alueella. Muissa Suomen
kaupungeissa ilmanlaadun seurannasta vastaa ymparistétarkastaja.

Kuntayhtyman strategiassa yhtend mittarina on lahiymparistéindeksi, jonka laskennassa
huomioidaan limanlaadun mittausten jatkuvuus (mittausten ajallinen kattavuus,
prosenttiosuus). Taméa TTS—tavoite on osa HSY:n strategian litteena olevaa
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ympadristdohjelmaa. Strategisten paamaarien saavuttamisen tueksi on liséksi
ohjelmakokonaisuuksia. HSY:n hiilineutraaliusohjelman yhtena keskeisena toimenpiteita
ovat panostaminen ilmastotyota tukevaan tutkimukseen, TKI- ja hanketoimintaan,
paakaupunkiseudun ilmastotavoitteiden saavuttamisen edistaminen tiedon tuottamisen,
analysoinnin, neuvonnan ja viestinnan keinoin ja seudullisen ilmastoyhteistyon ja
hanketoiminnan edistaminen yhdessa sidosryhmien kanssa. Ympéristotiedon hallinnan
kehittdminen ja tiedon tuottaminen paakaupunkiseudusta ja ilmanlaadusta kuuluvat
Toimintaa l&ahiympéristosta huolehtien —ohjelmaan.

[Imanlaadun mittaustoiminta 2023

[Imanlaatua mitattiin 11 asemalla vuonna 2023, eri kohteissa mitattiin kymmenen eri
epapuhtauden pitoisuuksia. Mékelankadun "supermittausasemalla” tehtiin liséksi muitakin
tutkimusmittauksia ja useilla mittausasemilla on myds sddasemia. Yhden mittausaseman
vuotuinen kustannus on n. 45 000 euroa. Oheisesta taulukosta 5 ilmenevat eri mittauspisteet
ja —kohteet.

icauspaika__ Mitausymprsis_NO_[S0, 0, VOC Pl Pv.. PAM B0 PG LoSA

L||kenne katukuilu X

Mannerheimintie Liikenne, keskusta-alue x X X X

Leppavaara Liikenne, aluekeskus X X X X X

Tikkurila Liikenne, aluekeskus X X X

Pientaloalue X X X % =

CELCN Kaupunkitausta X X X X X X X X X X

Luukki Maaseututausta X X X X X X X X

Pientaloalue X X X X X %

Liikenne, aluekeskus X X X

Liikenne, paavayla X X X X X
> S X X X

Jatevoimala* Jatevoimalan lahistd

Taulukko 5. limanlaadun mittauspisteet

Mittausasemien liséksi ilmanlaadun mittauksia tehdaéan pienemmilla laitteilla eri paikoissa,
kuten katupolypitoisuuksia paavaylien varrella, likenteen pakokaasujen vaikutusta
ilmanlaatuun passiivikeraimilla, raskasmetalleja ja tydmaiden vaikutusta ilmanlaatuun.
lImanlaatua on mitattu my6s nastarengaskiellon kokeilukadulla. limanlaadusta viestitaan
asukkaille ja viranomaisille paivittdin seuraavissa kanavissa:

—ilmanlaatukartta ja naytot 24/7
—tiedot medialle/someen
—llmanlaatu nyt —verkkosivut
—uutiskirjeet ja tiedotteet
—ilmanlaatupaivystys arkena
—esitteet ja videot,

—ilmanlaadun vuosiraportti ja vuodenaikaiskatsaukset.
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Vuonna 2023 toteutettiin Turunvaylalla mittauskampanja (2—6/2023), jossa selvitettiin
iimansaasteiden gradienttien pitoisuuksia ja meluaidan vaikutusta.

Yhteisty6 ilmansuojelussa

liImasuojeluyksikkd tuottaa ilmanlaatutietoa kaupunkien ilmansuojelutydn tueksi ja toimii
sidosryhmayhteistyon koordinaattorina. Kaytanndssa yhteistyo tarkoittaa uusia mittaus— ja
mallinnustuloksia tietotarpeet huomioiden, tukemista kaavoituksen ilmanlaatuarvioinnissa ja
toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioinnissa seka tiedon jakamista yhteistydryhmisséa ja
seminaareissa. Yhteistyota tehd&&n myos erilaisten hankkeiden kautta,
tutkimusyhteistydkumppaneina toimii yliopistoja, yrityksié ja muita viranomaisia. Toinen
yhteistydn muoto on osallistuminen Kansallisen ilmansuojeluohjelman ja uuden
ilmanlaatudirektiivin kansallisen valmisteluun. Naiden lisaksi edustetaan pd&kaupunkiseutua
Uudenmaan ilmanlaadun seurannan yhteistydryhmassa ja perehdytetddn uusia
viranomaisia. llmansuojeluyksikkd vastaa myos paakaupunkiseudun ilmanlaadun akilliseen
heikkenemiseen liittyvan varautumissuunnitelman viestintdsuunnitelmasta.

llImansuojeluyksikén toimintaa ohjaa useita ohjausryhmia. Ympéaristopaallikkokokoukseen
osallistuu alueen kaupunkien ymparistépéaallikkdja ja —johtajia. Kokouksia pidetdéan nelja
vuodessa. Ymparistbpaallikkbkokous ohjaa ilmansuojeluyksikdn toimintaa ja
paakaupunkiseudun ilmanlaadun seurantaa. Uudenmaan alueellisen ilmanlaadun
seurannan yhteistydryhma taas ohjaa ilmanlaadun seurantaa Uudellamaalla.
Seurantaryhmén muodostavat Uudenmaan kuntien edustajat ja se kokoontuu kaksi kertaa
vuodessa. Kolmas kokonaisuus ovat Padkaupunkiseudun ilmanlaadun yhteistarkkailun
yhteistydryhmat, jotka kokoontuvat kerran vuodessa. Niissé ovat mukana alueen
energiantuotantolaitokset, Helsingin Satama ja Finavia.

llImanlaadunseurannan tulokset ja tulevaisuuden vaatimukset

Valtioneuvoston antamassa asetuksessa edellytetdan, ettd ilmanlaadun tarkkailun tarve
tarkistetaan viiden vuoden vélein. Tavoitteena seurannalle on tuottaa riittavat tiedot
ilmanlaadusta. Paakaupunkiseudun ilmanlaadun seurantaochjelma 2024—-2028 on julkaistu
syksylla 2023. Tassa ohjelmassa on huomioitu WHO:n kiristyneet ohjearvot ja
mittaussuositukset (PNC, PBN) ja Euroopan komission ehdotus ilmanlaatudirektiivin
uudistamisesta. Kaytannossa ilmanlaadun mittaukset jatkuvat paéosin samanlaisena kuin
nykydan, mutta lisdksi aletaan mitata BC— ja PNC- pitoisuuksia WHO:n suositusten
mukaisesti. Mittausten alueellista kattavuutta tdydennetéaan ilmanlaatusensoreilla ja NO2—
passiivikeraimilla. Lisaksi puunpolton mittauksia tdydennetaén.

Paakaupunkiseudun ilmanlaatua on seurattu jo 40 vuoden ajan ensin YTV:n ja sitten HSY:n
toimesta. lImanlaadun seuranta ohjaa ilmansuojelun suunnittelua ja toimenpiteita; paasttjen
vahentamistoimenpiteiden voidaan sanoa parantaneen ilmanlaatua. Kuvassa 3 on esitetty
rikkidioksidipaasttjen kehitys mittauspisteissa ja eri ilmanlaatuun vaikuttavat
saatelytoimenpiteet.
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Kuva 3. Rikkidioksidipaastojen kehitys

EU:n asettamat raja—arvot typpidioksidille, pienhiukkasille ja hengitettaville hiukkasille eivat
ylity pddkaupunkiseudulla, mutta WHO:n ohjearvoissa tapahtuu ylityksia tietyissa
sijainneissa. Typpidioksidin ja hengitettéavien hiukkasten ohjearvot ylittyvat
vilkasliikenteisissa paikossa ja pienhiukkasten ohjearvot ylittyvat lahes koko
paakaupunkiseudulla. Syina tahan ovat kaukokulkema, pakokaasut, katupOly ja puunpoltto.
Otsonille asetettu ohjearvo ylittyy koko seudulla kaukokulkeman vuoksi. Jos tarkastellaan
EU:n uusia raja—arvojen ehdotuksia typpidioksidille ja hengitettaville hiukkasille, ne
ylittyisivat nykytilassa. Raja—arvot on tarkoitus saavuttaa 2030 mennesséa. Katupoélyn
torjuntatoimet ovat laskeneet hengitettavien hiukkasten pitoisuuksia, mutta ne ovat edelleen
haitallisen korkeita.

llImanlaadun jatkuvuus on mukana HSY:n strategian tavoitteiden mittareissa.
Mittausasemien liséksi ilmanlaadun seurantaa on tehty myés esimerkiksi Helsingisséa
kadulla, jossa toteutettiin nastarengaskieltokokeilu. Kiellon vaikutuksesta ainakin
kitkarenkaiden kayton osuus kyseisella kadulla oli kasvanut.

Verrattaessa Helsingin ilmanlaatua suhteessa muihin EU—kaupunkeihin eri alueilla on
erityyppisen ilmanlaadun ongelmat. Helsingissé haasteita ilmanlaadulle aiheuttaa
nastarenkaiden kayttd, mutta It&—Euroopan kaupungeissa puunpoltto voi olla merkittavampi
haaste. Verrattaessa ilmanlaatudirektiivin vaatimuksia, se on haastavampi erityisesti I1ta—
Euroopan maille.

Kun séhkbautokanta kasvaa, padstot muuttuvat erityyppisiksi; pakokaasujen sijaan paastoja
aiheuttavat katupoly, jarrupdly ja rengaspoly.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta on tyytyvainen saamiinsa selvityksiin, eiké lautakunnalla ole
arviointikohteeseen liittyvid huomioita tai suosituksia.

Tietohallinnon palvelut ja kulurakenne

Toiminnan organisointi ja strategia

Koko Tukipalvelut— tulosalueella on arviointivuonna ollut 56 henkiloa toissa, joista
tietohallinnossa tyoskentelee 29 henkilda. Henkildtydvuosista suurin osa kohdistuu
tietohallintopalvelujen yksikdssa itse tietohallintopalveluille ja digitalisaatiotoimistolle ja
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arkisto— ja kirjaamispalveluille kohdistuu kullekin alle 10 htv. Tulosalue tuottaa palveluita
koko HSY:lle joko omana tuotantona tai ostopalveluita hankkien. Tietohallinto on jakautunut
tiimeihin ja ICT—partnerit toimivat linkkina tietohallinnon ja toimialan tai tulosalueen valilla.
2023 on aloitettu muutos kohti palvelulahtoista organisointimallia, jossa ICT—palvelukatalogi
toimii runkona Tietohallintopalvelut —yksikdn johtamille ICT—palveluille. Tehtavankuvien
muutokset ja vastuiden selkeytys tulevat vastaamaan uutta palvelurakennetta.

Toiminta— ja taloussuunnitelman mukaan kaudella 2023-2025 jatketaan tukipalvelujen
kehittamisohjelman avulla sek& strategian 2030 mukaisesti myds tuottavuuden kehittamista.
Toiminta— ja taloussuunnitelman mukaan tukipalvelujen tuottamisen hintatason pitéa olla
kilpailukykyinen suhteessa vastaavien palvelujen tuottamiseen julkisella sektorilla.
Soveltuvin osin vertailukohtaa haetaan myos yksityiselté sektorilta. Lisaksi kaikkien
olemassa olevien ja uusien ulkoisten tukipalvelutoimittajien kilpailuttaminen ja
sopimushallinta on keskeista tuottavuuden parantamisessa. Tukipalvelujen tuottavuuden
kehittamisessa on liséksi tarkeda avoimuus palvelujen kustannuksista, laadusta, siséisista
jakoperusteista seka tuottavuutta kuvaavien mittareiden kehittdmisesta. Tuottavuuden
kehittamistoimenpiteiden konkreettista toteutumista seurataan lapi vuoden ja tarvittaessa
karsitaan toimintakuluja jo talousarviovuoden aikana, jos taloudellisiin tavoitteisiin ei muutoin
paasta.

HSY:n strategiaan 2030 liittyvassa tuottavuusohjelman toimenpiteiksi on maaritetty
digitaalisen ohjelman edistaminen ja ICT—jarjestelmasalkun ja —sovelluskehityksen hallinnan
kehittaminen niin, ettd varmistetaan niiden sujuva eteneminen. Taman liséksi lisataan ICT—
kustannusten lapinakyvyytta ja varmistetaan, ettd olemassa olevia jarjestelmia
hyodynnetaan tehokkaasti. Tuottavuutta mitataan omistajaohjauksen mittarilla
toimintamenot/jasenkuntien asukasluku.

Palvelut ja kulurakenne 2023

Tietohallintopalvelut—yksikon toimintakulubudijetti on tilikaudelle 2023 6,01 m€ toteuman
ollessa hieman arvioitua suurempi, 6,10 m€. Tilikauden henkiléstokulujen toteuma oli 2,10
me tilikauden palveluostot olivat 3,98 m€. Asiantuntija—, konsultti— ja muiden palveluiden
ostot olivat 0,97 m€. Muita merkittavid palveluostoihin kuuluvia erid olivat lisenssi—, yllapito—,
ja vuosimaksut 1,27 m€ ja kayttépalvelumaksut ja verkon yll&pito 1,39 m€. Verrattaessa
asiantuntija—, konsultti— ja muiden palveluiden ostoja henkiléstokululuihin, niiden osuus oli
47 %

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta on tyytyvainen saamiinsa selvityksiin, eiké lautakunnalla ole
arviointikohteeseen liittyvid huomioita tai suosituksia.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys ja strategia

Asukaskokemuksen strategiseen painopisteeseen liittyy paamaara "Vastuulliset ja kehittyvat
palvelut”. Tavoitteeksi vuodelle 2030 on asetettu, etta
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palvelutoiminta on sujuvaa, monikanavaista ja saavutettavaa. Painopisteeseen liittyy
vastuullisten ja kehittyvien palveluiden ohjelma, jossa:

» Kehitetdén palveluprosessien johtamista palvelumuotoilun, "tuote edelld” —johtamisen seka
asiakassegmenttien ndkdkulmasta.

» Parannetaan palveluiden sujuvuutta erilaisten sisaisten ja ulkoisten asiakasryhmien
kannalta.

» Kehitetdén sahkoista asiakaspalvelua, asiakkaiden ohjaamista ja opastamista sdhkoisen
asioinnin piiriin.
» Kehitetdéan asiakkuuden johtamisjarjestelméaa

» Luodaan séhkdisen asiointikanava OmaHSY:n, johon kaikki HSY:n séhkdinen asiointi
ohjataan.

* Monipuolistetaan ja laajennetaan Sortti—palveluja

Tavoitteen mittarina on séhkdisten asiakaskontaktien osuus kaikista asiakaskontakteista ja
lisdksi seurataan asiakasryhma-— ja toimintokohtaista asiakastyytyvaisyytta vuosittain.

Jatehuollon asiakastyytyvaisyystutkimus 2023

Tutkimuksen tavoitteena oli selvittdd HSY:n asiakastyytyvaisyytta seka kuluttajien
kokemuksia ja arvioita jatehuollosta seké asioinnista ja tutkimus toteutui soveltuvin osin
seurantana vuoden 2021 tutkimukseen. Kohderyhma oli HSY—toiminta—alueen kuluttaja—
asiakkaat ja vastauksia saatiin 1059 kpl. Yli 80 % vastaajista antoi hyvan tai erinomaisen
kokonaisarvosanan HSY:n jatehuollolle. Ymparistovastuullisuutta ja toiminnan luotettavuutta
koskevat arvosanat eivat olleet muuttuneet edellisestd kyselysta 2021 (arvosana 4,2).
Entistd useampi suora asiakas (saa laskun HSY:Ita) oli ollut yhteydessa HSY:n kanssa
jatehuollon asialla. Biojatteenkeraysvelvoite vaikutti kasvaneisiin yhteydenottomaariin.

Kyselyn mukaan s&hkoisten asiointien maara on ollut kasvussa tarkasteluvuodesta 2019
l&htien. Talloin vastanneista 22 % muisti ottaneensa séhkdisesti yhteyttd, kun 2023
vastaavasti osuus oli 48 %. Talla hetkella jatehuollon sahkaisiin palveluihin kuuluvat
kiinteiston jatehuoltoon liittyvat tilaukset ja muutosilmoitukset, e—Sortti, Sortti-nouto—palvelun
tilaus, Sortti-perakarryn vuokraus Sortti-asemilta, jatehuollon asiointipalvelu (mm.
tyhjennykseen liittyvét tiedot ja laskutustiedot) ja lajittelupulmissa auttava Jateopas—
hakukone. E—sorttipalvelun vahvuutena koettiin asioinnin helppous, mutta palvelun
|0ydettavyys sai matalampia arvosanoja. Sahkoisen asioinnin kayttékokemusta arvioitiin
useimmin séhkdisen asioinnin loydettavyyden ja tiedonsaannin perusteella.

Kyselyssa selvitettiin myos lajitteluaktiivisuutta. Vastanneista 43 % kertoi lajittelevansa yli 90
% jatteistddn. Biojatteen lajitteluaktiivisuuden arvosana oli 3,8, kun 2019 ja 2021 se oli 3,7.
(asteikko 1= passiivinen, ei lajittelua ja 5=pyrkii lajittelemaan kaiken muodostuvan jatteen).
Kyselyn mukaan 8 kymmenesta vastaajasta piti jatehuollon kustannuksia kohtuullisena.
"Kyll&” vastanneiden mukaan kustannukset ovat nousseet hieman, mutta yleisesti hinta—
laatusuhde on kohdallaan ja niihin voi vaikuttaa omalla lajittelulla ja kompostoinnilla. "Ei”
vastanneiden mukaan mm. jatehuollon kustannuksia pidetéan liian kalliina varsinkin, jos
jateastiat tyhjennetdan usein lahes tyhjina ja joissain tapauksissa vastaajat toivovat, etta
tyhjennysvaéli olisi harvempi, mutta se ei ole mahdollista HSY:n puolelta. Jotkut myds
kritisoivat jatekerdysajoneuvojen ymparistovaikutuksia ja kierratysmahdollisuuksien puutetta.
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Digitaalinen asiakaspalvelu

Digitaalisissa palveluissa asiakas ottaa yhteytta asiointilomakkeella, joka ohjaa kysymyksen
oikeaan kasittelyjonoon ja han saa sahkopostiin linkin asiointisivulle, jossa voi lukea
vastauksen. Halutessaan voi tunnistautua pankkitunnuksilla. Asiakkaille |&htee vastauksen
jlkeen palvelukysely, jossa selvitetdan, miten palvelun ystavallisyys koettiin, palvelun
nopeus ja asiantuntevuus, seka saiko asiakas ratkaisun sek& miten onnistuttiin
kokonaisuutena. Tekoély seuraa teemoja, joita yhteydenotoissa esiintyy.

Asiointiportaali OmaHSY on tulossa kayttoon 2024. OmaHSY mahdollistaa sen, etta asiakas
nakisi tunnistautumalla kerralla kaikki tiedot ja laskut seka vesi— etta jatehuollosta.
OmaHSY:n tavoitteiksi on asetettu asiakasdatan laadun parantaminen, asiakkaiden
itsepalvelumahdollisuuksien kasvu seka sen on tarkoitus helpottaa palveluiden saatavuutta
ja selkeyttaa palveluiden ja niita tuottavien tahojen vastuut.

HSY:n kaikista yhteydentoista sahkdisisséa palveluissa asiointien osuus elokuussa 2023 oli
60 % Syyskuussa 2023 asiakaspalveluun tuli 17 514 yhteydenottoa, joista sahkoisten
kontaktien osuus oli 44 %, 56 % yhteydenotoista tapahtua puhelimitse. Naitd on analysoitu
jonkin verran sen selvittamiseksi, oliko asia sellainen, etta sen olisi voinut hoitaa verkossa.
HSY:ssa ei ole selvitetty, kuinka paljon yhdesta kontaktista aiheutuu laskennallisia
kustannuksia seka asiakaspalvelun aiheuttamien kustannusten méaarittely koettiin
haasteellisena. OmaHSY:n kayttdonoton suunnittelussa ei ole méaritelty sen vaikutusta
henkilokunnan maéaraan. Etuna on se, etta asiakkaan ei tarvitse olla tiettyna ajankohtana
yhteydessa HSY:n asiakaspalveluun. 24/7 palveluna toteutetaan vikapuhelinpalvelu
vesihuollon toimialalla ja sakokaivojen tyhjennyksiin liittyen.

Tarkastuslautakunnan arvio

Asukaskokemuksen strategista painopistettd mitataan sahkoisten asiakaskontaktien
osuudella kaikista kontakteista. Vuodelle 2023 tavoitteeksi oli asetettu 60 % ja
strategiakauden paatoksen tavoitteeksi 80 %. Tarkastuslautakunta suosittelee
kunnianhimoisempien tavoitteiden laatimista. Vertailukohtana voisi toimia esimerkiksi
pankkipalvelujen ja verohallinnon asioinnin sahkdisten kontaktien osuus.

HSY:n tutkimus— ja innovaatiotoiminta

T&I —toiminnan tavoitteet ja organisointi

HSY:n T&l-toiminnan tavoitteena on edistaa strategian tavoitteiden toteutumista ja HSY:n
yhteisen, valmisteilla olevan T&l —ohjelman tavoitteina ovat fokusoida T&| —toimintaa
selkedmmin toteuttamaan strategiassa valittuja teemoja, kohdentaa T&l-resursseja
selkeammin valittuihin teemoihin, vahvistaa tutkimus— ja innovaatiomyotnteista
toimintakulttuuria ja liséta T&l—toiminnan vaikuttavuutta. Talouden nékdkulmasta ei
tavoitella kaikkea T&l-tekemistd, vaan strategian kannalta vaikuttavaa ja tuloksellista
erityisesti valittua T&l-toimintaa. Toimialat ja tulosalueet toteuttavat yhteistéa T&l-ohjelmaa
omin ohjelmin. Toimialojen/tulosalueiden/yksikkojen keskinaista yhteisty6ta toteutetaan
esimerkiksi tydpajojen muodossa eri teemojen ympaérilla. HSY:ssa toimivat myos
hankevalmisteluverkosto seka avoin innovaatioverkosto. T&l— hankkeet kirjataan
projektisalkku Prosaan.
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Hankkeiden ulkopuolisella viestinnalla pyritddn panostamaan HSY:n tunnettavuuteen T&I-
toimijana. Tutkimus— ja innovaatiotoimintaa toteutetaan yhteistyossa ulkopuolisten
kumppanien kanssa resurssien riittavyyden varmistamiseksi. Merkittavimmat ulkopuoliset
rahoittajatahot ovat olleet (tilanne 2022) Ymparistoministerid, EAKR — Euroopan
aluekehitysrahasto seka Horisontti 2020 —ohjelma. Energiateemoihin on haettavissa
helpommin rahoitusta. HSY:ll& on maksettu jatevesihuollon professuuri Aalto—yliopistossa
vuoden 2023 loppuun asti. HSY:lle tehddan myds opinnaytetoita, HSY on maarittanyt naille
aiheet. Kuvassa 4 on koottu HSY:n T&l-toiminnan painopisteet linkitettyné strategiaan.

Hiilineutraalius ja ilmasto
~  Energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan Hiillineutraali HSY
energ|an”hyomi.r?t.anungn o o ) Tehokasta ja taloudellista toimintaa
— HSY:n hillialanjaljen pienentaminen (erityisesti N20-
paastdjen vahentaminen) ja hiilen sidonta

- limastonmuutoksen hillinta ja sopeutuminen
paakaupunkiseudulla

Kiertotalous

— Ravinteiden poisto ja talteenotto jatevedesta ja Kiertotalouden keskiossa

ravinteiden kierratys Yiilineutraali HSY
— Muovien kierratys _
- Rakentamisen kiertotalous Puhdas Itameri

— Jatteiden materiaalikierratys, uusiokayttd ja
hyddyntaminen (esim. kuonat, tuhkat, kiviainekset)

— Meuvonnan vaikuttavuuden selvittaminen kokeiluin

liman ja vesiymparistén laatu

— Uudet iimanlaatusuureet ja —mittaukset
- Katupdly,

— Jateveden mikroepapuhtaudet

Puhdas ltameri

Toimintaa |ahiymparistdsta huolehtien

Tehokasta ja taloudellista toimintaa

- L ) ) Turvattu juomavesi

Ikaantyvan infraomaisuuden hallinta ’ ! “
- Buhdas ltamar

- Vesijohtoverkoston vuotavuus uhdas [tameri

- Viemariverkoston vuotavuus Toimintaa l&ahiymparistdsta huolehtien

Kuva 4. T&l-toiminnan painopisteet

T&Il —toiminnan vaikuttavuuden arviointi

Strategiassa on maaritetty tavoitteet ja vaikuttavuuden mittarit ja ne jyvitetaan myos T&l—
hankkeille ja niille asetetaan vuosittaiset vaikuttavuuden valitavoitteet (TTS). T&l—-ohjelmalle
asetetaan liséksi geneerisempiakin tavoitteita ja mittareita, kuten esimerkiksi
opinnaytetdiden maara, kansainvalisissa konferensseissa pidetyt esitelmat, tai T&I—
hankkeisiin panostettu kokonaissumma.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta ei esita arviota HSY:n T&I-toiminnan vaikuttavuudesta tai
tarkoituksenmukaisuudesta, koska T&l-ohjelma ei ollut viela valmistunut tata
arviointikertomusta laadittaessa.
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Henkilostokertomus

HSY:n henkildsto ja organisaatio

Henkilostomaara 31.12.2023 oli 800 henkea. Henkilostomaara lisaantyi 12 tyontekijalla
edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vuoden 2023 keskim&éarainen
henkilotydomaara henkildtyovuosina oli 811,6, mika on 56 henkildtydvuotta pienempi kuin
henkildstosuunnitelman mukainen henkil6tydvuosien maara 867,6. Edelliseen vuoteen 2022
verrattuna keskimaarainen henkilotydméaara kasvoi yhteensa 10,8 henkildtydvuotta.
Henkiloston keski-ika oli vuoden 2023 lopussa on 46,7 vuotta. HSY:n henkilostésta 27,1 %
on ollut palvelussuhteessa alle viisi vuotta. 61,7 % henkil6stosté on ollut palvelussuhteessa
alle 15 vuotta. Yli 30 vuoden palvelussuhteita vuoden 2023 lopussa oli 13,1 % ja yli 40
vuoden mittaisia palvelussuhteita oli 3,5 % henkildstosta.

Vuonna 2023 paattyneita vakituisia palvelussuhteita oli yhteensa 47, joista 7 henkiloa siirtyi
elakkeelle ian perusteella. Paattyneiden palvelussuhteiden méaéara suhteessa vakituisen
henkildston maaraan elakdityminen mukaan lukien oli 5,9 % (2022 7,3 %; 2021 8,1 %).
Vaihtuvuus ilman ian perusteella eldkoityneitéa henkil6itd oli 5,0 % (2022 4,6 %; 2021 6,1 %).
Elakkeelle ian perusteella siirtyvien keskiméaérainen ika oli 65,5 vuotta. Vakituisen
henkildston osuus koko henkildstosta oli vuoden 2023 lopussa 96,4 % (2022 95,9 %) ja
maaraaikaisten 3,9 % (2022 4,1 %). Maardaikaista henkilostod kaytetdan erilaisiin
sijaisuksiin, kausiluonteiseen tyohon ja projektitydhon. Maaraaikaisessa palvelussuhteessa
oli 31.12.2023 yhteensa 30 henkilda, joista 15 miehia ja 15 naisia. Maaraaikaisia
palvelussuhteita oli vuoden 2023 suhteellisesti eniten seutu- ja ymparistotiedon tulosalueella
(17,1 % maaraaikaisia) ja asiakaspalveluyksikdssa (10,5 %).

Tilikauden aikana toteutettiin useita organisaatiomuutoksia, joilla ei kuitenkaan ollut
vaikutusta henkiléstomaaraén. Henkildstokertomuksessa on kuvattu merkittdvimpind
muutoksia asiakaspalvelua, viestintad, taloutta, henkildstohallintoa seka yleishallintoa
koskevat muutokset. Asiakkuudet ja viestintdosaston jarjestaytymisessa yhdistettiin
osastokokonaisuudeksi aiemmin ohjauksen ja kehittamisen alla olleet henkilésto-, viestinta
ja neuvonta-yksikot seka asiakaspalvelut-yksikko. Asiakkuudet ja viestintd-osaston uudet
yksikot ovat: asiakkuudet, asiointi ja asiakasviestintd, viestinta ja yhteisokuva seka
tyontekijat ja kulttuuri. Talous- ja hallintoyksikon vastuut laajentuivat vuoden aikana
tapahtuneiden organisaatiomuutosten my6td, mika ohjasi uudistamaan yksikdn rakennetta.
Uudistettu rakenne astui voimaan 1.12.2023 alkaen. Strategiaprosessin johtaminen, laatu- ja
toimintajarjestelmat, riskienhallinta, vastuullisuusraportointiin ja hankekoordinaatioon liittyvat
tehtavat siirtyivat vuoden kuluessa yksikkdon, jonka nimi uudistuksen my6ta muuttui Talous
ja strateginen ohjaus -osastoksi.

Palkkaus ja henkilostokustannukset

Useamman vuoden jatkunut tehtdvien vaativuuden arviointien (TVA) uudistamiseen liittyva
uusien tehtavakuvausten arviointityd valmistui tilikaudella. Viimeisena vaiheena ennen
uudistetun jarjestelman kayttoonottoa 1.2.2024 laadittiin ja neuvoteltiin loppuvuodesta 2023
paasopijajarjestojen edustajien kanssa palkkakytkennan periaatteet. Tarkeimmat periaatteet
olivat, ettei kenenk&aan palkka laske uudistetun jarjestelman takia ja uudet tehtavakohtaiset
palkat tulevat taysimaaraisind voimaan heti 1.2.2024.
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Ohessa on esitetty vertailut varsinaisen palkan keskimaaraisesti kehittymisesta.
Kuukausipalkkaisten KVTES- ja TS-sopimusten piiriin kuuluvien HSY:laisten naisten palkat
ovat keskiméaarin hieman miesten palkkoja korkeampia.

Varsinaisen palkan keskiarvo sukupuolittain
(KVTES ja TS)
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3600,00 - —
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3 400,00
3300,00 322025
320000
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mMiehet mNaiset mKaikk

Kuva 5. Varsinaisen palkan keskiarvo

Henkilostokulut ovat toteutuneet 4 % talousarviota suurempina ja kasvaneet tilikaudesta
2022 6,3 miljoonaa euroa. Keskeinen syy tdhan on nykyiseen tydehtosopimuskauteen
liittyvat palkan korotukset kunta-alan sopimusten mukaisesti.

tEUR tilinpaatos 2023 talousarvio 2023 talousarvio toteuma  tilinpaatés 2022  muutos 2023-2022
Palkat ja palkkiot 45,252 43,394 104% 39,433 5,819
Henkilasivukulut 9,594 9,231 104% 9,123 471
vht. 54,846 48,556 6,290

Kuva 6. Henkildstokulujen kehitys

Tyokyvyttomyyden kokonaiskustannukset olivat vuoden aikana hiukan yli 2,52 M€ euroa. Ne
nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 75 645 €:lla. Tyokyvyttomyyselakekustannukset
nousivat niin ikdan 213 259 € ollen vuoden 2023 aikana n. 540 000 € (2022 n. 330 000 €).
Tyoterveyshuollon raportoimat kustannukset, joista ei ole vahennetty Kela-korvauksia
(siséltaa myos ei Kela-korvattavat- ja muut yrityslaskutuskulut) vahenivat 0,94 %
edellisvuoteen verrattuna. Tyoterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat 917 €/hl6/v
(laskua edellisvuodesta oli 6 €/hl6/v) ennen Kela-kompensaatiota.
Tyo6terveyshuoltokustannusten jakauma% oli: 33 % (Kela 1) ja 67 % (Kela ).
Sairauspoissaolokustannuksissa sen sijaan tuli laskua n. 230 000 €. Kokonaiskustannus
vuodenaikana oli 1,18 M£.

389 €/hlo 1482 €/hlo 681 €/hilo 607 €/hlo 2,5 M€ 1,23 %

Vuosi 2022: 483 €hio | | Vuosi 2022: 1759 €hid Vuosi 2022- 412 €hio Vuosi 2022- 483 €hio Vuosi 2022 2.4 ME Vuosi 202208 %
Muutos: -84 €hlav Muutos: - 278 €hiov Muutos: + 269 €hilov Muutos: + 124 €hiolv Muutos: + 0.1 MW Muutos: +0.43 %

Kuva 7. Tyéterveyshuollon ja sairauspoissaolojen kustannukset
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Tyoturvallisuus

Henkildston yhteiseksi strategiakorttitavoitteeksi yhdistettiin tydolojen riskien arvioinnin,
epaasiallisen kohtelun kyselyn ja pulssikyselyn perusteella laadittu yksikon
omakehittdmissuunnitelma. Tydolojen riskienarviointi erityisesti fyysisten olosuhteiden osalta
jatkui pdateemana Liki liippas -turvallisuushavaintokampanjalla lapi vuoden.
Turvallisuushavaintojen maara nousi vuoden aikana lahes 55 % edelliseen vuoteen
verrattuna. Turvallisuushavaintoja tehtiin yhteensa 1340 kappaletta (2022 865 kpl). Tahan
on syyna kampanjointi turvallisuushavaintojen tekemisen tarkeydesta. Nollatavoitetta
tybtapaturmissa ei saavutettu, mutta sattuneiden tapaturmien maara ja tapaturmataajuus
olivat laskusuuntaisia ja sattuneet ty6tapaturmat johtivat aiempaa harvemmin
sairauspoissaoloihin. Oheisesta kuvasta ilmenevat tapaturmat verrattuna edelliseen
vuoteen. Ainoastaan tyOmatkatapaturmia sattui enemmaéan aiempaan vuoteen verrattuna.

Vuosi 2022: 0,49 % Vuosi 2022: 53 kpl Vuosi 2022: 15 kpl Vuosi 2022: 10 kpl
Muutos: - 0,09 % Muutos: -11 kpl Muutos: +2 kpl Muutos: - 3 kpl

Kuva 8. Tapaturmat

Vakavien tapaturmien (yli 30 sairauspoissaolopéivaga) maara laski myos hiukan
edellisvuoteen verrattuna ja niita oli kolme kappaletta (2022 5 kpl). Naista kaikki tapaturmat
tapahtuivat vesihuollon verkossa (kaksi tydpaikalla ja yksi tydomatkalla). Urakoitsijoille
sattuneista tapaturmista yksi tapaturma tapahtui vesihuollossa ja kuusi jatehuollossa.

Tyoterveys- ja turvallisuusstandardin 1ISO 45001 -maaraaikaisarviointi toteutettiin normaalisti
loppuvuodesta yhteistydssa auditointiorganisaation kanssa. Lievia 2. luokan poikkeamia oli
kaksi kappaletta (2022 16 kpl). Lisaksi kehitettévia havaintoja oli kaikkiaan 19 (2022 8 kpl).
Positiivisena havaintona nostettiin esille kuluvan vuoden aikana mm. suunnitelmallinen
paallikkotason tehtavakierto, toimittaja-auditointien suunnitelmallisuus, Vanhankaupungin
laitoksella pitkan tahtdimen hatatilanneharjoitussuunnitelma, ennakoivien TTT-mittareiden
esittaminen kuukausi-infoissa, Investointiosaston asiakirjapohjien kehitys (mm.
tybmaakokouspoytékirjojen riskilista). Liséksi auditoijat totesivat, etta tapaturmataajuuden
trendit HSY-tasolla nayttavat jo lupaavilta, vaikka taso on edelleen monin paikoin korkea.
Parannettavia osa-alueita olivat sen sijaan kemikaali- ja paloturvallisuus (pikapaloletkut),
kriittiset keskeneréiset tyét, Ammasuon Tukes-havaintoihin liittyvien asiakokonaisuuksien
hoito, pakollisista korttikoulutuksista huolehtiminen sekéa urakoitsijoiden turvallisuus.

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolopaivien maara vaheni 13 %. Sairauspoissaolopaivien maara oli yhteensa
11 213 paivaé (2022 12 899 pv). Terveysprosentin muodostavat tyontekijat, joilla ei ole
vuoden aikana yhtaan sairauslomapaivad. Vuonna 2023 terveysprosenttimme oli 24,9 %.
Mikali kaikki sairauspoissaolopaivat jaetaan koko henkilostomaaralla se tarkoittaa, etta
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jokainen tyontekija oli keskimaarin 13,8 paivaa vuoden aikana sairauspoissaololla (2022
15,1 pv/hl6). Pitkia sairauspoissaoloja (yli 30 paivaa) oli 64,5 % kokonaissairauspoissaolojen
maarasta. Oheisesta kuvasta ilmenevat keskeiset sairauspoissaoloihin liittyvat muutokset
2022-2023.

Vuosi 2022: Vuosi 2022: 597 % Vuosi 2022: 12899 pv Vuosi 2022: 15,1 pv Vuosi 2022: 7 kpl Vuosi 2022: 493 kpl
uusi tunnusiuku, ei Muutos: -0,7 % Muutos: - 1686 pv Muutos: -1,5 pv Muutos: - 3 kpl Muutos: - 20 kpl
| vertailua

Kuva 9. Sairauspoissaolot

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta on tyytyvainen saamiinsa selvityksiin, eiké lautakunnalla ole
arviointikohteeseen liittyvid huomioita tai suosituksia.

Kyselyt henkildstolle

Henkilostokysely

Toteutus ja keskeiset tulokset

Henkilostokysely toteutettiin syyskuussa 2023 ja sen tavoitteina oli selvittdd henkildoston
tyytyvaisyytta ja kehityskohteita. Vastausprosentti on laskenut hieman edellisesta vuoden
2021 kyselysta. 2023 kyselyyn vastasi 82 %, kun edelliseen kyselyyn vastauksia saatiin 88
% henkilostosta.

Tutkimuksen keskeisia tuloksia ovat lyhyesti:

—36 % arvioi tydilmapiirin parantuneen viime vuoden aikana, 12 % vastaajista koki taas
ilmapiirin heikentyneen.

—86 % vastaajista on kaynyt esihenkilonsa kanssa kehityskeskustelun viimeisen 12 kk
aikana.

-5 9% vastaajista on joutunut epdasiallisen kaytoksen tai hairinndn kohteeksi vimeisen 12 kk
aikana ja 2 % heista kokee sité edelleen.

—45 % vastaajista kokee, ettd henkilostokyselyn ja Pulssi—kyselyn tuloksia on hyédynnetty
tyoyhteison kehittdmisessé hyvin tai erittain hyvin.

—32 % vastaajista ei suosittelisi HSY:ta tyOpaikkana, kun taas suosittelijoiden osuus
vastanneista oli 27 %. NPS—indeksiksi (Net Promoter Score, ns. uskollisuuden mittari)
muodostuu -5 (2022 NPS —-14).

—tydpaikan vaihtamista oli harkinnut kyselyn mukaan 49 % viimeisen 12 kk aikana.
Vastauksiin liittyivat avoimissa kysymyksissa palkkaukseen ja urakehitykseen liittyvat tekijat.

—77 % vastaajista on tyytyvaisia HSY:hyn tydnantajana.
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—koko HSY:n keskiarvo esihenkildn toiminnasta annetulle kokonaisarviolle oli 4,1 (asteikko
1-5).

Kuvassa 10 on eritelty parhaimmin ja heikoimmin menestyneet vaittamat.

- Parhaiten ja heikoiten onnistuneet vaittamat

Parhaiten onnistuneet vaittamat 2023 2021 Muutos HeKOIten onnistuneet vaittamat 2023 2021 Muutos
- peruspalkka 2,7
Edesautan omalla toiminnallani tiedonkulkua 3 43 0
tydyhteisossamme 4 d Palkoista voidaan keskustella avoimesti 2,7
Koen voivani tyoskennella turvallisesti 43 - palkaniisat (TSA, HEKO) 27
Palkkojen perusteet ovat organisaatiossamme selkeat ja 28
o ) L I avoimet "
Minulla on riittava osaaminen tyotentavieni hoitamiseen 4,3 43 0 Olen tyytyvainen kokonaisuutena HSY-n
palkitsemisjarjestelmaan (palkka, luontaisedut, 2,8 2,9 0,1
HSY:ll2 on laadukkaat palvelut kuntalaisille 4,2 42 0 tulospalkkiot
Olen tyytyvainen kokonaisuutena HSY:n 28
Koen voivani olla oma itseni tyoyhteisossani 42 palkitsemisjarjestelmaan
Tiedonkulku HSY:n eri yksikdiden valillia toimii hyvin 29 2.8 01
Esihenkiloni ottaa huomioon nakemykseni ja mielipiteeni 4,2 43 01 Tydnantajani palkitsee onnistumisista tai asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta selkeiden ja avointen 2,9
Esinenkiloni suntautuu myonteisesti aloitteisiin ja 42 43 04 kaytantojen mukaisesti
ideolhin ' ‘ " _ muut palkitsemismuodot (mm. kannustepalkkio) 3,0
Esihenkiloni toimii HSY:n arvojen (vastuullisesti, 42 42 0 Henkilostoa kuunnellaan riittavasti HSY:n toiminnan 3 g 04
avoimesti, palveluhenkisesti, uudistuen) mukaisesti i * kehittamisessa : :

Asteikko: 1 = taysin eri mielta, 2 = jokseenkin eri mieltd, 3 = ei samaa, eikd eri mieitd, 4 = jokseenkin samaa mielta, 5 = taysin samaa mielta

Kuva 10. Parhaiten ja heikoiten menestyneet vaittamat

HSY:n johtoryhméan toiminnalle oli annettu seuraavat arvosanat (kuva 11).

Johdon toiminta (HSY:n johtoryhma)

HSY:n johtoryhma(n)...
2021 2023 Muutos

toiminta vie organisaatiota strategian 2025/2030 suuntaan 35 = 02
Ioirr!ii HSY:n arvojen c_vastuullnsesti, avoimesti, palveluhenkisesti, 13 35 02
uudistuen) mukaisesti ! !

tekee cikeudenmukaisia pastoksia 32 34 0.2
a2 henkildstin valilla valiitsee luottamus 31 3.3 02
johtaa muutoksia hyvin 31 3,3 02
ja henkiloston valinen yhteistyd toimii hyvin 3 3,2 0.2
tiedotiaa muutoksista riittavasti 31 3,2 0.1
innostaa yhtelsen paamaaran saavuttamisesn 3 31 0,1
perustelee paatoksensa henkilostolle 29 3.1 02

Kuva 11. Johtoryhmén toiminta
Tulosten kehittyminen

Kyselyssé 2023 on ollut mukana uusia vaittamia mm. palkitsemiseen liittyen verrattuna
aikaisempiin kyselyihin. Henkilostoyksikon tavoitteena on kerété vertailuaineistoa
palkkatyytyvaisyyteen liittyen myds muista organisaatioista. Henkilostokyselyn perusteella
on tehty strategisten indeksien vertailua vuodesta 2019 lahtien (kuva 12) Vertailun
perusteella indekseissa on tapahtunut joko maltillista positiivista kehitysta tai annetut
arvosanat ovat pysyneet ennallaan.
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HSY — Indeksivertailu 2019-2023 Eriten nousseet indeksit

+ 0,2 Johtamisen Kehittyminen
+ 0,1 Muutoskyky
+ 0,1 Sisdinen asiakkuus

2019 @ 2021 @ 2023

Kuva 12. Indeksivertailu

Kokonaistuloksia on saatavilla vuodesta 2011 I&htien, mutta osioiden sisaltamissa
vaittamissa on pienta vaihtelua vuosien valilla. Kuvassa 13 on koottu eri osioiden tulokset
vuodesta 2013 lahtien. Voidaan havaita, ettd johdon toiminnan onnistumista on mitattu vasta
vuodesta 2019 lahtien. Kaikkien tekijoiden keskiarvoa tarkasteltaessa kehitys on ollut
asteikolla noususuuntainen tai annettu arvio on pysynyt samana.

2091 3012 2013 W15 20T 19 2021 2023

Waikhien tekifiiden keshiarvo 32 33 A5 35 a5 38 A7 AaF
e S omansansana ja (ynantsana 31 31 A5 33 32 35 A8 A7
'?szrerl:}.ﬁ;n eri mieita Taimmistawat ja dmagir a1 31 a3 az .
i ' . Jahdor Eaiminta 1 a1 A3
2 = jokseenkin E"'T__mje_'lra; B Tyiyhteisén (oimiria 54 34 28 A8 A7 38 4 4
3= el samaa, eikd erf mielta, Liinsibanhilén mimnta. Asicden johtaminen 34 34 A6 A7 A7 4 4 A9

4 = jokseankin samaa mielta,

o o Oman tyon ardomli: Omal tydlehidvil, tyGssiaisaminen, sfodluneisees 35 38 537 38 37 319 38 38
J = taysin samaa miefta.

Oiman tyon anioml: Dsasmisen kehittaminen ja muutoskyky 34 39 38 38
Kuva 13. Kokonaistulosten vertailu 2011-2023

Vastuullisin tyopaikka —kilpailu

HSY sijoittui sijalle viisi vastuullisin tydpaikka— kilpailun suurten sarjassa. Kuntayhtyméan
tyontekijoiden vastaajamaara oli 387 vastausta ja noin puolet vastauksista tuli Vesihuollon
toimialalta. HSY paihitti vastuullisuuskokemuksen arvosanallaan 3,84 seké& suurten
organisaatioiden vastuullisuuskokemuksen keskiarvon (3,8) ja kaikkien mukana olleiden
organisaatioiden vastuullisuuskokemuksen keskiarvon (3,76). Kyselyssa arvioitiin seuraavia
osa—alueita asteikolla 1-5 (HSY:n saama arvosana suluissa). Kuten HSY:n omassakin
henkilostokyselyssé, heikoimpia arvosanoja on annettu palkkaukseen liittyen.

—syrjimattomyys (3,73)

—tybelaman tasapaino ja hyvinvointi (4,01)

—vastuullinen esihenkildtyo (4,04)

—tydn merkitys ja tydssa kehittyminen (4,18)

—tehtéavien vaatimusten mukainen palkkaus ja palkitseminen (3,04)
—kestava kehitys (3,88)

—hyvé hakijakokemus ja perehdytys (3,9)
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Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

NPS-indeksissé on tapahtunut edistysta kohti strategiassa asetettua tavoitetasoa
edellisen vuoden tulokseen verrattuna. Tarkastuslautakunta haluaa nostaa taman
esiin positiivisena havaintona.

Riskienhallinta

Ajankohtaista riskienhallinnasta

Kokonaisvaltaista riskienhallintaa kehitetdan ERM-riskienhallinnan kehittamisryhmén
toimesta. Ryhméssa on edustettuna HSY:n johto, hallinto ja toimialat ja tulosalueet.
Riskienhallinnan kehitykseen kuuluvat myos johdon ja toimialojen ja tulosalueiden tyGpajat.
Riskienhallinnassa kaytdsséa olevaan jarjestelmééan on lisatty riskeihin liittyvien
mahdollisuuksien tunnistamiselle oma kirjaaminen ja toimintaan liittyvien mahdollisuuksien
tunnistaminen on aloitettu, jotta voidaan vastata ulkoisen auditoinnin standardien
vaatimukseen. ERM- riskienhallintaa voidaan hyddyntdd myds muiden toimintojen, kuten
vakuutustenhallinnan, turvallisuusjohtamisen, varainhankinnan ja vastuullisuusraportoinnin
kehittamisessa.

Osana strategiakorttityota tavoitteina vuodelle 2023 ovat kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
prosessin tdydentaminen ja paivittdminen, ERM—kehittamisryhman tehtdvien tiivistaminen
kohti ohjaavampaa roolia ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan perusteiden ja ohjeiden
tarkistaminen ja uudistaminen tarpeen mukaan.

Kuntayhtyméassé on laadittu ja hyvéksytty uusia toimintaohjeita arviointivuoden aikana:
varainhankintapolitiikka, turvallisuuspolitiikka ja vimeisimp&na vakuutuspolitikka. Myds
tietoturvapolitiikka on paivitetty.

Vakuutuspolitiikka
Vakuutuspolitikassa on maaritelty seuraavia periaatteita:

—Lakisdateiset vakuutusvelvoitteet taytetaan aina. HSY:n vakuutuksista lakisateisia ovat
henkiloston tydtapaturmavakuutukset ja HSY:n omien ajoneuvojen liikkennevakuutukset.
Henkiloston elédkevakuutukset ovat myds lakis&ateisid, mutta niitd ei lasketa
vahinkovakuutuksiin kuuluviksi vakuutuksiksi.

—Henkiloriskeja vakuutetaan myos vapaaehtoisin vakuutuksin niin, etté vakuuttamisella
tuetaan HSY:n tahtoa pitéd& huolta henkiloston terveydesta ja turvallisuudesta.
Vapaaehtoinen ryhmatapaturmavakuutus koskee HSY:n luottamushenkilGita,
vapaaehtoistyontekij6ita ja puulaakiurheilijoita. Vapaaehtoisiin vakuutuksiin kuuluu myés
HSY:n henkiloston etatydvakuutus.

—HSY:n omistamat ajoneuvot ja tydkoneet vakuutetaan riskiarvioinnin kautta maaritettavassa
laajuudessa.

—Suuret ja toteutuessaan talouden tasapainoon vaikuttaviksi arvioidut omaisuusriskit
vakuutetaan aina kun se on tarkoituksenmukaista. Pienehkoja omaisuusriskeja ei vakuuteta
ilman erityista syyta. Vesihuollon putkilinjoja ei vakuuteta omaisuusriskien varalta.

—Omaisuusvahingon aiheuttama toiminnan keskeytyminen vakuutetaan merkittavien
keskeytysriskien osalta.
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—Vastuuriskit eli vakuutetusta toiminnasta kolmannelle osapuolelle aiheutuneet henkilo—,
esine— ja taloudelliset vahingot vakuutetaan koko HSY:n kattavasti niin laajoin
vakuutusehdoin kuin markkinoilta on taloudellisesti jarkevalla hinnalla saatavissa.

—Suuret rakennushankkeet vakuutetaan erikseen tarvittaessa (esim. pitkakestoiset
laitoshankkeet).

Vakuutuspolitiikan implementoinnin liséksi HSY:n oman vahinkorahaston kayttdonoton
mahdollisuutta on aloitettu selvittaa.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta on tyytyvainen saamiinsa selvityksiin, eika lautakunnalla ole
arviointikohteeseen liittyvia huomioita tai suosituksia.

Katsaus HSY:n hankintoihin

Tarkastuslautakunta paatti pyytaa esittelyn HSY:n sidosyksikkdhankinnoista seka
hankintojen seurannasta ja lautakunnassa vierailivat 19.2. tukipalvelujen tulosaluejohtaja
Jouni Peltomaa ja hankintapaallikko Kristiina Bailey.

HSY:n hankintojen toteutuminen

HSY:n kokonaishankintojen toteumasta on tuoreimmat tiedot saatavilla vuodesta 2022
arvioinnin toteutushetkelld. Kokonaistasolla hankintavolyymi on laskenut vuodesta 2020
vuoteen 2022. Vesi—ja jatehuollon toimialoilla hankintam&arat ovat laskeneet, mutta seutu—
ja ymparistotiedon tulosalueilla kokonaisvolyymi on kasvanut. Merkittavin méara
hankinnoista kuuluu vesihuollon toimialalle. Taulukossa 6 on eritelty hankintojen jakauma.

393,4 345,0 3224
- Vesihuolto 3214 2694 244 3
- Jatehuolto 58,1 62,1 60,3
- SYT 1,5 1,4 1,6
- Tukipalvelut 6,5 6,4 10,7
- Muut 54 57 55

Taulukko 6. Hankintojen toteuma.

HSY:n hankintaohjeen mukaisesti alle 7000 euron kertahankintaa ei tarvitse kilpailuttaa.
Taman hetken raportointityokalut eivat mahdollista arviointia siitd, kuinka paljon yli 7000
euron, mutta alle 60 000 / 100 000 euron hankinnoista tehdaan kilpailuttamatta, vaikka
markkinaa olisikin. HSY:n strategiaan sisaltyva kokonaisvaltaisesti HSY:n hankintojen
kehittamista kasittelevad HAKA— kehittdmisohjelma pyrkii lisdaméaan nakyvyytta koko
hankintakenttaan. HSY:n perustamisen yhteydessa on linjattu, ettei HSY hyddynna
omistajiensa yleishankintasopimuksia (esim. konttoritarvikkeet, suojaimet, jne.). Jos HSY
osallistuu omistajiensa kilpailutuksiin tai painvastoin, se mainitaan tarjouspyynnfssa ja
sovitaan aina erikseen. HSY:n hallituksen paatoksella (85 22.1.2021 ja 820 19.2.2021) HSY
on ulkoistanut palkanlaskennan Monetra Oy:lle 1.1.2022 lukien. Monetra on julkisomisteinen
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in—house—yhti6, jonka yhtena omistajana on myds HSY edella mainitun hallituksen
paatdoksen mukaisesti. Keskeisend syyna Monetran ulkoistukselle oli se, ettd HSY:ssa
kaytossa olleen palkanlaskentajarjestelmén kehitys ei edennyt toivotusti. HSY oli mukana
paivitysprojektissa omistajakaupunkiensa kanssa, mutta paivityksesta luovuttiin ja
hankkeesta vetaydyttiin. HSY:ssa ei tehda muita sidosyksikkdhankintoja.

Yhtena strategian kérkihankkeena on HAKA — hankintojen strateginen kehittdminen, jossa
tavoitteeksi on asetettu koko HSY:n hankintojen strateginen johtaminen ja kehittaminen.
Hankkeen ty6 on jatkuvaa, mutta merkittdvimmat muutokset ovat tavoitteena saada kayttoon
vuoden 2025 loppuun mennessa. Kehittamisen kohteena on hankintojen roolituksen
kirkastaminen ja kategoriapohjainen hankintaprosessi. Hankintasopimusten ja
hankintasopimuskausien raportointia ja toteuman seurantaa on tarkoitus kehittaa ja
tavoitteena on hankintojen kautta saatavan saastopotentiaalin tunnistaminen ja
hy6dyntaminen.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta HSY:ssa kehitetaan edelleen seurantaa, jotta
saadaan ajantasainen tilannekuva ja tiedot hankintojen toteutumisesta ja hankinnat
toteutetaan markkinaehtoisesti ja mahdollisimman tehokkaasti.

Sisainen tarkastus

HSY:n oman siséaisen tarkastajan ollessa opintovapaalla, HSY:n hallitus kilpailutti siséisen
tarkastuksen palvelut vuodelle 2023. Palvelujen tuottajaksi valittin BDO oy.

HSY:n hallituksen hyvaksyman tarkastussuunnitelman mukaiset, BDO:n toteuttaman
siséisen tarkastuksen kohteet vuonna 2023 olivat:

- Sisaisen tarkastuksen laatu seka havaintojen johdosta suoritetut toimenpiteet

- Tilaajavastuun toteutuminen hankintasopimuksissa

- Hankintasopimusten seurannan ja seurannalle asetettujen tavoitteiden toteutuminen
P2P-prosessissa

- Vakuuksien hallinta sopimuksissa.

Siséisen tarkastuksen laadun arvioitiin olevan toimivalla tasolla. Lisaksi arvioitiin, etta HSY:n
sisdinen tarkastus tayttdd hyvin kansainvalisten sisdisen tarkastuksen ammattistandardien
vaatimukset ja etta sisaisen tarkastajan edellytykset tuottaa HSY:n johdolle lisdarvoa ovat
hyvat.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset

Tarkastuslautakunnalle on esitetty HSY:n sisaisen tarkastuksen raportti vuodelta
2023. Lautakunta arvioi raportin ja siina esitetyt havainnot asianmukaisiksi ja on
tyytyvainen saatuihin selvityksiin.






Turvallisuusjohtaminen ja varautuminen
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Lautakunta pyysi kuultavakseen 16.4.2024 kokoukseen turvallisuusjohtaja Veli-Pekka
Vuorilehdon, joka toimii maaraaikaisessa tehtavassaan kehittden turvallisuuden
kokonaisuuden johtamista ja organisointia koko HSY:n tasolla. Strategiaan sisaltyvéat
turvallisuuden karkihankkeet ja tamén liséksi strategiakortteinin on maaritetty turvallisuuden

kehittamiseen liittyvia tavoitteita (kuva 14).

HSY:n strategian karkihankkeet Muut turvallisuustavoitteet
Tavoite Mittari 0% 70% 100%
Turvallisuusjohtamisen pysyva  Toimintamallin Toimintamalli Toimintamalli Pysyva HSY:n kulunvalvontapalitikan Politiikka ja
toimintamalli on luctu ja kéytossa kayitoonotto  ei ole luotu ja toimintamalli 2 kulunhallinnan
maaritelty  johtamisen  kaylossa periaatteiden laadinta

rakenteet 31.12.2024

madritelty . .
Jatkuvuudenhallinnan Toimintamalli  Toimintamalli Toimintamalli Pysyva Hakeutuminen Suojelupoliisin Hakuprosessin
yhteistoimintamallin luominen  kaytossa ciole luotu ja toimintamalli  henkiloturvallisuusselvitys-
(organisointi, roolit, vastuut jne. ) maaritelty johtamisen  kaytossa aslakkaaksi

rakenteet 31.12.2024

méaéaritelty

Organisaaticturvallisuuden
systemaattinen huomioiminen laadinta
hankkeissa ja operatiivisessa
foiminnassa

Kuva 14. Turvallisuusjohtamiseen liittyvia tavoitteita.

pernaatteet hyvaksytty

Toimintaohjeistuksen Tarpeet ja

70% 100%

6/2024 3/2024

Hakemus Asiakkuus

litteineen hyvaksytty

toimitettu

Suojelupoliisille

6/2023

mennessa

Sisalto tuotettu Sisalto
julkaistu
maaritetyis-
sa kanavissa

Johto mé&arittelee tavoitteet ja tekee tarvittavat pdatokset, turvallisuustoimintojen vastuulla ovat
seuranta, valvonta, ohjaus ja raportointi ja operatiivisessa toiminnassa toteutetaan linjausten mukaiset
ratkaisut. Maaraaikaisella turvallisuusjohtajalla ei ole pdatdsvaltaa, vaan paatoksenteko maaraytyy
HSY:n hallintosaannén mukaan ja koko kuntayhtymaa koskeva turvallisuuspolitiikka on hyvaksytty
13.10.2023. Talla hetkella toimialoilla hoidetaan turvallisuuteen liittyvia tehtévia ja lisdksi koko
kuntayhtyman tasolla turvallisuuteen liittyvia tehtavia hoitavat tietoturvapéaallikkd, tekninen isannaitsija
(kiinteistdjen turvallisuus), varautumisen erityisasiantuntija ja myts maaraaikainen turvallisuusjohtaja.

Tarkastuslautakunnan arvio ja suositukset:

Tarkastuslautakunta kehottaa edelleen kiinnittamaan huomiota kriittisissa tehtavissa
tyoskentelevien henkildiden luotettavuuden selvittdmiseen ja kehottaa toteuttamaan
turvallisuutta koskevat kehittamistoimenpiteet viipymaétta valmiiksi.






39

Lahteet

Jatehuollon investointistrategia 2030. HSY hallitus 29.4.2022
Jatehuollon investointiohjelma 2023-2032. Toukokuu 2022.
Toiminta— ja taloussuunnitelma 2023—-2025. HSY hallitus 14.10.2022

Yhdessé kestdvaan huomiseen. HSY strategia vuoteen 2030. Yhtyméakokous 18.11.2022
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Heiska Elina

Lahettdja: Anna Korkman <anna.korkman@gmail.com>
Lahetetty: keskiviikko 14. helmikuuta 2024 10.36
Vastaanottaja: Kirjaamo

Aihe: Eropyyntd HSY:n halllituksesta
Seurantamerkinta: Seuranta

Merkinnan tila: Merkitty

Luokat: Vihrea luokka

Hei,

Olen maaliskuussa aloittamassa uudessa tyotehtavassa, jonka vuoksi minulla ei ole mahdollisuutta jatkaa HSY:n
hallituksen jasenena. Joudun siksi pyytdmaan eroa HSY:n hallituksesta Rkp:n edustajana.

parhain terveisin,
Anna Korkman






HSY

Hallitus 8§47 26.04.2024

Kevatyhtymakokouksen 31.5.2024 koolle kutsuminen

Hallitus 26.04.2024 § 47
458/00.01.013.0132/2024

Esittelija Toimitusjohtaja Tommi Fred
Valmistelija Johtava lakimies Miikka Pekkarinen, puh. 040 743 2542

Perussopimuksen 7 8:n mukaan yhtyméakokouksen kokouskutsu
on lahetettava, ellei erityisesta muusta syysta ole tarpeen
noudattaa lyhyempaa kutsuaikaa, vahintdan kuukautta ennen
kokousta jasenille seka tiedoksi kuntayhtyman hallituksen
jasenille.

Kevatyhtymakokouksessa paatetaan:

— tilinp&atoksen, joka kasittaa tuloslaskelman,
taseen, rahoituslaskelman ja
toimintakertomuksen vahvistamisesta,

— toimenpiteistd, joihin tilinpaatoksen
mukainen voitto tai tappio antaa aihetta sekéa

— vastuuvapauden myontamisesta.

Liséksi kevatyhtymakokouksessa kasitelladn seuraavia asioita:

— arviointikertomus vuodelta 2023

— sidonnaisuusilmoitukset,

— eron myontdminen hallituksen jasenelle ja
uuden varsinaisen jasenen valinta jaljella
olevaksi toimikaudeksi.

Paatdsehdotus (TF) Hallitus paattaa

a. kutsua kevatyhtyméakokouksen koolle perjantaina 31.5.2024
klo 10.30 HSY:n paatoimitiloissa Iimalassa osoitteessa limalantori
1, Helsinki, ja

b. pyytaa jasenkuntia nimeaméaéan edustajat yhtymakokoukseen
ja ilmoittamaan siita keskiviikkoon 29.5.2024 mennessa HSY:n
kirjlaamoon, mikéli edustus yhtymakokouksessa ei perustu
asemavaltuutukseen tai aiempaan paatokseen.

Paatos Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.






