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KATSAUS TOIMINTAVUOTEEN JA
TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSIIN

Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnia on yksi Suomen suurimmista ja palveluvalikoimaltaan
monipuolisimmista koulutuksenjdrjestdjistd. Omnian toiminta-alue kasvaa ja monimuotoistuu voi-
makkaasti. Tarpeet tyoeldmdcdn johtavaa osaamista vahvistaville palveluille kasvavat resursseja
nopeammin. Tdmd on haaste, johon on loydettdvd uudenlaisia ratkaisuja sekd nuorten ettd aikuisten

osalta.

Omnian onnistumissuunnitelman, vuosien 2023—2025 strategian, lahtokohtana on toimintaympéariston
muutoksiin ja osaamisen tarpeisiin vastaaminen. Vuoden 2023 alusta siirryttiin
organisaatiorakenteeseen, joka tukee titi tavoitetta moniammatillisuutta hy6dyntéen ja opiskelijoiden
onnistumista tukien.

Ammatillisen osaamisen arvostuksen ja ammatillisen koulutuksen vetovoiman vahvistuminen ovat
avaimia tybeliman muuttuviin tarpeisiin vastaamisessa. Espoon seudulla perusopetuksen paattavasta
ikdluokasta ldhes 80 % hakeutuu ensisijaisesti lukioon. Ammatillisen koulutukseen liitettavia mielikuvia
on paivitettiva ja sen vetovoimaa on vahvistettava pitkijanteisesti ja tavoitteellisesti. Toimintavuoden
keskeiset toimenpiteet ndiden tavoitteiden edistamiseksi olivat ensimmaisen Ammattilaisgaalan
jarjestaminen seki Taitaja2023 Espoo-suurtapahtuman vastuullisena péadjarjestdjand toimiminen. Myos
ajanmukaisten ja toimivien tilaratkaisujen varmistaminen on osa tati ty6td. Vuonna 2023 tehtiin
valmistelutyGta tulevien vuosien tilaratkaisuille, seki olemassa olevien toimitilojen korjausinvestointien
ettd mahdollisen uudiskohteen osalta.

Alueen muuttuvista tarpeista kertoo osaltaan aikuisten perusopetuksen (AIPE) kasvava tarve, johon
Omnia on pystynyt hyvin vastaamaan. ATPE mahdollistaa koko peruskoulun tai sen osien suorittamisen
niille, joilta vastaavat opinnot ja niiden tuomat valmiudet puuttuvat. AIPEn opiskelijamaarian
ennakoidaan kasvavan vuonna 2024 entisestdan.

Tutkintokoulutukseen valmentava koulutus TUVA on Omnian jisenkunnilleen toteuttama palvelu, joka
vhdistdi aiemman perusopetuksen lisdopetuksen, lukioon ja ammatilliseen koulutukseen valmistavat
sekd valmentavat nivelvaiheen koulutukset. Koulutuksen kohderyhmani ovat kaikenikéaiset, ilman
toisen asteen koulutusta olevat. TUVA varmistaa osaltaan sen, etti jokaisella oppivelvollisella on
opiskelupaikka. Vuosi 2023 oli ensimmainen kokonainen toimintavuosi TUVA-koulutukselle.
Koulutuksen opiskelijavirtauma oli 508, mikd merkitsee 204 opiskelijavuotta. Opiskelijoista n. 100
opiskeli TUVAssa koko vuoden, ns. arvosanojen korotuspaikoilla. Luvut olisivat voineet olla
suurempiakin oppivelvollisuusién ylittdneiden osalta, jos tiloihin ja henkilost6on seki tutkinto-
opiskelijaksi siirtymiseen liittyvda prosessia olisi pystytty nopeuttamaan.

Aikuislukiokoulutuksella on selkeisti tarpeensa Espoon alueella. Muutaman heikon vetovoiman vuoden
jalkeen koko tutkinnon suorittavien maira on kasvanut tasaisesti, ja lukion aineopintojen
suoritusmaéra lahes kaksinkertaistui ennakoidusta toimintavuoden aikana.
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Ty6vaenopiston tarjonta siirtyi koronavuosina suurelta osin verkkototeutuksiksi. Tama toimi vahvana
perustana vapaan sivistystyon kurssitarjonnalle my6s jatkossa. Samalla vapaan sivistystyon pariin
saatiin uusia asiakasryhmia. Hyvéna osoituksena tydvaenopiston edelldkavijyydesta Verkko-opetuksen
velhot -digimalli palkittiin Excellence Finlandin kansallisessa laatukilpailussa kunniamaininnalla.

Omnian jasenkuntien alueella valmisteltiin keviatkaudella 2023 vaihtoehtoisia malleja vuoden 2025
alusta toteutuvan TE24-uudistuksen tyollisyys- ja elinkeinopalveluiden hallinnollisiksi rakenteiksi.
Tyollisyysalueiksi vahvistuivat Espoo-Kauniainen ja Kirkkonummi-Vihti-Siuntio. Omnian ja
muiden koulutuksen jarjestdjien rooli on merkittava uudistuksella tavoiteltavien muutosten
saavuttamiseksi sekd alueen tyovoimatarpeisiin vastaamisen etti tyonhakijoiden tyomarkkinoiden
tarpeita vastaavan osaamisen vahvistamisen osalta.

Onnistumissuunnitelman avainsanat ovat ratkaisuja, yhdessa, kaikille. Nama sanat ohjaavat Omnian ja
omnialaisten toimintaa arjessa. Esimerkkina tasta toimii tyo Espoon seudulla olevien, Vendjan
hyokkayssotaa paenneiden ukrainalaisten opiskelu- ja tyoskentelymahdollisuuksien edistamiseksi
Omnian palvelukokonaisuuden tukemana seki yhteistyé Omnian ukrainalaisten kamppanuuskoulujen
kanssa.

Tuula Antola
kuntayhtymadan johtaja
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1.1. Kestavan tulevaisuuden tekoja ja tekijoita

Omnian ensimmaistd kertaa jarjestetyssd Ammattilaisgaalassa 13.2.2023 nostettiin esiin ammatillisen
koulutuksen merkitysta ja juhlistettiin syyslukukaudella 2022 ammattiin valmistuneita. Tassa Espoon
kulttuurikeskuksessa jirjestetyssa juhlavassa tilaisuudessa palkittiin Vuoden 2022 Tekoja ja Tekijoita
vhteensd yhdeksissi kategoriassa. Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE ry palkitsi Omnian
Ammattilaisgaalan vuoden 2023 VIMMA-tekona painottaen erityisesti timan viestintdteon yhteiskun-
nallista ja ammatilliseen koulutukseen kohdistuvaa vaikutusta, luovuutta ja kykya toteuttaa idea kaytan-
nossa.

Ammattiosaamisen painoarvoa yhteiskunnassa vahvistetaan myos kilpailutoiminnalla. Taitaja on vuo-
sittain jarjestettdvd ammattiosaamisen suomenmestaruuskilpailu, jossa ammattiin opiskelevat nuoret
kilpailevat SM-mitaleista ammatillisiin perustutkintoihin perustuvissa lajeissa. Osa kilpailulajeista on
ikdrajattomia. Taitaja toimii my0s tarkedna vuotuisena kohtaamispaikkana ammatillisen koulutuksen
parissa tyoskenteleville sekd niayteikkunana ammatillisesta koulutuksesta kiinnostuneelle tai ammatin-
valintaa pohtiville. Taitaja-tapahtumalla on my0s tarked tehtdva ammattiosaamisen arvostuksen ja am-
matillisen koulutuksen vetovoiman vahvistajana seki alueellisesti ettd kansallisesti.

Vuoden 2023 Taitaja-tapahtuma jarjestettiin Espoossa, 8.-11.5.2023 Omnian toimiessa tapahtuman
vastuullisena paajarjestidjana. Tapahtuman padndyttimona toimi Tapiolan Urheilupuisto sekd Omnian
Suomenojan toimipiste. Kilpailulajeista viisi jarjestettiin hybridi- tai etdtoteutuksena yhteistyossa Sta-
din ammattiopiston, Keudan ja Salpauksen kanssa. Tapahtuman osana jarjestettiin korkean profiilin
kansainvilinen sekd kansallinen seminaari.

Kuva 1. Kuvakollaast Taitaja2o23Espoo-tapahtumasta.

Osana tapahtumaa pidettiin perusopetuksen 7.—9.-luokkalaisille suunnattu, nopeutta, nokkeluutta ja
kidentaitoja edellyttdva Taitajag-kilpailu, joka vahvistaa osaltaan perusopetuksen, ammatillisten oppi-
laitosten ja elinkeinoeldmin yhteisty6ta. Espoossa kilpaili kaikkiaan 36 joukkuetta eri puolilta Suomea.
Omnian oma joukkue menestyi erinomaisesti saavuttaen valtakunnallisen hopeasijan kilpailulajien
yhteispisteet huomioiden.
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Taitaja-kilpailu on todellinen suurtapahtuma, jonka jarjestelyt vaativat vuosien tyon. Taitaja2o23Espoo-
tapahtuma onnistui hyvin kaikilla sille asetetuilla mittareilla. Tasta kiitos kuuluu ratkaisuhakuiselle
yhteisty6lle sekd Omnian oman organisaation sisélla ettd yhdessd kumppaneiden kanssa.

1.2. Ratkaisuja yhteiskunnan ja tyéelaman muuttuviin
tarpeisiin

Espoon viest6 kasvoi vuoden 2023 aikana 8880 asukkaalla. Espoon vakiluku oli vuoden lopussa

314 150 henked. Nettomaahanmuuton osuus Espoon viestonlisdyksesta oli 58 %. Vieraskielisia
asukkaita Espoon vaestorekisteri -tietokannan mukaan oli vuoden 2023 lopussa 74 500, miki on 24 %
koko viestostd. Omniassa syksylld 2023 ammatillisessa koulutuksessa aloittaneista vieraskielisten osuus
oli yli 40 %.

Omnian palveluiden piirissa on télla hetkelld noin 150 ukrainalaista. Niissa toteutuksissa on osin
hyodynnetty ukrainalaisten tukemiseen tarkoitettua erillisrahoitusta.

Omnia solmi vuoden 2023 aikana kumppanuussopimukset kahden ukrainalaisen ammatillisen oppilai-
toksen, Kryvyi Rih Applied College of Trade Hotel and Restaurant Business sekd Kryvyi Rih Education
and Production Centerin, kanssa. Tukeakseen naiden oppilaitosten arjen toimintoja haastavissa olosuh-
teissa Omnia lahjoitti oppilaitoksille 1dhes 300 kappaletta omasta kiytostdan poistettuja tietokoneita.
Tata yhteistyota jatketaan vuonna 2024.

Muuttuviin tarpeisiin vastaavia uudenlaisia toimintatapoja ja arjen innovaatioita esiin nostava, koko
Omnian henkil6stolle avoin innovaatiokilpailu jarjestettiin kevailld 2023 yhteistyossd Excellence Fin-
landin kanssa. Jo ensimmaiselld hakukierroksellaan kilpailu heratti paljon mielenkiintoa ja sai liikkeelle
33 korkeatasoista hakemusta eri puolilta Omnian organisaatiota. Kilpailu jatkuu kevaéilld 2024 uudella
hakukierroksella, jota tdydennetdan henkil6ston lisdksi opiskelijoiden sarjalla.
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Tyovoimapula haastaa etenkin hoito- ja hoiva-alan toimijat seka yksityisella etta julkisella sektorilla.
Tédhan tarpeeseen vastatakseen Omnia lisdsi toimintavuonna ldhihoitaja- ja hoiva-avustajakoulutuksia
hyodyntden niihin tarpeisiin kohdennettuja erillisrahoituksia. Vuonna 2023 myos vahvistettiin yhdessa
tyonantajien kanssa kaytantoja kansainvilisten hoito- ja hoiva-alan ammattilaisten osaamisen tunnista-
miseksi ja tarvittavilta osin tdydentdmiseksi.

1.3. Hyvinvointia, yhteisollisyytta ja turvallisuutta

Korona-ajan painolasti heijastui toimintavuonna Omniaan monella tavoin. Alueen palveluvaltaisten
tyomarkkinoiden kirsiessa korona-ajan rajoituksista moni tyopaikkansa menettinyt hakeutui vuosina
2021-2022 tiydentdmaiin opintojaan tai aloittamaan opinnot uuden tutkinnon muodossa. Kevatkau-
della 2023 tyomarkkinoiden taas vetdessa poikkeuksellisen moni jatti opintonsa ja palasi t6ihin. Ndin
vapautuvia opiskelupaikkoja ei pystytty tiysmaaridisesti tayttdimaan, mika vaikuttaa osaltaan siihen, etta
vuoden opiskelijavuositavoitteita ei saavutettu.

Nyt ammatillisessa koulutuksessa opintonsa aloittaneiden oppivelvollisuusikiisten ylakouluaika toteu-
tui osin korona-ajan poikkeusjérjestelyin. T4lld on ollut heijastusvaikutuksensa sekd nuorten kasvuun
osana yhteisoa ettd oppimisympariston yhteisiin pelisadntoihin sitoutumiselle. Syyskausi 2023 kidynnis-
tyi Omnian oppimisymparistoissi selvisti aiempia levottomampana. Oppimis- ja tyoymparist6jen tur-
vallisuuden varmistaminen kaikille ja kaikissa olosuhteissa on nyt nostettu yhdeksi kdrkiteemoista seka
toimipisteiden ettd koko Omnian tasolla. Turvallisuusasioiden vastuunjakoa on teravoitetty ja organisoi-
tumista vahvistettu. Yhteisollisyyden vahvistaminen on tarke& osa tita tyota.

1.4. Oppivelvollisuutta ja tutkintokoulutukseen valmentavaa
koulutusta (TUVA)

Uusi laki oppivelvollisuuden laajenemisesta ja maksuttomasta toisesta asteesta astui voimaan vuonna
2021. Kaikille oppivelvollisille on pystytty tarjoamaan opiskelupaikka, ja muutoksen myG6ta nuorten
osuus Omnian opiskelijoista on kasvanut. Toimintavuoden paittyessi oppivelvollisten méaara oli 3240.
Kasvua edellisvuoteen oli yli 1000 opiskelijaa. Uudistus tulee tdyteen mittaansa vasta vuonna 2024,
joten oppivelvollisten maarian odotetaan edelleen nousevan. Vuotuinen kasvu ei tule kuitenkaan enaa
olemaan edeltdvien vuosien tasolla.

Kehitys on nakynyt erityisesti aikuisten perusopetuksessa (AIPE) ja tutkintokoulutukseen valmenta-
vassa koulutuksessa (TUVA). Voimakas kasvu nididen koulutuksen kohderyhmassi aiheutti alkuvuonna
tila- ja henkilostoresurssien puutetta. Valitettavan moni aikuisista jai kuitenkin edelleen koulutuksen
ulkopuolelle. Nuorten tyGpajoille kehitettiin uusi yhteistyomalli, jolla saadaan nopeutettua oppivelvollis-
ten padsya palveluiden piiriin.

Merkittiava uusi tehtdva Omnialle on ollut o-kielitaitoisten opetuksen kiynnistiminen ja kehittaminen
TUVAssa. Opetus- ja kulttuuriministerié kohdensi tdhin tehtdvaan rahoitusta. Kaikkia o-kielitaitoisia ei
ole kuitenkaan pystytty ottamaan opiskelijaksi. Malleja on kehitetty my0s aikuisten perusopetuksessa,
jossa on alkanut o-kielitaitoisille uusia ryhmia. Vuoden loppupuolella TUVAn ammattipolkulaisille to-
teutettiin kokeilu, jonka pohjalta kehitettiin sisdisen siirtyméan prosessia. Taméan my6td TUVAn aloitus-
madrat ovat tammikuussa 2024 aiempaa suuremmat.

OMNIA




14.3.2024 8 (65)

1.5. Vaikuttavuutta hanketoiminnalla

Omnia on ollut vuonna 2023 mukana kaikkiaan 25 kansallisessa ja 15 kansainvilisessa hankkeessa.
Merkittdvimmat hankkeet ovat olleet OKM:n rahoittamat ja Omnian koordinoimat hankkeet Ammatilli-
sen koulutuksen kokonaisarkkitehtuurin kehittdminen (KARKKI) seki Tieto-osaava, joista jalkimmai-
nen jatkuu vield 30.4.2024 saakka.

KARKKI-hankkeen kolme keskeista tulosta ovat: Ammatillisen koulutuksen viitearkkitehtuurin malli;
Yhteentoimivuuden kypsyystason arviointimalli ja Ammatillisen koulutuksen viitearkkitehtuurin ope-
tuskokonaisuus. Tieto-osaava -hankkeen keskeiset tulokset 2023 olivat valtakunnallisen tietojohtamisen
verkoston muodostaminen ja tietojohtamisen hyvien kiytantojen kokoaminen koulutuksen jarjestdjien
hyodynnettaviksi. Hankkeen tuotokset on koottu "Tietojohtamisen kasikirjaan”. Vertaisoppiminen on
ollut verkostotoiminnan ydinasioita. Lisdksi on méaritelty nykyistd paremmat ammatillisen koulutuksen
vaikuttavuusmittarit, luotu HOKS-tiedon laadunvarmistuksen malli seki tehty kerrosarkkitehtuuri-
kuvausta johtamisen ja strategisen suunnittelun prosesseille.

Useampia opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskelijahuollon kehittdmishankkeita toteutettiin vuoden
2023 aikana, kuten esim. Opiskeluhuollon kehittdmisen hanke, Sosiaalisesti kestdva Amis ja Liikkuva
Omnia 2023. Uusina hankeavauksina kaynnistettiin useita JOTPA-rahoituksen (Jatkuvan oppimisen ja
ty6llisyyden palvelukeskus) hankkeita, joiden tavoitteena on edistiéi~ eri kohderyhmien tyollistymisti,
ml. ukrainalaiset.

Kansainvailisten hankkeiden osalta Omnia oli vuonna 2023 mukana kolmessa merkittdvassa ammatilli-
sen koulutuksen eurooppalaisessa CoVE-projektissa (Centre of Vocational Excellence). Niille projek-
teille on tunnusomaista ammatillisen koulutuksen ja korkea-asteen rajat ylittava yhteistyo, jossa tyoela-
matoimijat, koulutusalan asiantuntijat ja tutkimusinstituutit kehittavat yhdessia ammatillista koulu-
tusta. Omnia toimii kumppanina Italia-vetoisessa ammatillisen koulutuksen inkluusiota edistavissa
GIVE-hankkeessa seki kisi- ja taideteollisuusalojen koulutusta kohti digitaitoja kehittavassa Ranska-
vetoisessa MOSAIC-hankkeessa. Lisiksi Omnia koordinoi autoalan koulutuksen kehittdmiseen keskitty-
vad Auto Cove 2.0 -hanketta. Omnialle myonnettiin 2023 koordinaattorina rahoitus myos suureen
Vet2Sustain - Forward Looking -hankkeeseen, jossa padteemana on ammatillisen koulutuksen veto- ja
pitovoiman lisdaminen.
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1.6. Kohti ajanmukaisia tilaratkaisuja

Omnian toimitilat koostuvat usealta vuosikymmenelta olevasta tilakannasta. Toiminnallisten edellytys-
ten ja taloudellisen kestdvyyden varmistamista eri toimipisteissa tulee tarkastella kokonaisuutena, joka
pitda sisalladn seka tarvittavat korjaus- ja muutosinvestoinnit etti elinkaarensa lopulla olevien kiinteis-
tojen korvaamisen uudiskohteella.

Toimintavuonna on edistetty etenkin Lakelan, Lehtiméen ja Suomenojan tilakehitysti, ja toimipisteissa
on todettu toiminnallisia, teknisii ja korjausvelkaan liittyvia haasteita. Lakelan toimipiste on selkeim-
min elinkaarensa padssa oppimis- ja tydymparistona. Tavoitteena on, ettd uudiskohteen valmistuttua
voidaan Suomenojan vuokratiloista ja Lakelan toimipisteestad luopua. Lehtiméen osalta tehtavat perus-
korjaus- ja -parannustyot arvioidaan vuosien 2024—2026 aikana. My6s Upseerinkadulla toteutettavat
peruskorjaustyot ovat osa titd kokonaisuutta.

Omnialla on suunnitteluvaraus Kiviruukin alueelle, jonka konseptikehitystd on valmisteltu vuodesta
2018 lahtien tyonimelld Cleantech Garden. Omnia on osallistunut tihan ty6hon yhdessa Espoon kau-
pungin, VTT:n ja yritysten kanssa. Taustavalmistelun 1ihtokohtana on toiminut Omnian Lakelan ja Suo-
menojan toimintojen siirtyminen uudiskohteeseen. Kevitkaudella 2023 nousi kuitenkin esiin vield uu-
delleentarkasteltavana vaihtoehtona autoalan jatkaminen nykyisissi tiloissaan Suomenojalla. Kiinteis-
tonomistajan kanssa tehdyn tarkentavan suunnittelun myo6ta todettiin, etta tarvittavat muutostyot olisi-
vat aiheuttaneet niin merkittavia ja pitkidkestoisia kustannuksia suhteessa saavutettuun hyotyyn, etta
niiden toteuttaminen ei olisi ollut Omnian kannalta tarkoituksenmukaista. Siksi todettiin, etta tulevai-
suuden tarpeita vastaavien autoalan tilojen rakentaminen omaan taseeseen on kustannustehokkain
vaihtoehto. Taman myo6ta tarkasteltiin myos autoalan toiminnot mahdollistava vaihtoehtoinen tonttiva-
ranto Kiviruukin lisdksi. Tehdyn selvitystyon seki tarkennettujen taloudellisten laskelmien my6ta todet-
tiin, ettd Kiviruukin suunnitteluvarauksen jatkaminen on Omnian kannalta tarkoituksenmukaisin vaih-
toehto. Yhtymahallitus péatti nédin ollen kokouksessaan 26.10.2023 esittda Espoon kaupungin elinkeino-
ja kilpailukykyjaokselle, ettd Espoon seudun koulutuskuntayhtymd Omnian suunnitteluvarausta jatke-
taan Omnian suunniteltuun toimintaan kohdistuvan tontin osuudella. Tontin aiempi suunnitteluvaraus
oli voimassa toimintavuoden 2023 loppuun asti.

Nyt paittyneen suunnitteluvarauksen aikana on tehty Kiviruukin mahdollisten toimintojen osalta toimi-
tilojen kustannustehokkaan toteutustavan arviointia, tilojen hallinnointi- ja omistusrakenteiden selvi-
tyksid seka varsinaiseen rakentamisvaiheeseen liittyvien asioiden valmistelua. Tamén pohjalta on toi-
mintavuonna jatkettu tilaohjelman valmistelua. Ohjelma ottaa huomioon Omnian tilakannan kokonai-
suuden ja siihen sisaltyvan korjausvelan. Ndin voidaan varmistua siitd, etta tilat ovat ajanmukaiset ja
terveysturvalliset eiki toimipisteiden korjausvelka muodostu liian suureksi. Kun Kiviruukkiin sijoittu-
van opetuksen ja toimintojen osalta saadaan vahvistettua tarkempi tilasuunnitelma, voidaan tarkemmin
suunnitella Omnian ldhivuosien tilakdyton kokonaisuus. Tama tyo toteutetaan vuoden 2024 ensimmai-
sen puoliskon aikana.

Kiviruukin Korttelialueen rakennusoikeus on 52 000 k-m2. Vahvistetun kaavan mukaisesta rakennusoi-
keudesta viahintdin 30 % (15.600 k-m2) on opetustiloja tai opetustoimintaa tukevia toimisto-, palvelu-
ja tutkimustiloja. Lisdksi kulttuuri-, palvelu- ja liiketiloja voi olla enintdan 30 %. Kaupan maksimimaara
on 2 000 k-m2. Omnian opetuksen ja muun toiminnan tarvitseman tilamaaran suunnitteluperusteena
on kaytetty 7.000—10.000 k-m2. Tavoitteena on Omnian kiyttoon tulevan uuden rakennuksen valmis-
tuminen viimeistain kesdkuussa 2027.
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Espoon kaupungin elinkeino- ja kilpailukykyjaos asetti aiempaan suunnitteluvaraukseen ehdon, etta
Omnia huomioi suunnittelussaan Espoon kaupungin kouluverkkosuunnitelmat Espoonlahdessa siten,
ettd osa varausalueen rakennusoikeudesta voidaan kayttda lukiota varten. Omnia on tehnyt toiminta-
vuonna tdhan liittyvaa yhteisty6td Espoon kaupungin kasvun ja oppimisen toimialan kanssa. Yhteistyota
on tehty my6s Laurea-ammattikorkeakoulun kanssa, joka tulee sijoittamaan toimintojaan vuonna 2027
Kivenlahteen valmistuvaan toimipisteeseensa.

Omnian korjaustarpeet sekd uudiskohteen huomioivan tilasuunnittelun edistimisen liséksi toiminta-
vuonna on vahvistettu Omnian energiaomavaraisuutta asentamalla aurinkopaneelit Kirkkokadun ja
Upseerikatu 11:n toimipisteisiin. Tavoitteena on, etti ndiden kiinteistdjen kesakauden sihkonkulutus
voidaan korvata aurinkovoimalla. Omniassa on jo aiemmin siirrytty vihredian sahkoon ja lammityksessa
on kaytossd 100-prosenttisesti uusiutuvilla tai niihin rinnastettavilla energialahteilla kuten hukkalam-
molla tuotettua l1ampoa. Niin ollen 100 prosenttia Omnian kiyttdmasta sahkosta on alkuperavarmen-
nettua, uusiutuvalla energialla tuotettua.

SR T

Kuva 2. Aurinkopaneelit Kirkkokadun toimipisteen katolla.
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2. KUNTAYHTYMAN HALLINTO

Hallitus

Kertomusvuoden aikana hallitus kokoontui seitsemén (7) kertaa. Liséksi hallitus ja toimiva johto piti
kaksi (2) Iltakoulua teemoina sijoitustoiminta ja tilakehitys.

Jisenet 1.1.—31.12.2023: Varajisenet:

Pirjo Kemppi-Virtanen, pj., Espoo Jaakko Ravald, Espoo

Karri Karsi, Espoo Jarmo Jaaskeldinen, Espoo
Kaisa Alaviiri, Espoo Péivi Kéri-Zein, Espoo

Laura Malme, Espoo Sakari Kouti, Espoo
Abdirahman Ali, Espoo Habiba Ali, Espoo

Jarno Eerola, Espoo Kirsi Koivunen, Espoo

Paula Oittinen, Kirkkonummi Olli Pulkkinen, Kirkkonummi
Jussi Maatta, Kirkkonummi Sanna Andersén, Kirkkonummi
Tapani Ala-Reinikka, Kauniainen Satu Mollgren, Kauniainen

Hallituksen toimikunnat
Rakentamis- ja tilatoimikunta
Kertomusvuoden aikana toimikunta kokoontui kaksi (2) kertaa.

Rakentamis- ja tilatoimikunnan tehtdavana on keskittyd uudisrakentamiseen liittyvien tilatarveratkaisu-
jen selvittamiseen ja linjaamiseen, siirtymékauden tilaratkaisujen ja oppimisympérist6ja koskeviin lin-
jauksiin sekd merkittiviin perusparannushankkeisiin liittyviin linjauksiin.

Jisenet:

Pirjo Kemppi-Virtanen, pj., Espoo

Jarno Eerola, Espoo

Tapani Ala-Reinikka, Kauniainen

Jussi Maatta, Kirkkonummi

Kirsi-Elina Kettunen, talousjohtaja

Matti Hissa, palvelujohtaja 30.6.2023 asti.
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Opiskelijan oikeusturvatoimikunta
Kertomusvuoden aikana toimielin kokoontui yhden (1) kerran.
Toimielin paattaa seuraavista asioista:

= opiskeluoikeuden peruuttaminen
= opiskeluoikeuden palauttaminen
* madraaikainen erottaminen

* asuntolasta erottaminen

» opiskelusta pidattadminen.
Jasenet:

Terhi Pippuri, pj., tydelaméan edustaja, opiskeluhuollon paallikko, Espoon kaupunki
Tapio E. Nieminen, tyoelaméan edustaja, sosiaalipalvelujen paillikko, Espoon kaupunki

Sari Rautiainen, opiskelijahuollon edustaja, palvelupaillikko, Omnia,
varalla Hanna Haataja, palvelupaallikko

Erja Kumpulainen, koulutuksen jirjestdjan edustaja, toimialarehtori, Omnia,
varalla Tommy Méard, toimialarehtori

Jaana Kauranen, opettajaedustaja, Omnia,
varalla Hannu Ripatti, opettajaedustaja, Omnia

Esa Uusi-Kerttula, opiskelijakunnan edustaja,
varalla Olivia Sala

Tarja Malmivirta, hallintolakimies, esittelija

Tapio Siukonen, esitteliji, poytakirjanpitdja, koulutuksen jarjestdjan edustaja, Omnia

Tarkastuslautakunta

Kertomusvuoden aikana lautakunta kokoontui kuusi (6) kertaa.

Jasenet 1.1.—31.12.2023: Varajisenet:

Jyrki Seppénen, pj., Espoo Emma Holsti, Espoo

Risto Nevanlinna, varapj., Espoo Satu Ramsland, Espoo

Tiina Rintamiki-Ovaska, Kauniainen Harri Fagerlund, Kauniainen
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3. STRATEGISET VALINNAT JA TOIMINNAN
TAVOITTEIDEN TOTEUTUMINEN

3.1. Strategiset valinnat, toiminnalliset tavoitteet ja
toimenpiteiden toteutuminen 2023

Omnian strategiassa eli onnistumissuunnitelmassa on maaritelty nelja strategista valintaa, joista johde-

taan toiminnan vuosittaiset tavoitteet. Strategisten valintojen mukainen toiminta ohjaa Omniaa kohti
visiota - Kestivin tulevaisuuden tekoja ja tekijoita.

STRATEGISET VALINNAT

Edellikiavijyyteen valmentavaa Tyoeldmaiin ja yhteiskunnan muuttuviin
Jjohtajuutta ja johtamista tarpeisiin vastaavaa osaamista ja osaajia
Oppijoiden onnistumisen varmistavaa Henkil6ston hyvinvointia vahvistavaa
osaamista ja sujuvat palvelupolut yhteistyoti ja yhteisollisyytta

Kuva 3. Omnian strategiset valinnat vuonna 2023

Talousarviovuoden tavoitteet ja toimenpiteet on toteutettu edelld kuvattujen valintojen pohjalta. Tavoit-
teet ovat ohjanneet toiminnan kehittdmista kestdvan asiakasarvon varmistamiseen, hyvin asiakaskoke-
muksen tuottamiseen ja siten laadukkaaseen ja kestdvaan toimintaan.

Tavoitteiden toteutumista todentavia indikaattoreita ovat perinteisten suorituskykytulosten liséksi tyo-
elaman, yhteiskunnan, yksiloasiakkaiden ja henkil6ston kokemusta todentavat indikaattorit, joita on
ensimmadiseni strategiavuonna vield osin kehitetty ja pilotoitu.

Toimintaympariston nopeasti muuttuvat tarpeet ovat edellyttidneet talousarviossa maariteltyjen strate-

gisten tavoitteiden ja toimenpiteiden tismentimistd. Muutoksia on tehty elavén strategian periaatteella
seka strategisiin tavoitteisiin ettd toimenpiteisiin. Kaksi merkittavintd muutosajuria ovat olleet turvalli-
suusilmapiirin muutos seki jasenkuntien ja alueen palvelutarpeiden korostuminen.
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3.1.1. Tyodelaman ja yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin
vastaavaa osaamista ja osaajia

Omnian palvelutarjonnan kehittdmisessd huomioitiin toiminta-alueen viestorakenteen muutokset seka
muutokset osaamis- ja osaajatarpeissa. Toiminnan tavoitteena vahvistui tyollistimisen ja tyollistymisen
sekd kotoutumisen edistdminen. Lihikuntien kanssa tehtiin tiivistd yhteisty6ta TE24-uudistuksen val-
mistelussa. Uuden hyvinvointialueen palveluprosessien kehittdmiseen ja osaajien varmistamiseen on
osallistuttu aktiivisesti. Uusi yhteinen hyvinvointialue korostaa mm. Omnian ja Luksian valistd kumppa-
nuutta. Alueen elinvoimaisuutta vahvistettiin kehittdmalla ja suuntaamalla tarjontaa yrittdjyyteen ja sitd
tukeviin opintoihin.

STRATEGINEN TAVOITE (2023-2025)
Omnia on alueella keskeinen toimija osaavan tyévoiman saatavuuden varmistami-
sessa ja tyollisyyden edistamisessa

Tyollistamisen ja tyollistymisen edistaminen

Ty6voima- ja osaamistarpeiden ennakointimallin valmistelun tyosuunnitelmaa toteutettiin kartoitta-
malla nykyiset ennakoinnin tavat. Koottua ennakointi- ja tulevaisuustietoa hyodynnettiin Esihenkil6foo-
rumeissa ja talousarvion valmistelussa. Ennakointimalliin liittyvaa kehittAmisty6ta tehtiin yhteistyossa
padkaupunkiseudun muiden koulutuksen jarjestijien kanssa. Omnian ennakointimallin viimeistely
toteutuu alkuvuonna 2024.

Avainkumppanuusmallin méarittelyty6 kdynnistettiin suunnitellusti ja ty6 valmistuu alkuvuodesta
2024.

Palveluja ja prosesseja madriteltiin vastaamaan jasenkuntien tyovoimatarpeeseen. Avointa opintotarjon-
taa ja konseptia kehitettiin hyodyntden koulutusmuotojen vilista synergiaa.

Kehittdmistyota jatketaan vuonna 2024 erityisesti tutkintoa pienempien osien tarjontaa lisiamalla.
Espoon konserniesikunnan HR:n, Omnian ja Ty6llisyys Espoon yhteisessa toiminnanohjauksen tyoryh-
massi kirkastettiin yhteistyon tavoitteita Espoon kaupungin henkil6ston osaamisen kehittamiseksi ja
tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi ja parantamiseksi. T4lld toiminnalla on toteutettu Espoon
kaupungin Ty6voiman saatavuus ja riittavyys -ohjelmaa.

Espoon kaupungin kanssa uusittiin Nuorten tyopajojen perussopimus. Uuden sopimuksen myota koh-
deryhma laajenee ja toimintaedellytykset vahvistuvat. Espoon osalta asiakasohjaukseen kiinnitetdan
erityistd huomiota tavoitteiden saavuttamiseksi.

Yrittdjyyden moniammatillinen tiimi perustettiin edistiméaéan yrittdjien palvelutarjonnan kehittdmista.
Johtamisen vastuita vahvistettiin yrittdjyysopintojen kehittdmiseksi ja lisidmiseksi.
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Ammattiosaamisen arvostuksen vahvistaminen

Taitaja-tapahtuma toteutettiin onnistuneesti. Kolmen tapahtumapéivan aikana kivi 85 000 vierasta.
Tapahtuman toteuttajina oli 357 yritys- ja organisaatiokumppania seka jarjestelyissa mukana oli myos
1700 opiskelijaa. Peruskoulujen henkil6stoa ja opiskelijoita vieraili tapahtumassa tavoitteiden mukai-
sesti. Mediandkyvyyden osalta tavoitteet eivit tapahtuman aikana toteutuneet. Tapahtuman jatkotoi-
menpiteiden suunnittelu tydelamakumppanuuksien osalta on kdynnistetty Taitaja-tiimin ja tyoelama-
palveluiden yhteistyona.

Ammatillisen osaamisen arvostuksen ja ammatillisen koulutuksen vetovoiman parantamiseksi jirjestet-
tiin ensimmaista kertaa Ammattilaisgaala. Gaalassa palkittiin vuoden 2022 tekijoita ja tekoja. Tapah-
tuma kerisi yli 500 osallistujaa ja sai myonteisen vastaanoton.

Strategisen tavoitteen toteutumisen arviointi

»  Sidosryhmien asiakaspalaute on kehittynyt positiivisesti (Valtakunnallinen Luottamus ja Maine -
tutkimus)

»  Kuntayhtymdn jdsenkuntien peruskouluista ammatilliseen koulutukseen hakeutuvien prosentuaa-
linen osuus oli 30 %, joka ylitti asetetun tavoitteen.

STRATEGINEN TAVOITE (2023-2025)
Omnian toiminta ja palvelut vastaavat yhteiskunnan muuttuviin tarpeisiin

TE2024-uudistukseen valmistautuminen

Omnian roolia palveluntuottajana on maaritelty osana TE2024-kokonaisuutta. Jisenkuntien kanssa on
kayty uudistuksen valmistelusta tiivistd vuoropuhelua, ja yhteinen suunnittelu jasenkuntien kanssa jat-
kuu palvelutarpeiden tarkentamisella vuonna 2024.

Omnia valmistautui TE2024-uudistuksessa tapahtuviin tyGvoima- ja elinkeinopalvelujen tyonjaon muu-
toksiin tiiviissa yhteisty0ssd lahikuntien kanssa. Ty6- ja elinkeinoministeri6 ja valtiovarainministerio
kisittelivat ilmoitukset ja poikkeuslupahakemukset ty6llisyysalueista marraskuun aikana. Jasenkuntien
osalta esitetyt tyollisyysalueet padsevat jatkamaan valmistelua suunnitellusti: Espoo — Kauniainen seka
Kirkkonummi — Vihti — Siuntio.

Ukrainalaisille suunnatut koulutuspalvelut

Vuonna 2023 kotikuntaoikeuden saaneiden ukrainalaisten paasy koulutuksen piiriin mahdollistettiin
omaa keinovalikkoa hy6dyntéen ja kehittden. Ensisijaisena kohderyhmina olivat myos ilman kotikunta-
oikeutta olevat oppivelvollisuusikiiset ukrainalaiset. Ammatillisen koulutuksen rahoituksena saatiin
lisdkohdennus ukrainalaisten koulutukseen.

Alkuvuodesta toteutettiin selvitystyd Suomeen saapuneiden ukrainalaisten tukemiseksi ja osaamisen
kehittdmiseksi. Koulutuspolkuja ja -tarjontaa on kuvattu ja esitelty mm. Business Espoo -verkostotoimi-
joille ja Tyollisyys Espoolle asiakasohjauksen sujuvoittamiseksi. Kokonaisuuteen rekrytoitu asiantuntija
on voinut tarjota ukrainalaisille hakijoille ja opiskelijoille tukipalveluja ukrainaksi.
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Ukrainalaisille suunnattuja koulutuksia on toteutettu tutkintokoulutukseen valmistavassa koulutuk-
sessa, vapaassa sivistystyossi sekd ammatillisessa koulutuksessa. Tutkintokoulutukseen valmistavassa
koulutuksessa opiskeli vuoden loppuun mennessa 30 ukrainalaista. Vapaassa sivistystyossa jarjestettiin
kaksi hygieniapassikoulutusta, joissa opiskelijoita oli yhteensa 55. Koulutukset toteutettiin kaksikieli-
sesti suomen ja ukrainan kielilla. Rahoitus koulutuksiin tuli Omnian stipendirahastosta. Ammatillisessa
koulutuksessa opiskeli 28 opiskelijaa hius- ja kauneudenhoitoalan tutkinnon osissa, ja heisti 16 opiske-
lijaa opiskeli lisdksi liiketalouden tutkinnon osassa. Namaé opiskelijat hakeutuivat Omniaan jatkuvalla
haulla ja opiskelu toteutui VOS-rahoituksella.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskeli lisdksi 36 opiskelijaa hoiva-avustajan koulutuksessa. Koulutuk-
sen rahoitus tuli Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen JOTPA-rahoituksella. Vuoden
2023 lopussa saatiin uusi JOTPA-rahoitus (avustus 203 t€) ukrainalaisten koulutuskokonaisuuteen,
joka toteutuu vuoden 2024 aikana. Lisdksi valmistaudutaan JOTPAn seuraavaan Osaamispalvelut
ukrainalaisille -hakuun.

Strategisen tavoitteen toteutumisen arviointi

» TE-uudistuksen toimeenpano on stirtynyt vuodelle 2025. Omnian roolin tarkempi mddrittely
palveluntarjoajana on siirtynyt vuodelle 2024. Samaan kokonaisuuteen liittyy ldheisesti vuonna
2025 toteutuva KOTO-uudistus.

»  Palvelujen piiriin hakeutuvat ukrainalaiset on pystytty ottamaan hyvin Omnian palveluihin.
Ukrainalaisten opiskelijoiden kokonaismdcdrd vuonna 2023 oli 159.

3.1.2. Oppijoiden onnistumisen varmistavaa osaamista
ja sujuvat palvelupolut

Jokaisella opiskelijalla on yksilolliset 1dhtokohdat ja tavoitteet. Tavoitteena on varmistaa kaikille henki-
I6kohtainen onnistumissuunnitelma seka sen toteutuminen vaihtoehtoisissa ja laadukkaissa oppimis-
ymparistoissa. Tavoitteena on varmistaa riittavasti opetusta, ohjausta ja tukea oppimisen kannalta
parhaassa ymparistossa. Tavoitteiden toteutuminen edellyttaa opiskelijankokemustiedon kartoittamista
sekd palvelupolkujen kuvaamista opiskelijaldhtoisesti. Ty6ta on vuoden kuluessa tehty, ja toimintatapa
on saanut hyvin vastaanoton.

Opiskelijakokemukseen vaikuttavana tekijana aito kohtaaminen on korostunut, joten tima on varmis-
tettava palveluprosesseja kehittaessa.
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STRATEGINEN TAVOITE 2023-2025
Omnian palvelupolut varmistavat opiskelijoiden tavoitteiden saavuttamisen

Opiskelijakokemuksen mittaaminen
Asiakasarvon varmistamiseksi luotiin opiskelijakokemustiedon kerddmisen ja hyodyntamisen malli.

Opiskelijan onnistumisen laatutiimi kdynnisti toimintansa opiskelijoiden palautekokonaisuuden kehit-
tamiseksi ja loi mallin opiskelijakokemustiedon keradmiseen opetuksen laadun ja palvelupolun sujuvuu-
den mittaamiseksi. Opiskelijapalautekokonaisuus otetaan asteittain kaytt6on strategiakauden aikana.
NPS-suositteluindeksi kartoitettiin olemassa olevista kyselyistd ja varmistettiin, ettd tuloksista voidaan
raportoida kvartaaleittain.

Opiskelijakokemustiedon hyodyntamisen mallin kehittiminen on edennyt osana Omnian onnistumis-
keskustelujen vuosikellon kehittdmistyota ja otetaan kidyttoon vuoden 2024 aikana niin, ettd opiskelija-
palautteita kisitellddn systemaattisesti vuosikellon mukaisesti.

Koulutusmuotokohtaisten palvelupolkujen kuvaaminen

Toimintavuonna kuvattiin opiskelijoiden onnistumisen varmistavia prosesseja, palveluita ja toiminta-
malleja. Ty6ta tehtiin palvelumuotoilun periaatteita noudattaen moniammatillisesti. Kaikissa Omnian
koulutusmuodoissa jarjestettiin kahden moniammatillisen tyGpajan sarja opiskelijaldhtoisten palvelu-
polkujen kuvaamiseksi. Palvelupolkutytskentelyssa tunnistettiin opiskelijan onnistumisen kannalta
kriittiset pisteet ja niita ldhdettiin edistimaan laaditun priorisointisuunnitelman mukaisesti. Kevaan
aikana alkaneet palvelupolut testattiin kayttajilla ja ne julkaistiin Omnian www-sivuilla ja intrassa tam-
mikuussa 2024. Loput palvelupolut julkaistaan kevaan 2024 aikana. Palvelupolkujen kuvaamisessa tun-
nistetut kriittiset pisteet on tunnistettu vuoden 2024 kehittimistoimenpiteiksi.

Sisdiset siirtymat

Siirtymat koulutusten ja osaamispalvelujen vililla ovat lisddntyneet. TUVAn osalta tavoite (50 %) saavu-
tettiin, ja 53 % koulutuksen paattineista siirtyi ammatilliseen tutkintoon johtavaan koulutukseen.
Muista koulutuksista tai palveluista sisdisille siirtymille asetettua kokonaistavoitetta ei saavutettu.

Sisdisten siirtymien malli otettiin kayttoon vasta syksylld lokakuun ja tammikuun aloituksiin tahtaavissa
hauissa. Sisdisten siirtymien mallin hakijoiden ja valittujen mdiran nopea kehitys ei nédy vield vuoden
2023 tuloksessa, mutta osoittaa kehityksen olevan positiivinen. Ammatilliset tutkinnot asettivat vuoden
viimeisessa jatkuvassa haussa sisiisille siirtyjille maarallisen tavoitteen jatkuvasta hausta valittavien
opiskelijoiden osuudesta, mika oli kriittinen linjaus siirtymien toteutumiselle ja Omnia-tasoisen tavoit-
teen saavuttamiseksi vuonna 2024.

Strategisen tavoitteen toteutumisen arviointi

»  Opiskelijakokemusmittari osana palautekyselyjd.
= Suoritetavoitteet tuloskortissa (s. 24).

*»  Ero % <10 % — Espoon tulostavoite, kestomittari (s. 26).

OMNIA




14.3.2024 18 (65)

STRATEGINEN TAVOITE 2023-2025
Omnian fyysiset tilat, digitaaliset ymparistét ja Omnian ulkopuolella tapahtuva
oppiminen kehittyvat ja ovat yhta arvokkaita oppimisymparistoina

Paras tapa ja paikka oppia

Omnian tulevaisuuden tilasuunnittelua on toteutettu sekd oppimisymparistdja ja toimintakulttuuria
uudistettu Paras tapa ja paikka oppia ja tehda t6ita -linjausten pohjalta.

Omnian ensimmainen kokonaan verkossa toteutettava ammatillinen tutkinto, liiketoiminnan perustut-
kinto, vakiinnutti paikkansa tarjonnassa ja opiskelijamaarat kasvoivat. Yhteisissd tutkinnon osissa ra-
kennettiin S2-tuettuja verkkokursseja palvelemaan suomea vieraana kielena puhuvien opiskelijoiden
tarpeita. Tyovaenopiston verkkokurssitarjonta kasvoi ja se kattoi vuonna 2023 neljanneksen koko
kurssitarjonnasta.

Tekodlyn hyodyntidmisen edistimiseen perustettiin tydoryhma. Opetushenkil6stod varten laadittiin
ohjeistus tekodlyn vastuullisesta kaytostd opetuksessa. Tekodlyn hy6dyntdmiseen liittyvia hyvia kiaytan-
teitd jaettiin reaaliaikaisissa verkkotapaamisissa seki verkkokeskusteluissa.

Vahvistettiin linjauksia, joilla varmistetaan tyollisyytta edistava tyopaikoilla tapahtuva oppiminen kai-
kissa tutkinnoissa sekd ammatillisen koulutuksen lainsddddnnén mukainen osaamisen osoittaminen
tyoelamassa aidoissa tyotehtavissa.

Toimipistepalvelut ja yhteisollisyyden toimintamalli

Uusi oppimisen tuen ja toimipistepalveluiden palveluyksikko aloitti toimintansa. Toimipisteiden palve-
lujen madrittely kdynnistettiin. Tavoitteena on huomioida toimipisteiden erilaiset tarpeet, mutta var-
mistaa kuitenkin yhdenvertainen palvelutarjonta. Toimipisteiden palvelut, palveluiden vyohykeajattelu-
malli ja yhteisollisyytta tukeva toimintamalli luotiin ja se otetaan kaytt6on vuoden 2024 aikana.

Opiskeluhuolto sijoittui hyvinvointialueelle ja toimintaa ohjaavat uudet suunnitelmat laadittiin laajassa
vhteistyossa.

Kohtaamo-palveluita laajennettiin useampiin toimipisteisiin. Opiskelijatoimintaa vahvistettiin toimipis-
tetasolla nimedmalld ryhmista edustajia toimipisteiden jaoksiin. Opiskelijoiden kattohallitus toimi aktii-
visesti jarjestien mm. presidentinvaalipaneelin ja Halloween-juhlat. Johto ja kattohallituksen jasenet
tapasivat kuukausittain aamupuurolla.

Vuoden kuluessa turvallisuuteen liittyvat teemat korostuivat ja syksyn aikana valmisteltiin uusi turvalli-
suuden organisointimalli seké jarjestykseen liittyvat ohjeet ja sidnnot paivitettiin. Turvallisuus tunnis-
tettiin liittyvan laheisesti yhteisollisyyteen ja hyvinvointiin. Vuoden lopussa valmistuneessa toimipis-
teitad korostavassa yhteisollisyyden toimintamallissa onkin sisdankirjoitettuna my6s turvallisuus. Uusi
malli otetaan kaytt6on 1.1.2024.
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Strategisen tavoitteen toteutumisen arviointi

»  Ammatillisen koulutuksen valmistuvien opiskelijoiden kokemus on parantunut. Opetustilat, vali-
neet, tyopaikat, digitaaliset ja muut oppimisympdristot edistdvdt oppimista: tulos 4,2, joka on 0,1
parempi kuin edellisend vuonna (asteikko 1—5).

»  Oppi- ja koulutussopimusten mddrd kasvoi. Oppisopimuskoulutuksen lisddmisekst on kehitetty
alakohtaisesti uusia toimintamalleja. Toimenpiteitd on kohdistettu ohjaukseen, jotta opiskelijat ja
tyonantajat tunnistaisivat mahdollisuuden stirtyd koulutussopimuksesta oppisopimukseen. Oppi-
sopimusten mddrd sekd opiskelijavuosina ettd opiskelijoina kasvoi vuodesta 2022 lihes 10 %.
Perustutkinnoissa kasvu oli yli 30 %, joka kohdentui pdcdntéisesti sosiaali- ja terveysalalle sekd
kasvatus- ja ohjausalalle. Vuonna 2023 ammatillisen koulutuksen opiskelijoista oppisopimuksella
opiskeli 20,3 %. Ammatti- ja erikoisammattitutkintojen osalta osuus kasvoi yli 70 %, josta suurim-
mat volyymit ovat johtamisen ja yritysjohtamisen sekd ldhiesimiestyon tutkinnoissa.

»  Ohjausta ja valvontaa osaamisen arvioinnin toteuttamiseksi tyoeldmdssda vahvistettiin. Tdmd on
toimenpide, joka lisid myos tyoeldmdjaksojen mdcdrdd. Omnian tyoeldmdnkaltaisten oppimisym-
pdristdjen rooli on muuttunut tdmdn myotd. Ne ovat edelleen tdrkeitd oppimisympdristojd.

» Tyéelamdssa tapahtuvien ndyttdjen mddrd kasvoi kolmella prosenttiyksikolli edelliseen vuoteen
verrattuna ja oli nyt 81 %.

3.1.3. Henkiloston hyvinvointia vahvistavaa yhteistyota
ja yhteisollisyytta

Omnia panostaa strategiakaudella erityisesti henkiloston tyohyvinvointiin ja tydyhteisdjen kehittami-
seen. Painopisteena on esihenkil6tyon kehittdiminen, valmentava toimintakulttuuri seka yhteistyon ja
yhteisollisyyden vahvistaminen. Omnian toimintakulttuuri tukee arjen uudistamista ja innovatiivi-
suutta.

STRATEGINEN TAVOITE 2023-2025
Selkeat vastuualueet ja paatoksentekorakenteet varmistavat arjen sujuvuuden
Omniassa

Johtamisen ja yhteistyon rakenteet ja foorumit

Uuden strategian mukainen organisaatiorakenne astui suunnitellusti voimaan vuoden 2023 alussa. Sa-
maan aikaan maaritettiin johtamisen foorumit, niiden tavoitteet, osallistujat sekd kokoontumissyklit, ja
toiminta kidynnistettiin ndiden pohjalta. Keskeisiné johtamisen foorumeina olivat Omnian johtoryhma,
laajennettu johtoryhma kerran kuukaudessa, palvelualueiden ja palveluyksikoiden johtotiimit, Esihenki-
l6foorumi sekd Henkil6stofoorumi. Uudistus selkeytti kokoonpanoja ja johtamista.

Strategia- ja ajankohtaisaamut vakiinnutettiin ja ne kerisivit satoja omnialaisia yhteiseen verkkokes-
kusteluun viikoittain.

Vastuualueiden selkiyttamista on tehty niin palveluyksikko-, palvelualue- kuin myés Omnia-tasolla
lahinna arjessa eteen tulevien yksittdisten ja tunnistettujen haasteiden kautta.
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Koulutusmuotokohtaisten palvelupolkujen kuvaamisen myo6ta on pystytty tunnistamaan toiminnan
kriittisia pisteitd ja kehittimaan prosesseja ja vastuita niiden mukaisesti. Paatoksentekorakenteiden
kuvaamista on jatkettu. T4t tyota tukee vuoden 2023 kidynnissi ollut Omnian kokonaisarkkitehtuuri-
tyoryhmén valmistelutyé Omnian prosessien yhdenmukaisen kuvaamisen aikaansaamiseksi. Tama tyo
jatkuu vuoden 2024.

Strategisen tavoitteen toteutumisen arviointi

»  Henkiloston kokemus paranee: Pddtoksenteko on tehokasta, henkiloston hyvinvointi kehittyy ase-
tettujen tavoitteiden mukaisesti sekd kokemus esihenkilotyostd ja johtamisesta. Tavoitteet saavu-
tettiin 75 %:sti eli henkiloston kokemus parani.

STRATEGINEN TAVOITE 2023-2025
Moniammatillinen yhteisty6 ja henkiloston ajantasainen osaaminen varmistavat
strategian toteutumisen

Strategiset moniammatilliset tiimit on tunnistettu useiden strategisten toimenpiteiden toteuttajiksi.
Omnian tiimimalli on hyvaksytty, ja moniammatillisten tiimien toiminnan tavoitteiden toteutumista
tullaan jatkossa arvioimaan sdannollisesti.

Johdon ja esihenkil6iden osaamiskartoitus on toteutettu ja alustavat tulokset esitelty. Henkil6sto on
osallistunut hyvin sisdisiin koulutuksiin. Valmentavia keskusteluja hyoédynnettiin henkil6ston osaamis-
tarpeiden kartoittamiseksi.

TyOyhteis6jen kehittdmishanke on pilotoitu ja toimintamalli on valmis jokaisen toimintayksikon lapi-
kaytaviksi vuoden 2024 aikana.

Henkilostokokemuksen kehittiminen kidynnistettiin palvelupolkujen kuvaamisella. Prosessin aikana
tunnistettiin kriittisid pisteitd ja keskeisimpid prosesseja. Rekrytointiprosessin kehittdminen tunnistet-
tiin tarkedksi pitovoimatekijaksi.

Strategisen tavoitteen toteutumisen arviointi

»  Henkilostokyselyn tulokset: Yhteistyo6 vastuualueiden vdlilld on sujuvaa. Henkiloston koulutus- ja
kehittamispdivdt > 1,5 pv/hlo ylittyi ollen 2,45 pv/hlo.
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3.1.4. Edellakavijyyteen valmentavaa johtajuutta ja joh-
tamista

Johtamis- ja vastuurakenteita selkeytettiin. Hallinnollisen rakenteen rinnalle kuvattiin toiminnallinen,
vhteisty6ta ja koulutusmuotojen synergiaa varmistava rakenne (kuva). Uudistumista tukevaa toiminta-
kulttuuria on tuettu osallistamalla henkil6st64, opiskelijoita ja sidosryhmié seké arjen innovaatioita
esiin nostamalla.

— ONMNIA-KONSERNI

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Osaaminen ja osallisuus Asiakkuudet ja uudistuminen
-palvelualue -palvelualue

Talous- ja hallintopalvelut
Omnia koulutus Oy
Kuntayhtymain johtaja
Wenhe O
I Yhtymaéhallitus ennery
Tarkastuslautakunta ) )

I Yhtymikokous Omnia Edl}catlon

Partnerships Oy

Jasenkunnat

Kuva 4. Omnia-konserni.
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STRATEGINEN TAVOITE 2023-2025
Strategiakauden aikana toiminta ja talous ovat tasapainossa

Esihenkil6iden valmiuksia valmentavaan johtamiseen kehitetdén. Toiminnan ja talouden suunnittelun
ja raportoinnin osaamista vahvistetaan.

Esihenkil6iden valmentavan johtamisen koulutuksen jarjestijiatahoja kartoitettu ja esihenkil6ille on
jarjestetty toiminnan ja talouden suunnittelun ja raportoinnin tyopajoja ja koulutusta.

Tiedolla johtamista ja digitaalisia valmiuksia kehitetadn ja hyodynnetaan

Tietojohtamisen toimintamalli on maaritelty ja kidytossa, tietojohtamisen koordinaation parantamiseksi
on perustettu moniammatillinen tietojohtamisen tiimi.

On kehitetty tietojohtamisen ty6vilineitd, kuten koulutuspaallikon tyopoytaa. Tyopoyta kerad koulutus-
paallikon tyon kannalta keskeisen maarillisiin ja laadullisiin tavoitteisin liittyvan tiedon yhteen niaky-
maan. Tyovaline on otettu laajasti kiyttoon. Talousarviotavoitteiden suunnittelun ja seurannan tueksi
on otettu kiyttoon LATO (Leadership Automation Tool), jonka avulla suunnitellaan ja seurataan tavoit-
teiden toimeenpanon etenemista ja raportoidaan edistymisesta.

STRATEGINEN TAVOITE 2023-2025
Omnia tunnetaan kansallisesti ja kansainvalisesti vastuullisena edellakavijana

Innovaatioiden ndakyviksi tekeminen

Omniassa toteutettiin kevaalla 2023 Omnian innovaatiokilpailu yhteistyossia Excellence Finlandin
kanssa. Innovaatiokilpailuun osallistui 33 innovaatiota, ja muutama niista paatyi Excellence Finlandin
kansalliseen innovaatiokilpailuun, jossa tyévaenopiston Verkko-opetuksen velhot -innovaatio palkittiin
kunniamaininnalla.

EFQM-mallin kdyttoonotto

Omniassa on aloittanut toimintansa kolme moniammatillista laatutiimia. Tiimit kehittavat laadunhal-
lintaa eri sidosryhman nakokulmasta: opiskelijan onnistumisen, tydeldmaén tarpeisiin vastaamisen ja
henkilGston sujuvan arjen ndkokulmasta. Omnian tarpeisiin sopivat EFQM-pohjaiset laatukriteerit on
tehty hy6édyntden Nuorten tyopajoille tehtyja kansallisia kriteereja seka kansainvilisii yleisia EFQM-
kriteereita. Itsearviointimallia on kehitetty hyédyntden kokemuksia Nuorten tyopajoilla toteutetusta
prosessista. Laajemmin organisaatiota koskevan itsearviointimallin ja prosessin viimeistely jatkuu.

Kestavin tulevaisuuden OKKA-kehittamissuunnitelmaan kirjatut toimenpiteet ovat padasiassa toteutu-
neet. Osa toimenpiteistd on paitetty perustellusta syystéd keskeyttaa tai siirtdd vuodelle 2024. Vuoden
2024 OKKA-toimenpiteet on paivitetty ja hyviaksytty johtoryhmassa.
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Hanketoiminta ja kansainvaliset vieraat

Omnian koordinoima Center of Excellence -hanke AutoCove 2.0 sai monivuotisen 4 milj. euron rahoi-
tuksen ja kdynnistyi.

Omnian koordinoimista kansallisista strategiahankkeista Ammatillisen koulutuksen viitearkkitehtuurin
kehittamishanke paattyi saavuttaen tavoitteensa ja Ammatillisen koulutuksen tietojohtamisen hanke sai
4 kk:n jatkoajan siten, ettd hankkeen toteutus jatkuu huhtikuun 2024 loppuun.

Strategisen tavoitteen toteutumisen arviointi

»  Omnian tulos Luottamus ja Maine -tutkimuksessa parani hieman verrattuna edelliseen vuoteen.

»  Toteutuneet vierailut: Vierailijaryhmid Omniassa kdvi talousarviovuonna yhteensd 40. Ndistd
neljd tuli OPH:n ja OKM:n kautta, lisiksi ryhmd Georgian parlamentista, Viron opetusministeri-
ostd, Ukrainan suurldhetystostd, YK:sta ja yksi Eteld-Korean kuntien organisaatiosta.

»  QOsallistuminen Omnian Innovaatiokilpailuun (33 hakemusta).

. |

s z

IRNOVAATIGSARLAN
©ITTA.

Marimineklikke,
Omaian kumppan] mosilmalla

Kuva 5. Kuvakollaasi Omnian ensimmdisen innovaatiokilpailun palkintojen jakotilaisuudesta.
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3.2. Omnian tuloskorttitavoitteet ja niiden toteutuminen

TUNNUSLUVUT 2021 | 2022 | z023 | 2023
Ammatillisen koulutuksen toteutuneet opiskelijavuodet 7 831 7 760 7 422 7 900
Suoritetut ammatilliset tutkinnot 2213 2 401 2576 2 550
Suoritetut tutkinnon osien osaamispisteet 456 348 469 717 466 319 465 000
Aikuislukion tutkinto-opiskelijat 287 305 356 320
Suoritetut lukion aineopiskelijoiden kurssit (kaikki) 4 005 4 548 5234 3 000
ﬁ:ﬁlslslftten perusopetuksen opiskelijoiden suorittamat 6337 7732 7146 9000
TyoOvaenopiston toteutuneet opetustunnit 65 842 64 175 62 524 63 000
Osaamiskeskuksen uusien asiakkaiden maara 786 719 443 600
Nuorten tyopajat: toimintapaivien maara - 13 763 13 659 13 000
Omnian asiakasmaira (UUSI MITTARI 2023) 38 674 41083 42 513 40 000
Omnian tutkintoa edeltdvista palveluista/koulutuksista

paittineet, jotka ohjautuneet Omnian muihin koulu- 26,20 % >50 %
tuksiin/palveluihin (UUSI MITTARI 2023)

il loliloer optaapls
Toien aoen tlitelolunukaes esprosentl, e | o | x| o
"nggelta e!steelta jatko-opintoihin ja tyelamaan 83 % 77 % 8.6 % >80 %
syolttuminen

Sairauspoissaolopaivit 9 12,38 11,31 10
Henkil6ston koulutus- ja kehittdmispaivat 3,0 2,87 2,45 >1,5
Henkilostokustannusten suhde toimintatuottoihin 74 % 70 % 68 % 69 %
Tilakustannusten suhde toimintatuottoihin 14 % 13% 12% 10 %

Taulukko 1. Tuloskortti
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TUNNUSLUVUT

Ammatillisen koulutuksen toteutuneet
opiskelijavuodet

Suoritetut ammatilliset tutkinnot

Suoritetut tutkinnon osien
osaamispisteet

Aikuislukion tutkinto-opiskelijat

Suoritetut lukion aineopiskelijoiden
kurssit

Aikuisten perusopetuksen
opiskelijoiden suorittamat kurssit

TyoOvienopiston toteutuneet
opetustunnit

Osaamiskeskuksen uusien asiakkaiden
maira

Nuorten tyopajat: toimintapiivien
maara

Omnian asiakasmaira

Omnian tutkintoa edeltivisti palve-
luista/ koulutuksista piittineet, jotka
ohjautuneet Omnian muihin koulutuk-
siin/palveluihin

Ammatillisen koulutuksen opiskelijapa-
laute (aloittaneiden ja valmistuneiden
yleisarvio)

Toisen asteen tutkintokoulutuksen ero-
prosentti (Eronneiden maiari/virtauma
periodilla x 100, %)

Toiselta asteelta jatko-opintoihin ja
tyOelimiiin sijoittuminen

Sairauspoissaolopiivit

Henkiloston koulutus- ja
kehittimispaivit

Henkilostokustannusten suhde
toimintatuottoihin

Tilakustannusten suhde
toimintatuottoihin

Taulukko 2. Tuloskortin mittariselosteet

14.3.2024 25 (65)

MITTARISELOSTE

Ammatillisen koulutuksen toteutuneiden painottamattomien
opiskelijavuosien miira kalenterivuoden aikana.

Suoritettujen ammatillisten tutkintojen maara kalenterivuoden
aikana (perustutkinnot, ammattitutkinnot ja erikoisammattitut-
kinnot). Maara kalenterivuoden aikana.

Ammatillisen koulutuksen suoritettujen painottamattomien
osaamispisteiden maara kalenterivuoden aikana.

Aikuislukion tutkinto-opiskelijoiden lukumaara laskentapiivien
mukaan: (tammikuun laskentapéivan lukumé&ari x 7 + syyskuun
laskentapaivan lukumaira x 5) / 12.

Aineopiskelijoiden suorittamien kurssien lukumééra kalenteri-
vuoden aikana (kaikki).

Aikuisten perusopetuksen opiskelijoiden suorittamien kurssien
lukumaara kalenterivuoden aikana.

Tyo6vaenopiston opettajien opettamien tuntien lukumé&ara
kalenterivuoden aikana.

Osaamiskeskuksen palvelujen piirissi olleiden uusien asiakkai-
den lukumaiara kalenterivuoden aikana.

Nuorten tyopajojen palvelujen piirissa olleiden asiakkaiden
toimintapdivien lukuméiira kalenterivuoden aikana.

Kaikissa palveluissa kalenterivuoden aikana olleet asiakkaat
(kaikki osallistumiset), my6s muu ammatillinen OKM, TEM
rahoittama, oma ja yritysten rahoittama.

Omnian tutkintoa edeltévista palveluista Omnian muihin koulu-
tuksiin/ palveluihin ohjautuvien asiakkaiden osuus ko. edelta-
vien palveluiden péattineista.

Ammatillisen koulutuksen valtakunnallinen palautekysely
aloittaneille ja valmistuneille.

Toisen asteen tutkintokoulutuksesta eronneet, jotka eivit ole jat-
kaneet opiskelua Omniassa toisessa tutkintoon johtavassa koulu-
tuksessa (opiskelijavirtauma) (Eronneiden maara / virtauma
kalenterivuoden aikana x 100, %).

Viisi vuotta sitten toisen asteen tutkinnon (lukio, ammatillinen
perustutkinto) suorittaneiden sijoittuminen jatko-opintoihin tai
tydelamaan kolme vuotta tutkinnon suorittamisen jalkeen Tilas-
tokeskuksen tuottaman tiedon perusteella (Vipunen-tilastopal-
velu).

Sairauspoissaolopaivia / hlo keskimaarin kalenterivuoden ai-
kana.

Virallisen tilinpadtoksen mukaiset kokonaishenkilostokustan-
nukset / toimintatuotot x 100, %.

Virallisen tilinpadtoksen mukaiset kokonaishenkil6stokustan-
nukset / proformatiiviset toimintatuotot x 100, %.

(kiinteistopalvelut -kustannuspaikan nettokustannukset + muut
ulkoiset vuokrakustannukset + rakennusten ja rakennelmien
poistot)/ proformatiiviset toimintatuotot x 100, %.
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3.3. Espoo-konsernin asettamat mittarit ja tulostavoitteet

seka niiden toteutuminen

TULOSTAVOITE

Omnian talous
on tasapainossa.

Toisen asteen tutkin-
non suorittaneet sijoit-
tuvat tyoeldmain tai
jatko-opintoihin.

Toisen asteen tutkinto-
koulutuksesta eronnei-
den maira pienenee.

Ammatillisen koulu-
tuksen arvostus kasvaa
Omnian jasenkuntien
alueella.

Taulukko 3. Espoo-konsernin asettamat mittaritavoitteet

MITTARI

Toimintakate on
vahintdan yhta suuri
kuin poistot.

Kumulatiivinen
kokonaistulos 0 €
(2020—2023).

Sijoittuneiden maara /
tutkinnon suorittaneiden
maara x 100, %.

Eronneiden méara /
virtauma periodilla x
100, %.

Espoon, Kirkkonummen
ja Kauniaisten jarjesti-
masta suomenkielisesta
perusopetuksesta amma-
tilliseen koulutukseen
hakeutujien osuus kai-
kista perusopetuksen
padttineista.

TAVOITE-ARVO

Toimintakate on viahin-
taan yhta suuri kuin
poistot.
Kumulatiivinen koko-
naistulos o €.

75 %

<10%

28 %

OMNIA

TOTEUMA 2023

Kumulatiivinen toi-
mintakate 1473 t€.
Poistot 2513 t€.

Kumulatiivinen ko-
konaistulos 670 t€.

78,6 %

13,1 %

30 %
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3.4. Omnian konserniyksikdiden toiminnan tavoitteiden
toteutuminen

Konserniyksikoiden tulee laatia talousarvionsa seuraavien tavoitteiden mukaisesti: suunnitelmakauden
kumulatiivinen tilikauden tulos on positiivinen, tulorahoitus kattaa liiketoiminnan kaytto- ja padomaku-
lut, liikketoiminnan riskit on suojattu siten, ettei yksikon perustehtdvin toteutus vaarannu ja kustannus-
tason nousu ei ylitd yleistd kustannustason nousua.

Omnia koulutus Oy

Omnia koulutus Oy on Omnian 100 %:sti omistama yhti6, joka tukee koulutuskuntayhtyméan perusteh-
tdvaa tdydentden sen palvelutarjontaa markkinaehtoisilla palveluilla. Yhtiolla ei ole omaa henkilost6a,
vaan se ostaa palvelutuotannon kuntayhtymalti. Palveluiden siirtohinnoittelussa noudatetaan markki-
naperusteista hinnoittelua.

Yhtion asiakkaita ovat seka julkishallinnon etta yksityissektorin toimijat. ELY-keskus ja yritykset
vhdessa hankkivat ja rahoittavat yritysten tarpeisiin raataloityja koulutuksia, kuten Tyépaikkasuomi-
yhteishankintakoulutus. Yrityksille tuotetaan myos raatiloityja osaamispalveluita maksullisena palvelu-
toimintana.

Yhtion toiminnan perustan ovat aiempina vuosina muodostaneet Kelan Nuotti-valmennus seka tyolli-
syytta edistdvien palveluiden toteuttaminen konsortioyhteistyona. Tyollisyyspalveluiden siirryttya
Wenhe Oy:n liiketoiminnaksi on yhtion toimintaan jadnyt yhden palvelusopimuksen (Ra4taloity val-
mennus helsinkildisille, Helsingin kaupunki) tuottaminen konsortioyhteistyona. Palvelu kestda kevaan
2024, ja my0s optiovuosia saatetaan vield kiyttad. Nuotti-valmennuksen sopimuskausi paattyi vuoden
2023 lopussa ja jatkossa valmennusta toteuttaa Wenhe Oy.

Yhtion toiminta oli tilikaudella 2023 pienimuotoista. Omnia koulutus Oy:n toteutunut liikevaihto oli

171 033 €, vuodelle budjetoidun liikevaihdon ollessa 270 000 €. Toisaalta my6s budjetoidut kulut piene-
nivat samassa suhteessa. Tilikauden tulos on 7586,25 € alijaidmainen. Alijidma voidaan kattaa edelli-
sien vuosien kertyneesta ylijaidmaisti, joka on 24 539,28 €.

Vuoden 2025 alussa toteutuvat tyollisyys-, elinkeino- ja kotoutumispalveluihin liittyvat lainsdddannolli-
set uudistukset (TE24 ja KOTO25) tulevat vaikuttamaan merkittavasti palveluiden hankintavastuisiin.
Omnia koulutus Oy:n palvelutarjontaa seka palveluiden tuottamisen muotoa arvioidaan vuonna 2024
osana Omnian onnistumissuunnitelman toteuttamista, nima muutokset huomioiden. Yhtion liiketoi-
mintasuunnitelma paivitetdan talta pohjalta.

Omnia Education Partnerships Oy (OEP)

OEP on Omnian, Kirkon ulkomaanavun, Savon Ammattiopiston ja Suomen Yrittdjadopiston omistama,
koulutusvientiin keskittyva, vuonna 2016 perustettu yhtié. Omnia on yhtion padomistaja 40 %:n omis-
tusosuudella.

Yhtion tilikauden 2023 liikevaihto oli 1,4 milj. euroa ja tulos 105 609 euroa. Toimintavuoden aikana
paattyi useampivuotinen, laaja projekti Ukrainaan ja toisaalta alkoi useampi uusi projekti Lahi-itdan.
Tamad mahdollisti seki liikevaihdon ettd henkiléresurssien pysymisen edellisvuoden tasolla.
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Yhti6 jatkoi toimintavuonna panostusta uusien teknologioiden hyodyntamiseen opetuksessa hy6dyn-
tden Business Finlandin myontdmaa yhteiskehittdmisrahoitusta.

Vuoden 2024 nakymit ovat hyvit. Useat vuonna 2023 alkaneet projektit jatkuvat ja my6s uusia toimek-
siantosopimuksia on solmittu. Lisdksi useita asiakasneuvotteluita on kdynnissa ja rahoitushakemuksia
lahinna EU-rahoitettuihin hankkeisiin on valmisteilla. Yhtio jatkaa panostamista verkkokoulutusten ke-
hittdmiseen ja koko tarjonnan tuotteistamiseen. Lisiksi kehitetdan kumppanuuskoulumallia ja ammatil-
lisen koulutuksen laatumallia.

Wenhe Oy

Wenhe Oy on Omnian, Live-sdation, Careerian ja Hyrian tasaosuuksin omistama ty6llisyys-, valmennus-
ja rekrytointipalveluita tarjoava yhtio, joka painottuu sosiaalisesti kestavaan tyollistimiseen.

Paattynyt tilikausi oli yhtion kolmas. Wenhe Oy:n vuoden 2023 toteutunut liikevaihto oli 578 570,57.
Tilikauden tulos (+47 500 euroa) oli ensimmaéinen positiivinen tilikausi. Liikevaihto kasvoi edellisesta
vuodesta n. 170 % ja tulos n. 160 %. Henkil6stomaara kasvoi vuoden 2023 aikana seitsemésta henkil6sta
kymmeneen. Liikevaihto syntyi padosin Helsingin kaupungille tuotettavasta tyollisyyspalvelusta seka
asiantuntijoiden vuokrauspalveluista.

Vuoden 2024 liikevaihdon odotetaan kasvavan 50 % edellisestd vuodesta. Ennusteperustana ovat edelli-
sestd vuodesta jatkuvat yhteistyosopimukset seki Kelalle toteutettava, vuoden 2024 alusta kiynnistyva
Nuotti-valmennuspalvelu. Lisdksi odotetaan uutta liiketoimintaa omistajayhteis6jen kanssa toteutetta-
vista palveluista julkiselle sektorille seka palveluista omistajayhteisoille.
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4. HENKILOSTO
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Kuvio 1. Omnian henkil6ston tkdjakauma
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Henkiloston osaamisen kehittaminen

Omnian osaamisen hallintajarjestelmén Skillhiven kaytt6onoton valmistelu kdynnistyi vuoden 2023
alusta alkaen ja jarjestelman kayttoonottovaiheen siirryttiin huhtikuussa. Jarjestelmavaihdoksesta
huolimatta henkil6ston sisdinen koulutustarjooma oli kiytossa koko toimintakauden.

Koulutustarjonnassa oli vuoden 2023 aikana hétdensiapu- ja alkusammutuskoulutusten lisdksi mm.
kulttuurien kohtaamiseen ja mielen hyvinvointiin liittyvida kokonaisuuksia. Koko henkilostolle tarkoi-
tettu Kartalle kestivista tulevaisuudesta -koulutus oli mahdollista kidydd vuoden 2023 loppuun saakka.
Omnian uusille tyontekijoille on tarjottu yleisperehdytysta niin Intro-perehdytysohjelman kuin myos
kaksi kertaa vuodessa jarjestettyjen perehdytystilaisuuksien kautta.

Turvallisuuden noustessa keskeiseksi teemaksi alkusyksysta 2023 jérjestettiin koko henkil6stolle koh-
distuvia Secapp-koulutuksia. Vuoden 2023 tuloskortissa henkiloston koulutus- ja kehittdmispdivien
lukumé&aratavoitteeksi asetettiin yli 1,5 pv/tyontekija. Toteuma ylitettiin reilusti eli 2,45 pv/tyontekija.

Valmentavien keskustelujen paivitetty vuosikello otettiin kiyttoon tammikuussa 2023. Tavoitteiden
asetannan, seurannan ja arvioinnin lisdksi pddpaino asetettiin osaamistarpeiden tunnistamiseen.

Tyoyhteisotaidoilla tyohyvinvointia -hankkeen digitaalinen hyvinvointipolku valmistui ja sen pilotointi
tapahtui useammassa toimintayksikossa syksyn 2023 aikana.

Yhteistyossd Aalto EE:n kanssa suunniteltiin syyskauden 2023 aikana Johtajuuden Voima -valmennus
ylimmalle ja keskijohdolle. Valmennus toteutetaan kevailld 2024 ja sen anti yhdistetdan osaksi keviian
Esihenkil6- ja Henkil6stofoorumeita.

Johdon ja esihenkil6iden osaamiskartoitus toteutettiin joulukuussa. Tulosten analysointi ja hyodynta-
minen tapahtuu niin yksilo- kuin Omnia-tasolla vuoden 2024 aikana.

Sairauspoissaolot

Toimintavuodelle 2023 sairauspoissaolopéivien lukumaaraksi per hlo/vuosi asetettiin 10 paivaa. Tahan
tavoitteeseen ei paisty, vaan viimeinen kvartaali nosti sairauspoissaolopiivien lukumairaa yli tavoite-
arvon ollen 11,31 pv. Selvittdvina tekijoina ovat pitkien sairauspoissaolojen lisddntyminen seka toisaalta
kvartaaliin sijoittuneet flunssa- ja korona-aallot.

Muuta henkilostoon liittyvaa

Tammikuussa 2023 aloittaneelle Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle siirtyivit Omniasta toimintoina
Aikuisten tyopajatoiminta sekd kuntouttava ty6toiminta. HenkilGstosté siirtyi hyvinvointialueelle
vhteensi 46.

Vuoden 2023 alkupuolella tehtiin virkakartoitus ja todettiin vakiintunut tyon teettimisen tarve. Toi-
menpiteen3 siirrettiin vakituisessa palvelussuhteessa olleet padtoimiset tuntiopettajat virkoihin, mikali
tyon teettdmisen tarve oli vakiintunut seké avattiin uusia virkoja haettavaksi todetun vakiintuneen
tarpeen tiydentdmiseksi.

Yhteisty6 uuden tyGterveyspalvelutuottaja Aavan kanssa alkoi maaliskuussa 2023. Vuoden 2023 aikana
rakennettiin toimivat kiytanteet. Yhteistyo on ldhtenyt hyvin kdyntiin.
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Vuoden 2023 alusta otettiin kaytt6on tydajansuunnittelu- ja seurantajarjestelma SoleTM. Kaytt6onotto
koko Omnian tasolla kuitenkin keskeytettiin jarjestelmain liittyneiden haasteiden vuoksi, ja vuosi-
tyOajassa oleva henkilGsto siirtyi takaisin excel-pohjaiseen tytajan seurantaan muun henkiloston
jatkaessa SoleTM-jarjestelman kayttod. Korvaavan jarjestelman kilpailutus aloitettiin syksylld 2023.

Tyosuojelu siirtyi osaksi Henkilostopalveluita elokuussa 2023, ja tyosuojeluvaalit toteutettiin joulu-
kuussa 2023, jolloin valittiin ensimmaista kertaa Omniassa kokoaikainen tyosuojeluvaltuutettu ja
lisattiin my6s muiden tydsuojeluvaltuutettujen resursseja.

Laajennettu johtoryhma (ylin johto, keskijohto ja luottamusmiehet) kokoontui vuoden 2023 aikana yh-
deksin (9) kertaa. Tapaamiset toteutettiin Omnian eri toimipisteissa ja samalla tutustuttiin toimipistei-
den toimintaan.

Lain tyonantajan ja henkiloston vilisesta yhteistoiminnasta kunnissa tarkoittamaa yhteistoimintaa var-
ten Omniassa toimii Yhteistoimintaryhma. Yhteistoimintaryhméaan kuuluvat Omnian luottamusmiehet

padsopijajarjestdjen nimeaminé sekid kuntayhtymain hallituksen tehtavain nimedmat tyonantajan edus-
tajat. Yhteistoimintaryhma kokoontui vuoden 2023 aikana kahdeksan (8) kertaa, joista osa oli yhteisko-
kouksia Omnian tyésuojeluryhmén kanssa.

Yhteistoimintaryhma késitteli kokouksissaan Omnian talouteen, toiminnan organisointiin tai mitoituk-
seen liittyvit asiakirjat tai linjaukset ennen niiden viemistd paatoksentekoon. Lisdksi Yhteistoiminta-
ryhma kasitteli vuoden aikana vuokratyovoiman kayttoon liittyvid periaatteita. Vuoden 2023 aikana ei
kiyty laajakantoisia, koko henkil6stoa tai yli kymmenté henkil6a koskevia yt-neuvotteluja. Kuntayhty-
main hallitus nimesi kokouksessaan 14.12.2023 uudelleen Yhteistoimintaryhmin tyonantajaedustajat.
Muutos yhteistoimintaryhméin kokoonpanossa astuu voimaan 1.1.2024 alkaen.

Osana ty6nantajan ja henkiloston valista yhteistoimintaa Omniassa toimii myos Palkka- ja tehtdvanku-
varyhma3, joka Omnian toimintasdannon mukaan kasittelee olennaiset muutokset yleisissa ammattiryh-
maéakohtaisissa tehtdvinkuvissa ja palkkausjarjestelméssd ennen padatoksentekoa. Palkka- ja tehtdvanku-
varyhma kokoontui vuoden 2023 aikana nelja (4) kertaa.

Vastuualueita on selkiytetty organisoitumisen myo6té niin tyontekijéiden kuin myos esihenkil6iden
osalta, arvioitu organisaatiorakenteen toimivuutta tavoitteiden saavuttamisen nikokulmasta ja tehty
tarvittavia organisatorisia muutoksia joidenkin toimijoiden/toimintojen osalta.

Keskijohdossa on otettu kayttoon Fingertip-alusta (Teamsissa), joka mahdollistaa paatoksentekoon
tarvittavan keskustelujen dokumentoinnin ja toimii ndin padtoksenteon tukena.

Paitoksentekorakenteista on kiyty keskustelua ja tehty linjauksia siitd, milla foorumilla mitdkin asioita
esityksen pohjalta linjataan. Paatoksentekorakenteiden kuvaamista tukee vuoden 2023 kdynnissa ollut
ja vuodelle 2024 jatkuva Omnian kokonaisarkkitehtuuri-tyoryhmin valmistelutyé Omnian prosessien
vhdenmukaisen kuvaamisen aikaansaamiseksi.

Turvallisuus ja tyosuojelu on organisoitu uudelleen vastaamaan uudistuneen Omnian organisaatiora-
kennetta. Verkostomaista turvallisuuden johtamismallia kehitettiin varmistamaan turvallisuusvastuiden
toimeenpano organisaation kaikilla tasoilla ja paadyttiin vahvistamaan turvallisuusorganisaatiota kiayn-
nistamalla turvallisuuspaillikon rekrytointi. Turvallisuuspaallikko tulee vastaamaan kokonaisturvalli-
suuden johtamisesta ja kehittdmisestd helmikuusta 2024 alkaen.
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5. SISAINEN VALVONTA JA
KOKONAISVALTAINEN RISKIENHALLINTA

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisid menettely- ja toimintatapoja,
joiden avulla pyritdan varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuu-
desta. Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia
tekijoita.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestiminen on osa kunnan ja kuntakonsernin vastuullista joh-
tamista. Ne varmistavat hyvan hallinto- ja johtamistavan mukaista toimintaa. Omnian toiminnassa nou-
datetaan kuntayhtymén hallituksen vahvistamaa riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan ohjetta. Hyva
hallinto- ja johtamistapa varmistavat tuloksellisuuden edellytykset seki toiminnan eettisyyden ja vas-
tuullisuuden.

5.1. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta vuonna 2023

Sisdinen valvonta on kiinted osa johtamisjarjestelmaa ja tirked osa jokaisen esimiesasemassa olevan
tyontekijan toimenkuvaa. Sisdinen valvonta kisittda kaikki toimenpiteet ja menettelyt, joiden avulla
Omnian tavoitteiden saavuttaminen pyritdan varmistamaan. Sisdiseen valvontaan kuuluvat organisaa-
tion sisdinen toimintaymparisto, tavoiteasetanta, riskienhallinta, valvontatoimenpiteet, tiedonkulku ja
viestinta sekid seuranta. Omniassa sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan tavanomaiseen, pai-
vittdiseen toimintaan liittyvilla seurannalla ja méaaraajoin tehtavilld arvioinneilla.

Merkittdvimmista talousarviopoikkeamista raportoidaan osavuosikatsauksissa seka tilinpaatoksen yh-
teydessa annettavassa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selonteossa. Sisdisen valvonnan menetel-
mia on kehitetty vuoden 2023 aikana lisaamalla osallisuutta riskikartoitustyossa ja ottamalla riskiava-
ruuden médrittely seka niihin liittyvit toimenpide-ehdotukset kiinteAmmaéksi osaksi toiminnan ja talou-
den suunnitteluprosessia ja seurantaa.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita.
Tilikauden 2023 tavoitteena oli kehittda riskienhallinnan menetelmia lisidmalla osallistavia toimintata-
poja ja sita kautta lisata riskienhallinnan vaikuttavuutta ja saada entistd kattavampi kuva onnistumis-
suunnitelmaa uhkaavista tekijoistd. Onnistuneen riskienhallinnan avulla voidaan ennakollisesti vaikut-
taa tavoitteiden toteutumiseen. Se on myos rakentava keskustelukanava vaikeissakin asioissa seka sel-
laisissa toiminnan vaiheessa, jossa riskien toteutuminen on vield teoriaa eika todellisuutta. Organisaa-
tion yhteisen ymmarryksen saavuttamiseksi, riskienhallintaprosessin tehokkuuden seki osallisuuden
lisddmiseksi, Omniassa otettiin kiytt6on Inclus-riskienhallintajarjestelma.

5.2. Riskienhallintaprosessin kehittaminen ja
merkittavimmat riskit

Riskiavaruuden madrittely. Marraskuussa 2023 pidetyssa, koko henkilstolle suunnatussa, strategia-
aamussa kisiteltiin riskienhallinnan teemaa ja tunnistettiin olennaisia ja Omnian toiminnan ja talouden
kannalta esiin tulevia riskeja. Osallistujat toivat esille runsaasti tietoa erilaisista riskeista, Riskikartoi-
tustyon tulokset voitiin luokitella seuraaviin riskiluokkiin: maine, henkilost6, sidosryhmaét, talous, tieto-
tekniikka, turvallisuus, oppimisymparist6t, opiskelija seka byrokratia ja muut.
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Riskien vaikuttavuutta ja toteutumisen todenndkoisyyttd arvioitiin ensin esimiesten ja johtajien
kanssa ja sen jialkeen koko organisaatiotasolla sekd mietittiin yhteisesti toimenpiteiti esiin tulleiden
merkittdvimpien riskien hallitsemiseksi.

Taloudellisten resurssien riittavyyteen ja opiskelijan onnistumiseen liittyvat riskit olivat keskitssa ris-
kienhallinnan tuloksissa. Merkittdvin talouteen ja talousarvioty6hon vaikuttava riski liittyy valtion-
osuusjarjestelmén rahoituspaatosmenettelyyn suhteessa Omniassa jarjestettdvin ammatillisen koulu-
tuksen toiminnan laajuuteen.

Riskienhallinnan prosessi on koko organisaatiota koskeva oppimisprosessi. Tavoitteena on jatkossa kyt-
ked toimenpide-ehdotukset kiinteammaksi osaksi talousarviota seka seurata saannollisin véliajoin ris-
kien kehittymisti toistamalla riskiarviointiprosessia. Riskien hallintakeinoja kehitetdan yhdessa henki-

16ston kanssa eri toimintayksikoissa ja strategia-aamuissa tulevana toimintavuonna.

OMNIAN ONNISTUMIS -

SUUNNITELMAN
KOMPASTUSKIVET

MAINE

SIDOSRYHMAT

TALOUS

Maine

Ammatillisen koulutuksen vetovoiman
heikkeneminen.

Negatiivinen asiakaskokemus lisddntyy.

Sidosryhmi

Omnia ei onnistu jasenkuntien
muuttuvien tarpeisiin vastaamisessa.
Omnia ei onnistu tydeldmén muuttuvien
tarpeisiin vastaamisessa.
Yhteistyokumppaneiden menettdminen.

Talous

Rahoituksen perustana olevat
opiskelijatavoitteet eivit toteudu.
Valtion ja kunnan rahoitukseen tulee
leikkauksia. Toiminnan ja talouden
yhteensovittaminen epaonnistuu.

HENKILGSTS

TIETOTEKNIVKKA

Millaisia
riske)d
tunnistat?

BYROKRATIA B MuuT

OPPIMISYMPARISTOT

OFISKELIJA

TURVALLISUYUS

Henkilosto

Omnia ei ole ty6nantajana vetovoimainen.
Ty6n kuormittavuus ja uupuminen.
Henkil6ston ammatillinen osaaminen ja

yhteistyotaidot eivit tue tyossa onnistumista.

Oppimisympiéristot

Tiloja ei kdytetd optimaalisesti.
Tyorauhaa ei ole.

Ty0- ja oppimisympéristot eivit ole
vetovoimaisia.

Tietotekniikka

Tietotekniikka haittaa arjen sujuvuutta.
Tekoidlyn mahdollisuuksia ei hyodynneta.
Tietoturva- ja tietosuojahaasteet.

Kuva 6. Tybépajatyoskentelyssd tunnistetut riskit luokiteltuina.
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Ratkaisuja. Yhdessa. Kaikille.

Byrokratia ja muut

Paitosten taytdntoonpano ei etene.
Johtamisjarjestelma ei tue arjen ratkaisuja.
Moniammatillinen yhteistyo ei toimi yli
organisaatiorajojen.

Opiskelija

Opiskelijat eivit saa tarvitsemaansa
opetusta, ohjausta ja tukea.
Opinnot eivit etene.

Opiskelijat eivit voi hyvin.

Turvallisuus

Toimintaympariston yleinen
turvattomuus heijastuu Omniaan.
Yhteisollisyyden puute ja turvattomuuden
tunne lisddntyy.
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6. TALOUDEN TOTEUTUMINEN

6.1. Toimintaymparistossa tapahtuneet talouteen
vaikuttaneet muutokset

Vuonna 2023 tapahtuneet nopeat suhdannevaihtelut nakyviat my6s Omnian talousarvion toteutumi-
sessa ja kulukehityksen ennustamisen vaikeudessa. Koronaan liittyvien rajoitustoimien paatyttya talous-
kasvu oli ripedd, mutta kasvu paittyi loppuvuonna 2022. Bruttokansantuote laski ja inflaatio kasvoi

yli seitseméan prosentin vuosikasvuun. Tama nakyi hintojen nousussa, joka on ollut yhta voimakasta
viimeksi 1980-luvulla. Inflaatio kddntyi kutenkin laskuun, mika nakyi vuoden 2023 loppupuoliskolla.
Elintarvikkeiden hintojen vuosimuutos oli lokakuussa 2023 neljan prosentin luokkaa, kun alkuvuonna
nousuvauhti oli viela yli 15 prosenttia.

Inflaation hillitsemiseksi keskuspankit nostivat toistuvasti ohjauskorkoja, ja markkinakorot nousivat
nopeasti. Korkojen nousulla oli suotuisa vaikutus Omnian rahoitustuottojen kehitykseen.

Suomen julkisessa taloudessa tapahtui vuoden 2023 alussa historiallisen suuri hallinnon uudistus, kun
sote-palvelut organisoitiin uudelleen ja niiden rahoitus siirtyi kunnilta valtiolle.

Julkinen talous on velkaantunut ja hallitus tekee sopeuttamistoimia. Hallitusohjelmassa on sovittu
sosiaalietuuksien leikkauksista ja tyollisyystilanteen ennakoidaan heikentyvan. Pitkdaikaistyottomien
mairi on yha korkeammalla tasolla kuin ennen koronapandemiaa.

Tulevassa TE25-uudistuksessa tyollisyyspalveluiden jarjestaminen siirtyy valtiolta kunnille.

Ukrainan ja Venijin sota jatkuu edelleen, ja sota Gazassa alkoi lokakuussa 2023. Geopoliittiset asetel-
mat maailmalla lisddvat epavarmuutta toimintaymparistossia. Maahanmuutto Suomeen on kasvanut
nopeasti, ja voimakkaana jatkunut sisdinen muuttoliike nikyvit my6s Omnian toimialueella.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtymahallitus esitti yhtymékokoukselle hyviaksyttaviaksi Omnian talousarvion vuodelle 2024 kokouk-
sessaan 26.10.2023. Yhtymikokous ei kuitenkaan hyviaksynyt hallituksen esityst4, vaan palautti sen yh-
tymahallitukselle uudelleen valmisteluun kokouksessaan 12.12.2023. Yhtymékokouksen ohjauksen mu-
kaisesti talousarvion sisdltdma investointisuunnitelma tulee ensisijaisesti rahoittaa kassavaroista.

Jouluviikolla opetus- ja kulttuuriministeri6 antoi paatoksen valtionosuuksista. Padtoksessd Omnialle
myonnetty rahoitus perustui 7 196 opiskelijatydvuoteen, kun talousarvio ja oli laadittu ja kayttésuunni-
telmat mitoitettu 8 000 opiskelijatyovuoden toteuttamiseksi. Opetus- ja kulttuuriministerion paatok-
selld Omnian talousarvion tulot pienenivét yli 7 milj. euroa.

Paatos kaynnisti vaoden 2024 talousarvion ja kdyttosuunnitelmien uudelleen valmistelutyon.

Yhtymikokous hyviksyi 13.2.2024 yhtymé&hallituksen esityksen Omnian talousarviosta vuodelle 2024.
Se sisiltdi 6,1 milj. euron sopeuttamisen taloussuunnitelmakaudella 2024—-2026.
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Opetus- ja kulttuuriministerion myontadma valtionosuusrahoitus muodostaa yli 80 prosenttia Omnian
toimintatuotoista. Hallitusohjelman mukaan ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia tullaan tulevina
vuosina uudistamaan siten, ettd koulutuksen jéarjestijilld on nykyistd vahvemmat kannustimet siihen,
etta opiskelijat suorittavat opintoja, valmistuvat, tyo6llistyvat ja siirtyvat jatko-opintoihin valmistumisen
jalkeen. Rahoitusmalliin luodaan kannusteita myos ohjata opiskelijoita suorittamaan tutkintoja pienem-
pia osaamiskokonaisuuksia, joilla vastataan jatkuvan oppimisen edellytysten vahvistamiseen ja alueelli-
seen tyovoimatarpeeseen. Jos nykyiselldan vertaa Omniaa muihin koulutuksen jarjestdjiin, suoritusra-
hoituksessa ja vaikuttavuusrahoituksessa parjaaminen on hieman keskivertoa heikompaa suhteessa pe-
rusrahoitukseen.

6.2. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tilikauden tulos oli vuonna 2023 2,5 milj. euroa tappiollinen. Tulos huononi vuodesta 2022 0,7 milj.
euroa. Toimintatuotot kasvoivat 1,3 milj. euroa ja toiminta menot 6 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna. Poistot pienenivit vuodesta 2022 0,4 milj. Rahoitustuotot ja -kulut toteutuivat edellista
vuotta suotuisammin. Vuonna 2022 tulos oli 1,9 milj. euroa alijddméiinen ja vuonna 2023 1,7 milj. euroa
ylijaidmainen. Kasvua kertyi yhteensa 3,6 milj. euroa.

Merkittavimmat toiminnassa tapahtuneet muutokset olivat Aikuisten ty6pajatoiminnan siirtyminen
hyvinvointialueille 1.1.2023 alkaen seka Taitaja 2023 -kilpailujen jarjestiminen toukokuussa 2023.

Toimintatuotoista 83 % (79 milj. euroa) koostuu valtionosuusrahoituksista. Valtionosuusrahoitukset
kasvoivat edellisestd vuodesta 0,46 milj. euroa. Jisenkunnilta saatu rahoitus vaheni 1,9 milj. euroa
Aikuisten ty6pajatoiminnan siirtyessa hyvinvointialueen jarjestettaviksi. Tuet ja avustukset kasvoivat
1,4 milj. euroa Taitaja 2023 -kilpailuille kohdistetun opetus- ja kulttuuriministerion myontaman valti-
onavustuksen ansiosta.

Toimintakuluista (68,6 %) (66,5 milj. euroa) on henkilostokuluja, jotka kasvoivat 1,2 milj. euroa verrat-
tuna edelliseen vuoteen, vaikka henkil6ston lukumaéra vahentyi edellisvuodesta Aikuisten tyopajatoi-
minnan paittymisen vuoksi. Henkilostokulujen nousuun vaikutti palkkojen indeksitarkistukset seka
kesilla henkilostolle maksettu kertakorvausera. Palveluiden ostot nousivat 3,4 milj. euroa, aineet,
tarvikkeet ja tavarat 0,4 milj. euroa ja muut toimintakulut 0,8 milj. euroa. Muutos johtui hintojen
noususta seka Taitaja 2023 -kilpailuiden jarjestimiskustannuksista.

Vuonna 2023 rahoitusmarkkinoiden tilanne parani ja néakyi sijoitustuottojen kasvuna (3,6 milj. euroa)
eikd vuoden 2022 tapaan tarvinnut tehda alakirjauksia.

Espoon viest6 kasvoi vuoden 2023 aikana 8 880 uudella espoolaisella. Alueen voimakkaalla kasvulla

on vaistamatta vaikutusta myos koulutustarpeeseen. Opetus- ja kulttuuriministerion rahoituspaatokset
eivat reagoi ennakollisesti vaestonkasvuun eivatka kielellisisti eroista tuleviin haasteisiin. Niilla molem-
milla seikoilla on kuitenkin kulutasoa kasvattava vaikutus opetuksen jarjestamiseen.

Vuonna 2023 kustannukset asettuivat saatua rahoitusta korkeammalle tasolle ja jo talousarviovaiheessa
arvioitu tulosennuste vuoden 2023 alijidmaisesta tuloksesta toteutui.

Kertyva alijadma katetaan taseeseen kertyneella ylijaamalla kuntalain edellyttamalla tavalla.
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KUNTAYHTYMAN

TULOSLASKELMA (1 000 euroa) 2023 2022
Toimintatuotot 95 341 94 051
Toimintakulut -97 069 -91077
Toimintakate -1729 2975
Rahoitustuotot ja -kulut 1710 -1924
Vuosikate -19 1051
Poistot ja arvonalentumiset -2 513 -2 867
Tilikauden tulos -2 532 -1 816
Poistoeron muutos 618 618
Tilinpéitossiirrot 618 618
Tilikauden ylijaimai (alijadma) -1914 -1199
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
Toimintatuotot /Toimintakulut, % 98 % 103 %
Vuosikate/Poistot, % -1% 37 %
Vuosikate/Toimintatuotot, % 0% 1%

Taulukko 4. Kuntayhtymdn tuloslaskelma

Espoossa 8.-11.5.2023 jarjestetylla Taitaja-tapahtumalla, jonka vastuullisena jarjestdjana Omnia toimi,
oli merkittava vaikutus toimintavuoden toimintatuottoihin ja -menoihin. Taitajaan liittyvid toiminta-
tuottoja oli vuonna 2023 yhteensi 3,3 milj. euroa, joista 2,1 milj. euroa oli opetus- ja kulttuuriministe-
rion myontamaa valtionavustusta. Toimintakulut olivat vuonna 2023 3,7 milj. euroa. Valtaosa vuoden
toimintakuluista pystyttiin kattamaan opetus- ja kulttuuriministerion rahoituksella, yhteisty6sopimuk-
silla ja osallistumismaksuilla. Ndiden jalkeen jii Omnian omarahoitusosuudeksi 0,4 milj. euroa.

Tapahtuman suunnittelu ja jarjestiminen aloitettiin jo vuonna 2021. Tuolloin tapahtuman kokonais-
budjetiksi arvioitiin 5,3 milj. euroa ja omarahoitusosuudeksi 0,8 milj. Vuosina 2021—2023 kustannuksia
kertyi yhteensa 4,4 milj. euroa ja omarahoitusosuus oli 0,7 milj. euroa. Niin ollen tapahtumalle asetetut
tavoitteet toteutuivat myos talouden nékokulmasta.

Taitaja 2021 2022 2023 2‘:‘;:_‘*2"::3 Budjetti ?:ﬁ:::g %
Ef;ﬁ;itnta' 449 453 864 3267073 3721386 4500 000 778614 | -17
Eﬁﬁima' -84 448 -667 797 -3 673 220 -4 425 466 -5320 000 894534 | 17
E:g;ninta— -83 999 -213 933 -406 147 -704 079 -820 000 115 921 14

Taulukko 5. Taitaja
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6.3. Toiminnan rahoitus ja investointien toteutuminen

Rahoituslaskelman avulla osoitetaan, miten tilikauden aikainen varsinainen toiminta ja investoinnit
seka rahoitustoiminta ovat vaikuttaneet kuntayhtyman kassavaroihin eli maksuvalmiuteen. Rahoitus-
osan sitovana tavoitteena on pitkdaikaisten saamisten ja velkojen muutos. Talousarviovuoden investoin-
timenot on voitu rahoittaa kassavaroilla. Tilikauden 2023 vuosikate oli 18 649,81 euroa alijaidmaéinen.
Investointimenot olivat 710 699,62 euroa, kun Business Finlandilta saatiin rahoitusta aurinkovoimala-
hankkeeseen 38 577 euroa.

Tilikaudella 2023 toiminnan ja investointien rahavirta oli 690 772,43 euroa alijaidmaéinen ja kun siihen
lisdtddn muut maksuvalmiuden muutokset, oli rahavarojen muutos 2 231 404,06 euroa alijaidmaéinen.
Merkittavin tekija oli vuosikatteen alijadamaisyys. Investointisuunnitelman kannattavuuden kannalta
onkin tarkeaa, ettd toimintaa ja taloutta tasapainotetaan siten, ettd vuosikate on tulevina vuosina
vahintdin poistotason suuruinen.

T A (1 000 euroa) AL A

Toiminnan rahavirta -19 1051
Investointien rahavirta -672 -522
Toiminnan ja investointien rahavirta -691 529
Rahoituksen rahavirta -1541 6 890
Rahavarojen muutos -2 231 7 420
Rahavarat 31.12. 51 874 54 105
Rahavarat 1.1. 54 105 46 686
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2023 2022
’;‘(:Ilun(l)ggll?;? ]la (;(I)lz)zeétomtlen rahavirran kertyma 8 861 11 825
Nettoinvestointien tulorahoitus, % -3 % 201 %
Kassan riittavyys, pv 191 209
Kassasta maksut, 1 000 € 98 884 94 484

Taulukko 6. Kuntayhtymdn rahoituslaskelma
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6.4. Kuntayhtyman rahoitusasema ja sen muutokset
Kuntayhtymaén taseen loppusumma oli tilinpaatoshetkelld 92,9 milj. euroa.

Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 84,9 % (tilikausi 2022 84,1 %) ja suhteellinen velkaantumisaste
13,3 % (tilikausi 2022 14,9 %). Kuntayhtymalli ei ole pitkiaikaista vierasta padomaa. Lainat ja vastuut
olivat 35 milj. euroa 31.12.2023 (34 milj. euroa tilikausi 2022). Taseeseen sisdltyméttomat vastuu-
sitoumukset ja vastuut on kuvattu tarkemmin liitteessa Taulukko 36. Vuokravastuut.

Konsernitaseessa poistoero ja tilikauden tuloksesta tehdyt investointivaraukset on palautettu edellisten
tilikausien ylijaamiin, jolloin kertyneet ylijaidméakertymit kertovat todellisen konsernin ylijidmakerty-
man ilman kyseisii tilinpdatossiirtoja. Lisdksi konsernitaseesta on eliminoitu sisdinen osakkeenomistus.

OMNIA




KUNTAYHTYMAN TASE
VASTAAVAA

(1 000 euroa)

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat
hyodykkeet

Muut pitkévaikutteiset
menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet
Rakennukset

Kiinte&t rakenteet
ja laitteet

Koneet ja kalusto

Keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Keskeneriiset tuotteet

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusomaisuus-
arvopaperit
Muut arvopaperit

Rahat ja pankki-
saamiset

VASTAAVAA
YHTEENSA

2023
35 027

161

161

34 560
2290
30 028
372
605

1265

306

306

57 919

1721

1721

4324
4324
1585
775

1964

44 883

44 883

6 991

92 946

2022
36 869

181

181

36 381
2 290
32 361

201

347

1182

306

306

61637

1404
1404

6128
6128

2224

543
3 362

49 212

49 212

4893

98 506

14.3.2024

VASTATTAVAA
(1 000 euroa)

OMA PAAOMA

Peruspaioma

Edellisten tilikausien
yli-/alijaama

Tilikauden
yli-/alijaama

POISTOERO JA
VAPAAEHTOISET

VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset
varaukset

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

Muut toimeksiantojen
paidomat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHTEENSA

OMNIA
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2023 2022
56 062 57 976
35 611 35 611
22 365 23 564
-1914 -1199
15 836 16 454
9836 10 454
6 000 6 000
54 58
54 58
20 994 24 018
20 994 24 018
8 297 9999
3361 4 468
1696 1534
7 641 8 017
92 946 98 506



14.3.2024 40 (65)

KUNTAYHTYMAN TASE

Taseen tunnusluvut 2023 2022

Omavaraisuusaste, % 84,9 % 84,1 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,3 % 14,9 %
Velat ja vastuut kayttotuloista, % 50,0 % 51,0 %
Kertynyt yli-/alijadma, 1.000 € 20 450 22 365
Lainat ja vaokravastuut 31.12., 1.000 € 35012 33979

Taulukko 7. Kuntayhtymdn tase

Toimintatuottoja kuntayhtymalle kertyi tilikauden aikana yhteensa 1,3 milj. euroa enemman kuin
vuonna 2022.

Kokonaismenoista 98,2 % kohdistui toimintakuluihin investointien osuuden ollessa 0,7 %. Rahoitus-
kuluja kuntayhtymalle kertyi 1,1 milj. euroa, jonka osuus oli 1,1 prosenttia kokonaismenoista. Kunta-
yhtymasta ulos maksetut rahavirrat olivat yhteensi 98,8 milj. euroa, joka on 4,3 milj. euroa enemmain
kuin vuonna 2022. Kokonaistulojen ja -menojen erotus -0,6 milj. euroa.

KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOTJA MENOT VUONNA 2023

KUNTAYHTYMAN TULOT (1 000 euroa) KUNTAYHTYMAN MENOT (1 000 euroa)
Toimintatuotot 95 341 97,1 % Toimintamenot 97 069 98,2 %
Korkotuotot 24 0,0%

Muut rahoitus- o Muut rahoitus- o
tuotot 2790 2,8% menot 1103 L1%

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet 39 0,0 % Investointi- 711 0,7%
investointeihin menot

Kokonaistulot o Kokonaismenot o

yhteensi 98 193 100,0 % yhteensi 98 884 100,0 %
Tasmiytys:

Muut maksuval-

Kokonaistulot 98 193 miuden muutokset -1541
Kokonaismenot 98 884 Ilile:llzlat\(z)z;rmen -2 231
Erotus -691 -691

Taulukko 8. Kuntayhtymdn kokonaistulot ja -menot vuonna 2023
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6.5. Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen: Sitovat
tavoitteet ja niiden toteutuminen

Talousarviossa kuntalain mukaisia yhtymakokouksen hyviksymiia mairarahoja ovat kdyttotalousosan
toimintakate, investointiosan osalta investointimenot yhteensi, tuloslaskelmaosan rahoitustuottojen ja
-kulujen erotus seki rahoitusosan pitkdaikaisten saamisten ja velkojen nettomuutos. Ndma maararahat
sitovat kuntayhtyman hallitusta.

Yhtymékokous hyviksyi yhtyméahallituksen esittdmén toimintakatetavoitemuutoksen -1.2 milj. euroa.
Tilinpaatoksessa toimintakatetavoite kuitenkin alitettiin 0,5 milj. eurolla. Yhtyméakokous hyviksyi ko-
kouksessaan 13.2.2024 tilinpaatoksen alituksen ja merkitsi asian tiedoksi.

6.6. Kayttotalousosan toteutuminen

Opiskelija- ja asiakasvolyymi sekd toiminnan tehokkuuden varmistaminen olivat keskeisid tavoitteita
vuonna 2023. Kayttotalousosan valmistelussa hyodynnettiin alueen vaesto- ja opiskelijaennusteita seki
yritysten ja yhteisgjen tyovoiman saatavuutta koskevia tarpeita.

Ammatillisen koulutuksen suoritepaitoksilld saatiin rahoitusta yhteensi 71,6 milj. euroa vuodelle 2023.
Se perustui 7905 tavoitteelliseen opiskelijatyévuosimaaraan. Vuoden 2023 toteuma oli 7 422 opiskelija-
tyovuotta. Lisdksi vuoden 2023 aikana saatiin lisdsuoritepadtos oppisopimuskoulutuksen koulutuskor-

vauksesta 88 439 euroa. Valtionavustusta myonnettiin myos aikuisten perusopetukseen 2,2 milj. euroa,
aikuislukiotoimintaan 1,8 milj. euroa seki tyGvaenopiston toimintaan 3,3 milj. euroa. Yhteensa valtion-
osuusrahoitus muodosti 83 % Omnian kokonaisrahoituksesta vuonna 2023.

Omnian alkuperiisen talousarvion tilikauden tulos oli 2,1 milj. euroa alijidmainen ja sitova tavoitetoi-
mintakate 0,8 milj. euroa ylijaamainen. Tyoehtosopimusten palkankorotukset valmistuivat vasta lopulli-
sesti kevaalla 2023. Kesdkuussa koko henkilostolle maksettuja kertakorvauksia ei osattu talousarvion
laadintavaiheessa tiysimaaridisesti ennustaa. Lisdksi inflaatio jatkui koko alkuvuoden voimakkaana ja
aiheutti kustannusten nousua aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa seka palveluiden ostoissa.

Syyskuun lopun tulosennusteen perusteella ennakoitiinkin toimintakatteen olevan 1,2 milj. euroa alijaa-
mainen, ja Omnian yhtymahallitus esitti yhtymékokoukselle lokakuussa toimintakatetavoitteen muutta-
mista 1,2 milj. euroa alijadamaiseksi. Yhtymékokous hyviksyi maararahamuutoksen.

Muutetun talousarvion toimintakate oli 1,2 milj. euroa alijadmaiinen ja tilikauden tulos 3,5 milj. euroa
alijadmainen.

Toimintatuotot toteutuivat 0,6 milj. euroa alkuperiista talousarviota suurempina, mutta muutettua
talousarviota 0,6 milj. euroa pienempina. Aikuislukion valtionosuusrahoitteisten kurssien toteuma jai
odotettua pienemmaksi, kuin syksylla ennustettiin ja siten valtionosuusrahoitusta saatiin odotettua va-
hemmain. My6skdan muut myyntituotot eivat kehittyneet odotetusti ja lisdksi hanketoiminta jaksottui
odotettua enemmsin vuodelle 2024. TAma niakyy vuoden 2023 tilinpaatoksessd myyntituottojen seka
tukien ja avustusten pienempiani toteutumana verrattuna muutettuun talousarvioon.
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Vuosina 2020—2022 saatiin lisdsuoritepdatoksilla rahoitusta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen seka
opetuksen ja ohjauksen tukitoimia varten n. 4 milj. euroa/vuosi. Rahoitus oli maariaikainen ja poistui
vuonna 2023. Henkiloston méaaraa ei kuitenkaan pystytty sopeuttamaan samassa tahdissa rahoituksen
poistumisen kanssa.

Lopullinen toimintakate tilinp4d4toksessid 2023 on 1,7 milj. euroa alijadaméainen. Yhtyméakokous kasitteli
kokouksessaan 13.2.2024 toimintakatetavoitteen alituksen.

Rahoitustuotot kehittyivit tilikauden 2023 aikana suotuisasti ja lopullinen tilikauden tulos ennen tilin-
paatossiirtoja on 2,5 milj. euroa alijaidmainen. TAma on 1 milj. euroa muutettua talousarviota parempi ja
0,4 milj. euroa alkuperiisti talousarviota alhaisempi.

KAYTTOTALOUS- Alk'::;rjsi?en TrI:::e;:\:lio Toteuma Poikkeama
ket () () arvio 2023 2023 2023

Toimintatuotot 94 701 95 913 95 341 -572
Toimintakulut -03 938 -97 111 -97 069 42
Toimintakate 763 -1198 -1729 -531

Taulukko 9. Kdyttotalousosan toteutuminen

Kirjanpitolautakunta (Kila) vahvisti marraskuussa 2020 lausunnossaan ammatillisen koulutuksen jul-
kisrahoituksen jaksottamisesta, etti kirjanpitovelvolliselle myonnettavat lisarahoitukset opettajien ja
ohjaajien palkkaamiseen, opetuksen ja ohjauksen tukitoimiin sekid koronaepidemian vaikutusten hoi-
toon merkitian tuotoiksi sille tilikaudelle, jonka aikana kirjanpitovelvollinen on ne lopullisesti saanut,
vaikka lahtokohta haettujen ammatillisten koulutusten lisarahoitusten osalta oli, ettd niitd voidaan kayt-
tdd useampana vuonna (rahoituksen kaytto ei ole sidottu myontovuoteen). Tdmén takia talouden kehi-
tysta tulee seurata vuosina 2020—2023 kumulatiivisesti (ks. kumulatiivinen tuloskehitys).

Koska ammatillisen koulutuksen lisiméaararahojen kirjanpidollinen Kkisittely poikkeaa suoriteperustei-
sesta kirjaustavasta, on tilinpadtoksen yhteydessa tehty kumulatiivinen laskelma kuvaamaan tilannetta,
jossa tulosta seurataan kumulatiivisesti. Vuonna 2023 ei endd myonnetty edelld mainittuja rahoituksia,
ja Omnian toiminnassa rahoitukset on kohdistettu vuosille 2020—2023, joten kumulatiivista seurantaa
ei jatketa endd vuonna 2024. Vuoden 2022 kumulatiivinen tilikauden tulos oli 3,2 milj. euroa ylijaamai-
nen. Vuonna 2023 tilikauden tulos on 2,5 milj. euroa alijaidminen ja kumulatiivinen tulos 0,7 milj. euroa
ylijaidminen. Laskelman perusteella tilikausien 2020—2023 tuloskertyma on tasapainossa, jos lisarahoi-
tuksen kaytto jaksotettaisiin rahoitushakemuksessa esitetylla tavalla. TAma voidaan todeta myos vastaa-
van ajanjakson kirjanpidon kumulatiivisesta tuloskertymasta.
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KUMULATIIVINEN Toteuma Toteuma Toteuma Toteuma Yhteensa
TULOS (1 000 €) 2020 2021 2022 2023 2020-2023
Toimintatuotot 83 613 84 910 94 051 95 341 357 915
Toimintakulut -74 547 -84 415 -91 077 -97 069 -347 108
TOIMINTAKATE 9 066 495 2974 -1728 10 807
Kate % 11% 1% 3% 2% 3%
Rahoitustuotot ja -kulut 8o 1237 -1924 1710 1103
VUOSIKATE 9146 1732 1050 -18 11 910
Suunnitelmapoistot -2 964 -2 897 -2 867 -2 513 -11 241
TILIKAUDEN TULOS 6 182 -1165 -1 816 -2 531 670

KUMULATIIVINEN

TULOS 6182 5017 3 201 670

Taulukko 10. Kumulatiivinen tuloskehitys 2020—2023

6.7. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Rahoitustuotot kehittyivit tilikauden 2023 aikana suotuisasti ja rahoitustuotot ja -kulut ovat 1,7 milj.
euroa sitovaa tavoitetta paremmat.

TULOSLASKELMAOSA Talousarvio Toteuma Polkkeama
(1 000 €) 2023 2023
Rahoitustuotot ja -kulut o 1710 1710

Taulukko 11. Tuloslaskelmaosan toteutuminen
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6.8. Investointiosan toteutuminen

Investointimenot olivat tilikaudella 2023 maltillisia. Aurinkopaneelit asennettiin seka Kirkkokadun A-
ja B-osiin ettd Upseerinkadulle. Osaamiskeskuksen (OSKE) ja Tutkintokoulutukseen valmentavan kou-
lutuksen (TUVA) toiminnot keskitettiin Upseerinkatu 1—3:een. Liséksi tehtiin valttimattomia korjausin-
vestointeja ja kalustojen uudistamisia.

Talousarviossa investointimenoihin oli budjetoitu kokonaisuudessaan 2,4 milj. euroa, josta 1,8 milj.
euroa siirtyi vuoden 2024 talousarvioon Kiviruukkiin suunnitellun uudiskohteen kaynnistdmiseksi.
Tilikauden 2023 aikana valmisteltiin koko kiinteistokannan sisiltdvaa investointisuunnitelmaa, ja vuo-
den 2024 talousarvio sisiltda kiinteist6jen korjausvelkalaskelmiin perustuvan investointisuunnitelman
vuosille 2024—2031, joka on suuruudeltaan 77,8 milj. euroa.

INVESTOINTIOSA (1 000 €) UL Toteuma Poikkeama
2023 2023
Investointimenot
Osakkeet ja osuudet 0]
Rakennukset ja rakennelmat 925 392 533
Irtain kdyttbomaisuus 500 280 220
Muut pitkavaikutteiset menot 1000 1000

INVESTOINTIMENOT

YHTEENSA 2425 e 1753

Taulukko 12. Investointiosan toteutuminen
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6.9. Yhteenveto kuntayhtyman maararahojen ja
tuloarvioiden toteutumisesta

Talousarviovuoden 2023 poikkeamat sitovista tavoitearvoista ilmenevit alla olevasta taulukosta.

Kayttotalousosan sitovaa toimintakatetavoitetta ei saavutettu, vaan toimintakate jéi tavoitteesta muutet-
tuun talousarvioon verrattuna 0,5 milj. euroa. Yhtymiakokous hyviksyi alituksen kokouksessaan
13.2.2024. Muut tavoitteet saavutettiin.

Alkuperai-
MAARARAHAT Sitovuus: nen Muutettu
(1 000 €) Netto/ Talous- Talous- Toteuma Poik-
Brutto arvio 2023 arvio 2023 2023 keama
KAYTTOTALOUSOSA
Toimintakate N 763 -1198 -1729 -531
TULOSLASKELMA-
OSA
Rahoitustuotot ja -kulut N 0 0 1710 1710
INVESTOINTIOSA
Investointimenot B 2 425 2 425 711 1714
RAHOITUSOSA
Pitkdaikaiset saamiset ja N o o o o

velat, muutos

Taulukko 13. Mddrdrahapoikkeamat

Tilikauden tuloksen kasittely
Espoon seudun koulutuskuntayhtymi Omnian tilinpaatos osoittaa alijadmaa tilikaudelta 2023 —

2 531 917,53 euroa.

Tuloksen kisittelyerien jalkeen jaa tilikaudelta kirjattavaksi alijadmai - 1 914 417,53 euroa taseen oman
padoman tilikauden yli-/alijaamatilille.

Yhtymaihallitus esittaa tilikauden tuloksen kisittelysti seuraavaa:

1. Tuloutetaan poistoeroa 617.500,00 euroa ja

2. Kkirjataan tilikauden alijidma - 1 914 417,53 euroa taseen oman padoman tilikauden yli-/alijaama-
tilille.

OMNIA




14.3.2024 46 (65)

7. KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty tytaryhtio Omnia koulutus Oy seka osakkuusyhtiot Omnia Educa-
tion Partnerships Oy ja Wenhe Oy. Konsernin tilikauden tulos on 2,5 milj. euroa alijaidmaéinen. Se johtuu
padosin Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian alijaidmaisesta tuloksesta. Konsernituloslas-
kelma on esitetty alla olevassa taulukossa.

Omnia koulutus Oy on Omnian 100 %:sti omistama tytaryhteiso. Se on toteuttanut tyollisyyspalveluja
konsortiossa, maksullista palvelutoimintaa strategisille yrityskumppaneille sekd nuorille suunnattua Ke-
lan yllapitam&a ammatillista kuntoutusta (Nuotti-valmennus). Nuotti-valmennukseen liittyva toiminta
pieneni edellisestd vuodesta eika kyseisen toiminnan jarjestiminen ollut endé toiminnallisesti ja talou-
dellisesti jarkevilla tasolla. Omnia koulutus Oy ei enéa osallistunut Nuotti-valmennuksesta jarjestettyyn
kilpailutukseen vuonna 2023, mika vaikutti jarjestettdvien palveluiden maaraén jo loppuvuodesta.

Vuonna 2023 Omnia koulutus Oy:n tilikauden tappio on 7586,25 euroa. Tappio katetaan aikaisempien
tilikausien ylijaamalla.

7.1. Konsenrnitilinpaatoés ja sen tunnusluvut

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhtio Omnia koulutus Oy seki osakkuusyhtiét Omnia Educa-
tion Partnerships Oy ja Wenhe Oy. Konsernin tilikauden tulos on 2,5 milj. alijadmainen johtuen padosin
Espoon seudun koulutuskuntayhtymi Omnian alijadmaisesta tuloksesta. Konsernituloslaskelma on esi-

tetty alla olevassa taulukossa.

KONSERNITULOSLASKELMA (1 000 €) 1.1.-31.12.2023 1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot 95 345 94 066
Toimintakulut -97 082 -91 091
Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta (tappiosta) 54 29
Toimintakate -1 683 3 004
Rahoitustuotot ja -kulut 1711 -1924
Vuosikate 28 1079
Poistot ja arvonalentumiset -2 513 -2 867
Tilikauden tulos -2 485 -1788
Tilikauden verot o Y
Tilikauden ylijaimai (alijaama) -2 485 -1788

Taulukko 14. Konsernituloslaskelma
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KONSERNITASE (1 000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat
hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankki-
saamiset

VASTAAVAA
YHTEENSA

Taulukko 15. Konsernitase

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 €)

2023
35190

161

34560

469

57939

1721
4 306
44 883

7 029

93 129

Toiminnan rahavirta yhteensi

Investointien rahavirta yhteensia

Toiminnan ja investoinnin rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

Taulukko 16. Konsernin rahoituslaskelma

14.3.2024

2022 VASTATTAVAA
36977 omMA PAAOMA

181

Peruspiadoma
6 281 Edellisten tilikausien
363 ylijaama (alijazima)
1 Tilikauden
415 [ ylijaama (alijaimi)
61664 TOIMEKSIANTOJEN

PAAOMAT
1404 | VIERAS PAAOMA

6 041
49 212
5007
08 641 VASTATTAVAA
YHTEENSA

1.1.-31.12.2023

-26
-672
-698

-1 609

-2 307

51912

54 219 -2 307

OMNIA

47 (65)

2023

72 080

35 611

38 954

-2 485

54

20995

93 129

2022

74 566

35 611

40742

-1788

58

24 018

98 641

1.1.-31.12.2022

54 219

46 693

1051
-522

529

6 996

7 525

7 525



Konsernin kokonaistalouden tunnusluvut

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot / Toimintakulut, %
= 100 x Toimintatuotot /
(Toimintakulut — Valmistus omaan kiyttoon)

Vuosikate / Poistot, %

=100 x Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus, %

= 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Kassan riittavyys, pv
= (365 pv x Kassavarat / Kassasta maksut)

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, %

=100 x (Oma padoma + Poistoero ja Vapaaehtoiset

varaukset) / (Koko pddoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

=100 x (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %

=100 x (Vieras padoma + Vastuut) / Kayttotulot

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1.000 €

= Konsernin lainakanta + Vastuut 31.12., 1.000 €

Taulukko 17. Kokonaistalouden tunnusluvut

OMNIA

14.3.2024

2023

98,2 %

1,1%

2023

3,9%

192

2023

85,0 %

13,3 %

50,0 %

35012

48 (65)

2022

103,3 %

37,6 %

2022

207,0 %

209

2022

84,1%

14,9 %

51,0 %

33979



14.3.2024

8. TILINPAATOSLASKELMAT

KONSERNITULOSLASKELMA (1 000 €) 1.1.-31.12.2023
Toimintatuotot 95 345
Toimintakulut -97 082

Osuus osakkuusyhteisgjen voitosta (tappiosta) 54
Toimintakate -1 683

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 24

Muut rahoitustuotot 2790

Korkokulut 0

Muut rahoituskulut -1102
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -2 513
Arvonalentumiset 0
Tilikauden tulos

Tilikauden verot
Tilikauden ylijaima (alijaama)

Taulukko 18. Tilinpddtéoslaskelmat Konsernituloslaskelma

OMNIA

1711

28

-2 513

-2 485

-2 485

49 (65)

1.1.-31.12.2022

94 066
-91 091

29

961

-2 886

-2 867

3 004

-1924

1079

-2 867

-1788

-1788



KONSERNITASE (1 000 €)

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat
hyodykkeet

Muut pitkavaikutteiset
menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa-alueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet
ja laitteet

Koneet ja kalusto

Keskeneriiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet

Muut osakkeet ja osuudet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Muu vaihto-omaisuus
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankki-
saamiset

VASTAAVAA
YHTEENSA

2023
35190

161

161

34560
2290
30 028

372

605
1265

469
466

57939

1721
954
767

4 306

4 306

44 883

7 029

93 129

14.3.2024

2022 VASTATTAVAA

36977 omMA PAAOMA

181

Peruspiadoma
Edellisten tilikausien
181 N

ylijadma (alijaama)
Tilikauden
ylijadma (alijaama)

36 381

2290 T?I"MEKSIANTOJEN
PAAOMAT
32 361

201 VIERAS PAAOMA

347 | | Lyhytaikainen koroton

1182

415
412

61 664

1404
636
767

6 041

6 041

49 212

5007

86 -
E YHTEENSA

VASTATTAVAA

50 (65)

2023

72 080

35 611

38 954

-2 485

54

20995

20 995

93 129

2022

74 566

35 611

40742

-1788

58

24 018

24 018

98 641

*) Konsernitaseen aineettomat hyodykkeet -ryhmin aineettomat oikeudet -tase-erin esittiminen on korjattu eraan
muut pitkdvaikutteisen menot. Vertailuvuoden tieto korjattu vastaavasti.

Taulukko 19. Tilinpddtoslaskelmat Konsernitase
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(1 000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensi
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Investointien rahavirta yhteensi
Toiminnan ja investoinnin rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pAidomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

14.3.2024

1.1.-31.12.2023

-318
1735

-3 022

51912

54 219

Taulukko 20. Tilinpdcdtoslaskelmat Konsernin rahoituslaskelma

OMNIA

-711
39
-672

-698

-1 609

-1 609

-2 307

-2 307

51 (65)

1.1.-31.12.2022

26

1269

-3 522

9222

54 219

46 693

1051

-522

-522

529

6 996

6 996

7 525

7 525



KUNTAYHTYMAN
TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut

Eldkekulut

Muut henkilosivu-
kulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat

Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot
ja -kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalen-
tumiset

Suunnitelman
mukaiset poistot

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys/
vihennys

Poistoeron vihennys

Tilikauden ylijaama
(alijaama)

1.1.-31.12.2023

86 281 780,58
2727 548,85
5603 551,69

727 883,74

-66 542 273,86

-55 416 575,39

-8 909 298,68

-2 216 399,79

-15 670 485,56

-6 413 983,28

-8 442 685,78

23 915,46
2789 522,83

-1103 424,48

-2 513 267,72

617 500,00

52 (65)

1.1.-31.12.2022

14.3.2024
86 991 741,79

2 413 445,36

4205 929,42

95 340 764,86 440 227,07

-97 069 428,48

-1728 663,62

1710 013,81

-18 649,81

-2 513 267,72

-2 531 917,53

617 500,00

-1914 417,53

Taulukko 21. Tilinpadtoslaskelmat Kuntayhtyman tuloslaskelma

OMNIA

-65 330 069,94

-54 154 392,59

-9 064 055,57

-2 111 621,78

-12 256 662,46
-6 041 294,80

-7 448 626,28

0,00
961 373,42

-2 885 291,51

-2 867 238,92

617 500,00

94 051343,64

-91 076 653,48

2974 690,16

-1 923 918,09
1050 772,07

-2 867 238,92

-1 816 466,85

617 500,00

-1198 966,85



KUNTAYHTYMAN TASE (euroa)

VASTAAVAA

PYSYVAT
VASTAAVAT

Aineettomat
hyodykkeet

Muut pitkavaikut-
teiset menot

Aineelliset
hyodykkeet

Maa-alueet
Rakennukset

Kiinteét rakenteet
ja laitteet

Koneet ja kalusto

Keskeneriiset
hankinnat

Sijoitukset

Osakkeet ja
osuudet

VAIHTUVAT
VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvik-
keet

Muu vaihto-
omaisuus

Saamiset

Lyhytaikaiset
saamiset

Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvo-
paperit

Muut arvopaperit
Rahat ja pankki-
saamiset

VASTAAVAA
YHTEENSA

2023

35 027 490,94

161 154,01

161 154,01

34 559 949,93
2290 158,72

30 027 502,22

372 170,16

604 795,89

1265 322,94

306 387,00

306 387,00

57918 920,21

1721199,40

954 108,40

767 091,00

4323 985,08

4 323 985,08

1585 403,27
775 041,05
1963 540,76

44 882 948,59

44 882 948,59

6 990 787,14

92 946 411,15

2022

36 868 636,04

181 040,53

181 040,53

36 381 208,51

2290 158,72

32361192,79

201 341,78

346 990,30

1181 524,92

306 387,00

306 387,00

61637 028,88

1403 520,75

636 429,75

767 091,00

6 128 368,34

6 128 368,34

2224 045,97
542 788,11

3361534,26

49 212 194,34

49 212 194,34

4 892 945,45

98 505 664,92

Taulukko 22. Tilinpddtoslaskelmat Kuntayhtymdn tase

14.3.2024

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma
Edellisten tilikausien
ylijaama

Tilikauden

ylijaama
POISTOERO JA VA-

PAAEHTOISET VA-
RAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset
varaukset

TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

Muut toimeksianto-
jen padomat

VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen
Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

VASTATTAVAA
YHTEENSA

OMNIA

2023

56 061 764,77

35 611 372,04

22 364 810,26

-1914 417,53

15 836 250,00

9 836 250,00

6 000 000,00

54 016,38

54 016,38

20 994 380,00

20 994 380,00

8 296 689,87

3361 328,90

1695 834,95

7 640 526,28

92 946 411,15

53 (65)

2022

57 976 182,30

35 611 372,04

23 563 777,11

-1198 966,85

16 453 750,00
10 453 750,00

6 000 000,00

57 867,10
57 867,10

24 017 865,52

24 017 865,52
9998 672,03
4 468 101,05

1533 817,77

8 017 274,67

98 505 664,92



KUNTAYHTYMAN
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjaus-
erat

Toiminnan rahavirta
yhteensia

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet
investointimenoihin

Investointien rahavirta
yhteensa

Toiminnan ja investoin-
nin rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden
muutokset

Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muu-
tos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen
muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.

14.3.2024

1.1.-31.12.2023

-3 850,72
-317 678,65
1 804 383,26

-3 023 485,52

51873 735,73

54105 139,79

-18 649,81
0,00

-18 649,81

-710 699,62
38 577,00

-672 122,62

-690 772,43

-1540 631,63
-1 540 631,63

-2 231 404,06

-2 231 404,06

Taulukko 23. Tilinpdcdtoslaskelmat Kuntayhtymdan rahoituslaskelma

OMNIA

54 (65)

1.1.-31.12.2022

26 488,62

1269 465,53
-3 695 744,39

9290 213,82

54 105 139,79

46 685 545,95

1050 772,07

0,00

1 050 772,07

-521 601,81
0,00
-521 601,81

529 170,26

6890 423,58

6 890 423,58

7 419 593,84

7 419 593,84
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9. LIITETIEDOT

Tilinpaatdksen laatimista koskevat perusteet
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon va-
hennettyni suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Yhtyméko-
kouksen hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja tarkistettu 4.12.2013 alkaen.
Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitel-
man mukaisten poistojen perusteet.

Poistoaikana kiytetdadn paasdantoisesti poistosuunnitelman mukaista lyhinta poistoaikaa. Mikali pi-
demmille poistoajalle on hyédykekohtaisia perusteita, poistoajasta paattdd kuntayhtyman hallitus yhty-
méakokouksen vahvistamien poistoaikarajojen puitteissa.

Rakennuttaja-asiantuntijoiden lausunnon perusteella Omnian uudisrakennusten tekninen tavoitekéyt-
toika ylittaa selvisti yleisohjeen poistoajan alarajan koulurakennusten osalta. Niin ikdan rakennusten
taloudellisen kaytt6idn (tulontuottamiskyky) voidaan kokemuksen perusteella todeta ylittavan poisto-
ajan alarajan ja puoltavan pidempé&a poistoaikaa kaytossa olevien koulurakennusten osalta. Kouluraken-
nusten poistoaikana on kiytetty 30 vuotta aiempien vuosien mukaisesti.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon tai alempaan todennikéiseen luovutushin-
taan.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennékoiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Konsernitilinpaatoksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty koulutuskuntayhtyman omistama tytaryhtio, Omnia koulutus Oy.
Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset litketapahtumat on eliminoitu.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtymain ja tytaryhtion keskindinen omistus on eliminoitu.

OMNIA
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Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhtiot, Omnia Education Partnerships Oy ja Wenhe Oy, on yhdistelty pAdomaosuusmenetel-
malld konsernitilinpaatokseen.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitilinpaatoksessa kuntayhtymén taseessa oleva poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on kirjattu
padomaan jaettuna edellisten tilikausien yli-/alijidmiin ja niiden muutos tilikauden yli-/alijaamaan.

Tuloslaskelman liitetiedot

Kuntayhtymén ja konsernin toimintatuotot (sisiiset tuotot eliminoitu)

TOIMINTATUOTOT (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
2023 2022 2023 2022
Myyntituotot: 86 127 86 734 86 282 86 992
Valtionavustus 78 993 78 533 78 993 78 533
Myyntituotot jaisenkunnilta 4 627 6 523 4 627 6 523
Muut myyntituotot 2 506 1678 2 661 1936
Maksutuotot: 2 728 2413 2728 2413
Opiskelijamaksut 2728 2413 2728 2413
Tuet ja avustukset: 5604 4 206 5604 4 206
EU-tuki 1024 749 1024 749
Tyollistamistuki valtiolta 58 220 58 220
Kelan korvaus tyoterveydenhuollosta 273 259 273 259
Muut tuet ja avustukset valtiolta 4249 2978 4 249 2978
Muut toimintatuotot 728 440 728 440
;(lllltrétea:ﬁ;itymﬁn toimintatuotot 95 186 93 794 95 341 94 051
Omnia koulutus Oy
Liikevaihto 159 272
Konsernin toimintatuotot yhteensa 95 345 94 066

Taulukko 24. Erittely toimintatuotoista

OMNIA
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Vahvistettu yhtymakokouksessa 4.12.2013, § 4.

PYSYVAT VASTAAVAT Tasapoisto
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot 2—5 vuotta
Muut 2—5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poistoaikaa

Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 20—-30 vuotta
Talousrakennukset 10—20 vuotta
Asuinrakennukset 30 vuotta

Kiinteiit rakenteet ja laitteet
Sahko-, vesi- yms. laitoskoneet ja laitteet 10 vuotta
Muut kiinteét koneet, laitteet ja rakenteet 10 vuotta

Koneet ja kalusto

Muut kuljetusvilineet 4—7 vuotta
Muut litkkuvat tyokoneet 5—10 vuotta
Muut raskaat koneet 10—15 vuotta
Muut kevyet koneet 5—10 vuotta
Atk-laitteet 3 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet 3—5 vuotta

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet ei poistoaikaa

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000
euroa, on paasaantoisesti kirjattu vuosikuluiksi.

Taulukko 25. Suunnitelmanmukaisten poistojen perusteet
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Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

58 (65)

AINEETTOMAT HYODYKKEET (1 000 €) Aineettomat hyodykkeet Yhteensa
Aineettomat Muut pitkav.
oikeudet menot
Poistamaton hankintameno 1.1.2023 0 181 181
Lisaykset tilikauden aikana 0 (o]
Siirrot erien valilla 0 0
Tilikauden poisto 0 -20 -20
Avustus
Poistamaton hankintameno 31.12.2023 o 161 161
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 o 161 161
Taulukko 26. Aineettomat hyodykkeet
AINEELLISET HYODYKKEET (1 000 €)
Aineelliset hyodykkeet
Osakkeet | Osakkeet Muut Kesken-

tytar- osak- Osakkeet kiinteét Koneet erdiset Yhteensi

yhtei- kuus- ja Maa- Raken- raken- ja hankin-

sOista yhtioistd | osuudet alueet nukset teet kalusto nat
Poistamaton
hankintameno 3 301 3 2290 32 361 201 347 1182 36 688
1.1.2023
Lisaykset
tilikauden o o o [} o 267 279 164 711
aikana
Vihennykset
tilikauden o) o) o) o) o) o] o) o) o
aikana
Siirrot erien

R, o] 0 0 0 o] o) 80 -80 0

valilla
Tilikauden (o} 0 0 0 -2 -58 -102 o) -2
poisto 334 5 493
Avustus 0o o o o o -39 0o o} -39
Poistamaton
hankinta-
meno 3 301 3 2 290 30 028 372 605 1266 34 866
31.12.2023
Kirjanpito-
arvo 3 301 3 2 290 30 028 372 605 1266 34 866
31.12.2023

Taulukko 27. Aineelliset hyodykkeet
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Tytaryhteisot, kuntayhtymanosuudet sekd osakkuusyhteisot

Kunta-
yhtyman
Koti- omistus-
Nimi paikka @ osuus
Tytdryhteisot
Omnia koulutus Oy Espoo 100 %
Osakkuusyhteisot
Omnia Education o
Partnerships Oy Espoo 40%
Wenhe Oy Vantaa 25%

KONSERNIN OSUUS (1 000 €)

Konsernin omasta vieraasta tilikauden
omistus- paa- paa- voitosta
osuus omasta omasta /tappiosta

100 % 27 125 0

40 % 358 223 50

25 % -21 94 -21

Taulukko 28. Tytdryhteisét, kuntayhtymdnosuudet sekd osakkuusyhteisot

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT
OLENNAISET ERAT (1 000 €)

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojiddmiit
Hankkeiden tuet ja avustukset
Tyoterveyshuollon korvaus
Muut siirtosaamiset

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
yhteensa

Taulukko 29. Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erdt

Siirtosaamiset tytar- ja osakkuusyhteisolta

SAAMISTEN ERITTELY (1 000 €)

Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset tytaryhtiolta
Myyntisaamiset

Taulukko 30. Saamisten erittely

Konserni Kuntayhtyma
2023 2022 2023 2022
705 469 705 469
270 290 270 290
989 2603 989 2 603
1964 3362 1964 3362

Kuntayhtyma
2023 2022
48 124
48 124
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Rahoitusarvopaperit

SIJOITUKSET RAHAMARKKINA-

INSTRUMENTTEIHIN (1 000 €) 2023 2022
Markkina-arvo 47 608 50 275
Kirjanpitoarvo 44 883 49 212
Erotus 2 725 1063

Taulukko 31. Rahoitusarvopaperit

Tase-erakohtainen erittely oman paaoman erien lisdyksista ja vahennyksista seka
siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana

OMAN PAAOMAN ERITTELY Konserni Kuntayhtyma
o LY &) 2023 2022 2023 2022
Peruspiddoma 1.1. 35 611 35 611 35 611 35 611
Peruspddoma 31.12. 35 611 35 611 35 611 35 611
Edellisten tilikausien ylijiama 1.1. 38954 40 742 22 365 23 564
Tilikauden yli-/alijadama -2 485 -1788 -1914 -1199
Oma piioma yhteensi 72 080 74 566 56 062 57 976
Jésenk_y_ptien osuudet 2023 2022
peruspiaiaomasta
Espoo 86,89 % 86,89 %
Kauniainen 1,65 % 1,65 %
Kirkkonummi 11,46 % 11,46 %
Peruspiioma 31.12. 35 611 35 611

Taulukko 32. Oman pddoman erittely
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EDELLISTEN TILIKAUSIEN
YLI-/ALIJAAMA JA i
TULOKSEN KASITTELYERAT
(1 000 €)

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden yli-/alijadma

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt ylijadma ja tuloksen Kisittelyeriit
yhteensi

Taulukko 33. Edellisten tilikausien yli-/alijadmd

Siirtovelkoihin siséltyviat olennaiset erat

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset
erat (1 000 €)

Lyhytaikaiset siirtovelat

Menojaamiit
Palkkojen ja henkil6sivukulujen jaksotukset
Vuosilomapalkkavelka henkilosivukuluineen
Muut siirtovelat

Lyhytaikaiset siirtovelat
yhteensa

Siirtovelat yhteensi

Taulukko 34. Siirtovelkoihin sisdltyvdt oleelliset erdt
Pankkitililimiitti

PANKKITILILIMIITTI (1 000 €)

Luotollisen pankkitilin (Kuntatili) limiitti 31.12

= siitd kiyttdmattd oleva maara

Taulukko 35. Pankkitililimiitti

2023
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Kuntayhtyma
2023 2022
22 365 23 564
-1914 -1199
9836 10 454
6 000 6 000
36 287 38 819
Konserni Kuntayhtyma
2022 2023 2022
278 363 278 363
6 008 5937 6 008 5937
1355 1726 1355 1717
7 641 8 026 7 641 8 017
7 641 8 026 7 641 8 017
Kuntayhtyma
2023 2022
5000 5000
5000 5000
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Taseeseen sisadltymattomat vastuusitoumukset ja vastuut

VUOKRAVASTUUT (1 000 €)

Toimitilojen vuokravastuut

Koneiden ja laitteiden vuokravastuut

Maa-alueiden vuokravastuut

Vuokravastuut yhteensa

= siitd seuraavalla tilikaudella maksettava

osuus

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisilly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon mukaisia vastuita.

Taulukko 36. Vuokravastuut

Konserni
2023 2022
25332 24 897
5621 5068
4 060 4 014
35 012 33979
6 698 6 656

Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistoinvestoinnit

Investointien
valmistumisvuosi

2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

2023

Arvonlisiveron palautusvastuu yhteensé *)

Tarkistusvastuun
paattymisvuosi

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

2032
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Kuntayhtyma
2023 2022
25332 24 897
5621 5068
4 060 4 014
35 012 33979
6 698 6 656

Palautusvastuun maara (1 000 €)

Konserni
2023 2022
- 21
68 68
73 73
22 22
279 279
127 127
18 18

49
636 608

*) Palautusvastuun enimmaismaara kiinteistoista luovuttaessa.

Taulukko 37. Arvolisdveron palautusvastuu

OMNIA

Kuntayhtyma
2032 2022
- 21
68 68
73 73
22 22
279 279
127 127
18 18

49
636 608
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Muut vastuusitoumukset

Konserni Kuntayhtyma
Jarjestelyjen tarkoitus
2023 2022 2023 2022
Takaukset samaan konserniin kuulu-
vien yhteisGjen puolesta
Alkuperiinen padoma 100 100 100 100
Jaljella oleva paddoma 100 100 100 100
Taulukko 38. Muut vastuusitoumukset
Muut liitetiedot
P Kuntayhtyma
Henkilostomaara 31.12.
2023 2022
Yhteensa 1067 1151
Taulukko 39. Henkilosto
Tilintarkastajan palkkiot
Kuntayhtyma
Tilintarkastajan palkkiot (1 000 €)
2023 2022
Tilintarkastuspalkkiot 14 14
Muut tilintarkastajalle kuuluvat tehtavat 3 3
Tarkastuslautakunnan avustaminen 2 0]
Muut palkkiot o 1
Palkkiot yhteensa 19 18

Taulukko 4o. Tilintarkastajan palkkiot

Alla oleva laskelma kuvaa kirjanpidon eriyttimisvelvoitteen (kilpailulain 30 §) mukaisen markkinoilla
tapahtuvan taloudellisen toiminnan volyymii, joka koostuu alihankintana tytaryhtiolle myydysta
koulutuksesta/valmennuksesta seka tilojen vuokratuotoista.

Kustannukset koostuvat vilittomistd suoraan palveluun kohdistuneista kustannuksista, tilojen yllapito-
kustannuksista, valillisistd kustannuksista sekd pddomakustannuksista. Vililliset kustannukset on las-
kettu kayttden valtionhallinnon hyviksymaa viitearvoa vilillisten kulujen osuudelle. Siirtohinnoittelussa
on noudatettu liiketoimintanetto marginaalimenetelmaa.
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TULOSLASKELMA (euroa) 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 158 603
Materiaalit ja palvelut -41 469
Henkilostokulut -104 927

Palkat ja palkkiot -87383

Henkilosivukulut -17 544
Poistot ja arvon alentumiset -1 067
Liiketoiminnan muut kulut -7 762
Liiketoiminnan yli-/alijadméa 3378
Tilikauden yli-/alijadma 3378

Taulukko 41. Eriytetyt tilinpdcdtoslaskelmat
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Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian vuoden 2023 tilinpdiatos Espoossa 14.3.2024.

Allekirjoitukset sihkoisen allekirjoituksen péivina

Pirjo Kemppi-Virtanen Laura Malme
Abdirahman Ali Tapani Ala-Reinikka
Kaisa Alaviiri Jarno Eerola
Karri Karsi Jussi Maatta
Paula Oittinen Tuula Antola

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus
Helsingissa sdhkoisen allekirjoituksenpdiviana maaliskuuta 2024

KPMG Julkistarkastus Oy

Juha Huuskonen
JHT, KHT
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Signatures Allekirjoitukset Underskrifter

Jussi Maatta

Email: jussi.maatta@kirkkonummi.fi
2024-03-29708:44:38.410Z

Karri Karsi

Email: karrikarsi@gmail.com
2024-03-28T04:54:29.551Z

Paula Oittinen

Email: paula.oittinen@kirkkonummi.fi
2024-03-29710:31:43.035Z

Tapani Ala-Reinikka

Email: tapani.ala-reinikka@kauniainen.fi
2024-04-08T12:44:38.167Z

Kaisa Alaviiri

Email: kaisa.alaviiri@espoo.fi
2024-04-08T16:21:02.2247

Tuula Antola

Email: tuula.antola@omnia.fi
2024-04-09T13:01:01.2927

Juha Huuskonen

Email: Juha. Huuskonen@Kpmg.fi
2024-04-16709:21:25.9277
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Signatures Allekirjoitukset Underskrifter

Jarno Eerola

Email: jarno.eerola@gmail.com
2024-03-27T14:12:38.092Z

Laura Malme

Email: laura.malme@gmail.com
2024-03-26T19:12:12.375Z

Abdirahman Ali

Email: gurey16@hotmail.com
2024-03-27T13:14:14.5697

Pirjo Kemppi-Virtanen

Email: pirjo.kemppi-virtanen@genpro.fi
2024-03-25T18:36:08.1937
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