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1 TOIMINTAKERTOMUS
1.1 OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Espoon kasvu jatkuu edelleen voimakkaana. Espoon vetovoima kertoo siitd, etta perheet
muuttavat Espooseen tydn ja osaamisen perassa. Se nakyy tydikaisten maaran kasvun liséksi
erityisesti lasten ja nuorten maaran kasvuna, samalla kun valtakunnallisesti on né&htavissa lasten ja
nuorten maaran vahentyminen. Vetovoimaa on erityisesti tieto- ja osaamisintensiivisiin yrityksiin ja
osaajiin Lansimetron kehityskaytavassa. Vaestonkasvu oli vahvinta koko Suomessa.

Espoo on panostanut viime vuosina koulut kuntoon -ohjelmaan ja uusien paivakotien
rakentamiseen. Laadukas varhaiskasvatus ja kielipolut varhaiskasvatuksesta perusopetukseen ja
toiselle asteelle ovat vetovoimatekija myds kansainvdalisten osaajien osalta. Vahva paikallinen ja
kansainvalinen yrityspohja, yliopisto seka tutkimus- seka kehittamisymparistd houkuttelevat uusia
yrityksia ja toimijoita. TAma luo elinvoimaa ja kilpailukykya ei pelkastadan Espoolle vaan koko
paakaupunkiseudulle ja Suomelle. Espoolla on iso rooli koko Suomen talouden veturina.

Vuonna 2023 toteutettiin Espoossa suuri muutos, kun sotepalvelut ja 5000 tyontekijaa siirtyivat
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle. Terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen kuuluu edelleen
kaupungin tehtaviin ja kaupunki toteuttaa sita perustehtaviensa kautta. Muutoksen vaikutukset
tulevat ulottumaan myas tuleviin vuosiin.

Kansainvalinen ja kansallinen epavarmuus leimasivat vuotta 2023

Vuoden 2023 talousarviota laadittaessa ennusteet taloudesta olivat epavarmat. Vengjan
hytkkayssodan jatkuminen Ukrainassa, Palestiinan tilanne ja kustannusten ja korkojen nopea
nousu varjostivat talouden nakymia. Heikentyneen tyéllisyystilanteen tiedettiin heijastuvan viiveella
myos verotulojen kehitykseen. Nopea inflaatio leikkasi kotitalouksien ostovoimaa ja kasvatti
yritysten kustannuksia. Korkojen nousu nosti lainanhoitokuluja ja sai yritykset viivastyttamaan
investointejaan. Talouden ennusteiden muuttuessa ja talouskasvun siirtyessa eteenpadin, on ollut
vaikeaa ennustaa verotulojen kehittymista ja suhdanteista riippuvien tulojen kertymista.
Varovaisuuden periaate heijastuu yleisesti talouteen.

Talouslukujen, erityisesti verotulokehityksen, vertailu edellisvuoden toteutumiin on isojen
rakenteellisten muutosten takia vaikeaa. Liséksi edellisvuosien luvuissa nakyvat muun muassa
koronaan liittyvat erityiskustannukset ja vastaavasti tuet, jotka vaikeuttavat vertailua. Tasta syysta
kaupungin oma palvelujen kustannuksiin liittyvéa laskenta, palvelutarpeen ennakointi seka
verotulorahoituksen analysointi ovat olleet téarkeita. Ne antavat johtamisen kannalta keskeista
tilannekuvaa ja suunnittelun pohjaksi tarvittavaa tietoa.

Edellisten vuosien verohannat ja kertaluoteiset erat paransivat kaupungin tulosta

Tilikauden tulos muodostui kertaluonteisten erien my6ta ennakoitua paremmaksi. Vuoden 2023
tulosta paransivat erityisesti kolme erda. Kertaluontoinen isompi maa-alueen myynti 31 milj. euroa,
ns. verohantien vaikutukset 124 milj. euroa ja rahastojen alaskirjausten palautukset 17 milj. euroa.

Verorahoitusta kertyi yhteensa 1 270,2 milj. euroa. Verorahoitus ylitti alkuperaisen talousarvion
48,5 milj. eurolla. Verotulot laskivat edellisvuodesta 939 milj. euroa eli 51 prosenttia.

Vuosikatteeksi muodostui 454,3 milj. euroa ja tilikauden tulokseksi noin 259 milj. euroa.
Huomioiden poikkeukselliset erat tuloksen muodostumisessa, on oikaistu tilikauden tulos noin 89
milj. euroa.
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Espoon kaupunki investoi palveluverkkoon lahes 300 milj. euroa. Kaupunki pystyi rahoittamaan
investoinnit tulorahoituksella 156 prosenttisesti. Talousarviolainoja ei nostettu ja pitkaaikainen
lainakantaa lyhennettiin noin 52 milj. eurolla.

Espoo-tarina ohjaa kohti kestavaa tulevaisuutta

Kaupungin tarkeimpia tavoitteita talla valtuustokaudella ovat Espoon kilpailukyvyn ja kestavyyden
sdilyttdminen ja parantaminen, talouden tasapainottaminen, koronasta toipuminen, sote-
uudistuksen toimeenpano, hiilineutraaliuden eteen tehtava tyd seka maahanmuuttajien onnistunut
kotouttaminen seka tyollistyminen.

Espoo on muutosten ja epavarmuuden keskella panostanut elinvoimaisuuteen ja palvelujen
kustannusvaikuttavaan jarjestamiseen. On tarkead, ettd tdma tyo jatkuu. Jo valmistuneet isot infra-
ja raidehankkeet kuten lansimetron jatke ja vuonna 2023 aloittanut pikaraitiotie houkuttelevat myos
osaltaan yrityksia ja investointeja. Tama néakyy erityisesti Keilaniemen, Otaniemen ja Leppavaaran
kehityksessa ja vetovoimassa.

Tana kevaana kaynnistyy keskustelu Espoon uudesta yleiskaavasta. Espoon yleiskaava 2060
kokoaa ensimmaistéa kertaa 2000-luvulla koko Espoon maankaytén kehityksen suuntaviivat
samalle kaavakartalle. Yleiskaavaluonnos on keskustelunavaus kaupungin kehityksesta tulevina
vuosikymmeniné. Yleiskaavan avulla kaupunki ennakoi ja varautuu tuleviin muutoksiin, jotta
kasvua voidaan ohjata hallitusti ja suunnitelmallisesti.

Rahoituksen nakdkulmasta sote- ja pelastustoimen uudistus on muuttanut kaupungin tulopohjaa ja
kasvavan kaupungin mahdollisuutta investointien toteutukseen. Suurten, kasvavien kaupunkien
investointikyvyn heikkeneminen on riski talouskasvulle ja siten koko maan julkisten palvelujen
rahoitukselle. Valtiorahoituksessa tulee huomioida kasvavien kaupunkien tarpeet
oikeudenmukaisemmin ja nykyista paremmin. Rahoituksen tulee varmistaa edellytykset
investointien toteutukseen myds jatkossa seka huomioida paremmin kasvun ja vieraskielisyyden
todelliset kustannukset.

Merkittdvien haasteiden ratkominen on yhteinen tehtdvamme. Meid&n on ponnisteltava, jotta
Espoon ja kaupungin talouden nakymat ovat myos jatkossa positiiviset. Espoo-tarinan
toimeenpano vaatii tavoitteellisuutta ja hyvaa johtamista.

Jukka Méakela
kaupunginjohtaja
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1.1.2 Hallinto

Valtuuston voimasuhteet 31.12.2023 olivat seuraavat:

Kansallinen Kokoomus (Kok.) 28
Vihrea liitto (Vihr.) 14
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue (SDP) 10

Svenska folkpartiet i Finland (SFP)

Perussuomalaiset (PerusS)

Suomen Keskusta (Kesk.)

Vasemmistoliitto (Vas.)

Suomen Kiristillisdemokraatit (KD)

Liike Nyt

jaseniad yhteensa 7

OGN WNDN OO

Valtuuston puheenjohtajat 31.12.2023

Valtuuston puheenjohtajana Inka Hopsu (Vihr.)
| varapuheenjohtajana Jarno Limnéll (Kok.)

Il varapuheenjohtajana Markku Sistonen (SDP)
Il varapuheenjohtajana Arja Juvonen (PerusS)

Kaupunginhallitus 31.12.2023
Kaupunginhallituksen puheenjohtajana Mervi Katainen (Kok.)
| varapuheenjohtajana Henna Partanen (Vihr.)

Il varapuheenjohtajana Maria Guzenina (SDP)

Kaupunginhallituksen, johon kuului 15 jasentd, kokoonpano 31.12.2023 oli seuraava:

Varsinaiset jasenet Henkildkohtainen varajasen
Aaltonen Juri SDP Wessman Jaana Vas.
Elo Simon Kok. Sammallahti Tere Kok.
Elo Tiina Vihr. Peppi Seppéla Vihr.
Gestrin Christina SFP Cederlof Karin SFP
Guzenina Maria SDP Jama Mohamed SDP
Kajava Henna PerusS Korhonen Henri PerusS
Katainen Mervi Kok. Fagerstrom Noora Kok.
Kauma Pia Kok. Paloméaki Ulla Kok.
Kauste Mika-Antti Vihr. Paasivirta Olli-Pekka Vihr.
Laakso Mikko Kok. Markkula Markku Kok.
Lahtinen Teemu PerusS Ampuja Ari PerusS
Laiho Mia Kok. Stenholm Elena Kok.
Partanen Henna Vihr. Rasinsalo Anu Vihr.
Poutala Mika KD Saramaki Sara Kesk.
Vuornos Henrik Kok. Vanhanen Joel Kok.

Kaupunginhallituksen esittelijdina toimivat kaupunginjohtaja Jukka Makela seka toimialojen johtajat
Harri Rinta-aho ja Olli Isotalo.

Kuntalain 125 §:n tarkoittamia tilivelvollisia ovat kaupungin toimielimet sek& asianomaisen
toimielimen tehtévaalueen johtavat viranhaltijat. Laki ei vaadi tilivelvollisten viranhaltijoiden
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maarittelemistd ennakolta. Tarkemman luettelon tilivelvollisista voi méaritella valtuusto. Maarittely
tapahtuu tarkastuslautakunnan valmistelun pohjalta. Viime kadesséa harkintavallan siita, ketka ovat
tilivelvollisia, voidaan kuitenkin katsoa olevan tilintarkastuskertomuksen antavalla tilintarkastajalla.

Tarkastuslautakunta on paivittanyt kaupungin tilivelvollisten maarittelyn yhteisty6ssa JHT -
tilintarkastajan kanssa kokouksessaan 14.2.2024.

Espoossa kuntalain tarkoittamiksi tilivelvollisiksi toimielinten jaseniksi voidaan katsoa 1.1.2024
voimaan astuneen hallintosddnnén mukaisesti kaupunginhallitus jaostoineen, lauta- ja johtokunnat
jaostoineen seké toimikunnat ja tilivelvollisiksi viranhaltijoiksi kaupunginjohtaja, elinvoiman
tulosalueelta elinvoimajohtaja, kasvun ja oppimisen seka kaupunkiymparistdn toimialojen
toimialajohtajat sek& konsernihallinnosta rahoitusjohtaja, henkiléstdjohtaja, lakiasiainjohtaja seka
strategia- ja kehittdmisjohtaja. Lisaksi tilivelvollisiksi on perusteltua katsoa toimialojen seka
elinvoiman tulosalueen tulosyksikéiden johtajat, liikelaitoksen toimitusjohtaja seka elinvoiman
tulosalueen esikunnasta hallintopaallikkd, kaupunkiympéariston toimialan esikunnasta hallinto- ja
kehittdmisjohtaja ja kasvun ja oppimisen toimialan esikunnasta talous- ja hallintojohtaja sek&
hallintopaallikko. Lisaksi tilivelvollisiksi voidaan katsoa itsendisesta tehtavakokonaisuudesta
vastaavat viranhaltijat hallintosaannén ja toimintaohjeiden mukaisesti.
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1.1.3 Yleinen talouden kehitys

Suomen talous elpyi pandemiasta nopeasti vuonna 2023, mutta painui taantumaan vuoden
jalkipuoliskolla. Venajan hyokkays Ukrainaan heikensi talouden nakymia inflaation ja korkojen
nousun vaimentaessa kulutusta ja investointeja.

Tilastokeskuksen mukaan Suomen bruttokansantuote supistui 1,0 prosenttia vuonna 2023.
Bruttokansantuotteen volyymi pieneni 2023 loka-joulukuussa 0,7 prosenttia edellisesta
vuosineljanneksesta ja jai tyopaivakorjattuna 1,8 prosenttia vuodentakaista alemmalle tasolle.
Vuoden 2023 kolmannen neljanneksen muutos edellisesta neljanneksesta tarkentui -1,1 prosenttiin
(oli -0,9 prosenttia) ja muutos vuodentakaisesta -1,6 prosenttiin (oli -1,2 prosenttia).

Tavaroiden ulkomaankaupan hinnat laskivat voimakkaasti alkuvuonna 2023, mutta kolmannella
neljannekselld tuontihinta nousi hieman energian hinnassa nahdyn nousun vaikutuksesta.
Palveluiden ulkomaankaupan hinnat ovat olleet vakaampia ja hinnat ovat jatkaneet kasvua vuonna
2023. Tuontihinta laski 3,7 prosenttia ja vientihinta 4,3 prosenttia vuonna 2023. Kauppatase oli
ylijddmainen tavaratuonnin vientia voimakkaamman supistumisen johdosta, mika pienentaa myos
edellisvuoden aikana kertynytta vaihtotaseen alijagmaa.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimuksen mukaan 15—74-vuotiaita tyollisia oli keskimaarin 2 628 000
ja tyottomia 204 000 vuonna 2023. Tydllisia oli 8 000 enemman ja tyottomia 14 000 enemman kuin
edellisena vuonna. 20—64-vuotiaiden tyollisyysaste oli 77,9 prosenttia vuonna 2023. Tydllisyysaste
laski 0,2 prosenttiyksikkéa vuodesta 2022.

Suomen kuntatalous asettui tasapainoon vuonna 2023 huomattavien poikkeuserien
avulla

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon seké pelastustoimen jarjestamisvastuu, niita vastaavat nettokustannukset seka
niitd vastaavat verotulot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille.

Vuoden 2023 tilinpaatdsarviotietojen perusteella kuntatalouden tunnuslukuja voidaan
kokonaisuutena pitaa vahvoina. Kuntatalous saavutti viiden vuoden tauon jalkeen tasapainon, kun
investoinnit huomioiva rahoitusjaama nousi 200 miljoonan euron ylijagdmaan. Kuntien lainakanta on
pienentynyt jo toista vuotta perakkain. Kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin kuitenkin
sote-uudistukseen liittyneiden kertaluonteisten poikkeuserien avulla. llman niita kuntien ja
kuntayhtymien talous olisi ollut viime vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi.

Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4
miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sanottu sote-uudistuksen verohanta.
Kunnille maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan myés noin 500 miljoonaa euroa
likaa valtionosuuksia, jotka ovat maara peria takaisin valtiolle lahivuosina.

Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50—60 prosenttia, mutta
verotuloissa muutos oli verohantien vuoksi pienempi. Rahoitusmarkkinoiden kireé tilanne heijastui
kuntasektorin korkokuluihin, jotka kasvoivat noin 150 miljoonalla. Kuntien lainakannan
keskimaaraiset korkokulut kasvoivat kuitenkin huomattavasti markkinakorkoa hillitymmin.
Markkinakorkojen ei odoteta palaavan vuotta 2022 edeltavélle tasolle. Rahoitusmarkkinoiden
tilanne kasvatti toisaalta kuntien korkotuottoja noin 100 miljoonalla.

Kuntien talouden liikkumavara kaventunut, kulutusmenot ja alijaamat kasvussa

Valtiovarainministerion mukaan vuosi 2023 nayttaa kuntahallinnossa kohtuullisen hyvalta
huolimatta arvioitua nopeammasta kulutusmenojen kasvusta. Kuntahallinnon rahoitusaseman
arvioidaan olevan lahella tasapainoa vuosina 2023 ja 2024. Alijadmat syvenevét vuosina 2025—
2028 noin 0,3-0,4 prosenttiin suhteessa BKT:hen muun muassa nopeasti kasvavien kustannusten
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seka sote-uudistukseen liittyvien valtionosuuksien tasméaytysten ja jaksotusten seurauksena.
Alijadmat kasvattavat kuntahallinnon velkaa, mutta velan kasvu suhteessa BKT:hen pysyy
maltillisena.

Kuntahallinnon kulutusmenot kasvavat tulevina vuosina paaasiassa hintojen kasvun
vauhdittamana. Poikkeuksen aiheuttaa vuoteen 2025 ajoittuva TE-palvelu-uudistus, jolloin kunnille
siirtyvan tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun yhteydessa laajennetaan kuntien
rahoitusvastuuta koskien tyottomyysetuuksia. Kuntahallinnon suurimman kuluer&dn muodostavat
henkildstékustannukset, joita sopimuskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024.
Samanaikaisesti henkilostokustannusten kasvua hillitsee tygttdmyysvakuutusmaksun alentaminen,
jonka vaikutus ulottuu myds verotuloihin positiivisesti. Vuosina 2025-2027 kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleista ansiokehitystd nopeampaa kunta-alalle sovitun
palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi.

Kuntien tulonsiirrot valtiolta laskevat vuonna 2024, silla kuntien valtionosuuksia pienennetaan
tuntuvasti nk. sote-siirtolaskelman tarkentumisen seurauksena. Liséksi hallituksen paattama yhden
prosenttiyksikon indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2024-2027.

Verotulot sailyvat kuntahallinnon merkittavimpana tulonléhteena, vaikkakin ne sote-uudistuksen
seurauksena likimain puolittuivat. Keskimaéarainen kunnallisvero nousee vuonna 2024 koko
Suomessa 0,07 prosenttiyksikolla 7,51 prosenttiin. Liséksi hallituksen paatos erottaa maapohjat
rakennuksista yleisen kiinteistoveroprosentin sisalla seka nostaa niiden verotuksen vaihteluvalin
alarajaa lisaa kiinteistoverotuloja. Vaikka verotulojen kasvu pysyy ennustevuosina lahella pitkan
aikavalin keskiarvoa, merkitsee se kunnille huomattavasti pienempia lisatuloja kuin aiemmin. Sote-
uudistus kavensi kuntien talouden liikkumavaraa merkittavasti, mik& korostaa entisestaan
riskienhallinnan merkitysta kuntien talouden suunnittelussa.

Kuntahallinnon investointipaineet eivat ole kadonneet investointien hetkellisesta hiipumisesta
huolimatta. Investointien oletetaan palautuvan normaalille kasvu-uralle tulevina vuosina, joskin
epavarmat nakymat, noussut korkotaso ja kuntien heikkeneva taloustilanne voivat lykéata
investointeja eteenpain tai estaa niiden toteutumisen. Kasvavat alijadmat merkitsevat
kuntahallinnossa sopeutuspaineita seké edellyttavat investointien huolellista tarveharkintaa.

Lahteet:

- Kuntaliitto, tiedote 6.2.2024: https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntatalous-asettui-
tasapainoon-vuonna-2023-taloutta-avittivat-huomattavat

- Tilastokeskus, julkaisut, tiedote 25.1.2024:
https://www.stat.fi/julkaisu/clmhm8njlzqe00avvnfz3jllo

- Tilastokeskus, julkaisut, tiedote 29.2.2024:
https://www.stat.fi/julkaisu/cln1g697svt680cutjae8499e

- VM, taloudellinen katsaus 19.12.2023:
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165331/VM 2023 95.pdf?sequen
ce=3&isAllowed=y

1.1.4 Espoon talousalueen kehitys
Espoon véaestdnkasvu oli ennatyksellistda vuonna 2023

Vuoden 2022 lopussa Espoossa oli 305 274 asukasta. Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
Espoon vakiluku vuoden 2023 lopussa oli 314 150 henkea. Ennakkotietojen mukaan vakiluku
kasvoi vuoden 2023 aikana 8 880 asukkaalla, eli 2,9 prosenttia. Vaestdnkasvu oli 740 henkea
vuotta aiempaa suurempi. Viiden viime vuoden aikana Espoon vékiluku on kasvanut keskimaérin 6
100 asukkaalla vuodessa.


https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntatalous-asettui-tasapainoon-vuonna-2023-taloutta-avittivat-huomattavat
https://www.kuntaliitto.fi/tiedotteet/2024/kuntatalous-asettui-tasapainoon-vuonna-2023-taloutta-avittivat-huomattavat
https://www.stat.fi/julkaisu/clmhm8nj1zqe00avvnfz3j11o
https://www.stat.fi/julkaisu/cln1g697svt680cutjae84g9e
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165331/VM_2023_95.pdf?sequence=3&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165331/VM_2023_95.pdf?sequence=3&isAllowed=y
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Espoon vaestd on viime vuosina kasvanut selvasti enemman muuttovoiton kuin luonnollisen
vaestonlisayksen ansiosta. Tah&n on vaikuttanut syntyneiden méaran pienentyminen, kuolleiden
maaran kasvu seka erityisesti ulkomailta tulevan muuttovoiton kasvaminen. Espoon muuttovoitosta
suuri osa on 2000-luvulla tullut ulkomailta.

Ennakkotietojen mukaan Espoolle tuli vuonna 2023 muuttovoittoa 7 380 henke&, miké on 84
prosenttia vaestonmuutoksesta. Vuoteen 2022 verrattuna muuttovoitto kasvoi 500 hengella.
Kuntien valinen muuttovoitto (2 300 henked) oli yhta suuri kuin vuotta aiemmin. Muuttovoitto
ulkomailta oli 5 080 henked, joka on enemman kuin kertaakaan aiemmin.

Espoon luonnollinen vaestonlisays (1 440 henked&) kasvoi hieman vuotta aiemmasta. Espooseen
syntyi ennakkotietojen mukaan 3 270 lasta vuonna 2023, mik& on suurempi mé&ara kuin vuotta
aiemmin. Kuolleiden maara (1 830 henked) oli ennakkotietojen mukaan puolestaan vuotta aiempaa
pienempi.
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Vieraskielisia asukkaita oli vuoden 2023 joulukuun lopussa 73 500 (Espoon vaestorekisteri -
tietokannan mukaan), mika on 23,4 prosenttia koko vaestdsta. Vieraskielisen vaetdn ennusteen
mukaan vuonna 2030 vieraskielisen vaestdon maara tulisi Espoossa olemaan 95 000 ja vuonna
2040 noin 122 000 (Uudenmaan vieraskielisten ennuste 2022—-2040). Yha suurempi osa
vieraskielisesta vaestosta on syntynyt Suomessa: vieraskielisista alle 20-vuotiaista jo nyt yli puolet
on syntynyt Suomessa, ja tulevaisuudessa heidén osuutensa voidaan olettaa kasvavan. Nain ollen
yha suurempi osuus vieraskielista taitaa aiempia sukupolvia paremmin joko suomea tai ruotsia.
Tama kasvattaa kotimaisten kielten opetuksen tarkeytta varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa
ja toisen asteen koulutuksessa.

Espoon vaestdsta 65 vuotta tayttaneité oli vuoden 2023 lopussa noin 46 200, mika on 15
prosenttia, ja vuonna 2022 tehdyn vaestbéennusteen mukaan vuoden 2034 loppuun mennessa
heitd on 64 800, mikd on 18 prosenttia vaestosta. Vastaavasti 75 vuotta tayttaneiden maara
kasvaa 23 000 asukkaasta 32 600:een ja 85 vuotta tayttaneiden maara 5 200 asukkaasta 11 500
asukkaaseen.
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Espoossa arviolta noin 139 000 tydpaikkaa

Tuorein virallinen tydpaikkaluku on vuodelta 2022, jolloin Espoossa oli 135 386 tyopaikkaa. Sen
jalkeista kehitysta voidaan arvioida hyddyntamalla muun muassa Tilastokeskuksen
tyovoimatutkimusta. Se tuottaa valtakunnallisella ja seututasolla kayttokelpoisia ty6llisyys- ja
tydssakayntilukuja, mutta kuntatasolla niiden virhemarginaalit ovat suurimmissakin kaupungeissa
huomattavan suuret. Tydvoimatutkimuksen mukaan tydpaikkojen maaré Espoossa on viimeisen
viiden vuoden ajan kasvanut keskimaarin 2,8 prosentin vuosivauhdilla. Taman seka viimeisimman
virallisen tyopaikkaluvun perusteella arvioitu ty6paikkojen maaréa Espoossa vuonna 2023 on 139
000.

Yritysten kokonaisliikevaihto kaantyi laskuun vuoden 2023 toisella neljanneksella.
Henkilostomaara kasvoi edelleen.

Liikevaihdon ja henkil6stomaaran kehitys vuonna 2023

Tilastokeskuksen Suhdannepalvelun estimoima yritysten yhteenlaskettu liikkevainto Espoossa
kasvoi vuoden 2023 ensimmaiselld neljannekselld 5,5 prosenttia. Sen jalkeen se supistui toisella
vuosineljanneksella 6,6 prosenttia ja kolmannella vuosineljanneksella 13,6 prosenttia. Lokakuussa
likevaihto supistui 7,8 prosenttia.

Yritysten estimoitu henkildstomaara kasvoi vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksella 3,8
prosenttia, toisella neljanneksella 3,6 prosenttia ja kolmannella neljanneksella 3,1 prosenttia
vuodentakaisesta. Lokakuussa 2023 kasvua oli 2,2 prosenttia ja marraskuussa 1,8 prosenttia.

Henkilotybvuosien mukaan estimoidut yritystydpaikkojen maarat

Henkilétydvuosien mukaan estimoituna Espoossa oli vuoden 2023 tammi-marraskuussa reilu 119
000 yritystyopaikkaa. Maara kasvoi edeltavasta vuodesta noin 3800:l1a.

Yritystydpaikoista lahes 60 prosenttia on palvelualoilla, joihin tassa tarkastelussa kuuluvat muun
muassa informaatio ja viestinta, rahoitus- ja vakuutustoiminta, kiinteistdalan toiminta, ammatillinen,
tieteellinen ja tekninen toiminta, koulutus seka terveys- ja sosiaalipalvelut. Kaupan, majoitus- ja
ravitsemustoiminnan seka kuljetusalan osuus yritystydpaikoista on noin viidennes, samoin
teollisuuden seka rakentamisen osuus on noin viidennes.

Korkean osaamisen toimialoilla oli vuoden 2023 tammi-marraskuussa noin 39 000
yritysty6paikkaa, mikd on noin kolmannes kaikista yritystyopaikoista.

Lansimetron kehityskaytavalla oli estimaatin mukaan vuoden 2023 tammi-marraskuussa noin 58
000 yritystydpaikkaa. Maara kasvoi edeltavasta vuodesta noin 2600:lla. Lansimetron
kehityskaytavan yritystyopaikoista noin 40 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla.

Kaupunkiradan kehityskaytavalla oli vuoden 2023 tammi-marraskuussa estimaatin mukaan noin
36 000 yritystydpaikkaa. Kasvua edeltavasta vuodesta oli noin 700 tydpaikkaa. Kaupunkiradan
kehityskaytavan yritystyopaikoista noin 38 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla.

Keha lll:n seurantavydhykkeelld oli vuoden 2023 tammi-marraskuussa noin 15 000
yritystyOpaikkaa, mika oli noin kaksisataa enemman kuin edeltavana vuonna. Vyohykkeen
yritystydpaikoista 9 prosenttia oli korkean osaamisen toimialoilla.
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Tyottomyys kaantyi kasvuun kevaalla 2023 eika se ehtinyt laskea koronapandemiaa
edeltavalle tasolle

Vuoden 2023 lopulla tydttdmien osuus tyévoimasta oli Espoossa 9,8 prosenttia. Koko maassa
vastaava lukema oli 11,2 prosenttia. Espoossa tydttdmien osuus tyévoimasta oli prosenttiyksikon
suurempi kuin vuotta aiemmin ja kaksi prosenttiyksikkda suurempi kuin nelja vuotta aiemmin,
jolloin koronapandemia ei viel& vaikuttanut Suomen tyollisyyteen. Tyottomia tydnhakijoita ol
Espoossa vuoden 2023 lopulla 15 141 eli 16 prosenttia (2 092 henked) vahemman kuin vuotta
aiemmin. Neljan vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna tyottdmia oli 37 prosenttia (4 067
henked) enemman.

Lomautettuja oli vuoden 2023 lopulla 1 279 eli 8,4 prosenttia tyottomistd. Vuotta aiemmin
lomautettuja oli 794 (6,1 prosenttia tydttdmistd) ja nelja vuotta aiemmin 400 (3,6 prosenttia
tyottdmista). Koronapandemian alussa etenkin lomautettujen maara kasvoi voimakkaasti.

Viime vuosien aikana tapahtuneen kehityksen perusteella arvioitu tyéttomien tyonhakijoiden maara
Espoossa on vuoden 2024 lopulla noin 16 000, mikali trendi jatkuu. Elinkeinoelaman tutkimuslaitos
ETLA ennusti syksylla 2023 Suomen tydttdmyysasteen nousun taittuvan vuoden 2024 kuluessa.
Kuitenkin Pellervon taloustutkimus PTT ennusti viime syksyna laaditussa ennusteessaan Suomen
tyottdmyysasteen nousevan yli prosenttiyksikolld. EK:n julkaiseman tammikuun 2024
Suhdannebarometrin perusteella yritysten suhdannenakymat ovat heikentyneet niin koko maassa
kuin Uudellamaalla.

Alle 25-vuotiaiden osuus samanikaisesta tydvoimasta oli vuoden 2023 lopulla 9,4 prosenttia kun
vuotta aiemmin se oli 7,5 prosenttia ja nelja vuotta aiemmin 6,9 prosenttia. Tyottomia alle 25-
vuotiaita oli 1 255, mika oli 24 prosenttia enemman kuin vuotta aiemmin ja 36 prosenttia enemman
kuin kolme vuotta aiemmin. Kuluneen vuoden kehityksen perusteella maaréa on samaa luokka
my6s vuoden 2024 lopulla.

Pitkaaikaistyottomia (yli vuoden yhtéjaksoisesti tydttémana olleita) oli vuoden 2023 lopulla 4 921,
mika oli vajaa kolme prosenttia vahemman kuin vuotta aiemmin, mutta 43 prosenttia enemman
kuin nelja vuotta aiemmin. Kaksi vuotta kasvussa ollut pitkaaikaisty6ttémyys kaantyi vuoden 2022
maaliskuussa laskuun, tosin lasku on hidastunut. Viime vuosien trendin perusteella
pitkaaikaistyottomien maara saattaa vuoden 2024 lopulla olla vuoden 2023 lopun lukemissa, mutta
vaarana on pitkaaikaistyottomyyden kasvu, mikali positiivista kdénnetta yritysten tilauskannoissa ja
nakymissa ei vuoden 2024 kuluessa tapahdu.

Ulkomaan kansalaisia oli vuoden 2023 lopulla ty6ttéméana 4 700 ja tyottdmien osuus
ulkomaisesta tydvoimasta oli 22,9 prosenttia. Vuodentakaiseen tilanteeseen verrattuna
ulkomaalaisia tyéttémia oli 740 enemman ja osuus ulkomaisesta tydvoimasta oli 1,6
prosenttiyksikkda suurempi. Kuitenkin neljan vuoden takaiseen tilanteeseen verrattuna
ulkomaalaisia tyéttémia oli 2 101 enemman ja heidan osuutensa ulkomaisesta tyévoimasta oli noin
5,4 prosenttiyksikkda suurempi. Karkea arvio ulkomaalaisten tyéttdmien maarasta vuoden 2024
lopulla on 5 000 henkea. Todennakoisesti ulkomaan kansalaisten tyéttémyystilanne on tilastoitua
huonompi, silla huomattava osa ulkomaalaisista ei ilmoittaudu tydttdmaksi tytnhakijaksi. Osalla
syyna téahan on puutteelliset tiedot ty6ttémyysturvan hakemisesta, osalla pelko oleskeluluvan
katkeamisesta tyopaikan menetyksen seurauksena.

Espoossa merkittavana ryhmana ovat korkeasti koulutetut tydttémat. Vahintdén alimman
korkea-asteen tutkinnon suorittaneita on hieman yli kolmannes kaikista Espoon tydttdmista.
Ammattiryhmista tyéttémana oli noin 4 483 johtajaa, erityisasiantuntijaa ja asiantuntijaa (30
prosenttia tyottomista). Espoon tyd- ja elinkeinotoimistossa oli vuoden 2023 lopulla 1 284 avointa
tydpaikkaa, mika oli 1 078 tydpaikkaa (46 prosenttia) vahemman kuin vuotta aiemmin. Avointen
tyopaikkojen méara kasvoi voimakkaasti vuoden 2021 alusta vuoden 2022 syksyyn asti. Maara on
vahentynyt vuodentakaiseen verrattuna vuoden 2022 marraskuusta lahtien.
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Arviot ty6ttdbmien maarista vuoden kuluttua ovat hyvin karkeita ja niihin liittyy merkittavia

epavarmuustekijoitd. Tyottomyysluvuissa on myos huomattavaa vuodensiséista kausivaihtelua.
Kesa- ja heindkuussa tyottomien maaré on joka vuosi korkeimmillaan. Tama johtuu muun muassa
siitd, ettd oppilaitoksista vapautuu lukukausien paatyttya tyévoimaa tydomarkkinoille. Myds vuoden

lopussa ty6ttémyysluvut ovat koholla.
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Kuva: Tyottdmien maara ja tydttomien osuus tydvoimasta Espoossa joulukuussa 2017-2023.

Vuoden 2023 ty6llisyysaste oli 78 prosenttia tydvoimatutkimuksen mukaan

Ty6voimatutkimuksen mukaan tyévoimaosuus (tyévoimaan kuuluvien osuus 15-74-vuotiaista) ol
vuonna 2023 Espoossa noin 73 prosenttia eli yhta suuri kuin edeltdvana vuonna. Viime vuosina

tydvoimaosuuteen on vaikuttanut merkittavasti elakeikaisten maaran voimakas kasvu.

Tyollisyysaste (tyollisten osuus 15—-64-vuotiaista) oli vuonna 2023 noin 78 prosenttia eli noin kaksi

prosenttiyksikkda alhaisempi kuin edeltdvana vuotena.

Ty6voimatutkimuksen luvuissa on suurimmissakin kaupungeissa huomattavan suurta

satunnaisvaihtelua, joten myos Espoon osalta tydvoimatutkimuksen lukuja on pidettava karkeasti

kehityksen suuntaa antavina.

Tilastokeskuksen tyévoimatutkimus: Tydvoimaosuus ja tydllisyysaste, alueellinen vertailu

Tybvoimaosuus %

Koko maa

Helsingin seutu

Paakaupunkiseutu

Espoo

Tyollisyysaste (20-64 v.)

Koko maa

Helsingin seutu

Paakaupunkiseutu

Espoo

2022

4. nelj.

67,8
72,8
73,1
71,1

78,4
80,7
80,2
80,9

vuosi

68,2
73,5
73,7
72,9

78,1
80,3
79,6
80,6

2023
1. nelj.

67,5
72,9
73,2
70,4

77,4
79,8
79,3
78,8

2. nelj.

70,5
73,8
74,0
73,5

79,1
79,4
78,5
78,8

3. nelj.

68,6
73,7
73,9
74,5

78,2
79,3
78,6
78,8

4. nelj. vuosi
67,6 68,5
72,8 73,3
73,1 73,6
73,2 72,9
77,1 77,9
78,7 79,3
77,8 78,5
77,1 78,4

Tydvoimaosuus = tydvoimaan kuuluvien prosenttiosuus samanikéisesta (15—74 v.) vaestosta.
Tydllisyysaste = tydllisten prosenttiosuus tydikaisesta vaestosta (20—64 v.).
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Vuonna 2023 valmistui uusia asuntoja ldhes sama maara kuin edeltdvana vuonna, mutta
aloituksia oli yli kolmannes vahemman. Siitd huolimatta asuntoja rakennetaan runsaasti
l&hivuosina.

Ennakkotiedon mukaan vuoden 2023 aikana rekisterditiin valmistuneeksi talonrakentamisen
uudistuotantoa noin 630 000 k-m?, mika on noin 183 000 k-m? vahemman kuin vuotta aiemmin.
Uusia asuntoja valmistui vuonna 2023 Espoon kaupungin asuntoyksikon mukaan 5 507 eli 118
asuntoa vahemman kuin vuotta aiemmin. Vuonna 2023 valmistui 433 valtion tukemaa
pitkaaikaisella korkotukilainalla toteutettua vuokra-asuntoa ja 193 lyhyen korkotuen vuokra-
asuntoa.

Talonrakentamisen uudistuotantoa on rekisteroity alkaneeksi noin 292 000 k-m?, mika on noin 120
000 k-m? véhemman kuin vuotta aiemmin. Espoon kaupungin asuntoyksikén mukaan uusia
asuntoja oli aloituksissa 2 849 eli 1 135 asuntoa vahemman kuin vuodentakaisissa aloituksissa.
Vuonna 2023 alkoi 579 valtion tukemaa pitkan korkotuen vuokra-asuntoa, 223
asumisoikeusasuntoa sekéa 24 Iyhyen korkotuen vuokra-asuntoa.

Uusia rakennuslupia on rekisterdity myonnetyksi noin 585 000 k-m?, mika on noin 38 000 k-m?
enemman kuin edeltdvana vuonna. Asuntoja myonnetyissa uusien kohteiden rakennusluvissa ol
Espoon kaupungin asuntoyksikén mukaan 2 998, mika on 2 062 asuntoa vahemman kuin vuotta
aiemmin.

Tamanhetkisen arvion mukaan Espoossa valmistuu vuonna 2024 noin 4 400 uutta asuntoa ja 3
400 asuntoa vuonna 2025. Vuosina 2026—2033 arvioidaan keskimaarin 4 700 asuntoa vuosittain.
(Asuntotuotantoennuste 2024-2033).

RAKENNUSTUOTANTO ESPOOSSA
Rakennustuotanto Espoossa, tammikuu-joulukuu

Ennakkotieto
Yksikko 2023 2022 MUUTOS MUUTOS
Vuoden Vuoden 2022-2023 2022-2023
alusta alusta wuoden alusta  wuoden alusta %
VALMISTUNEET RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 631 142 814 099 -182 957 -22
-Asuntojen Ikm* 5507 5625 -118 -2
ALOITETUT RAKENNUKSET
-Kerrosala (k-m2) 292 113 412 907 -120 794 -29
-Asuntojen km* 2848 3983 -1135 -28
MYONNETYT RAKENNUSLUVAT
-Kerrosala (k-m2) 585 309 547 485 37824 7
-Asuntojen km* 2998 5060 -2 062 -41

Ei sisélla vanhojen rakennusten laajennuksia.

Luwut perustuvat 14.2.2024 mennessa rakennusvalvonnan rekisteriin vietyyn aineistoon.
sek& asuntoyksikon tietoihin.

Lahde: Trimble Locus-kuntatietojérjestelmé, Espoon kaupungin asuntoyksikk&*

Luwut ovat ennakkotietoja.
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Espoo haluaa olla Suomen paras maahanmuuttajien kotoutumisen tukemisessa

Espoo-tarinassa ja valtuuston 13.6.2022 hyvaksymassa kaupungin kotouttamisohjelmassa vuosille
2022-2025 on linjattu kunnianhimoisista tavoitteista liittyen maahanmuuttajien kotoutumiseen.
Vieraskielisen vaestdn kasvu jatkui vuonna 2023 voimakkaana ja vieraskielisten kaupunkilaisten
maéara oli vuoden 2023 lopussa vaestoa koskevien ennakkotietojen mukaan vieraskielisten
espoolaisten maara oli 73 500, mika vastaa 23,4 prosenttia koko kaupungin vaestosta.

Osa kotouttamisohjelman seurantatuloksista vuodelta 2023 saadaan valmiiksi vasta
tilinpaatdsprosessin paattymisen jalkeen: Kotouttamisohjelman mukaisesti tulokset raportoidaan
kokonaisuudessaan kaupunginhallitukselle ja kotoutumisen edistamisen neuvottelukunnalle
vuoden 2024 aikana.

Talousarviossa vuodelle 2023 nostettiin erikseen esiin kotoutumisen kannalta tarkeiden
peruspalveluiden (muun muassa varhaiskasvatus ja perusopetuksen) liséksi viime vuosina
rakennettuja uusia palveluita: maahanmuuttajien osaamiskeskuspalvelut, elinkeinopalveluiden
Talent-tiimi sekd maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalvelut.

Osaamiskeskuspalveluiden suhteen kotouttamisohjelmassa asetettiin neljan vuoden tavoitteeksi
1 000 asiakkaan tyollistyminen. Nelivuotiskauden puolivalissa tydllistyneiden asiakkaiden mé&ara on
noussut yli tavoitteiden 628 henkeen.

Talent-tiimi on saanut espoolaisilta kansainvalisilta osaajilta erinomaista palautetta. Esimerkiksi
osaamista vastaavan tyon hakemista tukevassa Career boost -vertaisryhméatoiminnassa
osallistujien arvosana palvelulle on ollut 9,8/10. Tilastokeskuksen mukaan Espoossa asui 2021
ulkomaalaistaustaisia tyéllisia 10 616 henkilda ammattiluokissa "johtajat, erityisasiantuntijat,
asiantuntijat”. Heidan maaransa kasvoi 2017-2021 yhteensa 59 prosenttia (vrt. Helsingin 37
prosenttia).

Asiointipalveluiden rinnalle konsernihallintoon syntyi keséakuun 2023 alussa toimintaohjeeseen
kirjattu maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalvelu. Sen palveluita on rakennettu ja pilotoitu
ulkopuolisella hankerahoituksella, ja palvelut vastaavat osittain my6s vuoden 2025 alussa voimaan
astuvan kotoutumisen edistamisen lain velvoitteisiin. Palveluihin kuuluvassa Hello Espoo -info
palvelupisteessa Matinkylan palvelutorilla oli viime vuoden aikana yli 5 400 asiakaskontaktia.

1.1.5 Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa
Taloudellisesti kestava Espoo - tuottavuus- ja sopeutusohjelma

Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus- ja sopeutusohjelmaa toteutettiin vuonna 2023
kahdellasadalla tuottavuustoimenpiteella. Toimenpiteista 75 prosenttia toteutui suunnitellusti.
Toimenpiteista 25 prosentissa eivat suunnitellut tuottavuutta parantavat muutokset edistyneet
halutusti ja edellyttavat ratkaisuja poikkeamiin tai uusia korvaavia tuottavuustoimenpiteita tulevina
vuosina TakE-tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kaupungin tuottavuustavoite vuodelle 2023 oli 19,3 milj. euroa, ja toteuma oli 18,7 milj. euroa.
Koko kaupungin tuottavuustavoite toteutui -0,6 milj. euroa vuositavoitetta heikompana.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman tuottavuustavoitteet sisaltyivat vuoden 2023
talousarvioon.

TakE-ohjelman toteutumista arvioitaessa on huomioitava, etta TakE-ohjelmassa seurataan
tulosyksikdiden maarittamia TakE-toimenpiteita ja arvioidaan niiden toteutumista suhteessa
tulosyksikolle asetettuun TakE-vuositavoitteeseen. Tulosyksikdiden ja koko kaupungin
talousarviokokonaisuuden toteutumiseen vaikuttavat lisaksi myds tulosyksikon muu toiminta ja
toimintaympariston tekijat.
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen uudistus

Sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi kaupungilta Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen ja samalla kuntien rahoitukseen tehtiin Suomen
historian suurin muutos hyvinvointialueiden kéynnistymisen yhteydessa.

Toiminnallisesti muutos on kaupungille erittain suuri: Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen
organisaatioon siirtyi kaupungilta lahes kolmannes koko henkilostostéa seka iso osa kaupungin
omaisuutta ja sopimuksia. Uudistuksen rahoitusmallissa koko maan sotepalvelujen ja
pelastustoimen nettokustannuksia kattamaan siirrettiin kuntien valtionosuudesta noin 70 prosenttia,
veroperustemuutosten korvauksista 70 prosenttia, kolmannes kuntien yhteiséveron jako-osuudesta
eli 11,25 prosenttiyksikkoa ja kaikkien kuntien kunnallisverontuotosta 12,64 veroprosenttiyksikkoa.

Yksittaisen kunnan osalta siirrettavien tulojen ja menojen suhteet vaihtelivat merkittavasti. Valtio
korvasi 60 prosenttia siirtyvien tulojen ja menojen erotuksesta valtionosuusjarjestelmaan
lisattavalla pysyvalla muutosrajoittimella. Lisdksi muutoksen vaikutusta kuntien talouden
tasapainoon rajataan maksimissaan +/- 60 euroon/asukas vuoden 2027 loppuun mennessa
valtionosuusjarjestelmaan lisattavalla siirtymatasauksella. Muutosrajoitin tuli staattiseksi osaksi
uutta valtion-osuusjarjestelmaa, eika sita koroteta vaestonkasvu tai indeksiperusteisesti.

Hyvinvointialueuudistus vaikutti merkittavasti Espoon talouteen. Espoolta siirtyi uudistuksessa
l&hes 200 milj. euroa enemman verotuloja kuin mita palvelujen jarjestdmiseen oli kaytetty menoja.
Vaikka tulojen ja menojen epatasapainoa osin kompensoidaan muutosrajoittimella, jai Espoo
uudistuksessa suureksi nettomaksajaksi.

TE-uudistus eteni Espoo-Kauniainen tydllisyysalueen valmistelulla

Tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen.
Uudistuksen my6ta valtiolta siirtyy kunnille vuoden 2025 alusta noin 100 erilaista TE-toimistojen,
ELY-keskusten ja KEHA-keskuksen palvelua ja tehtavaa. Kuntiin siirtyvien tehtdvien mukana
tydllisyysalueille siirtyy myds valtiolla tyévoimapalvelutehtéavissa toiminut henkilosto.
Rakenneuudistuksella on vaikutuksia lakisaateisiin viranomaistehtaviin, toimintaymparistoon,
kumppanuuksiin ja palveluihin. Naiden lisaksi uudistuksella on merkittavia vaikutuksia kuntien
talouteen ja sen ennakointiin.

Kaupunginhallitus paatti 28.08.2023, ettd Espoon kaupungin ja Kauniaisten kaupungin
muodostamaa tyollisyysaluetta lahdetdan valmistelemaan vastuukuntamallilla. Valtuusto hyvaksyi
23.10 tyollisyysalueen muodostamista ja yhteista toimielintéa koskevan yhteistoimintasopimuksen
Espoon kaupungin ja Kauniaisten kaupungin valilla. Yhteistydsopimus toimitettiin ty6- ja
elinkeinoministeriodn, kuten my6s ministerion edellyttdama suunnitelma tyévoimapalvelujen
jarjestamisesta. Suunnitelmassa tuli kuvata palvelujen jarjestamisen ja tuottamisen mallit,
kaytettavat taloudelliset ja henkildstdresurssit, tydvoimaviranomaisen asiointipisteiden sijoittuminen
seka tybperaisen maahanmuuton edistaminen ja rakennemuutoksiin varautuminen.

Valtioneuvosto vahvisti tulevat tyéllisyysalueet helmikuun loppuun mennessa. Sen mukaisesti
Espoo ja Kauniainen tulevat muodostamaan tydllisyysalueen (Espoo-Kauniainen tyéllisyysalue),
jossa Espoo toimii vastuukuntana.

Vuoden 2024 aikana rakennetaan toimivaa organisaatioita ja asiakkaiden palveluja, ja tavoitteena
on turvata hallittu siirtyma tyo6llisyyden kuntakokeilusta pysyvaan ja laajentuvaan palvelujen
jarjestamisvastuuseen.
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1.1.6 Henkilosto

Hyvinvointialuemuutoksen jalkeiseen tilanteeseen asettumista

Vuoden 2023 alussa astui voimaan hyvinvointialuemuutos, jonka myo6ta kaupungin palveluksesta
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelukseen siirtyi yli 5 000 kaupungin tyontekijad. Muutok-
sen jalkeen kaupungin henkildstomaaraltaan suurimmiksi toiminnoiksi jaivat varhaiskasvatus ja
opetus. Vuoden 2023 lopussa kaupungin henkiléstomaara oli 10 957, josta noin 77 prosenttia el
lahes 8 500 tyoskenteli kasvun ja oppimisen toimialalla.

Espoon kiihtynyt vaestonkasvu ja sitd myoten kasvava lapsi- ja oppilasmaara asettaa jatkossakin
paineita erityisesti kyseisen toimialan henkiléstoresursointiin. Suurin osa kaupungin henkilésto-
madaran vertailukelpoisesta vuoden 2024 kasvusta (noin 390 henkil6d) kohdistui kasvun ja
oppimisen toimialalle. Kaupungin vuoden aikana tehtyjen henkildtydvuosien maéra oli joulukuun
2023 lopussa KT:n suosituslaskentatavan mukaisesti 9 870 (9 638 vuonna 2022).

Kaupungin henkiléstdsta vakituisessa palvelussuhteessa oli 66,5 prosenttia, mika on aiempaa
pienempi osuus. Maaraaikaisen henkiléston osuutta (33,5 prosenttia) kasvattaa erityisesti tilanne
suomen- ja ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa, jossa koulutetun tyévoiman
saatavuushaasteet ovat suuria ja maaraaikaisen henkiloston osuus koko henkiléstdsta suuri.

Henkildstosta oli naisia 79,2 prosenttia ja miehia 20,8 prosenttia. Kaupungin henkiloston keski-ika
nousi 45,6 vuoteen (ennen Hyvinvointialuemuutosta vuoden 2022 lopussa keski-ika oli 44,3
vuotta). Vieraskielisten tyontekijéiden osuus kasvoi lahes 11 prosenttiin koko henkildstosta.
Aidinkielenaan suomea puhui 79,5 prosenttia ja ruotsia 8,0 prosenttia henkilostosta.

Tydvoiman saatavuus hieman parantunut, mutta monilla aloilla haasteet jatkuivat

Ty6paikkahakemusten keskimaarainen maara seka kelpoisuusehdot tayttéavien hakijoiden maara
kaupungin tarjoamiin avoimiin tyépaikkoihin kasvoi ensimmaista kertaa moneen vuoteen. Silti
erityisia vaikeuksia kaupungilla oli rekrytoida tydntekijoita kasvun ja oppimisen toimialalla
ruotsinkieliseen varhaiskasvatukseen ja opetukseen, suomenkieliseen erityisopetukseen seka
suomenkieliseen varhaiskasvatukseen. Positiivista oli, ettéd kaupungin vakinaisen henkilostén
l&ahtovaihtuvuus laski verrattuna edellisvuoteen 12,2 prosentista 11,4 prosenttiin. Tydévoiman
saatavuus -ohjelmatyén mukaisilla toimenpiteilla pyrittiin vuoden kuluessa parantamaan tydvoiman
saatavuutta kaupungin tarjoamiin tehtaviin kaupunki-, toimiala- ja tulosyksikkotasoisilla
toimenpiteill&.

Kaupungin tarjoamien kesatydpaikkojen ja harjoittelupaikkojen maaraan vaikutti erityisesti hyvin-
voinnin ja terveyden toimialan tehtavien siirto pois kaupungin jarjestamasta toiminnasta. Kaupunki
tarjosi nuorille 417 kesatyOpaikkaa ja tuki 1 600 nuoren tydllistymista muiden tyénantajien
palvelukseen kesasetelilla. Harjoittelijoita kaupunki otti vuoden aikana noin 700 henkiléa. Tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta tydhakuvaiheessa lisdavaa anonyymia rekrytointia kaytettiin 72
tydpaikan tayttdmiseen.

Keskimaaraisessa eldkkeelle jdamisidssa pientd nousua

Kaupungin palveluksesta jai vuoden aikana elakkeelle 203 henkil6a. 1&n perusteella eldkkeelle jai
kaikista elékkeelle jadneista 78,8 prosenttia. Tyokyvyttomyyselakkeelle jai vajaa 10 prosenttia
elakkeelle jaaneista, yhteensa 20 henkildd. Keskimaarin kaupungin palveluksesta jaatiin vuonna
2023 elakkeelle 64,4-vuotiaana (vuonna 2022 keskimaarin 64,2-vuotiaana).
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Terveysperusteisten poissaolojen maara laskenut pandemiaa edeltavalle tasolle

Henkilston terveysperusteiset poissaolot véahenivat vuonna 2023 selvasti vuoteen 2022 verrat-
tuna. Poissaolojen mé&éra on palautunut samalle tasolle kuin mill& se oli ennen koronapandemiaa.
Keskimé&arin yhdelle tyontekijalle kertyi vuonna 2023 terveydellisista syista 15,6 poissaolopéaivaa
(edellisvuonna 18,7 paivad). Liséksi 38 prosenttia henkildstésta ei ollut vuonna 2023 paivaakaan
poissa toista terveydellisista syista. Eniten poissaoloja aiheutui tuki- ja liikuntaelinsairauksien seka
mielenterveyden hairididen vuoksi.

Tyo6tapaturmien méaara sen sijaan pysyi samalla tasolla kuin edellisvuotena. Henkilostélle sattui
vuoden aikana yhteensa 1 324 ty6- tai tydbmatkatapaturmaa. Vuoden 2022 lukema oli samalla ta-
solla, kun siita lasketaan pois koronaviruksen aiheuttamat ammattitautitapaukset.

Kunta 10 -tutkimuksen osalta vuosia 2023 oli valivuosi, jolloin tutkimusta ei toteutettu. Vuoden ai-
kana toteutettiin edellisvuoden kyselyn tulosten pohjalta tehtyja toimenpiteitd. Vuonna 2023 henki-
I6ston kokemusta tyéhyvinvoinnista ja johtamisesta seurattiin kaupungin omalla neljannesvuosittai-
sella tydfiiliskyselylla. Fiilismittarin tulokset osoittavat henkildston tydhyvinvoinnin kehittyneen
myo6nteiseen suuntaan ja joulukuun kyselyyn vastanneista 77 prosenttia suosittelisi tydyksikkbaan
tyopaikkana tuttavilleen (72 prosenttia joulukuussa 2022).

Henkildston johtamisen kehittdmiseen panostettiin, samoin henkilostokoulutuksiin

Osaamisen kehittaminen oli suunnitelmallista ja sen sisaltd perustui toiminnan tarpeisiin. Kehittami-
sen suurin panostus liittyi kilpailutetun uuden verkkokoulun laaja-alaisen sisallon kayttéonottoon ja
hyodyntamiseen. Verkkokoulun avulla on mahdollista luoda monipuolisia oppimispolkuja henkilds-
ton osaamisen kehittdmisen suunnitelmien tueksi.

Esihenkildiden Suuntaamo-palvelu on henkiléstdn suorituksen ja osaamisen johtamisen tueksi
vuonna 2022 luotu ohje- ja lomakepankki, jonka avulla pyritdan tukemaan tavoitteellista ja kannus-
tavaa esihenkilotyota seka edesauttamaan hyvaa henkildostokokemusta. Suuntaamon kayttdaste
nousi vuoden kuluessa 35 prosentista 76 prosenttiin.

Vuoden aikana pilotoitiin my6s muutoksessa johtamisen ja monimuotoisuuden johtamisen valmen-
nuksia, joita on tarkoitus liittdé osaksi kaupunkitasoista vuosittaista tarjontaa. Myts Espoo Aalto
EMBA —ohjelma jatkui suunnitellusti.

Esihenkilbareena-tapahtuma jarjestettiin Metro Areenalla toukokuussa. Kaupunginjohtajan isannai-
maan tilaisuuteen osallistui 530 esihenkilda ja asiantuntijaa. Tilaisuuden agendalla olivat tydllisyy-
den saatavuuden teema, josta kuultiin ruotsinkielisen sivistystoimen varhaiskasvatuksen ta-
pausesimerkki johtamistyon nakdkulmasta. Ryhmakeskusteluissa jaettiin myos ajatuksia ja koke-
muksia tyévoiman saatavuuden parantamisen keinoista.

Henkildston omaehtoista koulutusta tuettiin kaupunginjohtajan stipendikukkarosta mydnnettavalla
rahalla. Vuonna 2023 stipendikukkarorahaa myodnnettiin 162 tydntekijan koulutukseen.

Henkilostokustannukset kasvoivat

Henkildstokustannukset olivat 540,2 miljoonaa euroa. Henkildst6- ja vuokratydkustannukset kas-
voivat vuoden aikana noin 11 prosenttia. Kustannuksia nostivat henkiléstomaaran kasvu seka
virka- ja tydehtosopimuksen mukaiset sopimuskustannukset.

Vuokratydvoimakustannukset olivat 24,4 miljoonaa euroa. Seure Henkilostopalvelut Oy:n osuus
vuokratydvoiman kaytdsta oli 95,4 prosenttia (23,2 miljoonaa euroa), mika on selvasti suurempi
osuus kuin aiemmin. Muutos johtuu Hyvinvointialuemuutoksesta, jossa runsaasti muita
tydvoimanvuokrausyrityksid kuin Seurea kayttédneet terveyden ja hyvinvoinnin palvelut siirtyvat pois
kaupungin organisaatiosta.
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Henkiloston kertapalkitsemiseen kaytettiin vuoden aikana 1,66 miljoonaa euroa, mik& on 96 pro-
senttia palkitsemiseen varatuista maarérahoista.

1.1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Espoon kaupungissa riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin. Vaikutus on
poikkeama odotetusta ja se voi olla sekd mydnteinen etta kielteinen, mutta kaupungin
riskienhallinnassa riskit nAhdaan ensisijaisesti kielteisina, uhkina. Myds myonteisista vaikutuksista,
mahdollisuuksista, keskustellaan riskienhallintaprosessissa; myds menetetyt mahdollisuudet ovat
riskeja.

Espoon kaupungin riskialueet jaotellaan neljaén paaryhmaan, jotka ovat strategiset, taloudelliset ja
toiminnalliset riskit sek& vahinkoriskit. Kaikkiin n&ihin ryhmiin voi kuulua siséisia tai ulkoisia riskeja.

Vuoden 2023 arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijoista perustuu ryhmatydéna
kaupungin strategia- ja talousryhméssa tehtyyn tavoitteita uhkaavien riskien kaupunkitasoiseen
kartoitukseen seka kaupungin tulosyksikdiden riskikartoituksiin. TE-uudistuksesta laadittiin erillinen
riskikartoitus, ja myos muista hanke- ja tapauskohtaisista riskeista on keskusteltu useissa
kokouksissa ja ty6pajoissa.

Vuonna 2023 kaupunkitason merkittdvimmiksi todetut riskit liittyivét erityisesti seuraaviin
aihealueisiin.

Strategiset riskit uhkaavat strategian, Espoo-tarinan, toteuttamista ja etenkin pitkén tahtaimen
tavoitteita. Ne voivat vaarantaa onnistuneen toiminnan edellytykset ja kaupungin me nestystekijat.

Kaupungin nykyhetken ja lahitulevaisuuden keskeisimmat strategiset riskit liittyvét edelleen
toimintaymparistdon muutoksiin, jotka tuovat mukanaan muuttuneita hallinnon rakenteita ja uutta
lainsdadantoa. Sote-uudistuksen rahoitusmalli ja valmistelussa oleva uusi valtionosuusjarjestelméa
vaikuttavat voimakkaasti kaupungin tulopohjaan. Kaupungille erittéin suurena riskind nahdaan
valtionosuusjarjestelméan epéedulliset muutokset tavalla, joka ei huomioi paakaupunkiseudun
erityispiirteita ja Espoon erityistarpeita. Espoon ennatyksellisen suuri vaeston kasvu, seka
vieraskielisten osuus tasta kasvusta, haastaa kaupungin palvelujen jarjestamisen ja rahoittamisen
kestavasti. Kaupungin tulopohja heikkenee ja epavarmuus kasvaa. Vaikutukset ulottuvat tata
kautta Espoossa erityisesti kasvun ja oppimisen toimialan palveluihin, seka investointeihin.
Samalla TE-uudistus tuo kaupungille uusia tehtavia ja rahoitusvastuita.

Taloudelliset riskit liittyvat ulkoisiin tai sisaisiin taloudellisiin tekijoihin (kuten korot, verot, rahoitus,
lainat, investoinnit, tuottavuus) ja kykyyn hallita kaupungin yhteisten toimintojen kustannuksia.

Kaupungin taloudellisen toimintaymparistén haastavimmat riskit liittyivat kasvavien palvelu- ja
investointitarpeiden hallintaan. Vaesttn palvelutarpeen nopea kasvu aiheuttaa ennakoimattomasti
nousevia kustannuksia kaupungin monissa toiminnoissa. Erittain suurena riskind nahdaan tilanne,
jossa sote-uudistuksesta jaljelle jaava kaupunki on kyvyton sopeuttamaan palveluvalikoimaansa ja
-tasoaan talouden raameissa ja taloudellisen toimintaymparistén reunaehdoilla. Keskeinen riski on,
ettd toimintamenot kasvavat paljon tulojen kasvua enemman, eika kehityssuunta kaanny.

Kaupunkitasoisesti erityista huomiota kiinnitetaan taloudellisten riskien ennakointiin tarkalla
kokonaistalouden, kehyksen ja maararahojen suunnittelulla ja seurannalla. Rahoituspohjaa
analysoidaan. Aarimmaisen tarkeana taloudellisten riskien hallinnan kokonaiskeinona toimii
edelleen valtuuston paattdma Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelma, jolla pyritddn
suunnitelmallisesti parantamaan Espoon tuottavuutta ja talouden tasapainoa.

Toiminnalliset riskit liittyvat henkildston toimintaan ja osaamiseen, organisaation riittamattémiin
tai epaonnistuneisiin siséisiin prosesseihin ja resursseihin, jarjestelmiin, sopimuksiin, sekd myds
vaarinkaytoksiin ja muuhun lain vastaiseen toimintaan.
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Kaupungin suurimpana toiminnallisena riskikokonaisuutena nayttaytyy edelleen henkiloston
saatavuuden haasteet. Tyontekijoitéa, kelpoista henkildstdé puuttuu useista kaupungin toiminnoista.
Tilanne on yht& vaikea koko paakaupunkiseudulla. Espoossa on jatkettu asian tydostamista muun
muassa kaynnistamalla erillinen ohjelma tydvoimapula-alojen henkiloston saatavuuden
parantamiseksi seké ryhdytty toimenpiteisiin monien yhteistydkumppaneiden kanssa.

Tietojarjestelmien toimivuus ja erilaiset ICT-riskit kuuluvat olennaisesti kaupungin riskiymparistoon.
Tietoturvariskit ovat jatkuvasti kasvaneet seka kaupungilla ettd maailmalla yleensakin. Espoon
kaupungin tietoturvaan kohdistuvia riskeja ovat mm. tietojenkalastelu, haittaohjelmien jakelu ja
tietomurrot. Palvelunestohydkkaykset ovat yha tavallisempia. Kaupungin jarjestelmien tietoturva- ja
tietosuoja-asioita on tarkennettu vuoden aikana, mutta erilaisten digitaalisten jarjestelmien ja
tekodalyn yha laaja-alaisempi kaytto ja kehittyminen laajentavat tieto- ja kyberturvallisuuteen
littyvad uhkaymparistéd myos jatkossa.

Kaupunki investoi ja rakennuttaa kasvavien palvelutarpeiden myota. Toimitiloja ja
yhdyskuntarakennetta on yllapidettava. Energiahinnan ja kustannusten nousu asetti haasteita
kuluvana vuonna. Rakentamiseen, urakoihin ja hankintoihin liittyy aina aikataulu-, kustannus- ja
laaturiskeja; lisaksi kaupungin rakennushankkeiden ja -projektien riskeja kasvattaa
suhdannetilanteen muuttuminen haastavaksi rakennusalan yrityksille. Naita kaikkia riskeja hallitaan
tarkalla johtamisella ja seurannalla, sek& ohjeilla, valvonnalla ja tarkastuksilla.

Suuret liikenne-, rakennus- ja kaavoitushankkeet ovat isompia kokonaisuuksia, joiden
riskienhallinta on projektiorganisaation omaa ja jatkuvaa toimintaa, mutta kaupunkitasollakin
seurataan tarkasti naiden riskejd, etenkin kustannusjaon ja kustannusten kehittymista.

Vahinkoriskit ovat tyypillisesti seurausta odottamattomista ja akillisista, usein
vakuuttamiskelpoisista tapahtumista, joista voi seurata onnettomuus, rikkoutuminen tai
vahingonkorvausvelvollisuus.

Espoossa vahinkoriskit kohdistuvat usein rikkoutumisen seka ilkivallan ja murtojen kautta
kiinteistdihin tai kaupunkirakenteeseen, mutta ndméa muodostuvat harvoin merkittaviksi kaupungin
budjetin nakékulmasta.

Toteutuessaan vahinkoriskit voivat kuitenkin aiheuttaa vaaratilanteita ja erittiin ikavia
henkilévahinkoja, kuten Tapiolan siltaturma osoitti Kaupungin ei katsottane olevan
onnettomuudesta ensisijaisesti vastuussa, mutta poliisin tutkinta ja vastuukysymysten selvittely on
viela kesken. Joka tapauksessa tapahtunutta on kaupunkiorganisaatiossa kasitelty aarimmaisella
vakavuudella ja pidetty huolta vastaavan torjumisesta seka syiden selvittamisesta. Kaikkien
vdaliaikaisten rakentamisen jarjestelyjen riskienhallinnan prosesseja kehitetty.

Kaupunki hallitsee jatkossakin vahinkoriskejaan ensisijaisesti omin keinoin eli toimimalla
huolellisesti, suojeluohjeita ja maarayksia noudattamalla seka valmiussuunnittelun avulla, mutta
myo6s vakuuttamalla ja kayttamalla omaa vahinkorahastoaan toteutuneiden riskien kuluihin.

1.1.8 Korruption jalahjonnan torjunta ja ihmisoikeusasiat

Korruptio on vaikutusvallan vaéarinkayttda edun tavoittelemiseksi. Vaarinkayttd voi olla lainvastaista
tai muuten epaeettista toimintaa. Lahjonnalla tarkoitetaan perusteettoman edun lupaamista,
tarjoamista, antamista tai palkitsemista, silla tarkoituksella, ettd lahjottava suosisi lahjuksen antajaa
tai jotakuta muuta henkilda.

Kaupunki on jo vuonna 2015 laatinut kaikkien tyontekijdidensa noudatettavaksi kaupungin eettiset
periaatteet ja kaytannon toimintatavat (nk. Code of Conduct). Ne on koottu Espoo-tarinasta,
kaupunkikonsernin ohjeista seké laeista ja asetuksista. Eettisissa periaatteissa todetaan, etta
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kaupunki ei salli toiminnassaan minkaanlaisia vaarinkaytoksia kuten eparehellista, epéeettista tai
kaupunkikonsernin ohjeita rikkovaa tai lainvastaista toimintaa. Jokainen tyontekija vastaa
kaupungin omaisuuden suojelemisesta ja varojen asianmukaisesta kayttdmisesta, eika
kaupunkikonsernin omaisuutta saa kayttaa omiin tarkoituksiin. Edelleen todetaan, ettd kaupunki
vastustaa korruptiota kokonaisuudessaan. Kaikenlainen lahjonta on kiellettyd: emme maksa
emmeka vastaanota lahjuksia tai muita laittomia maksuja. Emme hyvéaksy rahanpesuun
osallistumista tai siind avustamista. Siten emme vaadi, ota vastaan, hyvaksy emmeka tarjoa
vieraanvaraisuutta, lahjoja tai muita etuja, joilla pyritdan vaikuttamaan tai voidaan olettaa
vaikutettavan toimintaan tai paatoksentekoon omassa tydssamme ja verkostoissamme. Pidamme
huolta siita, ettéd kaikki toimintamme on puolueetonta ja ettéd se myo6s nayttaa siltd. Epaselvissa
tilanteissa selvitimme asian etukateen esimieheltdmme tai toimialamme lakimiehelta.

Eettisia periaatteita seka niihin liittyvia erillisid ohjeita kuten harmaan talouden toimintaohjetta on
viimeksi pdivitetty vuonna 2021. Kaupungin sisdisen valvonnan yleisohjeen péaivitys on astunut
voimaan 1.1.2023. Kaytannon valvontaa ja seurantaa on kehitetty ja edistetty aktiivisesti usealla
taholla kaupunkiorganisaatiossa vuoden aikana.

Ihmisoikeusasiat ja sosiaalinen vastuu taustoittavat kaupungin kaikkea toimintaa. Espoo-tarinan
arvojen mukaisesti kaupunki toimii avoimesti, oikeudenmukaisesti, tasa-arvoisesti,
yhdenvertaisesti, inhimillisesti ja suvaitsevasti. Kaikilla inmisilla on lakiin perustuva oikeus
yhdenvertaiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun Espoon kaupungin tyontekijana, kunnan palvelujen
asiakkaana tai kuntalaisena.

Kaupungilla on henkildston seka palvelujen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
toimenpidesuunnitelmat vuosille 2023—-2025. Kaupungin eri toimialat ovat tuottaneet omat
toimenpiteensa eri teemojen alle. Kaupungin tavoitteena on edistda toiminnassaan palvelujen
tuottajana ihmisten keskinaista yhdenvertaista kohtelua ja sukupuolten tasa-arvoa. Inklusiivisen ja
moninaisuuden huomioivan kulttuurin kehittdminen tuodaan vahvasti esiin Espoon arvoissa ja
eettisissa periaatteissa. Nollatoleranssi rasismille, kiusaamiselle, syrjinnélle ja vakivallalle kertoo
vahvasta arvokannanotosta kaupungin toiminnassa. Arvokannanotot haastavat tietoisuuden
kasvattamiseen niin asukkaiden kaupungissa ja palveluissa kuin tydnantajatoiminnassa.
Kaupunginjohtaja hyvaksyi yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman 23.5.2023.

Espoon kaupunki haluaa toimia arvojensa mukaisesti. Jokaisella tyontekijalla on oikeus ja
velvollisuus ilmoittaa epaillyisté ja havaituista vaarinkaytoksista. Tata varten kaupunki on
perustanut eettisen kanavan, jonka kautta voidaan ilmoittaa nimella tai nimettémasti tapauksista,
joissa on mahdollisesti toimittu vaarin, vastoin lakia, tai yleensékin vastoin kaupungin eettisia
periaatteita ja toimintaohjeita. Menettely on salattu, kaikki tapaukset kasitellaan luottamuksellisesti
ja turvallisesti. Eettisen kanavan myota noudatetaan samalla EU:n whistleblower-direktiivin
mukaista ilmoittajansuojelulakia.

1.1.9 Yhteistyota kestavan kehityksen haasteiden ratkaisemiseksi

Espoo haluaa olla Euroopan kestavin kaupunki nyt ja tulevaisuudessa. Osana tavoitteen
saavuttamista kaupunki tavoittelee hiilineutraaliutta vuoteen 2030 mennessa ja toimii YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden (SDG) edellakavijana. Kolmatta kautta jatkuva Kestava Espoo -
ohjelmaty6 kestavien ja vahabhiilisten ratkaisuiden kehittamiseksi seka kaupungin omassa
toiminnassa, etta yhteistyssa kansainvalisten verkostojen ja paikallisten kumppaneiden kanssa
jatkui aktiivisena.

Pitkaan jatkuneen ilmastopaastdjen laskun katkaisi vuonna 2022 Venajan hyokkayssodan
aiheuttama poikkeustilanne, joka vaikutti polttoaineiden saatavuuteen ja lisasi véliaikaisesti
energiantuotannon paastoja. Paastdja vahentaa sahkdntuotannon puhdistuminen ja Espoon
likenteen muuta maata nopeampi sahkoistyminen. Myos kaukolammon paastot tulevat laskemaan
Espoon ja Fortumin Espoo Clean Heat -suunnitelmien edetesséa. Microsoftin Hepokorpeen
suunnittelema datakeskuksen hukkaldmp6 kattaa tulevaisuudessa noin 40 prosenttia Espoon
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kaukolammon tarpeesta. Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartassa kirkastetaan edelleen Espoon
polkua kohti hiilineutraaliustavoitetta ja tunnistetaan uusia toimia paastéjen vahentamiseksi.

Espoo toimii EU:n ilmastokaupunkien missiossa eurooppalaisena kehittamisymparistona ja
valmisteli yhdessa 25 kumppanin kanssa ilmastokaupunkisopimuksen komission arvioitavaksi.
Espoo valittiin kevaalla 2023 vetdmaan eurooppalaisista kaupungeista koostuvaa Urbact-
verkostoa, jonka tavoitteena on YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden (Sustainable Develoment
Goals, SDG) mukaisen johtamisen, hallinnon ja yhteison kehittaminen ja oppien jakaminen.
Eurooppalainen yhteistyd vahvistavaa espoolaisten toimijoiden ja yhteison asemaa
kansainvalisesti kiinnostavana kokeilu- ja innovaatiokeskuksena kestaville ratkaisuille, tarjoaa
uusia tyokaluja ja avaa rahoitusmahdollisuuksia.

Kestavan kehityksen tydn tueksi haettiin ja saatiin myos ulkoista rahoitusta. Ulkoisesti rahoitetuissa
hankkeissa kehitetdan energiapositiivisia alueita ja alueellisia energiapalvelumalleja, viestitaan
kestavista kulkumuodoista ja edistetaan pyorailya seka sdhkoautojen latausinfraa, nostetaan
muovijatteen materiaalihyotykayttod, kierratysastetta ja vahvistetaan uusiomuovin markkinoita
laajan asiantuntijajoukon kanssa seké etsitdén kestavia ratkaisuja eri kaupunginosiin, kuten
Leppéavaara, Espoon keskus, Kivenlahti, Keilaniemi, Finnoo ja Viiskorpi. Kera toimii
edellakavijakohteena, jossa syntyneita vaikuttavimpia toimintamalleja ja ratkaisuja skaalataan
muille alueille.

1.1.10 Ymparisto ja kestava kehitys

Kaupungin ymparistotilinpaatoksessa on esitetty tuottoja, kuluja ja investointeja, joita on tehty
ymparistonsuojelullisista syista. Raideliikenteeseen tehdyt investoinnit, yhteensa 13,6 miljoonaa,
eivat sisally raporttiin, mutta muut joukkoliikennetté tukevat investoinnit on pyritty poimimaan
lukuihin mukaan. Raportoinnin poimintaperiaatteet ovat olleet kaytdssa ainakin vuodesta 2016
lahtien jatkuvuutta ajatellen saman kaltaisina. Joton kayttdonoton myota laskentadimensioihin on
tullut muutoksia, mutta padosin luvut on silti poimittu edellisia vuosia vastaavin tunnistein. On
selvaa, ettei raportti onnistu tasmallisen kattavasti aihealueiden kustannuksia kuvaamaan. Tasta
vuodesta alkaen raportointi korvautuu uudelta pohjalta suunnitellulla iimastoraportoinnilla, jolla on
kokonaan toisenlainen viitekehys, eiké se vertaudu tassa esitettyihin ilmastonsuojelulukuihin.

Kuluja raportoidaan 17,9 milj. euroa vuonna 2023, joka ylittda edellisen vuoden kulut 0,8
miljoonalla. Rahoitustuottoja raportoidaan 6,2 miljoonaa eli 2 miljoonan edellista vuotta véahemman.
Investointeja sisaltyy ymparistétilinpaatokseen 10 miljoonaa mika on 4 miljoonaa edellisvuotta
enemman.

liImastonsuojelun investointeihin kuuluvat suuret tulvansuojelu ja hulevesiratkaisujen investoinnit,
jotka yhdessa suurien kevyenliikenteen ja joukkoliikennetta tukevien investointien kanssa ovat
kasvaneet edellisesta vuodesta yhteensa 5,7 miljoonaa. limastonsuojelussa kuluina raportoidaan
vain kaupungin osuus HSY:n ilmastonsuojelukustannuksista seka Kaupunkisuunnittelun
energiaselvitykset. Ulkoilmansuojelu ryhmaan on raportoitu osuus HSY:n ilmansuojeluyksikon
kuluista ja kaupungin katupdlyn poistoon liittyvat tyot.

Ymparistokoulutus, —kasvatus ja —neuvonta aiheeseen siséltyy kestavan kehityksen projektit.
Niihin kaytettiin 1,9 miljoonaa ja niihin saatiin ulkopuolista rahoitusta 1,2 miljoonaa. Kestava Espoo
-ohjelman tavoitteita edistettiin kumppaneiden ja toimialojen kanssa 11 ulkoisesti rahoitetussa
kehittamisprojekteissa liittyen alykkaisiin kaupunkiratkaisuihin, kestavaan energiamurrokseen,
paastottomaan liikenteeseen ja kiertotalouteen. Espoon kaupunki allekirjoitti
iimastokaupunkisopimuksen (Climate City Contract) 25 kumppanin kanssa. Syksyn aikana
valmisteltiin paatdksentekoon ilmastolain mukainen Espoon kaupungin ilmastosuunnitelma osana
talousarviota seké ilmastobudietti vuodelle 2024. Kaupungin toimintaa arvioitiin toistamiseen
suhteessa YK:n kestavan kehityksen toimintaohjelmaan (VLR 2023). Espoo valittiin johtamaan



ESPOON KAUPUNKI 21 Toimintakertomus
Tilinpaatos 2023 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

eurooppalaista Urbact-verkostoa, jossa kehitetd&n kaupunkien strategista johtamista YK:n
kestavan kehityksen tavoitteiden pohjalta.

1.1.11 Hyvinvointisuunnittelun toteuttaminen

Hyvinvointikertomus ja -suunnitelma 2022-2025 ja ikakausittaiset hyvinvointisuunnitelmat
hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 21.3.2022.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamistéa ohjaa hyvinvointisuunnitelman painopisteet, jotka tukevat
Espoon strategian hyvinvointitavoitteiden toteuttamista:
- Edistamme osallisuutta ja yhdenvertaisuutta
- Tuemme mielen hyvinvointia
- Kehitdmme viihtyisia, turvallisia ja aktiivisuuteen kannustavia asuinymparistoja
- Vahvistamme eri toimijoiden yhteisty6ta asukkaiden hyvinvoinnin tukemiseksi
- Edistamme
o lasten ja nuorten hyvaa arkea
o tydikaisten tyo- ja toimintakykya
o ikaéntyvien hyvinvointia ja toimintakykya
o vieraskielisten kotoutumista ja hyvinvointia

Hyvinvointityon toteuttamisesta raportoidaan ik&ryhmittéin ja niissd huomioidaan valtuustokauden
painopisteet. Hyvinvointitydn kehittdmista tukee valtuustokaudella myos Hyvinvoiva Espoo -
kehitysohjelma.

Vuoden 2023 alusta sosiaali- ja terveystoiminnot siirtyivat hyvinvointialueelle ja hyvinvoinnin seka
terveyden edistamisty6ta johtanut henkil6 siirtyi hyvinvointialueen palveluun. Espoossa paatettiin
odottaa hyvinvointialueen rakentumista ja ennaltaehkaiseva hyvinvointityé hoidettiin jaljelle
jaéneilla resursseilla tulosyksikoissa.
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1.2 SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMINEN
Valvontaymparisto

Kuntalain mukaan valtuusto p&attaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuuston
hyvaksyma "Espoon kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet” maarittaa
kaupungin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tarkoituksen ja tavoitteet, tehtéavéat ja vastuut seka
miten siséinen valvonta ja riskienhallinta kytkeytyvat Espoon kaupunkikonsernin johtamis- ja
ohjausjarjestelmaan.

Kaupunginhallituksen vastuulla on kuntalain mukaan huolehtia kunnan siséisesta valvonnasta ja
riskienhallinnan jarjestamisesta. Espoon kaupungin hallintosddnnon mukaan kaupunginhallitus
vastaa konserniohjauksen ja konsernivalvonnan jarjestamisesta seka paattaa sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevista ohjeista.

Hallintosdanndn mukaan kaupungin konsernijohtoon kuuluvat kaupunginhallitus ja sen
konsernijaosto, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja rahoitusjohtaja. Konsernijohto vastaa
kaupunkikonsernin ohjauksesta seka riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamisesta.
Kaupunginjohtaja vastaa kaupunkikonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan mukaan lukien
tietosuojan jarjestamisesta asianmukaisella tavalla.

Toimialajohtajat puolestaan vastaavat hallintosddnnén mukaan johtamansa toimialan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan mukaan lukien tietosuojan jarjestamisesta asianmukaisella tavalla.

Sisdinen valvonta perustuu kuntalain ja hallintosdannoén lisaksi niité taydentaviin ohjeisiin ja
madrayksiin seka niissa maariteltyihin tehtaviin, toimivaltuuksiin ja vastuisiin seké talousarvioon.

Espoon kaupungin hallintosédnnén mukaan toiminnot on jarjestettava ja toimintaa on johdettava
siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa on riittava siséinen valvonta.
Kaupunginhallituksen alaiset toimielimet ja johtavat viranhaltijat vastaavat toiminnan sisaisesta
valvonnasta kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Kaupunginhallituksen
hyvaksymassa sisaisen valvonnan yleisohjeessa kuvataan tarkentavasti muun muassa kaupungin
valvontajarjestelma seka sisaisen valvonnan kohteet ja menettelytavat.

EU. Valtio ja aluehallinto. Kuntalaiset
EU direktiivit, lait, asetukset, maaraykset Laaja tiedoksisaantioikeus

Kaupunginvaltuusto ‘

JHT - Tarkastus Kaupunginhallitus Lauta- ja
Tilintarkastaja lautakunta johtokunnat

Kaupunginjohtaja Toimialat,
[ tehtavaalueet

Ulkoisen —
tarkastuksen Sisaisen
yksikko tarkastuksen
yksikko
ULKOINEN VALVONTA SISAINEN VALVONTA

Kuva. Kaupungin ulkoinen ja sisdinen valvonta.

Linjaorganisaatio vastaa sisdisen valvonnan toimenpiteisté ja riskienhallinnan toteuttamisesta.
Kaupungilla on my6s yksikkoja (kuten esimerkiksi lakiasiainyksikko) jotka tukevat linjajohtoa ja
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esihenkiloita sisdisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa. Siséisen tarkastuksen yksikko tarkastaa
ja arvioi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyytta. Se on riippumaton tarkastettavista
toiminnoista ja on puhtaasti varmistusta tuottava toiminto.

Tytaryhtididen osalta Espoon kaupungin sisdisen valvonnan tavoitteet ja johdon vastuut on kirjattu
hyva hallinto- ja johtamistapa Espoon kaupungin tytaryhtidissa ohjeeseen seké konserniohjeeseen.

Sisaisen valvonnan selonteon valmistelu

Tarkastuslautakunta paatti kokouksessaan 14.2.2024 esittda valtuustolle tilinpaatdksen
yhteydessa hyvaksyttavaksi tilivelvollisten méarittelyn seka varaa kaupunginhallitukselle
mahdollisuuden antaa lausuntonsa tilivelvollisten méaarittelystd. Valtuusto paattad vastuuvapauden
myontamisesta tilivelvollisille hyvaksyessaan tilinpaatoksen.

Kaupunginhallituksen vastuulla oleva tilinpaattksen sisaisen valvonnan selonteko pohjautuu
kaikille tilivelvollisiksi maaritellyille viranhaltijoille (n=30) ja kaupungin tietohallinnon johdolle ja
asiantuntijoille (n=3) lahetettyyn sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan itsearvioinnin kyselyyn.
Tilivelvollisten kyselyn vastausprosentti oli 86,67 % (26/30) ja tietohallinnon (tietohallinnon johto,
tietoturva ja tietosuoja) vastausprosentti oli 100 % (3/3). Tilivelvollisten vastausprosentti parani
hieman edellisvuodesta (2022; 85,7 %).

Tilivelvollisten vastausten perusteella sisainen valvonta on kaupungissa hoidettu melko hyvin tai
hyvin. (Luokittelu: heikosti, kohtuullisesti, melko hyvin tai hyvin -hoidettu asiakokonaisuus).
Tietohallinnon vastaukset painottuivat arvioihin, etta sisdinen valvonta on kaupungissa hoidettu
kohtuullisesti tai melko hyvin. Tilivelvollisille ja tietohallinnon johdolle l1&hetetyn kyselyn mukaan
riskienhallinta on kaupungissa hoidettu paasaéantoisesti melko hyvin (Luokittelu: heikosti,
kohtuullisesti, melko hyvin tai hyvin -hoidettu asiakokonaisuus).

Kyselyssa pyydettiin myds vastausta, onko sisdinen valvonta kehittynyt, pysynyt samana vai
heikentynyt toimialalla tai tulosyksikossa tilivuoden aikana verrattuna edelliseen vuoteen. Yksitoista
(11) vastaajaa arvioi sisdisen valvonnan kehittyneen myoénteisesti johtamassaan yksikdssa
kuluneen vuoden aikana. Viisitoista (15) vastaajaa arvioi sisdisen valvonnan pysyneen samalla
tasolla verrattuna edelliseen vuoteen. Kukaan vastaajista ei ilmoittanut arviossaan sisdisen
valvonnan heikentyneen johtamassaan yksikdssa tilivuoden aikana. Verrattuna aikaisempiin
vuosiin, jolloin vastaava kysely tilivelvollisille on toteutettu, oli tilivuoden 2023 kyselyn vastauksissa
poikkeuksellisen paljon arvioita sisdisen valvonnan kehittymisesta.

Vastaajat kertoivat tilivuoden aikana toteutetuista sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
kehitystoimenpiteista ja parannuksista. Naitd ovat olleet muun muassa sisédisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistusten paivitykset seka valmius- ja varautumissuunnitelmien paivitykset.
Yksikkotasolla jarjestettiin henkiloston perehdytyksia sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistuksiin. Myts omavalvontaa kehitettiin joissakin yksikoissa. Vastausten perusteella toimintaa
seurattiin entista tarkemmin seka pistokoevalvontaa jatkettiin. Toimintojen prosessikuvauksia
toteutettiin. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan raportointia kehitettiin. Verkostojen ja
kumppanuuksien riskienhallintaa kehitettiin muun muassa verkostojen johtamisjarjestelmien
tarkastelun ja kumppanuussopimuksien hallintamallien avulla.

Vastauksissa nousi esiin my6s uusien kayttdonotettujen jarjestelmien myonteinen tuki
riskienhallinnassa. Tavoitteita uhkaavien riskien hallintaa ja raportointia on rakennettu osaksi uutta
tavoitejarjestelmaa (Taavi) ja on osa talouden suunnittelu- ja seurantaprosessia.
Kaupunkitasoisten ja valtuustokauden tavoitteisiin kohdistuvan riskitydn ohjaaminen jatkuu
strategia ja talous -ryhmasséa. Kaupungin ty6turvallisuusriskien hallintaan tarjoaa jarjestelméatukea
Hessu-jarjestelma. Tyoturvallisuuslaki edellyttad, etta tydnantajan on jarjestelmallisesti selvitettava
ja tunnistettava tyosta, tyottilasta, muusta tydymparistdsta ja tydolosuhteista aiheutuvat haitta- ja
vaaratekijat. Kaupungin ohjeistuksen mukaan tydpaikan riskit tulee arvioida vuosittain seké aina
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olosuhteiden muuttuessa. Hankinnan Hansa-jarjestelma auttaa osaltaan hankintojen
riskienhallinnassa.

Useassa vastauksessa korostettiin, ettd sisaista valvontaa ja riskienhallintaa kasitellaan
s&éanndllisesti toimialan/tulosyksikdn johtoryhmissa ja yksikkbkokouksissa. Siséista valvontaa ja
riskienhallintaa pyritaén entista jarjestelmallisemmin saamaan osaksi jokapaivaista toiminnan
ohjausta ja raportointia. Osassa yksikdisté riskienhallinta ja sen toimenpiteet on kirjattu yksikén
vuosikelloon.

Tiedonhallinnan osalta kehitystoimenpiteiksi nostettiin vastauksissa esiin muun muassa
tiedonhallintavalineiden ja prosessien kehittdminen, tietoliikenteen valvonta- ja hallintaratkaisut
seka kaupungin kayttbonottama kayttovaltuushallinnan ratkaisu. Edelleen kehitystoimenpiteind
ovat olleet muun muassa jarjestelmien tietoturvan ja tietosuojan kehittdmistoimenpiteet seka
kaupungin henkildston kattavat tietoturvakoulutukset. Tietoriskeja arvioitiin kirjallisesti vimeksi
vuoden 2023 alussa jarjestelméakohtaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan haasteina vastauksissa mainittiin muun muassa riittavan
tiedon saanti seurantajarjestelmisté koskien toiminnan laatua. Kaikkea tarvittavaa tietoa ei
edelleenkdéan aina saada sahkdisista jarjestelmista ja tiedon keruu siséltéa myds manuaalisia
tydvaiheita. Riskienhallinnan systematisoinnissa, koordinoinnissa ja dokumentoinnissa nahtiin
edelleen parannettavaa. Joidenkin yksikdiden osalta koettiin tilivuonna ongelmaksi tydvoiman
vaihtuvuus ja perehdytyksen haasteet. Osa yksikoista ilmoitti riskind olevan pula osaavasta
tydvoimasta ja rekrytointinaasteet sekad varahenkildjarjestelman puutteet. Vastausten perusteella
vaarallisista tydyhdistelmista ei olla kaupungissa kokonaan paasty, vaikka asiaan on kiinnitetty
erityista huomiota. Riskin& ja haasteena tiedonhallinnan osalta on néhty tiedonhallintalain ja
tietosuojaan liittyvan regulaation huomiointi kaupungin tiedonhallinnan ohjeistuksessa ja teknisen
tietoturvan parantamisessa. Tiedonhallinnan ja tietoturvan osalta mainittiin, etta jatkossakin tulee
turvata riittavat resurssit ICT-ratkaisujen toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi.

Sisaisen valvonnan selonteon laadinnassa hyédynnettiin sisdisen tarkastuksen toimintavuoden
aikana tekemia tarkastuksia ja arviointeja. Liséksi erilliset selvityspyynnét pyydettiin muun muassa
rahoituksen, henkildston, hankinnan, riskienhallinnan ja lakiasiain johdolta.

Sisaisen tarkastuksen yksikké arvioi sisdisen valvonnan toimivuutta kaymalla lapi vuoden 2023
kokouspoytéakirjat kaupunginhallituksen, kaupunginhallituksen alaisten jaostojen seka lautakuntien
ja johtokuntien osalta.

Riskienarviointi

Valtuusto on paattanyt Espoon kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista. Kaupunginhallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitikka kuvaa riskienhallinnan
periaatteet, vastuut ja kdytannon toteuttamisen. Riskienhallinnan tavoitteena on tukea
kaupunkikonsernia sen perustehtavéan toteuttamisessa, asetettujen tavoitteiden saavuttamisessa
seka kuntalaisten, henkilston ja omaisuuden turvaamisessa erilaisilta riskeilta.

Espoon kaupungissa riskilla tarkoitetaan epavarmuuden vaikutusta tavoitteisiin. Riskienhallinta
sisaltaa jarjestelmallisia menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvioidaan kaupunkikonsernin
toimintaan liittyvia riskeja sekéd maaritelldan toimintatavat riskien hallitsemiseksi, valvomiseksi ja
saanndnmukaiseksi raportoimiseksi. Riskienhallinnalla varmistetaan, ettéa kaupunkikonsernin
toiminta jatkuu keskeytyksitta ja hairidittd laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Riskienhallinta on
keskeinen osa kaupunkikonsernin vastuullista toimintaa. Riskienhallinnan tehtavat ja vastuut on
maaritelty hallintosdanndssa ja toimintaohjeissa.

Tunnistettuja Espoon kaupungin talouteen liittyvia riskeja on arvioitu olevan sosiaali- ja terveys
uudistuksen vaikutus kaupungin talouteen. Riskina on, ettd kaupungille jatkossa tuloutuva
verorahoitus ei riitéd kasvavan kaupungin palvelutarpeisiin. Valtionosuuden muutosrajoitin, jolla



ESPOON KAUPUNKI 25 Toimintakertomus
Tilinp&aatds 2023 Sisaisen valvonnan jarjestaminen

sote-siirtyméasta johtuvia tappiota osittain kompensoidaan kunnille, ei nykyisellaan ole sidottu
mihink&&n kustannusnousua huomioivaan indeksiin. Kunta- ja alueministeri on asettanut kuntien
peruspalvelujen valtionosuusjarjestelmén uudistuksen valmistelua varten valmisteluryhman
toimikaudelle 31.8.2023-31.12.2025. Uudistuksen on arvioitu olevan erittéain merkittdva kunnille.

Taloudellisia riskeja on arvioitu olevan kaupungin kayttétalouden menojen kasvu pysyvasti tulojen
kasvua suuremmaksi, investointiohjelman hallitsematon kasvu, yksittaisten suurten investointien
hinnan karkaaminen seka tilakustannukset. Valtuusto hyvaksyi lokakuussa 2020 Taloudellisesti
kestava Espoo -tuottavuus- ja sopeutusohjelma, jolla pyritddn suunnitelmallisesti parantamaan
Espoon tuottavuutta ja talouden tasapainoa vuosina 2020—2025. Talouden tasapainon
varmistamiseksi toimintamenojen kasvua tulee saada hillittya ja talousarvion pitavyys varmistettua.
Mahdollisiin poikkeamiin tulee reagoida toimialoilla ja tulosyksikdissa nopeasti ja maarétietoisesti.
Investointiohjelman tulee olla realistinen, eika ylimitoitettu tulopohjaan ja tuloslaskelmaan nahden.
Vuoropuhelua valtion ja muiden suurten kaupunkien kanssa jatketaan, jotta kunta ja valtio -
suhteessa huomioitaisiin kestavalla tavalla kasvukaupungin talous.

Eduskunta hyvéaksyi TE-palvelujen siirtoa koskevat lait 1.3.2023. Julkiset tydvoima- ja yrityspalvelut
(TE-palvelut) siirretddn kunnille 1.1.2025 alkaen. Uudistuksessa kunnista tulee alueellisesti
merkittavid elinvoimaisuuden edistajia ja kilpailukyvyn rakentajia, ja ne ottavat vastuulleen aiemmin
valtion vastuulla olleiden ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisen asukkaille ja yrityksille.
Tyollistymisen ja uusien tydpaikkojen luomisen tavoitteet voidaan saavuttaa entista paremmin, kun
tydllisyyspalvelut, kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat saman jarjestajan vastuulla.
Espoon elinkeinojohtajan mukaan Espoolla on hyvat l1ahtékohdat tarjota asiakkaille kohdennettuja
ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin sopivia palveluja. Espoon osalta uudistuksen riskeina on
nahty mm. normitetut palvelumallit, suuria kaupunkeja syrjivat rahoitusmallit ja lainvalmistelun
[Apindkymattomyys.

Kaupungin tietojarjestelmat ovat keskeisessa asemassa tuotettaessa palveluja kuntalaisille.
Jarjestelmien tulee olla toimivia ja niiden tulee tukea paatoksentekoa ja toimintaa. Haasteena ja
riskind on nahty kaupungin ICT-ratkaisuille vuosien varrella kertynyt raskas korjausvelka.
Haasteena kaupunkitasolla on nahty myds tietohallinnon hyvien toimintatapojen ja ohjeistuksen
kaytannon toimeenpano laajassa kaupunkiorganisaatiossa. Erityiskysymyksena ja haasteena on
ollut tiedonhallintalain ja tietosuojaan liittyvan regulaation huomiointi kaupungin ICT-ohjeistuksessa
ja teknisen tietoturvan parantamisessa. Kaupungin eri yksikdiden tekoalypohjaisten (Open Al)
ratkaisujen kayttédnotto on aiheuttanut huolenaiheita, miten tietosuojakysymykset otetaan naiden
jarjestelmien kaytdssa huomioon. Kaupungin tietohallinto ja tietosuojavastaava laativat asiaan
littyen ohjeita.

Korjausvelan supistamiseksi tilivuoden aikana oli kdynnissa laajoja jarjestelmauudistuksia. Espoo
otti kayttéon 1.1.2023 alkaen uuden johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelmakokonaisuuden
(JoTo) ensimmaisen vaiheen. Muutoksen my6té kaupungin oston ja myynnin prosessit ja ohjeet
uudistuivat. Talouspalvelut laativat kattavat valvonnan ohjeet uudistuneisiin prosesseihin liittyen.
Ohjeissa erikseen korostettiin esihenkildiden vastuita laskujen tarkastamisessa muun muassa
pistokokeiden avulla. Vaaralliset tydyhdistelmat kuvattiin talouspalveluiden ohjeissa ja ohjeiden
mukaan vaarallisia tydyhdistelmia ei sallita kaupungin toiminnassa. Vaarallisten tydyhdistelmien
estamiseen tuleekin kaupungissa kiinnittaa erityista huomiota. Jarjestelman kayttéén (muun
muassa laskutus ja valvonta) jarjestettiin laaja koulutuskokonaisuus.

Talousohjauksen valvontaan keskittyvia koulutuksia on jarjestetty vuoden 2023 aikana.
Kaupungilla on keskitetty tukimalli (vastuullisena talouspalvelut) esihenkildille ja muille jarjestelman
kayttajille muun muassa sisdisen valvonnan tueksi. Sisdisen valvonnan menettelyita on kehitetty
myo6s analytiikan hyddyntamiseksi laskujen tarkastamisessa. Ensio on osa JoTo-
sovelluskokonaisuutta. Se on ostolaskujen kierratysjarjestelma, jossa ostolaskut esikasitellaan,
tilididaan, tarkastetaan ja hyvaksytaan. Lisdksi Ensiossa voidaan kohdistaa laskuja tilaukseen tai
tilauksen vastaanottoon, jolloin lasku ei l&hde turhaan kiertoon tarkastettavaksi ja hyvaksyttavaksi.
Ensio jarjestelméa on vuoden 2023 aikana ollut ajoittain ruuhkautunut.
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Muita kaupungin jarjestelmauudistuksia vuonna 2023 ovat olleet muun muassa IIDA (Identiteetin-
ja kayttovaltuushallinnan) jarjestelman jatkokehitys, HAVARO (Tietoturvaloukkausten havainnointi-
ja varoitus) -jarjestelmén kayttdonotto, teknisen tietoturvan hallintomallin laatiminen, toimialojen
tukeminen projektimaisesti DPIA-arvionteihin (Tietosuojaa koskeva vaikutustenarviointi) ja TIA-
arviointeihin (Tietosuojan vaikutustenarviointi) liittyen.

Suurten organisaatioiden haasteena on usein tietojarjestelmien kayttévaltuushallinta. Espoon
kaupungin kayttbonottama [IDA-jarjestelman on parantanut kaupungin kayttévaltuushallintaa.
Jarjestelméa automatisoi tunnushallintaa AD-tunnusten osalta, tydsuhteen paattymisen yhteydessa.
Espoon tietojarjestelmien kayttovaltuuksien hallinnassa on kuitenkin edelleen parannettavaa.

Henkilostohallinnon tietojarjestelman (Sarastia) kayttdonoton ja kayton osalta on ollut joitakin
haasteita. Jarjestelman tuottamissa tiedoissa on ldydetty virheitd. Riskind on, etté virheet saattavat
vaikuttaa palkanlaskennan ja edelleen kirjanpitotietojen oikeellisuuteen. Edelld mainittujen virheita
on korjattu ja jarjestelman toimittajan kanssa on etsitty yhdessa korjaavia toimenpiteita.
Palkkatietojen mahdollisista virheista johtuen esihenkildiden suorittama sisdinen valvonta oman
vastuuyksikkonsa tyontekijoiden palkkojen oikeellisuudesta on entisestaan korostunut.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 18.12.2023 DigiOne yhteistydsopimuksen muutokset, edellyttéen etta
kaupunginhallitukselle tuodaan riittdva selvitys DigiOne-hankkeen tilasta kaupunginhallituksen
kokoukseen 29.4.2024. Taman jalkeen tehd&an erillinen paatés hankkeen jatkosta.

Y hteisty6sopimuksen muutosten allekirjoituksen edellytyksena on, ettd Vantaa, Turku, Tampere,
Oulu, Jyvaskyla ja Lahti tekevat asiasta vastaavan paatoksen. Paatoksen mukaan korjaavien
toimenpiteiden toteutus ja niiden riittavyyden arvio tuodaan ennen sopimuksessa maariteltya
madraaikaa (30.4.2024) kaupunginhallituksen arvioitavaksi. DigiOne-hankkeessa toteutetaan
oppimisen ja koulutuksen jarjestelmia yhteen kokoava valtakunnallinen digitaalinen alusta, jossa
on koottuna kayttajaystavallisesti kaikki opettajan, oppijan, rehtorin, huoltajien ja hallinnon
kayttamat tiedot, jarjestelmat ja palvelut. Vantaa toimii hankkeen iséntdkuntana. DigiOne-hanke on
edistynyt kehitystydssd, mutta hanke tulee kuitenkin viivastymaan vuonna 2022 jatketusta
aikataulusta (Lukio-opetuksen toiminnallisuudet sisaltava versio luovutettu vuoden 2024 aikana), ja
tarvitsemaan uutta lisdrahoitusta. Hankkeen viivastymisen keskeisia syitd ovat ennalta arvioitua
laajemman ja monimutkaisen hankkeen suuri tydmaara, seitseman kaupungin yhteisen
kehittdmisen hitaus johtuen paikoin lilan vahaisesta resurssoinnista, sekéd hankkeen aikana
muuttuneet ja kiristyneet valtakunnalliset tietosuoja- ja tietoturvavaatimukset.

Espoon kaupungin henkiloston, tietojarjestelmien, sopimusten ja omaisuuden siirto Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueelle

Espoo, Hanko, Inkoo, Kauniainen, Kirkkonummi, Lohja, Raasepori, Siuntio,
perusturvakuntayhtyma Karviainen (Karkkila ja Vihti) ja Lansi-Uudenmaan pelastuslaitos
muodostavat yhdessa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen. Hyvinvointialue aloitti toimintansa
1.1.2023 alkaen. Kaupungin hallinnolla oli paljon ty6éta hyvinvointialueen valmistelun osalta. Noin
5.000 henkil®a siirtyi kaupungista perustettavaan organisaatioon. Lisdksi muutoksessa siirtyi iso
osa kaupungin kiinteistoista, omaisuudesta ja sopimuksista. Sopimuksista osa siirtyi kokonaan ja
osa osittain. Hyvinvointialueen véaliaikainen valmistelutoimielin laati toiminnan kéynnistamisen
riskiarvioinnin. Keskeisimmat riskit liittyivat hyvinvointialueen kaynnistamisen rahoitukseen ja
hallinnollisiin kysymyksiin, erityisesti tarpeeseen ottaa kayttoon hallinnon tietojarjestelmia erittain
kirealla aikataululla.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (LUVN) tietojarjestelmien (ICT) siirtojen toteutus vuonna 2022
vaati Espoolta merkittavan ICT-asiantuntijoiden tydpanoksen lisdksi myos tietoturvan ja tietosuojan
poikkeusmenettelyja, jotta ICT-siirtojen vaiheittainen toteuttaminen mahdollistettiin
hyvinvointialueelle. Kaytanndssa tama tarkoitti Espoon ICT-palveluiden normaalista poikkeavaa
ristiinkayttdd Espoon ja hyvinvointialueen valilla. Tilanteen aiheuttamia uusia riskeja hallittiin
erilaisilla teknisilla ratkaisuilla ja Espoon ja hyvinvointialueen valisilla sopimus- ja
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toimintamallijarjestelyilla. Kaupungin teknisté tietoturvaa heikentavat hyvinvointialueen
erityisjarjestelyt voitiin purkaa pois, kun hyvinvointialueen tietojarjestelmien siirtyma valmistui
lopullisesti kesékuussa 2023.

HenkilOstosiirtojen osalta Espoon kaupungin henkilostoyksikko ja tietohallinto tekivat laaja-alaista
yhteisty6ta Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen henkilostdyksikon ja tietohallinnon valilla.
Saannollisia kokouksia pidettiin akuuttien asioiden ratkaisemiseksi. Espoon henkilostéyksikdssa ol
nimetty koordinaatiovastaava. Kaupungissa oli jatkuva yhteistoimintamenettely jarjestdjen kanssa.
Henkilokunnan viestintdan kiinnitettiin erityista huomiota.

Noin 5.000 palkansaajan henkil-, palkka- ja palvelussuhdetiedot siirrettiin onnistuneesti Lansi-
Uudenmaan henkildstohallinnon jarjestelmaélle Sarastialle yhteistydssa kaupungin
henkildstéhallinnon, tietohallinnon, hyvinvointialueen ja Sarastia jarjestelmatoimittajan kanssa.
Tietoja siirrettiin lisdksi Titania tydvuorosuunnittelujarjestelmasta. Siirretyt tiedot sailyvat
arkistointiohjeen mukaan Espoossa. Espoo toimitti siirtyvan henkiloston Sarastiassa olevat palkka-
ja palvelussuhdetiedot suunnitellusti tuotanto- ja tdAydennyskonversioissa, joista viimeisin oli
3.1.2023. Viimeinen Sarastian suorittama tiedonhaku tapahtui 15.1.2023.

Tammikuun 2023 alussa voitiin todeta, etta liikkeenluovutus onnistui henkil6tietojen siirron osalta.
Espoon kaupungin toimialojen henkiloéstopaallikbiden tietoon ei ole tullut erityisid ongelmia liittyen
henkiloston siirtymiseen hyvinvointialueelle. Koska henkilttietojen siirto onnistui Espoon osalta,
vastuu palkanmaksusta siirtyi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle, joka saadun tiedon mukaan
onnistui ensimmaisissa palkanmaksuissaan.

Sopimusten siirrot tapahtuivat hankintakeskuksen koordinoimana. Sopimusten siirtoprosessi
toteutui kaiken kaikkiaan hyvin, eika merkittavia yllatyksia projektin aikana ilmennyt. Prosessi oli
selked ja paasaantoisesti aikataulut toteutuivat. Siirtoprosessin alussa luotiin selkeat ja kattavat
pohjamallit, johon sopimukset ja tiedot sopimuksista talletettiin keskitetysti ja olivat siten
vastuuhenkildiden kaytéssa. Projektin alussa tarvittavien tietojen ja sopimusten kerddminen ja
sopimusten tallettaminen yhteisiin kansioihin toteutui lahtdkohtaisesti sovitussa aikataulussa.
Projektissa organisoitiin vastuut ja tehtavat henkil6ittain, heille varahenkiltt ja kattavat
perehdytykset, mutta vastuita ja tehtavia tarvittaessa myos taydennettiin prosessin aikana. Lisaksi
projektissa pyrittiin aktiiviseen yhteistyohon ja tietojen vaihtoon hyvinvointialueen kanssa.
Tarkemmat aikataulut sovittiin siirrettavien sopimusten luokittelujen mukaisesti. Viivastyksia ilmeni
jonkin verran johtuen resurssipulasta, mutta merkittavia viiveita ei ilmennyt. Projektin etenemisesta
ja tuloksista raportoitiin ohjeiden mukaisesti myds kaupunginhallitukselle. Paperisten arkistoitujen
asiakirjojen siirtojen osalta ilmeni joitakin Espoon kaupungista rippumattomia haasteita ja
viimeisten em. asiakirjojen siirto on suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2024 aikana.

Myds omaisuuden siirrot toteutuivat padsaantoisesti hyvin, eika suuria ongelmia ilmennyt. Prosessi
oli lahtbkohtaisesti selkea ja aikataulut toteutuivat. Ohjeet ja prosessikuvaukset talletettiin
keskitetysti yhteen paikkaan yhteisiin Teams-kansioihin. Omaisuus jaettiin toimitiloihin, asuntoihin,
irtaimistoon, osakkuuksiin, rahoitukseen ja leasingiin. Projektin alussa sovittiin vastuut ja tehtavat
henkil6ittéin seka heille varahenkiltt ja riittava perehdytys tehtaviin. Riittdvat resurssit tehtaviin piti
varmistaa jo prosessin alkuvaiheessa, koska toimeenpanolain mukaisesti hyvinvointialue saattoi
pyytaa kunnalta kayttoonsa tarpeelliset resurssit. Osittain viranhaltijat joutuivat kuitenkin
lykkdamaan muita tyotehtaviansa mydhemmin tehtavéksi, jotta voitiin riittavasti priorisoida
siirtoprojektin tehtavia. Sovittujen aikataulujen realistisuutta pyrittiin arvioimaan saannéllisesti ja
tarvittaessa siirrettiin resursseja tarpeen mukaan.

Valvontatoimenpiteet

Valvontatoimenpiteilla pyritddn varmistamaan, ettd lainsdadantoa seka Espoon kaupungin arvoja
ja toimintaperiaatteita noudatetaan kaikilla organisaation tasoilla.
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Kaupungin toiminta on tilivuotena 2023 perustunut pddosin voimassa oleviin saannoksiin seka
maarayksiin ja tehtyja paatoksia on noudatettu.

Tilivuoden aikana kaupungin ohjeistusta siséisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta on uudistettu
madratietoisesti. Valtuusto paatti helmikuussa 2023 hallintosdannon tarkistamisesta sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvastuun siirtymisen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueelle johdosta.
Espoon kaupungin omistajapolitiikka ja Espoon kaupungin konserniohje hyvaksyttiin valtuuston
kokouksessa tammikuussa 2023.

Kaupunginhallitus hyvaksyi marraskuussa 2021 (voimaan 1.1.2022) uudistetun siséisen valvonnan
yleisohjeen. Kaupunginhallitus valtuutti kaupunginjohtajan hyvaksymaan sellaiset vahaiset
korjaukset ohjeeseen, jotka ovat tarpeellisia sen ajalla tasalla pitdmiseksi. Vuoden 2023 alusta
lukien kayttddnotetun johtamisen- ja talousohjauksen tietojarjestelméan ja siihen liittyvien laskujen
hyvaksymis- ja valvontakdytantéjen muututtua, hyvaksyi kaupunginjohtaja uuden siséisen
valvonnan yleisohjeen siten, etta se astui voimaan 1.1.2023.

Harmaan talouden torjunnan toimintaohjetta ja eettisia ohjeita on paivitetty viimeksi vuonna 2021.
Kaupunginjohtaja hyvaksyi toukokuussa 2014 kaupungin vieraanvaraisuusohjeen, jonka
tarkoituksena on vastata kaytannossa esiin tulleisiin kysymyksiin siité, mité asioita kunnan
viranhaltijoiden, tyontekijoiden ja luottamushenkildiden on otettava huomioon, jos heille tarjotaan
etuja, matkoja, lahjoja tai muuta vieraanvaraisuutta sidosryhmayhteistydssa tai muussa
virkatoiminnassa.

Kuusi valtuutettua jatti 12.6.2023 valtuustoaloitteen koskien luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden velvollisuudesta ilmoittaa hyddyntamistadn eduista. Aloitteessa esitettiin, etta
luottamushenkil6ille ja viranhaltijoille avattaisiin ilmoituskanava, johon heidan tulisi ilmoittaa
asemansa puolesta veloituksetta saamansa rahanarvoiset edut, jotka he ovat hyodyntéaneet.
Aloitteen mukaan ilmoitusvelvollisuus tdydentéisi sidonnaisuusilmoitusten ohella lapinakyvyytta
kaupunkilaisten ja valtuutettujen valilla ja ehkaisisi mahdollisia vaarinkaytoksia.
Kaupunginhallituksen kokouksessa 18.12.2023 merkittiin selostusosa tiedoksi vastauksena
valtuustoaloitteen tekijbille. Selostusosassa todettiin muun muassa "limoituskanavan avaaminen
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden saamista eduista ei ole tarpeellinen. Se ei perustuisi lakiin,
eika siihen voitaisi liittdd sanktioita. Nykyiset saanndkset sidonnaisuuksista ilmoittamisesta,
rikoslain lahjuksia koskevat sddnnokset ja kaupungin ohje vieraanvaraisuuksista, eduista ja
lahjoista ovat riittdvia. Kaupungin vieraanvaraisuusohjeistus kaydaan vuosittain lapi
luottamushenkildiden ja johtavien viranhaltijoiden kanssa”.

Espoon kaupungin tyéntekij6ita on ohjeistettu ja kannustettu suorittamaan tietoturvaan liittyvia
internet-pohjaisia tietoturvakoulutuksia. Vuoden 2023 osalta organisaatioturvallisuuden opintopolku
opintokokonaisuus on tarkoitettu jokaiselle kaupungin tyontekijalle. Koulutuksen avulla osallistujat
kykenevat tunnistamaan ja ennaltaehkdisemaan tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia riskeja. Siten
kaupungin tietojen suojaaminen tehostuu.

Espoon kaupunki otti joulukuussa 2021 kayttéonsa eettisen ilmoituskanavan. (Euroopan
parlamentin ja neuvoston ns. whistleblowing -direktiivin toimeenpano). Kaupungin eettisten
periaatteiden mukaisesti jokaisella tydntekijalla on oikeus ja velvollisuus ilmoittaa tydyhteistnsa
epdillyista ja havaituista vaarinkaytoksista. Eettisen kanavan kautta voi ilmoittaa epaillyista ja
havaituista vaarinkaytoksista luottamuksellisesti ja turvallisesti. llmoituksen voi tehda nimettémana.
Mitaan tietoja ei luovuteta selvitysprosessin ulkopuolisille. Eettisen kanavan teknisesta
toteutuksesta vastaa ulkopuolinen kumppani, joka on erikoistunut henkil6tietoja suojaavan
jarjestelyn luomiseen. limoitusmenettely on salattu ja suojattu salasanoin. Espoolla on kasittelytiimi
ilmoitusten kasittelyprosessia varten. Vain nimetyilla henkil6illa on paasy ilmoituksiin eettisen
kanavan kautta. Kaikki toiminta on luottamuksellista ja henkildiden toiminta kanavassa tallennetaan
lokiin, jolloin varmistutaan muun muassa siita, ketkéa ovat nahneet ilmoituksen sisallén ja mita
kommunikaatiota asiasta on kayty ilmoittajan kanssa.
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Kaupungin tyontekijoille on jarjestetty koulutusta ja perehdytysté sisdisesta valvonnasta,
riskienhallinnasta ja tietoturvasta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeiden uudistuksista ja
siséllosta seka eettisestd kanavasta on laadittu ohjeistukset ja linkit Espoon intranettiin (Essi) sekéa
muistutettu muun muassa Espoon esihenkildiden uutiskirjeessa.

Tilapalveluiden siséista valvontaa on kehitetty systemaattisesti. Tilapalveluiden tilaus- ja
laskutusprosesseissa on varmistettu talouspalveluiden ja kaupungin sisdisen valvonnan
ohjeistukset. Tilapalveluissa tilaukset tehddan séhkaisilla jarjestelmilla ja tilaamiseen on saatu
koulutusta seké lisda resursseja. Liikelaitoksen talouden ja toiminnan raportointia on kehitetty ja
toimintaa seurataan raporttien kautta saénndllisesti. Toiminnan raportointia on kehitetty edelleen
uuden johtamisen ja talousohjauksen jarjestelméan kayttbonoton yhteydessa.

Tilapalvelujen valmistelema omavalvontasuunnitelma on kaytdssa ja sita paivitetaan
toimintaympariston muuttuessa. Liséksi valvonnan ja seurannan tarkeytta on tuotu esiin
johtoryhmaén tyoskentelyssa, esihenkilokoulutuksissa ja seurantakokouksissa.

Siivousalan tyontekijoiden tydperdisen hyvaksikaytén ehkaisemiseksi kohteiden valvontaa ja tyon
laatuseurantaa on lisatty. Palvelutuotannossa harmaan talouden ennalta ilmoittamattomien
tarkastuksia tehtiin vuoden 2023 aikana yli kaksisataa. Tarkastuksien yhteydessa tavoitettiin yli
kaksisataa tyontekijaa, joiden kanssa kaytiin keskustelu tydolosuhteista ja tydsuhteen laatuun seka
periaatteisiin liittyvista asioista. Siivouksen laadunvalvontaa on tehostettu. Laadunvalvontakaynteja
tehtiin vuoden 2023 aikana yli kaksituhatta kertaa. Espoon kaupunki edellyttaa palveluntuottajilta
my6s omavalvontaa, joista raportit toimitetaan Tilapalvelujen asiantuntijoille tarkastettaviksi.
Omavalvontatarkastuksia toteutettiin vuoden 2023 aikana yli kaksituhatta. Yht& Tilapalveluiden
kayttamaa siivouksen palvelutuottajaa on epailty yrityksen tyontekijoihin kohdistuvista
laittomuuksista. Asia on aluehallintoviraston tarkastuksessa. Asiasta on myds oltu yhteydessa
poliisiin.

Tilapalvelut on mukana myds ns. tilaajien valvojapalvelussa, jossa on mukana yli kaksisataa
yritysta. Valvojapalvelu tarkkailee yritysten tilannetta ja ilmoittaa mahdollisista havaituista
puutteista, joiden perusteella Tilapalvelut tekee lisaselvityksid. Valvojapalveluun kuulumattomista
yrityksista pyydetaan tilaajavastuuasiakirjat kolmen kuukauden valein. Tilapalveluissa on vuoden
2023 aikana lisaksi kehitetty hankintaosaamista, sopimushallintaa ja valmisteltu lukuisia
puitesopimuskilpailutuksia.

Tilivuoden keskeisia riitatapauksia, oikeudellisia vaateita ja vastuita, seka oikeuskanslerin ja
apulaisoikeusasiamiehen kannanottoja

Espoon kaupunginhallitus hyvéaksyi 10.1.2022 Kiinteistté Oy Espoon sairaalan myynnin kotimaiselle
sijoittajaryhmalle. Kiinteisté Oy Espoon sairaalan osakekanta myytiin LahiTapiola
Yhteiskuntakiinteistét Suomi Ky:lle 295 miljoonalla eurolla. Kaupunginhallitus hyvéaksyi 30.6.2023
Espoon kaupungin ja LahiTapiola Y hteiskuntakiinteistot Suomi Ky:n valilla allekirjoitetun
sopimuksen kauppahinnan oikaisun. Sopimuksella oikaistiin Kiinteisté6 Oy Espoon sairaala -
nimisen yhtién koko osakekannan kauppahintaa 700.000 eurolla LahiTapiola Y hteiskuntakiinteistét
Suomi Ky:lle. Lisaksi Espoon kaupunki ja Lujatalo Oy ovat tehneet urakkariitaan
sovintosopimuksen ja sopineet molemminpuoliset oikeudelliset vaatimuksensa urakkariidassa.
Kaupunginhallitus on paattanyt asiasta 6.2.2023.

Valtuusto erotti ja valitsi uudelleen 18.5.2020 kokouksessaan kaksi lautakuntaa, sosiaali- ja
terveyslautakunnan seka opetus- ja varhaiskasvatuslautakunnan. Valtuuston asettama tilapéinen
valiokunta selvitti asiaa, jossa kaksi valtuustoryhméaé vaihtanutta valtuutettua eivat vapaaehtoisesti
luopuneet lautakuntapaikoistaan. Kuntalain mukaan yksittaisia lautakunnan jasenia ei voi erottaa
tehtavastaan, vaan koko lautakunta on erotettava luottamuspulaan vedoten. Valtuuston
paatoksesta tehtiin Helsingin hallinto-oikeuteen kolme kunnallisvalitusta, joista yksi peruttiin.
Helsingin hallinto-oikeus kumosi 27.9.2022 (H5172/2022) antamallaan paattksella Espoon
kaupunginvaltuuston toukokuussa 2020 tekeman paatoksen Espoon opetus- ja
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varhaiskasvatuslautakunnan seké sosiaali- ja terveyslautakunnan erottamisesta. Perusteluissaan
hallinto-oikeus katsoi, etta kaupunginvaltuusto oli paattksellaan poikennut Espoon kaupungissa
muissa vastaavan kaltaisissa tilanteissa noudatetusta hallintokaytannosta. Asiassa ei ollut kaynyt
ilmi, milla tavalla kyseiset ryhmé&n vaihtamiset olivat poikenneet muista Espoossa tapahtuneista
ryhmén vaihtamisista, joista ei ollut tehty kaupunginhallituksen esitysta tai valtuustoaloitetta
vastaaviin toimenpiteisiin ryhtymisesté. Kokouksessaan 22.5.2023 kaupunginhallitus merkitsi
tiedoksi Espoon kaupungin lausuman korkeimmalle hallinto-oikeudelle Helsingin hallinto-oikeuden
paatoksesta 27.9.2022 H5172/2022 ja siihen annetuista kirjallisista vastauksista.

Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslia teki eduskuntavaaleissa 2023 ennalta ilmoittamattomia
tarkastuksia eraissa eduskuntavaalien laitosaénestyspaikoissa. Espoossa tarkastus koski Espoon
Lahimmaispalveluyhdistys ry:n Palvelukeskus Puistokartanossa ja ryhmakoti Puistohelmessa
sijaitsevia vanhustenhuollon asumisyksikoita. Tarkastuksista tehtiin tarkastusraportti, jonka
johdosta eduskunnan apulaisoikeusasiamies paatti ottaa omasta aloitteestaan tutkittavaksi
raportissa yksil6ityjen kuntien laitosdanestyskaytantoja. Tarkastuksen poytakirjan mukaan
apulaisoikeusasiamies kiinnitti Espoon kaupungin huomiota siihen, ettd &énestyspaikan sijoittelu
saattoi vaarantaa vaalisalaisuuden sailymista.

Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslia l&hetti asiasta selvitys- ja lausuntopyynnon
oikeusministeridlle. Oikeusministerid puolestaan lahetti selvityspyynndn Espoolle.
Keskusvaalilautakunnan kokouksessa 15.8.2023 kasiteltiin selvitys, joka annettiin
oikeusministeridlle koskien eduskuntavaalien 2023 laitosaénestyksia.

Tilapalvelut-liikelaitoksessa havaittiin vaarinkaytés vuonna 2020, josta johto teki tutkintapyynndn
poliisille. Poliisi aloitti esitutkinnan. Tapausta tutkittiin poliisin tiedotteen mukaan torke&na
petoksena, torkeina lahjusrikoksina ja torkedna rahanpesuna. Esitutkinta saatiin paatékseen
syksyn 2022 aikana ja karajaoikeuden istunnot alkoivat 7.12.2022. Karajaoikeuden tuomio
annettiin huhtikuussa 2023.

Lansi-Uudenmaan karajaoikeus tuomitsi Espoon kaupungin palveluksessa olleen LVI-asentajan
kolmen ja puolen vuoden vankeuteen térkedsta lahjuksen ottamisesta. LVI-alan yrittdja tuomittiin
kahden vuoden vankeuteen torkeédsta lahjuksen antamisesta. Syytteet torkeadsta petoksesta
kaatuivat kardjilla. Sekd Espoon kaupunki, syyttaja etté vastaajat ovat valittaneet tuomiosta
hovioikeuteen. Asian kasittely on tarkoitus aloittaa hovioikeudessa tammikuussa 2025.

Tilapalvelut-liikelaitos on ollut vuoden aikana asianosaisena kolmessa eri hankkeita koskevissa
urakkariidoissa, mutta niista on selvitty neuvotteluilla. Yksi urakkariita on mahdollisesti etenemassa
oikeuskasittelyyn. Yhden vaestdsuojan kayttopaikkojen luovuttamiseen liittyvasta
arvonlisdverovelvollisuudesta on menossa vaade oikeuteen. Yksi puitesopimustoimittaja lahetti
vuoden aikana valituksen puitesopimuksen etusijajarjestyksen laiminlydmisesta ja vaatimuksen
korvauksesta. Asia liittyy vuonna 2020 havaittuun vaarinkayttkseen. Neuvottelu aloitetaan
vaatimuksen lahetténeen yrityksen kanssa.

Lansi-Uudenmaan karajaoikeus antoi tuomionsa toukokuussa 2022 Espoon kaupungin ja ICT-
palveluntuottajan valiseen riita-asiaan koskien kadonneiden tietokoneiden leasing-sopimusta.
Tuomion mukaisesti Espoon kaupungin laiterekisterissa olleet epaselvyydet ja niista vaitetysti
Espoolle aiheutetut vahingot eivat ole seurausta palvelutuottajan menettelyistd. Espoon kaupunki
ei ollut yksildinyt vaittamaansa palveluntuottajan sopimusrikkomusta. Korvauksille ei ollut siten
perustetta. Espoo on valittanut tuomiosta hovioikeuteen lokakuussa 2022. Hovioikeuden
ensimmainen paakasittelyn kasittelypaiva on helmikuussa 2025.

Markkinaoikeus antoi ratkaisunsa (MAO 457/2023) koskien kaupungin tietotekniikan loppukayttaja-
, kaytto- ja kapasiteettipalvelujen hankintaa. Paatoksella markkinaoikeus hylkési CGl Suomi Oy:n
valituksen itse kilpailutuksesta, mutta maarasi samalla kaupungin maksettavaksi uhkasakon, joka
liittyi ko. hankinnan aiempaan kilpailutuksesta annettuun markkinaoikeuden paattékseen
30.10.2019 (464/19), jonka mukaan Espoon kaupungille maérattiin 1.000.000 euron uhkasakko.
Espoon kaupunki on 10.11.2023 valittanut korkeimmalle hallinto-oikeudelle (KHO)
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markkinaoikeuden maardaman uhkasakon taytéantdénpanopdatoksesta. Valituksessa on vaadittu
korkeinta hallinto-oikeutta ensisijaisesti kumoamaan markkinaoikeuden paatos silté osin kuin se
koskee uhkasakon méaaraamista taytantdonpantavaksi ja tuomittua 10.000 euron
oikeudenkayntikulua seka toissijaisesti joka tapauksessa olennaisesti alentamaan uhkasakon
maaraa. Lisaksi kaupunki on vaatinut oikeudenkayntikulujen korvaamista markkinaoikeuden ja
korkeimman hallinto-oikeuden osalta. Valittaja, CGl Suomi Oy, ei ole valittanut markkinaoikeuden
paatoksesta. Valituslupahakemus on vireilla korkeimmassa hallinto-oikeudessa.

Ylamyllyntien (Miilukorpi) vastaanottokeskuksen toiminnasta on tehty toimenpidepyyntd 26.9.2023
ja 6.10.2023. Toimenpidepyynnon tekijat pyysivat Espoon kaupunkia / Espoon
rakennusvalvontaviranomaista ryhtymaan valitttmasti maankaytto- ja rakennuslain mahdollistamiin
toimenpiteisiin, eli velvoittamaan kiinteistdjen omistajan ja toiminnanharjoittajan, tarvittaessa sakon
uhalla, lopettamaan asemakaavan ja rakennuslupien vastaisen asuinhuoneistojen kaytén
vastaanottokeskuksena. Ymparisto- ja rakennuslautakunta on kasitellyt toimenpidepyynnon
16.11.2023 pidetyssé kokouksessa. Esittelijan ehdotukseen tehtiin vastaehdotus, joka voitti
aanestyksen jalkeen aanin 7/6. Lautakunnan paatds oli seuraava: "Lautakunta katsoo, etta toiminta
ei ole asemakaavan AK mukaista rakennuksen kayttotarkoitusta. Esitetyn selvityksen mukaan
asuntoja ei ole luovutettu asukkaiden hallintaan, joten ei ole kyse itsenaisesta asumisesta.”
Rakennusvalvonta toteuttaa lautakunnan tahtotilaa. Ymparisto- ja rakennuslautakunta otti kantaa
toiminnan kaavanmukaisuuteen, mutta ei maarannyt lopettamaan toimintaa valittomasti.
Lautakunnan paatoksesta on tehty kaksi valitusta Helsingin hallinto-oikeuteen. Rakennusvalvonta
ryhtyy asian vaatimiin toimenpiteisiin lainvoimaisen paatoksen jalkeen.

Rakennusvalvonnalta saadun tiedon mukaan rakennusvalvontaa koskevia hallinto-oikeuden ja
korkeimman hallinto-oikeuden seka ylempien laillisuusvalvojien ratkaisuja on rakennusvalvonnan
toimenpiteiden maaran nahden vahan ja ratkaisut kuvastavat hyvin toiminnan lainmukaisuutta.
Hallinto-oikeus on antanut vuonna 2023 ymparist6- ja rakennuslautakunnan paatoksista tehtyjen
valitusten johdosta yhteensé 16 rakennusvalvontaa koskevaa paatosta. Hallinto-oikeudelle
tehdyista valituksista 12 hylattiin, yksi jatettiin tutkimatta ja yhden kasittely raukesi. Kahdessa
paatoksessa ymparisto- ja rakennuslautakunnan paatés kumottiin. Korkeimmalle hallinto-
oikeudelle tehtiin nelja valitusta, joista yhteenk&éan ei annettu valituslupaa. Ylimpien
laillisuusvalvojien antamia ratkaisuja rakennusvalvontaan kohdistuvissa kanteluasioissa oli vuonna
2023 yhteensa kolme. Eduskunnan oikeusasiamiehen kanslia antoi yhden ratkaisun ja
valtioneuvoston oikeuskansleri kaksi ratkaisua. Kantelut eivat antaneet aihetta huomautuksille.

Syksylla 2023 konkurssiin ajautui veikkausliigaseura FC Hongan taustayhtié Esport Honka.

Alkuvuodesta 2024 Lansi-uudenmaan karajaoikeuteen on tehty konkurssihakemus, joka koskee
Esport Development Oy:ta. Yhtidt ovat osa Esport-yhtidrypasta. Espoon kaupunki on myontanyt
Esportille lainaa. Kaupunki on myds vuokrannut tilaa Esport areenalta liikuntaseurojen kayttoon.

Espoon siltaonnettomuus tapahtui 11. toukokuuta 2023 Espoon Tapiolassa, kun vdliaikaiseksi
tarkoitettu vaneripintainen kavelysilta romahti rakennustydmaan vieressa. Onnettomuudessa
loukkaantui kaksikymmentaseitseman koululaisryhman jasenta. Loukkaantuneet olivat padosin
alaikaisia, ja kukaan ei saanut hengenvaarallisia vammoja. Romahtanut silta purettiin pois.
Valiaikaiset muut lahialueella olleet kevyen liikenteen ylikulkusillat suljettiin heti siltaromahduksen
jalkeen ja purettiin heindkuussa 2023.

Silta oli Espoon kaupungin rakennuttama ja Renta Telineiden rakentama silta, joka oli tarkoitettu
valiaikaiseksi Itatuulenkujan ylityspaikaksi. Onnettomuuden jalkeen poliisi ja
Onnettomuustutkintakeskus aloittivat omat tutkimuksensa. Onnettomuuskeskus julkaisi
loppuraporttinsa helmikuussa 2024. Kaupungin ei katsottane olevan onnettomuudesta
ensisijaisesti vastuussa, mutta poliisin tutkinta ja vastuukysymysten selvittely on viela kesken. Joka
tapauksessa tapahtunutta on kaupunkiorganisaatiossa kasitelty darimmaisella vakavuudella ja
pidetty huolta vastaavan torjumisesta seka syiden selvittamisesta.
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Tieto ja tiedonvalitys

Espoon kaupunkikonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden mukaan
kaupunginhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omalla tehtavaalueellaan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta
seka merkittdvimpien riskien raportoinnista kaupunginhallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Tilivelvollisille osoitetun kyselyn mukaan toiminnallisen tiedon saantia tulee liséta paatdksenteon
tueksi. Useassa toiminnossa seurantatiedon saannissa on edelleen manuaalisia tyOvaiheita.

Tilivuonna 2023 kaupunginhallituksen ja sen jaostojen, lautakuntien ja johtokuntien asialistoilla
riskienhallinta ei padasaantdisesti ndy omana asiakohtanaan. Kuitenkin taloudellisen ja
toiminnallisen tiedon raportointi luottamushenkildille siséltaé riskienhallinnan raportoinnin keskeisia
elementteja. Téllaisia tietoja ovat mm. paatésehdotusten perustelut, paatdsvaihtoehdot,
toimintaymparistdanalyysit seka erilaiset vertailut ja laskelmat.

Seuranta

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty
toimintakertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja
taloudellisiin tavoitteisiin seké niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty
kunkin toimintayksikon kohdalla.

Tilikauden aikana omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kayttdarvossa toteutuneet
mahdolliset menetykset on ilmoitettu toimintakertomuksessa kunkin toimintayksikon kohdalla.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisaisen tarkastuksen tehtavéana on avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa heidan
valvontatehtavassaan. Yksikon padmaarana on edistaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa seka
tukea kaupunkikonsernia sen tavoitteiden saavuttamisessa. Yksikk® toimii suoraan
kaupunginjohtajan alaisuudessa. Sisdinen tarkastus on riippumatonta tarkastettavista toiminnoista
eika silla ole toimivaltaa eikad vastuuta tarkastettavien toimintojen suhteen. Tarkastuksen kohteena
ovat kaikki kaupungin yksikét ja toiminnot lukuun ottamatta valtuustoa, kaupunginhallitusta ja sen
jaostoja, lautakuntia seka kaupunginjohtajaa.

Kaupunginjohtajan hyvaksyma sisdisen tarkastuksen yksikdn toimintasuunnitelma yksiloi
vuosittaiset tarkastuskohteet. Tarkastuskohteet valitaan riskiperusteisesti. Tarkastuskohteet
pyritdédn sovittamaan yhteen tilintarkastajan suunnitelmissa olevien tarkastuskohteiden kanssa
mahdollisten paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Toimintasuunnitelman mukaisesti tarkastuksia toteutettiin vuonna 2023 konsernihallinnon,
elinvoiman tulosalueen, toimialojen seka konserniyhteistjen osalta. Tarkastusten perusteella
sisdinen valvonta on ollut kaupungissa paasaantoisesti toimivaa. Merkittavid sisdisen valvonnan
puutteita ei tarkastuksissa l6ydetty. Vuoden 2023 tarkastuksissa on ollut keskeista hyvan
hallintotavan periaatteiden toteutuminen seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuuden
arviointi.

Tarkastukset ovat tilivuonna kohdentuneet muun muassa kaupungin viestintaan,
poikkihallinnollisiin kehitysohjelmiin, Espoon kaupunginteatteriin, elinvoimaiseen Espooseen,
Kaupunkitekniikan keskukseen, iltapaivatoiminnan jarjestamisperusteisiin ja hankintalinjauksiin
seké palvelusuhteen paattymisen prosessiin.

Tehdyisté tarkastuksista on annettu suositukset. Toimenpideselvitysten ja jalkiseurannan avulla
tuetaan sitd, ettd annetut suositukset johtavat korjaaviin toimenpiteisiin. Tarkastuksista on
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raportoitu kaupunginjohtajalle, rahoitusjohtajalle, lakiasiainjohtajalle, toimialajohdolle,
tarkastettavalle kohteelle sek& kaupunginreviisorille ja JHT-tilintarkastajalle.

Toimintasuunnitelmassa maariteltyjen tarkastusten ja erillisselvitysten lisaksi sisaisen tarkastuksen
yksikko voi antaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevia neuvontaluonteisia
konsultointipalveluita. Sisaisen tarkastuksen yksikko valmisteli 1.1. 2023 voimaan astuneen
paivitetyn Espoon kaupungin sisaisen valvonnan yleisohjeen.
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1.3 KOKONAISTALOUDEN TARKASTELU

1.3.1 Talousarvion toteutuminen

Espoon kaupungin vuoden 2023 tulosta paransivat erityisesti kolme eraa. Kertaluontoinen isompi
maa-alueen myynti 31 milj. euroa, ns. verohantien vaikutukset 124 milj. euroa ja rahastojen
alaskirjausten palautukset 17 milj. euroa. Nama poikkeuserat poistettuna, kaupungin oikaistu
tilikauden tulos on 89 milj. euroa. Erat huomioiden tulos on 261,6 milj. euroa.

Talouslukujen, erityisesti verotulokehityksen, vertailu edellisvuoden toteutumiin on isojen
rakenteellisten muutosten takia vaikeaa. Liséksi edellisvuosien luvuissa nakyvat
muun muassa koronaan liittyvat erityiskustannukset ja vastaavasti tuet, jotka vaikeuttavat vertailua.

Ulkoisia toimintatuottoja kertyi 403,9 milj. euroa, joka on noin 37 milj. euroa alkuperaista
talousarviota enemman. Vaikka toimintatuotot kokonaisuudessaan nayttavéat toteutuvan
merkittavasti talousarviota suurempana, on erien sisalla merkittavia eroja. Toimintatuottojen
kertym&a nosti erityisesti yksittdinen maa-alueen myynti 31 milj. euroa, muutoin maanmyyntitavoite
jai talousarviosta. Tuottoja kerryttivat ulkoista rahoitusta saavat projektit ja hankkeet, jotka
kasvattivat vahintdankin samalla summalla myds ulkoisia kuluja. Kertyneissa asiakas- tai
palvelumaksuissa jaatiin paikoin tavoitteista, mutta esimerkiksi kulttuurin osalta padsymaksu- ja
lipputulot toteutuvat olennaisesti talousarviota enemman. Ulkoisissa toimitilavuokrissa jaatiin myos
tavoitteesta, silla Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vuokrasopimuksissa jouduttiin tyytymaéan
lain maarittelem&én vahimmaistasoon, ei arvioituun vuokratasoon.

Ulkoisia toimintakuluja kertyi 1 283 milj. euroa, ja ne ylittivat alkuperaisen talousarvion noin 13,6
milj. eurolla. Myds toimintakulujen osalta on olennaista huomioida toiminnot, jotka aidosti ylittyivat ja
toiminnot, joissa esimerkiksi kulujen syntyminen siirtyi vuodelle 2024.

Suurimmat ylitykset toimintakuluissa syntyivéat kasvun ja oppimisen toimialalla seka Tilapalvelut-
likelaitoksessa. Myo6s tydmarkkinatuen ylittyminen seka hyvinvoinnin ja terveyden toimialan
vuodelle 2022 kuuluvat menot kasvattivat kulukertymaa yli talousarvion.

Vastaavasti kuluja alittui tietohallinnossa, silla osa jarjestelmauudistuksista ja pienkehittamisesta
siirtyi vuodelle 2024. Tama luonnollisesti aiheuttaa ylityspaineen kuluvalle vuodelle. Kulut alittuivat
myo6s keskitetyissa erissa, jotka liittyivat muun muassa palkkavarauksiin ja Ukrainan sodan
vaikutuksiin.

Nettomenot eli toimintakatteen alijadma oli 868,5 milj. euroa. Alkuperaiseen talousarvioon nahden
toimintakatteen alijagdma toteutui 25,3 milj. euroa talousarviossa oletettua parempana. Tahan
vaikutti erityisesti ison maa-alueen myynti.

Ylityksia valtuustoon ndhden sitovissa menomaararahoissa oli vuoden aikana erityisesti kasvun ja
oppimisen toimialalla. Valtuustoon ndhden sitovien tasojen poikkeamat muutettuun talousarvioon
nahden raportoidaan tarkemmin toimialojen osuuksissa.

Kaupungin bruttoinvestoinnit olivat yhteensa 297 milj. euroa ja nettoinvestoinnit 292 milj. euroa, 47
milj. euroa enemman kuin 2022. Investoinnit toteutuivat 54 milj. euroa muutettua talousarviota
pienempéana. Toimitilainvestoinnit alittuivat paaosin vaikeasta markkinatilanteesta ja hankkeiden
siirtymisesta johtuen 37 milj. eurolla.
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1.3.2 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelma kuvaa tilikauden tuloksen muodostumista ja sita, riittaako kertynyt tulorahoitus
palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Laskelmissa ovat mukana kaupungin,
likelaitosten ja taseyksikoiden ulkoiset tuotot ja kulut. Liikelaitosten ja erillisten taseyksikdiden
ulkoiset tuotot ja kulut on yhdistetty laskelmiin riveittain.

TULOSLASKELMA (1000 €) 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022
Toimintatuotot 403 918 461 317
Valmistus omaan kayttéon 10 859 8 833
Toimintakulut -1 283 297 -2 122 746
Toimintakate -868 520 -1 652 596
Verotulot 911 387 1850 146
Valtionosuudet 358 855 165 598
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 17 211 14 948
Muut rahoitustuotot 48 424 22 494
Korkokulut -10 170 -8 137
Muut rahoituskulut -2 921 -45 414
Vuosikate 454 267 347 039
Suunnitelman mukaiset poistot -191 446 -195 731
Arvonalentumiset -1202 -3 598
Satunnaiset tuotot 0 125 515
Tilikauden tulos 261 619 273 225
Poistoeron lisdys (-)/vahennys (+) 15 768 15768
Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+) 0 2170
Tilikauden ylijgdma (alijdama) 277 386 291 163

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 31,7 21,8
Vuosikate/Poistot, % 235,8 174,1
Vuosikate, euroa/asukas 1 446 1137

Asukasmaara (ennakkotieto) 314 150 305 274
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Vertailukelpoisuus vuoteen 2022 nahden

Vuosien 2022 ja 2023 toimintatuotot ja -menot seka toimintakate eivat ole vertailukelpoisia.
Vuoteen 2022 kohdistui viela koronavirusepidemian aiheuttamia tuloja ja menoja. Vastaavasti
vuodesta 2023 kaupungin rahoituspohja muuttui olennaisesti. Samoin kaupungilta poistui sote-
uudistuksen mydta kokonainen toimiala.

Toimintakate

Ulkoiset toimintatuotot pienenivat 57,3 milj. eurolla ja 12 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintatuottoja kertyi yhteensa 403,9 milj. euroa.

Myyntituotot olivat 34,8 milj. euroa ja ne pienenivat edellisvuodesta 73,2 milj. euroa. Myds tuet ja
avustukset pienenivat edellisvuodesta 34 milj. euroa, kokonaiskertyman ollessa 29,7 milj. euroa.
Huomioitavaa on, etté vuodelle 2022 kaupunki sai viela koronatukia, jotka siten kasvattivat vuoden
kertym&é. Muut ulkoiset toimintatuotot kasvoivat 79,2 milj. euroa, ollen yhteenséa 238,8 milj. euroa.

Ulkoiset toimintamenot olivat 1 283 milj. euroa, josta henkildstokulujen osuus oli 542,9 milj. euroa.
Palvelujen ostot olivat toinen keskeinen erd, jonka osuus oli 446,9 milj. euroa. Aineiden,
tarvikkeiden ja tavaroiden, avustusten sekéa muiden toimikulujen osuus ulkoisista toimintamenoista
oli 293,4 milj. euroa.

Toimintakate on toimintatuottojen ja -kulujen erotus, joka osoittaa paljonko toimintamenoista jaa
katettavaksi verotuloilla. Toimintakatteen alijadméaksi muodostui — 868,5 milj. euroa.

Verorahoituksen kertyma ja rakenne

Verorahoitus koostuu verotuloista (kunnallisvero, yhteisdvero ja kiinteistovero) sekéa
valtionosuuksista.

Kaupunki sai verorahoitusta eli vero- ja valtionosuustuottoja yhteensa 1 270 milj. euroa, 37
prosenttia vahemman kuin 2022. Verotuloja tilitettiin yhteensa 911 milj. euroa, véahennysta
edelliseen vuoteen 939 milj. euroa ja 51 prosenttia. Valtionosuuksia tilitettiin yhteensa 358,9 mil].
euroa.

Kunnallisveroja tilitettiin 615,8 milj. euroa. Kunnallisveron tuotto ylitti talousarviossa oletetun 35,8
milj. eurolla erityisesti edellisvuosien suuremmalla veroprosentilla tehtyjen jalkitilitysten takia.

Yritysten vuoden 2023 ennakkoverot laskivat ja se vahensi kunnille kertyvaa yhteiséveroa vuoden
aikana. Joulukuun yhteisdveron tilitys nousi selvasti edellisvuodesta muun muassa jaannésverojen
nousun takia ja nosti my®ds Espoon koko vuoden tilitetyn yhteisdveron kokonaisuudessaan 7,5 mil;.
euroa talousarviossa ennakoitua paremmaksi. Yhteisdveroa tilitettiin Espoolle kaikkiaan 152,5 mil].
euroa.

Kiinteistdveroa tilitettiin 143,1 milj. euroa, 3,1 milj. euroa enemman kuin 2022. Kiinteistoveroa
kasvatti rakennusten nousseet verotusarvot, kun jalleenhankinta-arvoja korotettiin
rakennuskustannusten noustua.

Peruspalvelujen valtionosuus Espoolle oli 349 milj. euroa, josta sote-erien osuus oli noin. 116 milj.
euroa. Veroperustemuutosten kompensaation osuus oli 30,6 milj. euroa seka opetus ja
kulttuuritoimen muu valtionosuus 2,8 milj. euroa. Valtionosuudet ylittivat talousarvion 2,1 milj.
eurolla.

Espoon verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus eli mééra, jonka Espoo maksaa verotulojen
tasausta muualle Suomeen, oli 23,6 milj. euroa.



ESPOON KAUPUNKI 37 Toimintakertomus
Tilinpaatods 2023 Kokonaistalouden tarkastelu

Vuosikate

Sijoitusvuosi 2023 osoittautui lopulta hyvéksi edellisen heikon vuoden jalkeen. Sijoitusvuosi ol
tuottoisuudestaan huolimatta kuitenkin tuulinen. Rahastojen kirjanpidollinen tulos oli 40,6 mil].
euroa, kun talousarvioon oli ennakoitu tuottoja 16,3 milj. euroa. Loppuvuonna tehtiin alaskirjausten
palautuksia noin 17 milj. euroa vastaamaan rahastojen kirjanpidollisia arvoja.

Talousarviolainoja ei nostettu 2023 ja korkotaso pysyi edelleen matalana. Rahastojen tuottojen ja
korkokulujen kehityksesta on raportoitu kaupunginhallitukselle ja valtuustolle kuukausi- ja
osavuosikatsausten yhteydessa, eikd naihin ole tehty maararahamuutoksia. Rahastojen tulosten
muodostuminen on esitetty liitetiedoissa

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan
lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen tunnusluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta
investointien kattamiseen. Espoossa voimakkaana jatkuvan vaestonkasvun, kaupunkirakenteen
muutoksen seka yhtiomuotoisten investointihankkeiden vuoksi kaupungin investointitaso on
huomattavasti poistotasoa korkeampi. Espoon vuosikatteen on oltava selvasti poistoja suurempi,
jotta kaupunki selvida korvaus- ja kasvuinvestoinneista seka lainanlyhennyksista.

Vuoden 2023 vuosikate nousi 454,3 milj. euroon, 105 milj. euroa korkeammaksi kuin
alkuperaisessa talousarviossa. Vuosikatetta paransi oletettua erityisesti edellisvuosien verohannat,
yksittdinen iso maanmyynti ja rahastojen alaskirjausten palautus.

Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 192,6 milj. euroa.
Tulos ja ylijadma

Tilikauden tulokseksi muodostui 261,6 milj. euroa. joka on 107,4 milj. euroa parempi kuin
alkuperaisessa talousarviossa.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettavat erat ovat poisto-ero- ja tuloksenkasittelyerid. Tilikauden yli-
/alijadma on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kaupungin
omaa paaomaa.

Tilikauden ylijagama tilinpaatossiirtojen jalkeen oli 277.4 milj. euroa. Poistoeron muutos oli 15,8 mil;.
euroa.

1.3.3 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmalla osoitetaan, kuinka paljon kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien
nettorahavirta on yli- tai alijgdméainen. Rahoituksen rahavirta osoittaa, miten alijgamainen
nettorahavirta on rahoituksellisesti katettu tai miten ylijadma on kaytetty rahoitusaseman
muuttamiseen. Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta ja rahoituksen nettorahavirta
yhdessa osoittavat kunnan rahavarojen muutoksen.
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RAHOITUSLASKELMA (1000 €)

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000€

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara (ennakkotieto)

01.01.-31.12.2023

01.01.-31.12.2022

454 267 347 039
0 125515

-75 286 -188 459
378 982 284 095
-296 679 -259 405
4 953 14 699

80 072 228 315
-211 654 -16 391
167 327 267 705
-29 070 -35 500
8 822 6 614
-20 249 -28 886
-51 941 -149 202
19451 -12 976
-32 490 -162 178
-364 2296

0 2 886

41 481 24 249
-86 812 44 225
-45 695 73 656
-98 434 -117 409
68 894 150 296
1312912 1244018
1244 018 1093 722
68 894 150 296
386 852 147 137
155,7 141,8
3,6 2,7

7,5 2,3

288 174

314 150 305 274
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoitusosuudet huomioiden kaupungin nettoinvestoinnit olivat yhteensa 292 milj. euroa.
Toiminnan ja investointien rahavirta oli 167 milj. euroa positiivinen. Viiden vuoden toiminnan ja
investointien rahavirta oli 387 milj. euroa positiivinen. Kaupungin tulorahoitusta vuonna 2023
paransi erityisesti Sote-uudistuksen ns. verohannat seké& maanmyynnista saadut myyntitulot.

Investointien tulorahoitusprosentti oli 156. Vuosikate parani edellisvuodesta ja vaikka
investointitaso nousi edellisvuodesta, parani tulorahoitusaste hieman. Investoinneissa
toimitilahankkeiden aloituksia siirtyi aikataulumuutosten sek& markkinatilanteen vuoksi ja
investointitaso alitti talousarvion maéararahavarauksen.

Rahoituksen rahavirta ja rahavarojen muutos

Rahoituksen rahavirta oli 98 milj. euroa negatiivinen ja rahavarojen muutos 69 milj. euroa
positiivinen. Vuoden 2023 aikana ei nostettu uutta talousarviolainaa. Vuoden aikana lainoja
lyhennettiin 51,9 milj. eurolla ja pitkaaikainen lainakanta vuoden lopussa oli 837,5 milj. euroa.
Tilinpaatoshetkella kaupungin lyhytaikainen lainamaéran muutos oli 19 milj. euroa. Saldo on
riippuvainen kaupungin kassanhallinnan positioista vuoden lopun tilanteessa.

Talousarvioon merkittya 15,0 milj. euron rahastojen purkua ei toteutettu hyvan kassatilanteen
VUOKSI.

Antolainoja annettiin yhteensa 29,0 milj. euroa Kiinteistdé Oy Espoon koulu- ja paivakotitiloille
elinkaarimallilla toteutettavien koulujen rakentamiseen, Kiinteisté Oy Matinkylan lukiolle uuden
lukion rakentamiseen, sekd Weegee Oy:lle perusparannushankkeeseen ja pysakointilaitoksen
rakentamiseen.
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1.3.4 Rahoitusasema ja sen muutokset
TASE 31.12. 1000 € 2023 2022
VASTAAVAA 4 851 248 4 794 957
A PYSYVAT VASTAAVAT 3431 870 3398 023
I Aineettomat hytdykkeet 67 802 69 565
1. Aineettomat oikeudet 32676 28 022
2. Muut pitk&vaikutteiset menot 35 126 41542
II Aineelliset hyodykkeet 2113740 2115 190
1. Maa- ja vesialueet 411 707 401 354
2. Rakennukset 573 334 617 494
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 1 002 908 1029 919
4. Koneet ja kalusto 19 408 27 518
5. Muut aineelliset hy6dykkeet 1068 1099
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat 105 316 37 805
Il Sijoitukset 1250 329 1213269
1. Osakkeet ja osuudet 808 359 791 548
3. Muut lainasaamiset 440 952 420 678
4. Muut saamiset 1018 1043
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 4624 5323
1. Valtion toimeksiannot 4591 5290
2. Lahjoitusrahastojen varat 33 33
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 1414 754 1391611
| Vaihto-omaisuus 0 4270
1. Aineet ja tarvikkeet 0 4270
Il Saamiset 101 842 143 322
Pitkaaikaiset saamiset 41 569 43 452
2. Lainasaamiset 45 146
4. Siirtosaamiset 41 524 43 306
Lyhytaikaiset saamiset 60 272 99 870
1. Myyntisaamiset 20 572 50 255
2. Lainasaamiset 474 216
3. Muut saamiset 9575 14 525
4. Siirtosaamiset 29 652 34 874
Il Rahoitusarvopaperit 1172 308 1031182
1. Osakkeet ja osuudet 90 120
4. Muut arvopaperit 1172219 1 031 062
IV Rahat ja pankkisaamiset 140 604 212 837
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TASE 31.12. 1000 € 2023 2022
VASTATTAVAA 4 851 248 4 794 957
A OMA PAAOMA 3384 003 3154 726
| Peruspadoma 1 396 023 1444 133
Il Muut omat rahastot 662 510 644 111
IV Edellisten tilikausien ylijagdma 1 048 083 775 319
V Tilikauden ylijadma (alijaiama) 277 386 291 163
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET 158 074 173 842
1. Poistoero 158 074 173 842
C PAKOLLISET VARAUKSET 1733 1600
2. Muut pakolliset varaukset 1733 1600
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 10 321 11 384
1. Valtion toimeksiannot 4591 5290
2. Lahjoitusrahastojen paaomat 33 53
3. Muut toimeksiantojen padomat 5697 6 041
E VIERAS PAAOMA 1297 117 1 453 405
| Pitkaaikainen 802 934 859 689
1. Joukkovelkakirjalainat 30 000 30 000
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 759 198 806 433
3. Lainat julkisyhteisdilta 990 1100
5. Saadut ennakot 8135 5995
7. Muut velat 4611 16 161
Il Lyhytaikainen 494 183 593 716
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta 47 236 51 830
3. Lainat julkisyhteisdilta 111 112
4. Lainat muilta luotonantajilta 110 236 90 785
5. Saadut ennakot 158 189 184 404
6. Ostovelat 69 020 95 255
7. Muut velat 10 739 13 150
8. Siirtovelat 98 652 158 180
TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, % 75,6 72,3
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,5 51,0
Kertynyt yli-/alijgdma 1 325 469 218 1 066 482 353
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 4219 3494
Lainakanta 31.12., € 947 770 463 980 260 379
Lainakanta 31.12., €/asukas 3017 3211
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 1637 325 169 1645 035 611
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas 5212 5 389
Lainasaamiset, € 440 951 650 420 678 236
Asukasmaara (ennakkotieto) 314 150 305 274



ESPOON KAUPUNKI 42 Toimintakertomus
Tilinpaatods 2023 Kokonaistalouden tarkastelu

Espoon taseen loppusumma kasvoi 56 milj. euroa vuonna 2023. Taseen vastaavaa puolella
omaisuus lisédantyi pitkaaikaisissa sijoituksissa 37 milj. euroa seka rahoitusarvopapereissa 141
milj. euroa. Rahat ja pankkisaamiset vaheni 72 milj. euroa. Vastattavaa puolella oma pdaoma
kasvoi 229 milj. euroa ja vieras pddoma vaheni 156 milj. euroa. Omavaraisuusaste oli 75,6
prosentin tasolla ja parani edellisvuodesta. Suhteellinen velkaantuneisuus kasvoi edellisvuodesta
17 prosenttiyksikkd&. Espoon kaupungin taseen tunnusluvut ovat kohtuullisia verrattuna Suomen
kuntakenttaan.

Tilinp&atoksen tunnusluvuissa kaupungin lainakanta vuoden 2023 lopussa oli 948 milj. euroa ja
asukasta kohden 3 017 euroa. Asukaskohtainen velkaosuus pieneni 194 euroa. Uutta lainaa ei
nostettu vuonna 2023. Tilinpaatoksen lainakanta siséltéa kaupungin pitkdaikaisen lainamaarén
lisdksi muun muassa konsernitilin saldon sek& muut lyhytaikaiset velkapositiot tilinpaatoshetkella.
Konsernitilin saldo vaihtelee vuoden mittaan tytaryhtiéiden nostamien lainojen ja investointien
toteutumisen tahdissa. Lainakanta rahoituslaitoksilta ilman konsernitilin saldoa ja muita
lyhytaikaisia velkaerid oli 837,5 milj. euroa ja se pieneni 52 milj. euroa vuodesta 2022.

Kaupungin lainakantaa on suojattu korkoriskilta johdannaisilla, joiden erittely on esitetty
litetiedoissa. Tehtyjen johdannaisten tavoite on suojata kaupungin olemassa olevien lainojen
korkomenoja korkotason nousulta. Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eika niilla ndhda olevan
spekulatiivista arvoa tai riskia. Espoon kaupungin lainasalkun suojausaste oli 86,2 prosenttia.

Espoon kokonaislainam&araé ei voida tarkastella ilman konsernilainoja, silla kaupunki on
investoinut kaupungin toimitiloihin ja infrarakentamiseen merkittavasti yhtiomuodossa. Kaupunki on
antolainannut tytaryhtidille tai taannut tytaryhtididen lainat ja vastaa paaosin yhtididen
likevaihdosta seké lainojen takaisinmaksuista (pl. Espoon asunnot Oy ja HSY) maksamalla
vuokraa, hoito- ja rahoitusvastikkeita. Konsernilainat ovat huomattavasti korkeammat kuin
kaupungin lainakanta. Vuoden 2023 lopussa konsernin lainakanta oli 3 854 milj. euroa eli
konsernilainojen osuus oli 3 015 milj. euroa. Merkittéavin osuus tasta on Lansimetron Oy:n
lainakanta, joka oli 1 593 milj. euroa.

Konserniyhteistille mydnnettyjen takausten jaljella oleva paaoma vuoden 2023 lopussa oli 1 643
milj. euroa. Taman liséksi oli 279 milj. euroa myonnettyja takauksia, joista lainasitoumus on
tekematta. Konserniyhteistjen takaukset sisaltyvat padosin myds konsernin lainakantaan. Nain
ollen takausvastuut ja lainat menevat osin paallekkain. Muiden kuin konserniyhteistjen puolesta
annettujen takauksien jaljella oleva padoma oli 103 milj. euroa. Taman lisaksi oli 16 milj. euroa
myo6nnettyja takauksia, joista lainasitoumus tekematta.

Kaupungilla (sisaltaa liikelaitokset) on vuokra- ja leasingvastuita yhteensa 690 milj. euroa. Vastuut
kohdistuvat paaosin pitkdaikaisilla vuokrasopimuksilla hankittuihin palvelutiloihin. Kaupunki on
sitoutunut PPP-mallilla (public-private partnership) toteutettujen koulu- ja paivakotihankkeiden
sopimukseen vuoden 2023 vastuuarvoltaan 309 milj. euroa.

Maankayttésopimuksista (sopimuksilla sidottuja) aiheutuvia velvoitteita oli 176 milj. euroa ja
arvonlisdveron palautusvastuita 74 milj. euroa. Euromaaraisesti suurin yksittainen vastuusitoumus
Espoolla on kaupungin osuus kuntien takauskeskuksen takausvastuusta, jonka méaara nousi 2 533
milj. euroon vuoden 2023 lopussa. Kasvua edellisvuodesta 283 milj. euroa.

1.3.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -laskelmassa on koottu tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta yhteen
kaikki kunnan vuoden 2023 menot ja tulot. Laskelma kuvaa kokonaisuudessa rahanlahteita ja -
kayttod. Kokonaistulojen ja -menojen erotus on tasmaytettavissa rahoituslaskelmaan siten, etta se
on muiden maksuvalmiuden muutosten ja rahavarojen muutosten itseisarvojen erotus.
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT (1000 €) 2023
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 403 918
Verotulot 911 387
Valtionosuudet 358 855
Korkotuotot 17 211
Muut rahoitustuotot 48 424
Satunnaiset tuotot 0
Tulorahoituksen korjauseréat
- Pysyvien vastaavien luowutusvoitot -76 286
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 953
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 80 072
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 8 822
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0
Lyhytaikaisten lainojen liséys 19 451
Oman pagoman lisaykset 0
Kokonaistulot yhteensa 1776 808
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 1283 297
- Valmistus omaan kayttoon -10 859
Korkokulut 10 170
Muut rahoituskulut 2921
Satunnaiset kulut 0
Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (-), vah. (+) -133
- Pysyvien vastaavien luovutustappiot -867
Investoinnit
Investointimenot 296 679
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 29 070
Pitk&aikaisten lainojen véhennys 51941
Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0
Oman padoman vahennykset 0
Kokonaismenot yhteensa 1662 219
Kokonaistulot - kokonaismenot 114 589
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1.3.6 Arvio todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjéarjestelmén uudistaminen

Kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman kokonaisuuden uudistaminen on kéynnistynyt.
Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa lkonen on asettanut kuntien peruspalvelujen
valtionosuusjarjestelman uudistuksen valmistelua varten valmisteluryhman toimikaudelle
31.8.2023-31.12.2025. Tavoitteena on uudistaa peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma
hallitusohjelman linjausten mukaisesti seké lisata jarjestelman ymmarrettavyytta ja lapindkyvyytta.
Tyb6ryhmén tehtdvana on arvioida kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman
kehittamistarpeita suhteessa kuntien tehtaviin.

Hallitusohjelman mukaisesti uudistuksen tulee huomioida kuntien uusi rooli peruspalvelujen
jarjestamisessa, varmistaa edellytykset selviytya kasvavasta palvelukysynnasta ja kustannuksista
erityisesti varhaiskasvatuksessa ja koulutuksessa. Huomioiden demografinen kehitys ja vahvistaen
kasvavien kaupunkien edellytyksia investoida kasvuun ja hoitaa sosiaalisia ongelmia.
Hallitusohjelman perusperiaatteena todetaan myds, ettd kunnissa syntyvista verotuloista
mahdollisimman suuri osa tulee jadda kuntien omaan kayttéon.

Nykyinen valtionosuusjarjestelma (ilman sote-eria ja TE-uudistusta) painottaa lasten ja nuorten
seka vieraskielisten maaraa ja vaestonkasvua. Painotukset sinalladn kohdistuvat kaupunkien
uudistuneen roolin kannalta oikeisiin asioihin, vaikka valtionosuudet kattavat vain osan palveluiden
jarjestamisen todellisista kustannuksista. Kunnat ovat kuitenkin eriytymassa toisistaan. Keskeisena
tekijina on vaestdnkasvun, palvelutarpeen ja elinvoiman keskittyminen suuriin kaupunkeihin ja
erityisesti padkaupunkiseudulle.

Isojen kansallisten uudistusten toteuttaminen ns. kustannusneutraalisti on jo moninkertaistanut
verotulontasauksen, silla se johtanut isoihin tulonsiirtoihin kasvukaupungeilta muualle Suomeen.
Sote- ja TE-uudistus ovat tasta tuoreimmat esimerkit, kuinka merkittavat vaikutukset uudistuksilla
voi olla. Kunnat tulisikin ndhda osana Suomen kansantaloutta ja uudistuksessa tulisi huomioida
verotus- ja talousnakdkulmat kaikilta osin. Vain talla tavoin voidaan ohjata ja kannustaa kuntia
toimimaan taloudellisesti ja ekologisesti kestavalla tavalla. Pelkdstdan taménhetkisten kuntien
toimintamenojen tasojen tarkastelu ja olemassa olevien valtionosuuksien uudelleenjakaminen
kuntien valilla eivat voi olla uudistuksen lahtékohtana. Tavoitteena tulisi olla Suomen
kansantalouden kannalta paras ratkaisu.

Espoo-Kauniainen tydllisyysalue kdynnistaa toimintansa

Tyollisyysalueita tulee olemaan yhteensa 45, joista Uudellamaalla 9. Kunnat ja kuntien
muodostamat yhteistoiminta-alueet ilmoittivat ty6- ja elinkeinoministeridlle lokakuun loppuun 2023
mennessa, miten ne aikovat jarjestaa palvelut. Alueista kuudelle myénnettiin vuoden 2023 lopussa
poikkeuslupa jarjestaa palvelut alle 20 000 henkilon tydvoimapohjalla. Neljan alueen osalta
valtioneuvosto teki paatoksen tyollisyysalueesta helmikuussa 2024.

Espoon TE-uudistuksen eteneminen kuvattiin kohdassa 1.1.5 Olennaiset muutokset kaupungin
toiminnassa ja taloudessa. Varsinainen jarjestamisvastuu siirtyy kunnille 1.1.2025 alkaen, jolloin
virallisesti kaynnistyy myds Espoo-Kauniainen tydllisyysalueen toiminta.

Jarjestdmissuunnitelmassa kuvattujen siséltdjen tdsmentaminen ja jarjestamislain mukainen
valmistautuminen Espoon ty6llisyysalueella jatkuvat vuoden 2024 joulukuuhun tulevan
tydllisyysalueen palvelustrategian mukaisena jatkovalmisteluna. Uudistus on toiminnallisesti
mittava ja se tulee vaikuttamaan merkittavasti myos kaupunkien talouteen, silla maksuosuudet
tyottomyysturvasta muuttuvat. Vastuu rahoituksesta alkaa nykyista aiemmin ja kasvaa portaittain.
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1.4 KAUPUNKIKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

141

Konsernitilinpdatokseen sisaltyvat yhteisot

Espoon kaupunki

KUNTAYHTYMAT (6)

Espoan seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Halsingin saudun Dikerme —
kuntayhtyma

Healsingin seudurn

yimpanstdpalvalutl —
kuntayhiyma

Samkommiunan 16 Vasira
MNylands folkhagskala

Uudenmaan litla

Uudenmaan palhdehuolion
kuntayhtyma

Saatiot (3)
EMBMA-LaidemuseosSatis

Espoan
kaupunginteattersasta

Helind Rautavaaran
elnograafisen musecn
saSlG

TYTARYHTEISOT (24)

Enter Espoo Oy

Espoon Asunnol Oy

Espoo Catering Oy

Espoon ElA ja Asu Oy

KOy Espoon Keskuksen Pysakaintitale
KOy Espoon Keskuskeillit

KOy Espoon Koulu- ja paivakotitilat
KOy Espoon Kaupinkaliio

KOy Espoon Sotekiinteistat

KOy Espoon Suvinlityn Pysakainti (1
KOy Finnoon Pysakaint |

KOy Finnoon Pysakaint 1l

KOy Jousenpuiston Pysaksinti
KOy Matinkylan lukic

KOy Matinkylan uimahall

KOy Opinmaan Kampus

KOy Otaniemen tiedeasunnat

KOy Sokinsuonkuja 4

KOy Tapiolan Kultbuuraukio

KOy Tapiolan Louhi

KOy Tapiolan Stadion

KOy Tapiolan Urheilupuiston pysskaint
Lansimetro Oy

Weegae Oy

OSAKKUUSYHTEISOT (23)
Az Oy Raijalax

KOy Espoon Asemalon

KOy Espoon Kulttuuriparkki

KOy Espoon Niittykurnmurn
Metropysakinti

KOy Espoon Terminaall

KOy Finnoonsillan Parkki

KOy Meranpaubu

KOy Merenselka

KOy Soukan Lilkelalo

KOy Soukan Penteollisuustalo
KOy Suviniityn Pysakaint |
Laurea-ammatlikorkeakaulu Oy
Leppavaaran Pysakainti Oy
Metropolia Ammatti-korkeakoulu Oy
Muukslokeskis Oy

Otahalli Oy

Papinniityn Paikoitus Oy
Suurpelion jatehucito Oy
Tapiolan Harjoitusareena Oy
Tapiolan Keskuspysakainti Oy
Tapiolan Keskustavalvomo Oy
Tapiolan Tecllisuusiale Oy

Valurinkujan Paikoilus Oy

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty emoyhteisé Espoon kaupunki seka tytaryhteisot,
osakkuusyhteistt ja kuntayhtymat, joissa Espoon kaupunki on jdsenend. Kuntayhtymat on
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yhdistelty omistusosuuden mukaan. Konsernitilinpaatokseen yhdisteltyjen yhteisdjen
yksityiskohtaisemmat tiedot on esitetty konsernin liitetiedoissa.

1.4.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kaupunginjohtaja johtaa konsernihallintoa, jonka tehtavana on johtaa, ohjata, valvoa ja kehittda
koko kaupunkikonsernia seké vastata kaupungin tukipalveluista ja niiden kehittamisesta.
Kaupunginhallituksen konsernijaosto hoitaa valtuuston ja kaupunginhallituksen linjausten
mukaisesti konserniohjaukseen liittyvat tehtavat sikali, kun niita ei ole delegoitu kaupunginjohtajalle
tai toimialajohtajille. Konsernijaosto tai muu konsernijohto méaaraa kaupungin edustajan yhtyma- tai
yhtiékokoukseen, joka valitsee toimielinten jasenet ja tilintarkastajat. Yhteistjen toimivan johdon,
toimitusjohtajan ja hallituksen jasenten asiantuntemus korostuu nimettaessa johtoa sekéa
valittaessa hallituksen jasenia erityisesti konsernin ja sen yhteisdjen voimakkaissa
kehitystilanteissa.

Kaupunginjohtajaa avustaa konsernihallinnossa toimiva konserniohjaus. Konserniohjauksella
tarkoitetaan toimenpiteita, joilla kaupunki omistajana tai jasenend myoétéavaikuttaa yhtion ja muun
yhteison hallintoon ja toimintaan. Konserniohjauksen tavoitteena on huolehtia siitd, ettéd kunnan
tytaryhteiséjen toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konserniohjauksen
tavoitteena on ennakoiva konserniohjaus seké laadukas ja yhtendinen paatdksenteko ja
valmistelu.

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginjohtajaa ja muuta konsernijohtoa kaupunkikonsernin sisaisen
valvonnan, riskienhallinnan sek& hyvan johtamis- ja hallintotavan asianmukaisuuden
varmentamisessa ja arvioinnissa. Kunnan ja sen tytaryhteisojen tilintarkastuksen
yhteensovittamisesta huolehtii tarkastuslautakunta.

Konserniohjeen periaatteet velvoittavat yhteiséja hankkimaan merkittavissa asioissa omistajan
ennakkokasityksen jo paatdoksen valmisteluvaiheessa. Tytaryhteisén hallituksen puheenjohtajan
velvollisuutena on valvoa, ettd ennakkokéasitys on haettu, ja etta se kirjataan pdytékirjaan
hallituksen kokouksessa merkittavasta asiasta paatettaessa.

1.4.3 Omistajastrategiset tavoitteet, niiden toteutuminen ja arviointi

Emokaupungin ohella konsernia, ja sitd kautta omistuksia, ohjataan aktiivisesti ja vastuullisesti.
Konserniyhteisoilla on omat tavoitteensa tai tarkoituksensa, joiden toteutumista ja
tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan saanndéllisesti. Merkittavimmille yhteisoille asetetaan
vuosittaiset tai valtuustokauden mittaiset tavoitteet, joiden toteutumisesta raportoidaan
saanndllisesti kaupunginhallituksen konsernijaostolle ja tarvittaessa myos valtuustolle. Tavoitteet
ovat selkeitd, mitattavia ja strategialahtoisia.

Merkittdvimmista konserniyhteistista laaditaan konserniraportti vuosineljanneksittain maaliskuun,
kesakuun, syyskuun ja joulukuun tilanteista. Liséaksi kaikkia konserniyhteisdja pyydetaan
raportoimaan kesakuun lopun tilanteestaan (puolivuotisraportointi). Yhteisot raportoivat tiedot
konsernisalkkuun, jonne tallennetaan keskitetysti perustiedot kaikista konserniyhteisdista.
Konsernisalkku mahdollistaa kustannustehokkaan tavan ohjata yhteisdja ja tukee sujuvaa talouden
ja toiminnan raportointia. Konsernisalkun tavoitteena on my6s yhdenmukaistaa konsernin
riskienhallinnan menettelyja ja raportointia.

Espoon merkittavimpien konserniyhteistjen tavoitteet vuodelle 2023 asetettiin vuoden 2023
talousarvion kasittelyn yhteydessa. Valtuusto asetti yhteisdille yhteensa 31 tulostavoitetta, joista 21
toteutui taysin ja 2 jai toteutumatta. 8 tavoitetta saavutettiin osittain. Yhteisokohtaiset
tulostavoitteiden toteumat on esitetty kohdassa 1.4.12.
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1.4.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Espoo Catering Oy

Espoo Catering Oy:n tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Vuosi 2023 oli yhtidlle kehittamisen ja
kustannuspaineiden vuosi. Koronan aikana jaissa olleita kehityshankkeita kaynnistettiin, joista
merkittavin oli uuden toiminnanohjausjarjestelméan, Aromi 14:n kayttéonotto. Espoo Catering
panosti tilikauden aikana paitsi henkiléston saatavuuden varmistamiseen, myos tydssa
viihtymiseen ja k&ynnisti esimiestyon kehittamiseen tahtaavia hankkeita. Jatkuva parantaminen on
osa toimintaa ja ISO 9001 ja 14001 méaéardaikaisauditoinnit toteutettiin marraskuussa 2023.

Espoon Asunnot Oy

Espoon Asunnot Oy:n tavoitteet toteutuivat suunnitellusti lukuun ottamatta asuntotuotannon
aloitustavoitetta, joka toteutui osittain. Espoon valtuusto hyvaksyi 12.6.2023 asumisen ja
maankayton periaatteet, jossa keskimaaraista asuntotuotannon aloitustavoitetta laskettiin 400:sta
300:aan vuodessa. Vuonna 2023 asuntotuotannon aloituksia oli 182 kpl. Kiinteisttkannan
ikdantyessa vuosittaista peruskorjausten maaraa pyritdan kasvattamaan nykyisesta tasosta.

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnian tavoitteista kaksi toteutui suunnitellusti ja kaksi jai
toteutumatta. Toisen asteen tutkintokoulutuksesta eronneiden osuus (13,1 %) ylitti tavoitearvon (10
%) laskevasta trendista huolimatta. Lisaksi tasapainoisen talouden ja tuottavuuden kasvun tavoite
ei toteutunut yhtaaltd kumulatiivisen toimintakatteen jaadessa alle poistojen tason ja toisaalta
kumulatiivisen kokonaistuloksen ylittdessa sille asetetun tavoitteen. Aikuislukion aineopiskelijoiden
kurssikertymat eivat saavuttaneet syksylla odotettua tasoa, minka vuoksi valtionosuustuotot jaivat
ennakoitua pienemmiksi. Liséksi hanketoiminta jaksottui ennakoitua enemman vuodelle 2024,
mika johti odotettua pienempaan valtionavustusten ja muiden tukien maaraan vuonna 2023.

Lansimetro Oy

Lansimetro Oy:n tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Vuoden aikana edistettiin mm. metron
kapasiteetin kehittdmishankkeeseen kuuluvaa junakulunvalvontajarjestelman hankintaa.
Paakaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy:n huolto- ja kunnossapitotehtévien suoritteet ovat olleet
keskimaarin hyvalla tasolla. Matinkyla—Kivenlahti-osuuden takuutehtavat ovat kaynnissa.
Merkittavimpid kayttdvaiheen investointeja ovat olleet sddsaleikkdjen huoltotasojen lisaykset,
viranomaisverkon paivitysinvestointi (Virve 2.0), WLAN-tukiasemien paivitysinvestointi ja Tapiolan
kadantoraiteen toiminnallisen muutoksen investointi. LaAnsimetron varikkoliiketoiminta on tarkoitus
siirtda uuteen yhtién 100 %:sti omistamaan tytaryhtioon (Sammalvuoren Metrovarikko Oy)
alkuvuonna 2024.

1.4.5 Keskeiset muutokset konsernirakenteessa

Paatettiin perustaa Finnoon Pyséakainti Il Oy -niminen pysakadintiyhti®, jonka tarkoituksena on
toteuttaa Finnoo-Djudsundsbacken asemakaava-alueelle tuleva pysakointilaitos. Pysakdintilaitosta
varten yhtié vuokraa kaupungilta pitkdaikaisella maanvuokrasopimuksella tontin.

Suurpellon Markkinointi Oy ja Kiinteistd Oy Soukan Puotitalo -nimiset yhtiot asetettiin
vapaaehtoiseen selvitystilaan ja yhtiot purettiin vuoden 2023 aikana.

Paatettiin myyda Asunto Oy Niina-Kirsti seka Asunto Oy Makkylantie 17 nimisten asunto-
osakeyhtididen osakkeet. Naiden yhtididen huoneistot ovat toimineet ryhmaperhepaivékoteina,
mutta niiden toiminta on lakkautettu eik& kaupungilla ole huoneistoille enaa tarvetta. Kaupungin
tavoitteena on luopua sellaisista tiloista ja kiinteistoistd, joita ei tarvita kaupungin omassa
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toiminnassa ja joiden kaavallinen kehittdmispotentiaali on tarvittaviin panostuksiin néhden
vahéinen. Kaupat ovat siten kaupungin tavoitteiden mukaiset.

1.4.6 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Toimivallan ja vastuun jako konserniohjauksessa

Konsernivalvonnalla tarkoitetaan kuntalain mukaan tytaryhteisdjen toiminnan tuloksellisuuden ja
taloudellisen aseman seurantaa, analysointia ja raportointia. Espoon kaupungin konsernivalvonnan
tarkoituksena on varmistaa, ettd koko konsernin toiminta on taloudellista ja tuloksellista, paatosten
perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etté lakia, ohjeita ja toimielinpaatoksia
noudatetaan ja ettd omaisuuden arvo turvataan.

Kuntalain mukaan valtuusto paattaa kaupungin strategiasta, omistajaohjauksen periaatteista ja
konserniohjeesta. Konsernijohto puolestaan vastaa kaupunkikonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta. Espoon kaupungin konsernijohdon muodostavat
kaupunginhallitus ja sen konsernijaosto, kaupunginjohtaja, toimialajohtajat ja rahoitusjohtaja.

Valtuusto méaarittelee ja raamittaa konserniyhteiséjen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
Espoo-tarinan yhteydessa. Kaupunginhallitus vastaa konserniohjauksen ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta seka konserniohjauksen periaatteiden ja konsernille asetettavien tavoitteiden
valmistelusta. Kaupunginhallituksen konsernijaosto hoitaa valtuuston ja kaupunginhallituksen
linjausten mukaisesti konserni- ja yhteisbohjaukseen liittyvat tehtavat sikali, kun ne eivat kuulu
kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle. Konsernijaosto myds valmistelee kaupunginhallitukselle
konserni- ja yhteisfohjausta koskevat asiat.

Strategisena konserniohjauksen ja konsernivalvonnan vélineena kaupunkiorganisaatiossa toimii
konserniohjausryhma, jonka tehtdvana on kaupunginjohtajan johdolla varmistaa Espoon tahtotilan
toteutuminen etenkin keskeisissa konserniyhteisoissa kuten PKS-yhteisdissa seka
merkittdvimmissa tytaryhteisoissa. Vuoden 2023 aikana konserniohjausryhma on kokoontunut
sédanndllisesti.

Konserniesikunnan toimintaohjeen 3 §:n mukaan konserniohjaus-vastuualue vastaa mm.
omistajapolitikan seka konserniohjauksen valmistelusta ja kehittdmisesta seka niiden
toimeenpanon ohjauksesta ja seurannasta, edella mainitun konserniohjauksen ohjausryhman
valmistelusta, seudullisesta konserniohjauksen yhteistytsta ja valmistelusta sekéa
kaupunkikonsernin riskienhallinnan kehittdmisesta ja ohjauksesta. Konserniohjausta ja -valvontaa
toteutetaan myds toimialoilla ja vastuu on jakautunut sen mukaisesti, miten toimivalta on maaritelty
yhteisdjen osalta konsernijaoston paatoksin.

Espoon kaupungin konserniohje ja omistajapolitiikka muodostavat Espoo-konsernin
omistajaohjauksen perustan. Asiakirjat hyvaksyttiin valtuustossa 31.1.2023. Kaikki
kaupunkikonserniin kuuluvat tytaryhtiot ja saatiét noudattavat toiminnassaan edella mainittuja
ohjeita. Ohjeiden avulla kaupunki ohjaa omistuksiaan ja niiden tarkoituksena on osaltaan
varmistaa, ettd kaupungin omaisuutta hoidetaan tuottavasti ja luotettavasti kaupungin
omistajapolitikan mukaisesti.

Yhteisdjen edustajien ohjeistaminen

Kaupunginhallituksen konsernijaosto maaréaéa kaupungin edustajan yhteisdiden ja saatididen yhtio-
ja vuosikokouksiin seka antaa toimiohjeet edustajille. Konsernijaosto voi siirtda toimivaltaansa
kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle.

Voimassa on konsernijaoston paatos 6.3.2007, joka maarittelee kaupungin edustajien nimeamista
ja toimiohjeiden antoa koskevaa toimivaltuuden jakoa kaupunginjohtajan ja toimialajohtajien
kesken. Sujuvuuden vuoksi suurin osa yhteisgistd on konsernijaoston paatoksin delegoitu
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kaupunginjohtajalle tai toimialajohtajalle. Edella mainittu p&&tds on taydentynyt yhti6ita
perustettaessa tehdyilla erillispaatoksilla. Lisaksi konsernijaosto on 11.10.2021 paattanyt
toimivallan siirrosta eraiden yhteisdjen osalta kaupungin elokuussa 2021 voimaanastunutta uutta
toimialarakennetta vastaavasti.

Toimivaltuuden jakamisen tavoitteena on ollut sailyttaa toimivaltuus konsernijaostolla ns.
strategisten yhteisdjen osalta. Osa konsernijaoston suorassa toimivallassa olevien yhteiséjen
hallituspaikoista jaetaan puolueiden kesken paikkajakotoimikunnassa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto

Konserniyhteisdilla on soveltuvin osin mahdollisuus kayttdd konsernihallinnon asiantuntemusta
esimerkiksi hankintoja, pddoman kayttda, rahoitusta, riskienhallintaa ja vakuuttamista koskevissa
erityiskysymyksissa.

Konsernihallinnon rahoitus-vastuualue vastaa konsernitilijarjestelmasta, johon ovat liittyneet lahes
kaikki tytaryhtiot. Liséksi rahoitus-vastuualue valmistelee lainojen takauspaéattkset ja kilpailuttaa
tytaryhteistjen pitkaaikaisen varainhankinnan seka avustaa tytaryhteisgja sijoitustoiminnassa.

Tytaryhtididen ulkoistetuista taloushallinto- ja tilintarkastuspalveluista on merkittavin osa keskitetty
kaupungin kilpailuttamille kumppaneille. Toimintojen keskittdmisell& varmistetaan
kokonaistaloudellisuus, yhteiset toimintatavat seka raportoinnin sujuvuus kaupungille.

Kaupungilla on kaytosséan Thinking Portfolio -konsernisalkkujarjestelma, jonka tavoitteena on
koota samaan jarjestelméén kaikki oleellinen hallinnollinen sek& suunnittelu- ja seurantatieto
Espoo-konsernin tytar- ja osakkuusyhteisoista. Jarjestelméa on ollut koko konsernin laajuisesti
kaytdssa vuoden 2019 alusta lahtien.

Liséksi kaupungilla on, kuten useilla seka yksityisen etta julkisen puolen konserneilla, keskitetysti
voimassa oleva hallinnon vastuuvakuutus, joka kattaa kaupunkikonsernin tytaryhteisojen
hallitusten ja johdon lainmukaisen korvausvelvollisuuden aiheutetusta taloudellisesta vahingosta.

Kaupunkikonsernilla on useita in-house-kumppanuuksia. Selvyyden vuoksi todettakoon, etta
kaupungin in-house -yhtitt harjoittavat toimintaansa liiketaloudellisin perustein ja noudattavat
kustannusvastaavuuden periaatteita. Kaupungin sidosyksikkéina toimivien yhtididen toiminnan on
oltava liiketaloudellista ja kilpailukykyista niin, etta yhtitt tuottavat paasaantoisesti maltillista
voittoa.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhteiséissa ja kuntayhtymissa

Espoo-konsernin konserniohjeen mukaan konserniin kuuluvissa tytaryhteisdissa tulee noudattaa
kulloinkin voimassa olevaa kaupungin riskienhallintapolitikkaa seka sisaisen valvonnan
yleisohjetta. Riskienhallinnan toteutuminen ja valvonta toteutuu myds yhteiséjen ja kuntayhtymien
hallinnossa toimivien kaupungin edustajien kautta.

Valtuusto on paattanyt kaupunkikonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.
Niiden mukaan tytaryhteisdjen hallitukset vastaavat yhdessa toimitusjohtajan kanssa
riskienhallinnan jarjestamisesta. Tytaryhteistjen tulee kartoittaa toimintansa riskit saannoéllisesti
seké raportoida merkittavista riskeistaan seka riskienhallintansa toimivuudesta kaupungille
kaupungin raportointiohjeiden mukaisesti. Kuntalaki velvoittaa kuntayhtymia toimimaan
riskienhallintansa osalta vastaavalla tavalla.

Riskienhallinnan ja sisaisen valvonnan raportointi konserniyhteiséiltd kaupungille tapahtuu edella jo
mainitun Thinking Portfolio -konsernisalkkujarjestelman kautta. Konsernisalkkujarjestelmaan
kuvataan yhtion riskit, arvioidaan niiden tarkeysjarjestys seka kirjataan keskeisimmille riskeille
hallintatoimenpiteitd. Liséksi selostetaan miten riskienhallintaa ja sisdista valvontaa seurataan,
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seka miten asiaa kasitellaén yhtion sisdisesti esim. johtoryhmissé ja hallituksessa. Jarjestelmaan
annetaan myags arvio yhtio sisaisen valvonnan toimivuudesta.

Kaupungin tytaryhteisot ovat raportoineet riskeistaan ja niiden hallinnasta vakiintuneesti vuonna

2023. Kaikkiaan raportointinetkella kaupungin tytaryhtiot ovat tunnistaneet toiminnoissaan lahes

270 riski&, jotka jakautuvat yhteisgjen toiminnan eri osa-alueisiin, kuten kuvassa alla on esitetty.

Riskeista 59 on arvioitu keskeisiksi.

Kaupungin keskeisimmat tytaryhteistt ovat kertoneet riskiensa kartoittamisesta ja omasta
riskienhallinnastaan tarkemmin omissa toimintakertomuksissaan. Osa tytaryhteisoista hyddyntaa
my0ds omia riskienhallintasovelluksia apuvélineenéa seka riskien tunnistamisessa ja hallinnassa etta
niista raportoinnissa.

Keskeiset riskit Ilkm

Sarakkeet...
Riskeja yhteensa joista keskeisia

Asiakkaisiin ja palveluihin liittyvat riskit 59 8
Henkilostoon ja johtamiseen liittyvat riskit 35 8
Kumppanuuksiin ja sopimuksiin liittyvat riskit 4 5
Resursseihin ja tukipalveluihin liittyvat riskit 46 11
Talouteen liittyvat riskit 53 15
Toimintaymparistoon, julkiseen valtaan ja normeihin liittyvat riskit 23 9
Muut riskit 10 3
Yhteensa 270 59

1.4.7 Konsernin talous 2023 tiivistetysti

Kaupungin tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaattkseen taysimaaraisesti rippumatta
omistusosuuden suuruudesta. Kuntayhtymat yhdistellaan omistusosuuden mukaan.
Osakkuusyhtidista yhdistellaan vain tulos ja oman pddoman muutos, molemmat omistusosuuden
mukaan.

Konsernin tulos vuonna 2023 oli 195 milj. euroa ylijgdmainen. Sote- ja pelastustoimen
jarjestamisvastuun siirryttya hyvinvointialueelle seké toimintatuotot etta -kulut pienenivat
merkittavasti edellisvuodesta. Vuosikate on edellisvuotta suurempi johtuen kasvaneista
rahoitustuotoista ja valtionosuuksista.

Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli 189 milj. euroa eli 103 milj. euroa
edellisvuotta suurempi johtuen kasvaneesta vuosikatteesta.

Konsernin kokonaisvastuut sisaltden konsernilainat, vuokra- ja leasingsopimukset seka takaukset
ulkopuolisille yhteiséille olivat vuonna 2023 3,9 miljardia euroa. Taseen loppusumma oli 7,6
miljardia euroa.

1.4.8 Konsernilainat
Kaupunki on jarjestanyt investointeja tytaryhtididen kautta, minka vuoksi Espoo-konsernin

lainakanta on kaupungin lainakantaa huomattavasti korkeampi. Erityisesti Lansimetron
rakentaminen on kasvattanut konsernin lainakantaa.
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Konsernin lainakanta oli vuoden 2023 lopussa 3 854 milj. euroa ja se pieneni vuodessa 236 milj.
euroa. Lainakanta asukasta kohden oli 12 268 euroa, mika on 1 130 euroa vahemman kuin edellis-
vuonna. Suurin osa konsernin lainakannasta koostui kaupungin lainojen lisaksi L&ansimetro Oy:n,
Espoon Asunnot Oy:n ja Helsingin Seudun Ymparistopalvelut -kuntayhtymén (HSY) vieraasta
paaomasta.

Vuonna 2023 eniten konsernin lainakantaa kasvattivat Espoon Asunnot Oy 20 milj. euroa, HSY 14
milj. euroa ja KOy Espoon Sotekiinteistdt 4 milj. euroa.

Lainakanta
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Oikaistu lainakanta (Espoon Asunnot Oy:n, Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtyméan
lainat seka Lansimetro Oy:n lainoista Helsingin osuus vahennettynd) oli 2 352 milj. euroa eli 265
milj. euroa vdhemman kuin vuotta aikaisemmin. Oikaistu lainakanta asukasta kohden oli 7 512,
kun se vuotta aikaisemmin oli 8 573 euroa.

Espoon Asunnot Oy rahoittaa uusinvestointinsa padasiassa lainoilla seka pitkalla aikavalilla omalla
tulorahoituksellaan. HSY rahoittaa investointinsa omalla tulorahoituksella seka vieraalla paaomalla
rahoitusstrategiansa mukaisesti. Naiden yhteisdjen lainat eivat ainakaan suoraan vaikuta Espoon
kaupungin kassavirtaan.

Laskennallisella oikaistulla lainakannalla kuvataan paaosin verorahoituksella maksettavien lainojen
maaraa ja eriytetddn yhteistjen lainat, jotka hoidetaan paaosin yhteiséjen omalla tulorahoituksella.
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1.4.9 Investoinnit

Konsernin investointiohjelma jatkui edellisvuosien tapaan mittavana. Koko Espoo-konserni investoi
vuonna 2023 375 milj. eurolla. Kaupungin osuus konsernitilinpaatokseen yhdisteltavista
bruttoinvestoinneista konsernieliminoinnit huomioiden oli 230 milj. euroa ja konserniyhteisdjen 145
milj. euroa. Rahoitusosuudet investointimenoihin olivat 6 milj. euroa. Investointiohjelma perustuu
Espoo-tarinan linjauksiin ja tavoitteisiin, jotka suuntaavat investointien painopisteita alueiden
kehittdmiseen, likenneyhteyksien parantamiseen, uusien toimitilojen rakentamiseen seka
olemassa olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Konsernin nettoinvestoinnit olivat 369 milj. euroa eli 162 milj. euroa vahemman kuin edellisvuonna.
Investointien tulorahoitus oli 150,8 prosenttia. Konserniyhtidista eniten investointeja toteuttivat
Espoon Asunnot Oy (62 milj. euroa), Helsingin seudun ymparistdpalvelut -kuntayhtyma HSY (43
milj. euroa) ja KOy Matinkylan lukio (20 milj. euroa). Kuntayhtymisté bruttoinvestointeja eniten
toteuttivat HSY (193 milj. euroa, josta Espoon osuus 43 milj. euroa) ja HSL (22 milj. euroa, josta
Espoon osuus 5 milj. euroa).

Merkittdvimpid investointihankkeita vuonna 2023 oli Espoon Asuntojen aloittama 182:n uuden
asunnon rakentaminen.

Nettoinvestoinnit ja vuosikate
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1.4.10 Arvio konsernin todennakdisesta tulevasta kehityksesta

Sote-uudistuksen seurauksena vuoden 2023 tammikuulle ja oikaisuihin tilittyi viela veroja
korkeammalla prosentilla, joka nosti vuoden 2023 verotulokertyméad. Nama erat poistuvat vuonna
2024 ja kaupungin verotulot laskevat. TE-uudistus siirtda tyo- ja elinkeinopalveluiden
jarjestamisvastuun kunnille vuoden 2025 alusta. Valtiovarainministeritn laatimissa
painelaskelmissa Espoon kaupungin saama valtionosuus te-palveluihin ja tyottdmyysturvaan
vuonna 2025 on yhteensa arviolta noin 53 milj. euroa. TE-palvelujen rahoitus kasvattaa konsernin
valtionosuuksia vuodesta 2025 alkaen. Uudistuksen aiheuttamat kulut ovat vastaavansuuruiset ja
nakyvat konsernin toimintamenoissa. Tiedot tarkentuvat vuoden 2024 aikana uudistuksen
valmistelun edetessa ja niitd tarkennetaan vuoden 2025 talousarviota laadittaessa.
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Konsernin investointiohjelma jatkuu mittavana, joskin lansimetron toisen vaiheen valmistumisen
myota tilinpaatdsvuosia pienempana. Koko Espoo-konsernin ennustetaan investoivan vuonna
2024 noin 493 milj. eurolla ja kauden 2024—-2033 aikana yhteensé noin 3,8 mrd. eurolla,
keskimaarin 376 milj. euroa vuodessa. Konsernin nettoinvestoinnit vuonna 2024 ovat noin 484 milj.
euroa. Investointiohjelma perustuu Espoo-tarinan linjauksiin ja tavoitteisiin, jotka suuntaavat
investointien painopisteitd alueiden kehittdmiseen, likenneyhteyksien parantamiseen, uusien
toimitilojen rakentamiseen ja olemassa olevan rakennuskannan peruskorjaukseen.

Keskeisena tavoitteena on Koulut kuntoon -ohjelma, jolla varmistetaan kouluille ja paivékodeille
terveelliset ja toimivat tilat. Muita merkittavia hankekokonaisuuksia ovat Lansimetron
asemaseutujen kehittdminen, Kaupunkiradan toteuttaminen seka uusien péivahoitotilojen
rakentaminen ja nykyisten tilojen peruskorjaaminen. Espoon Asunnot Oy rakennuttaa vuosittain
uusia vuokra-asuntoja valtuuston asettaman tavoitteen mukaisesti. Helsingin seudun
ympadristépalvelut -kuntayhtyma investoi vesijohto- ja viemariverkostoon Espoon alueella
yhteistydssa kaupungin kanssa valmistellun investointiohjelman mukaisesti. Kunnallistekniikan
rakentamisessa korostuu Lansimetron rakentamiseen liittyva kaupunkirakenteen kehittaminen
metrokaytavan varrella. Panostus joukkoliikenteen ratahankkeisiin jatkuu kaupunkiradan
rakentamisen alkaessa.

Uusien ja kehittyvien alueiden pysakdintilaitoksiin liityntapysakaointipaikkoineen investoidaan
kaupungin pyséakdintiyhtididen kautta. Useissa pyséakdintiratkaisuissa kaupunki toimii yhtididen
perustajana, rakennuttajana ja alkuvaiheen rahoittajana, mutta luopuu omistuksista alueiden
rakentuessa ja myy valtaosan pysakaointipaikoista alueen kiinteistoille

Toimitilainvestointeja toteutetaan palveluverkon kehittdmisen tavoitteiden mukaisesti siten, etta
kasvavan vaeston palvelutarpeeseen voidaan vastata. TaKE -ohjelman tavoitteiden mukaisesti
palvelutuotannon tilankaytt6éa tehostetaan, toimitilainvestointien laajuutta muun muassa m2/oppilas
tai m2/henkil6 vahennetéan ja tilojen rakennuskustannuksia alennetaan muun muassa jatkamalla
tyyppikoulujen ja -paivéakotien toteutusta seké standardoitua rakentamista ja kalustamista
hy6tdyntaen.

Toimitilarakentamisessa tarkeita kohteita ovat teknisen peruskorjauksen tarpeessa olevat seka
sisdilmaongelmista karsivat palvelutilat. Kaupunki varautuu laajalla investointiohjelmalla
korjaamaan palvelutiloissa, erityisesti kouluissa ja paivakodeissa havaitut ennakoimattomat
sisdilmaongelmat.
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Investoinnit ja vuosikate
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Suurin osa Espoo-konsernin lainakannasta koostuu kaupungin lainojen lisaksi Lansimetro Oy:n,
Espoon Asunnot Oy:n, Espoon Koulu- ja paivakotitilat Oy:n ja Helsingin Seudun Ymparistopalvelut
kuntayhtyman vieraasta paaomasta. Lisaksi Tapiolan stadionhanke toteutetaan lainarahalla, joka
nostaa konsernin lainakantaa. Konsernin lainakanta on vuonna 2024 noin 3,9 miljardia euroa, joka
on 12 256 euroa asukasta kohden. Lainakanta on ennustekaudella korkeimmillaan vuonna 2026,
jolloin se on 4,0 miljardia euroa, joka on 12 082 euroa asukasta kohden. Vuonna 2027 lainakanta
kaantyy hitaaseen laskuun ja ennustekauden lopussa vuonna 2033 se on 3,1 miljardia euroa, joka
on 8 748 euroa asukasta kohden.

Oikaistu lainakanta (pl. Espoon Asunnot Oy:n ja Helsingin seudun ymparistdpalvelut -
kuntayhtyman lainat, jotka katetaan vuokrilla ja maksutuotoilla seké Lansimetron Oy:n Helsingin
osuus) vuonna 2024 on 2,4 miljardia euroa. Ennustekauden aikana oikaistu lainakanta jatkaa
laskuaan. Ennustekauden lopulla vuonna 2033 se tulee olemaan noin 1,2 miljardia euroa, joka on
3 239 euroa asukasta kohden.
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Konsernin lainakanta
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Lainakantojen pitkan aikavalin kehitysskenaario perustuu esitettyyn kaupungin
investointiohjelmaan. Mikali esitetty investointiohjelma muuttuu ja kaupungin tulorahoitus ei riita
kattamaan investointeja, rahoitetaan uudet investoinnit todennakoisimmin lisalainalla.



ESPOON KAUPUNKI 56 Toimintakertomus
Tilinpaatos 2023 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
1.4.11 Konsernitilinpaatds ja analyysit
Konsernin tuloslaskelma ja analyysi
KONSERNITULOSLASKELMA

2023 2022
Toimintatuotot 800 948 205,35 1302 140 217,34

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet
Tilikauden ylijadma

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUWT
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, euroa/asukas

16 240 957,43
60207 879,91
-78 310 590,50

-5089 109,70

-1579872 610,20

3184 204,26

-775 740 200,59

911 387 490,26
427 492 319,63

-6 950 862,86

-359 861 400,59
-47 335,74
-1 202 290,91

556 188 746,44

-361 111 027,24

Kaupungin asukasmaara 31.12. (ennakkotieto)

0,00

195077 719,20

48 349,13
1341 847,03
1234 659,39
7985 004,88

205 687 579,62

50,7
154,0
1770

314 150

11102 239,83
31007 756,82
-43 976 163,81
-50 700 078,01

-2 890 664 264,02

-5194 734,93

-1593718 781,61

1850 145 547,40
233 835421,30

-52 566 245,17

-344 880 733,69
643,47
-3621 287,88

437 695 941,92

-348 501 378,11

165 142 221,97

254 336 785,79

2169 864,50
-1 498 043,65
-3253 989,59
4741 829,62

256 496 446,67

45,0
125,6
1434

305274

Kaupungin tytaryhtiot tavoittelevat mm. verotuksellisista syista paaosin enintaan nollatulosta.
Tytaryhtididen yli-/alijddmaan vaikuttaa myos tilinpaatosjarjestelyt ja lainanlyhennysten
rahastoinnit, joista paatetaan vuosikohtaisesti tilinpaatoksen yhteydessa. Konsernin tulos
muodostuu kaupungin tulosta heikommaksi johtuen konsernieliminoinneista ja mm. poisto-
oikaisuista, jossa tyttarien poistoajat oikaistaan kaupungin poistoaikojen mukaiseksi.

Konsernituloslaskelma osoittaa konsernin tuloksen, kun siitéd on vahennetty konserniyhteiséjen
valiset sisaiset tuotot ja kulut, sisdinen voitonjako, sisdiset katteet ja vihemmistdosuudet.
Tuloslaskelman tunnuslukujen selitteet ja laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.

Toimintakate oli -776 milj. euroa alijagamainen eli noin 818 milj. euroa ja 51 prosenttia pienempi
kuin vuotta aikaisemmin. Toimintatuotot pienenivéat 501 milj. euroa eli 38 prosenttia. Toimintakulut
pienenivat 1 311 milj. euroa eli 45 prosenttia edellisesta vuodesta. Toimintatuotot kattoivat 51

prosenttia toimintakuluista.
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Vuosikate oli 556 milj. euroa eli 118 milj. euroa suurempi kuin vuotta aikaisemmin. Vuosikatetta
paransivat kasvaneet valtionosuudet ja rahoitustuotot. Asukaskohtainen vuosikate oli 1 770 euroa,

kun se edellisvuonna oli 1 434 euroa.

Rahoitustuottojen ja -kulujen erotus oli 45,6 milj. euroa pienempi edelliseen vuoteen verrattuna
kasvaneista rahoitustuotoista johtuen. Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat 15 milj. euroa
edellisestd vuodesta. Vuosikatteen ja poistojen suhde kasvoi 154,0 prosenttiin sen ollessa

edellisena vuonna 125,6 prosenttia.

Tilikauden tulos oli 195 milj. euroa eli 59 milj. euroa pienempi kuin edellisena vuonna.

Tilikauden ylijaama oli 206 milj. euroa eli 51 milj. euroa pienempi kuin vuotta aikaisemmin.

Konsernin rahoituslaskelma ja analyysi

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pyswien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paédoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUWT

2023

556 188 746,44
0,00
1341847,03

-77 803 058,13

-375 188 339,20
6333 061,83
77793 049,82

479727 535,34

-291 062 227,55

2022

437 695 941,93
165 142 221,97
-1498 043,65

-223 349 709,98

-536 892 786,71
14 994 356,78
229618 970,52

377990 410,27

-292 279 459,41

-80 359,88

2523 348,80

114 643 883,12
-181 747 873,46

-3876 196,72

-373 011,58
-980 222,77

48 817 028,92
-100673 113,56

188 665 307,78

2442 988,92

-70 980 187,07

7592 358,92

-53 209 318,99

0,00

2 849 868,90

232970 348,96
-282 191 090,28

-858 579,67

231395777
4059 044,16
-1315 547,99
96 247 160,51

85 710 950,86

2 849 868,90

-50 079 320,98

7113516,29

101 304 614,46

1403 823 861,78

132931271221

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 wuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittawyys, pv

-114 154 158,22

74 511 149,57

74511 149,57

-354 982 340,99
150,8

11

2,4

231

1354104 948,18

1207 205 318,66

61188 678,67

146 899 629,53

146 899 629,53

-694 733 267,81
83,9

0,9

15

130
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Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien rahavirta oli 189 milj. euroa eli se parani vuositasolla
103 milj. euroa. Espoo-konsernin vuosikate oli 118 milj. euroa edellisvuotta suurempi sen ollessa
438 milj. euroa vuonna 2022. Investointimenot olivat 375 milj. euroa eli 162 milj. euroa véhemman
kuin edellisvuonna. Investointien rahoitusosuudet pienenivat 9 milj. eurolla yhteensa 6 milj. euroon.
Konsernin nettoinvestoinnit olivat 369 milj. euroa. Investointien tulorahoitusosuus kasvoi 150,8
prosenttiin, kun se edellisena vuonna oli 83,9 prosenttia. Investointien tulorahoitusosuutta paransi
kasvanut vuosikate.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta on vuoden 2023 lopussa -355 milj.
euroa. Kertyma pieneni edellisestéd vuodesta 340 milj. euroa. Negatiivinen tunnusluku
(alijagamainen) tarkoittaa, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja
vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Konsernin lainakanta pieneni vuodessa 515 milj. eurolla ollen vuoden 2023 lopussa 3 854 mil].
euroa. Antolainasaamisten vahennykset olivat 2,5 milj. euroa ja muut maksuvalmiuden muutokset
53 milj. euroa. Rahoituksen rahavirta oli -420 milj. euroa, kun se edellisvuonna oli 117 milj. euroa.

Konsernin lainanhoitokate kasvoi edellisvuodesta ollen 2,4, kun se edellisena vuonna oli 1,5.
Laskennallinen lainanhoitokate oli 1,1 yksikkda. Kassan riittdvyys oli 231 paivaa.

Toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirroista muodostuva kokonaisrahavarojen muutos oli
232 milj. euroa. Kaupunkikonsernilla oli vuoden lopussa rahavaroja 1 404 milj. euroa, joista
rahoitusarvopapereita oli 1 226 milj. euroa.
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Konsernitase ja analyysi
KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

31.12.2023

50 351 635,92
59 858 635,48
2227 360,82

112 437 632,22

579 355 067,44
3 058 714 084,72
1499 444 143,81

146 711 564,13

39 338 406,18

308 845 350,47

31.12.2022

45 766 557,03
77 888 476,96
1481592,39

5632 408 616,75

99 203 555,43
50 145 749,16
194 724 064,12
1018 003,70

125 136 626,38

573 863 827,88
3208 711 189,12
1520 315 067,23

176 345 024,27

45100 029,81

388 563 602,81

345 091 372,39

5603 483,16
33 156,03
2383 522,72

5912898 741,11

100 075 293,14
33 742 307,95
197 142 365,32
1148 784,18

8 020 161,91

4708 136,20
753 853,95
113 227,53

332 108 750,57

6 601 531,82
1269 762,54
180 745,49

5575 217,68

6 640 096,20
4 383 924,37
27 978 944,30

8 052 039,85

15 879 780,52
677 997,75
46 264,30

39 002 964,87

29 560 233,21
616 318,32
103,40

26 060 173,14
39 422 279,72

16 604 042,57

7 407 635,37
9 968 481,43
28 063 299,30

95 659 107,79

101 079,70
40 831 244,73
1184707 932,73

45 439 416,10

89 491 658,84
316 252,13
0,00

40 066 269,10
54 401 965,29

1225 640 257,16

178 183 604,62
7 642 018 935,39

184 276 145,35

131 374,33
44 597 030,46
1 043 550 864,18

1088 279 268,97

265 825 679,20
7978 620 710,10

Toimintakertomus
Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
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VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 1396 023 171,17 1444 132 783,67
Sé&atididen ja yhdistysten peruspaédoma 420 469,83 420 469,83
Arvonkorotusrahasto 187 450,32 187 450,32

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 €
Kertynyt ylijagama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kaupungin asukasmaara 31.12. (ennakkotieto)
Henkildston lukumaara keskimaarin

665 956 742,82
1009 610 759,08
205 687 579,62

3277886 172,83

10 061 259,67

0,00
11 102 102,20

647 247 358,25
773 627 202,13
256 496 446,67

11 102 102,20

5603 483,16
33 156,03
8 127 142,56

3122111 710,87

10 705 499,66

101 877,75
19 817 814,97

13 763 781,75

30 000 000,00
3362 142 594,75
266 456 198,24
8 135 368,83

24 329 626,96
69 160,35

19 919 692,72

6 604 749,77
1291691,01
6 274 158,96

3691 132 949,15

13 974 800,00
174 352 970,86
5724 008,87
1355 976,85
176 312 169,40
112 160 776,44
21 203 844,32
132 988 123,04
0,00

14 170 599,74

30 000 000,00

3 570406 184,95
287 527 966,52
5995 133,59

36 380 166,45
350 038,65

638 072 669,78

7 642 018 935,39

3 930 659 490,17

18 032 000,00
180 529 170,43
2 563 885,70
1175119,55
213827 237,12
186 718 842,61
36 961 989,33
240 002 833,00
1242 639,19

44,1
193,7
1215298
3 869

12 268

3 854 007
4771 420 397
15188
194 724
314 150
12 740

881 053 716,94

7978 620 710,10

40,4
135,6
1030124
3374

13 399
4090 234
5 056 454 604
16 564
197 142
305 274
17 475
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Taseen loppusumma vuoden lopussa oli 7 642 milj. euroa, joka on 337 milj. euroa pienempi kuin
vuotta aiemmin. Taseen vastaavaa-puolen merkittdvin era on aineelliset hyddykkeet, joka
muodostuu paaasiassa rakennuksista seka kiinteista rakenteista ja laitteista. Aineelliset
hytdykkeet olivat 5 632 milj. euroa eli ne pienenivat 280 milj. euroa vuodessa. Euromaaraisesti
suurin muutos oli rakennuksissa, joiden tasearvo pieneni 150 milj. euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli 44,1 prosenttia, eli se kasvoi 5,3 prosenttiyksikkda edellisesta
vuodesta. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya
selviytya sitoumuksista pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty
kuntataloudessa keskimdaarin 70,0 prosentin omavaraisuutta.

Oma paaoma oli vuoden lopussa 3 278 milj. euroa eli 156 milj. euroa suurempi kuin vuotta
aikaisemmin. Tilikauden 2023 ylijaadma oli 206 milj. euroa eli 51 milj. euroa pienempi kuin
edellisena vuonna. Omaa paaomaa kasvatti erityisesti edellisten kausien ylijaama.

Vieraan padoman maara, joka sisaltaa seka korollisen ettd korottoman vieraan padaoman, oli 4 329
milj. euroa ja se pieneni vuodessa 789 milj. euroa, mika selittyy rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
otettujen lainojen lyhentamisella.

Konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli 193,7 prosenttia ja se kasvoi edellisvuodesta 49
prosenttiyksikkda. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon konsernin kayttétuloista (toimintatuotot,
verotulot ja valtionosuudet) tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi
velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet konsernilla on selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kaupunkikonsernin lainakanta oli vuoden lopussa 3 854 milj. euroa eli se pieneni 515 milj. euroa
edellisestd vuodesta. Eniten konsernin lainakantaa kasvattivat Espoon Asunnot Oy 20 milj. eurolla,
HSY 14 mil. eurolla ja KOy Espoon Sotekiinteistot 4 milj. eurolla. Konsernin lainakanta asukasta
kohden oli 12 268 euroa, mika on 2 138 euroa vahemman kuin edellisvuonna. Vuodesta 2018 eli
viidesséa vuodessa lainakanta asukasta kohden on pysynyt miltei samana ollen vuonna 2023 99 %
vuoden 2018 tasosta.

Konsernin kertynyt ylijagama on 1 215 milj. euroa eli 3 869 euroa asukasta kohden.
Kokonaisylijagaman kertyma kasvoi 185 milj. euroa edellisesta vuodesta.

Taseen tunnuslukujen selitteet ja laskentakaavat on esitetty liitetiedoissa.
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Kaupunkikonsernin toiminta ja talous

1.4.12 Konserniyhteisdille asetetut tulostavoitteet

Konserniyhteiso

Tulostavoite

Mittari

Seuranta 31.12.

Espoon Asunnot Oy

Asiakaskokemus on
hyvalla tasolla

NPS-kyselyn suositteluhalukkuus
on +40

NPS kyselyt 1-12/2023: nettosuositteluindeksi +45

Tavoite toteutui.

Espoon Asunnot Oy

Keskimaarainen
asuntotuotannon aloitus
300* vuodessa, kunnes
asunto-ohjelmasta
paatetdan uudestaan

Neljan edellisen vuoden
alkaneiden asuntojen liukuva
keskiarvo

Asuntoaloituksia 182 kpl 1-12/2023. Tallgin liukuva ka 341
kp/vuosi.

Tavoite toteutui osittain.
* Tavoite muutettu Espoon valtuuston 12.6.2023 paattaman

asumisen ja maankayton periaatteiden mukaisesti 400:sta
300:aan asuntoaloitukseen vuodessa

Espoon Asunnot Oy

Yhtio toteuttaa
toimenpiteita Espoo-
tarinan ja Kestava
Espoo-ohjelman
iimastotavoitteiden
tukemiseksi

- Yhtio kokoaa ilmastotiekartan
2023 aikana

- Energiatehokkuuden nykyisen
tason ja kiinteistokannan
suorituskyvyn yllapitdminen:
Kiinteistdjen keskimaarainen
lampoindeksi 41,0 kwh/rm3

liImastotiekartta julkaistu 12/2023.

Keskimaarainen lampoindeksi 1-12/2023: 37,0 kWh/Rm3
(38,7 kWh/Rm3 1-12/2022, jossa normeeraus korjattu
takautuvasti 11/2023. Vanhalla normeerauksella 39,8
kKWh/Rm3)

Tavoite toteutui.

Espoon Asunnot Oy

Yhtio osallistuu
aktiivisesti
asunnottomuuden
vahentamiseen

Espoolaisille asunnottomille
tarjottujen asuntojen maara
kasvaa suhteessa vuoteen 2022,
esimerkiksi ATSO-hankkeen
kautta.

Asunnottomille tarjottujen asuntojen maara 1-12/2023: 267
kpl (209 kpl 1-12/2022).

Tavoite toteutui.
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Espoo Catering Oy

Tuottavuus nousee
vahintdan 3 %/

vuosi sailyttden ruuan
laadukkaan tason.

Henkildstokustannukset / tuotetut

annokset Kilon keittidssa

Kilon tuottamien aterioiden maara kasvoi.
Henkilostokustannus oli 23 (24) senttia / kpl ja tuottavuus
parani 3 %.

Tavoite toteutui.

Espoo Catering Oy

Aterioiden laatu sailyy
vakaana ja hinnoittelu
toimii kilpailukykyisesti ja
liketaloudellisin
periaattein

Hinnat ovat kilpailukykyiset muihin
toimijoihin vertailtaessa

Vuoden 2023 hintoihin tehtiin vaikeassa markkinatilanteessa
vain maltillinen korotus.

Tavoite toteutui.

Espoo Catering Oy

Yhtion toiminta on
sidosyksikkdna
kilpailukykyista ja
markkinaehtoista niin,
ettd yhtio tuottaa
paasaantoisesti hyvin
maltillista voittoa.

Liiketulos

Tiikauden tulos rahoituserien jalkeen oli 57 706 euroa.

Tavoite toteutui.

Espoo Catering Oy

Tilaaja-asiakkaiden
antama yleisarvosana
nousee vuodesta 2022 ja
paivittdinen
asiakaspalautemaara on
saatu nousuun

Asiakastyytyvaisyyskysely ja
asiakaspalautteen lukumaara

Asiakaspalautteiden lukumaaré oli 156 879 (116 354) kpl ja
nousi viime vuoteen verrattuna. Tilaaja-
sopimusasiakaskyselysta saatu kokonaisarvosana nousi
viime vuodesta ja se oli 3,8 (3,65).

Tavoite toteutui.

Espoo Catering Oy

Vastuullisuus toteutuu
mitattuna kaikilla
kestavan kehityksen
ulottuvuuksilla.
Ekologinen, taloudellinen
ja sosiaalinen vastuu
otetaan huomioon

- Sosiaalinen vastuu todennetaan
henkiloston
tyotyytyvaisyysmittauksessa.
Henkildstosta >50 % on
tyytyvaisia tydhonsa tai
tydnantajaansa.

Joulukuussa tehdyssa fillismittarissa tyytyvaisten osuus oli
52,3 %. Ruokahavikki vaheni 9,8 % edellisvuodesta.
Ruokahavikkia vahennettiin prosesseja tehostamalla seka
ylijadneen lounasruoan myyntia lisaamalla.

Yhtid osallistui Havikkiviikkoon, Energiansaasttviikkoon seké
StratKIT+ -hankkeen tydpajaan Riiassa. Yhteisty0 jatkui
tiiviind Omnian Osaamiskeskuksen, Espoon




ESPOON KAUPUNKI 64 Toimintakertomus
Tilinpaatods 2023 Kaupunkikonsernin toiminta ja talous
Konserniyhteiso Tulostavoite Mittari Seuranta 31.12.

paatoksenteossa ja
toiminnassa.

- Ruoan havikki-% vahintaan -1
prosenttiyksikkda alle edellisen
vuoden toteuman.

- Osallistuminen kahteen
yhteiskunnallisesti merkittavaan
ymparistbhankkeeseen (esim.
energian saastoviikko,
havikkiviikko) ja kahteen
tydllisyyshankkeeseen (esim.
Oske ja Espoon
tyollistamisprojektit).

tyollisyyspalveluiden, LUVN:in vammaispalveluiden ja eri
oppilaitosten kanssa.

Tavoite toteutui.

Enter Espoo Oy

Rakentaa kestavaa
kasvua houkuttelemalla
kansainvalisia yrityksia
Espooseen

Yhtion avulla 12 onnistunutta ja
merkittavaa kansainvalista
yritysprojektia, jotka muodostuvat

a) asettuneiden yritysten
maarasta,

b) investointien kpl-maarasta
kasvuyritykseen tai

¢) yhteistydprojektien maarasta
toimijoiden ja yrityksen valilla

a) 7 kpl asettautuneita yrityksia
b) 1 kpl pddomasijoituksia

¢) 12 kpl yhteistyoprojektia sekd Kvanttinovaan 20 yritysta
ilmoittautunut mukaan suunnitteluun.

Tavoite toteutui.

Enter Espoo Oy

Kasvattaa Espoon
tunnettuutta yritysten,
matkailijoiden ja
vierailijoiden
keskuudessa

- Haettujen ja voitettujen
kongressien
maara

- Visit Espoon digikanavien
nayttokerrat henkildille yhteensa 9
900 000 kertaa

Kongressihaussa oli kolme kongressia vuonna 2023, joista
paatokset tulleet yhdesté kongressista, joka voitettiin
Espooseen. Yhteistyota yli 10 kongressin kanssa joko
hakuun tai jarjestelyihin liittyen.

Visit Espoon digikanavien yhteenlaskettu nayttdmaara 1—
12/2023 on 10 455 568.
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Tavoite toteutui.

Enter Espoo Oy

Houkuttelee
matkailuinvestointeja
Espooseen

Asettuneiden matkailuyritysten
maara (3 kpl)

Kolme asettunutta yritysta.

Tavoite toteutui.

Lansimetro Oy

Metron jatkeen (vaiheen
2) rakentaminen etenee
sopimusten ja
suunnitelmien mukaisesti

LM2-hankkeen kustannusennuste
< 1159 miljoonaa

LM2-hanke on valmistunut ja likenne on alkanut 3.12.2022.
Hanke valmistui kaikkien sille asetettujen tavoitteiden
mukaisesti (aikataulu, kustannukset, tydturvallisuus).

Tavoite toteutui.

Lansimetro Oy

Metron jatkeen (vaiheen
2) rakentaminen etenee
sopimusten ja
suunnitelmien mukaisesti

Sujuva kayttoonotto ja
suunnitelmallinen omaisuuden
hallinta

Kayttéonottovaihe onnistui hyvin. Siirtyma& omaisuuden
hallintaan koko metrolinjan osalta Ruoholahdesta
Kivenlahteen sujui hyvan valmistautumisen johdosta
sujuvasti. LM2-takuuvaiheen tehtavia seurattiin.

Tavoite toteutui.

Lansimetro Oy

Riskienhallinnasta ja
realistisesta aikataulu- ja
kustannustoteutumasta
raportoidaan tiiviisti ja
avoimesti omistajalle
seka mahdolliset
merkittavat muutokset
hankkeessa kasitellaan
omistajien kanssa.

Raportointi ja kasittely omistajan
kanssa

Riskienhallintaa kehitettiin ja kayttovaiheen riskeja kaytiin lapi
saanndllisesti Kaupunkilikenteen kanssa. Riskit raportoitiin
Lansimetron johtoryhmaélle kvartaaleittain ja hallitukselle
puolivuosittain.

Tavoite toteutui.

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Kulttuurisen ja
sosiaalisen
vaikuttavuuden
lisdaminen

Museon kayntimaarat ovat
suuremmat kuin vuonna 2022

Koko vuoden aikana kavijoita yht. 199 034, EMMA:n
kavijanennatys.

Tavoite toteutui.
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EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Toiminnan
omarahoitusosuuden
kasvattaminen

Toiminnan omarahoitusosuus on
suurempi kuin vuonna 2022

Oma tulonhankinta 12 kk yht. 1,2 milj. euroa. Lipputulo,
palvelumyynti ja EMMA Shopin myynti kasvoi 10 %.
Yritysyhteistyo ylitti budjetoidun 18 % ja kohdeavustukset 52
%. Niiden osuus on kuitenkin vertailuvuotta pienempi johtuen
Fiskars-projektin ja Collection Kakkosen nayttelytilan
valmistumisesta vuoden 2022 lopussa.

Tavoite toteutui osittain.

EMMA - Espoon
modernin taiteen
museo

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys sailyy
vahintdan edellisen mittauksen
tasolla

Arviointitapaa muutettiin vuoden aikana. EMMA:sta ja
nayttelyista annettiin keskiarvoksi 8,13 asteikolla 1-10.
Avointen kommenttien mukaan EMMA on laadukas ja
monipuolinen. Nayttelyt ovat taitavasti kuratoituja. Palvelu on
asiantuntevaa ja ystavallista, myds lapset on huomioitu
hyvin. Nayttelyjen saama ka oli 80 % ja palvelujen liki 100 %

Tavoite toteutui osittain.

Espoon teatteri

Kulttuurisen ja

Teatterin kdyntimaarat ovat

Koko vuoden 2023 kavijamaara oli 22 921 (18 073), eli 27 %

omarahoitusosuuden
kasvattaminen

suurempi kuin vuonna 2022

- Ansaintamallin ja suunnitelman
laadinta tavoitteeseen
paasemiseksi

sosiaalisen suuremmat kuin vuonna 2022 kasvu.
vaikuttavuuden
lisddminen Tavoite toteutui.
Espoon teatteri Toiminnan - Toiminnan omarahoitusosuus on | Vuonna 2023 omarahoitus oli yht. 915 387 euroa (lipputulot,

kahviotuotot, muut tuotot, varainhankinta), eli 27 % kaikista
tuotoista (vuonna 2022 16 %).

Tavoite toteutui.

Espoon teatteri

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys sailyy
vahintdan edellisen mittauksen
tasolla.

Ajalla 1.10-31.12.2023 yht. 158 palautetta, joista 90 % oli
tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia kokemaansa esitykseen.
(Q3/2023 yht. 28 palautetta ja 89 %)

Tavoite toteutui.
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Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Talous on tasapainossa
ja tuottavuus kasvaa

- Kumulatiivinen toimintakate.
Toimintakate on vahintaan yhta
suuri kuin poistot-

- Kumulatiivinen kokonaistulos Oe
(2020-2023)

Kumulatiivinen toimintakate 1-12.2023 1,5 milj. euroa.
Poistot -2,5 milj. euroa.

Kumulatiivinen kokonaistulos 0,7 milj.

Tavoite ei toteutunut.

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Toisen asteen tutkinnon
suorittaneet sijoittuvat
tydelamaan tai jatko-
opintoihin

Ammatillisen perustutkinnon ja
lukiotutkinnon Omniassa
suorittaneiden tytelamaan tai
jatko-opintoihin siirtyneiden osuus
vahintdan 75 %

78,6 %.

Tavoite toteutui.

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Toisen asteen
tutkintokoulutuksesta
eronneiden maara
vahenee

Ammatillisen perustutkinnon ja
aikuislukion tutkintokoulutuksen
eronneiden osuus enintdan 10 %

13,1 %

Tavoite ei toteutunut.

Espoon seudun
koulutuskuntayhtyma
Omnia

Ammatillisen koulutuksen
arvostus kasvaa

Espoon, Kirkkonummen ja
Kauniaisten jarjestamasta
suomenkielisesta
perusopetuksesta ammatilliseen
koulutukseen hakeutujien osuus
kaikista perusopetuksen
paattaneista 28 %

30 %

Tavoite toteutui.

Helsingin seudun
likenne -
kuntayhtyméa (HSL)

Tuottavuuden nousu
koko tarkastelukaudella
yhteensa vahintaan 5 %
vuosien 2015-2019
keskiarvoon verrattuna

- Tuottavuusohjelman laatiminen
ja toimeenpano sisaltaen
tuottavuusmittarien paivittamisen
sekd muut tarvittavat toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi
jasenkuntien taloustilanteet
huomioon ottaen

Tuottavuusohjelma on valmistunut ja toimenpiteet on tuotu
osaksi toiminnan suunnittelua ja seurantaa.
Kustannustehokkuutta haastaa hintatason riskit ja inflaatio
sekd matkustajamaarien odotettua hitaampi kehitys.

Ennusteen mukaan matkustajakm-kustannus ilman
infrakustannuksia oli 0,28 e/matk.km, kun HSL:n oma tavoite
oli 0,28 e/matk.km. Matkustajakm-kustannus
infrakustannusten kanssa oli 0,37 e/matk.km, kun HSL:n oma
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- Matkustajakilometrikustannus
(infrakulujen kanssa ja ilman)

tavoite oli 0,38 e/matk.km. Lopullinen toteuma valmistuu
kevaan 2024 yhtymékokoukseen.

Tavoite toteutui osittain.

Helsingin seudun
likenne -
kuntayhtyma (HSL)

Kuntakohtaiset
subventio-osuudet
tarkastelukauden
loppuun mennessa
enintaan 50 %
kuntakohtaisista
kokonaiskustannuksista

- Suunnitelman laatiminen
kuntakohtaisen subventio-
osuuden saavuttamiseksi

- Kuntaosuuksien tarkastelu
kuntakohtaisesti vuosittain ja
keskipitkan aikavalin (5—7 vuotta)
ennusteilla

- Joukkoliikenteen infra- ja
operointikustannusten
kumulatiivisen kehityksen
tarkastelu kuntakohtaisesti ja koko
HSL-alueen osalta vahintaan
suurten infrahankkeiden
suunnitteluvaiheessa
paivitettavilla pitkén aikavalin
ennusteilla, jotka tukevat
jasenkuntien hankekohtaista
paatoksentekoa

Tilinpdatdsennusteen mukaan keskimaarainen subventio oli
53 % (Helsinki 48,5 %, Espoo 67,1 %, Vantaa 47,7 %)
(toteuma valmistuu kevaan 2024 yhtymakokoukseen).
Toimenpiteet liittyvat tuottavuusohjelman toimenpiteiden
etenemiseen.

Kunnittaiset kuntaosuusarviot on sijoitettu
poikkileikkausvuosille 2030 ja 2035 Toiminta- ja
taloussuunnitelmassa 2024—-2026 HSL:n rahoitusta ja
tilannekuvaa arvioivan ohjausryhman tyoén pohjalta.

Infa- ja operointikustannusten kumulatiivisen kehityksen
tiedot paivitetdan vuosittain kolmen vuoden toiminta- ja
taloussuunnitelmajaksolle.

Tavoite toteutui osittain.

Helsingin seudun
likenne -
kuntayhtyméa (HSL)

Joukkoliikenteen
toimivuuden
parantaminen ja
vastuullisuus

- Suunnitelman laatiminen
pandemian liikkumiseen
aiheuttamiin muutoksiin
sopeutumiseksi

- Alueittainen asiakas- ja
asukastyytyvaisyys vuosittain

Liikenteen suunnittelussa tarjonnan suuntaaminen ja
tuottavuuden kehittaminen on osa jatkuvaa toimintaa.
Liikenteen sopimusten joustovaroja kaytetaan jatkuvasti,
uudelleen neuvottelulle ei vield tunnistettu tarvetta.

Joulukuun 2023 NPS-luku eli suositteluindeksi oli 37, mika
vastaa hyvaa tulosta (joulukuu 2022: 35) Suositteluindeksi
nousi edellisesta mittauksesta yhta kuntaa lukuun ottamatta
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- Joukkoliikenteen co2-paastot
vuoteen 2025 mennessa
vahintaan -90 % verrattuna
vuoden 2010 tasoon

kaikissa kunnissa, vyohykkeilla ja markkina-alueilla.
Suositteluindeksi oli korkein Helsingin B-vy6hykkeella (41) ja
matalin Espoon C-vyohykkeella (16). Suositteluindeksi nousi
eniten Espoon ja Kauniaisten B:lla (+21). Markkina-alueiden
kohdalla itd (NPS-luku 37) suoriutui etelda ja lanttd paremmin
(molempien NPS 33).

Paastttavoite on saavutettavissa jakeluvelvoitteen
kasvaessa seka sahkobussien ajosuoritteen noustessa yli 50
% ajosuoritteista. Uutena hankittavien linja-autojen
paastottomyys sisaltyy kalustovaatimuksiin.
Tilinpaatdsennusteen mukaan CO2-paastot alenivat vuonna
2023 -63 % verrattuna vuoden 2010 tasoon (toteuma
valmistuu kevaan 2024 yhtyméakokoukseen).

Tavoite toteutui.

Helsingin seudun
ymparistdpalvelut -
kuntayhtyma (HSY)

Tuottavuuden nousu
vuosittain vahintaan 1,5
%

- Tuottavuusohjelman
toimenpiteiden ja mittareiden
tarkentaminen

- Tuottavuusohjelman
toimeenpano, toiminnan selkea
suuntaaminen perustehtavaan ja
investointiohjelman mitoitus seka
muut tarvittavat toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi niin,
ettd tarvetta vesihuollon tariffien
reaalisille hinnankorotuksille
pystytaan hillitsemaan

- Toimintamenot euroa/asukas

Tuottavuusohjelman toimenpiteiden tarkentaminen:
hankintojen strategisen kehittamisen projektissa tehtiin
hankintojen taloudellinen kokonaisanalyysi. Sisdisten
palvelujen lapindkyvyyden ja kustannustietoisuuden
parantamiseksi tehty palvelukatalogity® saatiin valmiiksi.
Lisaksi kustannustietoisuutta parannettiin toteuma- ja
ennusteprosessiin panostamalla. Syksylla 2023 tehtiin
merkittdva rahamaarainen leikkaus yhteisten palvelujen
talousarviosuunnitelmaan vuodelle 2024.

HSY:n strategisena tavoitteena on nettovelanoton
nollaaminen strategiakauden aikana. Tamanhetkisen
ennusteen mukaan tahan tavoitteeseen paastaan, jos
asiakasmaksujen kehitys, toiminnan kayttdmenot ja
investoinnit toteutuvat suunnitelman mukaan.
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Tilinpaatdsennusteen mukaan toimintamenot e/asukas -
tunnusluku toteutui HSY:n oman tavoitteen mukaisesti: 146
euroa/asukas (tavoite 150 euroa/asukas) (toteuma valmistuu
kevaan 2024 yhtyméakokoukseen).

Tavoite toteutui osittain.

Helsingin seudun
ympaéristopalvelut -
kuntayhtyma (HSY)

Ymparistovastuullisuuden
lisdaminen

- Tuottavuusohjelman
toimenpiteiden ja mittareiden
tarkentaminen

- Tuottavuusohjelman
toimeenpano, toiminnan selkea
suuntaaminen perustehtavaan ja
investointiohjelman mitoitus seka
muut tarvittavat toimenpiteet
talouden tasapainottamiseksi niin,
etta tarvetta vesihuollon tariffien
reaalisille hinnankorotuksille
pystytaan hillitsemaan

- Toimintamenot euroa/asukas

Ennuste kierratysasteeksi vuodelle 2023 on 47 % (toteuma
saadaan 09/2024). Vuonna 2023 toteutettiin biojatteen
erilliskerayksen laajennusprojekti Espoossa, Kauniaisissa ja
Kirkkonummella ja valmisteltiin 2. vaihetta (Vantaa ja
Helsinki). Viestinnan vaikuttavuuden kehittaminen aloitettiin,
ja lajittelun lisddmiseen tahtaavan asukasaktiivimallin
laajentaminen kaynnistyi.

Ennuste toteumasta 2023: 110 000-115 000 tCO2-ekv
(toteuma valmistuu kevaan 2024 yhtymakokoukseen).
Viikinmé&en puhdistamolla muodostui normaalia enemman
typpioksiduulipdéastoja kevaallg, ja tilanne tasaantui kesan
aikana. Blominmaen suhteessa pienemmat paastot
Suomenojan mallinnukseen verrattuna nakyvat
kokonaismaarissa paremmin vasta 2024.
Typpioksiduulipaastdjen hallintatoimet ja poikkeamien
analysointi muodostavat yhden HSY:n
hiilineutraaliusohjelman karkihankkeista vuonna 2024.

Vuodelle 2023 asetetut toiminnalliset tavoitteet saavutettiin.
Nykyisella kehityksella ohjelman v. 2025 tavoite tullaan
saavuttamaan. Seudullisen ilmastotydn hankkeissa ja
yhteistydssa tuetaan mm. energiamurrosta ja
iimastokestavan kaupunkiseudun kehittymista.

Tavoite toteutui osittain.
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Helsingin seudun
ympaéristopalvelut -
kuntayhtyma (HSY)

Vesi- ja jatehuollon
toimivuuden
parantaminen

- Asiakasryhma- ja
toimintokohtainen
asiakastyytyvaisyys vuosittain

- Laskuttamattoman veden osuus
verkostoon pumpatusta
vesimaarasta, tavoitetaso 2023:
enintdan 19 %

Asiakastyytyvaisyytta tutkitaan toimintokohtaisesti sekéa
vuosittain suoritettavilla kyselyilla etté jatkuvalla palvelun
laadun mittaamisella. Kaikkien naiden keskiarvo vuonna
2023 oli 4,05/5. Biojatteen erilliskerdyksen laajentaminen
aiheutti ruuhkautumista puhelinpalvelussa. Palvelutoiminnan
ja asiakkuuksien johtamisen kehittamiseksi on kaynnistetty
asiakkuudenhallinnan hanke, jossa vuonna 2024 luodaan
sahkdinen asiointikanava OmaHSY. Sortti-asemien
palveluiden monipuolistamista ja laajentamista suunnitellaan
v. 2024,

Vuoden 2023 laskuttamattoman veden osuus oli 20,3 %.
Talousvesiverkoston laskuttamattoman veden
vahentamiseen tahtdava toimenpideohjelma valmistui 2023
ja toteutus on kaynnissa. Vuoden 2023 aikana mahdollisia
piilovuotoja paikannettiin 84 kpl. Vuotojen etsinnélle ja
korjaamiselle asetetut vuoden 2023 tavoitteet tayttyivat.
Vesihuollon investointiohjelma sisaltaa tavoitteita, joiden
my6té vesijohtoverkoston vuotoisuutta pystytaan
vahentamaan. Strategiakauden investointitason avulla ei
pystyta silti saneerausvelan kasvua taittamaan vaan
verkoston kunto heikkenee.

Tavoite toteutui osittain.
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1.5 KAUPUNGINHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA

Kaupunginhallitus esittdé valtuustolle vuoden 2023 tuloksen k&sittelysté seuraavaa:

Peruskaupunki vahentéa poistoeroa 10 752 842,27 euroa.

o Tilapalvelut-liikelaitos vahent&a poistoeroa 5 014 750,03 euroa.

e Vahinkorahasto: ylijadma 1 563 737,25 euroa lisataan rahaston edellisten tilikausien
ylijddmaan.

o Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittamisrahasto: ylijagama 1 337 555,80 euroa lisataan
rahaston edellisten tilikausien ylijadmaan. Rahaston edellisten tilikausien ylijgdma 299
085,86 euroa siirretddn rahastopaamaan.

e Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto: ylijadma 28 346 930,52 euroa
lisatdan rahaston edellisten tilikausien ylijgdmaan. Rahaston pddomaan tehddan saantéjen
mukainen inflaatiokorjaus vuoden 2023 kuluttajahintaindeksin mukaisesti. Edellisten
tilikausien ylijgdmasta siirretdan 18 100 298,69 euroa rahastopadaomaan.

e Kaupungin tilikauden ylijadma 277 386 249,08 euroa lisdtadn oman padoman edellisten
tilikausien ylijaamaan.

Esitykset sisaltyvat laadittuun tilinpaatokseen.
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2 TOTEUTUMISVERTAILUT

2.1 ESPOO-TARINAN VUODEN 2023 TAVOITTEIDEN, OHJELMIEN JA
LINJAUSTEN TOTEUTUMINEN

Espoo-tarina on Espoon strategia, jota toteutetaan toimialojen ja yksikdiden omilla tarinoilla,
tulosyksikkotasoisilla tuloskorteilla ja poikkihallinnollisilla kehitysohjelmilla. Espoo-tarina ohjaa
tulostavoitteiden asettamista. Tulostavoitteet hyvaksytaan vuosittain talousarvion hyvéaksymisen
yhteydessa.

2.1.1 Yhteenveto Espoon kaupungin tulostavoitteiden toteutumisesta

Espoo-tarinassa on vuosille 2021-2025 méaaritelty kaupungille seitseman valtuustokauden
tavoitetta. Vuonna 2023 kaupungille asetettiin yhteensa 26 kaupunkitasoista tulostavoitetta, joiden
tarkoituksena oli edistaa valtuustokauden tavoitteiden toteutumista. Naista tulostavoitteista 21
katsotaan toteutuneen vahintaén suurimmaksi osaksi. Viiden tulostavoitteen osalta havaittiin
poikkeamia. Erityisesti lasten hyvinvoinnin ja kiusaamisen ehkaisemisen tavoitteissa suunta on
ollut aiempaa heikompi. Lisdksi rakentamislupien kasittelyaikojen tavoitteeseen ei ole viela paasty.
Kaupungille oli asetettu nuorisotydttdmyyden osalta erittdin kunnianhimoinen tavoite palata
koronaa edeltdneeseen tydttdmyysasteeseen. Tama tavoite ei ole tayttynyt, vaikka Espoo on
suoriutunut verrattuna verrokkikaupunkeihin hyvin. Toimintamenojen kasvun rajoittaminen budjetin
ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti ei mydskaan ole onnistunut.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki" osalta tavoitteet
saavutettiin osittain. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut edellisvuoden loppuun
verrattuna 1 prosenttiyksikolla. (81,1 prosentista > 82,1 prosenttiin). Huoltajien seka
varhaiskasvatuksen henkilostdn ja johtajien tyytyvaisyys palvelujen jarjestamiseen parani. Espoon
oppimistulokset olivat hyvét valtakunnallisessa vertailussa. Koronapandemian aiheuttamasta
tauosta toipuneiden lasten ja nuorten harrastustoimintaan paluu on onnistunut, ja yleisesti ottaen
harrastustoiminnan osallistumisaste on korkea; kouluterveyskyselyn mukaan 95,9 prosenttia
vastaajista ilmoitti harrastavansa jotakin vahintaan kerran viikossa. Valtuustokauden tavoitteiden
saavuttamisen osalta on kuitenkin kohdattu haasteita lasten ja nuorten hyvinvoinnin seka
kiusaamisen kokemusten alueella. Oppilaskyselyn mukaan koulussa hyvinvoivien lasten osuus on
vahentynyt: 43,9 prosenttia ilmoitti voivansa hyvin koulussa, kun taas edellisena vuonna vastaava
luku oli 49,1 prosenttia. Samanaikaisesti oppilaat kokevat saavansa vahemman tukea
koulukuraattoreilta ja -psykologeilta (koulukuraattori- ja psykologipalvelut tuottaa hyvinvointialue).
Oppilaista 77 prosenttia ilmoitti, ettei heitéd kiusata koulussa, mika on laskua edellisvuoden 81,4
prosenttia tuloksesta. Myds aikuisten puuttuminen kiusaamistilanteisiin on oppilaiden mielesta
vahentynyt. Henkiloston saatavuuden suhteen tilanne on edelleen haasteellinen, mutta on
parantunut viime vuoteen verrattuna seka varhaiskasvatuksen etta perusopetuksen osalta.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteisén voimin"
tavoitteiden saavuttaminen onnistui osittain. Erityisen haastavaksi on osoittautunut
rakentamislupien kasittelyaikojen lyhentadmisen tavoite. Yhdeksi haasteeksi on noussut
asiakkaiden toiveet siirtda lupahakemusten kasittelya, etenkin uudisrakentamisprojektien
yhteydessa. Tulevaisuudessa tavoitteiden saavuttamiseksi on jo laadittu suunnitelmat. Kaupungin
sisdisten palveluiden ja tehokkuuden kehittdmiseksi on panostettu erityisesti digitaalisten
karkihankkeiden toteutukseen. Huomattava uudistus on ollut johtamisen ja talousohjauksen
tietojarjestelman uudistus (Joto), joka on saatu kayttoon. Tahan liittyen tehdaan vield pienkehitysta,
joiden myo6ta jarjestelmien kaytto tehostuu. Digitaalisen kehityksen osalta Vantaan vetaman
opetuksen DigiOne-hankkeen aikataulut ovat viivastyneet, ja vuonna 2024 tehdaan paatoksia
hankkeen jatkosta. Kaupungin keskeisena tavoitteena on ollut monituottajamallin hyédyntamisen
edistaminen, mika on ohjannut seké toimialojen etté tulosyksikoiden toimintaa. Yhtena tavoitteena
on esimerkiksi lisata yksityisen sektorin osuutta varhaiskasvatuspalveluissa, tavoitellen yksityisen
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sektorin osuuden kasvattamista noin 25 prosentista 30 prosenttiin. Kiinteistonhoidossa
monituottajamalli on jo aktiivisesti kaytossa. Elinvoiman alueella verkostomainen yhteisty6
jarjestojen, seurojen, yritysten ja oppilaitosten kanssa on olennainen osa toimintaa.
Hyvinvointialueen kanssa aloitetun yhteistyon osalta olemme viela alkuvaiheessa. Ensimmaiset
varsinaiset neuvottelut on kayty vuoden 2024 alkupuolella. Yhteisty6ta pyritaan jatkamaan ja
syventamaan hyvassa hengessa.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen”
tavoitteet saavutettiin osittain. Haasteita jo useamman vuoden on tuottanut toimintamenojen
kasvujen hillinta budjetin ja tavoitteen mukaisesti. Kaupungin ei tarvinnut nostaa talousarviolainaa,
joten kaupungin lainakanta ei kasva. Espoon kaupunki pyrki nostamaan kaupunkipolitiikan ja
kasvukaupunkien merkitysta valtion hallitusohjelmaan, johon se on myds kirjattu. Hallitusohjelman
toimeenpanoon on pyritty aktiivisesti vaikuttamaan, erityisesti niin, ettéd kasvukaupunkien tarpeet
huomioitaisiin lainsdadantouudistuksissa kuten TE-uudistuksen ja valtionosuusjarjestelméan
uudistuksen osalta. Naiden ohella on kaynnistetty kuuden suurimman kaupungin ja valtion
strateginen allianssi, jossa on etsitty ratkaisuja varhaiskasvatuksen tydvoiman saatavuuden,
jengiytymisen seka kansainvélisten osaajien teemoihin.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on kansainvélisesti vetovoimainen yrittajyys- ja
innovaatiopaakaupunki" saavuttaminen onnistui erinomaisesti. Taloudellisen kehityksen
nykytilanteesta huolimatta yritystyopaikkojen maéara Espoossa kasvoi. Liséksi korkean osaamisen
alueilla toimivien yritysten ja yritystyopaikkojen lukumaara lisdantyi. Ulkoisen kehittdmisrahoituksen
maara nousi Espoo-tarinan puitteissa toteutettujen yhteiskehittdmishankkeiden myota. Startup-
yritysten lukumdaaré ja niiden saama rahoitus saavuttivat vahintdan kohtuullisen tason. Vaikka
yleisesti startup-yritysten maara vaheni hieman ja rahoitusta saatiin aiempia vuosia véhemman,
kansainvalisesti vertailtaessa saavutettua tulosta voidaan pitaa hyvana. Espoo on saanut myos
erinomaista palautetta kansainvalisille osaajille suunnatuista tapahtumista, seka yrityksilta etta
osaajilta. Osallistujamaarien jatkuva kasvu naihin tapahtumiin vahvistaa Espoon vetovoimaisuutta.
Kuten monissa muissakin kaupungeissa, Espoota haastaa nuorisotydttdmyyden kasvu. Tahan
littyen Espoo on asettanut kunnianhimoisia tavoitteita, joita ei viela ole taysin saavutettu.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on viihtyisa, turvallinen ja luonnonléheinen kotikaupunki"
saavuttamisessa on onnistuttu hyvin. Espoo on jatkuvasti kehittynyt kestavan kasvun periaatteiden
mukaisesti, ja tama on tapahtunut huolimatta valtakunnallisen taloustilanteen heikkoudesta.
Kaavoituksen myota asuntokantaa on lisatty strategian mukaisesti. Kaupungin asukkailta saatu
palaute kaupunki- ja kuntapalveluista on ollut myonteista. Turvallisuuden kokemus on myds
arvioitu positiiviseksi, vaikkakin on havaittavissa lievaé laskua aiempaan verrattuna. Poliisi on
viime vuonna muuttanut turvallisuuden raportoinnin mittaria katuturvallisuusindeksista
hairidindeksiin, jonka my6té on raportoitu negatiivista kehitysta verrattuna edellisvuoteen.
Hairidindeksi perustuu painotettuihin rikos- ja tehtdvamaariin suhteutettuna asukaslukuun. Lisaksi
Espoon kasvun rinnalla on pystytty edistamééan luonnon monimuotoisuutta. Suojelualueiden
laajentaminen on tukenut Espoo-tarinan tavoitetta luonnon kokonaisheikentyméattomyydesta, jonka
osalta ty6 jatkuu. Vuoden aikana valmistui eri alueiden virkistysvisioita, joiden tavoitteena on
edistaa lahiluonnon hyédyntamista liikkkumisen ja hyvinvoinnin [&hteena.

Valtuustokauden tavoite "Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa” eteni
paaosin suunnitelmien mukaisesti. Tavoitteen osalta on huomioitava, etta paastéjen mittaritiedot
paivittyvat hieman jaljessa. Paastojen osalta vuoden 2022 tilannetiedon valossa Espoon kaupungin
asukaskohtaiset paastot kasvoivat hieman. Pitkaan jatkuneen ilmastopaastdjen vahenemisen
katkaisi vuonna 2022 Venajan hyokkayssodan aiheuttama poikkeustilanne, joka vaikutti
polttoaineiden saatavuuteen ja hidasti energian osalta tavoitteiden saavuttamista. Alustavan
arvioinnin perusteella voidaan kuitenkin uskoa, etta vuoden 2023 paastott ovat taas laskussa.
Vuoden aikana on myds valmisteltu iimastotiekarttaa, joka tuodaan paatdksentekoon vuoden 2024
alkupuolella. Hiilineutraaliutta edistettiin monilla kaupungin strategisilla alueilla. Metron
asemaseutuja on kehitetty kestavan kehityksen ja hiilineutraaliutta edistden. Metrokaytavan
varrella on muun muassa hyvaksytty Kiviruukin osayleiskaava, jolla mahdollistetaan Kivenlahden
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metroasemaan tukeutuva asuin- ja tyopaikka-alueen kehittyminen. Osayleiskaava luo edellytykset
kestavalle liikkumiselle seka tehokkaalle ja vah&hiiliselle energiajarjestelmalle. Finnoon kehittyvalla
alueella on kaytdssa rakennuksilla energiapisteytys, mika perustuu kestavan kehityksen
kriteereihin. Pohjois-Espoon keskusten ja pientaloalueiden suunnittelua varten on perustettu
erillinen suunnitteluprojekti, jonka kautta jalkautetaan ilmastoviisaan kaupunkiympéariston
periaatteet asemakaavoitukseen. Merkittava hiilineutraalisuutta edistava Raide-Jokeri-hanke aloitti
likenndinnin 21.10.2023. My6s Infra-palvelualueille on laadittu toimenpideohjelma
hiilineutraaliuden edistamiseksi ja uuden Datakeskushankkeen mahdollistavan infran suunnittelu
on alkanut. Hepokorvenkallion asemakaava sai lainvoiman, mik& mahdollistaa datakeskuksen
hukkalammon hyddyntamisen lammontuotannossa. Kaupunkisuunnittelukeskus osallistuu uuden
asemakaavojen vahahiilisyystyokalun (AVA) kehityshankkeeseen yhteistydhankkeessa ja
asemakaavoituksessa on valmisteltu Espoon viherkerroin -menettelyn kayttdonottoa.

Valtuustokauden tavoitteen "Espoo on Suomen paras kotouttaja" saavuttamisessa on onnistuttu
osittain. Espoo on aktiivisesti tukenut alueellaan asuvia ukrainalaisia, pyrkien tarjoamaan heille
tarvittavat palvelut kotoutumisen ja asettumisen tukemiseksi. Naiden toimenpiteiden osalta on
saavutettu menestysta. Joulukuussa 2023 varhaiskasvatuksessa oli 67 ukrainalaista lasta ja
esiopetuksessa 44 lasta. Perusopetuksessa opiskeli samana ajankohtana 211 ukrainalaista
oppilasta ja lukioissa noin 10 oppilasta. Suomen paras kotouttaja -tavoitteen saavuttamiseksi on
toteutettu toimenpiteitd, joista on nahtavissd myonteisia vaikutuksia, muun muassa ty6llisyyden
alueella. Kuitenkin esimerkiksi varhaiskasvatuksen osallistumisasteessa tai peruskoulun
oppimistuloksissa merkittavaa parannusta ei ole havaittu. Naiden seikkojen yksityiskohtaisempi
kasittely tapahtuu osana Espoon kotouttamisohjelman raportointia.

Tulostavoitteiden toteutumista kuvataan mittaritasolla tarkemmin kappaleessa 2.1.5
2.1.2 Poikkihallinnollisten kehitysohjelmien eteneminen

Valtuustokauden mittaiset poikkihallinnolliset kehitysohjelmat ovat yksi keskeinen keino Espoo-
tarinan toteuttamisessa. Ohjelmat ovat kehittdmisen, kokeilemisen ja oppimisen alustoja, joiden
avulla haetaan ratkaisuja valtuustokauden keskeisiin haasteisiin ja kehittdmiskokonaisuuksiin

yhdessa kaupungin toimijoiden, asukkaiden, asiakkaiden, kumppanien ja sidosryhmien kanssa.

Poikkihallinnollisia kehitysohjelmia ovat:

Elinvoimainen Espoo -ohjelma

Hyvinvoiva Espoo -ohjelma

Kestava Espoo -ohjelma

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -ohjelma

Kehitysohjelmat ovat edenneet hyvin vuoden 2023 aikana. Valtuusto hyvaksyi kehitysohjelmien
puolivalitarkastelut 11.9.2023 ja vuoden 2023 seurantaraportit 26.2.2024.

Seuraavassa kuvataan ohjelmien tdsmentyneita suunnitelmia ja saavutettuja tuloksia vuodelta
2023.

Elinvoimainen Espoo

Elinvoimainen Espoo -kehitysohjelma on edennyt vuoden 2023 aikana menestyksekkaasti
hyotytavoitteiden edistamisessa ja niiden valinnassa on onnistuttu. Kehitysohjelmaa toteutetaan
projektien, selvitysten, uusien kokeilujen ja yhteistyén kautta. Tavoitteena on etsia rohkeasti ja
monipuolisesti uusia ratkaisuja seka kannustaa myos yrityksia kehittamaan ratkaisuja.

Vuonna 2023 oli kaynnissa 13 projektia tai toimenpidetta, joista osa alkoi jo vuonna 2022. Vuoden
2023 projekteista ja toimenpiteistd kuusi jatkuu viela vuonna 2024. Ohjelmakauden alkupuolella
painottuivat selvitykset, tutkimukset ja muun muassa elinkeino- ja tyoéllisyyspoliittisten
painopisteiden méaarittely. Vuonna 2023 on keskitytty enemman konkreettiseen kehittdmiseen.
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Esimerkiksi maaliskuussa kaynnistyi yhteisomanageroinnin pilotti, jonka tarkoituksena on lisatéa
espoolaisten innovaatioekosysteemitoimijoiden (kiihdyttamaot, hubit ja klusterit) valisia yhteyksia ja
toimijoiden keskinaista tunnettuutta. Pilottiin liittyy loppuvuodesta kaynnistynyt
tapahtumakalenteriprojekti.

Suomi toisena kielené -opetusta ja tydnkuvan muokkausta hyddyntava pilotti vieraskielisten
tyollistymisen edistamiseksi on edennyt kaytannon tyoskentelyyn pilottiyrityksissa. Tavoitteena on
madaltaa yritysten kynnysta palkata vieraskielisia tyontekijoita tuomalla tyopaikoille kielitaidon
kehittamista palveluna. Pilotti on nostettu yhdeksi karkiprojekteista, joita halutaan jatkaa
ohjelmakauden loppuun asti.

Hyvinvoiva Espoo

Hyvinvoiva Espoo -ohjelma toteutti vuonna 2023 kolmetoista espoolaisten hyvinvointia tukevaa
toimenpidettd. Suurimpina toimenpiteina vuonna 2023 oli Huomaa Hyva! -ilonpalautuspaketti, joka
laajeni viime vuodesta 1.-luokkalaisten liséksi 2.-luokkalaisten kayttoon. Toisena suurena
toimenpiteena rahoitettiin Senioripakun toimintaa. Syksylla 2023 tuettiin Omnian Hyva olla -
kampanjaa seka varhaiskasvatuksen osallisuutta ja yhteisollisyytta lisdavia toimenpiteita.

Espoolaisten aikuissosiaalitydon, vammaispalveluiden ja kotoutumisen tuen asiakkaiden
mahdollisuuksia edistdd omaa hyvinvointiaan haluttiin tukea Voi hyvin Espoossa -lipuilla, jotka
vuonna 2023 koostuivat 10 kerran uintirannekkeista (500 kpl) sek& Kino Tapiola -lipuista (660 kpl).
Loppuvuodesta paatettiin vield tukea liikuntapalveluiden interaktiivista iWall-liikuntapelia koulujen
kayttoon seka SOS Lapsikylan Unelmista totta -toiminnan kautta espoolaisten lasten ja nuorten
harrastamista. Myos Voi hyvin Espoossa -séhkéinen julkaisu paatettiin toteuttaa suomen, ruotsin ja
englannin lisaksi kolmella muulla kielella sek& selkosuomeksi maahanmuuttotaustaisten
espoolaisten tavoittamiseksi. Kaikkiaan ohjelmaty6 tavoitti noin 82 000 kuntalaista.

Kestava Espoo

Ohjelmassa on edistytty erityisesti iimastotydn kehittdmisessa seka EU-rahoituksen
hyodyntamisessa. Syksyn 2023 aikana valmisteltiin paatoksentekoon ilmastolain mukainen
Espoon kaupungin ilmastosuunnitelma osana talousarviota sekéa ilmastobudjetti vuodelle 2024.
Kaupunginhallituksen kasittelyyn tuotiin liséksi Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta, jota viela
paivitetddn valtuuston paatettavaksi pitimaan sisallaan tarvittavat lisatoimet Espoon
hiilineutraaliustavoitteen saavuttamiseksi. Kehittdjakumppaniroolia ja edellytyksia ulkoisen
rahoituksen saamiselle on vahvistettu hakemalla Euroopan komissiolta Mission Label -tunnustusta
Espoon ilmastotydn laadulle. Espoon kaupunki allekirjoitti myds ilmastokaupunkisopimuksen
yhdessa 25 kumppanin kanssa.

Kaupungin toimintaa arvioitiin toistamiseen suhteessa YK:n kestavan kehityksen
toimintaohjelmaan. Tavoitteiden ja toimenpiteiden integroiminen rakenteisiin, toimintaan ja
ajattelumalleihin edellyttaa yha tyota. Ohjelman kehittamiskokonaisuuksissa kestavaa
elamantapaa ja systeemista muutosta on edistetty erilaisilla toimenpiteilld, esim. kestavaa
likennettd, erityisesti pyorailya tukemalla. Keran ensimmaiset rakennuttajien laatimat
kehittdmissuunnitelmat on arvioitu ja tyd kaynnistetty suunnitelmien seurannan tueksi. Espoon
kaupungin yksikdiden yhdyskuntajatteen maara ja kierratysaste on selvitetty. Selvityksen
perusteella jatteiden lajittelua tulee liséta ja kehittédd kunkin yksikon tilanteen ja tarpeen mukaisesti.
Ohjelmatydlla on tuettu myds kaupungin hankintojen kehittamista kestavampéaéan suuntaan.

Tapahtumien yhteiséllinen Espoo

Tapahtumat ovat alusta kohtaamisille ja vuorovaikutukselle. Tapahtumien yhteiséllinen Espoo -
ohjelman tavoitteena on vahvistaa Espoon elin-, pito- ja vetovoimaa seké yhteisollisyytta
tapahtumatydn keinoin. Vuonna 2023 ohjelmatyéta toteutettiin yhteistydverkostoissa asukkaiden,
yhteisojen, yritysten ja oppilaitosten kanssa.

Vuonna 2023 ohjelmaty6 eteni suunnitelmien mukaisesti. Espoo 50 -vuodesta saatujen oppien
pohjalta ohjelmaryhma jatkoi Espoo-paivan kehittdmista ohjelmakauden ajan. Konkreettisina
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toimenpiteina toteutettiin mm. Espoo juhlii -klubit eri puolilla kaupunkia seka yhteisollinen
valotapahtuma 31.12.2023-7.1.2024, jonka toteuttamiseen my0s asukkaat osallistuivat. EsSpoo-
paivan tunnettuuden kasvattamiseen ja analysointiin paneuduttiin kerdamalla tietoa ja
kehitysideoita eri toimijoilta. Ideoiden pohjalta toteutuivat muun muassa Leppévaaran historia-,
puutarha- ja luontopolkutapahtuma seké saavutettava nuorten tapahtuma Espoonlahteen.

Ohjelmatydlla valmisteltiin ja kaynnistettiin Espoon tapahtumaperiaatteiden tydstaminen
kilpailuttamalla yhteistydkumppani hankkeelle. Ty6 valmistuu toukokuussa 2024. Lisaksi ohjelma
tuki yksittaisten tapahtumien toteuttamista.

Espoon tapahtumallisuus eri osa-alueineen edistyi konkreettisin askelin, ja tapahtumamaéarat
Espoossa kasvoivat. Ohjelma edisti kaupungin kehittymista asiakaslahtoiseksi ja toimivaksi
tapahtumakaupungiksi, jossa asukkaiden, kumppanien ja yritysten tuottamat tapahtumat
elavoittavat kaupunkia ja sen elinvoimaisuutta. Keskeisend ja vaikuttavana tuloksena jatkettiin
verkostona toimivan, erityisesti suurtapahtumien sujuvaa jarjestamista tukevan, Olosuhteet ja luvat
-ryhman toimintaa. Konkreettisimmillaan ryhmén tyo kehitti yhtenaisia kaytéanteita esimerkiksi
turvallisuussuunnitelmien, tapahtumalupien seké alue- likenne- ja ymparistdlupien kasittelyyn seka
edisti poikkihallinnollisen tiedon sujuvaa kulkua. Tapahtumanjarjestéjien ja asiakkaiden
palvelupolku suoraviivaistui ja vastinajat nopeutuivat.

2.1.3 Taloudellisesti kestava Espoo —tuottavuus- ja sopeutusohjelma

Espoo-tarinassa on asetettu tavoitteeksi kaupungin taloudellisesti, sosiaalisesti, ekologisesti ja
kulttuurisesti kestava kasvu. Talouden epatasapainon oikaisemiseksi ja velkaantumisen
hillitsemiseksi valtuusto paatti 19.10.2020 Taloudellisesti kestava Espoo — tuottavuus- ja
sopeutusohjelmasta TakE. Kaupungin kehys- ja talousarviovalmistelu 2021-2025 tehdaan
ohjelman tavoitetasojen ja toimenpiteiden mukaisesti.

TakE-ohjelman tavoitetasot ja toimenpiteet paivitettiin sote- ja pelastustoimen uudistuksen
vaikutusten osalta kevaan 2022 aikana siten, etta ohjelma parantaa Espoon kykya sopeutua
uudistuksen aiheuttamiin taloudellisiin muutoksiin. Samassa yhteydessa arvioitiin TakE-ohjelman
kipukohdat Espoo-tarinan mukaisesti. Ohjelman tavoitteet kaupungin talouden tasapainottamisesta
ja velkaantumisen kaantamisestéa laskuun pidettiin ennallaan.

Ohjelmalla tavoitellaan kayttétalouden kasvun hidastamista suunnitelmallisesti noin 116 mil].
eurolla perusuraan nahden vuoden 2025 loppuun mennessa. Toimintakatteen kasvua pyritaan
hillitsemaan noin 106 milj. eurolla vuoteen 2025 mennessa.

Vuoden 2023 aikana TakE-ohjelman toimeenpanossa on edetty Espoo-tarinan ja valtuustokauden
tavoitteiden mukaisesti. Toimintaympariston haasteet muun muassa maailmanpolitiikan ja -
talouden tilanteet ja tydvoiman saatavuushaasteet ovat osaltaan vaikuttaneet
tuottavuustavoitteiden toteutumista haastavasti.

2.1.4 Projektoitu toiminnan ja palvelujen kehittaminen

Kehittamisprojektit ovat keskeinen keino Espoo-tarinan toteuttamisessa. Niiden avulla kehitetaan
Espoon palveluja ja toimintaa. Kehittamisprojektit ja kehitysohjelmat toteutetaan ja johdetaan
Espoossa projekti- ja ohjelmajohtamisen EsPro-mallilla. Projektien tiedot on koottu yhteiseen
projektisalkkujarjestelmaan.

Vuoden 2023 lopussa projektisalkussa oli 85 kaynnissa olevaa projektia, joista noin 40 prosenttia
liittyi ensisijaisesti kaupungin palvelujen kehittdamiseen ja 60 prosenttia toiminnan kehittdmiseen.
Kehittamisprojekteilla edistettiin vuoden aikana kaikkia valtuustokauden tavoitteita. Useita
kehittamisprojekteja kytkeytyi mm. Taloudellisesti kestéava Espoo -ohjelman toteutukseen,
kestavan kehityksen ja ilmastotyon edistamiseen seka oppimisen ja sivistyksen tukemiseen.
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Projektien kokonaismaara laski hieman edellisesta vuodesta. Erityisesti vahenivat IT-ratkaisujen
kehittamiseen liittyvat projektit. Kaikista kehittamisprojekteista lahes puolet sai kaupungin
ulkopuolista rahoitusta. Ulkoisesti rahoitettujen projektien osuus kasvoi edellisestd vuodesta.

Projektisalkussa seurataan kehittamisprojektien lisaksi laajempia ohjelmakokonaisuuksia, kuten
Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelmaa ja siihen liittyvia toimenpiteitéa seké valtuustokauden
poikkihallinnollisia kehitysohjelmia.
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2.1.5 Espoo-tarinan 2021-2025 kaupunkitasoisten tulostavoitteiden toteutuminen vuonna 2023

Tavoite

Lahtdarvo (viimeisin kaytettavissa oleva
tieto)

Selite 31.12.

Valtuustokauden Tavoite : 1. Espoo on oppimisen ja sivistyksen karkikaupunki

1.1. Espoolaiset
osallistuvat
laadukkaaseen
varhaiskasvatukseen

Osalllistumisaste
Lahtdarvo: 81,1 %,
Tavoitearvo: kasvaa

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen
varhaiskasvatuspaikkaan ja hdnen saamaansa
varhaiskasvatukseen

Lahtbarvo: 5,1

Tavoitearvo: paranee

Henkildston tyytyvaisyys onnistumisestaan
pedagogisessa tydssa ja toiminnassa
Lahtdarvo 4,3:

Tavoitearvo: paranee

Johtajien arvio pedagogisen toiminnan
onnistumisesta

Lahtbarvo: 3,9,

Tavoitearvo: paranee

Osallistumisaste on noussut
edellisvuoden loppuun verrattuna 1
prosenttiyksikolla. (81,1 % > 82,1 %)

Osallistumisaste ikaryhmittéin (suluissa
v. 2022):

* 10kk-2v 60,7 % (57,2 %),
*3-4v93,7 % (93 %),

*5v 95,7 % (94,8 %),

* 6v 92,8 % (93,5 %)

* Eniten osallistumisaste nousi 10 kk -
2v ikaryhmassa.

Huoltajien tyytyvaisyys on kasvanut
kevaaseen verrattuna 5.1:sté 5.5:een
(asteikko 1 - 6)

Myds henkildston tyytyvaisyys (4.6 ed.
4.5) seka johtajien arvio pedagogisen
toiminnan onnistumisesta (4.6 ed. 4,2)
on edellismittausta korkeampi.

Mittarin toteuma 31.12.

Osallistumisaste: 82,10 %

Huoltajien tyytyvaisyys lapsen
varhaiskasvatuspaikkaan ja hanen
saamaansa varhaiskasvatukseen: 5,50

Henkiloston tyytyvaisyys
onnistumisestaan pedagogisessa tydssa
ja toiminnassa: 4,60

Johtajien arvio pedagogisen toiminnan
onnistumisesta: 4,60

Tila 31.12.

Toteutui
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1.2. Espoon
oppimistulokset ja
koulutustaso ovat
Suomen kéarkitasoa

Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli 60 %:lla
on valtakunnallista keskiarvoa korkeampi
kaikkien kokeiden keskiarvo.

Lahtbarvo: 64,4%,

Tavoitearvo: 60%

Yhteishaussa ammatilliseen koulutukseen
perusasteen jalkeen ensisijaisesti hakeneiden
maara Lahtbarvo: 1410,

Tavoitearvo: kasvaa

Omnian arvostus (Luottamus & maine —tutkimus)
Lahtdarvo: ei vertailtavaa lahtdarvoa
Tavoitearvo: paranee

Espoon perusopetuksen oppimistulokset ovat
kansallisia tuloksia paremmat Karvin
arvioinnissa.

Yo-tutkinnon suorittaneiden kirjoitusten tulokset.
Yo-kirjoitusten kaikkien kokeiden arvosanojen
(paras arvosana) keskiarvo on Espoossa
korkeampi kuin valtakunnallinen keskiarvo
(kevat/syksy).

Lahtdarvo: 4,5,

Tavoitearvo: parempi kuin valtakunnallinen
keskiarvo

6. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen
keskiarvo Lahtbarvo: 8,52
Tavoitearvo: paranee

9. luokan lukuvuositodistusten arvosanojen
keskiarvo Lahtbarvo: 8,4
Tavoitearvo: paranee

Lukuvuositodistusten keskiarvot
perusopetuksessa:

6.lk: suomenkielisten ka 8,52,
monikielisten ka 7,85 (l&htbarvot 8,52 /
7,86)

9.lk: suomenkielisten ka 8,39,
monikielisten ka 7,67 (I&htbarvot 8,4 /
7,67)

Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli
60 %:lla on valtakunnallista keskiarvoa
korkeampi kaikkien kokeiden keskiarvo.

S23: 63,5 % (S22: 64,4 %)
K23: 66,2 % (K22: 65,5 %)

Yo-tutkinnon suorittaneiden kaikkien
kokeiden keskiarvo

S23: Espoossa 4,4 (Valtakunnallinen
keskiarvo = 4,0). (S22: 4,5/4,0)
K23: Espoossa 4,8 (Valta-kunnallinen
keskiarvo = 4,3). (K22: 4,6/4,3).

Yhteishaussa ammatilliseen
koulutukseen ensisijaisesti hakevien
maara on pysynyt samana. Vuonna
2022 hakijoita oli 1410 ja vuonna 2023
1413.

Karvin arvioinnissa vuonna 2023 oli 9.1k
B-ruotsin arviointi (luetun
ymmartaminen). Arvioinnissa Espoo
parjasi paremmin kuin vertailuotokset:

Espoossa valmistuneista ylioppilaista yli
60 %:lla on valtakunnallista keskiarvoa
korkeampi kaikkien kokeiden keskiarvo.:
63,50 %

Yhteishaussa ammatilliseen
koulutukseen perusasteen jalkeen
ensisijaisesti hakeneiden maara: 1413

Omnian arvostus (Luottamus & maine —
tutkimus): 3,64

Espoon perusopetuksen oppimistulokset
ovat kansallisia tuloksia paremmat
Karvin arvioinnissa.

Yo-tutkinnon suorittaneiden Kirjoitusten
tulokset. Yo-kirjoitusten kaikkien
kokeiden arvosanojen (paras arvosana)
keskiarvo on Espoossa korkeampi kuin
valtakunnallinen keskiarvo
(kevat/syksy).: 4,40

6. luokan lukuvuositodistusten
arvosanojen keskiarvo: 8,52

9. luokan lukuvuositodistusten
arvosanojen keskiarvo: 8,39

Toteutui
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Kaikki oppilaat: Espoo 15,7, otos 13,7
(tilastoll. erittéin merkitseva ero)

S1: Espoo 16,4, otos 13,8 (tilastoll.
erittdin merkitseva ero)

S2: Espoo 12,9, otos 12,7 (ei eroa)

Omnian kokonaismaine on vuonna
2023 3,64 (asteikko 1-5). Se ei ole
taysin vertailtavissa aikaisempaa
tulokseen, silla laskentatapa on hieman
muuttunut. Tuloksissa ei ole tapahtunut
merkittdvad muutosta, mutta tulokset
ovat hieman paremmat viime
mittaukseen verrattuna.
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1.3. Kaikilla lapsilla ja
nuorilla on mieluisa
harrastus.

Kouluterveyskysely: Harrastaa jotakin vahintdéan
yhtena péivana viikossa

Lahtbarvo: 97%,

Tavoitearvo: kasvaa

Koronapudokkaat saadaan takaisin
harrastamisen pariin

Likkunnan ja urheilun tulosyksikk®
jarjestaa yhteistytssa seurojen kanssa
maksutonta harrastustoimintaa
monipuolisesti 7—20- vuotiaille lapsille ja
nuorille. Koronapudokkuutta lasten ja
nuorten osalta ei en&dé ole. Ryhmié on
kaikkiaan 147 ja mukana noin 2500
lasta. Tiivis seurayhteisty® mahdollistaa
lapsille ja nuorille mahdollisuuden
viikoittaiseen, saanndlliseen ja
maksuttomaan harrastamiseen.
Leppavaaran alueella jarjestetaan Leiki
ja liiku- toimintaa 37
varhaiskasvatusyksikén kanssa.
Yhteistytssa ovat mukana tulosyksikon
lisdksi suomen- ja ruotsinkielinen
varhaiskasvatus, Espoon Telinetaiturit
ja Kameleonten- liikuntahalli. Leiki ja
liku- toimintaa kehitetdén ja tavoitteena
on laajentaa tatd myos muualle
Espooseen. Liikunnan ja urheilun
tulosyksikkd miettii ja kehittdd myos
kotoutumista tukevia liikunnan
toimenpiteita, joilla pyritaan
tavoittamaan vieraskieliset lapset,
nuoret ja perheet.

Kulttuurin edistdminen ja kumppanuudet
-palvelualueen koordinoima,
Harrastamisen Suomen mallia
toteuttava Espoon harrastuspolku
jarjestdaa maksuttomia, matalan
kynnyksen harrastusryhmia kouluilla,
niiden laheisyydessa ja etayhteydella
koulupéaivan jalkeen. Harrastuksiin voi

Kouluterveyskysely: Harrastaa jotakin
vahintdan yhtena péivana viikossa:
95,90 %

Koronapudokkaat saadaan takaisin
harrastamisen pariin

Toteutui
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osallistua ilman ennakko-osaamista ja
ilman kielitaitovaatimuksia.
Harrastuspolulla harrastusten
siséltévalinnat perustuvat lasten omiin
toiveisiin. Harrastuksia suunnataan
erityisesti niille lapsille ja nuorille, jotka
eivat viela osallistu sdanndlliseen ja
ohjattuun harrastustoimintaan. Myos
erityisryhmille on suunnattu omia, heille
raataloityja harrastusryhmia.
Syyslukukaudella harrastajia oli 1869
yhteensa 210 harrastusryhmassa ja
uusia harrastajia oli 26 % osallistujista.
Koko vuoden 2023 harrastuskayntien
lukumaara oli Iahes 37 000.
Harrastuspalveluiden tuottajat
valinnassa noudatetaan hankintalakia,
ja toimijat valitaan dynaamisen
toimittajarekisterin siséltéa kevennetyn
hankintamenettelyn kautta. Taiteen
perusopetuksessa koronapudokkaat on
saavutettu takaisin toiminnan piiriin ja
osallistujia oli 13 000 vuonna 2023.
Vapaa-ajan toimintaa ja tapahtumia
toteutetaan Kulttuurin tulosyksikdssa
my6s Lastenkulttuurikeskus Aurorassa
ja muissa kulttuuritaloissa seka
kirjastoissa. Kirjaston lasten ja nuorten
vapaa-ajan tapahtumien
osallistujamaara vuonna 2023 oli 89
000 ja kulttuuritaloissa yli 30 000
osallistujaa. Suomen- ja ruotsinkielisen
varhaiskasvatuksen kanssa
toteutettavaan Kulttuurikurkkaukseen
osallistui yhteensa 11 500 lasta, Espoon
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opetustoimen ja liikunnan ja urheilun
tulosyksikdn kanssa toteutettavan
KULPS -toiminnan kayntimaarat olivat
108 000 vuonna 2023.

Kouluterveyskyselyssa 95,9% (8-9
luokkalaisista) ilmoittaa harrastavansa
vahintdan jotakin yhtena péaivana
viikossa. Luku oli vuonna 2021 97%.
Tassa on siis tapahtunut laskua, mutta
tulos on silti hyva.

1.4. Nollatoleranssi
koulukiusaamiseen ja
kouluvakivaltaan.

Oppilaskysely: Koulussamme aikuiset puuttuvat
kiusaamiseen

Lahtbarvo: 47,1%,

Tavoitearvo: kasvaa

Oppilaskysely: Minua ei kiusata
Lahtdarvo: 81,4%,
Tavoitearvo: laskee

Oppilaskysely 23—-24: Koulussamme
aikuiset puuttuvat kiusaamiseen 42,8 %
(Oppilaskysely 2023—-2024).
Merkittavasti heikentynyt edelliseen
tulokseen (22-23) ja lahtdarvoon (21-22)
verrattuna

Oppilaskysely 23—-24: Minua ei kiusata
77,0 % (Oppilaskysely 2023—-2024).
Tulos on heikentynyt merkittavasti
edelliseen tulokseen verrattuna (22-23)
ja jonkin verran lahtbarvoon verrattuna
(21-22)

Oppilaskysely: Koulussamme aikuiset
puuttuvat kiusaamiseen: 43,00 %

Oppilaskysely: Minua ei kiusata: 77,00
%
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1.5. Tydpaikkojen
houkuttelevuus ja
henkiléston
jaksaminen
varhaiskasvatuksessa
ja opetuksessa
paranee.

Varhaiskasvatuksessa vieraskielistaustaisten
henkildkunnan maara

Lahtoarvo: ei lahtbarvoa

Tavoitearvo: kasvaa

Kelpoisten hakijoiden méaréa tydpaikkaa kohden
perusopetuksessa

Lahtbarvo: 4,2,

Tavoitearvo: kasvaa

Tydfiilismittarin tulokset: Miten olet jaksanut
téissa viime aikoina? (Varhaiskasvatus)
Lahtbarvo: 5,9

Tavoitearvo: kasvaa

Henkilostokysely: Koen jaksavani tydssa hyvin
(Perusopetus)

Lahtbarvo: 76,2%

Tavoitearvo: kasvaa

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen
erityisopettajien osuus %

Lahtdarvo: 68,4 %

Tavoitearvo: kasvaa

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen
lastenhoitajien osuus %

Lahtdarvo: 58,9 %,

Tavoitearvo: kasvaa

Tehtaviinsa kelpoisten varhaiskasvatuksen
opettajien osuus %

Lahtdarvo: 45,9 %

Tavoitearvo: kasvaa

Kelpoisen henkiléstén prosenttiosuus
on selvitetty syyskuun 2023 tilanteessa.

Kelpoisuusehdot tayttéavien
varhaiskasvatuksen

* lastenhoitajien (61 %, edellinen
62,6%) ja

* erityisopettajien (66%, edellinen
74,7%) osuus on ollut edellisseurantaa
alhaisempi.

* Kelpoisia varhaiskasvatuksen opettajia
oli 49,4 % (edellinen mittaus 50,7%)

Tydfiilismittarin mukaan tyéssa
jaksaminen on parantunut
alkuvuodesta, mutta heikentynyt
edellisesta mittauksesta (6.3, ed. 6.5,)

Perusopetuksen henkildstokysely 2022-
23, "Koen jaksavani tydssa hyvin”
"samaa mieltd” -vaihtoehdon
valinneiden %-osuus on kasvanut 81,2
% (lahtbarvo: 76,2 %).

Perusopetuksessa muodollisesti
kelpoisia hakijoita tydpaikkaa kohden on
kasvanut 4,7 (1/2023-12/2023),
(lahtdarvo 4,2; 1-12/2022)

Varhaiskasvatuksessa
vieraskielistaustaisten henkildkunnan
maara: 14,40

Kelpoisten hakijoiden méaéra tydpaikkaa
kohden perusopetuksessa: 4,70

Tydfiilismittarin tulokset: Miten olet
jaksanut toissa viime aikoina?
(Varhaiskasvatus): 6,30

Henkilostokysely: Koen jaksavani tyosséa
hyvin (Perusopetus): 81,20 %

Tehtaviinsa kelpoisten
varhaiskasvatuksen erityisopettajien
osuus %: 66,00 %

Tehtaviinsa kelpoisten
varhaiskasvatuksen lastenhoitajien
osuus %: 61,00 %

Tehtaviinsa kelpoisten
varhaiskasvatuksen opettajien osuus %:
49,40 %

Toteutui
paaosin
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1.6 Lapset ja nuoret
voivat hyvin

Oppilaskysely: Voin koulussa hyvin
Lahtbarvo: 49,1%,
Tavoitearvo: paranee

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien
osuus 5. luokkalaisissa

Lahtdarvo: 31,3%,

Tavoitearvo: laskee

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien
osuus 8. luokkalaisissa

Lahtbarvo: 34%,

Tavoitearvo: laskee

Kouluterveyskysely (8. ja 9. luokka): Ei ole
saanut tukea ja apua kun on tarvinnut
koulukuraattorilta Lahtéarvo: 34,9%,
Tavoitearvo: laskee

Kouluterveyskysely (8. ja 9. luokka): Ei ole
saanut tukea ja apua kun on tarvinnut
koulupsykologilta Lahtdarvo: 43%,
Tavoitearvo: laskee

Voin koulussa hyvin: 43,9 %
(Oppilaskysely 2023-2024). Tulos on
merkittavasti heikompi kahteen
aikaisempaan tulokseen (21-22, 22-23
vuosien oppilaskyselyt)

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn

omaavien osuus 5. ja 8. luokkalaisissa:
Vuoden 2023 mittauksen tuloksissa on
nahtavissa pienta parannusta:

- 5.k: 30 %

- 8.1k: 32 %

Avun saanti koulukuraattorilta ja -
psykologilta on heikentynyt suhteessa
vuoteen 2021 (Koulukuraattorilta 34,9%,
Koulupsykologilta 43,0%). Tuloksissa
on vuosittain heikentyva trendi.

Oppilaskysely: Voin koulussa hyvin:
44,00 %

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn
omaavien osuus 5. luokkalaisissa: 30,00
%

MOVE: Heikon fyysisen toimintakyvyn
omaavien osuus 8. luokkalaisissa: 32,00
%

Kouluterveyskysely (8. ja 9. luokka): Ei
ole saanut tukea ja apua kun on
tarvinnut koulukuraattorilta: 37,60 %

Kouluterveyskysely (8. ja 9. luokka): Ei
ole saanut tukea ja apua kun on
tarvinnut koulupsykologilta: 47,70 %
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Valtuustokauden Tavoite : 2. Espoo toteuttaa palveluja koko espoolaisen yhteisén voimin

2.1. Palvelutuotannon
kustannusvaikuttavuus
paranee
digikarkihankkeiden
vaikutuksesta.

Taloudellisesti kestéva Espoo -ohjelman

digikarkihankkeiden eteneminen aikataulussa

(80% toteutuu hyvaksytyssa aikataulussa)

Taloudellisesti kestévé Espoo -ohjelman
digikarkihankkeiden hydtytavoitteiden
saavuttamisen arvio

Digikéarkihankkeiksi on luokiteltu v. 2020
TAKE-ohjelmaan liittyneet spesifiset
digihankkeet. Talldin myds HYTET oli
osa Espoon kaupungin toimintaa. Viime
aikoina fokuksessa on enimméakseen
ollut DigiOne ja JoTo. HR Digin ja
OmaEspoon osalta tilannetta on arvioitu
uudestaan ja suunnitelmat niiden
toteutuksen osalta on muuttuneet. Alla
kuvaus kaikista hankkeista, jotka on
alun perin luokiteltu digikarkihankkeiksi:

Espoon DigiOne-kayttéonotto ei
valmistu kokonaisuudessaan TAKE-
kaudella, Vantaa johtaman kuntien
yhteishankkeen mydhéastymisen ja
kustannusten kasvun vuoksi. Arvio on,
ettei kustannushyodytkaan tule
toteutumaan, koska Vantaa yhteishanke
on ilmoittanut merkittavista nousuista
tulevissa kayttémenoissa.

JoTo myobhastyi n. 12-16 kk
alkuperaisesta aikataulusta. Sote-exitin
my6ta uudelleen tarkastellut
hyotytavoitteet ovat toteutuneet
taloushallinnon henkiléstévahennyksina.

eVaKa 2. vaihe valmistui aikataulussa.
Nettokustannushyddyt on toteutettu
Kasvun ja oppimisen toimialalla muulla
keinoin, koska alkueraiset hyddyt ovat
toteutuneet lahinna laskennallisina
tydaikasaastoina lakisaateisista
henkildstomitoituksista johtuen.

OmaEspoon sisdisen
omistajavaihdoksen myd6té suunniteltua

Toteutui
paaosin
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kaupunkiyhteistd toimintamallia on
tarkasteltu uudelleen, ja paadytty
toteuttamaan vain henkiléstéhallinnon ja
taloushallinnon
palveluhallintajarjestelméan kayttdonotot
kaupungissa, aikaisemmin kaytossa
olleella Hektori-jarjestelmalla.
Kustannushyo6tyja tarkasteltiin
uudestaan sote-exitin ja muuttuneen
tavoitetilan myota. Asiointipalvelut on
l&htenyt suunnittelemaan oman
pagjarjestelmansa uusintaa
digiasiointikanavineen. Tama hanke
tulee toteutumaan TAKE-kauden
ulkopuolella. Eika siis sisally
varsinaisesti digikarkihankkeisiin.

HR digi ei toteudu sellaisenaan, vaan
tavoitetta on muutettu toimintaymparistt
ja tarpeet huomioiden. HR digi viittaa
ajatteluun, jossa S365 palkka- ja HRM-
jarjestelma, olisi korvattu isolla
kansainvalisella HRM-jarjestelmalla.
HRM-osuuden lisaksi uusi jarjestelma
olisi sisaltanyt myés HRD-osuuden. HR
digi tavoite on kuitenkin muuttunut
vuosien saatossa siten, etta ei luovuta
Sarastian S365-jarjestelmasta, vaan
kilpailutetaan kaupungille jarjestelma
HRD-prosesseihin, joissa ei ole talla
hetkella minkaanlaista jarjestelméatukea.
Liséksi kaupungille kilpailutetaan
tydvuorosuunnittelujarjestelma, joka
korvaa nyt kaytdssa olevan Titania-
jarjestelman.
Tyo6vuorosuunnittelujarjestelma
kilpailutetaan huomioiden erityisesti
Varhaiskasvatuksen tarpeet seka niiden
yksikoiden tarpeet, jotka nyt kayttavat
Titaniaa. Varhaiskasvatuksessa ei ole
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talla hetkella sahkoista jarjestelmaa
tydvuorojen suunnitteluun ja
seurantaan. Varhaiskasvatus tulee
olemaan uuden
tydvuorosuunnittelujarjestelmén suurin
kayttaja.

Sote-tietoallas ja digiklinikka
valmistuivat aikataulussa, mutta ovat
siirtyneet LUVN:lle.
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2.2. Palvelutuotanto
kehittyy asukas- ja
asiakaslahtoisesti ja
kustannusvaikuttavasti
monituottajamallia
hyddyntéen.

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin viimeisen
kolmen vuoden keskimaéarainen taso (Kaupunki-
ja kuntapalvelututkimuksen laaja indeksi)
Lahtdarvo: 3,71

Tavoitearvo: paranee

Laadullinen arvio monituottajamallin
mahdollisuuksien hyddyntamisesté kattavasti

Kasvun ja oppimisen toimiala

Monituottajamallissa on useita
palveluntuottajia. Palveluja kehitetdén
ottaen huomioon yhté aikaa kolme
tavoitetta: palvelutuotannon
asukaslahtoisyys, asiakaslahtdisyys ja
kustannusvaikuttavuus. Kasvun ja
oppimisen toimiala hy6dyntaéa
monituottajamallia
varhaiskasvatuksessa ja opetuksen
iltapaivakerhoissa.

Espooseen pyritdan saamaan liséa
yksityisia varhaiskasvatuspalveluja niin,
ettd yksityisen osuus palveluista nousee
vahitellen noin 25 prosentista 35
prosenttiin. Palveluntuottajien kanssa
tehdaan jatkuvaa, hyvaa yhteistyota.
Uusien yksityisten toimipaikkojen
valmistelussa palveluntuottajat ja
varhaiskasvatuksen tulosyksikot
yhdessa varmistavat, etté suunnitellulla
alueella on riittavasti
varhaiskasvatuksen kysyntaa. Joitakin
kaupungin Y-tontteja on luovutettu
hakumenettelyn kautta yksityisille
palveluntuottajille
paivakotirakentamiseen. Talla hetkella
palveluntuottajat ovat
suhdannetilanteen ja palvelujen
jarjestamiskustannusten nousun takia
hyvin varovaisia laajentamaan
toimintaansa. Monituottajamallissa
kustannusvaikuttavuutta seurataan ja

Espoolaisten tyytyvaisyys palveluihin
viimeisen kolmen vuoden
keskimaaréinen taso (Kaupunki- ja

kuntapalvelututkimuksen laaja indeksi):

3,80

Laadullinen arvio monituottajamallin
mahdollisuuksien hyédyntamisestéa
kattavasti

Toteutui
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ohjataan sek& tuotantomallien valilla
ettd kunkin tuotantomallin sisalla.
Monituottajamallia toteutetaan
yksityisessé varhaiskasvatuksessa
yksityisen hoidon tuen mallilla ja
palvelusetelimallilla. Yksityisen hoidon
tuki on osa varhaiskasvatuksen
lainsdadannon edellyttamaa toimintaa,
jonka perhe voi halutessaan valita.
Palveluseteli on kunnalle vapaaehtoinen
tapa toteuttaa palvelua, jonka myds
perhe voi halutessaan valita. Talla
hetkella se on jonkin verran kunnan itse
tuottamaa palvelua edullisempi
kunnalle, mutta asiakkaalle jonkin
verran kalliimpi palveluntuottajan
asettaman lisamaksun takia

Perusopetuksen iltapaivakerhojen
toimintaa tuotetaan seka kaupungin
omana toimintana etta yksityisen ja
kolmannen sektorin toimintana kayttaen
kulloinkin tarkoituksenmukaisinta
toimintatapaa. Eri tuotantomuotojen
vélisessa arvioinnissa otetaan
huomioon myds valilliset kustannukset
ja riskit mm. henkiléstoon ja
jatkuvuuteen liittyen. Mahdolliset
muutokset tuotantomuodossa
arvioidaan aina sopimuskausien
katkotilanteissa ja toiminnan rakenteen
muuttuessa.

Kaupunkiymparistén toimiala
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Tilapalveluissa palvelutuotantoa
kehitetddn yhteistytssa toimitilojen
kayttdjien, asiakkaiden kanssa.
My0s yhteistyota asukkaiden kanssa
lisatdan tulevaisuudessa hankkeiden
toteutuksen osalta.

Osa palvelutuotannosta toteutetaan
Tilapalvelujen omana tydna ja osa
kilpailutettuina ostopalveluina.

Tilapalvelujen palvelutuotantoa on
kehitetty asukas- ja asiakaslahtoisesti
monituottajamallilla. Toimitilojen
suunnittelupalveluissa palveluiden ostot
ovat noin 98 %. Monituottajamalli antaa
mahdollisuuden
kustannustehokkaaseen
palvelutuotantoon kilpailutusten myoéta
seka kustannusten ja palvelujen laadun
seurantaan.

Palvelutuotannon laatuseurantaa on
kehitetty erityisesti siivouksen ja
kiinteisténhoidon palvelutuotannon
osalta. Naiden palvelutuotteiden
kustannuskehitysta ja tehokkuutta
seurataan saanndllisesti mm. Patu-
menettelyn kautta sekéd omassa
tuotannossa etta palvelutuotannossa.

Kiinteistdjen rakennuttamisessa
erityisesti eri osa-alueiden valvonnan
ostopalveluosuus on noussut (25-30%).
Siivouksessa, kiinteistdnhoidossa ja
aula- ja turvallisuuspalveluissa oman
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tuotannon ohella toimii alueilla
kilpailutetut ostopalvelut useamman
tuottajan toimesta.

Siivouksen ostopalvelujen osuus on yli
60 %, kiinteistdnhoidossa noin 30 % ja
aula- ja turvallisuuspalveluissa yli 30 %.
Kiinteistdjen yllapidon oman, etta
ostopalvelujen laadunseurantaa on
my6s kehitetty ja yhteisty6ta lisatty
kohteiden kayttgjien kanssa.

Kaupunkitekniikan keskuksen
kunnossapidon, rakentamisen,
maaperatutkimusten ja
maastomallimittausten palveluja
tuotetaan omana tuotantona,
omajohtoisena tuotantona ja
ostopalveluna arvioiden kulloinkin
tarkoituksenmukaisin tuotantotapa. Eri
palveluiden tuotantotavoilla haetaan
monituottajamallilla kustannushyétyjen
syntymista. Monituottajamallia on
hyodynnetty kustannustehokkaan
palvelutuotantoon urakoitsijoiden ja
palvelutoimittajien kilpailutusten myota.

Kuntapalvelututkimus TEKPA 2023
mukaan palvelujen asiakastyytyvaisyys
on parantunut. Mm. liikennealueiden
hoidon arvosana nousi vuoden 2022
2,91:sté vuoden 2023 3,49:4an. Samoin
puistojen hoidon arvosana nousi
3,61:st& 3,75:een.

Oman tyon kilpailukyky rakentamis- ja
kunnossapitotydssa on parantunut
verrattuna ostopalveluihin, joiden
kustannukset ovat nousseet noin 15 %
vuoden aikana.
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Laadullisena arviona
monituottajamallista voidaan arvioida,
ettd oma tuotanto on varteenotettava ja
kilpailukykyinen vaihtoehto
ostopalveluihin nédhden valikoiduissa
toiminnoissa.

Espoon median eri kanavilla on kerrottu
maankayton suunnittelun
ajankohtaisista asioista, Espoon
yleiskaava 2060:n tavoitteista ja
teemoista, liikennesuunnittelusta seka
Luontoviisas Espoo -tydsta.
Kaupunkisuunnittelukeskuksessa ei ole
kaytdssa monituottajamallia toiminnan
vuoksi. Kustannustehokkaaseen
toimintaa ja palveluluiden tuottamista on
kehitetty. Toimintaa seurataan eri
talousmittareiden kautta mm. Patun
avulla.

Vuoden aikana kehitettiin Espoo-tarinan
mukaisia alueellisia asukasiltoja.
Neljaan asukasiltaan osallistui yhteensa
noin 560 espoolaista Espoonlahden,
Tapiolan, Leppavaaran ja Keski-Espoon
alueilta ja niissa esiteltiin yhteensa 22:ta
kaavaa. lllat herattivat runsaasti
kiinnostusta paitsi asukkaissa, myds
kaupunkiorganisaatiossa.
Tapahtumakonsepti viimeisteltiin
vuoden lopussa.

Nuorisotaloilla ja kouluvierailuilla
tavoitettiin 1ahes 300 nuorta.
Kaupunkisuunnittelukeskus oli mukana
kahdessa Hello Espoo -tapahtumassa,
joiden kautta tavoitettiin noin 500
maahanmuuttajataustaista asukasta.
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Elinvoiman tulosalue

Elinvoiman tulosalueella
palveluntuotantoa toteutetaan laajasti
monituottajamallilla. Palveluiden
tuottamisessa kaytetdén verkostomaista
tydskentelytapaa, jossa kumppaneina
ovat muun muassa jarjestot, seurat,
yhdistykset, oppilaitokset ja yritykset.
Elinvoiman tulosalueen palveluissa
monituottajamalliin kiinte&sti liittyva,
vuorovedoin tapahtuva
palvelutuotannon malli takaa sen, etta
kaupungissa pystytaan vastaamaan
kustannustehokkaasti asukkaiden ja
asiakkaiden tarpeisiin.




ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatos 2023

96

Toteutumisvertailut
Espoo-tarinan toteutuminen

2.3. Rakentamisen
lupien kasittelyaika
paranee niin, ettéd 85%
lupapaatoksista
kasitellaan korkeintaan
75 vuorokaudessa

Kaikki rakennusvalvonnan luvat
Lahtdarvo: 1562

Uudisrakentamisen ja laajennusten
rakennusluvat L&htdarvo: 507

Kayttotarkoituksen muutosten seké korjaus - ja
muutostdiden rakennusluvat
Lahtdarvo: 331

Muut kuin rakennusluvat
Lahtdéarvo: 820

Mydnnetyt asunnot yhteensa
Lahtdarvo: 5038

Mydnnetyt kerrostaloasunnot
Lahtdarvo: 4182

Mydnnetyt pientaloasunnot
Lahtdarvo: 856

Prosentuaalinen osuus kaikista luvista, joiden
kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtdarvo: 81%,

Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus uudisrakentamisen ja
laajennusten rakennusluvista, joiden
kasittelyaika korkeintaan 75 vuorokautta.
Lahtdarvo: 74%,

Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus kayttétarkoituksen
muutosten seka korjaus- ja muutostoiden

Rakentamisen suhdannetilanne,
erityisesti uudisasuntokaupan
tyrehtyminen ja rakennusalan konkurssit
ovat vaikuttaneet hankkeeseen
ryhtyviin. Lupahakemusten kasittelyja
on pyydetty jarruttamaan ja jopa
keskeyttdmaan, hakemuksia ei ole
kuitenkaan vield poistettu
jarjestelmastéa. Tama on vaikuttanut
erityisesti uudisrakentamisen
kasittelyaikojen pidentymiseen.

Uusien lupakasittelijéiden
rekrytoinneissa on onnistuttu, syksylla
2023 on aloittanut taas yksi uusi
lupakasittelija. Henkilostén
ikarakenteesta johtuvat rekrytoinnit ja
perehdytykset tulevat myds jatkossa
vaikuttamaan kokonaisuuteen.
Esihenkil6tehtavissa on tapahtunut
muutoksia rakennuslupapaallikon
siirryttya rakennusvalvonnan paallikon
tehtavaan. Uusi rakennuslupapaallikko
aloittaa kevaalla ja samoin uusi
aluevastaava. Naiden avaintehtéavien
tayttd mahdollistaa kehitysprojektin
viimeistelyn.

Rakennusvalvonnan lupaprosessia
koskeva analyysi seka
pientalolupaprosessin etta
kerrostalolupaprosessin osalta on tehty
ja sen perusteella suunniteltujen
kehittamistoimien toteuttamista on
jatkettu. Tavoitteena saada luotua

Kaikki rakennusvalvonnan luvat:
1294,00

Uudisrakentamisen ja laajennusten
rakennusluvat: 383,00

Kayttotarkoituksen muutosten seké
korjaus - ja muutostdiden rakennusluvat:
325,00

Muut kuin rakennusluvat: 586,00
Myo6nnetyt asunnot yhteensa: 3066,00
Myobnnetyt kerrostaloasunnot: 2640,00
Mydnnetyt pientaloasunnot: 426,00

Prosentuaalinen osuus kaikista luvista,
joiden kasittelyaika korkeintaan 75
vuorokautta.: 78,00 %

Prosentuaalinen osuus
uudisrakentamisen ja laajennusten
rakennusluvista, joiden kasittelyaika
korkeintaan 75 vuorokautta.: 68,00 %

Prosentuaalinen osuus
kayttétarkoituksen muutosten seka
korjaus- ja muutostoiden
rakennusluvista, joiden kasittelyaika
korkeintaan 75 vuorokautta.: 82,00 %

Prosentuaalinen osuus muista kuin
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rakennusluvista, joiden késittelyaika korkeintaan
75 vuorokautta.

Lahtéarvo: 80%,

Tavoitearvo: 85%

Prosentuaalinen osuus muista kuin
rakennusluvista, joiden kasittelyaika korkeintaan
75 vuorokautta. Lahtdarvo: 81%,

Tavoitearvo: 85%

vastuullinen, oikea-aikainen ,
ennakoitava ja lapindkyva prosessi.

Jalkauttamisvaiheessa olevat
kehittamistoimet seké rekrytointien ja
perehdytyksen onnistuminen tullevat
vaikuttamaan jatkossa lupakéasittelyajan
ja asiakaskokemuksen parantumiseen.
1.1.2025 voimaantulevan
rakentamislain tuomat muutokset ja
niiden edellyttdmat toiminnan
kehittdmis- , muutos- ja oppimistarpeet
kuormittavat resursseja merkittavasti
tulevan kahden vuoden aikana.

Rakennusjarjestyksen paivittamista
ollaan kaynnistamassa uudelleen.
Tavoitteena saada synkronoitua se
uuden rakentamislain kanssa seka
huomioida muutkin mahdollisesti esille
nousevat tarpeet.

rakennusluvista, joiden kasittelyaika
korkeintaan 75 vuorokautta.: 77,00 %
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2.4 Espoon kaupungin
ja Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen
rajapinnat ja
palveluketjut toimivat
hyvin

Arviointi kaupungin toiminnan ja talouden
nakokulmista seka Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa tehtavasta

yhteistydsta. Arviointia tarkennetaan yhteistyon

ja rajapintojen muotouduttua.

Yhteisty6 Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen kanssa on edelleen
muodostumisvaiheessa. Kuntien
vastuulle jaava hyvinvoinnin ja
terveyden edistdminen on kaupungilla
organisoitu paaasiallisesti Elinvoiman
tulosalueelle, kuitenkin niin, etta kaikilla
yksikailla on vastuu siitd oman
perustehtévansa kautta. Yhteistydsséa
hyvinvointialueen kanssa keskeisena
haasteena télla hetkelld ovat yhteisten
tavoitteiden linjauksien,
asiakasohjauksen ja palveluketjujen
puuttuminen seka konkreettisten
yhteyshenkildiden puuttuminen.
Kéaytannon tasolla yhteistyd toimii hyvin
vaihtelevasti toiminnoista riippuen, osa
yhteistydsta on saatu toki jarjestymaan
my6s hyvin epavarmuuksista
huolimatta. . Lansi-Uudenmaan
hyvinvointialueen talouspaineet
nayttavat aiheuttavan tilanteen, jossa
hyvinvointialueella tehtavat toimenpiteet
keskittyvat muihin asioihin ja kaupungin
kanssa tehtava yhteistyd priorisoituu
melko alas eiké yhteistytn resurssia
|6ydetd. Ensimmainen varsinainen
neuvottelu yhteistyon rakentamisesta on
kaupungin ja hyvinvointialueen johdon
valilla helmikuussa.

Toteutui
paaosin
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Valtuustokauden Tavoite : 3. Espoo on taloudellisesti kestava ja verotukseltaan kilpailukykyinen

3.1. Toimintamenojen | Toimialojen talous toteutuu alkuperaisen Kaupungin toimintakate toteutui 25 milj.
kasvua hillitadan talousarvion mukaisesti euroa talousarviota parempana.
Taloudellisesti kestava Toimintamenot ylittivéat alkuperaisen
Espoo -ohjelman ja talousarvion 8 milj. eurolla. Katetta
talousarvion paransi kertaluonteinen 31 milj. euron
mukaisesti. maa-alueen myynti. liman

kertaluontoista tuloa toimintakate
toteutui alkuperéista talousarviota
heikompana.

Kaupungin TaKE tuottavuustavoite
vuodelle 2023 oli 19,3 milj. euroa, ja
toteuma oli 18,7 milj. euroa. Koko
kaupungin tuottavuustavoite toteutui -
0,6 milj. euroa vuositavoitetta
heikompana. Kaupungin
tuottavuustavoitteista on raportoitu
tilinpaatoksessa koko kaupungin tasolla
seké toimialatasolla.

3.2. Investointien Investointien tulorahoitusaste vahintaan Kaupungin ei tarvinnut nostaa Toteutui
tulorahoitusaste talousarvion mukainen talousarviolainaa, joten kaupungin
nolusee yll<l 10d0 % Toimi o _ havi lainakanta laski. Kayttétalouden menot
va tUUSFO auden oiminnan ja mvest_omtlen ral avirta on ylittyivat, mutta verorahoituksen ja
aikana ja konsernin vahintaan talousarvion mukainen hastor laskiriaust lautust
lainakanta kaantyy .ra astojen aa.s irjaus gn palautus ?n
laskuun. Konsernin lainakanta enintaan talousarvion johdosta vuosikatetavoite saavutettiin.
mukainen Investointien tulorahoitusaste toteutui

talousarviota parempana.

Konsernin lainakanta toteutui
vertailukelpoisesti 111 milj. euroa
talousarviota pienempana ollen 3854
milj. euroa.




ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatods 2023

100

Toteutumisvertailut
Espoo-tarinan toteutuminen

3.3. Espoolaiset
viranhaltijat seka
poliittiset paattajat
vaikuttavat
hallitusohjelman
valmisteluun ja
valtakunnalliseen
paatdksentekoon
siten, etta Espoon
mahdollisuudet
kestavaan kasvuun ja
investointeihin
turvataan.

Arviointi valmistelussa tai paatbksenteossa
olevista muutoksista

Hallitusohjelmassa ja valtakunnanpolitikassa
toteutettavan politiikan ja lainsdddannon
vaikutus Espoon kuntatalouteen.

Espoon kaupunki on aktiivisesti
vaikuttanut hallitusohjelman
valmisteluun. Uudessa
hallitusohjelmassa on paljon
kaupunkimyonteisia kirjauksia ja
tavoitteita. Yhten& merkittavan
positiivisena nostona on suurimpien
kaupunkien ja valtion vélisen
allianssiyhteistytn rakentaminen, jonka
tyota on kaynnistetty. Haastavimmat
kirjaukset liittyvat kansainvalisiin
0saajiin ja maahanmuuttajien
kotoutumiseen, jossa hallitusohjelman
kirjaukset ovat jopa osittain ristiriitaisia.

Espoon tulee jatkaa tyéta
hallitusohjelman toimeenpanoon
vaikuttamiseksi. Valtio on my6s
kaynnistanyt VOS-jarjestelman
uudelleen arvioinnin, jossa Espoon
kaupungin nakemysten huomioiminen
on kriittista rahoituksen nakdkulmasta.
Myds monia muita hallitusohjelman
mukaisia uudistuksia on kaynnistynyt,
joissa Espoo vaikuttaa aktiivisesti kuten
normien purku, TE-uudistus ja Talent
Boost. Lisaksi pyrimme varmistamaan,
ettd pk-seudulle koulutetaan riittavasti
tydvoimaa varhaiskasvatukseen.
Samalla tulisi parantaa yleisesti
korkeakoulujen sisaanottojen maaria
pk-seudulla, joka vaatisi valtion
rahoituksen kohdentumista pk-seudun
korkeakouluihin. Useissa valtion
kaynnistamissa uudistuksissa, kuten TE

Toteutui
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ja VOS, merkittdvana haasteena on se,
ettei valtio nimed kuntien edustajia
ohjausryhmiin.

Vuoden lopussa VM ilmoitti
valtionosuuteen lisaa leikkauksia
johtuen sote-uudistuksesta. Naméa
leikkaukset paatettiin lopulta siirtaéa
eteenpain ja tutkia niiden mahdollisia
sopeuttamisia. Espooseen nadiden
vaikutukset ovat kymmenissa
miljoonissa euroissa vuosittain. Taméa
kytkeytyy myos vahvasti VOS-
uudistukseen.

Lénsirata hankkeen osalta on
kaynnistynyt keskustelut investointien
suuruuksista valtion ja kuntien valilla.
Liséksi siihen on paatetty hakea CEF-
rahoitusta.

Kaupunginjohtaja piti puheenjohtajistolle
ja espoolaisille kansanedustajille
tilaisuuden, jossa kaytiin Espoon
ajankohtaisia asioita valtion politiikan
nakokulmasta. Espoolaisilla politikoilla
on merkittava rooli, mikali haluamme
tapahtuvan Espoon kannalta myonteisia
poliittisia ratkaisuja.
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Valtuustokauden Tavoite : 4. Espoo on kansainvalisesti vetovoimainen yrittdjyys- ja innovaatiopaakaupunki

maara Espoossa ja
kasvukaytavilla
kasvaa.

Lahtdarvo: 115 485,
Tavoitearvo: kasvaa

Yritysty6paikat (kaupunkirata)
Lahtdarvo: 35 021,
Tavoitearvo: kasvaa

Yritysty6paikat (Lansimetro)
Lahtdarvo: 55 854,
Tavoitearvo: kasvaa

yritystydpaikkojen estimoitu maara
kasvoi muutamalla tuhannella vuodesta
2022.

Yritystyépaikat (kaupunkirata): 35 745

Yritystydpaikat (Lansimetro): 58 461

4.1. Espoo houkuttelee | Yritysten halukkuus suositella Espoota Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten | Yritysten halukkuus suositella Espoota: - | Toteutui
tieto- ja Lahtdarvo: -4, maéra on kasvanut 155:1la sen ollen 3,00
osaamisintensiivisia Tavoitearvo: kasvaa Q3/2023 8325 (Q4/2022 8170). Mybs
yrityksia sijoittumaan tyopaikkojen maéara on kasvanut 39 258 | Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten
ja pysymaan Tieto- ja osaamisintensiivisten yritysten ja niiden | — 41 128. ja niiden tydpaikkojen nettomaara:
Espoossa. tyopaikkojen nettomaara 41128
Lahtdarvo: 39 258, Yritysten toimintaymparistotutkimuksen
Tavoitearvo: kasvaa mukaan espoolaiset yrittdjat antoivat
NPS tulokseksi -3 kysymykseen
“Yrityksen sijaintikunnan
suositteleminen yritystoiminnan
kannalta”. Vuoden takaiseen
parannusta on +1. Helsingin tulos oli -
11 ja Vantaan -36 ja ymparistokuntien -
38. Espoo parjaa vertailussa siis varsin
hyvin, vaikka NPS tulos on negatiivinen.
4.2. Yritystyopaikkojen | Yritystydpaikat yhteensa Tammi-marraskuussa 2023 YritystyOpaikat yhteenséa: 119 311 Toteutui
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4.3. Espoo on haluttu
kumppani kestévien
kaupunki- ja
palveluratkaisujen
kehittdmisessa.

Ulkoisen kehittdmisrahoituksen méaéra Espoo-
tarinan toimeenpanoa tukevissa
yhteiskehittamisen hankkeissa

Lahtbarvo: Ei tiedossa,

Tavoitearvo: kasvaa

Laadullinen arvio yhteistyon kehityksesta.

Espoon projektitoiminta on kehittynyt
aikaisempiin vuosiin ndhden ja
yhteisty6kumppaneiden maara on
kasvanut. Espoo nahdaan keskeisena
toimijana kansallisesti kestavien
kaupunkiratkaisujen kehittdmisessa.
Espoo saa yha enemmaén ehdotuksia
yhteisista kehittdmishankkeista
kumppaneiltaan.

Ulkoisen kehittdmisrahoituksen maara

Espoo-tarinan toimeenpanoa tukevissa
yhteiskehittdmisen hankkeissa: 7,4 M€
(ulkoisen kehittamisrahoituksen maara

v. 2023 kaynnissa olleissa palvelujen ja
toiminnan kehittamisprojekteissa)

Ulkoisen kehittdmisrahoituksen maara
Espoo-tarinan toimeenpanoa tukevissa
yhteiskehittamisen hankkeissa:
7400000,00 €

Toteutui
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4.4, Espoo profiloituu
Pohjoismaiden
parhaana startup-
yrittjyyden ja
kasvuyritysten
sijaintikaupunkina, jota
tukemaan kehitdmme
kasvuyritys-
kampuksen yhdessa
kumppaneiden
kanssa.

Rahoituksen maara espoolaisiin yrityksiin

(NewCo) Lahtbarvo: 411.3M€ , Tavoitearvo:

kasvaa

Startup-yritysten maara Espoossa (NewCo)
Lahtbarvo: 496 , Tavoitearvo: kasvaa

Kasvuyrityksiin ja innovaatioyhteisé6n
kohdistuva suunnitelman valmistuminen

Espoossa oli vuodenvaihteessa 2023-
2024 yhteensa 432 vuonna 2014 tai
my6hemmin perustettua startupia
(lahde: Dealroom). Maara on laskenut
n. 6 yrityksella edellisesta vuodesta.
Uusien perustettujen startupien maara
koko Suomessa on laskenut selvasti
vuodesta 2015 lahtien.

Espoolaiset startupit kerasivat vuonna
2023 rahoitusta €158M.
Kokonaisluvusta puuttuu muutamia
rahoituskierroksia, joiden arvoa ei
julkistettu. Vuonna 2022 keréatty rahoitus
oli €411.3M, jolloin rahoitusmaaran
kokonaissummaa nostivat merkittavaksi
kahden yrityksen rahoituskierrokset —
nama pois lukien sijoituksia kerattiin
vuonna 2023 sama maara kuin vuonna
2022.

Innovaatio- ja kasvuyritysyhteison
kehittamiseen liittyvat suunnitelmat on
maaritelty osana kevaalla 2023
valmistuneita elinkeino- ja
tydllisyyspoliittisten painopisteita.

Rahoituksen méaré espoolaisiin
yrityksiin (NewCo): 158000000,00

Startup-yritysten maara Espoossa
(NewCo): 432

Toteutui
paaosin
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4.5. Espoo on
Pohjoismaiden paras
paikka kansainvalisille
osaajille

Kv-osaajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja
palveluihin kasvaa ja on vahintdan erinomaisella
tasolla (NPS véahintdan 40) valtuustokauden
paattyessa

Lahtdarvo: 37,

Tavoitearvo: 40

Ty6nantajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja
palveluihin kasvaa ja on véahintdan erinomaisella
tasolla (NPS véahintaan 40)

Lahtdarvo: 30

Tavoitearvo: 40

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden kv-
osaajien maara kasvaa ja on valtuustokauden
paattyessa 6000

Lahtbarvo: 1427

Tavoitearvo: valtuustokauden paattyessa 6000

Tapahtumiin ja palveluihin osallistuneiden
tydnantajien maara kasvaa ja on
valtuustokauden paattyessa 500

Lahtdarvo: 11

Tavoitearvo: valtuustokauden paattyessa 500

Kv-osaajien tyytyvaisyys palveluihin
parantunut. Tydnantajien osalta NPS-
luku pysynyt samana, koska
tyytyvaisyyttd mittaavia tapahtumia
tydnantajille ei ole ollut Q3-Q4 aikana.

Kv-osaajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja
palveluihin kasvaa ja on vahintédén
erinomaisella tasolla (NPS véhintdan 40)
valtuustokauden paattyessa: 44,00

TyOnantajien tyytyvaisyys tapahtumiin ja
palveluihin kasvaa ja on vahintédén
erinomaisella tasolla (NPS véhintaan
40): 41,40

Tapahtumiin ja palveluihin
osallistuneiden kv-osaajien maara
kasvaa ja on valtuustokauden
paattyessa 6000: 3935,00

Tapahtumiin ja palveluihin
osallistuneiden tydnantajien maara
kasvaa ja on valtuustokauden
paattyessa 500: 215,00

4.6 Nuorisoty6ttomyys
alenee v. 2019 tasolle

Alle 25 v. ty6ttémien osuus saman ikaisesta
tydvoimasta

Lahtdarvo: 8,4%,

Tavoitearvo: 6,9%

Nuorten ty6ttdmyysaste on kaantynyt
nousuun ja on viela kaukana vuoden
2019 lopun lukemista (6,9%).

Tyéllisyyspalveluissa nuorten
aktivointiasetetta on saatu kasvatettua
(35,1%) ja tydllistettyjen nuorten maara
on 2047 kun tavoitteena on 2200
vuodessa.

Alle 25 v. ty6ttdmien osuus saman
ikaisesta tydvoimasta: 9,40 %

Toteutui
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Valtuustokauden Tavoite : 5. Espoo on viihtyis, turvallinen ja luonnonléheinen kotikaupunki

5.1. Espoo kasvaa
kestavasti.

P&&aosa infrainvestoinneista kohdistuu
kaupunkikeskuksiin, hyvien
joukkoliikenneyhteyksien varteen ja niiden
saavutettavuuteen

Lahtdarvo: 0%,

Tavoitearvo: yli 50%

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus:
Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva -indeksin
kolmen vuoden keskim&arainen taso
Lahtobarvo: 3,41,

Tavoitearvo: paranee

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus:
Yhdyskuntatekniset palvelut -indeksin kolmen
vuoden keskimaarainen taso

Lahtbarvo: 3,9,

Tavoitearvo: paranee

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus:
Ymparistopalvelut-indeksin kolmen vuoden
keskimaarainen taso

Lahtdarvo: 3,65,

Tavoitearvo: paranee

Kehitetdan maarallinen ja laadullinen arviointi
kumppanuuksien ja yhteistydmallien
hydédyntamisesta osana investointien ja
kehittdmishankkeiden toteuttamista.

Kulkutapaosuus (kestavat liikkumistavat
yhteenlaskien)

Lahtdarvo: 50%,

Tavoitearvo: kasvaa

Kunnassa hyvéksytyt asemakaavat
sisélsivat vuonna 2023 yhteensa 300
000 k-mz2 uutta asuntorakentamisen
kerrosalaa. Tasta 97 % sijoittui MAL
2019 -suunnitelman mukaisille
maankayton ensisijaisille
kehittamisvyohykkeille. MAL-kaudella
2020-2023 Espoossa hyvaksytyt
asemakaavat sisalsivat yhteensa 1 412
800 k-mz2 uutta asuntorakentamisen
kerrosalaa.

Kunnassa hyvéaksytyt asemakaavat ovat
sisdltéaneet uutta tyopaikkakerrosalaa
(K/T/Y) yhteensa - 114 100 k-mz (netto).
Toimistoja, hotellin, kongressikeskuksen
ja asuntoja Keilaniemeen
mahdollistavan Keilarannan
kaavamuutos on hyvaksytty
ehdotuksena kaupunginhallitukselle.
Uutta asumisen kerrosalaa sisaltavia
kaavoja on hyvaksytty Tapiolan
(Tietgjankulma ja Laajalahden keskus)
ja Matinkylan suuralueilla (Koronakulma
11, Nuottaniemi II).

Espoon keskuksen laheisyydessa
Kaupunginkalliossa on kaavan
valmisteluaineisto ollut nahtavilla.
Tapiolan suuralueella Tietdjantien
valmisteluaineisto seka Itarannan,
Ahertajankulman ja Malmiportin
kaavaehdotukset ovat olleet nahtavilla.

Laajalahdessa urheilu- ja

P&aaosa infrainvestoinneista kohdistuu
kaupunkikeskuksiin, hyvien
joukkoliikenneyhteyksien varteen ja
niiden saavutettavuuteen: 66,00 %

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus:
Yhdyskuntarakenne ja kaupunkikuva -
indeksin kolmen vuoden keskim&arainen
taso: 3,40

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus:
Yhdyskuntatekniset palvelut -indeksin
kolmen vuoden keskiméaarainen taso:
3,90

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus:
Ymparistépalvelut-indeksin kolmen
vuoden keskimaarainen taso: 3,70

Kulkutapaosuus (kestavat likkumistavat
yhteenlaskien): ei tiedossa

Asemakaavan uusi asunto-km2:
300000,00 km2

Toteutui
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Asemakaavan uusi asunto-km2 virkistystoimintojen ja -tilojen
Lahtdarvo: Ok-m?2, rakentamisen mahdollistava
Tavoitearvo: 300 000k-m? kaavamuutos on hyvaksytty.

Valtuusto hyvaksyi Lasihytin
asemakaavan Kauklahdessa.
Asemakaavalla luodaan edellytykset
keskusta-alueen toteuttamiselle ja
mahdollistetaan Kauklahden
asemanseudun monipuolinen
kehittyminen. Asemakaavalla osoitetaan
alueelle uutta asumista ja luodaan
edellytykset kaupunkiradan
ulottamiselle Kauklahteen asti.

Kaava mahdollistaa myds paivakodin,
kivijalkapaivakodin,
paivittaistavarakaupan ja muiden
liiketilojen toteuttamisen.

Hepokorvenkallion asemakaava on
saanut lainvoiman. Kaava mahdollistaa
datakeskuksen hukkaldammaon
hyoédyntamisen lammontuotannossa.

Alkuvuoden 2023 investoinneista (infra)
on 66 % suuntautunut
saavutettavuusvyohykkeille I-I1.

Espoon liikennekatsauksen 2023
mukaan joukkoliikenne on pitkalti
palautunut korona-ajan notkahduksesta.
HSL:n kulkutapaosuustutkimus
valmistui vuonna 2023.
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5.2. Turvallisuus
Espoossa ja
kuntalaisten kokema
turvallisuus.

Hairidindeksi
Lahtéarvo: 128,3
Tavoitearvo: laskee

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus: Asukkaiden
kokema turvallisuus

Lahtbarvo: 4,13

Tavoitearvo: 4

Asukkaiden kokematurvallisuus on
tasolla 4,06 (maksimi 5).

Espoossa hairiéindeksi on 213,3 kun
vuonna 2022 se oli 128,3. Hairidindeksi
on kasvanut viime vuodesta.
Hairibindeksi muodostuu painotetuista
rikos- ja tehtdvamaarista suhteutettuna
asukaslukuun. Painotukset ovat
muuttuneet aikaisemmin julkaistusta
katuturvallisuusindeksista ja kuvaa
poliisin mukaan paremmin tilannetta.

Hairiindeksi: 213,30

Kaupunki- ja kuntapalvelututkimus:
Asukkaiden kokema turvallisuus: 4,06

Toteutui
paaosin
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5.3. Luonnon Luonnon kokonaisheikentyméttomyys -tiekartan | Luonto-ohjelman ja valtuustotavoitteen Toteutui
monimuotoisuus valmistuminen mukaisesti kaupunginhallitus esitti
vahvistuu. ymparistdnsuojelun valmistelemana

Suojelualueiden pinta-ala kasvaa siten, etta 2023 kolme luonnonsuojelualueitta

kohteita perustetaan luonnonsuojelun 4.12.23 ELY:lle perustettavaksi eli

toimenpiteet -ohjelman aikataulun mukaisesti vuositavoite toteutui.

vuosille 2021-2025 ajoitettu maara ja vahintaan

kohteiden mukainen pinta-ala. Luontoviisas
Espoo/kokonaisheikentyméttémyys -

Laadullinen arvio luontohaittojen tiekarttatydssa valmistui

lieventamishierarkian toteutumisesta uusissa ennallistamispotentiaaliselvitys,

maankayton hankkeissa. tiekartan kaikki tytpaketit etenivat

aikataulussa ja loppuvuonna tydstettiin
kehittamiskokonaisuuksia ja
toimenpiteité.

Asemakaavoissa on véltetty
luontohaittojen syntymisté noudattaen
Espoossa kaytossa olevaa
luontoarvojen priorisointia.
Luontohaittoja on lievennetty
asemakaavoissa kaavamerkinngin ja -
maarayksin, jotka ovat koskeneet mm.
hulevesien hallintaa, uusien
puistoalueiden toteutusta, puuston ja
muun kasvillisuuden sailyttamista ja
suojaamista seka luonnon
monimuotoisuuden vahvistamista.
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Valtuustokauden Tavoite : 6. Espoo saavuttaa hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa

6.1. Hiilidioksidipaastot
vahenevat tavoitteen
mukaisesti.

Hiilidioksidipaastot (Kokonaispéastot)
Lahtbarvo: 823kt,
Tavoitearvo: laskee

Hiilidioksidipaastot (Lammitys)
Lahtéarvo: 368kt,
Tavoitearvo: laskee

Hiilidioksidipaastot (Liikenne)
Lahtdéarvo: 290kt,
Tavoitearvo: laskee

Hiilidioksidipaastot (Sahko)
Lahtéarvo: 136kt,
Tavoitearvo: laskee

Hiilidioksidipaastot (Jatteiden kasittely)
Lahtdarvo: 24kt,
Tavoitearvo: laskee

Hiilidioksidipaastot (Teollisuus ja tytkoneet)
Lahtoarvo: 5kt,
Tavoitearvo: laskee

Hiilidioksidipaastot (Maatalous)
Lahtbarvo: 1kt,

Tavoitearvo: laskee
Hiilidioksidipaastot asukasta kohden
Lahtbarvo: 2,8t,

Tavoitearvo: laskee

lImastoty®n tiekartan valmistuminen

[Imastonmuutoksen sopeutumisen

Hiilineutraali Espoo 2030 -tiekartta
paivitetdédn kaupunginhallituksen 18.12.
paatdksen mukaisesti ja tuodaan
kaupunginvaltuuston paatettavaksi
kevaan 2024 aikana. Tiekartta tarkentaa
talousarviossa hyvéksytyn
ilmastosuunnitelman toimeenpanoa.
Valmisteluun on osallistunut laajasti
kaupunkikonserni ja tiiviimmin
peruskaupungin yhdeksan eri yksikkoa.

EU:n ilmastomission toimeenpanoa
tukeva Espoon ilmastokaupunkisopimus
valmistui syyskuussa ja on edennyt
komission arviointiin kaupungin ja 25
kumppanin allekirjoittamana. Espoon
iimastoty6n verkostoyhteisty6ta on
lisaksi edistetty kansallisessa ja
kansainvalisessa yhteistydssa muiden
iimastotyon edellakavijakaupunkien
kanssa.

Pitkaan jatkuneen ilmastopaastojen
vahenemisen katkaisi vuonna 2022
Venajan hydkkayssodan aiheuttama
poikkeustilanne, joka vaikutti
polttoaineiden saatavuuteen ja hidasti
energian osalta tavoitteiden
saavuttamista.

- Kokonaispaastot 2022 910kt CO2-
ekv. Tavoite 2030 212 kt CO2-ekv.
Laskua vuodesta 1990 14%, nousua
vuodesta 2021 9%.

- Asukaskohtaiset paastot 2022 3t
CO2-ekv. Paakaupunkiseudun

Hiilidioksidipaastott (Kokonaispéastot):
910,00 kt

Hiilidioksidip&astot (Lammitys): 444,00 kt
Hiilidioksidip&aastot (Liikenne): 303,00 kt
Hiilidioksidip&aastot (Sahko): 129,00 kt

Hiilidioksidipaastot (Jatteiden kasittely):
22,00 kt

Hiilidioksidipaastot (Teollisuus ja
tyokoneet): 12,00 kt

Hiilidioksidipaastét (Maatalous): 1,00 kt

Hiilidioksidipaasttt asukasta kohden:
3,00t

Toteutui
paaosin
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toimenpidesuunnitelman valmistuminen ja
toteutumisen seuranta.

pienimmat. Laskua vuodesta 1990 51%,
nousua vuodesta 2021 7%.

IiImastonmuutoksen sopeutumisen
toimenpidesuunnitelman mukaisesti
valmistui paédkaupunkiseudun
tydmaavesiohje, jonka
viestintasuunnitelmaa seka jalkautuksen
toimenpiteita suunniteltiin.
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6.2. Hiillineutraaliuden | Selvitys POKE-pientaloalueella tehdyista Pohjois-Espoon keskusten ja Toteutui
edistdiminen Espoo- toimenpiteista ja arvio niiden vaikuttavuudesta. | pientaloalueiden suunnittelua varten on

tarinan strategiassa perustettu erillinen suunnitteluprojekti.

priorisoiduissa Selvitys metroradan alueella tehdyista Suunnitteluprojektin kautta jalkautetaan

kohteissa toimenpiteista ja arvio niiden vaikuttavuudesta. | ilmastoviisaan kaupunkiympéaristén

raideliikenteen varren periaatteet asemakaavoitukseen.

kaupunkikeskusalueilla | Selvitys kaupunkiradan alueelle tehdyista

ja POKE- toimenpiteista ja arvio niiden vaikuttavuudesta. | Viiskorven ja Kalajarven kaavarunkotyot

pientaloalueilla. ovat kdynnissé. Niissé suunnitellaan nk.

"vartin kaupungin" periaatteiden
mukaiset paikalliskeskukset. Tallainen
kaupunkirakenne lisaé paikallisten
palveluiden elinvoimaa ja kannustaa
kestaviin kulkutapoihin. Kun keskukset
kehittyvat ilmastokestavind, myds niihin
tukeutuvat pientaloalueet voidaan
ankkuroida ilmastokestavaan kasvuun
ja edistaa pientalojen kestavaa
rakentamista.

Raide-Jokerin, pikaraitiotie nro 15
liikenne alkoi 21.10.2023. Uusi rata tuo
raitiovaunuliikenteen kokonaan uusille
asuin- ja tydpaikka-alueille edistaen
useiden alueiden hiilineutraaliuden
kehittymista. Mm. toimistoja, hotellin,
kongressikeskuksen ja asuntoja
Keilaniemeen mahdollistavan
Keilarannan kaavamuutos on
hyvaksytty ehdotuksena
kaupunginhallitukselle.

Metroradan alueella Lansimetron
liikennéinnin valmistuttua on alueen
kehittamista jatkettu.
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Metroradan alueella Niittysillank&ytavan
OAS ja valmisteluaineisto on ollut
nahtavilla. Niittykummussa vanha
paloaseman tontti muutetaan liike- ja
toimistorakennusten korttelialueeksi.
Kaavan OAS ja valmisteluaineisto on
ollut nahtavilla.

Metrokaytavan varrella on hyvaksytty
Kiviruukin osayleiskaava, jolla
mahdollistetaan Kivenlahden
metroasemaan tukeutuva asuin- ja
tyopaikka-alue. Osayleiskaava luo
edellytykset kestavalle liikkumiselle
seka tehokkaalle ja vahabhiiliselle
energiajarjestelmalle.

Ruukinhuhdan asemakaava
mahdollistaa Kiviruukin alueelle
Cleantech Garden-hankkeen, joka
tukee bio- ja kiertotalouden tutkimuksen
kautta laajemmin ilmastonmuutoksen
hillinnén tavoitteita.

Metron asemaseutuja on kehitetty
kestavan kehityksen ja hiilineutraaliutta
edistden. Esim. Finnoon alueella on
kaytdssa rakennuksilla energiapisteytys,
mika perustuu Keke-kriteereihin. Metron
asemaseutujen tontinmuodostusten ja
rakentamisen kautta metron kaytté on
suunniteltu asukkaille liikenteellisesti
sujuvaksi. Asemaseuduilla on otettu
kayttéon uusissa rakennuksissa ja
alueilla mm. maalampdkaivoja ja tehty
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muita energiatoimenpiteité.

Kaupunkiradan vydhykkeella Karapellon
asemakaava luo edellytykset
merkittdvan uuden ekologisen keskusta-
alueen synnylle. Alueen liikenne
tukeutuu vahvasti jalankulkuun ja
pyorailyyn seka joukkoliikenteeseen.
Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamista
tukevat myds vihertehokkuutta,
kiertotaloutta ja energiaa koskevat
maaraykset.

Valtuusto hyvéaksyi Lasihytin
asemakaavan Kauklahdessa.
Asemakaavalla luodaan edellytykset
keskusta-alueen toteuttamiselle ja
mahdollistetaan Kauklahden
asemanseudun monipuolinen
kehittyminen. Asemakaavalla osoitetaan
alueelle uutta asumista ja luodaan
edellytykset kaupunkiradan
ulottamiselle Kauklahteen asti.

Infra-palvelualueille on laadittu
toimenpideohjelma hiilineutraaliuden
edistamiseksi.

Datakeskushankkeen madollistavan
infran suunnittelu on kdynnissa.
Hepokorvenkallion asemakaava on
saanut lainvoiman, joka mahdollistaa
datakeskuksen hukkalammon
hyddyntamisen lammontuotannossa.

Kaupunkisuunnittelukeskus osallistuu
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uuden asemakaavojen
vahahiilisyystytkalun (AVA)
kehityshankkeeseen
yhteistydhankkeessa. Espoon
viherkerroin - tyd on valmistumassa ja
tulossa kayttoon asemakaavoituksessa.




ESPOON KAUPUNKI

Tilinpaatos 2023

116

Toteutumisvertailut
Espoo-tarinan toteutuminen

Valtuustokauden Tavoite : 7. Espoo on Suomen paras kotouttaja

7.1. Espoon
kotouttaminen on
tuloksellista.

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot
vieraskielisten ja suomen- seka ruotsinkielisten
valilla perusopetuksen loppuvaiheessa (6.
luokkalaiset)

Lahtdarvo: 0,66

Tavoitearvo: pienenee

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot
vieraskielisten ja suomen- seké ruotsinkielisten
valilla perusopetuksen loppuvaiheessa (9.
luokkalaiset)

Lahtbarvo: 0,7 ,

Tavoitearvo: pienenee

Ulkomaalaisten tyottdmyysaste suhteessa
yleiseen tydttomyysasteeseen

Lahtdarvo 2,4

Tavoitearvo: pienenee

Vieraskielisten lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen

Lahtdarvo: 74% %,

Tavoitearvo: kasvaa

18-19-vuotiaiden vieraskielisten opiskelijoiden
ylioppilastutkinnon suorittaneiden suhdeluku
vieraskielisten ikaryhmaan suurenee ja lahenee
nain ollen suomenkielisten vastaavaa tilannetta.
Lahtdarvo: 1,9%,

Tavoitearvo: kasvaa

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot
vieraskielisten ja suomen- seka
ruotsinkielisten valilla perusopetuksen
loppuvaiheessa (6. luokkalaiset): 2023
tulokset keratdan kevaan 2024 aikana,
vuonna 2022 suomenkielisten keskiarvo
oli 8,52 ja vieraskielisten 7,86, eli ero oli
0,66 numeroa.

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot
vieraskielisten ja suomen- seka
ruotsinkielisten valilla perusopetuksen
loppuvaiheessa (9. luokkalaiset): 2023
tulokset kerataan kevaan 2024 aikana,
vuonna 2022 suomenkielisten keskiarvo
oli 8,40 ja vieraskielisten 7,67, eli ero oli
0,73 numeroa. Subjektiivisen arvosana-
arvostelun pienet erot ovat yllattavia,
koska PISA-tutkimuksen mukaan
ulkomaalaistaustaiset oppilaat ovat noin
kahden kouluvuoden verran jaljessa
oppimistuloksissa.

Ulkomaalaisten tyéttémyysaste
suhteessa yleiseen
tyottémyysasteeseen: Vuonna 2023
ulkomaalaisten tyottomyysaste oli 2,33
kertaa korkeampi kuin koko tydvoiman
(tilanne 31.12.2023). Ulkomaalaisten
tyottomyysaste oli 22,9 % ja koko
tyévoiman 9,8 %.

Vieraskielisten lasten osallistumisaste
varhaiskasvatuksessa:

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot
vieraskielisten ja suomen- seka

ruotsinkielisten valilla perusopetuksen
loppuvaiheessa (6. luokkalaiset): 0,66

Oppimistulosten kaupunkitasoiset erot
vieraskielisten ja suomen- seka

ruotsinkielisten valilla perusopetuksen
loppuvaiheessa (9. luokkalaiset): 0,73

Ulkomaalaisten tyottomyysaste
suhteessa yleiseen
tyottomyysasteeseen: 2,33

Vieraskielisten lasten osallistumisaste
varhaiskasvatukseen: 74 %

18-19-vuotiaiden vieraskielisten
opiskelijoiden ylioppilastutkinnon
suorittaneiden suhdeluku vieraskielisten
ikaryhmaan suurenee ja lahenee nain
ollen suomenkielisten vastaavaa
tilannetta.: 2,00

Toteutui
paaosin
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- Vuonna 2022 10kk-5-vuotiaiden osalta
70,6 %

- Vuonna 2022 10kk-6-vuotiaiden osalta
74%

- 2023 tulokset saadaan vasta kevaalla
2024.

Vieraskielisten uusien ylioppilaiden
osuus suhteessa vieraskieliseen
vaestoon: Vuonna 2022 vieraskielisten
osuus ylioppilaista Espoon lukioissa 9,1
% ja vaestbosuus 18-19-vuotiaista 18,4
%
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7.2. Espoo tukee Toimenpiteista ja Espoon kasvatuspalveluiden Kevaalla 2023 jarjestettiin viikoittain Toteutui
vastuidensa piirissé olevien maéarista raportointi ja arvio poikkihallinnollisia infotilaisuuksia

mukaisesti Ukrainasta | Espoon kaupungin toimintojen kotikuntaoikeudesta kiinnostuneille tai

saapuvia pakolaisia tuloksellisuudesta. sen kotikunnan Espoosta saaneille

onnistuneesti ukrainalaisille. Niista saatiin myonteista

asiakaspalautetta, mutta
kotikuntaoikeiden hakemisen suosion
jaadessa alhaiseksi osallistujamaarat
jaivat pieniksi. Ukrainankielista
viestintaa on kevaan jalkeen jatkettu
sosiaalisessa mediassa, jossa on mm.
levitetty ukrainankielisia infovideoita.
Maahanmuuttajien neuvonta- ja
ohjauspalvelupiste Hello Espoo -info
Isossa Omenassa ja Ukrainalaisten
yhdistys Suomessa Ry:n avustuspiste
tukevat ja neuvovat ukrainalaisia.
Kaupunki tiivisti yhteistydtéaan
yhdistyksen kanssa. Kevaan jalkeen
uusia ukrainalaisia kuntalaisia tuli
Espooseen noin 100 henkil6a
kuukaudessa.

Varhaiskasvatukseen on vuoden 2023
aikana tullut noin 130
varhaiskasvatuspaikkahakemusta, jotka
koskevat ukrainalaisia lapsia.
Joulukuussa varhaiskasvatuksessa oli
67 lasta ja esiopetuksessa 44 lasta.

Perusopetuksessa opiskeli 2023
joulukuussa 211 ukrainalaista oppilasta,
joista perusopetukseen valmistavaan
opetukseen osallistui 30 oppilasta, 21
alakoulussa ja 9 ylakoulussa.
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Ukrainan aidinkielen opetusta annettiin
5 opetusryhmassé, joista yksi ryhma oli
ylakoululaisille ja 4 alakoululaisille.
Opetukseen osallistui yhteensa 78
oppilasta.

Ukrainalainen kulttuuriohjaaja on
tukenut huoltajia ja opettajia kodin ja
koulun vélistd yhteistytssa.
Kulttuuriohjaaja on auttanut noin 70
oppilasta tai perhettd (maarassa
mukana mm. sisarukset, jotka kuuluvat
samaan perheeseen). Maaré on
kasvamassa, muuttoa Espooseen
tapahtuu Helsingista ja muista kunnista.
Ajoittain ohjaukseen tulee myds
Suomeen vasta vahan aikaa sitten
muuttuneita tai vasta suomalaiseen
kouluun ilmoittautuneita. Palvelutarpeet
vaihtelevat, jotkut tarvitsevat paljon
tukea ja joillakin on laaja tukiverkosto ja
he parjaavat itsenaisesti. Erityisen
heikossa asemassa yksin Suomeen
muuttaneet perheet. Kaytannossa
valtaosa naistéa tulee Venajan
tuhoamilta tai miehittamilta alueilta.
Kulttuuriohjaajan tarjoaman avun
vanhemmat kokevat hyddylliseksi.
Puskaradio levittaa tiedon siita, etta
apua eri kysymyksissa on saatavilla.
Kulttuuriohjaajan yhteystietoja jaetaan
my6s Hello Espoon ja
vastaanottokeskuksen sosiaaliohjaajien
kautta.

Hyvéaksi kaytanteeksi on havaittu koulun
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aloitus kulttuuriohjaajan kanssa
sisaltéden pienen koulukierroksen, avun
Wilman kayttéénotossa seka
lomakkeiden tayttamisessa. Perheitéd on
kannustettu hakemaan painotettuun
opetukseen. Perheet toivovat apua
harrastusten Idytdmiseen lapsille, mutta
téhén ohjaukseen ei ole riittavasti aikaa.
On myds ilmennyt tarvetta
kulttuuriohjaajan muuhun jalkautuvaan
ty6hon koulussa oppilaiden kanssa
seké yhteistyéhon oppilashuollon
henkildkunnan kanssa. Suomen kielen
oppiminen on usein oppilailla
haastavaa, mutta on my6s poikkeuksia.
Osa oppilaista opiskelee
ukrainalaisessa etédkoulussa tavoitteena
paattétodistus ukrainalaisesta koulusta.

Marraskuussa jarjestettiin jokaisella
suuralueella maahanmuuttotaustaisilla
ylakouluikaisille oppilaille ja huoltajille
Jatko-opinnot tutuiksi -infoiltoja, joissa
kerrottiin suomalaisesta
koulutusjarjestelmastd, yhteishausta ja
opiskelusta toisella asteella
(ammatillinen koulutus, lukio, TUVA ja
AIPE). Tilaisuuksiin osallistui yhteensa
25 ukrainalaista (18 huoltajaa ja 7
oppilasta). Perusopetuksen piirissa
olevat ukrainalaiset oppilaat ja heidan
perheensa ovat tutustuneet
suomenkielisen perusopetuksen
kaytanteisiin ja opetusjarjestelmaan.
Ukrainalaisille huoltajille on pidetty
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maaliskuussa webinaareja mm.
kiusaamiseen puuttumisesta,
oppilashuollosta ja kolmiportaisesta
tuesta.

Suomenkieliset lukiot: 7 nuorta opiskeli
englanninkielisessé lukiokoulutuksessa.
Loput on ohjattu Omniaan tutkintoon
valmentavaan koulutukseen (TUVA),
sekd Omnian aikuisten
perusopetukseen perustettuihin
oppivelvollisten O-kielitaitoisten ryhmiin,
perusopetuksen valmistavaan
opetukseen tai TE-toimiston koto-
koulutukseen. Suomenkielta
osaamattomien osalta on ollut
haasteena |6ytaa koulupaikkoja jo
peruskoulun suorittaneille
oppivelvollisille nuorille, minka vuoksi
Omnian aikuisten perusopetukseen
perustettiin kaksi uutta ryhmaa. Toisen
asteen oppilaiden on haastavaa jatkaa
opintojaan Suomessa, koska riittavaa
koulukielen osaamista ei ole.
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2.2 KAYTTOTALOUSOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvion toteutumisvertailu suoritetaan valtuustoon nahden sitovalla maarérahatasolla.
Yksikoita, joiden toimintakate on sitova, tarkastellaan erikseen. Taulukoiden
poikkeamasarakkeissa tuloylitykset ja menoalitukset nékyvat positiivisina ja tuloalitukset ja
menoylitykset negatiivisina.

Talousarvio  Muutokset/ Muutettu TA Toteuma .
LD EEIN 2023  Korotukset 2023 e U OIS
Valtuusto Toimintatuotot 652 - 652 7 645 6993
Valmistus omaan ) ) ) ) )
kayttoon
Toimintakulut -32 401 1373 -31 028 -30 459 -568
TOIMINTAKATE -31 749 1373 -30 376 -22 814 7 561
Konsernihallinto Toimintatuotot 84 072 0 84 072 77 314 -6 758
Valmistus omaan 125 - 125 298 173
kayttoon
Toimintakulut -109 064 -19 -109 082 -96 934 -12 148
TOIMINTAKATE -24 866 -19 -24 885 -19 323 5563
Elinvoiman tulosalue Toimintatuotot 12 490 -1 000 11 490 14 024 2534
Valmistus omaan ) ) ) ) )
kayttoon
Toimintakulut -167 151 -2 903 -170 053 -170 326 273
TOIMINTAKATE -154 661 -3903 -158 564 -156 302 2261
Kasvun ja oppimisen toimiala Toimintatuotot 42 969 - 42 969 54 746 11777
Valmistus omaan
e o - - - 1 1
kayttoon
Toimintakulut -781 075 -27 424 -808 499 -807 722 =777
TOIMINTAKATE -738 106 -27 424 -765 530 -752 974 12 555
Kaupunkiympaériston toimiala Toimintatuotot 233504 3385 236 889 260 704 23814
Valmistus omaan 12787 - 12787 10 484 -2303
kayttoon
Toimintakulut -337 274 -16 -337 290 -328 028 -9 262
TOIMINTAKATE -90 983 3369 -87 614 -56 840 30774
Kayttotalousosa Toimintatulot 373687 2385 376 072 414 433 38361
Valmistus omaan 12912 - 12912 10 784 -2128
kayttéon
Toimintakulut -1426 964 -28 988 -1 455952 -1433470 -22 482

TOIMINTAKATE -1 040 365 -26 603 -1 066 968 -1 008 254 58 715
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2.2.1 Valtuusto

Valtuusto (ei sitovia eria

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 652 - 652 7 645 6 993
Toimintakulut -32 401 1373 -31 028 -30 459 568
TOIMINTAKATE -31749 1373 -30 376 -22 814 7 561

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus (tulot ja menot sitovia
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 0 - 0 0 0
Toimintakulut -921 - -921 -697 225
TOIMINTAKATE -921 - -921 -696 225

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastuksen menot alittuvat henkiléstokuluissa avoinna olevan
vakanssin rekrytointivaikeuksista ja juniorimallin kayttoonotto ei toteutunut suunnitellusti. Ulkoisten
palvelujen ostoissa oli varauduttu ennakoimattomiin tarkastuspalveluihin, jotka eivat toteutuneet.
Koulutuksiin varatuista maarérahoista osa jai kayttamatta.

Valtuusto ja Konsernihallinto (pl. tarkastusltk ja tilintarkastus)

Valtuusto ja konsernihallinto, toimintakate sitova (pl. tarkastusltk ja tilintarkastus

1000 EUR Talous%’z'g '&";‘fottoukksseé{ M““te“;oTzé Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 84 724 0 84 724 84 958 234
Valmistus omaan kayttdon 125 - 125 298 173
Toimintakulut -140 543 1355 -139 189 -126 697 12 492
TOIMINTAKATE .55 694 1355 -54 340 -41 441 12 899

Talousarvion toteutuminen

Tulot ylittivat 0,4 milj. euroa talousarvion. Ulkoisten tulojen ylitys 8,2 milj. euroa johtui
laskennallisista korvauksista maahanmuuttajien kotouttamiseen seka Hytetin ja Lupin
tulokirjauksista, joita ei ollut budjetoitu ja kirjattu tulojaamaksi. Muita ylityksia syntyi
asiakasmaksujen perintatuotoissa, alv-palautuksissa sekéa hankkeiden ulkopuolisesta
rahoituksessa.

Sisaiset tulot alittuivat 8 milj. euroa, josta merkittavimmat alitukset sisaisissa tietohallinnon
veloituksissa jarjestelmien yllapito ja kehittdmismenoissa, toimialakohtaisissa poistoissa ja
tydasemapalveluissa. Siséiset tulojen laskuun edellisvuodesta (21 prosenttia) vaikutti
hyvinvointialueelle siirtyneet toiminnot.

Menot alittuivat 13,8 milj. euroa alkuperéiseen talousarvioon ja 12,5 muutettuun talousarvioon.
Ulkoiset menot alittuivat 10,2 milj. euroa. Hytet ja LUP menokirjaukset olivat 7,2 milj. euroa.
Keskitetysta palkkavarauksesta saéstyi 4,1 milj. euroa ja 2,3 milj. euroa Ukrainan sodan
vaikutuksiin ja projektin omarahoitusosuuksiin varatuista rahoista. Konsernihallinnon ulkoiset
menot alittuivat 8,5 milj. euroa, joista merkittavimmat tietohallinnon erien lisaksi konsernihallinnon
avoinna ja tayttamatta olevat vakanssit, JoTon kayttddnottoon ja Sarastian jatkokehittdmiseen
varatut menot seké asioinnin palvelujen ostot. Siséiset erat alittuivat 3,7 milj. euroa.

Toimintakate alitti alkuperaisen talousarvion 14,3 milj. euroa ja muutetun 12,9 milj. euroa.
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Talousarviomuutokset

Vuoden aikana kaupunginhallituksen tehtavaalueelta on tehty maararahasiirtoja toimialoille.
Kesatyontekijoiden palkkaamiseen 135 376 euroa, maahanmuuttajien rekrytointimallin k&yttoon
toimialoille 56 176 euroa ja tyollisyyspalveluille 313 824 euroa, jossa jatkossa koordinoidaan
maararahojen kayttbéa. Kasvun ja oppimisen toimialalle on siirretty palkkam&ararahaa 867 974
euroa jarjestelyerien kohdentamiseen ja kertapalkkioihin liittyviin tarpeisiin.

2.2.2 Konsernihallinto
Toiminnan toteutuminen

Joto-jarjestelméan kayttoonotto toteutui suunnitellusti ja jatkuvien palvelujen toimintamalli on
kaynnissa. Jatkokehitystarpeita ja teemoja kasitelldadn yhdessa toimialojen edustajien kanssa ja
seuraava painopiste on kaupunkitasoisesti tiedolla johtamisen kehittdmisessa. Myds Sarastia
365HR -jarjestelman vakauttamisen toimenpiteita jatkettiin. Projektisalkkujarjestelmén
taloustoiminnallisuuksia kehitettiin Joto-tietojarjestelmauudistuksen yhteydesséa vastaamaan
paremmin projektien talouden hallinnan tarpeita ja kehittaminen jatkuu.

Omistajapolitikka ja konserniohje hyvaksyttiin valtuustossa alkuvuodesta 2023.
Omistajapolitiikkaan on koottu omistamiselle ja konsernin johtamiselle yhtendiset periaatteet ja
toimintalinjaukset, joita noudattamalla omistamista kaytetdan keinona muun muassa palvelujen
jarjestamiseen ja kehittamiseen. Omistajapolitiikan lahtokohta on Espoo-tarina: sen kohteena
olevat Espoo-konsernin tytaryhteisot, seka soveltuvin osin kuntayhtymat, saatiot ja yhdistykset ja
osakkuusyhteisot toteuttavat omalta osaltaan Espoo-tarinan tavoitteita. Samalla aiempi
konserniohje ja hyva hallinto- ja johtamistapa yhdistyivat maarittelemaan tarkemmin konsernin
johtamisen periaatteet ja kdytannot seka antamaan ohjeita ja suosituksia konserniyhteisdjen
hallituksille ja johdolle. Nain yhtenaistetaan Espoon kaupungin tytaryhteiséjen johtamis- ja
hallintokaytantdja seka pyritddn varmistamaan konsernin yhteisten tavoitteiden saavuttaminen
seka konsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen.

Kaupungin vakuutusten ajantasaisuuden ja hintojen kilpailukykyisyyden varmistamiseksi kaikki
kaupungin vakuutukset pois lukien eldkevakuutukset kilpailutettiin julkisella hankintamenettelylla.
Vakuutukset jaoteltiin kolmeen ns. vakuutuskoriin; henkilévakuutukset, omaisuus- ja
vastuuvakuutukset sekéa moottoriajoneuvo- ja pienalusvakuutukset. Vakuutukset kilpailutettiin
korikohtaisesti ja valittiin jokaiselle korille yksi palveluntarjoaja. Kolmesta vakuutuskorista kahden
palveluntarjoaja vaihtui. Kaupunki saavutti kilpailutuksella huomattavat vakuutusmaksusaastot
vakuutusturvien ja omavastuiden pysyessa ennallaan.

Ruokapalvelujen valmiussuunnitelma péivitettiin kaupungin valmiussuunnitelmaohjeen mukaisesti.
Ateriahintojen kehitys sailyi maltillisena haasteellisessa markkinatilanteessa.

Organisaatioturvallisuuden periaatteet hyvéaksyttiin kaupungin johtoryhméssa ja niiden
jalkauttaminen koko henkiléstolle aloitettiin syyskuussa.

Henkildston ja palvelujen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat seuraavalle kaudelle 2023—
2025 valmistuivat. Tydsuojelu uudisti Toimi turvallisesti tydpaikalla! -oppaan seka kehitti
tydvékivallan ehkaisyyn toimenpiteitd muun muassa opetustoimen kanssa.

Kaupungilla normaaleja tyétehtavia oli noin 6 prosenttia enemman haussa kuin edellisena vuonna.
Kasvua on ollut erityisesti kasvun ja oppimisen toimialalla. Keséatydpaikkoja oli 400.

Tyo6terveydessa vastaanottoaikojen saamisessa on alkuvuodesta ollut haasteita
tyofysioterapeuttien, tyoterveyspsykologien seké yleislaédkarien osalta. Mielenterveyden haasteisiin
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vastaamisen toimintamallia on edelleen vahvistettu. Espoon malli on heréattanyt laajasti
mielenkiintoa STM:aa mydten.

Toimintaympariston tilasta ja vaestorakenteesta tuotettiin useita julkaisuja, jotka I0ytyvat kaupungin
verkkosivuilta. Vuoden aikana aloitettiin kaupunkitutkimusyhteistyd mallin valmistelu ja C6-
kaupunkien datahuonepilotti.

Kaupungin kansainvalisen toiminnan painopisteité linjaavan kansainvalisen toiminnan agendaa on
toimeenpantu muun muassa EU-yhteistydomallien kehittamiselld ja kansainvalisten
kumppanuuksien vahvistamisella.

Kestavan kehityksen osaamiskeskuksessa Kestava Espoo -ohjelman tavoitteita edistettiin
kumppaneiden ja toimialojen kanssa 11 ulkoisesti rahoitetussa kehittamisprojekteissa liittyen
alykkaisiin kaupunkiratkaisuihin, kestavaan energiamurrokseen, paastottomaan liikenteeseen ja
kiertotalouteen. Espoon kaupunki allekirjoitti ilmastokaupunkisopimuksen (Climate City Contract)
25 kumppanin kanssa. Syksyn aikana valmisteltiin paatoksentekoon ilmastolain mukainen Espoon
kaupungin ilmastosuunnitelma osana talousarviota seka ilmastobudjetti vuodelle 2024.

Vaikuttavuudella johtamisen -pilotit jatkuivat vuoden aikana seitseméssa eri teemassa eri
tulosyksikoissa. Vaikuttavuutta osoittavien mittareiden ja indikaattoreiden maaraa lisattiin ja dataa
otettiin systemaattisesti kayttéon osana palvelujen jarjestamista ja kaupunkisuunnittelua.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa laadittiin yhteinen hyvinvointikertomusten
analytiikkanakyma ja tietopohja Lansi-Uusimaan kuntien yhteiskaytt6on

Konsernihallinnossa toteutettiin 1.6.2023 lukien organisaatiomuutos. Strategiasta ja
palvelukehityksestd muodostettiin uusi tulosyksikko strategia ja kehittaminen. Hallinto ja lakiasiat
tulosyksikon sisélle muodostettiin uudet vastuualueet: paatbksenteon tuki, kaupunkitapahtumat
sekd maahanmuuttajien neuvonta- ja ohjauspalvelut.

Talousarvion toteutuminen

Konsernihallinto, ei sitova taso

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 84 072 0 84 072 77 314 -6 758
Valmistus omaan kayttéon 125 - 125 298 173
Toimintakulut -109 064 -19 -109 082 -96 934 12 148
TOIMINTAKATE -24 866 -19 -24 885 -19 323 5563

Tulot alittuivat 6,6 milj. alkuperéiseen talousarvioon. Ulkoisten tulojen ylitys 1,2 milj. euroa johtui
hankkeiden saamasta ulkoisesta rahoituksesta. Sisaisten tulojen alitus oli 8 milj. euroa, josta
merkittavimmat tietohallinnon jarjestelmien yllapidossa ja kehittdmisessa, toimialakohtaisissa
poistoissa ja tydasemapalveluissa. Sisaiset tulot laskivat edellisvuodesta 18,6 milj. euroa, johon
vaikutti kaupungista hyvinvointialueelle siirtyneet hytet ja LUP-toiminnot.

Menot alittuivat 12,1 milj. euroa alkuperéiseen talousarvioon. Ulkoisten menojen alitus oli 8,5 mil;.
euroa, joista tietohallinnon erien liséksi alitusta syntyi konsernihallinnon avoinna ja tayttamatta
olevista vakansseista, JoTon kayttdonottoon ja Sarastian jatkokehittdamiseen varatut menoista seka
asioinnin palvelujen ostoista. Sisaiset erat alittuivat 3,7 milj. euroa.

Toimintamenot laskivat edellisesta vuodesta noin 14 milj. eurolla, mika johtuu sote-muutoksen
aiheuttamasta organisaation ja palveluntarpeen pienenemisesta. Poistot alittivat talousarvion 2,5
milj. eurolla.
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Talousarviomuutokset

Konsernihallinnon yksikdihin siirrettiin kesatyontekijoiden palkkaamiseen euroa 10 618 euroa
ja maahanmuuttajien rekrytointimallin edistamiseen 28 216 euroa. Asioinnin vastuualueelta
siirrettiin suomenkieliseen varhaiskasvatukseen 20 102 euroa tydvoiman ulkopuolella olevien
maahanmuuttajakotivanhempien kotoutumisen tukemiseen.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman (TakE) toteuttaminen

Konsernihallinto jatkoi Taloudellisesti kestéava Espoo - tuottavuus ja sopeutusohjelman
toimeenpanoa ja ohjausta seka konsernihallinnon omien TakE-toimenpiteiden toteuttamista.

Konsernihallinnon (hallinto ja lakiasiat, henkilosto, rahoitus ja talous, strategia ja kehittaminen)
tuottavuustavoite vuodelle 2023 oli 2,6 milj. euroa, ja toteuma oli 3,1 milj. euroa. Konsernihallinnon
tuottavuustavoite toteutui vajaa 0,5 milj. euroa parempana. Konsernihallinnon tulosyksikdista
henkilostoyksikko jai vuositavoitteestaan muiden yksikdiden ylittden vuositavoitteensa.

Vuonna 2023 konsernihallinnossa oli kaynnissa 44 tuottavuustoimenpidetta. Suurin osa toiminnan
tuottavuutta parantavista muutoksista eteni suunnitellusti (27 toimenpidettd). Muissa toimenpiteissa
tarvitaan korjaavia toimenpiteitd vuonna 2024 tavoitteisiin paasemiseksi.

Kaupungin johtamisen ja talousohjauksen jarjestelmakokonaisuus (Joto) otettiin kayttéén vuoden
2023 alusta. Sarastia365-jarjestelmén kayttdonottoa ratkaisemaan tarvittiin edelleen lisaresurssia.
Ongelma on vdliaikainen ja tavoitteeseen nahden paastaan oikealle uralle 2025. OmaEspoo-
hankkeesta valmistui HR:n ja talouden palveluhallintaan liittyva osuus, muilta osin OmaEpoo-hanke
alkuperaisessd muodossa paatettiin keskeyttda ja uudelleen arvioida kaupunkiyhteista
toimintamallia.

Konsernin TakE-toimenpiteiden tavoitteet ylittyivat kokonaisuutena selvasti. Kaupungille tuloutuivat
mm. Seuren osakkeiden myynti LUVN:lle sekd aiempaa suuremmat Kuntarahoitus Oyj:n osingot.
Konserniyhteistjen taloudellisen riippuvuuden pienentaminen kaupungista vaatii viela toimenpiteita
tulevina vuosina.

Ulkoisen rahoituksen maara vuonna 2023 kaynnissa olleissa palvelujen ja toiminnan
kehittamisprojekteissa oli kaupunkitasolla 7,4 milj. euroa. Ulkoisen rahoituksen méaara on
kasvussa.

Palvelutuotteet

Talouspalvelut

Suorite Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23

Automatisoitu kirjaus 107742 319890 1500000 1353664 0,07 0,24 229,0%
Automatisoitu osto 491 100 529 205 200 000 191 888 2,46 2,76 12,3%
Automatisoitu laskutus 307090 480 684 180 000 166 429 1,71 2,89 69,3 %
Automatisoitu toimitusketju 223 227 445 710 120 000 98 775 1,86 451 1426 %
Konsultointipalvelu 556 697 296 497 6 550 4 264 84,99 69,53 -18,2 %
Neuvontapalvelu 2079943 1318826 22 267 17 712 93,41 74,46  -20,3%
Digiprosessien kehittéminen 97 905 85 240 1 068 1152 91,66 74,01 -19,3 %
Asiakaspalvelu 644 057 690 961 5929 13 958 108,63 4950 -54,4%
Tilinpaatos 162 678 130 372 2 384 1928 68,25 67,61 -0,9%
Viranomaisraportit 35713 40 116 523 593 68,25 67,65 -0,9 %

Analysointi ja
raportointipalvelut 88 210 31 069 965 420 91,39 73,93 -19,1 %
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Ensimmaisen kahden kvartaalin ajan JoTo:n vakauttamistoimet nostivat keskiarvokustannuksia
jokaisella automatisoidulla palvelutuotteella. Tuntikirjausten kaytdssa oli niin ikd&n alkuvuodesta
haastetta, jolloin tilinpdatds ja viranomaisraportointi toteutui talousarviolukujen mukaisina.

HVAnR irtautuminen arvioitiin suoritemaarien osalta pienemmaksi kuin mita toteutui.
Asiakaspalvelun yksikkdhinnan oletettiin laskevan HVA:n irtautumisen myotéa. Asiakaspalvelu
kasvoi kuitenkin JoTo:n kayttdonottoon liittyvien yhteydenottojen vuoksi.

Automatisoitu toimitusketju tarkoittaa tilaamista, jonka lopullinen hinta oli suurempi kuin ennustettu.
Yksikk6hinnan nousu johtuu siitd, ett taméa oli ensimmainen vuosi jolloin tilaustoiminnot ovat olleet
yhdessa jarjestelmassa.

Automatisoitujen palvelutuotteiden keskihinnan kasvu talousarviosta johtuu kasvaneista
paakayttajatehtavistd JoTon seurauksena.

Patu-laskennassa on teknisista syistéd huomioituna satunnaisia ulkoisia tuottoeria 0,480 milj. euroa,
jotka eivat kuulu patu-laskennan piiriin. Lisaksi vuoden 2023 ensimmaisella kvartaalilla tunteja on
suunnitelmallisesti kirjattu JoTo-projektille (valmistus omaan kayttoon). Kyseiset eréat vaikuttavat
hintarakenteeseen poikkeuksellisesti kayttéonottovuonna.

Henkilosto

Suorite Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23
Yhteydenottomaarat 799 392 737673 13000 14620 61,49 50,46 -17,9%
Valmistelutehtavat, lisien

laskenta 266 464 245 891 3500 7 208 76,13 34,11 -55,2 %
Palkanlaskennan

kaupunkitasoiset palvelut 3534403 2645828 200000 187175 17,67 14,14 -20,0 %
Rekrytointi ilmoitukset 962 833 777 910 3100 3230 310,59 240,84 -225%
Tietojen anto ja ohjaus

organisaatio 18 175 75 858 150 710 121,17 106,84 -11,8 %
Ty6paikkaselvitys 53 366 126 722 400 353 133,41 358,99 169,1 %
Tyokykyarviot 60 713 42 095 500 212 121,43 198,56 63,5 %
Ty6terveysneuvottelut 129 160 126 284 1200 937 107,63 134,77 25,2%
Lakisaateiset

maaraaikaistarkastukset 34 804 29 817 400 261 87,01 114,24 31,3%
Terveystarkastukset muut 471 397 471 371 5500 3791 85,71 124,34 45,1 %
Tietojen anto ja ohjaus yksild 606 745 1209341 27000 21300 22,47 56,78 152,7 %
Laakarikontaktit 741 706 946250 15000 16630 49,45 56,90 15,1 %
Hoitajakontaktit 19 335 17 101 2 000 613 9,67 27,90 188,6 %

HR-neuvomon yhteydenotto seka valmistelutehtavat ja lisien laskennan palvelutuotteissa
suoritemaarat olivat huomattavasti talousarviota suuremmat. Tama johti palvelutuotteiden
yksikkdkustannusten selkedan alitukseen talousarvioon nahden. Palkanlaskennan
kaupunkitasoisissa palveluissa kustannukset alittivat selvasti talousarvion johtuen eroavaisuuksista
budjetoinnissa ja toteuman kirjauksissa. Nain ollen sisaisia jarjestelméakuluja kohdistui
palkanlaskentaan merkittdvasti vahemman kuin talousarviossa oli suunniteltu. Rekrytointi-
ilmoituksissa kustannukset toteutuivat talousarviota pienempina samalla kun suoritemaaréat ylittivat
talousarvion. Nain ollen yksikkdkustannukset toteutuivat yli 20 prosenttia talousarviota pienempina.

Tyo6terveyden palvelutuotteiden osalta kulujen allokoinnissa talousarvion ja tilinpaatoksen kesken
on eroavaisuuksia, jonka vuoksi palvelutuotekustannukset eivét ole taysin vertailukelpoisia. Myds
suoritteiden kirjauksissa on joitakin muutoksia vuositasolla. N&in ollen varsinaisille palvelutuotteille
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kohdistuu tilinpaatdoksessa enemmaéan kustannuksia kuin talousarviossa, ja sit vastoin muuhun
toimintaan merkittavasti vahemman.

Hallinto- ja lakiasiat

Suorite  Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23
Kilpailutus 2 422 859 2 365 829 92 62 2633542 3815853 449%
Vuokrauspalvelu 4732 593 4924718 500 500 9 465,19 9 849,44 4,1 %
Toimipisteasiointi 1883201 1474 140 140000 85040 13,45 17,33 28,9%
Paatelaitepalvelu 9 328 766 8 492 806 48 015 45293 194,29 187,51 -3,5%
Koha jarjestelmat ja digiratkaisut 11823896 10 065 927 10500 10957 1 126,09 918,68 -18,4%
KOTO jarjestelmét ja

digiratkaisut 3445 475 3205094 53290 52716 64,66 60,80 -6,0 %
KYT jarjestelmét ja digiratkaisut 3400743 3153641 311850 314150 10,91 10,04 -7,9%

Kilpailutusten maarat ovat odotettua pienemmat minka paasyyt ovat sote-uudistuksen edellyttdmat
tyot ja hankintakeskuksen suuri henkiloston vaihtuvuus. 2023 osalta 35 prosenttia henkilostésta on
uusia tyontekijoita, joiden perehtyminen ottaa aikansa ennen kuin tavoitetason kilpailutustahtiin
paastaan. Tilanne vaihtuvuuden suhteen on alkuvuoden aikana tasaantunut. Hankintoja on paljon
yhdistelty ja hankintoja on keskeytetty hankintakeskuksesta riippumattomista syista ennakoitua
enemman, mika vahentaa valmistuneiden kilpailutusten lukumaaraa.

Vuokrauspalvelun kalustom&ara on suunnitellun mukainen. Kustannukset ovat talousarviota
suuremmat johtuen kaluston kunnossapidon ja polttoainemenojen kasvaneista kustannuksista.

Toimipisteasioinnin luonne on muuttunut siten ettd asiakkaita opastetaan kattavammin tavoitteena
ohjata itsepalveluun. Neuvonta- ja digitukityd on kestoltaan pidempaa kuin perinteinen
kassapalvelu. Suoriteméaarien lasku on odotettu ja toivottu lopputulema. Pidemmaén aikavalin
suuntaus on se, etté kustannuksia lasketaan.

Paatelaitepalvelu: Palvelun suoriin kustannuksissa noin 0,8 milj. euron alitus, josta suurin
poikkeama syntyi Koton oppilaslaitteista ja niiden toimitusaikataulusta seka MS lisenssin uudesta
sopimuksesta ja Luvn:n irtaantumisen myota tarkentuneista lisenssimaarista.

Koha jarjestelmat ja digiratkaisut: Palvelun suoriin kustannusten alitus tuli paasaantdisesti
jarjestelmien kustannuksista. Tarkentuneiden suunnitelmien myota kustannuksien séaastoja,
hankkeiden lykkaantymisia mm. JoTo (tdysmaaraisesti yllapitohintoja lahdetty maksamaan
suunniteltua myéhemmin 2023), OmaEspoo (hanke paatetty keskeyttad, jonka myota
kayttdmenovaikutukset eivét realisoituneet), seka koha jarjestelmiin kohdistuneet ennakoitua
suuremmat LUVN-exit saastot.
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2.2.3 Elinvoiman tulosalue

Elinvoiman tulosalue (ei sitovia erid)
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 T — 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 12 490 -1 000 11 490 14 024 2534
Toimintakulut -167 151 -2 903 -170 053 -170 326 -273
TOIMINTAKATE -154 661 -3 903 -158 564 -156 302 2261

Toiminnan toteutuminen

Vuoden 2023 aikana elinvoiman tulosalueen tulosyksikot tuottivat laajasti palveluita elinvoiman eri
vastuualueilla seka jarjestivat useita yhteistyétapahtumia. Elinvoiman tulosalueen yksikot
toteuttavat Espoo-tarinaa paitsi oman palvelutuotannon, myés laajojen ja tiiviiden verkostojen ja
kumppaneiden kanssa yhteistyossa, palvellen kaikenikaisid espoolaisia ja tavoittaen asukkaiden
eri vaestoryhmat paivittain.

Elinkeino- ja tyollisyystulosyksikdssa valmistui vuoden 2023 aikana koko kaupunkiorganisaatiota
koskevat Elinkeino- ja tyollisyyspoliittiset painopisteet, joiden avulla kirkastetaan elinkeinojen
edistamiseen ja tyollisyyteen liittyvia toiminnan karkia seka tarkennetaan kaupungin rooleja ja
vastuita elinkeino- ja tydllisyystoiminnassa. Vuoden aikana kaynnistyi kolme uutta hanketta. FAIR
EDIH -hankkeen tavoitteena on nopeuttaa tekoalyn kayttdonottoa espoolaisissa pk-yrityksissa,
laskeutuvien yritysten palvelut pk-seudulle —hanke vahvistaa ja yhtenaistda ulkomailta Espooseen
asettautuvien start-up yritysten palveluita ja pelialan keskittyman luomiseen tahtaava hanke aloitti
syksylla padkaupunkiseudun ekosysteemisopimuksen hankerahoituksella. Yritysneuvontapalvelut
siirrettiin loppuvuodesta kaupungin toiminnaksi elinkeinopalveluihin.

Yleinen tydllisyyskehitys heikentyi edellisestd vuodesta. Vuoden 2023 keskimaardinen
asiakasmaara oli 18 685, nousua edellisvuoteen 1 084 asiakasta (6 prosenttia).
Tybnantajapalvelujen ja henkildasiakaspalvelujen yhteisty6ta tehostettiin ja tydnhakijoita saatiin
nopeammin tydhon, lisaksi laadittiin vieraskielisten palvelupolkujen valtavirtaistamisen
toimintasuunnitelma. Espoon TE25-ohjelman toteutus eteni suunnitellusti, ja tuleva tyéllisyysalue
muodostetaan Espoon kaupungin ja Kauniaisten kaupungin valilla.

Kulttuurin tulosyksikdssa Kulttuuritalot ja -palvelut tuottivat palveluita ja sisaltdja yli 540 000
kavijalle 3139 tapahtumassa, joista esimerkkeind Lasten itsendisyyspaivan vastaanotto Aurorassa,
konsertteja Sellosalissa ja Kulttuurikeskuksessa seka Kannusalissa jarjestetty kirjaston ja likunnan
kanssa yhteistydssa toteutettu Kibecon. Kaupunginorkesteri ja sen pienkokoonpanot tavoittivat
konserteissa ja yleisttydtapahtumissa yhteensa 32 590 katsojaa ja EMMA teki yli 190 000
kavijalladn kavijaennatyksensa. Akseli Gallen-Kallela museo, Helind Rautavaaran museo ja KAMU
Espoon kaupunginmuseo saavuttivat kdvijatavoitteensa. Museo Leikki palkittiin Vuoden museo
2023 palkintogaalassa erikoispalkinnolla. Kulttuurikasvatusmalli Kulttuurikurkkaukseen osallistui
yhteensa 11 304 paivakotilasta ja KULPSin kulttuuri- ja liikuntapolku kédyntikertoja oli yhteensa 117
728. KAMU WeeGeen tila- ja toimintakonseptin suunnitteluvaihe saatiin loppuun. KulttuuriEspoon
tunnettuuden edistdmisen kampanja toteutettiin loppuvuodesta digitaalisella
markkinointikampanijalla.

Liikunnan ja urheilun tulosyksikdssa vuoden merkittavimpia tapahtumia olivat heindkuussa
yleisurheilun alle 23-vuotiaiden EM-kilpailut Leppavaarassa seka Suomen suurin e-
urheilutapahtuma Elisa Masters marras-joulukuussa. Uimahalleissa oli 1,2 miljoonaa kéyntikertaa,
huolimatta siita, etta Matinkylan ja Olarin uimahalleissa seké Leppéavaaran maauimalassa oli
huoltotoista johtuvia sulkuja uintikauden aikana. Kotouttamisen tuen tehostamiseksi perustettiin
yhteistydssa urheiluseurojen kanssa tydryhma. Syksylla 2023 aloitettiin lasten harrasteliikunnan
ohjaajakoulutus seurojen ohjaajaresurssien tukemiseksi. Osallistujista ol
maahanmuuttajataustaisia noin 40 prosenttia. Lilkkunnan viestinnassé ja markkinoinnissa on
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keskitytty digitaalisen viestinnan kehittamiseen, esimerkiksi verkkosivujen selkeyttamiseen ja
sosiaalisen median sisaltdjen monipuolistamiseen, jotta tieto palveluista saavuttaisi paremmin
kohderyhmat.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman (TakE) toteuttaminen

Vuonna 2023 elinvoiman tulosalueella oli kAynnissa 35 tuottavuustoimenpidetta. Suurin osa TakE-
toimenpiteilla tehtéavista toiminnan muutoksista eteni suunnitellusti. Elinvoima ylitti vuodelle 2023
asetetun tuottavuustavoitteensa noin 0,3 milj. eurolla, ja toteuma oli 1,3 milj. euroa.

Elinkeino ja ty6llisyys -tulosyksikén TakE-toimenpiteet toteutuivat suurimmilta osin
suunnitelmallisesti. Ostopalveluiden hyddyntamisen, kaupungin tydvoimatarpeisiin vastaamiseen
seka asiakasohjauksen tehostamiseen liittyvat toimenpiteet eivat etene tavoitteen mukaisesti.
Ostopalvelujen hyddyntamista tyollisyyspalveluissa koskevaa toimenpiteen edistymistéa on
hidastanut tydnhakijoiden maaran kasvu. Palveluihin osallistumista kuvaava aktivointiaste on
kuitenkin samaan aikaan kehittynyt myonteisesti ja tydllistymisen esteitd pyritaan aktiivisesti
kartoittamaan ja ohjaamaan asiakkaita tarpeiden mukaisten palveluiden piiriin. Kaupungin
tydvoimatarpeita on tuettu vuoden 2023 aikana 232 uudella palkkatukitytsuhteella. Toimenpiteen
toteumaan on vaikuttanut mm., ettei palkkatuella tyéllistettyjen maéaraa ole voitu
tyollisyysmaararahojen puitteissa lisata edellisesta vuodesta, koska maararahat on kaytetty
tehokkaasti jo aikaisempinakin vuosina. Asiakasohjausta on tehostettu ja ajantasaisten
suunnitelmien maara on tavoitteessa ja vaikuttavuutta on pystytty lisédmaan, mika heijastuu
aktivointiasteeseen.

Kulttuurin toimenpiteet toteutuivat suunnitelmien mukaisesti. Taméan lisaksi Taiteen
perusopetuksen tiloihin kohdistuu toimenpiteita vuosille 2024 ja 2025. Sellon kiinteistdssa on tehty
tilamuutoksia, jotka toteutuvat jo vuoden 2023 aikana. Iso Omenan kirjastossa neliomaaraa on
vahennetty. Toimenpide toteutui etupainotteisesti vuoden 2024 osalta jo vuonna 2023.
Séaastdvapaita on purettu etupainotteisesti, ja vuonna 2023 niita pidettiin yhteensa 137 paivaa.

Liikunnan toimenpiteet toteutuivat padosin suunnitelmien mukaisesti. Menojen osalta toimia
saastojen saavuttamiseksi on jatkettu. Tavoite hallinnon henkilokunnan méaéaran vahentadmisesta ei
toteudu, koska hallinnossa ei ole liikuntajohtajan liséksi muuta henkilokuntaa. Toimenpide tullaan
korvaamaan toisilla saastotoimenpiteilla. Maksutuottojen lisddminen -toimenpide on suunnitteilla ja
se viedaan liikkuntalautakuntaan huhtikuussa. Kaikkien tavoitteiden arvioidaan toteutuvan TakE-
ohjelman mukaisesti vuoden 2025 loppuun mennessa ja kokonaistavoite 3,05 milj. euron
sopeutuksesta toteutuu.

Elinvoiman tulosalue pl. kulttuuri ja lilkunta

Talousarvion toteutuminen

Elinvoiman tulosalue (pl. kulttuuri ja liikunta) Tulot ja menot sitovia
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 2578 -300 2278 3029 751
Toimintakulut -47 623 -1 636 -49 259 -48 365 894
TOIMINTAKATE -45 045 -1 936 -46 981 -45 336 1645

Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,5 milj. euroa ja muutetun talousarvion 0,8 milj. euroa.
Palkkatukityollistamisen tuloarviota pienennettiin, joka toteutui kuitenkin ennakoitua parempana.
Talent Espoo toimenpideohjelma ja maahanmuuttajien osaamiskeskukset saivat uudet valtion
rahoituspaatokset.
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Menot ylittivat 0,7 milj. euroa alkuperéisen talousarvion ja alittivat 0,9 milj. euroa muutetun
talousarvion. Tyémarkkinatuen kuntaosuuskustannusten ylitys oli 1,7 milj. euroa alkuperaiseen
talousarvioon ja 0,4 muutettuun talousarvioon verrattuna. Tyomarkkinatuen kustannukset olivat
yhteensa 29,2 milj. euroa, kasvua edellisvuoteen 4 prosenttia (1,2 milj. euroa).
Palkkatukityollistamiseen ja maahanmuuttajien rekrytointimalliin varatut méaararahat alittuivat 0,7
milj. euroa. Myds vuoden aikana palvelujen ostoihin varattuja hankintoja jai toteutumatta johtuen
TE-uudistuksen valmistelusta.

Talousarviomuutokset
Valtuusto lisasi 1,3 milj. euroa maararahoja tydllisyyspalveluille tydmarkkinatuen kuntaosuuteen ja
palkkatuen tulotavoitetta alennettiin 300 000 euroa.

Tulosyksikolle siirrettiin 334 742 euroa maahanmuuttajien rekrytointimallin edistamiseen ja 1 327
euroa kesatyontekijoiden palkkaamiseen.

Kulttuurilautakunta

Kulttuurilautakunta (ei sitovia eria
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 2 400 - 2 400 3999 1600
Toimintakulut -63 399 -30 -63 428 -63 911 -483
TOIMINTAKATE -60 999 -30 -61 029 -59912 1117

Kulttuuri, brutto (pl. kulttuuri netto) tulot ja menot sitovia

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 1450 - 1450 1336 -114
Toimintakulut -45 062 -19 -45 081 -45 008 73
TOIMINTAKATE -43 612 -19 -43 631 -43 672 -42

Talousarvion toteutuminen

Kulttuurin bruttobudjetoitujen yksikdiden toimintatulot alittavat talousarvion noin 0,1 milj. euroa.
Alitus johtuu paasaantoisesti kirjaston myodhastymismaksujen ja aineistokorvauksien toteuman
jaédessa alle tulotavoitteen.

Toimintamenot toteutuivat miltei talousarvion mukaisesti.

Kirjaston henkildstokuluissa alitusta lomapalkkajaksotuksen, siviilipalvelushenkildiden ja kelan
maksamien korvauksien osalta. Kulttuurin edistaminen ja kumppanuuksien henkildstokuluissa
ylitysta ulkoisen rahoituksen hankkeen vaikutuksesta. Yhteisvaikutus noin 0,2 milj. euroa.

Kaupunginkirjaston palveluiden ostoissa alitusta mm. tydvoiman vuokrauksen
saatavuushaasteiden vuoksi, posti- ja kuriiripalveluissa varhaiskasvatuksen yhteistyopilotin
odotettua heikomman toteutumisen vuoksi. Lisdksi alitusta siviilipalvelun kustannuksissa muun
muassa matka, majoitus- ja ravitsemispalveluissa seka vuokrakuluissa. Kulttuurin edistaminen ja
kumppanuuksien palveluiden ostot ylittyivat ulkoisen rahoituksen hankkeiden vaikutuksesta.
Huolto- ja yllapidon, rakentamispalveluiden ja aula- ja turvallisuuspalveluiden toteuma on
palveluiden ostojen sisaisissa erissa, kate ulkoisissa palveluiden ostoissa. Palveluiden ostot
toteutuvat talousarvion mukaisesti.
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Aineet ja tarvikkeet ylittaa talousarvion 0,15 milj. euroa. Ylitys johtuu toimistotarvike, elintarvike,
vaatteiston seka kalustohankintojen vaikutuksesta. Kirjaston aineistomaararaha 1,55 milj. euroa
toteutui talousarvion mukaisesti.

Talousarviomuutokset
Kaupunginjohtajan paatoksella kaupunginkirjastolle siirrettiin noin 19 000 euroa
kesatyodllistamiseen.

Kulttuuri netto

Kulttuuri netto (toimintakate sitova

1000 EUR Ta'ous";r(‘)’z'g wgfgfukksse;: M““te";Ong Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 950 - 950 2 664 1714
Toimintakulut -18 337 11 -18 348 -18 904 -556
TOIMINTAKATE 217 387 11 17 398 16 240 1158

Talousarvion toteutuminen

Kulttuurin nettobudjetoitujen palvelualueiden toimintatulot ylittivat talousarvion noin 1,7 milj. euroa.
Merkittdvin osa palvelualueiden toimintatuloista kertyy paasy- ja lipputuloista. Museokorttituottojen
kasvu oli ennakoitua suurempi. Vuokratuotoissa kasvua muun muassa kahvilayrittdjayhteistdiden
vaikutuksesta.

Toimintamenojen ylitti talousarvion noin 0,6 milj. euroa. Menoylitys katetaan toimintatuottoja
vastaavalla tulokertymalla. Ylitys kohdistuu paasaantdisesti toimintaa tukevien
asiantuntijapalveluiden ostoihin ja henkilostokuluissa Sinfoniettaa koskeviin palkkioihin.
Kaupunginmuseon Lagstadia koskeva kehitystyd on viivastynyt museosta riippumattomista syista.
Kehitystydthon kohdistettua maararahaa saastyi viivytyksen takia. Kulttuuritalot ja —palveluiden
palvelualueella Espoonlahteen kohdistettu toimintaan tuli viivastymisia rekrytointiprosessin takia.
KulttuuriTapiolan ja siihen liittyvan WeeGeen ymparistotydn aloitus ja organisaatiomuutoksen
jalkeinen toiminnan kaynnistymiseen viivastymisen vaikutuksesta maararahat alittivat talousarvion.
Tapiola Sinfoniettan talous toteutui talousarvion mukaisesti. Kulttuuri netto, palvelualueiden
toimintakatteen toteuma alittaa talousarvion noin 1,1 milj. euroa.

Talousarviomuutokset

Kaupunginjohtajan paatoksella kaupunginmuseolle, Kulttuurikeskukseen, ja nayttelykeskus
WeeGeelle siirrettiin noin 11 000 euroa kesatyollistamiseen seka maahanmuuttajien
rekrytointimallin edistamiseen.

Palvelutuotteet

Suorite Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23
Kirjastopalvelut 24719832 24168102 73 255 72 222 337,45 334,64 -0,8%
Kohdennetut kulttuuripalvelut,

brutto 19926 422 20414159 631452 1046390 31,56 19,51 -38,2%
Kulttuurin olo-/tilapalvelut 10 601 500 9 696 343 12 910 12 456 821,19 778,45 -52%

Kohdennetut kulttuuripalvelut,
netto 7 171 246 6 967 130 123 400 118 567 58,11 58,76 1,1%
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Kulttuurin tulosyksikdn palvelualueella on tehty organisaatiomuutos. Tapahtuma- ja
kulttuuripalvelut on ollut 1.6.2023 lahtien kulttuuritalot ja -palvelut- palvelualue. Sitova toimintakate
muuttui, maararahojen siirron vaikutuksesta. Kulttuurin hallinnolliset kulut vyorytetaan
palvelutuotteille palvelualueiden talousarvioiden suhteessa.

Kirjastopalveluiden aukiolotunnit toteutuivat hieman alle talousarvion. Omatoimikirjastojen
kayttosdannot uudistuivat kaikissa Helmet-kirjastoissa 1.11. 2023 alkaen. Asiakkaiden on
omatoimikirjastoa kayttadkseen kaytava jossain Helmet-kirjastossa rekisterdityméassa
omatoimikirjaston kayttajaksi. Uudistuksen tavoitteena on selkiyttaa asiakkaan velvollisuuksia
kirjastohenkilokunnan poissa ollessa. Sen toivotaan myés vahentavan hairiokayttaytymista ja
parantavan omatoimikirjastoissa asioivien turvallisuutta. Kirjaston lainaus- ja kavijamaarat ovat
nousussa, joten toiminta on palaamassa lahes pandemiaa edeltavélle ajalle.

Kirjaston toimintamenot alittivat talousarvion mm. tydvoimanvuokrauksen saatavuushaasteiden
vuoksi, lomapalkkajaksotuksen seké kelan maksamien korvauksien vaikutuksesta. Liséksi
saastymistd myos posti- ja kuriiripalveluihin. Varhaiskasvatusyhteisty6ta on jatkettu uudella
palvelumallilla, jossa Posti kuljettaa eri teemojen mukaisia aineistolaatikoita paivéakoteihin. Palvelun
piirissé on talla hetkellda 110 paivakotia. Paivakotien maaraa ennakoitiin talousarviossa
suuremmaksi. Lisdksi alitusta siviilipalveluksen kokonaiskustannuksissa. Palvelutuotteen
kokonaiskustannukseen vaikuttaa tehdyn organisaatiomuutoksen vaikutuksesta hallinnollisien
kulujen vyorytys. Yksikkdkustannus laskee talousarvioon verrattuna 0,8 prosenttia.

Kohdennettujen kulttuuripalveluluiden asiakasméaarat ovat palanneet pandemiaa edeltavélle
tasolle. Eri asukasryhmille tuotetut palvelut ovat saavuttanut asiakkaat yli tavoitteiden. Merkittavin
tekij kustannuksien kasvuun on palvelualueen ulkoisen rahoituksen hankemé&éararahat.
Yksikkokustannus alittui asiakasmaaran kasvun vaikutuksesta 38,2 prosenttia.

Kulttuurin olo- ja tilapalveluiden aukiolotunnit toteutuivat miltei suunnitellusti. Kulttuurisisaltéja
tarjoavat avoimet tilat ovat kaytettavissa kaikille asiakkaille. Erityisvarustellut tilat mahdollistavat
laadukkaiden ja monipuolisten taide- ja kulttuuripalveluiden toteuttamisen. Kokonaiskustannukset
alittuivat Kaupunginmuseon Lagstadia koskeva kehitysty6 viivastyksen vuoksi.
Museokorttimyynnissa tulokasvua, jonka vaikutuksesta toimintakate alittui. Yksikkdkustannus alittui
5,2 prosenttia.

Kohdennetut kulttuuripalvelut, netto. Kohdennettuja kulttuuripalveluja toteuttavat Tapiola
Sinfonietta, Espoon kaupunginmuseon kohdennetut asiakaspalvelut, Sellosali ja Kannusali.
Palveluiden monipuolinen tarjonnan vaikutuksesta kavijatavoitteet saavutettiin yleison palattua
tapahtumiin ja tilaisuuksiin pandemian jalkeen. Kokonaiskustannuksessa alitusta KulttuuriTapiolan
ja siihen liittyvan WeeGeen ymparistdtyon aloituksen ja toiminnan kaynnistymisen viivastyksen
vaikutuksesta. Kulttuurin nettobudijetoituja palvelualueita sitoo toimintakate. Yksikkokustannus ylitti
talousarvion 1,1 prosenttia.

Liikuntalautakunta

Talousarvion toteutuminen

Liikuntalautakunta (tulot ja menot sitovia
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 7512 -700 6 812 6 996 184
Toimintakulut -56 129 -1 237 -57 366 -58 050 -684
TOIMINTAKATE -48 617 -1 937 -50 554 -51 054 -500

Ulkoiset toimintatuotot alittuivat n. 0,6 milj. euroa suhteessa alkuperéiseen talousarvioon.
Maksutuotot alittuivat, koska muun muassa uimahallien kavijamaarat jaivat 420 000 kayntia
ennusteesta. Vastaavasti toimintaan saadut tuet ja tilojen kayttokorvaukset ylittivat talousarvion.
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Ulkoiset toimintamenot ylittivat alkuperéisen talousarvion noin 1,2 milj. eurolla. Henkilostokuluissa
ja palvelujen ostoissa tuli ylitysta. Palkankorotukset, kesatyontekijat ja ylityokorvaukset nostivat
henkildstékuluja yli budjetoidun. Palvelujen ostoissa mm. runsasluminen talvi, sdhko, materiaalit,
polttoaineet ja ostopalvelusopimukset aiheuttivat menoylitysta. Vastaavasti avustuksissa ja muissa
toimintakuluissa syntyi alitusta. Ostopalvelusopimukset nousivat talousarvion paattamisen jalkeen
0,7 miljoonalla eurolla. Tah&n ei osattu varautua.

Vuoteen 2022 verrattuna henkildstokulut nousivat 7,6 prosenttia paédasiassa sopimuskorotusten
takia. Alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut kasvoivat noin 1 milj. euroa ja sisaiset
toimitilavuokrat noin 3 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintakate oli 2,4 milj. euroa heikompi kuin alkuperainen talousarvio. Yhtena merkittavana
tekijana oli myos tilapalveluiden veloittamat sisdiset vuokrat, jotka ylittyivat Matinkylan uimahallin ja
Kameleontenin liikkuntahallin osalta yhteensa yli 0,6 milj. euroa. Lisaksi sisaisista vuokrista 0,8 mil;.
euroa puuttui alkuperaisesta talousarviosta.

Talousarviomuutokset

Valtuusto hyvaksyi tuloarvion vahennyksen 0,7 milj. eurolla, johtuen uimahallien ennustettujen
kavijamaarien alituksesta. Menoja lisattiin 1,2 milj. euroa mm. siséisten toimitilavuokrien
ennakoimattoman nousun takia.

Liikunnalle siirrettiin vuoden aikana noin 40 000 euroa kesatyontekijoiden palkkaamiseen.
Kesatyodntekijoita oli kaikkiaan lahes 80.

Palvelutuotteet

Suorite Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23

Uimabhallit, oma 11828507 12125571 1400000 1035202 8,45 11,71 38,6 %
Uimabhallit, osto 2152 203 2218 668 220 000 171 183 9,78 12,96 32,5%
Merellinen ulkoilu 3 346 849 3281414 1 1 3346849 3281414 -2,0%
Mannerulkoilu 4137585 4 265 392 1 1 4137585 4265392 31%
Saariston tilausliikenne 858 863 858 659 1 1 858 863 858 659 0,0 %
Jaahallit, oma 1011975 1038 498 5030 5003 201,19 207,58 32%
Jaahallit, osto 2974908 3301511 11 500 11 290 258,69 292,43 13,0%
Jalkapallohallit, oma 1242512 1218508 3700 4900 335,82 248,68 -259%
Jalkapallohallit, osto 681 487 884 394 1900 1900 358,68 465,47 29,8 %
Peruskoulujen uinninopetus, oma 218 707 200 739 2 880 2 880 75,94 69,70 -8,2%
Peruskoulujen uinninopetus, osto 679 587 821 143 9 600 9 600 70,79 85,54 20,8 %
Lasten ja nuorten maksuton

harrasteliikunta 695 834 815 970 69 000 69 000 10,08 11,83 17,3%

Koronalla oli viela vaikutusta suoriteméaarien laskuun. Uimahalleissa talousarvion mukaisiin
suoritemaariin tai yksikkdhintoihin ei edella mainittujen seikkojen takia paasty.

Korona ei vaikuttanut enaa liikkunta- ja jaahallien kévijamaariin. Korona-aikana uinninopetusvelkaa
kertyi huomattavasti, mutta ostopalvelutoimintana saimme sita kurottua kiinni.
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2.2.4 Kasvun jaoppimisen toimiala

Toiminnan toteutuminen

Kaikissa tulosyksikoissaéa asetettiin valtuustokauden tavoitteiden mukaiset tulostavoitteet
mittareineen ja niiden toteutumista seurattiin osavuosikatsausten yhteydessa.

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaaré oli 31.12.2023 vajaat 31 000 oppilasta.
(Vastaava luku vuonna 2022 oli 30 619 oppilasta. Kasvua oli 1,2 prosenttia.) Heista muita kuin
kotimaankielisia oli noin 8 500. Lisaksi noin 1 000 oppilaalla vahintd&n toinen huoltajista puhuu
aidinkielendan muita kuin kotimaisia kielia. Monikielisten oppilaiden osuus kasvaa edelleen.

Hosmarinpuiston koulun toiminta paattyi 31.07.2023.

Valtuustokauden tavoitteiden mukaiset tulostavoitteet asetettiin mittareineen ja niiden toteutumista
seuratiin osavuosikatsausten yhteydessa.

Espoon suomenkielisissa lukioissa opiskeli vuoden 2023 syyskuussa 6 535 opiskelijaa (2022: 6
193) ja opiskelijaennusteen mukaan syksylla 2024 suomenkielisissa lukioissa opiskelee 6 796
opiskelijaa. Lukuvuoden 2023-2024 lukioiden aloituspaikkamaéraksi Kasvun ja oppimisen
lautakunta paatti 2 118, mika on 66,3 prosenttia perusopetuksen paattavasta ikaluokasta.
Lukuvuoden 2024-2025 aloituspaikkamaaraksi on paatetty 2 123 (66,3 prosenttia).

Espoon kaupungin suomenkielisiin lukioihin oli kevaalla 2023 ensisijaisia hakijoita yhteensa 2 267
(2022: 2 353). Ensisijaisia hakijoita suhteessa aloituspaikkoihin oli 1,11 (2022: 1,13). Kaikki
lukioiden aloituspaikat taytettiin yhteishaussa. Alin keskiarvo, jolla paasi lukioon, oli 7,45 (2022:
7,58).

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan 1.8.2021, ja vuonna 2023 laajennetun oppivelvollisuuden
piiriin tuli kolmas ikaluokka peruskoulun paattavia oppilaita. Oppivelvollisuuden laajentaminen
tarkoittaa myods maksutonta toisen asteen koulutusta, ja syksylla 2023 maksuttoman
lukiokoulutuksen piirissa olivat kaikki lukioiden 1.—3. vuoden opiskelijat, mika tarkoittaa Espoossa
yli 6 000 opiskelijaa. Oppivelvollisuuslain mukaan asuinkunta on vastuussa niista oppivelvollisista
nuorista, jotka eivat perusopetuksen jalkeen paase tai hakeudu jatkokoulutukseen. Nuoria ohjataan
opiskelun ja tarvittavan tuen piiriin, ja tarvittaessa heille tehdéaéan opiskelupaikan osoittamispaéatos.
Perusopetuksen paattavia oppivelvollisia oli Espoossa vuonna 2023 noin 3 200.

Aidinkielenaan muuta kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvien opiskelijoiden osuus kaikista
suomenkielisten lukioiden opiskelijoista on 12,2 prosenttia (2022: 11,5 prosenttia).

Nuorisopalvelujen toiminnassa nuorten kohtaamiskertojen méaara oli yhteensa 176 890, mika ylitti
tavoitteeksi asetetun koronapandemiaa edeltdvan ajan maaran 2,3 prosentilla (2019: 172 927) ja
vuoden 2022 maaran 16,2 prosentilla. Kesaleiri- ja kurssitoiminnassa nuorten kohtaamiskertoja ol
yhteensa 5 133, mikad on 7,2 prosenttia enemman kuin vuonna 2022 (4 788).

Nuorten tyollistymista tuettiin 300 euron arvoisilla kesa- ja yritysseteleilld, joihin ovat oikeutettuja
vahintddn 15 vuotta ja enintddn 19 vuotta tayttaneet espoolaiset. Kesaseteleita jaettiin vuonna
2023 yhteensa 1 600 (2022: 1 500). 4H-yhdistyksen kanssa yhdessa kehitettya yrityssetelid jaettiin
nuorille 60 yrityksen perustamiseen.

Espoolaisnuorten lyhytkestoisia keikkatydmahdollisuuksia on edistetty yhteistydssa Tyollisyys
Espoon ja WorkPilotsin kanssa. Nuorisopalvelut tyollisti yli 30 keséatydntekijda: alueellisessa
nuorisotyossa tydllistettiin koululaisia ja lukiolaisia ja nuorisoty6ta tukevissa ja
Ohjaamotalopalveluissa alalle opiskelevia.
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Nuorisoyhdistysten toimintaa on tuettu suunnitelmallisesti, ja vuonna 2023 niille kohdennettuja
avustuksia liséttiin 80 000 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna. Nuorisoavustuksia jaettiin
yhteensa 650 000 euroa.

Syksyn 2023 nuorisovaltuustovaalit pidettiin 6.—24.11., ja niissa oli ehdolla yhteensa 91 nuorta 40
valtuustopaikkaan. Adnestysaktiivisuus oli 35,2 prosenttia.

Etsiva nuorisoty0 tavoitti yhteensé 537 nuorta vuonna 2023 (2022: 474). Laajennetun
oppivelvollisuuden tukemisessa tydskenteli kaksi suunnittelijaa, joista toinen aloitti huhtikuun
alussa, ja he tydskentelivat yhteensa 155 Valpas-jarjestelméaéan ilmoitetun nuoren ja 71 muun
nuoren kanssa.

Vuonna 2023 nuorisopalveluissa alkoi koulunuorisotydprojekti kahdeksalla koululla neljan
nuorisonohjaajan voimin. Projekti toteutetaan Etelda-Suomen aluehallintoviraston myontamalla
rahoituksella seka nuorisopalvelujen omarahoitusosuudella vuoden 2024 loppuun asti, ja siind on
mukana nuorisopalvelujen lisdksi suomenkielinen perusopetus seké ruotsinkieliset sivistyspalvelut.

Espoon varhaiskasvatusikéisten suomen-, ruotsin- ja muun kielisten lasten mééaréa on kasvanut
noin 70 lapsella vuodesta 2022. Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut edellisvuoden
81,1 prosentista 82,1 prosenttiin. Kasvu on kohdistunut erityisesti alle kolmevuotiaiden lasten
ikaluokkaan, jossa osallistumisaste nousi 57,2 prosentista 60,7 prosenttiin Espoo-tasolla.
Tarkempi, kieliryhmittdinen vaestotieto saadaan kevaalla 2024.

Suomenkielisesséa varhaiskasvatuksessa oli vuoden aikana keskimaarin 16 140 lasta, 446
enemman kuin edellisena vuonna. Kunnallisissa paivakodeissa lasten méaara oli ennakoidun
mukainen noin 11 750, mutta alle 3-vuotiaiden maara oli 335 lasta arvioitua suurempi, mika lisasi
henkil6ston ja tilojen tarvetta. Yhdelld kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa tydskentelevalla
tyontekijalla voi olla vastuullaan seitseman kolme vuotta tayttanytta tai nelja alle kolmevuotiasta
lasta. Laskennallisesti alle 3-vuotias varaa siten 1,75 paikkaa verrattuna kolme vuotta
tayttaneeseen lapseen.

Varhaiskasvatuspaikkoja lisattiin toimintavuoden aikana ns. poikkeusjarjestelyin, jotta lapset saatiin
sijoitettua varhaiskasvatukseen. Kevaalla 2023 kunnallisiin paivakoteihin oli sijoitettu ns.
poikkeusjarjestelyin 529 lasta. Poikkeusjarjestelyja jatkettiin syksylla 383 lapselle, silla
varhaiskasvatuspaikkojen kapasiteetti ei ole riittava kysyntaan nahden. Varhaiskasvatuksen
lapsimaaran kasvun lisdksi haasteena on useiden paivakotien samanaikainen vaistotarve
paivakatitilojen Kiireellisten ja suunniteltujen laajempien korjaustoimien ajalle.

Palvelusetelipdivakodeissa keskimaarainen lapsimaara kasvoi vuoteen 2022 verrattuna 277
lapsella. Vuoden aikana aloitti yksi uusi palvelusetelipaivakoti. Palvelusetelipaivakodeissa alle
kolmevuotiaiden osuus oli erityisen korkea, 36 prosenttia kaikista lapsista, joten paivakotien
kapasiteetista merkittdva osa on varattu pienten lasten varhaiskasvatukseen. Yksityisissa
varhaiskasvatuspalveluissa paivakotien siirtyma yksityisen hoidon tuelta palvelusetelituottajaksi oli
ennakoitua vahaisempaa.

Ruotsinkielisissa sivistyspalveluissa varhaiskasvatuksen lapsiméara, varsinkin alle
kolmivuotiaiden maara, kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Kasvu yhteensa oli kolme prosenttia
eli noin 40 lasta. Perusopetuksen oppilasmaara vaheni vuositasolla noin 45 oppilaalla.
Ruotsinkielisen lukiokoulutuksen opiskelijamaara kasvoi noin 60 opiskelijalla.

Ruotsinkieliset sivistyspalvelut tarjosivat vuoden aikana noin sata avointa kulttuuritapahtumaa.
Naiden lisdksi ruotsinkieliset sivistyspalvelut osallistuvat muun muassa KULPS:in ja
Kulttuurikurkkauksen toteutukseen. Nuorisotoimintaan osallistuneiden maéara kasvoi vuonna 2023.
Suuri osa nuorista osallistui toimintaan verkossa. Esbo Arbiksen osallistujien kasvavaan maaraan
on muun muassa vaikuttanut pandemian aikana vakiintunut tiettyjen kurssien toteuttaminen etana.
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Kungsgards forskola och skolan uudet, korvaavat tilat otettiin kayttoon elokuussa 2022 ja olivat
vuonna 2023 ensimmaista kertaa koko vuoden toiminnassa.

Ruotsinkielisen henkildston saatavuudessa oli edelleen suuria haasteita erityisesti
varhaiskasvatuksessa, luokkamuotoisessa erityisopetuksessa seka tietyissa aineissa.
Loppuvuodesta 2022 aloitettu hanke varhaiskasvatuksessa, jossa pilotoitiin paivakotiapulaisten
palkkaamista paivakoteihin, jatkettiin 2023 tavoitteena vakinaistaa paivakotiapulaiset. Tarkoitus on
mahdollistaa opettajien ja muun pedagogisen henkildston keskittyminen varhaiskasvatuksen
ydintehtéavaan. Yhteistyota henkildston saatavuuden parantamiseksi on jatkettu erityisesti
yliopistojen kanssa.

Henkilosto

Kasvun ja oppimisen toimialan henkildstomaara kasvoi 5,4 prosenttia vuoden 2023 aikana (436
henkil6d), joista merkittavin tekija on lapsimaaran kasvu. Maaraaikaisen henkildstomaara kasvoi
22,1 prosenttia (590 henkil6d), joista merkittavin henkildstomaaran kasvua selittava tekija oli
varhaiskasvatuksen ei-kelpoisten henkildston saatavuushaasteet. Vakituisen henkilostomaara
kaantyi laskuun 0,2 prosenttia (8 henkil6a).

Toimialan otti myds aikaisempaa enemman tydllistettyja 90 henkiloa (28 henkiloda enemman,
kasvua vuodesta 45 prosenttia) ja oppisopimusopiskelijoita 74 henkil6a (30 henkil6da enemman,
kasvua vuodesta 68 prosenttia). Oman henkildston lisaksi henkilostoa otettiin vuokratyévoimalla.
Vuokratydvoiman eurojen maara kasvoi 8 prosenttia verrattuna vuoteen 2022. Henkilostomenojen
osuus budjetista oli 49,1 prosenttia, joista vuokratydvoiman osuus oli 2,7 prosenttia.

Toimialan henkiléstdsta 76 prosenttia suositteli kasvun ja oppimisen toimialaa ystavalleen tai
tuttavalleen (kaupunkitasoinen tavoite on 70 prosenttia). Tasta huolimatta vuoden 2023 aikana
toimialan henkiloston saatavuushaasteet jatkuivat, erityisesti varhaiskasvatuksen henkiléston
osalta. Taman lisaksi perusopetuksessa oli haasteita henkiloston saatavuudessa esimerkiksi
erityisluokanopettajien ja erityiskoulunkédynninohjaajien osalta.

Henkildston saatavuuden ja pitovoimaa edistavia toimenpiteita tehtiin jokaisessa tulosyksikssa ja
osana Espoon kaupungin tydvoiman saatavuuden ohjelmaa vuosille 2022—-2025. Toimialan pula-
alojen rekrytointitarve vuoteen 2030 saakka on suuri, arvion mukaan 4 843 henkiléa (ka. 605
vuodessa). Toimiala jatkoi tydnantajakuvan ja henkildstokokemuksen kehittamistd muun muassa
tydnantajaviestintad, johtamista ja esihenkilotyota vahvistamalla. Espoolaisen johtamisen
suuntaamon mukaisia kaytantdja edistettiin muun muassa ottamalla kayttoon johtamissuunnitelmat
ja tavoite- ja osaamiskeskustelut. Johtamisen ja esihenkilotydn vahvistamiseksi perustettiin virka-
apulaisrehtorien ja apulaisjohtajien virkoja perusopetukseen, lukioon ja varhaiskasvatusyksikoihin.
Liséksi varhaiskasvatukseen perustettiin sihteereita ja varahenkilditd. Perusopetuksen osalta
jatkettiin johtoryhmavalmennuksia. Uusien esihenkildiden perehdytysta jatkokehitettiin.
Oppilaitosyhteistyéta jatkettiin urapolkuja rakentamalla ja oppisopimuskoulusta jatkamalla.
Tybvoimahaasteita kohtaaville ammattiryhmien tydntekijoille mahdollistettiin neljan kuukauden
palkallinen virka- ja tydvapaa tehtavan edellyttaman kelpoisuuden saamiseksi.

Taloudellisesti kestava Espoo -ohjelman (TakE) toteutuminen

Toimiala jai vuodelle 2023 asetetusta 6,7 milj. euron saastotavoitteesta 2,3 milj. euroa.
Suomenkielisen varhaiskasvatuksen TakE toimenpiteista toteutui noin 0,6 milj. euroa, mika alittaa
vuoden 2023 tavoitteen 2,0 miljoonalla eurolla, mutta TakE-toimenpiteita on saatu

toteutetuksi suunnitelmaa nopeammin aiempina vuosina.

Suomenkielisen perusopetuksen vuodelle 2023 asetetuista TakE-tavoitteista 3,6 milj. euroa
toteutui 2,7 milj. euroa.
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Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen 0,1 miljoonan euron tulonlisays- ja
0,4 miljoonan euron séastdtoimenpiteet toteutuivat lahes tavoitteiden mukaisesti.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden vuoden 2023 TakE-toimenpiteet toteutuivat lahes tavoitteiden
mukaisesti 0,5 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen toimiala (ei sitovia eria
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 - 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 42 969 - 42 969 54 746 11777
Valmistus omaan kayttoon - - - 1 1
Toimintakulut -781 075 -27 424 -808 499 -807 722 777
TOIMINTAKATE -738 106 -27 424 -765 530 -752 974 12 555

Alkuperéiseen talousarvioon verrattuna toimintatulot kasvoivat 11,8 milj. euroa johtuen muun
muassa suomenkielisen perusopetuksen budjetin ylittavista hanketuloista 4,5 milj. euroa ja toisen
asteen koulutuksen ja varhaiskasvatuksen hanketuloista yhteensa 6,4 milj. euroa. Samalla
kuitenkin asiakasmaksutulojen budjetti alittui 1,0 milj. euroa

suomenkielisessa varhaiskasvatuksessa asiakasmaksujen tulorajojen noston takia.

Toimintamenot ylittivat alkuperdisen talousarvion 26,6 milj. eurolla. Suurimmat ylityksen aiheuttajat
ovat suomenkielisen opetuksen henkildstokulut (11,0 milj. euroa, joka johtuu hankekuluista ja
valmistavan opetuksen ryhmistd) ja suomenkielisen varhaiskasvatuksen henkilosto- ja
tydvoimavuokramenoista (12,9 milj. euroa), joka koostuu hankekuluista, lapsimaaran kasvusta
johtuvaan lisahenkiloston palkkaukseen ja palkankorotuksien vaikutuksista ja
lomapalkkajaksotuksista seka palvelusetelikustannuksista (3,7 milj. euroa).

Talousarviomuutokset

Valtuusto lisasi Kasvun ja oppimisen lautakunnan menomaararahoja yhteensa 26,5 milj. eurolla.
Menomaararahoja lisattiin Suomenkieliselle varhaiskasvatukselle yhteensa 16,1 milj. euroa ja
Suomenkieliselle perusopetukselle 12,4 milj. euroa. Lisamaararahantarpeessa on otettu huomioon
myo6s Kasvun ja oppimisen toimialan investointikirjaukset ja loppuvuonna tehtavat toimitilojen
ensikertaisen kalustamisen kulujen aktivoinnit investointeihin. Liséksi Toisen asteen koulutus ja
nuorisopalvelut alitti toimintamenot 1,0 milj. eurolla, joka my6s otettiin huomioon
lisdmaararahantarpeessa.

Vuoden aikana kaupunginhallituksen tehtavaalueelta tehtiin palkkamaararahan siirto 0,9 milj. euroa
jarjestelyerien kohdentamiseen ja kertapalkkoihin liittyviin tarpeisiin.

Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnalta siirrettiin 18 000 euroa sisaisesti toimialan
suomenkieliseen varhaiskasvatukseen, ruotsinkielisiin palveluihin 2 000 euroa seka
nuorisopalveluihin 5 000 euroa (Hyvinvoiva Espoo-hanke).

Investointien toteutuminen

Toimialan ensikertaisen kalustamisen investoinnit toteutuivat 3,4 milj. euroa ja jaivat 0,8 milj. euroa
alle talousarvion.

Suomenkielisen perusopetuksen investointimenot toteutuivat 0,6 milj. euroa alle muutetun
talousarvion. Investointeihin kuuluvien ensikertaisen kalustamisen maararahojen toteuma painottui
kohteiden valmistumisen vuoksi loppuvuoteen, ja osa hankinnoista toteutui kayttotalouteen.
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Suomenkielisen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen investointimenot ylittivat
talousarvion 0,1 milj. euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen investointimenot alittivat muutetun talousarvion 0,1 mil].
eurolla. Kirjauskaytannagista johtuen osa ensikertaisen varustamisen kustannuksia on kirjattu
kayttétalouden menoksi. Muutamia kohteita valmistui joulukuussa 2023 ja vuoden 2024 alussa.
Naiden kohteiden haasteena oli tavaran saanti ja niiden toimitusajat. Osa kustannuksista siirtyi
vuodelle 2024.

Ruotsinkielisten sivistyspalveluiden investointimenot alittivat muutetun talousarvion 0,1 mil;.
eurolla. Varustamisen kohteena oli Kungsgards forskola ja —skola. Menot alittuivat l1ahinna koska
tilat saatiin hyvin varustettua jo edellisen&a vuonna ja koska osa hankinnoista toteutui
kayttotalouteen.

Kasvun ja oppimisen lautakunta

Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen lautakunta (tulot ja menot sitovia
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 34 959 - 34 959 46 356 11 397
Toimintakulut -675 243 -27 436 -702 679 -705 172 -2493
TOIMINTAKATE -640 284 -27 436 -667 720 -658 816 8 904

Suomenkielisen perusopetuksen toimintatulot ylittivéat muutetun talousarvion 6 milj. euroa. Ylitys
johtuu pééosin hanketuloista, jotka olivat 7,1 milj. euroa.

Suomenkielisen perusopetuksen toimintamenot ylittivat muutetun talousarvion 1,5 milj. euroa.
Ylitysta syntyi muun muassa henkiléstomenoissa, palveluiden ostoissa seka aineissa ja
tarvikkeissa. Kokonaiskulut kasvoivat 7,25 prosenttia vuonna 2023 verrattuna edelliseen vuoteen.
Toimitilavuokrat nousivat 7,2 prosenttia ja henkilostokulut nousivat 6,8 prosenttia.
Henkildstokulujen kasvuun vaikutti suuret hankeavustukset.

Suomenkielinen toisen asteen koulutuksen ja nuorisopalvelujen toimintatulot ylittivat
talousarvion 2,2 milj. euroa paéaasiassa lukiokoulutuksen saamien 1,2 milj. euron korona-
avustusten ja nuorisopalvelujen etsivan nuorisotytn tukemiseen saaman 0,4 milj. euron toiminta-
avustuksen vuoksi.

Toimintamenot alittivat talousarvion 1,6 milj. euroa. Koulutuspalvelujen henkiléstdmenot ylittyivat
0,3 milj. euroa saadun projektirahoituksen kaytén vuoksi, hallinnon ja opetuksen muista ulkoisista
menoista saastyi 0,3 milj. euroa., oppivelvollisuuden laajentamisesta aiheutuviin kustannuksiin
varatuista maararahoista jai kayttamatta 1,0 milj. euroa ja kouluruokailumenot ylittyivat 0,1 mil].
euroa. Nuorisopalvelujen henkiléstdmenot alittuivat palkankorotuksista huolimatta 0,3 milj. euroa,
koska henkildstdn vaihtuvuus on suurta, ja rekrytointien yhteydessa vakanssit ovat aina jonkin ajan
tayttamatta, ja muut ulkoiset menot alittuvat 0,4 milj. euroa. Kesaseteleista 0,2 milj. euroa
maksettiin niihin osoitetuista perintdvaroista.

Konsernihallinnolta ostetut sisaiset palvelut alittuivat 0,3 milj. euroa ja Tilapalvelujen sisaiset
toimitilavuokrat seka aula- ja siivouspalvelut ylittyivat yhteensa 0,3 milj. euroa.

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen talousarvion tulot ylittivat muutetun talousarvion noin 3,2
miljoonalla eurolla. Hankeavustustulot olivat 4,3 miljoonaa euroa.
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Suomenkielisen varhaiskasvatuksen tulosyksikon menot ylittivat muutetun talousarvion noin 2,6
milj. eurolla. Ylitys koostui lomapalkkajaksotuksesta 1,2 milj. euroa seka ennakoitua suuremmista
palvelusetelimenoista 1,4 milj. euroa.

Palvelutuotteet

Palvelutuotteiden laskentaperiaatteet muuttuivat vuonna 2023 uuden jarjestelmén kayttdonottoon
siirryttdesséa. Vuoden 2023 aikana huomattiin laskentaan vaikuttavia muutostarpeita, ja
yhteistydssa etsittiin, testattiin ja maariteltiin uusia toimintatapoja palvelutuotteiden laskentaan.
Tasté johtuen vertailu aiempiin vuosiin ei ole mahdollista eivatka talousarvion 2023
palvelutuotehinnat ole kaikilta osin verrannollisia tilinpaatokseen. Palvelutuotteiden laskentaa
kehitetdan edelleen.

Suomenkielisen perusopetuksen suoritemaarat kasvoivat talousarviosta; yleisopetus 1-6 kasvoi
98 oppilaalla, eli 0,6 prosenttia ja yleisopetus 7—9 kasvoi 134 oppilaalla, eli 1,6 prosenttia.
Yleisopetuksen oppilasmaéaran kasvuun vaikutti integroitujen maahanmuuttaja/valmistavan
opetuksen (immo) oppilaiden siirtyminen yleisopetukseen.

Tilinpaatoksen 2022 mukaan yleisopetukseen 1-9lk kaytettiin 252,5 milj. euroa, kun sama summa
oli vuoden 2023 tilinpaattksessa 258,1 milj. euroa, eli kasvua oli 2,3 prosenttia viime vuoteen
verrattuna. Yleisopetuksen tilinpdatds 2023 on 10,4 milj. euroa enemman kuin talousarviossa
2023, kasvu vuoden 2023 aikana 4,2 prosenttia. Tilinpaatoksessa 2023 Yleisopetuksen 1-6 Ik
suoritehinta oli 1,2 prosenttia korkeampi kuin talousarviossa. Vastaava kasvu suoritehinnassa 7-9
Ik oli 7,1 prosenttia.

Erityisopetuksen 9v jaetaan nyt ryhmamuotoiseen ja integroituun opetukseen. Vuoden 2023
tilinpaatdksessa ryhmamuotoisessa oli 1323 oppilasta ja integroidussa opetuksessa 1339
oppilasta. Vuotta aikaisemmin yhteenlaskettu oppilasmaara erityisopetuksessa 9v oli 2514, nain
ollen oppilasmaara on kasvanut 148 oppilaalla, eli 5,9 prosenttia. Erityisopetuksen
ryhmamuotoisen opetuksen suoritehinta oli tilinpaatdksessa 12,9 prosenttia korkeampi kuin
talousarviossa. Erityisopetuksen 9v integroidun opetuksen suoritehinta laski tilinpaatokseen 0,3
prosenttia talousarvioon verrattuna.

Maahanmuuttaja/valmistavan opetuksen suoritehinta nousi 0,7 prosenttia tilinpaatékseen
verrattuna talousarvioon.

Suorite Suorite Eur/Suorite | Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23 M%
Yleisopetus 1-6 162637 725 165 506 825 17 333 17 431 9 383,01 9495,24 1,2 %
Yleisopetus 7-9 85 102 472 92 650 355 8193 8 327 10 387,15 11 126,90 71%
Esiopetus 2224 668 2217 640 260 229 8 572,90 9 684,02 13,0 %
Englanninkielinen opetus 7 495 345 6 947 502 747 730 10 030,57 9517,13 -5,1 %
Valmistava ja maahanmuuttajien

maéaraaikainen opetus ryhméasséa 10 034 024 10 159 025 822 827 12 206,84 12 287,90 0,7 %
Erityisopetus 9v., yhmé&muotoinen 19 050 141 17 011 832 1672 1323 11 393,62 12 858,53 12,9%
Erityisopetus 9v., integroituna 15 915 624 16 067 328 1323 1339 12 034,50 11 997,26 -0,3 %

Suomenkielisen yleislukiokoulutuksen suoritemaéara jai hieman alle talousarvion, mutta
toimintamenot alittuivat 2,4 milj. euroa, joten yksikkdhinta laski 4,1 prosenttia talousarvioon
verrattuna.

Alueellisessa nuorisotydssa saavutettiin tavoite ylittdd nuorten kohtaamiskertojen maarassa
koronapandemiaa edeltava aika, mutta vuodelle 2023 asetetusta tavoitteesta jaatiin 5,6 prosenttia.
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Suorite Suorite Eur/Suorite  Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23
Yleislukiokoulutus 53969 006 51567 643 5730 5711 9419,36 9029,79 -41%
Alueellinen nuorisoty® (oma/muu) 7217 620 6962 415 149802 141457 48,18 49,22 22%

Suomenkielisen varhaiskasvatuksen palvelutuotelaskentaa on tarkistettu vuoden 2023 aikana.
Taman takia palvelutuotteiden kustannukset ja hinnat eivat ole vertailukelpoisia talousarvioon
2023.

Varhaiskasvatus paivakodissa omana toimintana: alle 3-vuotiaiden lasten maara kasvoi
merkittavasti, mutta 3 vuotta tayttaneiden lasten maara jai vastaavasti ennakoitua alhaisemmaksi.
Alle 3-vuotiaiden lasten henkiloston suhdeluku on suurempi (1/4), kun 3-vuotta tayttaneiden osalta
(1/7). Alle 3-vuotiaiden maaran kasvu lisasi tarvittavaa henkilostén maaraa seka
rekrytointivaikeudet aiheuttivat edelleen merkittavia haasteita varhaiskasvatukseen, mika lisasi
tydvoimanvuokrauskustannuksia. Kokonais- ja yksikkdkustannusten kasvuun vaikutti liséksi
vuoden 2023 palkkaratkaisut, Seuren hinnankorotukset, toimitilavuokrien seka ateriakustannusten
kasvu.

Yksityisen hoidon tuen lapsim&ara pysyi lahes ennallaan ja siirtymaa palvelusetelille oli ennakoitua
vahemman. Yksityisen hoidon tuen kustannusten ja yksikkéhinnan kasvuun vaikutti lakisdateisten
osien indeksikorotukset sek& kuntalisan korotukset.

Palvelusetelin lapsiméara jai talousarvioon ennakoidusta, mutta kasvoi kuitenkin edelliseen
vuoteen ndhden 277 lapsella. Kokonaiskustannukset ja yksikkdkustannus kasvoi lasten maaran
kasvusta, josta alle 3-vuotiaiden osuus on korkea (36 prosenttia). Lisaksi kustannuksia nosti
palvelusetelin arvon korottaminen, alle 3-vuotiaan kertoimen muutos (1,55 - 1,6) seka
asiakasmaksun tulorajojen muutos alensi perheiden asiakasmaksun osuutta, joka taas nosti
kunnan maksamaa osuutta palveluntuottajalle.

Kotihoidon tuella olevien lasten maara vaheni. Kustannukset eivat alentuneet lasten maaran
alenemisen suhteessa, mutta alenivat vuoteen 2022 verrattuna. Kokonais- ja yksikkokustannuksia
nosti lakisaateisen hoitorahan indeksikorotukset. Kuntalisan alentaminen vahensi osaltaan
kustannuksia, mutta kuntalisan ehdollisuuden purkaminen taas vastaavasti lisasi niita.
Yksikkdkustannusten nousuun vaikuttaa lasten maaran vaheneminen suhteessa nopeammin kuin
kustannusten.

Lasten tuen palveluiden lapsimaara tilinpaatoksessa 2023 on liilan alhainen johtuen
jarjestelmapaivityksesta. Yksikkdkustannusten aleneminen talousarvioon nahden ei ole todellinen.
Lasten kielen ja kulttuurien tuen palveluiden lasten maara kasvoi.

Suorite  Suorite  Eur/Suorite Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23
Varhaiskasvatus paivakodissa alle 3-v.
lapsi (oma tuotanto) 52 643 058 58 840 790 2415 2756 21 798,37 2134929 -21%

Varhaiskasvatus ja esiopetus
paivakodissa 3-6 v. lapsi (oma

tuotanto) 123929 983 133172048 9313 8994 13 307,20 14 806,11 11,3 %
Yksityisen hoidon tuki (suva) 14 390 445 15091 233 1580 1576 9 107,88 9 575,66 51%
Palveluseteli 13040 713 17 058 385 1650 1545 7 903,46 11 041,03 39,7 %
Lasten kotihoidon tuki (suva) 17 209 861 16 993 686 3015 2709 5 708,08 6 273,05 9,9 %
Lasten tuen palvelut (suva) 10 365 081 7052 116 1530 1421 6 774,56 4961,88 -26,8 %

Lasten kielen ja kulttuurin tuen palvelut 2730 450 2347 751 4120 4414 662,73 531,90 -19,7 %
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Svenska rum -lautakunta

Talousarvion toteutuminen

Svenska rum -lautakunta (tulot ja menot sitovia
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 4 360 - 4 360 4 849 489
Toimintakulut -72 944 -13 -72 957 -72 409 548
TOIMINTAKATE -68 584 -13 -68 597 -67 559 1037

Toimintatulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,5 milj. euroa johtuen saaduista ja kaytetyista
hankeavustuksista. Suurimmat hankeavustukset olivat jalleen valtiolta saadut korona- ja tasa-
arvohankerahat. lltapéaivatoiminnan asiakasmaksuja korotettiin 1.8.2023.

Toimintamenot alittivat alkuperéisen talousarvion 0,5 milj. eurolla. Henkilostomenot, sisaltaen
tydvoimanvuokrauksen, ylittivat budjetoidun 1 milj. eurolla johtuen palkan- ja hinnankorotuksista,
alle 3-vuotiaiden kasvusta varhaiskasvatuksessa seké lomapalkkajaksotuksista. Budjetissa oli 0,3
milj. euron varaus palveluiden ostoissa TakE-ennakkosaastdista johtuen, joka jai kayttamatta.
Liséksi saastyi tavarahankinnoista 0,6 milj. euroa (suurin osa liittyy toisen asteen maksuttomaan),
avustuksista vajaa 0,2 milj. euroa seka vuokrista 0,1 milj. euroa.

Talousarviomuutokset
Talousarvioon tehtiin kaupungin johtajan paattksella kesatyopaikkoihin liittyva maararahasiirto 10
618 euroa.

Palvelutuotteet

Varhaiskasvatuksen tarkeimpien palvelutuotteiden yksikkdhinnat laskivat talousarvioon
verrattuna. Suoritemaara varhaiskasvatuksen omissa paivakodeissa ylitti talousarvion yhteensa
noin kuudella prosentilla, misté johtuen myds toimintamenot ylittivat talousarvion. Kasvavista
toimintamenoista huolimatta yksikkdhinnat jaivat hieman alle talousarvion.

Perusopetuksen merkittdvimman palvelutuotteen yleisopetus 1-9 Ik yksikkoéhinnat laskivat
hieman talousarvioon verrattuna. Kokonaismenot jaivét alle talousarvion ja oppilasmaara ylitti
talousarvion yhteensa yhdella prosentilla.

Yleislukion yksikkdhinta laski hieman verrattuna talousarvioon. Seka kokonaismenot etta
opiskelijamaara alittivat talousarvion. Talousarvion opiskelijamaarassa oli virhe, ilman sita
opiskelijamaara olisi pysynyt suurin piirtein samalla tasolla.

Suorite  Suorite  Eur/Suorite Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23

Kunnallisen varhaiskasvatus

paivakodissa alle 3-v. lapsi (svebi) 7245884 7787427 346 380 20 941,86 20493,23 -2,1%
Kunnallisen varhaiskasvatus ja

esiopetus péaivakodissa alle 3-6 v. lapsi

(svebi) 14 571 803 15140 481 1016 1062 14 342,33 14 256,57 -0,6 %
Yleisopetus 1-6 svebi 20986 191 20411 861 1899 1904 11 051,18 10720,52 -3,0%
Yleisopetus 7-9 svebi 10617 213 10682531 913 934 11 628,93 11437,40 -16%

Yleislukiokoulutus, svebi 4690877 3936441 603 550 7779,23 7157,17 -80%
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Kasvun ja oppimisen toimialan yhteiset
Talousarvion toteutuminen

Kasvun ja oppimisen toimialan yhteiset (tulot ja menot sitovia

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA
2023 Korotukset 2023

Toteuma 2023 Poikkeama

1 000 EUR

Toimintatuotot 3650 - 3650 3541 -109
Valmistus omaan kéayttoon - - - 1 1
Toimintakulut -32 888 25 -32 863 -30 141 2722
TOIMINTAKATE -29 238 25 -29 213 -26 599 2614

Toimintatulot alittivat muutetun talousarvion 0,1 milj. eurolla johtuen kotikuntakorvauksista, jotka
ovat aiempaa ja budjetoitua pienemmat.

Toimintamenot alittivat muutetun talousarvion noin 2,8 milj. eurolla johtuen
kotikuntakorvausmenoista ja sisaisista palveluostoista.

Talousarviomuutokset

Kasvun ja oppimisen toimialan esikunnalta siirrettiin 18 000 euroa sisaisesti toimialan
suomenkieliseen varhaiskasvatukseen, 2 000 euroa ruotsinkielisiin sivistyspalveluihin ja 5 000
euroa nuorisopalveluihin (Hyvinvoiva Espoo-hanke).
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2.2.5 Kaupunkiympariston toimiala
Toiminnan toteutuminen

Vuoden aikana toimintaa ovat ohjanneet tuottavuuden kasvattaminen ja Taloudellisesti kestava
Espoo -ohjelman toteuttaminen. Ohjelman toteuttaminen edistyy hyvin ja sen etenemista
seurataan. Ohjelmasta raportoidaan jatkossakin osavuosikatsauksissa ja tulosjohtoryhmassa.

Kotimaan asuntomarkkinoiden laskusuhdanne vaikutti my6s Espoon alueella rakentamiseen.
Muina epavarmuustekijoina yleiseen tydskentelyilmapiiriin on vaikuttanut yleinen turvallisuusuhka
Ukrainan sodan takia. Energiasédéstotoimia on jatkettu huolimatta energian hintojen
tasaantumisesta. Toimialalla otettiin laajemmin kayttdodn Virvepuhelimet osana varautumista.

Vuonna 2023 valmistui 5 507 asuntoa, mik& on lahes saman verran kuin edellisena vuonna.
Asuntotuotantotavoite oli 3 300 asuntoa vuodessa. Uusia asuntoja aloitettiin 2 849 asuntoa.

Rakennuslupia myonnettiin 2 998 asunnolle.

Uuden aineistomyyntipalvelun hankintasopimus tehtiin loppuvuodesta. Uusi sovellus korvaa
nykyisen eCityn-palvelun, joka on ollut toimialan aineistojen myyntipalvelukanava. Palvelu tarjoaa
jatkossa asiakkaille ostomahdollisuuden mm. rakennuspiirustus-, katusuunnitelma- ja
pohjatutkimusaineistoihin.

Toimialan keskeinen kuntatiedon IT-jarjestelma otettiin kayttoon syksylla.

Maanmyyntituloja saatiin peruskaupungille yhteensa noin 61,6 miljoonaa euroa, jolla ylitettiin
talousarvion maanmyyntitulotavoite. Tapiolan taseyksikélle maanmyyntituloja saatiin noin 14,5
miljoonaa euroa. Maata hankittiin noin 11,8 miljoonalla eurolla.

Maankayttésopimuksia allekirjoitettiin 15 kpl ja niilla rahoitetaan yhdyskuntarakentamisen
kustannuksia noin 51,7 miljoonan euron arvosta. Merkittavimmat sopimuskohteet olivat Lasihytti,
Kemisti ja Tietdjankulma.

Hepokorvenkallion asemakaava tuli marraskuussa lainvoimaiseksi ja Microsoftille myytiin 21,6
hehtaarin suuruinen maa-alue Hepokorvenkalliosta Hognasista datakeskushankkeen toteuttamista
varten 30,9 miljoonalla eurolla.

Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen kanssa tehtiin yhteistyéta toimitilojen vuokrauksessa.
Hyvinvointialueelle Matinkylan ja Espoonlahden paloasemat olivat rakenteilla. Espoonlahden
terveysaseman peruskorjaus aloitettiin.

Tilapalvelut-liikelaitoksen uusi toiminnanohjausjarjestelma hankittiin ja sen kehittaminen aloitettiin
yhteistydssa kilpailun voittaneen toimittajan, kaupungin tietohallinnon ja hankintakeskuksen
kanssa. Tavoitteena on saada jarjestelma kayttéon 1.1.2025.

Toimitiloja toteutettiin investointiohjelman mukaisesti. Suhdanne ja taloustilanne vaikutti
alkuvuodesta hieman hankkeiden ajoituksiin. Viimeiset Public Private Partnership -mallilla
toteutetut hankkeet valmistuivat vuoden 2023 aikana. Lisdksi valmistuivat Mankkaan paivéakodin
peruskorjausosa, Laajalahden koulu (elinkaari) ja Niipperin koulun siirtokelpoinen
likuntasalirakennus ja Matinkylan lukio (yhti¢). Suurimmat suunnittelussa olevat kohteet olivat
Kulttuurikeskuksen teatteri, Tapiolan Stadion ja Espoolaistentalo. Rakenteilla olevat suurimmat
koulukohteet ovat Tiistilan koulu ja paivakoti seké Kalajarven koulu ja paivakoti.

Toimitilamyynnit vahenivat ja vuoden aikana myytiin vain pienia kohteita.
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Tapiolan terveysaseman kiinteistbosakeyhtid Tapiolan Louhi Oy ostettiin sopimuksen mukaisella
osto-oikeudella 30.12.2023.

Toimialan henkilostomaara 2023 oli 1280 (2022: 1316). Hyvinvointialueelle siirtyi henkilostoa
1.1.2023 yhteensé 50. Lahtovaihtuvuus vaheni 3,41 prosenttiyksikkda. Tulosyksikot laativat ja
toteuttivat Kuntal0 -tyohyvinvointitutkimuksen tulosten perusteella johtamiseen, tydyhteisdon ja
tyon suorittamiseen liittyvid kehittamistoimenpiteita. Toimialalla valmisteltiin ja toteutettiin
toimenpiteita tydvoiman saatavuuden edistdmiseksi.

Valtuusto hyvaksyi Espoon asumisen ja maankayton periaatteet kesékuussa.

Kaupunginhallitus hyvéksyi 13.3.2023 Espoon yleiskaava 2060 -tavoitteet, minka jalkeen alkoi
kaavaluonnoksen valmistelu. Luonnos valmistuu 2024. Espoon uusi, koko kaupungin kattava
yleiskaava tahtaa vuoteen 2060.

Hallinto-oikeus kumosi Espoon pohjois- ja keskiosien yleiskaavaa (POKE) koskeneet valitukset
tammikuussa. Osa valittajista haki muutosta hallinto-oikeuden ratkaisuun korkeimmasta hallinto-
oikeudesta.

Arkkitehtuurikilpailu Espoon keskukseen sijoittuvasta Espoolaistentalosta ratkesi
julkistustilaisuudessa kesakuussa. Voittaja oli yleisésuosikki “Kohtaamisia”. Alueen asemakaavan
muutoksen suunnittelua jatkettiin voittaneen kilpailutyén pohjalta.

Kaupunkisuunnittelukeskus jarjesti vuonna 2023 nelja uuden konseptin mukaista
kaupunkiympéristdon alueellista asukasiltaa: Espoonlahti, Suur-Tapiola, Suur-Leppavaara ja Keski-
Espoo. Tapahtumissa oli yhteenséa 560 osallistujaa ja esilla 22 kaavaa.

Leppavaaran keskustan ideakilpailun toisessa vaiheessa valittiin 5 ideaa jatkokehitettavaksi.
Jatkokehitetyt ideat julkaistiin vuoden lopussa. Kilpailun tulos julkistetaan alkuvuodesta 2024 ja
rakentaminen suunnittelualueella voi kdynnistya arviolta 2026—2027.

Kerassa teollisuus- ja logistiikka-alueen muuttaminen 14 000 asukkaan kaupunginosaksi
kaynnistettiin vuoden loppupuolella alkaneella 1. vaiheen katu- ja puistourakalla.

Tapiolan urheilupuiston yleisten alueiden suunnittelua edistettiin.

Marraskuussa jarjestettiin toimialan kaupunkikehitysyhteistybkumppaneille Locate in Espoo -
tilaisuus.

Kaupunginhallitus paatti perustaa 3 uutta luonnonsuojelualuetta. Luonnon monimuotoisuuden
selvityksessa on maaritelty 23 muuta kohdetta, joista on tarkoitus tehda luonnonsuojelualueita
vuoteen 2030 mennessa.

Espoossa pilotoitiin kesalla joukkoistettua mobiilipelialustaa vieraslajien kartoitukseen ja torjuntaan.
Menetelmaa kaytettiin ensi kertaa maailmassa téahan tarkoitukseen.

Luonnon monimuotoisuuden kokonaisheikentyméattémyyden tiekartan valmistelu eteni.

Kaupunginhallitus paatti, ettd Espoo allekirjoittaa kansainvalisen Green City Accord -sitoumuksen.
Espoo liittyi mukaan kansalliseen Luontoviisaat kunnat -verkostoon.

Infrainvestointien toteutuminen
Yritysten ja tyopaikkojen sijoittumista Lansimetron ja kaupunkiradan kasvu- ja kehityskaytaviin on

edistetty. Rakentaminen sijoittuu raideliikenteelle hyvin saavutettaville alueille ja paéosa (66
prosenttia) infrainvestoinneista on toteutettu saavutettavuusvythykkeille 1-11.
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Venajan hyokkayssota Ukrainaan aiheutti kustannusten nousua alkuvuoden aikana. Loppuvuoden
aikana urakkatarjousten maaréa lisdantyi ja hintataso laski.

Kayttosuunnitelman mukainen infrainvestointiohjelma onnistuttiin toteuttamaan hyvalla tarkkuudella
madrarahojen ja hankkeiden osalta.

Pikaraitiotie 15 aloitti likenndinnin kahdeksan kuukautta etuajassa Espoon Keilaniemen ja
Helsingin Itdkeskuksen valilla 21.10. Helsingin ja Espoon kaupunkien raitiotieinfran budjetti alittui 4
miljoonalla eurolla.

Espoon kaupunkirata -hankkeen suunnittelu on edennyt tavoitteiden mukaisesti, ja rakentamisen
kaynnistamista valmistelevat tyot aloitettiin vuoden alussa. Urakkatarjousten kasittely edistyi ja
tavoitteena on, etté kaikkien neljan alueurakan sopimukset allekirjoitetaan vuoden 2024
alkupuolella, jolloin rakentaminen voisi alkaa.

Taloudellisesti kestdva Espoo -ohjelman (TakE) toteutuminen

Vengjan 2022 Ukrainassa aloittaman hydkkayssodan vaikutukset nakyivéat joidenkin tavoitteiden
toteutumisessa myots 2023. Energian hinnassa oli viela alkuvuonna merkittdvaa epavarmuutta,
joka kuitenkin tasaantui loppuvuotta kohden. Korkotason voimakas nousu ja markkinaepavarmuus
pysaytti maanluovutukset vuoden toisella puoliskolla l&hes taysin. Loppuvuonna toteutui kuitenkin
yksi poikkeuksellisen suuri maanluovutus, jonka avulla tavoite saavutettiin. Tilapankin rakennusten
myyhntitavoite ei mydskaan toteutunut ja myds rakennuslupien maaran lasku vaikutti niista
saatavaan tulotavoitteeseen. Rakennuslupien kasittelyaikoja ei viela ole saatu tavoitteen
mukaiselle tasolle. Lupakasittelyaika on parantunut syksyn 2023 aikana, muttei ollut vield koko
vuosi 2023 huomioiden tavoitteen mukaisella tasolla. Rakennusvalvonnan lupaprosesseja
koskevat analyysit on tehty ja niiden ja asiakaspalautteiden perusteella suunniteltujen
kehittdmistoimien toteuttaminen on aloitettu. Kehittdmistoimien tavoitteena on parantaa
lupaprosessin asiakaskokemusta, oikea-aikaisuutta, ennakoitavuutta, lapinakyvyytta ja
vastuullisuutta.

Kiinteistéveroselvitys on edennyt edelleen hyvin ja siita saatavat tulot ylittavat tavoitteen.
Séaastdvapaiden maaraa toimiala on edelleen vahentanyt vuoden aikana 677 henkildtydpaivaa.

TakE-tuottavuustavoitteet on otettu huomioon vuoden 2023 talousarviossa. Toimialan tulo- ja
menotavoitteet toteutuivat kokonaisuutena korjatun talousarvion mukaisesti. Jotain pienia
poikkeamia oli yksittaisissa tuottavuustavoitteissa, mutta koko ohjelman tasolla toimiala etenee
tavoitteen mukaisesti.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkiympaériston toimiala (ei sitovia eria
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 233504 3385 236 889 260 704 23 814
Valmistus omaan kayttéon 12 787 - 12 787 10 484 -2 303
Toimintakulut -337 274 -16 -337 290 -328 028 9 262

TOIMINTAKATE -90 983 3 369 -87 614 -56 840 30774
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Kaupunkiympariston toimiala (pl. nettositovat tehtavaalueet, ei sitovia eria
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 218 504 3385 221 889 251 255 29 365
Valmistus omaan kéyttéon 2787 - 2787 942 -1 845
Toimintakulut -312 274 -16 -312 290 -309 088 3203
TOIMINTAKATE -90 983 3369 -87 614 -56 891 30723

Tulot ylittivat alkuperaisen talousarvion 33 milj. euroa. Maanmyyntivoittojen tavoite oli 35,9 mil].
euroa, tuloja toteutui 60,2 milj. euroa. Hepokorvenkalliosta myyntiin 21,6 hehtaarin suuruinen maa-
alue 30,9 milj. eurolla datakeskushankkeelle. Maankayttésopimuskorvauksia tuloutettiin 5 milj.
euroa alkuperdaista talousarviota enemman.

Kaupunginhallitus korotti 1. osavuosikatsauksen yhteydessa kaupunkitekniikan keskuksen
tulotavoitetta 5 milj. euroa. Korotus perustui vastaavan suuruiseen investointimenojen korotukseen
maankayttdsopimuskorvausten talousarviota suuremman kaytén vuoksi.

Valtuusto alensi rakennusvalvonnan tulotavoitetta 1 milj. euroa 3. osavuosikatsauksen yhteydessa
suhdannetilanteen muututtua seka joukkoliikenteen tulotavoitetta 0,6 milj. euroa infrasopimuksen
sopimusehtojen perusteella.

Toimialan menot alittivat talousarvion 3 milj. euroa. Maararahan kaytto alittui esikunnassa seka
joukkoliikenteessa. Muuten menot toteutuivat melko tarkkaan talousarvion mukaisesti.

Talousarvion menomaararahoihin tehdyt muutokset liittyivat kesatyollistamisen sekd muihin
henkildstémenoihin ja olivat euromaaraisesti vahaisia

Investointien toteutuminen

Maahankintaan oli varattu 7 milj. euroa ja siihen kaytettiin 11,8 milj. euroa. Valtuusto lisasi
maanhankinta rahaa osavuosikatsaus 2:n yhteydessé 4 milj. euroa ja osavuosikatsaus 3:n
yhteydesséa 0,8 milj. euroa. Merkittdvimmat loppuvuoden 2023 maanhankinnat kohdistuivat
Sammalvuoren metrovarikon alueeseen, Otaniemen rantapuistoihin, Nuottaniemessa sijaitsevaan
puistoalueeseen ja korttelinosaan seka Espoon Asunnot Oy:n kanssa tehtaviin maanvaihtoihin.

Kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin oli alkuperéaisessa talousarviossa varattu 80,6 milj. euroa.
Kaupunginhallitus lisasi 1. osavuosikatsauksen yhteydessa maankayttdsopimuksilla rahoitettavien
investointien maararahaa 5 milj. euroa. Toteutuneet investointimenot olivat muutetun talousarvion
mukaiset 80,8 milj. euroa.

Espoon infran rakentaminen perustuu paljon yksityisten maiden kaavoittamiseen ja tasta
kaupungille maksettavaan maankayttésopimuskorvaukseen. Sopimuskorvauksien kaytto
kunnallistekniikan rakentamiseen oli korkealla tasolla. Sopimuskorvauksia kaytettiin 31,5 mil].
euroa.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointitulot olivat 3,8 milj. euroa. Merkittavimmat summat
olivat Kaupunkirataan 1,5 milj. euroa, urheilupuistoihin 0,75 milj. euroa ja Tapiolan taseyksikdn
alueelle 0,8 milj. euroa. Talousarvio oli 2,0 milj. euroa.

Teknisen lautakunnan kone- ja kalustoinvestoinnit seké toimialan osakkeet ja osuudet on kuvattu
investointiosan toteutuminen -luvussa.
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Tekninen lautakunta

Talousarvion toteutuminen

Tekninen lautakunta (ei sitovia eria
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 52 706 5000 57 706 57 051 -655
Valmistus omaan kéyttdon 12 700 - 12 700 10 482 -2 218
Toimintakulut -91 930 -7 -91 937 -85 947 5990
TOIMINTAKATE -26 524 4993 -21531 -18 414 3117

Tekninen lautakunta (pl. nettositovat tehtavaalueet, tulot ja menot sitovia
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 37 706 5000 42 706 47 602 4 896
Valmistus omaan kéyttoon 2700 - 2700 940 -1760
Toimintakulut -66 930 -7 -66 937 -67 007 -70
TOIMINTAKATE -26 524 4993 -21531 -18 464 3067

Teknisen lautakunnan alaisen Kaupunkitekniikan keskuksen taloudellinen kehitys jatkui vuonna
2023 jo kahdeksatta vuotta positiivisena, ylittden talousarvion tulotavoitteen ja tilikaudelle kuuluvien
kulujen pysyessa talousarvion maararahojen puitteissa.

Toimintatulot 47,6 milj. euroa ylittivat alkuperaisen talousarvion (37,7 milj. euroa) 9,9 milj. eurolla ja
muutetun talousarvion (42,7 milj. euroa) 4,9 milj. eurolla. Alueiden kayttélupatulot (1,3 milj. euroa)
kasvoivat suotuisasti rakentamisalan heikosta suhdanteesta huolimatta. Maankayttdmaksutuloja
toteutui 31,5 milj. euroa, ylittden muutetun talousarvion (30 milj. euroa) 1,5 milj. eurolla
alkuperaisen talousarvion (25 milj. euroa) 6,5 milj. eurolla. Maankayttomaksutuloja tuloutetaan
nailla tuloilla rahoitettavien investointien toteuman perusteella, joita tilikaudella saatiin tehtya
investointisuunnitelman mukaisesti. Geotekniikkapalvelujen kohdistamisessa kaupungin
infrainvestointeihin on muutettu kirjaustapaa johtuen uudesta talousohjauksen
tietojarjestelmakokonaisuudesta. Geotekniikkapalveluista on kirjattu myyntituloja 1,1 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 67 milj. euroa (66,936 milj. euroa) pysyen maararahojen puitteissa 0,07 mil;.
euron marginaalilla.

Lautakunnan vuosikatetavoite oli -21,5 milj. euroa vuodelle 2023, mutta toteutunut vuosikate oli -
18,5 milj. euroa, jopa 3 milj. euroa tavoitetta parempi.

Investointeihin siirrettavat kayttdmenot - investointeja toteuttavan henkilokunnan henkiléstomenot -
toteutuivat alle talousarvion, ollen 0,9 milj. euroa (2,7 milj. euroa), alittaen talousarvion 1,8 milj.
eurolla. Alituksesta 0,9 milj. euroa johtui kirjaustavan muutoksesta. Tama vaikutti toimintakatteen
toteutumiseen tuloylityksen (+4,7 milj. euroa) vaikutusta pienempana.

Tekninen lautakunta paatti 17.5.2023 esittda kaupunginhallitukselle 5 milj. euron lisamaararahaa
investointien tehtavaalueelle 948 HA Kunnallistekniikan sopimusrakentaminen- investoinnit, jotka
rahoitetaan maankayttémaksutuloilla - ja samalla maankayttdmaksutulotavoitteen korottamista 5
milj. eurolla. Kaupunginhallitus paatti 5.6.2023 esityksen mukaisesti. Lisiméaéararahan ja
korotuksen taustalla oli hyvin edistyneet suunnitelmaresurssit ja suotuisat rakentamisolosuhteet,
jonka takia panostettiin tekemalla suunniteltua enemman.
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Palvelutuotteet

Eur/ Eur/

Suorite Suorite Suorite Suorite
Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23
Kadut ja yleiset alueet hoito oma 9 757 057 12592391 8754542 9253975 1,11 1,36 22,1 %
Puistot ja viheralueet hoito omatuotanto 3907 923 4180307 9651121 10 747 043 0,40 0,39 -3,9 %
kadut ja yleiset alueet korjaus oma 3317 908 4106 977 8754542 9253975 0,38 0,44 17,1 %
Puistot ja viheralueet korjaus
omatuotanto 3488 353 3869797 9651121 10 747 043 0,36 0,36 -0,4 %
Katuvalaistus 4137 520 3784904 54 000 54 000 76,62 70,09 -8,5%
Metsien hoito 2106 565 1989 708 5000 4800 421,31 414,52 -1,6 %
Paikkatietoaineistojen yllapito 1786 501 1735639 170 000 1617 144 10,51 1,07 -89,8 %
Ylijadmamaiden vastaanotto 1223 647 1697 381 100 000 77 176 12,24 21,99 79,7 %
Kadut ja yleiset alueet hoito ostopalvelun
kustannukset 1187 384 1466 348 1609 948 2302 319 0,74 0,64 -13,6 %
Liikennevalot 1069 476 1441 168 250 255 427790 5651,64 32,1%

Palvelutuotteen tuottavuustavoite on huomioitu tuotteen talousarviossa ja mikali palvelutuotteen
yksikkohinta toteutuu talousarvion mukaisesti, tuottavuustavoite toteutuu.

Palvelutuotteen “kadut ja yleiset alueet hoito oma” suoritemaarat ovat kunnossapidettavat neliét.
Kaupungin kasvun edellyttamat kunnallistekniikan investoinnit ovat kasvattaneet
kunnossapidettavia nelidita. Sisdiset auto-, kone- ja laitevuokrat kirjataan aiheuttamisperiaatteen
mukaan, poiketen kayttosuunnitelmasta. Talvikunnossapidon vaikutus ylitydkorvauksiin oli
suurempi kuin kayttdsuunnitelmassa ennakoitu. Koska palvelutuotteen toteutuneet kustannukset
erosivat kayttésuunnitelmaan verrattuna enemman kuin suoritemaarat verrattuna
kayttdsuunnitelmaan, toteutui yksikkbkustannus kayttdsuunnitelmaa suurempana ja
tuottavuustavoite ei toteutunut.

Palvelutuotteen "puistot ja viheralueet hoito omatuotanto” suoritemaarat ovat kunnossapidettavat
nelidét. Kaupungin kasvun edellyttaméat kunnallistekniikan investoinnit ovat kasvattaneet
kunnossapidettavia nelidita. Sisdiset auto-, kone- ja laitevuokrat kirjataan aiheuttamisperiaatteen
mukaan, poiketen kayttdsuunnitelmasta. Koska palvelutuotteen toteutuneet kustannukset erosivat
kayttdsuunnitelmaan verrattuna vahemman kuin suoritemaarat verrattuna kayttésuunnitelmaan,
toteutui yksikkékustannus kayttdsuunnitelmaa pienempéana ja tuottavuustavoite ylitettiin.

Palvelutuotteen "kadut ja yleiset alueet korjaus oma” suoritemaarat ovat kunnossapidettavat neliot.
Kaupungin kasvun edellyttaméat kunnallistekniikan investoinnit ovat kasvattaneet
kunnossapidettavia nelidita. Sisdiset auto-, kone- ja laitevuokrat kirjataan aiheuttamisperiaatteen
mukaan, poiketen kayttdsuunnitelmasta. Rakennustarvikkeiden ja energian hintojen nousu vaikutti
korjaus- ja kuljetuspalveluihin ja ne toteutuivat yli kayttdsuunnitelman. Koska palvelutuotteen
toteutuneet kustannukset erosivat kayttdsuunnitelmaan verrattuna enemman kuin suoritemaaréat
verrattuna kayttésuunnitelmaan, toteutui yksikkbkustannus kayttdsuunnitelmaa suurempana ja
tuottavuustavoite ei toteutunut.

Palvelutuotteen "puistot ja viheralueet korjaus omatuotanto” suoritemaarat ovat kunnossapidettavat
neliét. Kaupungin kasvun edellyttaméat kunnallistekniikan investoinnit ovat kasvattaneet
kunnossapidettavia neliditd. Henkilostokulut, palvelujen ostot, aineet ja tarvikkeet seka sisaiset
auto-, kone- ja laitevuokrat toteutuivat yli kdyttdsuunnitelman yleisen kustannustason nousun
myo6ta. Koska palvelutuotteen toteutuneet kustannukset erosivat kayttdsuunnitelmaan verrattuna
vahemman kuin suoritemaarat verrattuna kayttésuunnitelmaan, toteutui yksikkbkustannus
kayttdsuunnitelmaa pienempana ja tuottavuustavoite ylitettiin.

Palvelutuotteen "katuvalaistus” suoritemaarat ovat toteutuivat kayttdsuunnitelmassa arvioidusti.
Kayttsuunnitelmassa oltiin varauduttu sahkdenergian suurempaan korotukseen kuin mité toteutui.
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Koska palvelutuotteen suoritemaara toteutui kayttésuunnitelman mukaisesti ja kustannukset
kayttésuunnitelmaa alhaisempana, toteutui yksikkokustannus kayttdsuunnitelmaa pienempéana ja
tuottavuustavoite ylitettiin.

Palvelutuotteen "metsien hoito” suoritemaarat ovat hoidettavat metsdhehtaarit. Suoritteet
toteutuivat alle kayttdsuunnitelmassa arvioidun. Poikkeama johtuu arvioihin yleisesti siséltyvasta
epavarmuudesta. Mitaan yksittaista syyta kustannusten poikkeamiseen kayttdsuunnitelmasta ei
ole. Kayttdsuunnitelmassa varatut maararahat on tehty toiminnan arvioidun tarpeen mukaan.
Koska palvelutuotteen toteutuneet kustannukset erosivat kayttésuunnitelmaan verrattuna
enemman kuin suoritemaarat verrattuna kayttdsuunnitelmaan, toteutui yksikkdkustannus
kayttdsuunnitelmaa pienempana ja tuottavuustavoite ylittyi.

Palvelutuotteen paikkatietoaineistojen yllapito suoritemaarien toteumaan on vaikuttanut
kayttoonotetun ohjelmiston eri logiikka, toiminnallisuus ja opaskartan uudistus. Mitdan yksittaista
syyta kustannusten poikkeamiseen kayttdsuunnitelmasta ei ole. Kayttdsuunnitelmassa varatut
madrarahat on tehty toiminnan arvioidun tarpeen mukaan. Koska kustannukset toteutuivat alle
kayttdsuunnitelman ja suoritteet moninkertaisesti yli, toteutui yksikkdkustannus kayttdsuunnitelmaa
pienempéana ja tuottavuustavoite ylittyi.

Palvelutuotteen ylijadmamaiden vastaanotto suoritemaaraan on vaikuttanut rakennusalan
suhdannetilanne. Maarien lasku ei ole kompensoinut energian hinnan vaikutusta
vastaanottoalueen siirto- ja kuljetuspalveluihin, tai muutenkaan yleisen kustannustason nousua
kaikissa kuluissa. Koska palvelutuotteen toteutuneet kustannukset ja suoritemaéarat erosivat
kayttosuunnitelmaan verrattuna, toteutui yksikkdkustannus kayttésuunnitelmaa suurempana ja
tuottavuustavoite ei toteutunut.

Palvelutuotteen "kadut ja yleiset alueet hoito” ostopalvelun kustannukset suoritemaarat ovat
kunnossapidettavat neliét. Kaupungin kasvun edellyttdmat kunnallistekniikan investoinnit ovat
kasvattaneet kunnossapidettavia neliditd. Palvelujen ostot, ostopalvelut ja muut palvelutuotteen
kulut toteutuivat yli kayttésuunnitelman yleisen kustannustason nousun myoéta. Koska
palvelutuotteen toteutuneet kustannukset erosivat kayttdsuunnitelmaan verrattuna vahemman kuin
suoritemaarat verrattuna kayttésuunnitelmaan, toteutui yksikkékustannus kayttésuunnitelmaa
pienempéna ja tuottavuustavoite ylitettiin.

Palvelutuotteen "liikennevalot” suoritemaarat toteutuivat yli kayttésuunnitelmassa arvioidun.
Poikkeama johtuu arvioihin yleisesti sisaltyvasta epavarmuudesta. Yleinen kustannustason nousu
seka toiminnan tarvitsemat panostukset ovat vaikuttaneet toteutuneisiin kustannuksiin.
Kayttdsuunnitelmassa varatut maararahat on tehty toiminnan arvioidun tarpeen mukaan ja
toimintavuotena tarve muuttuu toiminnan niin vaatiessa. Koska palvelutuotteen toteutuneet
kustannukset erosivat kayttdsuunnitelmaan verrattuna enemman kuin suoritemaarat verrattuna
kayttdsuunnitelmaan, toteutui yksikkdkustannus kayttdsuunnitelmaa suurempana ja
tuottavuustavoite ei toteutunut.
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Ulkopuoliset tyot

Talousarvion toteutuminen

Ulkopuoliset tyot (toimintakate sitova

1000 EUR Ta'ouszg’z'g '&"é‘ruotfukksse;: M““te“;Ong Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 15 000 - 15 000 9 449 -5 551
Toimintakulut -15 000 - -15 000 -9 399 5 601
TOIMINTAKATE 0 - 0 50 50

Kaupungin kunnallistekniikan rakentamisen ja rakennuttamisen ohessa toteutettiin vesihuoltoa
Helsingin seudun ymparisto -kuntayhtymalle (HSY). Muiden johtolaitosten kanssa tehtiin
yhteistyota erilaisten johtojen ja kaapelien sijoittamisessa katualueelle.

Ulkopuoliset ty6t on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova, tavoitteena 0 euroa. Sitova
toimintakate toteutui 50 000 euroa positiivisena.

Rakentamisen sisaiset palvelut
Talousarvion toteutuminen

Rakentamisen siséiset palvelut (toimintakate sitova

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA
2023 Korotukset 2023

Toimintatuotot - - - - -

Toteuma 2023 Poikkeama

1 000 EUR

Valmistus omaan kayttdon 10 000 - 10 000 9 542 -458
Toimintakulut -10 000 - -10 000 -9542 458
TOIMINTAKATE 0 - 0 0 0

Rakentamisen sisaisten palveluiden menot koostuvat sellaisten rakentamishankkeiden menoista,
jotka Kaupunkitekniikan keskus rakentaa paaasiallisesti omaa henkildkuntaa kayttaen.
Palvelualueelle kirjataan naiden rakentamishankkeiden palvelu- ja tavaraostot. Menot siirretdén
investointeihin valmistus omaan kayttéon -kirjauksen kautta.

Rakentamisen sisdaiset palvelut on nettobudjetoitu ja sen toimintakate on sitova, tavoitteena 0
euroa. Sitova toimintakate toteutui.

Kaupunkisuunnittelulautakunta

Talousarvion toteutuminen

Kaupunkisuunnittelulautakunta (tulot ja menot sitovia

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma 2023
2023 Korotukset 2023
Toimintatuotot 590 - 590 383 -207
Toimintakulut -11 334 -4 -11 338 -11 368 -30
TOIMINTAKATE -10 744 -4 -10 748 -10 985 -237

Toimintatulot jaivat kayttdsuunnitelmasta 207 000 euroa. Vuonna 2023 oli arvioitua vahemman
asemakaavoja kasittelyssa, jolloin tulot naista olivat arvioitua pienemmat. Toimintamenot
kokonaisuudessaan olivat melko tarkkaan kayttosuunnitelman mukaisesti 11,4 miljoonaa.
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Toimintamenot toteutuivat taloussuunnitelman puitteissa. Henkilostokulut olivat kayttésuunnitelman
mukaisesti 8,4 miljoona euroa. Ulkoiset ostot ylittivat kayttdsuunnitelman 173 000 euroa samalla
kun sisaiset veloitukset alittivat kayttosuunnitelman 131 000 eurolla.

Palvelutuotteet

Suorite  Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23
Asemakaava 6 086 918 5948 380 319000 276575 19,08 2151 12,7%
Yleiskaava 2 553 338 2 693 615 34 34 75 098,16 7922396 55%

Asemakaavoituksen kustannukset alittivat niukasti talousarvion, mutta patu-suoritteena
raportoitujen kerrosneliometrien toteuman ollessa talousarviota pienempi hinta ylitti talousarvion
12,7 prosenttia

Yleiskaava toteutui suunnitellulla tavalla, mutta siihen kohdistui kaupunkisuunnittelun kustannuksia
talousarviossa arvioitua enemman ja siité syystéa hinta oli 5,5 prosenttia korkeampi.

Ympaéristo- ja rakennuslautakunta

Talousarvion toteutuminen

Ymparisto- ja rakennuslautakunta (tulot ja menot sitovia

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA
2023 Korotukset 2023

1 000 EUR Toteuma 2023 Poikkeama

Toimintatuotot 7173 -1 000 6173 6 812 639
Toimintakulut -10 704 -5 -10 710 -10 851 -141
TOIMINTAKATE -3 531 -1 005 -4 537 -4 039 498

Ymparisto- ja rakennusvalvontakeskuksen tulot jaivat alkuperaisesta kayttdsuunnitelmasta 361 000
euroa. Rakennusvalvonta jai 676 000 euroa ja Ymparistéterveydenhuollon laskutus ylitti
kayttdsuunnitelman 323 000 euroa. Valtuusto alensi tulotavoitetta 1 milj. eurolla ja tulot ylittivat sen
639 000 eurolla.

Toimintamenot ylittyivat noin 146 000 euroa.

Henkildstokustannukset ylittivat kayttdsuunnitelman 311 tuhannella eurolla. Ylityksesta 123 000
euroa johtui vaikeasti ennakoitavista palkkajaksotuksista. Todellinen henkildstokustannusten ylitys
on 46 000 euroa.

Ulkoiset ostot alittivat kayttdsuunnitelman noin 330 000 euroa. Luottotappiot késitelladn menoina.
Luottotappioita kertyi rakennusvalvonnan rakennuslupatuloista 65 000 euroa ja
ymparistoterveydenhuollon valvontamaksuista 9 000 euroa.
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Palvelutuotteet

Suorite Suorite  Eur/Suorite  Eur/Suorite

Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23

Rakentamisen luvat ja viranomaisvalvonta 3812720 3924863 1600 1294 2 382,95 3033,12 27,3%
Rakentamisen tietopalvelut 1210920 1176679 17700 17 700 68,41 66,48 -28%
Viranomaispaatokset ja rekisterdinnit 568 266 525 064 756 185 751,67 2838,19 2776 %
Ympéristdvaikuttaminen 665 493 613 581 479 1 280,96

Villa Elfvikin tilojen kaytto 371040 373699 30600 32869 12,13 11,37 -62%
Ympéristéterveydenhuollon tarkastukset 776 766 871943 1380 1432 562,87 608,90 82%
Ymparistdterveydenhuollon asiantuntijapalvelut 897 924 1 059 847 16 16 57 559,25 66 240,41 15,1 %
Elainlaakintahuollon valvontatehtavét 290 835 299 143 500 616 581,67 485,62 -16,5%
Elainlaakintahuollon potilaat 403521 432906 3900 4046 103,47 107,00 34 %
Loytoelaimet 52 000 44 697 228 256 228,07 174,60 -23,4%

Rakennusvalvonnan lupapdatosten méara oli suhdanteen vuoksi talousarviota merkittavasti
pienempi.

Villa Elfikin kavijamaara ylitti talousarvion. Muiden ymparistosuojelun palvelutuotteiden maarittely
toteumassa poikkeaa talousarviosta ja siksi talousarvio ja toteuma ei ole vertailukelpoisia.

Ymparistoterveydenhuollossa ylitettiin kaikki vuoden 2023 talousarvioon kirjatut suoritemaarat.
Henkildstokustannukset olivat suuremmat kuin k&yttdsuunnitelmassa. Tama johtuu henkilston
vaihtumisen ja sijaistamisen yhteydessa syntyneesta arvioitua suuremmasta paallekkaisyydesta
seka osa-aikaisen hygieenikkoelainlaakarin palkkaamisesta.

Joukkoliikenne

Talousarvion toteutuminen

Joukkoliikenne (tulot ja menot sitovia
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 97 403 -615 96 788 96 754 -35
Toimintakulut -210 254 - -210 254 -209 578 676
TOIMINTAKATE -112 851 -615 -113 466 -112 824 642

Joukkoliikenteen tulot ovat melkein kokonaan HSL:n maksamia korvauksia joukkoliikennetta
palvelevasta infrasta seka pienemmassa maarin asiakasmaksuja kaupunkipyorien kaytosta.
Toimintatuotot 96,8 milj. euroa alittivat alkuperdisen talousarvion (97,4 milj. euroa) 0,6 milj. eurolla.
Joukkoliikenteen alkuperéainen talousarvio sisalsi raitiovaunuliikenteen infrakorvausta HSL:Ita 1,2
milj. euroa. Infrakorvausta maksetaan liikkenndinnin aloituskuukautta seuraavan kuukauden alusta
alkaen. Alkuperaisen talousarvion infrakorvaus laadittiin yhteistydssa HSL:n kanssa ja laadinnan
yhteydessa arvioitiin raitiovaunuliikenteen alkavan elokuussa, jolloin siitd saataisiin infrakorvausta
syyskuusta alkaen. Raitiovaunuliikenteen liikkennéinti alkoi 21.10.2023, jolloin infrakorvausta saatiin
marraskuulta alkaen. Valtuusto paatti 11.12.2023 vahentéaa tuloarviota 0,6 milj. eurolla.

Joukkoliikenteen menot ovat HSL:n kuntaosuuksia, Lansimetro Oy:n vastikkeita sekéa
joukkoliikenneterminaalien, lityntapysakainnin ja kaupunkipyérien kustannuksia. Toimintakulut
olivat 209,6 milj. euroa (210,3 milj. euroa) alittaen talousarvion 0,7 milj. eurolla johtuen siita, etta
Lansimetro Oy:n vastikekulut toteutuivat talousarviossa arvioitua pienempéana.
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Tilinpaatos 2023 Kaupunkiympadriston toimiala
Muut mittarit TP TP TA TP 2022-
2021 | 2022 2023 | 2023 | 2023
muutos-
%
Sisdisten linjojen linjakilometrit Espoo 18,347 | 18,196 | 16,764 | 15,937 | -12,4 %
(milj.km/vuosi)
Seutulinjojen linjakilometrit Espoon suunta 6,585 | 6,300 |5,318 |5,428 |-138%

(milj.km/vuosi)
Metron linjakilometrit yhteensa (milj.km/vuosi) | 5,747 | 5,458 | 6,393 | 6,189 | 134 %

Metron linjakilometrit Espoossa (milj.km/vuosi) | 1,420 | 1,377 | 1,990 | 1,926 | 39,9 %

Pika-raitio linjakilometrit yhteenséa (milj. 0,763 | 0,360
km/vuosi)
Pika-raitio linjakilometrit Espoossa (mil;. 0,130
km/vuosi)

Kaupunkiympaériston toimialajohto
Talousarvion toteutuminen

Kaupunkiympariston toimialajohto (pl. Joukkoliikenne, tulot ja menot sitovia
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1 000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Toimintatuotot 75 632 - 75 632 99 704 24 071
Valmistus omaan kayttéon 87 - 87 2 -85
Toimintakulut -13 052 - -13 052 -10 284 2767
TOIMINTAKATE 62 667 - 62 667 89 421 26 754

Tulot ylittavat talousarvion 24,1 milj. eurolla. Viime vuonna tehty myyntipaatés Hepokorven alueen
myymisesta Microsoft Finland Oy:lle datakeskushankkeeksi toteutui. Kaupat tehtiin joulukuussa.
Kokonaisuutena maanmyyntivoittoja kertyi 60,2 milj. euroa, ulkoisia maanvuokratuottoja 22,4 mil].
euroa ja sisaisia maanvuokratuottoja 16,9 milj. euroa.

Menot alittivat talousarvion 2,8 milj. eurolla. Maanomistajalle kuuluvia kertaluonteisia kuluja kuten
maanpuhdistuskulut, sopimusvelvoitteista aiheutuvat kulut tai pakolliset varaukset ei ollut lainkaan.
IT hanke eJalusta oli edelleen investointivaiheessa ja nain ollen siitd ei aiheutunut kayttémenoja
vield vuodelle 2023.

Toimintakate ylitti alkuperéisen talousarvion 26,8 milj. eurolla tulojen ylittymisen ansiosta.

Palvelutuotteet

Eur Eur Suorite Suorite Eur/Suorite Eur/Suorite
Palvelutuote TA23 TP23 TA23 TP23 TA23 TP23
Luovutuskirja 935806 1572 154 80 68 11697,58 23119,92 97,6%
Maankayttolupa 73110 122825 130 104 562,38 1181,01 110,0%
Vuokrasopimus 219330 368474 175 248 1 253,31 148578 18,5%
Maankayttésopimus 233952 393039 20 13 11697,58 30233,74 158,5%
Asumisoikeuspaatokset
Asukasvalintojen valvominen 426 663 427335 5800 5998 73,56 7125 -3,1%

Palvelutuotteiden suoritemaarissa nakyy selkeasti suhdannetilanteen vaikutus. Suoritteet ja
asiakkaiden toiminnan muutos ovat siirtyneet enemman vuokrauksen kuin myymiseen. Muut
maankayttoon liittyvat suoritemaarat ovat olleet laskusuuntaisia, miké luonnollisesti nostaa
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yksikkokustannusta, vaikka vakanssien taytossa on kaytetty kriittista harkintaa. Asukasvalintojen
valvonnan suoritemdadarat ovat nousseet ja myos yksikkokustannus on laskenut.



ESPOON KAUPUNKI 156
Tilinpaatods 2023 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

2.3 TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN

(kaupunki ilman liikelaitoksia ja rahastoja)
Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutuminen (ml. sisaiset erét)

Talousarvio Muutokset/  Muutettu TA

Toteuma 2023 Poikkeama Tot.-%

2023 Korotukset 2023
Toimintatulot 373687 2385 376 072 414 433 38361 110,2
Myyntituotot 109 455 - 109 455 101121 -8 334 92,4
Maksutuotot 66 268 3300 69 568 74 126 4558 106,6
Tuet ja avustukset 15 350 -300 15 050 29 578 14 528 196,5
Muut toimintatuotot 182 614 -615 181 999 209 608 27 608 1152
Valmistus omaan kayttoon 12 912 - 12 912 10 784 -2128 83,5
Toimintamenot -1 426 964 -28 988 -1 455 952 -1433470 22 482 -98,5
Henkilostokulut -511 609 -12 186 -523 795 -519 457 4337 -99,2
Palvelujen ostot -488 439 -12 044 -500 483 -482 167 18 316 -96,3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31119 -6 -31125 -34 381 -3255 -110,5
Avustukset -81 900 -4 303 -86 203 -85 869 334 -99,6
Muut toimintakulut -313 898 -449 -314 347 -311 596 2751 -99,1
Toimintakate -1 040 365 -26 603 -1 066 968 -1 008 254 58 715 94,5
Verotulot 865 000 - 865 000 911 387 46 387 105,4
Valtionosuudet 356 769 - 356 769 358 855 2086 100,6
Rahoitustuotot ja -kulut 33 367 - 33367 55 105 21738 165,1
Korkotulot muilta 15921 - 15921 16 949 1028 106,5
Korkotulot liikelaitoksilta 540 - 540 6 165 5625 1141,8
Muut rahoitustuotot 28 518 - 28 518 43 451 14 933 152,4
Korkomenot muille -10 612 - -10 612 -11 237 -625 -105,9
Muut rahoitusmenot -1 000 - -1 000 -223 77 -22,3
Vuosikate 214771 -26 603 188 168 317 094 128 926 168,5
Suunnitelman mukaiset poistot -106 385 - -106 385 -103 186 3199 -97,0
Arvonalentumiset - - - -3 -3 -
Tilikauden tulos 108 385 -26 603 81 782 213 905 132123 261,6
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) -15 000 - -15 000 10 753 25 753 -71,7
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 15 000 - 15 000 - -15 000 -
Tilikauden ylijaama (alijaama) 108 385 -26 603 81 782 224 658 142 876 274,7

Verotulojen toteuma (1 000 euroa)

1000 EUR Talousa;rc\)/zlg I\K/Ictjjruottoukksse;{ Muutett;oTzé Toteuma 2023 Poikkeama
Ansioverotulo 580 000 - 580 000 615 847 35 847
Osuus yhteistéveron tuotosta 145 000 - 145 000 152 480 7 480
Kiinteistéverotulo 140 000 - 140 000 143 060 3060

Yhteensa 865 000 - 865 000 911 387 46 387
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Kayttétalouden valtionosuudet (1 000 euroa)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama

Kunnan peruspalvelujen

valtionosuus 346 932 - 346 932 349 006 2074
Josta: Sote muutosrajotin 85 195 - 85 195 85 655 460
Josta: Sote siirtyméatasaus 30 355 - 30 355 30 662 307

Ver_otuI0|h|n perustuva 23535 ) 23535 23588 53

valtionosuuden tasaus

Veromenetysten 30721 - 30721 30 593 -128

kompensaatio

Opet_us- ja kulttuuritoimen 2 651 ) 2 651 > 844 193

rahoitus

Yhteensa 356 769 - 356 769 358 855 2 086

Tuloverojen perusteet verovuosina 2021-2023

Verovuosi TquveroT Verotettava tulo milj. euroa  Muutos
prosentti

2021 18,00% 7 856 5,4 %

2022 18,00% 8304 5,7 %

2023 5,36%

verotettava tulo = tuloveroprosentti x verovuoden maksuunpantu vero

Kiinteistéveron perusteet verovuosina 2021-2023

TP2021 TP2022 TP202

Vakituinen asuinrakennus 0,41% 0,41% 0,41%
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 0,93% 1,00% 1,00%
Voimalaitosrakennus 0,93% 1,00% 1,00%
Yleishyddyllinen yhteis®

- rakennus 0,00% 0,00% 0,00%
- maapohja 0,00% 0,00% 0,00%
Rakentamaton rakennuspaikka 3,93% 4,43% 4,43%
Yleinen

- rakennus 0,93% 1,00% 1,00%
- maapohja 0,93% 1,00% 1,00%

VERTAILUT TALOUSARVION SITOVUUSTASOLLA
VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1000 EUR Toteuma 2023 Poikkeama

2023 Korotukset 2023
Tulot 1221 769 - 1221769 1270243 48 474

Verorahoitusta, joka on verotulojen ja kayttétalouden valtionosuuksien summa, kertyi 1 270,2 mil].
euroa. Verorahoitus ylitti alkuperaisen talousarvion 48,5 milj. eurolla. Verotulot laskivat
edellisvuodesta 939 milj. euroa eli 51 prosenttia.

Vuosi 2023 oli ensimmainen tilikausi Sote-uudistuksen yhteydessa uudistetulla kuntien
rahoitusmallilla. Vuoden 2023 alusta veroprosentteja leikattiin -12,64 prosenttiyksikkoa
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samansuuruisesti kaikilta kunnilta sek& kolmannes kuntien yhteiséveron jako-osuudesta eli 11,25
prosenttiyksikkoa. Liséksi valtionosuusjarjestelmaan tehtiin merkittavia muutoksia. Espoon
veroprosentiksi muodostui 5,36 prosenttia. Vuoden 2023 verotulojen toteumaa paransi aiemmilta
verovuosilta korkeammalla tuloveroprosentilla ja yhteisdveron jako-osuuksilla maksuunpannut
verotulot, jotka nostivat valtakunnallisesti verotilityksien tasoja vuonna 2023. Ns. verohannéat olivat
tiedossa talousarviota laadittaessa, mutta niiden merkittavyyttéa ei pystytty taysin ennakoimaan ja
taso ylittyi huomattavasti valtakunnallisesti. Vanhojen vuosien tilitysten ja kaupungin vaestomaaran
kasvun liséksi vuoden 2023 verotuloja kasvatti palkkaratkaisut, ja sitd kautta kasvaneet
palkkasummat seka tydelakkeiden kehitys.

Kunnallisveroja tilitettiin 615,8 milj. euroa. Kunnallisveron tuotto ylitti talousarviossa oletetun 35,8
milj. eurolla. Yhteisdveroa tilitettiin Espoolle 152,5 milj. euroa. YhteisGveron tuotto ylitti
talousarviossa oletetun 7,5 milj. eurolla. Kiinteistdveroa tilitettiin 143,1 milj. euroa, 1,3 milj. euroa ja
0,9 prosenttia enemman kuin 2022.

Peruspalvelujen valtionosuus Espoolle oli 349 milj. euroa, joka oli 281 milj. euroa enemman kuin
2022. Kasvu johtuu Sote-uudistuksen yhteydessa uudistetusta rahoitusmallista. Peruspalvelujen
valtionosuus sisaltdd vuodesta 2023 alkaen mm. Sote-uudistukseen liittyv&n muutosrajoittimen,
jonka suuruus Espoolle oli 86 milj. euroa vuonna 2023 seka siirtymatasauksen
(jarjestelmamuutoksen tasaus), jonka suuruus Espoolle oli 31 milj. euroa vuonna 2023. Lisaksi
veromenetysten kompensaatiota ja verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta pienennettiin
huomattavasti osana Sote-uudistukseen liittyvia muutoksia, joilla tasattiin uudistuksen yhteydessa
siirtyvien tulojen ja menojen tasapainoa. Espoolta uudistuksen yhteydessa siirtyi huomattavasti
enemman verotuloja kuin Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekéa pelastustoimen palvelujen
kustannuksia ja tata erotusta kompensoitiin osittain valtionosuusjarjestelman kautta muuttamalla
useampaa laskentatekijaa ja lisddmalla uusia. Vuodesta 2023 alkaen peruspalvelujen
valtionosuuskriteerit painottuvat vahvasti nuorten alle 16-vuotiaiden ikaryhmiin.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta Espoolle tilitettiin 2,8 milj. euroa.

RAHOITUSTULOT JA -MENOT

1000 EUR Ta'ousgrc‘)’z'g '&Aé‘r‘gtoukksse;{ M””te“gong Toteuma 2023

Tulot 44 979 - 44 979 66 565 21 586
Menot 11612 - 11612 -11 460 152
Netto 33 367 - 33 367 55 105 21738

Rahoitustulot koostuvat kassavarojen sijoittamisesta saaduista korkotuloista, verontilityskoroista ja
likelaitosten maksamista sisaisista koroista sekd kassavarojen sijoittamisesta saaduista tuotoista,
osinkotuotoista seka liikelaitosten ja kuntayhtymien maksamista sijoitetun paaoman tuotoista.

Rahoitustulot yhteensé 66,6 milj. euroa, ylittivat talousarvion 21,6 milj. eurolla. Rahoitustulojen
suurimmat erat muodostuivat muista rahoitustuotoista 43,5 milj. euroa sekad kuntayhtymien
maksamista antolainojen koroista 16,9 milj. euroa. Investointirahastosta tuloutui kaupungille
sijoitustuottoja n. 10 milj. euroa enemman mité talousarvioissa oli arvioitu, rahaston varainhoidossa
tapahtuneiden muutoksien myo6ta. Myos kaupungin sisaiset korkotuotot kasvoivat talousarvioissa
ennakoitua enemman markkinakorkojen noustua nopeasti.

Rahoitusmenot vuonna 2023 olivat 11,5 milj. euroa ja alittivat talousarvion 0,2 milj. eurolla.
Talousarviolainaa ei nostettu vuoden 2023 aikana. Kaupungin lainojen korkokustannukset pysyivat
markkinakorkojen noususta huolimatta alhaisena. Kaupungin lainat ovat suurimmalta osin
korkosuojattuja.
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2.4 INVESTOINTIOSAN TOTEUTUMINEN

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Investointimenot -315 563 -35 000 -350 563 -296 679 53 884
Rakennukset -108 153 -6 200 -114 353 -76 952 37 401
Kiinteat rakenteet ja laitteet -99 996 -5 000 -104 996 -95188 9 808
Muut aineelliset hyddykkeet -210 - -210 -44 166
Aineettomat hyddykkeet -11 535 -2 500 -14 035 -11 895 2 140
Maa- ja vesialueet -7 000 -4 800 -11 800 -11 784 16
Koneet ja kalusto -12 197 -0 -12 197 -11 148 1049
Osakkeet ja osuudet -76 472 -16 500 -92 972 -89 668 3304
Investointitulot 4 340 - 4 340 9 606 5 266
Rakennukset - - - 365 365
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 2 000 - 2 000 3809 1809
Aineettomat hyddykkeet 840 - 840 784 -56
Maa- ja vesialueet 1500 - 1500 1432 -68
Osakkeet ja osuudet - - - 3216 3216
Nettoinvestoinnit -311 223 -35 000 -346 223 -287 073 59 150

Kaupungin investointimenot vuonna 2023 olivat 296,7 milj. euroa, kasvua edellisvuodesta 37,3 mil].
euroa. Investointimenot alittivat alkuperaisen talousarvion 18,9 milj. eurolla sekd muutetun
talousarvion 53,9 milj. eurolla. Rahoitusosuudet huomioiden kaupungin nettoinvestoinnit olivat
yhteensa 292 milj. euroa ja rahoitusosuudet seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
huomioiden nettoinvestoinnit olivat 287,1 milj. euroa. Investoinneista rahoitettiin tulorahoituksella
156 prosenttia.

Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointimenot olivat 95,2 milj. euroa. Menot alitti muutetun
talousarvion 9,8 milj. euroa. Poikkeamaa aiheutti Raide-Jokerin positiivinen loppuselvitys seka
kaupunkiratahankkeen ajoitus, joiden toteuma alitti talousarvion 10 milj. eurolla. Peruskaupungin
hankkeisiin investoitiin 49 milj. euroa, yksityisrahoitteisiin hankkeisiin (sopimusrakentaminen) 32
milj. euroa, Suurpellon taseyksikdn alueelle 4 milj. euroa ja Tapiolan taseyksikon alueelle 9 mil;.
euroa.

Aineettomat ICT-investoinnit olivat 11,9 milj. euroa ja alittivat muutetun talousarvion 2,1 mil].
eurolla. Maanhankintaan investoitiin 11,8 milj. euroa.

Investoinnit koneisiin ja kalustoon olivat 11 milj. euroa. Investoinnit alittivat muutetun talousarvion
1,0 milj. eurolla. Suurimpia hankintoja olivat kuituverkon rakentaminen, logistiikan kalusto 3,0 mil;.
euroa, koulujen ja paivakotien ensikertainen varustaminen 3,4 milj. euroa, likunnan koneet ja
kalusto 1,8 milj. euroa, kulttuurin hankinnat 0,9 milj. euroa seké kaupunkitekniikan kalusto 0,6 mil;.
euroa.

Osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maararahoilla maksettiin Lansimetro Oy:n vastiketta
lainanlyhennyksia varten yhteensa 41,3 milj. euroa, kasvua edellisvuodesta 4,1 milj. euroa.
Tilapalvelut maksoi kaupungin yhtitille vastiketta lainanlyhennyksia varten 20 milj. euroa. Kiinteistt
Oy Tapiolan Louhen osakkeet (Tapiolan terveysasema) ostettiin 15,9 milj. eurolla. Taman lisaksi
tehtiin sijoituksia mm. Turun Tunnin Juna yhtiéon.

Tilapalvelujen rakennusinvestoinnit olivat 77,0 milj. euroa, kasvua edellisvuodesta 18 milj. euroa.
Madararahat alittuivat 37,4 milj. euroa. Toimitilojen uudisrakentamisesta jai hankkeiden ajoitussyista
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maararahaa kayttamatta seka siksi, ettd mm. Tapiolan uimahallin korjaus- ja
uudisrakentamishanke siirtyi eteenpain.

Investointiosa (kaupunki ilman liikelaitoksia, taseyksikdita ja rahastoja)

1000 EUR Ta'ousgg’z'g wgfgfukksse;: M““te“;Ong Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot 4 340 - 4 340 7077 2737
Menot -159 338 -12 300 -171 638 -163 324 8314
Netto -154 998 -12 300 -167 298 -156 247 11 051

Peruskaupungin investointimenojen toteuma oli 163,3 milj. euroa. Menot alittivat muutetun
talousarvion 8,3 milj. eurolla. Suurimmat poikkeamat syntyivat kiinteiden rakenteiden ja laitteiden
investoinneissa, kone- ja kalustoinvestoinneissa seka aineettomissa ICT-hankinnoissa.
Investointituloja kertyi 7,1 milj. euroa ja ne ylittivat talousarvion 2,7 milj. eurolla. Kiinteiden
rakenteiden ja laitteiden investointeihin kertyi tuloja 1,8 milj. euroa budjetoitua enemman.

2.4.1 Aineettomat hyodykkeet

Tietohallinto

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot 840 - 840 784 -56
Menot -11 535 -2 500 -14 035 -11 887 2148
Netto -10 695 -2 500 -13 195 -11 103 2093

(tulot ja menot sitovia)

ICT-investoinnit ylittivat alkuperaisen talousarvion 0,3 milj. euroa ja alittivat muutetun talousarvion
2,1 milj. euroa. Tuloja kertyi Evaka-hankkeelle 0,8 milj. euroa. Investointien toteutuminen on ollut
kiinni hyvin monesta asiasta, toimialan omista resursseista, toimittajista ja markkinatilanteesta
johtuen.

Talousarviomuutokset:

Valtuusto lisasi maararahoja syyskuussa 2,5 milj. euroa JoTo-projektille seka DigiOne-projektille.

2.4.2 Maa- javesialueet

Kaupunkiymparistdn esikunta

1000 EUR Talousa;r(;/zlcg) “ﬁ%ﬁﬁggt Muutett;OTZ,g Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot 1500 - 1500 1432 -68
Menot -7 000 -4 800 -11 800 -11 784 16
Netto -5 500 -4 800 -10 300 -10 353 -53

(tulot ja menot sitovia)

Maanhankintaan kaytettiin yhteensa 11,8 milj. euroa.
Maa-alueiden tuloja (tase-arvo) investointeihin kirjautui 1,4 milj. euroa.
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Talousarviomuutokset:

Valtuusto lisasi maararahoja syyskuussa 4,0 milj. euroa yleisten alueiden hankintaan (noin 2,2 mil].
euroa) ja Espoon Asunnot Oy:n kanssa tehtaviin kiinteistojarjestelyihin (noin 1,8 milj. euroa) seka
joulukuussa 0,8 milj. euroa useamman kohteen hankintaan.

2.4.3 Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kaupunkitekniikan keskus

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot 2 000 - 2 000 3809 1809
Menot -80610 -5 000 -85610 -80 789 4821
Netto -78 610 -5 000 -83610 -76 980 6 630

(tulot ja menot sitovia)

Teknisen lautakunnan kiinteisiin rakenteisiin ja laitteisiin oli alkuperaisessa talousarviossa varattu
80,6 milj. euroa. Kaupunginhallitus lisasi 1. osavuosikatsauksen yhteydessa
maankayttosopimuksilla rahoitettavien investointien maérarahaa 5 milj. euroa. Toteutuneet
investointimenot olivat 80,8 milj. euroa ja alittivat muutetun talousarvion 4,8 milj. eurolla.
Poikkeamaa aiheutti Raide-Jokerin positiivinen loppuselvitys sekd kaupunkiratahankkeen ajoitus,
joiden toteuma alitti talousarvion 10 milj. eurolla.

Espoon infran rakentaminen perustuu paljon yksityisten maiden kaavoittamiseen ja tasta
kaupungille maksettavaan maankayttésopimuskorvaukseen. Sopimuskorvauksien kayttd
kunnallistekniikan rakentamiseen oli korkealla tasolla. Sopimuskorvauksia kaytettiin 32 milj. euroa.
Kiinteiden rakenteiden ja laitteiden investointitulot olivat 3,8 milj. euroa ja ylittyivéat 1,8 milj. euroa.

Talousarviomuutokset:

Kaupunginhallitus lisasi ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessad maankayttdsopimuksilla
rahoitettavien investointien maararahaa 5 milj. euroa.

Liikuntalautakunta, liikkuntapaikkojen perusparantaminen

1000 EUR Ta'ous‘;rc‘)’z'g “ﬁ%‘;‘é‘t’ﬁiggt M””te“;OTzé Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - - -
Menot -1416 - -1416 -1384 32
Netto 1416 - 1416 1384 32

(tulot ja menot sitovia)
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2.4.4 Koneet jakalusto

Konsernihallinto

1000 EUR Ta'ousgra’z'g “ﬁ%ﬂ;‘iﬁizte’t M““te“;Ong Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - - -
Menot -4 600 0 -4 600 -4 596 4
Netto -4 600 0 -4 600 4596 4

(tulot ja menot sitovia)

ICT-infrainvestoinnit kuituverkkoon ja verkon kytkimiin olivat 1,6 milj. euroa ja logistiikan auto- ja

konehankinnat 3,0 milj. euroa.

Kulttuurilautakunta

1000 EUR Ta'ouszra’;; '\Q‘é‘ﬁé‘iﬁﬁgg M““te“;Ong Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - - -
Menot -1088 - -1088 -839 249
Netto 1088 - 1088 -839 249

(tulot ja menot sitovia)

Kirjastojen, Sellosalin ja muiden kulttuuripalvelujen hankintoja tehtiin 0,8 milj. eurolla.

Muut aineelliset

1000 EUR Ta'ous%’z'g “Q%‘;’;‘t’ﬁiggt M“”te“;ong Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - - -
Menot -210 - -210 -44 166
Netto 210 - 210 -a4 166

(tulot ja menot sitovia)

Muut aineelliset sisaltda kulttuurin investointihankinnat, joista ei tehda poistoja, mm.

taidehankinnat.

Liikuntalautakunta

Muutokset/

Talousarvio

Muutettu TA

1000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - - -
Menot -1 680 - -1 680 -1 753 -73
Netto -1 680 - -1 680 -1 753 -73

(tulot ja menot sitovia)

Venesatamien laitureihin investoitiin 0,6 milj. euroa, Kameleontti-likuntahallin varustamiseen ja
kalustoon 0,7 milj. euroa sekéd muita hankintoja 0,4 milj. eurolla. Menot ylittyivat 73 000 euroa.
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Kasvun ja oppimisen toimiala

Kasvun ja oppimisien lautakunta

Talousarvio

Muutokset/

Muutettu TA

1000 EUR 2023 Korotukset o023  roteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - - -
Menot -4 059 0 -4 059 -3361 698
Netto -4 059 0 -4 059 -3361 698

(tulot ja menot sitovia)

Koulu- ja paivakotitilojen ensikertaiseen varustamiseen investoitiin 3,4 milj. euroa. Suomenkielisen

perusopetuksen investointimenot toteutuivat 0,6 milj. euroa alle muutetun talousarvion.

Svenska rum- lautakunta

Talousarvio

Muutokset/

Muutettu TA

1000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - - -
Menot -120 0 -120 -32 88
Netto -120 0 -120 -32 88

(tulot ja menot sitovia)

Kaupunkiympaériston toimiala

Kaupunkitekniikan keskus

1000 EUR Ta'ous%’z'g “Q%‘;’;‘t’ﬁiggt M“”te“;ong Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - - -
Menot -650 0 -650 -568 82
Netto -650 0 -650 568 82

(tulot ja menot sitovia)

2.45 Osakkeet ja osuudet

Valtuusto

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA .
1000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - 175 175
Menot -200 - -200 - 200
Netto -200 - -200 175 375

(tulot ja menot sitovia)

Tuloja kertyi 0,2 milj. euroa.
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Kaupunkiympaériston toimiala

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

1000 EUR 2023 Korotukset 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot - - - 877 877
Menot -46 169 - -46 169 -46 288 -118
Netto -46 169 - -46 169 -45 411 759

(tulot ja menot sitovia)

Osakkeisiin ja osuuksiin varatuilla maararahoilla maksettiin Lansimetro Oy:lle vastiketta
lainanlyhennyksia varten yhteenséa 41,3 milj. euroa. Taman liséksi tehtiin sijoituksia mm. Turun
Tunnin Juna yhtidlle.

Tuloja kertyi 0,9 milj. euroa.
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2.5 RAHOITUSOSAN TOTEUTUMINEN

(kaupunki ilman liikelaitoksia, taseyksikéita ja rahastoja)

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma

1000 EUR 2023 Korotukset 2023 g O GEIIEL T
Toiminnan rahavirta 178 572 -26 603 151969 256951 104 849 169
Vuosikate 214771 -26 603 188 168 317 094 128 926 169
Tulorahoituksen korjauserat -36 199 - -36199  -60 143 -24 077 166
Investointien rahavirta -118 799 -12 300 -131 099 -95972 35121 73
Investointimenot -159 338 -12 300 -171638 -163 324 8 308 95
Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 340 - 4 340 4593 253 106
Iuo'?/ﬁﬁ‘é'\fg}t‘éfswa‘”e” hyGdykkeiden 36 199 - 36199 62 760 26561 173

Toiminnan ja investointien

rahavirta 59 773 -38 903 20870 160979 139 970 771
Rahoituksen rahavirta -35 298 - -35298 -121 800 -25 298 345
Antolainauksen muutokset -33 336 - -33336  -20373 12 537 61
Antolainasaamisten lisdykset -43 750 - -43750  -28 990 14 760 66
Antolainasaamisten vahennykset 10 414 - 10 414 8617 -2 223 83
Lainakannan muutokset -1 962 - -1962  -32490 -31562 1656
Pitkaaikaisten lainojen lisays 51 000 - 51 000 - -51 000 -
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -52 962 - -52962  -51941 19 438 98
Lyhytaikaisten lainojen muutos - - - 19 451 -
Muut maksuvalmiuden muutokset - - - -68937 -6 272 -
Vaikutus maksuvalmiuteen 24 475 -38 903 -14 428 39179 114 673 -272

Vuonna 2023 peruskaupungin toiminnan ja investointien rahavirta oli 161 milj. euroa. Rahavirta
toteutui talousarviota parempana. Vaikutus maksuvalmiuteen oli kaikkiaan 39 milj. euroa
positiivinen.

Kaupungin siséinen rahoitus on jarjestelty siten, ettd peruskaupunki nostaa pitkaaikaiset lainat ja
rahoittaa liikelaitoksia ja taseyksikoita sisdisesti valitystilin kautta. Taman vuoksi peruskaupungin
vaikutus maksuvalmiuteen on huomattavasti koko kaupunkia positiivisempi tarkastelussa, jossa
mukana ovat myos liikelaitokset ja taseyksikot. Lyhytaikaisten velkojen muutos johtuu paaosin
tytaryhtididen konsernitililla olevien kassavarojen muutoksista, jotka nakyvat kaupungin
lyhytaikaisena velkana tai saatavana. Lyhytaikaisia lainoja ei budjetoida talousarviossa.

Lainanottovaltuutta, jota ei vuoden aikana kaytetty, oli budjetoitu 51 milj. euroa. Pitkaaikainen
lainakanta aleni talousarvioita enemman, koska uutta lainaa ei nostettu ja lainoja lyhennettiin 51,9
milj. euroa.

Muut maksuvalmiuden muutokset sisaltavat tilikauden aikaiset muutokset muun muassa
saamisissa ja korottomissa veloissa.
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VERTAILUT TALOUSARVION SITOVUUSTASOLLA

Antolainat
Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA .
1000 EUR 2023 T — 2023 Toteuma 2023 Poikkeama
Tulot 10 414 - 10 414 8617 -1 797
Menot -43 750 - -43 750 -28 990 14 760
Netto -33 336 - -33 336 -20 373 12 963

Vuonna 2023 antolainojen tulot muodostuivat lainojen lyhennyksisté tytaryhtioilta.

Antolainojen menot ovat lainanantoa konsernin sisélla. Talousarviossa oli budjetoitu antolainaa
43,8 milj. euroa, josta nostettiin 29,0 milj. euroa. Kiinteistd Oy Matinkylan lukiolle antolainattiin 18,5
milj. euroa, Kiinteisté Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilaloille 9,0 milj. euroa, ja Weegee Oy:lle 1,5
milj. euroa. Osa vuodelle 2023 suunnitelluista nostoista jai toteutumatta tai siirtyi vuodelle 2024.
Myds osa talousarvioon varatuista lyhennyksista toteutui pienempana.

Talousarviolainat

1000 EUR Ta'ousazg’z'g wgfgfukksseé: M““te“;Ong Toteuma 2023  Poikkeama
Tulot 51 000 - 51 000 - -51 000
Menot .52 962 - .52 962 .51 941 1021
Netto 1962 - 1962 51 941 -49 979

Vuodelle 2023 oli talousarviossa budjetoitu 51,0 milj. euroa uutta lainannostovaltuutta, jota ei
kaytetty lainkaan. Lainoja lyhennettiin vastaavana aikana 51,9 milj. eurolla. Pitk&aikainen
lainakanta vuoden lopussa oli 837,5 milj. euroa.
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2.6 YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN
TOTEUTUMISESTA

Sitovat erat

1000 EUR
Sitova taso

Talousarvio

2023

Toteuma 2023

Poikkeama

Kayttétalous
Tarkastuslautakunta

Valtuusto ja konsernihallinto (pl.
Tarkastuslautakunta ja tilintarkastus)

Elinvoiman tulosalue (pl. Kulttuuri ja liikunta)

Kulttuuri, brutto (pl. kulttuuri netto)

Kulttuuri, netto

Liikuntalautakunta

Kaswin ja oppimisen lautakunta

Svenska rum -lautakunta

Kaswn ja oppimisen toimialan yhteiset

Kaupunkitekniikan keskus (pl. nettositovat
tehtévaalueet)

Ulkopuoliset tyot
Rakentamisen sisaiset palvelut

Kaupunkisuunnittelukeskus

Y mpéristo- ja rakennusvalvontakeskus

Joukkoliikenne

Kaupunkiympériston toimialajohto (pl.
Joukkoliikenne

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut
Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
TOIMINTAKATE

TOIMINTAKATE

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintatuotot

Valmistus omaan kéayttdon
Toimintakulut

-921

-55 694

2578
-47 623

1450
-45 062

-17 387

7512
-56 129

34 959
-675 243

4360
-72 944

3650

-32 888

37706

2700
-66 930

590
-11 334

7173
-10 704

97 403
-210 254

75632

87
-13 052

Muutokset/ Muutettu TA
Korotukset 2023
- 0

- -921
1355 -54 340
-300 2278
-1 636 -49 259
- 1450

-19 -45 081
-11 -17 398
-700 6812
-1237 -57 366
- 34 959

-27 436 -702 679
- 4360

-13 -72 957

- 3650

25 -32863
5000 42 706
- 2700

-7 -66 937

- 0

- 0

- 590

-4 -11 338

-1 000 6173
-5 -10 710
-615 96 788

- -210 254

- 75632

- 87

- -13 052

-697

-41 441

3029

-48 365

1336
-45 008

-16 240

6996
-58 050

46 356
-705172

4 849
-72 409

3541
1
-30 141

47 602

940
-67 007

50

383
-11 368

6812
-10 851

96 754
-209578

99704

-10 284

225

12899

751

894

-114
73

1158

184
-684

11397

-2 493

548

-109

2722

4896

-1760
-70

676

24071

-85
2767

Tuloslaskelma

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustulot ja -menot

Tulot

Tulot

Tulot
Menot

865 000

356 769

44979
-11612

- 865 000

- 356 769

- 44979
- -11612

911387

358 855

66 565
-11 460

46 387

2086

21586
152

Liikelaitokset

Tilapalvelut

Yli/alijadma ennen satun-
naisia erié ja varuksia

18 895

-7 000 11895

10746

-1150

Rahoitusosan sitovuustaso

Antolainat

Talousanviolainat

Tulot
Menot

Tulot
Menot

10414
-43 750

51000
-52 962

- 10414
- -43 750

- 51 000
- -52 962

8617
-28 990

-51941

-1797
14760

-51 000
1021
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1000 EUR Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA

Sitovat erat Sitova taso 2023 Korotukset 2023
Investoinnit

Toteuma 2023

Kiinteat rakenteet ja laitteet

Kiinteat rakenteet ja laitteet, kaupunkitekniikan Tulot 2000 - 2000 3809 1809
keskus Menot -80 610 -5 000 -85 610 -80 789 4821
Liikuntapaikkojen perusparantaminen, Tulot - - - - -
Liikuntalautakunta Menot -1416 - -1416 -1384 32

Aineettomat hyddykkeet
[T-kehitysprojektit, Tietohallinto Tulot 840 - 840 784 -56
Menot -11535 -2500 -14 035 -11 887 2148

Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet, Kaupunkiympariston Tulot 1500 - 1500 1432 -68
esikunta Menot -7 000 -4 800 -11 800 -11784 16

Koneet ja kalusto

Koneet ja laitteet Konsernihallinto Tulot - - - - _
Menot -4 600 0 -4 600 -4 596 4
Muut aineelliset Kulttuurilautakunta Tulot - - - - _
Menot -210 - -210 -44 166
Koneet ja laitteet Kulttuurilautakunta Tulot - - - - B,
Menot -1 088 - -1 088 -839 249
Koneet ja laitteet Liikuntalautakunta Tulot - - - - _
Menot -1 680 - -1 680 -1753 -73
Koneet ja laitteet Kaswn ja oppimisen Tulot - - - - -
lautakunta Menot -4 059 0 -4 059 -3361 698
Koneet ja laitteet Svenska rum -lautakunta Tulot - - - - -
Menot -120 0 -120 -32 88

Koneet ja laitteet Kaupunkitekniikan keskus Tulot - - - - -

Menot -650 0 -650 -568 82
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet ja sijoitukset Valtuusto Tulot - - - 175 175
Menot -200 - -200 - 200
Osakkeet ja sijoitukset Kaupunkiympériston ~ Tulot - - - 877 877
esikunta Menot -46 169 - -46 169 -46 288 -118
Tilapalvelut -liikelaitoksen investointien
sitovuustasot
Uudisrakentaminen Tulot - - - 365 365
Menot -99 153 -6 200 -105 353 -69 429 35924
Perusparantaminen Tulot - - - - -
Menot -9 000 - -9 000 -7 538 1462
Osakkeet ja osuudet Tulot - - - 205 205
Menot -21 302 -16 500 -37 802 -36 035 1767
Taseyksikoiden sitovuustasot
Kiinteat rakenteet ja laitteet Tapiola Tulot - - - - -
Menot -9 570 - -9 570 -8 746 824
Osakkeet ja osuudet Tapiola Tulot - - - 1908 1908
Menot -8 800 - -8 800 -7 345 1455
Kiinteat rakenteet ja laitteet Suurpelto Tulot - - - - -
Menot -4100 - -4100 -3973 127
Osakkeet ja osuudet Suurpelto Tulot - - - 51 51
Menot - - - - -
Kiinteat rakenteet ja laitteet Urheilupuisto Tulot - - - - -

Menot -4 300 - -4 300 -289 4011
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3 TILINPAATOSLASKELMAT
3.1 TULOSLASKELMA

TULOSLASKELMA 01.01.-31.12.2023 01.01.-31.12.2022

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Valmistus omaan kéayttoon

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos

Poistoeron lisays (-)/véahennys (+)

Rahastojen muutos

Rahastojen lisdys (-)/vahennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijadgma)

34 845 972,75
100 511 491,83
29 734 007,83
238 826 574,36

-435 874 553,28

-90 350 499,54
-16 709 244,65
-446 928 090,65
-58 796 779,73
-86 614 357,52
-148 023 571,71

403 918 046,77
10 859 270,35

-1 283 297 097,08

108 069 665,92
129 708 500,71

63 954 829,42
159 583 889,29

-602 582 999,01

-121 271 856,04
-22 745 667,22

-1 044 045 874,64

-84 451 771,63
-107 508 325,76
-140 139 780,52

461 316 885,34
8 833 499,33

-2 122 746 274,82

-868 519 779,96

911 387 490,26
358 855 328,00

-1 652 595 890,15

1 850 145 547,40
165 597 969,00

17 211 390,06 14 948 307,37

48 423 974,40 22 494 258,72

-10 170 096,16 -8 136 931,52
-2 920 906,83 52 544 361,47 -45 413 806,86 -16 108 172,29
454 267 399,77 347 039 453,96

-191 446 452,08 -195 731 095,77
-1 202 290,91  -192 648 742,99 -3597 853,13  -199 328 948,90
0,00 0,00 125 514 895,96 125 514 895,96

15 767 592,30

0,00

261 618 656,78

15 767 592,30

0,00

15 767 592,30

2 169 864,50

273 225 401,02

15 767 592,30

2 169 864,50

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Asukasmaara (ennakkotieto)

277 386 249,08

31,7
235,8
1446

314 150

291 162 857,82

21,8
1741
1137

305 274
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3.2 RAHOITUSLASKELMA
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara (ennakkotieto)

01.01.-31.12.2023

454 267 399,77
0,00
-75 285 863,48

01.01.-31.12.2022

347 039 453,96
125514 895,96
-188 458 880,79

378 981 536,29

284 095 469,13

-296 679 444,79 -259 405 192,70
4952 978,73 14 699 286,26
80 072 375,80 228 315 254,62
-211 654 090,26 -16 390 651,82

167 327 446,03

267 704 817,31

-29 070 359,88 -35 500 000,00
8 821 633,67 6 613 856,56
-20 248 726,21 -28 886 143,44
-51 940 902,40 -149 202 215,91
19 450 986,96 -12 975 921,47
-32 489 915,44 -162 178 137,38
-364 055,24 2 295 986,00
0,00 2 885 705,44

41 480 859,02 24 249 004,21
-86 811 905,65 44 225 082,52

-45 695 101,87

-98 433 743,52

68 893 702,51

1312911 994,41
1244 018 291,90

73 655 778,17

-117 408 502,65

150 296 314,66

1244018 291,90
1093721977,24

68 893 702,51

386 851 885,73
155,7

3,6

7,5

288

314 150

150 296 314,66

147 136 761,52
141,8

2,7

2,3

174

305 274
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3.3 TASE

TASE 31.12. 2023 2022

VASTAAVAA

A
I

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkévaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hytdykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset
hankinnat

o0k whE

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

4, Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

4 851 247 656,81

3431 870 013,26
67 801 619,55
32675 612,50
35 126 007,05

2113 739 575,68
411 707 174,68
573 333 712,66

1 002 907 523,70

19 407 919,81
1 067 506,86

105 315 737,97

1 250 328 818,03
808 359 164,70
440 951 649,63

1 018 003,70

4624 083,72
4 590 927,69
33 156,03

1414 753 559,83
0,00
0,00

101 841 565,42
41 569 243,82
45 299,52

41 523 944,30
60 272 321,60
20 571 760,48
473 875,47

9 574 646,54
29 652 039,11

1172 308 422,73
89 631,79
1172 218 790,94

140 603 571,68

4 794 956 820,25

3398 022 724,78
69 564 664,28
28 022 459,09
41 542 205,19

2115189 511,55
401 354 321,61
617 494 457,32

1 029 918 852,15

27 517 658,66
1 098 986,86

37 805 234,95

1213 268 548,95
791 547 621,83
420 678 235,70

1042 691,42

5323 083,53
5289 807,50
33 276,03

1391611 011,94
4270 295,60
4270 295,60

143 322 424,44
43 452 171,33
146 172,03

43 305 999,30
99 870 253,11
50 254 568,79
216 084,94

14 525 194,72
34 874 404,66

1031 181 697,22
119 925,53
1031061 771,69

212 836 594,68



ESPOON KAUPUNKI 172
Tilinpaatods 2023 Tilinpaatoslaskelmat
TASE 31.12. 2023 2022

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

|  Peruspaaoma

Il Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien ylijaama
V Tilikauden ylijaama (alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat

3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
3. Lainat julkisyhteisdilta
5. Saadut ennakot
7. Muut velat

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta
Lainat julkisyhteisailta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

©No kW

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijgagma

Kertynyt yli-/alijadma, €/asukas
Lainakanta 31.12., €

Lainakanta 31.12., €/asukas
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut, €/asukas
Lainasaamiset, €

Asukasmaara (ennakkotieto)

4 851 247 656,81

3384 002 631,41
1396 023 171,17
662 510 242,63
1 048 082 968,53
277 386 249,08

158 074 077,84
158 074 077,84

1733 333,29
1733 333,29

10 320 768,73
4590 927,69
33 156,03
5696 685,01

1297 116 845,54
802 933 889,10
30 000 000,00

759 197 652,25
989 780,02

8 135 368,83

4 611 088,00

494 182 956,44

47 235 675,07
111 399,98

110 235 956,13
158 189 245,84
69 020 109,59
10 738 866,92
98 651 702,91

75,6

67,5
1325469 218
4219

947 770 463
3017

1637 325 169
5212

440 951 650
314 150

4 794 956 820,25

3 154 725 994,92
1444 132 783,76
644 110 858,08
775 319 495,26
291 162 857,82

173 841 670,14
173 841 670,14

1599 999,96
1599 999,96

11 383 823,78
5 289 807,50
53 276,03

6 040 740,25

1 453 405 331,45
859 689 307,66
30 000 000,00

806 433 327,32
1100 079,83
5994 890,52

16 161 009,99

593 716 023,79

51 830 018,07
111 984,50

90 784 969,17
184 404 058,33
95 254 864,40
13 149 992,54
158 180 136,78

72,3

51,0

1 066 482 353
3494

980 260 379
3211

1645 035611
5389

420 678 236
305 274
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3.4 KONSERNITILINPAATOS

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteistjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistoosuudet
Tilikauden ylijaama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %
Vuosikate, euroa/asukas

Kaupungin asukasmaara 31.12. (ennakkotieto)

2023

800 948 205,35
-1579 872 610,20
3184 204,26

=775 740 200,59

911 387 490,26
427 492 319,63

16 240 957,43
60 207 879,91
-78 310 590,50

-5 089 109,70 -6 950 862,86

2022

1302 140 217,34
-2 890 664 264,02
-5194 734,93
-1593718 781,61

1850 145 547,40
233835 421,30

11 102 239,83
31 007 756,82
-43 976 163,81
-50 700 078,01 -52 566 245,17

556 188 746,44

-359 861 400,59
-47 335,74
-1202 290,91 -361 111 027,24

437 695 941,92

-344 880 733,69
643,47
-3621 287,88  -348 501 378,11

0,00

195077 719,20

48 349,13
1341 847,03
1234 659,39
7985 004,88

205 687 579,62

50,7
154,0
1770

314 150

165 142 221,97
254 336 785,79

2169 864,50
-1498 043,65
-3253 989,59

4741 829,62

256 496 446,67

45,0
125,6
1434

305 274
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
2023 2022

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

556 188 746,44
0,00
1341 847,03

-77 803 058,13

-375 188 339,20
6 333 061,83
77 793 049,82

479727 535,34

-291 062 227,55

437 695 941,93
165 142 221,97
-1498 043,65

-223 349 709,98

-536 892 786,71
14 994 356,78
229 618 970,52

377 990 410,27

-292 279 459,41

-80 359,88

2523 348,80

114 643 883,12
-181 747 873,46

_ 387619672

-373 011,58
-980 222,77

48 817 028,92
-100 673 113,56

188 665 307,78

2442 988,92

-70 980 187,07

7592 358,92

-53 209 318,99

0,00

2 849 868,90

232970 348,96
-282 191 090,28

-858 579,67

2313 957,77
4 059 044,16
-1 315 547,99
96 247 160,51

85 710 950,86

2 849 868,90

-50 079 320,98

7113 516,29

101 304 614,46

1403 823 861,78

1329312712,21

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

-114 154 158,22

74 511 149,57

74 511 149,57

-354 982 340,99
150,8

11

2,4

231

1354 104 948,18

1207 205 318,66

61 188 678,67

146 899 629,53

146 899 629,53

-694 733 267,81
83,9

0,9

15

130
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KONSERNITASE

VASTAAVAA 31.12.2023 31.12.2022

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot
Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteiséosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Laskennalliset verosaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

50 351 635,92
59 858 635,48
2227 360,82

112 437 632,22

579 355 067,44
3058 714 084,72
1499 444 143,81

146 711 564,13

39 338 406,18

308 845 350,47

45 766 557,03
77 888 476,96
1481 592,39

5632 408 616,75

99 203 555,43
50 145 749,16
194 724 064,12
1018 003,70

125 136 626,38

573 863 827,88
3208 711 189,12
1520 315 067,23

176 345 024,27

45100 029,81

388 563 602,81

345 091 372,39

5603 483,16
33 156,03
2383 522,72

5912898 741,11

100 075 293,14
33 742 307,95
197 142 365,32
1148 784,18

8 020 161,91

4708 136,20
753 853,95
113 227,53

332 108 750,57

6 601 531,82
1269 762,54
180 745,49

5575 217,68

6 640 096,20
4383 924,37
27 978 944,30

8 052 039,85

15 879 780,52
677 997,75
46 264,30

39 002 964,87

29 560 233,21
616 318,32
103,40

26 060 173,14
39 422 279,72

16 604 042,57

7 407 635,37
9 968 481,43
28 063 299,30

95 659 107,79

101 079,70
40 831 244,73
1184707 932,73

45 439 416,10

89 491 658,84
316 252,13
0,00

40 066 269,10
54 401 965,29

1225 640 257,16

178 183 604,62

7 642 018 935,39

184 276 145,35

131 374,33
44 597 030,46
1 043 550 864,18

1088 279 268,97

265 825 679,20

7978 620 710,10




ESPOON KAUPUNKI 176
Tilinpaatods 2023 Tilinpaatoslaskelmat
VASTATTAVAA 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 1396 023 171,17 1444 132 783,67
Sé&atididen ja yhdistysten peruspaédoma 420 469,83 420 469,83
Arvonkorotusrahasto 187 450,32 187 450,32

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijadma
Tilikauden ylijaama (alijaama)

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen paaomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Liittymismaksut ja muut velat
Laskennalliset verovelat

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijaama (alijagama), 1000 €
Kertynyt ylijaama (alijaama), €/asukas
Konsernin lainat, euroa/asukas
Konsernin lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 €
Kaupungin asukasmaara 31.12. (ennakkotieto)
Henkildston lukumaara keskimaarin

665 956 742,82
1009 610 759,08
205 687 579,62

3277886 172,83

10 061 259,67

0,00
11 102 102,20

647 247 358,25
773 627 202,13
256 496 446,67

11 102 102,20

5603 483,16
33 156,03
8 127 142,56

3122111 710,87

10 705 499,66

101 877,75
19 817 814,97

13 763 781,75

30 000 000,00
3362 142 594,75
266 456 198,24
8 135 368,83

24 329 626,96
69 160,35

19 919 692,72

6 604 749,77
1291691,01
6 274 158,96

3691 132 949,15

13 974 800,00
174 352 970,86
5724 008,87
1355 976,85
176 312 169,40
112 160 776,44
21 203 844,32
132 988 123,04
0,00

14 170 599,74

30 000 000,00

3 570406 184,95
287 527 966,52
5995 133,59

36 380 166,45
350 038,65

638 072 669,78

7 642 018 935,39

3 930 659 490,17

18 032 000,00
180 529 170,43
2 563 885,70
1175119,55
213827 237,12
186 718 842,61
36 961 989,33
240 002 833,00
1242 639,19

44,1
193,7
1215298
3869

12 268

3854 007
4771 420 397
15188

194 724

314 150

12 740

881 053 716,94

7978 620 710,10

40,4
135,6
1030124
3374
13399

4 090 234
5 056 454 604
16 564

197 142
305 274

17 475
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4 LIITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020

1) Kunnan tilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttosopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia, kirjanpitolautakunnan

kuntajaoston yleisohjeita ja lausuntoja. Padsaantoisesti sopimustulot kirjataan

suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka aikana suorite on luovutettu.
Maankayttosopimukset, joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaisia velvoitteita ei ole tehty, on
kirjattu velkoihin saatuina ennakkomaksuina.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen
luovutushintaan.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai sitéa alhaisemman
todennékdisen hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen keskihintamenetelmén mukaan
painotettuun hankintamenoon tai sita alempaan todennakdiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Johdannaiset sisaltavat koron- ja valuutanvaihtosopimuksia. Kunnan johdannaiset
on tehty suojaustarkoituksessa. Johdannaiset on kasitelty kirjanpitolain 5:2 8:n mukaisesti, jolloin niista
annettavat tiedot on esitetty taseen liitetietoina.

Taseen esittdmistavan muutos

Danske Bankin tekninen sijoitustili on esitetty rahoissa ja pankkisaamisissa. Aiemmin

Danske Bankin tekninen sijoitustili on esitetty lyhytaikaisssa lainoissa. Vastaavat

muutokset on tehty edellisen tilikauden vertailutietoihin taseessa (yht. -306 166 608,00 eur) ja
rahoituslaskelmalla (vuoden 2022 muutos -56 166 608,00 eur).
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Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

1.1.2023 on otettu kayttoon Kunta-AURA -talousraportoinnin késikirjan liitteena 1 olevan
Kunnan ja kuntayhtyman tililuettelo -mallin mukainen tililuettelo. Edellisen tilikauden
tuloksen ja taseen jaottelua on muutettu vastaamaan kuluneen tilikauden jaottelua.

Taydentavan ja ehkaisevan toimeentulotuen takaisinperinté yht. 103 499,46 eur on
siirretty vertailutuloksessa muista toimintatuotoista avustuksiin.
Tekijanoikeusmaksut, harrastustoiminnan tukeminen seka tuetut ateriat yht. 3 988 256,82 eur

on siirretty vertailutuloksessa muista toimintakuluista palvelujen ostoihin.
Ajoneuvoleasingvuokrat yht. 2 115 270,32 eur on siirretty vertailutuloksessa palvelujen
ostoista muihin toimintakuluihin.

Muita tilioikaisuja yht. 176,92 eur on siirretty vertailutuloksessa muista rahoituskuluista muihin
toimintakuluihin.

Kassojen maksutavoista syntyneet saamiset yht. 461 078,29 eur on siirretty
vertailutaseessa lyhytaikaisista muista saamista myyntisaamisiin.
Palkkoihin, valtionosuuksiin ja pysékointivirhemaksuihin liittyvét saamiset yht. 8 775 915,53 eur

on siirretty vertailutaseessa lyhytaikaisista muista saamisista siirtosaamisiin.

Rahasiirtojen valitilit yht. 37 268,91 eur on siirretty vertailutaseessa lyhytaikaisista

muista saamisista rahoihin ja pankkisaamisiin.

Valitettavat maksut seké tilikaudelta maksettuihin palkkoihin liittyvien laskennallisten

henkilésivukulujen velat yht. 3 904 991,76 eur on siirretty vertailutaseessa lyhytaikaisista muista veloista
siirtovelkoihin.

Poistetun kaluston myynti yht. 198 527,07 eur on lisatty rahoituslaskelman vertailu-

tiedoissa tulorahoituksen korjauseriin ja pysyvien vastaavien hyédykkeiden

luovutustuloihin.

Rahasiirtojen valitilien muutos yht. 32 659,16 eur on siirretty rahoituslaskelman vertailutiedoissa saamisten
muutoksesta rahavarojen muutokseen.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, etta
Hyvinvoinnin ja terveyden toimialan sekd Lansi-Uudenmaan Pelastuslaitoksen toiminnat
siirtyivat lakimuutoksesta johtuen Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023 alkaen.

Taseen omaisuus- ja velkaerista hyvinvointialueelle siirtyi pysyvia vastaavia 80 825 981,81 eur, vaihto-
omaisuutta 4 270 295,60 eur ja lyhytaikaisia siirtovelkoja 36 986 664,82 eur.
Muutoksesta johtuen kaupungin peruspadoma pieneni 48 109 612,59 eur.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely tilinpaatoksessa

Loput Kiinteistdé Oy Espoon Sairaalan myynnista taseen muihin velkoihin vuonna 2022
jatetyt vastuut yht. 28 409 962,01 eur kirjattiin edellisten tilikausien ylijaamaan.
Korjaus on tehty vertailuvuoden tuloslaskelmaan, rahoituslaskelmaan ja taseeseen.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT
KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Konsernitilinpaatdksen laajuus

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty tytaryhteisét, kuntayhtymaét, joissa Espoo on jasenend, seka
osakkuusyhteisot. Yhdisteltyjen yhtididen ja sdatididen tilikaudet noudattavat kaupungin tilikautta, joka on
kalenterivuosi.

Kuntayhtymat on yhdistelty omistusosuuden mukaisessa suhteessa. Yhdisteltyjen kuntayhtymien keskinéiset
tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty omistusosuuden mukaisessa suhteessa vahaisia
liketapahtumia lukuun ottamatta.

Konsernitilinpdatokseen ei ole yhdistelty Espoon kaupungin osakkuusyhtiota As Oy Espoon Siuntionportti 6,
Espoon Asunnot Oy:n tytaryhteisoja (5 kpl) ja osakkuusyhtidita (14 kpl) eikd WeeGee Oy:n osakkuusyhtiota
Koy Espoon Kulttuuriparkkia. Konsernitilinpaatokseen ei ole myoskaén yhdistelty Uudenmaan Paihdehuollon
kuntayhtymaa, jonka toiminta siirtyi 1.1.2023 Keski-Uudenmaan hyvinvointialueelle, eik& 30.12.2023
hankittua tytaryhteis6a Kiinteistd Oy Tapiolan Louhia, jonka yhdistelematta jattdminen ei vaaranna oikean ja
riittdvan kuvan antamista konsernin tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Keskeisten omistusten eliminointi

Konsernin keskinaiset omistukset on eliminoitu.

Sisdiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet

Konserniyhteisdjen keskindiset tuotot ja kulut, saamiset ja velat sek& olennaiset siséiset katteet on
eliminoitu.

Vahemmistdosuudet

Tytaryhteis6jen vahemmistdosuudet on erotettu konsernin tilikauden ylijaamasta konsernituloslaskelmassa
seka konsernin omasta padaomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteistjen pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on olennaisilta osin
oikaistu suunnitelman mukaisiksi seka jaanndsarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa
tytaryhteisdjen poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten
tilikausien ylijagdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoista on yhdistelty konsernitilinpaatékseen konsernin omistusosuutta vastaava maara
osakkuusyhteisdjen tilikauden voitosta/tappiosta sekd oman padoman muutoksesta.

Osakkuusyhteistjen pysyvien vastaavien aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden poistot on olennaisilta
osin oikaistu suunnitelman mukaisiksi niissa yhtidissa, joissa poistoja ei ole tehty lainkaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on jaettu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaisesti
konsernituloslaskelmassa laskennallisten verojen muutokseen ja tilikauden yli- tai alijgdmaan seka
konsernitaseessa vapaaseen omaan padomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Hankintamenoon aktivoidut korkomenot

Hankintamenoon aktivoidut korkomenot on purettu konsernissa pysyvista vastaavista tilikauden kuluksi
korkomenoihin.
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Kiinteistdveron késittely

Kiinteistdveroa ei ole eliminoitu.

Poikkeavat tilikaudet

Osakkuusyhteisé Koy Soukan Pienteollisuustalon tilikausi on ollut 1.9.2022-31.8.2023.

Taseen esittdmistavan muutos

Danske Bankin tekninen sijoitustili on esitetty rahoissa ja pankkisaamisissa. Aiemmin Danske Bankin
tekninen sijoitustili on esitetty lyhytaikaisissa lainoissa. Vastaavat muutokset on tehty edellisen tilikauden
vertailutietoihin taseessa (yht. -306 166 608,00 eur) ja rahoituslaskelmalla (vuoden 2022 muutos -

56 166 608,00 eur).

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Tilikauden tietojen vertailussa edelliseen tilikauteen tulee ottaa huomioon, ettd Hyvinvointialue-uudistuksen
takia konsernista poistuivat 1.1.2023 kaupungin organisaatiosta poistuneet Hyvinvoinnin ja terveyden
toimiala ja Lansi-Uudenmaan Pelastuslaitos -likelaitos seka HUS:n, Karkullan ja Etevan kuntayhtymat.
Taseen omaisuus ja velkaeristé konsernin avaavasta taseesta poistui pysyvia vastaavia -284 248 323,60
eur, toimeksiantojen varoja -1 236 486,51 eur, vaihtuvia vastaavia -83 037 717,02 eur (josta rahoja ja
pankkisaamisia -24 792 235,97 eur), omaa paaomaa ja vahemmistdosuuksia -50 119 731,80 eur, pakollisia
varauksia -7 545 204,43 eur, toimeksiantojen padomia -1 238 414,98 eur seka vierasta padomaa

-309 619 175,92 eur.

Aikaisempia tilikausia koskevan virheen kasittely konsernitilinpaatoksessa

Loput Kiinteisté Oy Espoon Sairaalan myynnista taseen muihin velkoihin vuonna 2022 jatetyt vastuut yht.
28409 962,01 eur kirjattiin edellisten tilikausien ylijaamaan. Korjaus on tehty vertailuvuoden tuloslaskelmaan,
rahoituslaskelmaan ja taseeseen.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LITETIEDOT
6) Toimintatuotot tehtdvéalueittain
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Konsernihallinto 17 936 842,98 6332796,14 1378747745 7 477 956,39
Elinvoiman tulosalue 17 764 939,47 18587 677,31 13832 909,65 14 544 277,47
Hyvinvoinnin ja terveyden toimiala 0,00 611104 459,70 0,00 115911 318,92
Kasvun ja oppimisen toimiala 63299 758,15 54 122 869,62 54 745 929,97 46 050 078,03
Kaupunkiympéristén toimiala 701 946 664,75 611992 414,57 240 664 690,64 177 118 628,79
Rahastot 214 802,96 200711,36
Liikelaitoksetja muuttaseyksikot 80672 236,10 100013 914,38
Toimintatuototyhteensa 800 948 205,35 1302 140217,34 403918 046,77 461316 885,34
7) Verotulojen erittely
Kunta
2023 2022
Kunnan tulovero 615847 316,13 1484 705 599,69
Osuus yhteisdveron tuotosta 152479943,10 223623 017,94
Kiinteistdvero 143 060 231,03 141816 929,77
Verotulotyhteensa 911387490,26| 1850 145547,40
8) Valtionosuuksien erittely
Kunta
2023 2022
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 325417 707,00 68 242 370,00
Siita: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus (+/-) -23 588 328,00 -176 241 588,00
Opetus-ja kultuuritoimen muut valtionosuudet 2844 425,00 1373841,00
Verotulomenetysten korvaus 30593 196,00 95981 758,00
Valtionosuudet yhteensa 358 855 328,00 165 597 969,00
9) Palvelujen ostojen erittely
Kunta
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 66 131 329,32 608 381 331,20
Muiden palvelujen ostot 380 796 761,33 435 664 543,44
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 446 928 090,65 1044 045 874,64
10) Valtuustoryhmille annetut tuet
Kunta
2023 2022
Espoon Kokoomus 33600,00 33 600,00
Espoon Vihreat 16 800,00 16 800,00
Espoon sosdem kunnallisjarjestd 10 393,00 10 000,00
Espoon Perussuomalaiset 9224,69 8 150,31
Svenska Folkpartieti Esbo 7 200,00 7 200,00
Kristillisdemokraatit 3600,00 3 506,05
Espoon Vasemmisto 0,00 2 000,00
Espoon Keskusta 1 886,32 1972,10
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 82 704,01 83 228,46
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11)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpdatoksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.1.2023 ALKAEN
Poistomenetelma

Poistomenetelména kaytetdén kaikissa omaisuusryhmissa
tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat
poistoaika
Omaisuusryhma vuotta
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomatoikeudet
Atk-ohjelmistot 3
Muut aineettomat oikeudet 5
Muut pitkavaikutteiset menot
Tutkimus- ja tuotekehitysmenot kirjataan vuosikuluksi
Vuokratilat (koulut) 10
Vuokratilat (toimistot) 5
Osake- ja vuokrahuoneistojen perusparannukset 5-15
Muut 3
Osuudet rakennuksiin 20
Osuudet koneisiin ja laitteisiin 15
Osuudet Kampin terminaaliin 15
Osuudet kaupunkirataan (kv 7.6.2004) 10
Osuus Kehé | Turunvayla-Vallikallio (kv 12.11.2007) 15
Aineellisethyddykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Rakennukset
Rakennuksetja rakennelmat
Asuinrakennukset 30
Hallinto- ja laitosrakennukset 20
Asuin-, hallinto- ja laitosrakennusten perusparannukset 5-15
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20
Muut rakennukset
Talousrakennukset 15
Vapaa-ajan rakennukset 20
Kalliotilat 50
Kevytrakenteisetrakennelmat 5
Muut rakennukset (siirrettavat koulut/paivakodit) 10
Muiden rakennusten perusparannukset 5-10
Kiintedtrakenteetja laitteet
Maa- ja vesirakenteet 15
Sadevesiviemariverkko 30
Kaukolampoverkko 20
Sahkojohdot, muuntoasematja ulkovalaistuslaitteet 15
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet 15
Muutkiintedt koneetja laitteet 10
Tunnelitja viemaritunnelit 50

Kunnallistekniikka 15




ESPOON KAUPUNKI
Tilinp&atods 2023

183

Liitetiedot

Koneetja kalusto

Kuljetusvalineet
Rautaisetalukset
Raskaatajoneuvot
Puisetaluksetja muutuivattyékoneet
Muut kuljetusvalineetja liikkuvattydkoneet

Muut koneetja kalusto
Raskaatkoneetja laitteet
Kevyetkoneetja laitteet
Muut laitteetja kalusteet
Atk-laitteet

Tietokonelaitteet

Viestintalaitteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset

Téaydennys metron kdyttdomaisuuden osalta
METRON OMAISUUSRYHMA

Aineettomat hyddykkeet

Atk-ohjelmat
Kaytdnohjausjarjestelmét31.12.2017 asti
Kaytdnohjausjarjestelméat 1.1.2018 alkaen

Aineellisethyddykkeet
Metrotunnelit 31.12.2017 asti
Metrotunnelit 1.1.2018 alkaen
Metroasemat
Alusrakenteet
Paallysrakenne
Metrosillat
Hissitja liukuportaat
Sahkoénsyottdasemat
Metron ratavdylan varusteet
Asetinlaitteet
Muut kiinteat rakenteet

METRON PERUSKORJAUKSET:

Metroradan peruskorjaus
Metroaseman peruskorjaukset:
Rauta- ja betonirakenteet (kantavien rauta- ja
betonirakenteiden uusiminen tai perusteellinen korjaus)
Peruskorjaus (tila- ja rakenteiden muutokset seka kaikkien
pintamateriaalien uusiminen)
Pintamateriaalien uusinta (maalaus, pintamateriaalien ja
kiintokalusteiden uusiminen)
Ikkunat (ikkunoiden uusiminen)
Julkisivukunnostus (asemien lasien, peltien,
terdsrakenteiden kunnostuksetja maalaukset)
Ulkoalueet (asfaltit, kiveykset, nurmikkoalueet, istutukset,
aidat, katokset)
Lammonjako- ja ilmanvaihtokonehuoneet (koneiden ja
laitteiden uusiminen)
LVlas-peruskorjaus ja pumppaamot, tekniikan (Iampd, vesi,
viemari) peruskorjaus ja uusiminen
Valaistuksen peruskorjaus
Isotliukuportaat (asemien isojen liukuportaiden uusiminen
koneistoineen)
Pienetliukuportaat (@asemien pienten liukuportaiden
uusiminen koneistoineen)
Hissit (hissien uusiminen, hissikori koneistoineen)
Liukuovet (liukuovien uusiminen koneistoineen)
Video- ja turvajarjestelmien peruskorjaus (asemien video-
ja turvalaitteiden peruskorjaus)
Tunnelituulen hallintajérjestelmat (metrotunnelin tuulen
hallintajarjestelmén uusiminen)
WC (peruskorjaus)
Opasteet (peruskorjaus)

W W w wu

kaytdn mukaan
ei poisteta
ei poisteta

ei poisteta

20

40
60
40
40
40
30
30
30
20
20
8-20

35

40
25

20
20
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12) Pakollisten varausten muutokset
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Eldkevastuu 1.1. 0,00 101 877,75 0,00 0,00
Lisdyksettilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennyksettilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Eldkevastuu 31.12. 0,00 101 877,75 0,00 0,00
Muut pakollisetvaraukset 1.1. 12374 488,29 20 873 769,45 1599 999,96 5414 133,68
Lisdyksettilikaudella 179 540,33 4437 193,46 133 333,33 133 333,33
Vahennyksettilikaudella -1451 926,41 -5493 147,94 0,00 -3 947 467,05
Muut pakollisetvaraukset 31.12. 11102 102,20 19817 814,97 173333329 1599 999,96
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
13) ja -tappiot
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 70266 670,64 46 120 259,70 73432 730,64 45853 725,01
Rakennusten luovutusvoitot 504 402,27 11 696 950,29 504 402,27 10740 261,38
Muut luovutusvoitot 2603 108,56 4775 324,60 2348 679,65 2546 576,72
Luovutusvoitotyhteensa 7337418147 62 592 534,59 76 285 812,56 59 140 563,11
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden luovutustappiot -16 573,00 -10712,00 -16 573,00 -10712,00
Muut luovutustappiot -11 140,68 -235554,14 -850 042,75 0,00
Luovutustappiot yhteensa -27 713,68 -246 266,14 -866 615,75 -10 712,00
Omistuksen eliminointierot
Tilikauden tuloksi kirjattu 1103,14 3270,12
Tilikauden kuluksi kirjattu -48 438,88 -2 626,65
Eliminointierot yhteensa -47 335,74 64347
14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Satunnaisettuotot
Kiinteisto Oy Espoon Sairaalan osakekannan myyntivoittd 0,00 165 142 221,97 0,00 125514 895,96
Satunnaisettuototyhteensa 0,00 165 142 221,97 0,00 125514 895,96
Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen
15) erittely
Kunta
2023 2022
Osinkotuotot muista yhteisdista 2682503,19 161391245
Peruspddoman korot kuntayhtymilta 1138 629,42 2632 438,96
Yhteensa 382113261 4246 351,41
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

Aineettomat ja aineelliset

19) |hybédykkeet
Kunta
2023 2022
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomatoikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 26 932 886,74 21118 097,10
Lisayksettilikauden aikana 11872243,80 13997 587,89
Rahoitusosuudettilikaudella -784 165,38 -1 337 409,11
Tilikauden poisto -5342 832,66 -5747 266,79
Arvonalennuksetja niiden palautukset -2 520,00 -8 550,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 32675612,50 28 022 459,09
Muut pitkévaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 41542 205,19 46 902 052,84
Lisdyksettilikauden aikana 8201,84 1242 504,86
Tilikauden poisto -6 424 399,98 -6 602 352,51
Poistamaton hankintameno 31.12. 35126 007,05 41542 205,19

Aineettomat hyddykkeetyhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 68 475091,93 68 020 149,94
Lisdyksettilikauden aikana 11 880 445,64 15240 092,75
Rahoitusosuudettilikaudella -784 165,38 -1 337 409,11
Tilikauden poisto -11 767 232,64 -12 349 619,30
Arvonalennuksetja niiden palautukset -2 520,00 -8 550,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 67 801619,55 69 564 664,28
Aineellisethyédykkeet
Maa- ja vesialueet

Poistamaton hankintameno 1.1. 401 354 321,61 398 506 787,01
Lisayksettilikauden aikana 11784 493,12 5629 792,99
Vahennyksettilikauden aikana -1431 640,05 -2 782 258,39

Poistamaton hankintameno 31.12.

411707 174,68

401 354 321,61

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 617 494 457,32 615944 635,67
Lisayksettilikauden aikana 440 179,04 18 821 070,36
Rahoitusosuudettilikaudella 0,00 -221 304,00
Vahennyksettilikauden aikana -5097,73 -12015 838,62
Siirrot erien valilla 10 051 946,52 53891 713,25
Tilikauden poisto -53 578 096,37 -55 341 896,71
Arvonalennuksetja niiden palautukset -1069 676,12 -3583 922,63
Poistamaton hankintameno 31.12. 573 333712,66 617 494 457,32

Kiintedtrakenteetja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.

1029 043 219,10

1061458 919,41

Lisayksettilikauden aikana 10840911,98 12 607 505,25
Rahoitusosuudettilikaudella -1986 558,17 -12490 821,15
Siirrot erien valilla 83257 464,83 85253 044,49
Tilikauden poisto -118 247 514,04 -116 909 795,85

Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneetja kalusto

1002 907 523,70

1029918 852,15

Poistamaton hankintameno 1.1. 18 383 554,30 24794 287,73
Lisayksettilikauden aikana 8108 891,47 11726 798,84
Rahoitusosuudettilikaudella 0,02 -649 752,00
Siirrot erien valilla 769 083,07 2776 108,00
Tilikauden poisto -7 853 609,03 -11 129 783,91
Poistamaton hankintameno 31.12. 19407 919,83 27 517 658,66
Muut aineelliset hyédykkeet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1067 506,86 1023 968,55
Lisayksettilikauden aikana 0,00 75018,31
Poistamaton hankintameno 31.12. 1067 506,86 1098 986,86




Pysyvien vastaavien sijoitukset

Kunta

2023

2022

Osakkeetja osuudet
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Paaomalainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Véhennykset
Hankintameno 31.12.

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Muut saamiset
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

Sijoituksetyhteenséa
Hankintameno 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

721907 111,64
89 668 494,27
-3216441,21

808 359 164,70

512400,02
0,00
512400,02

420 165 835,68
28990 000,00
-8 716 586,07
440 439 249,61

1042 691,42
80 359,88
-105 047,60
1018 003,70

1143 628 038,76
118 738 854,15
-12038 074,88

1250328 818,03

751916 664,74

68 503 367,63
-28 872410,54
791547 621,83

513 661,54
-1 261,52
512 400,02

391278 430,72
35500 000,00
-6 612 595,04
420 165 835,68

1042 691,42
0,00
0,00
104269142

1144 751 448,42
104 003 367,63
-35486 267,10

1213 268 548,95

Paaomalainasaamisetlainoittain 2023 2022
Paakaupunkiseudun Junakalusto O_y 12 400,02 12 400,02
liséttyna
yhdella (1) prosenttiyksikolla.
Kuntien Tiera Oy 500 000,00 500 000,00

Vuotuinen korko on viisi (5) prosenttia.

Laina-aika on viisi (5) vuotta ja velkaa lyhennetddn samansuuruisin tasaerin aina

lyhennyksia)
Osakeyhtiélain 12 luvun mukaiset ehdot.
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Ennakkomaksutja keskeneréiset
hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 37 750 553,09 52929 934,62
Lisayksettilikauden aikana 163 956 029,29 126 801 546,57
Rahoitusosuudettilikaudella -2 182 255,20 0,00
Siirrot erien valilla -94 078 494 42 -141 920 865,74
Arvonalennuksetja niiden palautukset -130 094,79 -5 380,50
Poistamaton hankintameno 31.12. 105 315 737,97 37 805 234,95
Aineellisethyddykkeetyhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 2105093612,28 2 154 658 532,99
Lisdyksettilikauden aikana 195 130 504,90 175661 732,32
Rahoitusosuudettilikaudella -4 168 813,35 -13361877,15
Vahennyksettilikauden aikana -1436 737,78 -14 798 097,01
Tilikauden poisto -179 679 219,44 -183 38147647
Arvonalennuksetja niiden palautukset -1199 770,91 -3589 303,13
Poistamaton hankintameno 31.12. 2113739575,68 2115189511,55
Maa- ja vesialueet erittely
Konsemi Kunta
2023 2022 2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 3275474,15 3130 464,31 1398 089,21 1398 089,21
Muut maa- ja vesialueet 576 079 593,29 570 733 363,57 410 309 085,47 399 956 232,40
Maa-ja vesialueet yhteensa 579 355 067,44 573 863 827,88 411707 174,68 401 354 321,61
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20) Tytaryhteisot
Konsernin
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paddomasta (€) tuloksesta (€)
601 Espoon Asunnot Oy 1565281-0 Espoo 100,00 100,00 126 080 164,24 908 296 169,60 23 615,07
608 Kiinteistd Oy Espoon Kaupinkallio 0600530-4 Espoo 100,00 100,00 4223 839,55 110 848,17 -15 512,15
609 Kiinteistd Oy Espoon Keskuksen Pysakaintitalo 0550217-3 Espoo 95,07 95,07 2435 038,76 6 001,08 36,98
612 Kiinteistd Oy Sokinsuonkuja 4 0573430-2 Espoo 41,22 50,30 2 047 326,38 86 464,06 -7 009,78
613 Weegee Oy 0761927-9 Espoo 100,00 100,00| 37 637 850,39 2910 444,28 -155 927,51
615 Enter Espoo Oy 1627645-8 Espoo 100,00 100,00 201 966,03 383 209,95 1 893,22
623 Lansimetro Oy (alakonserni tilinpaatos) 2124310-8 Espoo 84,44 84,44 32862523,86 1362071 105,74 -3676 892,71
625 Kiinteistd Oy Otaniemen Tiedeasunnot 2223244-3 Espoo 100,00 100,00 2132 134,57 12 469 398,78 144 103,72
630 Kiinteistd Oy Jousenpuiston Pysakainti 2428900-5 Espoo 100,00 100,00| 12 306 471,19 11 218 870,68 -1 997 960,83
631 Kiinteistd Oy Opinmaen Kampus 2412525-4 Espoo 100,00 100,00| 29 139 038,05 22 854 136,81 -287 325,60
634 Kiinteistd Oy Tapiolan Kulttuuriaukio 0736972-4 Espoo 100,00 100,00 4791 304,31 381 877,35 -41 790,45
638 Espoon El& ja Asu Oy 2554325-5 Espoo 100,00 100,00 5 346 057,36 17 011 569,77 3117,21
640 Espoo Catering Oy 2716134-9 Espoo 99,90 99,90 3423 513,57 5 826 869,05 57 647,97
641 Kiinteistd Oy Espoon Keskuskeittid 2765442-6 Espoo 100,00 100,00 2824 148,98 10 892 869,70 90 091,88
642 Kiinteistd Oy Matinkylan Uimahalli 2839735-3 Espoo 100,00 100,00 2334 370,40 38 020 233,80 225 612,42
643 Kiinteistd Oy Finnoon Pysakainti | 2862960-1 Espoo 100,00 100,00 1431 084,26 1849 283,37 -309 411,27
645 Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistot 2951820-9 Espoo 100,00 100,00 8 037 409,30 12 860 319,13 0,00
646 Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilat 2951821-7 Espoo 100,00 100,00| 127 526 929,76 164 588 902,53 2227 675,58
647 Kiinteistd Oy Suviniityn Pyséakainti Il 3020412-7 Espoo 100,00 100,00 60,42 251,91 -8 102,95
648 Kiinteistd Oy Matinkylan Lukio 3185193-2 Espoo 100,00 100,00 662 583,58 44 017 870,28 -780 158,62
650 Kiinteistd Oy Tapiolan Stadion 3205825-8 Espoo 100,00 100,00 234 653,93 6 259,17 -5942,48
651 Kiinteistd Oy Tapiolan Urheilupuiston Pysakainti 2329840-4 Espoo 100,00 100,00 30 180,16 324,22 -11 096,39
654 Finnoon Pysakainti Il Oy 3390268-4 Espoo 100,00 100,00 310 916,50 2 951,94 -4 083,50
620 Espoon Kaupunginteatterisaatio 0712494-6 Espoo 100,00 1937 211,92 332 173,94 -339 196,77
621 Helina Rautavaaran etnografisen museon séatio 1439180-7 Espoo 100,00 517 355,87 89 767,83 8 167,77
622 EMMA-taidemuseoséaétio sr 1784691-8 Espoo 100,00 5 815 804,38 788 352,15 160 552,03
Espoo-konserniin yhdistelemattomat tytaryhteisot
Kunnan Konsernin Osuus
omistus-  omistus- | Osuus omasta Osuus vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paddomasta (€) tuloksesta (€)
656 Kiinteistd Oy Tapiolan Louhi*) 1749693-8 Espoo 100,00 100,00
Espoon Asuntojen tytaryhteisot
Koy Espoon Anna Sahlsténinkatu 11 B 2761709-4 Espoo 0,00 100,00 2 079 435,84 1 049 558,76 -271,30
Kuitinkadun Pysakéinti Oy, 2022 0495960-6 Espoo 0,00 79,86 3 019,05 437,17 220,73
Kiinteisté Oy Puustellinvuori, 2022 0423667-8 Espoo 0,00 61,25 121 715,28 1415,74 -13 584,67
Maapallonkadun Autopaikat Oy, 2022 0550232-5 Espoo 0,00 71,75 279 931,66 8 409,57 5 556,16
Kiinteistd Oy Mékiparkki, 2022 0701111-6 Espoo 0,00 52,83 284 955,14 854,15 -44,50
*) Yhtion koko osakekanta ostettu 30.12.2023.
21) Kuntayhtymaét
Konsernin
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paddomasta (€) tuloksesta (€)
702 Uudenmaan liitto 0201296-1 Helsinki 17,46 17,46 238 100,37 566 760,67 -8 887,71
708 Samkommunen for Véastra Nylands folkhogsskola
(alakonserni tilinpaéatos) 0203394-9 Raasepori 3,12 3,12 28 492,45 7 145,88 -3 006,08
709 Espoon seudun koulutuskuntayhtymé& Omnia
(alakonserni tilinpaatos) 0502454-6 Espoo 86,89 86,89| 62630 572,45 18 242 598,31 -2 159 512,54
711 HSY-kuntayhtyma
(alakonserni tilinpaatos) 22742419 Helsinki 22,54 22,54| 142 553 294,73 478 647 323,59 -3 032 035,68
712 HSL-kuntayhtymé& 2274586-3 Helsinki 21,00 21,00f 23098 957,05 30 150 219,13 6 303 534,16
Espoo-konserniin yhdisteleméattomét kuntayhtymat
Konsernin
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paddomasta (€) tuloksesta (€)
Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyméa 2023 0125920-9 Hyvinkaa 11,50 11,50 462 723,11 3 593,57 -66 652,07
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22) Osakkuusyhteisot
Konsernin
Kunnan Konsernin Konsernin Konsernin osuus osuus
omistus-  omistus- osuus omasta vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | pddomasta (€) pddomasta (€) tuloksesta (€)
802 Koy Espoon Asematori 0701079-7 Espoo 45,88 45,88 2086 308,13 3269 852,69 -109 639,68
803 Koy Merenpauhu 0358944-7 Espoo 28,18 28,18 1507 451,24 36 105,24 -28 792,45
804 Koy Merenselka 0570456-8 Espoo 20,04 20,04 2 557 419,95 19 694,61 19 417,81
805 Papinniityn Paikoitus Oy 0361226-4 Espoo 26,85 26,85 2482 003,18 20 736,63 -30 717,56
806 Koy Soukan Liiketalo 0432360-8 Espoo 37,78 37,78 408 706,05 12 557,79 8 876,34
807 Koy Soukan Pienteollisuustalo 0194062-7 Espoo 23,66 23,66 859 489,91 9 648,90 -15 231,13
808 Tapiolan Teollisuustalo Oy 0194092-6 Espoo 21,64 21,64 250 840,45 405 844,65 -63 588,08
809 Laurea-ammattikorkeakoulu Oy 1046216-1 Vantaa 32,40 32,40 62 690 460,95 14 809 481,96 3089 168,51
810 Otahalli Oy 1086404-8 Espoo 50,00 50,00 1001 938,86 86 344,64 8 266,43
814 Asunto Oy Raijalax 0102542-9 Espoo 21,49 21,49 2088 376,51 721 989,65 512,63
816 Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy 2094551-1 Helsinki 27,00 27,00| 59 251 892,45 33 478 688,55 4214 043,18
819 Suurpellon jatehuolto Oy 2239129-2 Espoo 29,40 29,40] 4967 126,12 2382 590,36 145 511,69
820 Valurinkujan Paikoitus Oy 2230619-0 Espoo 28,95 28,95 4 068 768,63 3207,87 32,78
821 Tapiolan Keskuspyséakéinti Oy 2249333-6 Espoo 20,70 35,77| 135 562 006,25 11 156 206,81 -37 599,99
822 Tapiolan Harjoitusareena Oy 2397862-6 Espoo 45,00 45,00 1189 715,27 3928 652,30 312 329,62
824 Nuuksiokeskus Oy 21778479 Espoo 20,72 20,72| 14 432 579,48 31722,87 -159 644,81
825 Koy Espoon Terminaali 1769898-6 Helsinki 50,00 50,00 161 455,89 183 939,88 -27 425,31
826 Koy Espoon Niittykummun Metropyséak®éinti 2688575-9 Espoo 27,59 27,59 5608 892,68 0,00 -33 872,84
827 Tapiolan Keskustavalvomo Oy 2715925-7 Espoo 24,29 24,29 2 152 495,30 1 575,46 -2 297,60
828 Koy Suminiityn Pysakainti | 2393533-5 Espoo 41,30 41,30 8570 809,84 1424 710,95 1902,90
829 Kiinteistd Oy Finnoonsillan Parkki 3319379-3 Espoo 14,00 27,60 8 081 608,87 1501 158,94 -3232,13
Espoo-konserniin yhdisteleméattomét osakkuusyhteisot
Kunnan Konsernin Osuus
omistus- omistus- | Osuus omasta Osuus vieraasta tilikauden
Nimi Y-tunnus Kotipaikka osuus % osuus % | padomasta (€) paddomasta (€) tuloksesta (€)
As Oy Espoon Siuntionportti 6 *) Espoo 50,00 50,00
Espoon Asuntojen osakkuusyhteis6t
Jukolan Paikoitus Oy, 2022 0306942-5 Espoo 0,00 50,00 21 896,18 213,70 854,80
Nikkarinkujan Autopaikat Oy, 2022 0550236-8 Espoo 0,00 49,95 189 259,71 4 481,61 -25 508,82
Espoon Puntaritien pysékdinti Oy, 2022 1603069-3 Helsinki 0,00 48,55 424 196,42 1814,95 -4 512,36
Lintuparkki Oy, 2023 0848064-3 Espoo 0,00 46,24 393 504,03 2 827,55 52,79
Ristiviitan Pyséakainti Oy, 2022 1833359-1 Espoo 0,00 41,50 700 784,75 821,30 4 193,49
Ullantorpan Autopaikoitus Oy, 2022 1558303-4 Espoo 0,00 38,60 735 766,13 2197,19 -1172,95
Perkkaanpuiston Paikoitustalo | Oy, 2022 0632794-4 Espoo 0,00 36,24 390 076,65 1041,39 26,97
Ymmerstan Autopaikoitus Oy, 2022 1642728-7 Espoo 0,00 28,38 207 698,82 623,24 792,12
Kala-Matin Pyséakoéintitalo Oy, 2022 0734373-5 Espoo 0,00 34,46 131 103,49 2 455,71 1 976,64
Matinkallion Autopaikoitus Oy, 2022 1593316-1 Espoo 0,00 33,30 276 122,46 290,56 2 519,79
Kiinteistdé Oy Espoon Kalamies, 2022 0630770-8 Espoo 0,00 30,68 210 879,73 2 524,26 1978,38
Kuunkadun Autopaikat Oy, 2022 0245569-0 Espoo 0,00 26,83 71 289,45 1 010,28 -2 019,00
Kiinteistdé Oy Espoon BiiliParkki, 2022 2153255-9 Espoo 0,00 21,40 4743 036,10 17 044,57 -12 089,50
Leppévaaran Pysakointi Oy 2023 1024162-5 Espoo 0,93 25,81 4244 726,04 13 023,72 -10 824,07
WeeGee Oy:n osakkuusyhteis6
Kiinteisté Oy Espoon Kulttuuriparkki 2021 3099227-4 Espoo 0,00 48,45 4 098 076,70 214 679,17 -52 352,26

*) As Oy Espoon Siuntionportti 6. Yhtitjéarjestyksen mukaan kumpikin osakas vastaa hallitsemansa huoneiston kustannuksista.
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23) |Saamisten erittely Kunta
2023 2022
Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset Pitkaaikaiset Lyhytaikaiset
Saamisettytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 2814 904,02 0,00 2630478,48
Siitosaamiset 0,00 804 174,02 0,00 386 785,06
Yhteensé 0,00 3619078,04 0,00 3017 263,54
Saamiset kuntayhtymilta, joissa kunta on
jasenend
Myyntisaamiset 0,00 481 144,87 0,00 11270 105,26
Siitosaamiset 13 545 000,00 6 586 054,90 15242 700,00 9224 097,00
Yhteensa 13 545 000,00 7067 199,77 15242 700,00 20494 202,26
Saamiset osakkuus- seka muilta
omistusyhteisdilta
Myyntisaamiset 0,00 43 161,45 0,00 410 508,94
Lainasaamiset 0,00 271 650,66 0,00 0,00
Siiftosaamiset 0,00 7 287,56 0,00 11 566,59
Yhteensa 0,00 322 099,67 0,00 422 075,53
Saamisetyhteensa 13 545 000,00 11008 377,48 15242 700,00 23933 541,33
24) |Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Pitkaaikaiset siitosaamiset
HSL kuntaosuus ylijadma 13 545 000,00 15242 700,00
Muut tulojdamat 27 978 944,30 28 063 299,30 27978 944,30 28 063 299,30
Pitkaaikaiset siitosaamisetyhteensa 27 978 944,30 28 063 299,30 41523 944,30 43 305 999,30
Lyhytaikaiset siitosaamiset
Siirtyvat korot 182 171,30 116 226,52 849 457,89 421 702,19
Ennakkomenot 1769 176,12 1367 758,13 1767 820,42 1367 758,13
HSL kuntaosuus ylijadma 6091 000,00 4513 000,00
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 3814 572,01 2133161,39
Kunnallistekniikkainvestointien
tulojaamat 593 311,00 1848 603,60
Valtionosuussaamiset 1 500 000,00 0,00 1500 000,00 0,00
Muut tulojaamat 35970 932,30 52 917 980,64 15035 877,79 15814 263,82
Lyhytaikaiset siitosaamiset yhteensa 39 422 279,72 54 401 965,29 29652 039,11 26 098 489,13
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
25) Oman p&ddoman erittely
Konsermi Kunta
2023 2022 2023 2022

Peruspddoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Saéatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1.
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omatrahastot

Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittdmisrahasto
1.1.

Siirrotrahastoon

Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittimisrahasto
31.12.

Investointirahasto 1.1.
Investointirahasto 31.12.

Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointi-
rahasto 1.1.

Siirrotrahastoon
Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointi-
rahasto 31.12.

Sosiaalisen luototuksen rahasto 1.1.
Vahennykset
Sosiaalisen luototuksen rahasto 31.12.

Vahinkorahasto 1.1.
Vahinkorahasto 31.12.

Muut omatrahastot 1.1.
Lisdykset
Vahennykset
Siirrotrahastoon

Muut omatrahastot 31.12.

Muutomatrahastotyhteensd 31.12.

Edellisten tilikausien ylijgama 1.1.
Siirrotrahastoon

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.

Tilikauden ylijagama/alijaama

Oma padoma yhteensa

1396 023 171,17
1396 023 171,17

420 469,83
420 469,83

187 450,32
187 450,32

55415297,78
299 085,86

55714 383,64

80 778 895,57
80 778 895,57

502 786 074,63
18 100 298,69

520 886 373,32

0,00
0,00
0,00

5130590,10
5130590,10

3136 500,18
40 000,00
0,00

270 000,00
3446 500,18

665 956 742,81
1028 280 143,63
-18 669 384,55
1009610 759,08

205687 579,62

3277886 172,83

1444 132783,76
1444 132783,76

420 469,83
420 469,83

187 450,32
187 450,32

53 655 787,71
1759510,07

55415297,78

80 778 895,57
80 778 895,57

460 848 831,01
41937 243,62

502 786 074,63

2169 864,50
-2 169 864,50
0,00

5130590,10
5130590,10

2939 204,28
204 308,63
-7012,73
0,00

3136 500,18

647 247 358,25
817 323 955,83
-43 696 753,69
773 627 202,14

256 496 446,67

3093 701 748,96

1396023 171,17
1396023 171,17

0,00
0,00

0,00
0,00

55415 297,78
299 085,86

55714 383,64
80 778 895,57
80 778 895,57
502 786 074,63
18 100 298,69
520 886 373,32
0,00

0,00

0,00

5130590,10
5130590,10

662 510 242,63
1066 482 353,08
-18 399 384,55
1048 082 968,53

277 386 249,08

3384 002631,41

1444 132783,76
1444 132783,76

0,00
0,00

0,00
0,00

53 655 787,71
1759510,07

55415297,78
80 778 895,57
80 778 895,57
460 848 831,01
41937 243,62
502 786 074,63
2169 864,50
-2 169 864,50

0,00

5130590,10
5130590,10

644 110 858,08
819 016 248,95
-43 696 753,69
775319 495,26

291162 857,82

3154 725 994,92

Korjaus edellisten tilikausien ylijddméaan

Kiinteistd Oy Espoon Sairaalan myynnista taseeseen vuonna 2022 jatetyt vastuut on kirjattu edellisten tilikausien ylijagamaan.

Kirjaus edellisten vuosien tilikausien ylijaamaan korjaa aiemman virheelliseen arvioon perustuneen kirjauksen.

Edellisten tilikausien yli-/alijaddmaé ja tuloksenkésittelyeréat

Kunta
2023 2022
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12. 1048 082 968,53 775319 495,26
Tilikauden ylijadma/alijagdma 277 386 249,08 291162 857,82
Kertynyt poistoero 31.12. 158 074 077,84 173 841 670,14
Kertynytyli-/alijddma ja tuloksenkasittelyerat
yhteensa 1483 543 295,45 1240324 023,22
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AVAATA TASE 2023

VASTAAVAA

A
|

v

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkéavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneréiset
hankinnat

o 0AWN P

Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
4. Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tanikkeet

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
2. Lainasaamiset

4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

Rahoitusanvopaperit

1. Osakkeet ja osuudet

3. Joukkowelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A
|
1]

OMA PAAOMA
Peruspaédoma

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien ylijgdgméa
Tilikauden ylijaama (alijaama)

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

PAKOLLISET VARAUKSET
2. Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot

2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

1. Joukkowelkakirjalainat

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

3. Lainat julkisyhteisdilté

Saadut ennakot

7. Muut velat

o

Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

© NG~ W

Paattava tase 31.12.2022

5101 123 428,25

3398 022 724,78
69 564 664,28
28 022 459,09
41 542 205,19

2115 189 511,55
401 354 321,61
617 494 457,32

1029918 852,15

27 517 658,66
1 098 986,86

37 805 234,95

1213 268 548,95
791 547 621,83
420 678 235,70

1042 691,42

5 323 083,53
5 289 807,50
33 276,03

1697 777 619,94
4 270 295,60
4 270 295,60

143 359 693,35
43452 171,33
146 172,03

43 305 999,30
99 907 522,02
49 793 490,50
216 084,94

23 799 457,45
26 098 489,13

1031 181 697,22
119 925,53

0,00

1031061 771,69

518 965 933,77

5101 123 428,25

3126 316 032,91
1444 132 783,76
644 110 858,08
775 319 495,26
262 752 895,81

173 841 670,14
173 841 670,14

1599 999,96
1599 999,96

11 383 823,78
5 289 807,50
53 276,03

6 040 740,25

1787 981 901,46
888 099 269,67
30 000 000,00

806 433 327,32
1100 079,83
5994 890,52

44 570 972,00

899 882 631,79

357 996 626,07
111 984,50

90 784 969,17
184 404 058,33
95 254 864,40
17 054 984,30
154 275 145,02

HVA oikaisut Avaava tase 1.1.2023

5 016 027 150,84

-1 089 572,35

-875 633,05
-9 134 104,36
-31 480,00

-54 681,86

-69 640 510,19

-4 270 295,60

-48 109 612,59

-36 986 664,82

3317 196 742,97
68 475 091,93
26 932 886,74
41 542 205,19

2105 093 612,28
401 354 321,61
617 494 457,32

1029 043 219,10

18 383 554,30
1067 506,86

37 750 553,09

1143 628 038,76
721907 111,64
420 678 235,70

1042 691,42

5323 083,53
5 289 807,50
33 276,03

1693 507 324,34
0,00
0,00

143 359 693,35
43452 171,33
146 172,03

43 305 999,30
99 907 522,02
49 793 490,50
216 084,94

23 799 457,45
26 098 489,13

1031 181 697,22
119 925,53

0,00

1031 061 771,69

518 965 933,77

5 016 027 150,84

3 078 206 420,32
1396 023 171,17
644 110 858,08
775 319 495,26
262 752 895,81

173 841 670,14
173 841 670,14

1599 999,96
1599 999,96

11 383 823,78
5 289 807,50
53 276,03

6 040 740,25

1750 995 236,64
888 099 269,67
30 000 000,00

806 433 327,32
1100 079,83
5994 890,52

44 570 972,00

862 895 966,97

357 996 626,07
111 984,50

90 784 969,17
184 404 058,33
95 254 864,40
17 054 984,30
117 288 480,20
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27)

28)

29)

30)

32)

33)

Pitkdaikaiset velat, jotka erdadntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Kunta
2023 2022
Joukkovelkakirjalainat 30000 000,00 30000 000,00
Lainatrahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 548 004 825,57 600 807 700,24
Lainatjulkisyhteisoilta 724 587,09 868 863,83
Saadutennakot 5534 728,38 5611422,07
Pitkdaikaisetvelatyhteensa 584 264 141,04 636 367 661,86

Joukkovelkakirjalainat

Kunta
2023 2022
JVK-laina 2015/2030 30000 000,00 30 000 000,00
- korko 1,00 %
- kertalyhenteinen
Joukkovelkakirjalainatyhteensa 30000 000,00 30 000 000,00
Pakolliset varaukset
Konsemi Kunta
2023 2022 2023 2022
Elédkevaraus 0,00 101877,75 0,00 0,00
Muut pakolliset varaukset 11102 102,20 19817 814,97 1733333,29 1599 999,96
Pakolliset varaukset yhteensa 11102 102,20 19919692,72 1733333,29 1599 999,96
Velat lahiyhteisoille Kunta
2023 2022
Pitkadaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset
Velattytaryhteisoille
Saadutennakot 0,00 0,00 0,00 1556 812,82
Ostovelat 0,00 366767323 0,00 432894847
Siirovelat 0,00 165 194,98 0,00 340 186,88
Yhteensa 0,00 383286821 0,00 6225948,17
Velat kuntyhtymille, joissa kunta on jasenena
Saadutennakot 0,00 2,10 0,00 787 258,60
Ostovelat 0,00 14578 488,63 0,00 14 164 859,89
Siirtovelat 0,00 440 026,03 0,00 33383748,22
Yhteensa 0,00 15018 516,76 0,00 48 335 866,71
Velatosakkuus- sekd muille omistusyhteisdille
Saadutennakot 5918 196,83 76 693,69 5994 890,52 76 693,69
Ostovelat 0,00 412846,13 0,00 34 316,38
Siirtovelat 0,00 0,00 0,00 196 592,61
Yhteensa 5918 196,83 489 539,82 5994 890,52 307 602,68
Velatyhteensa 5918 196,83 19340924,79 5994 890,52 54 869 417,56
Muiden velkojen erittely
Konsemi Kunta
2023 2022 2023 2022
Muut velat pitk&aikaiset
Liittymismaksut 19713 958,97 19713 958,97 0,00 0,00
Muut velat 4 615668,00 16 666 207,49 4611 088,00 16 161 009,99
Muut velat, lyhytaikaiset 21203 844,32 36 961 989,33 10 738 866,92 13 149 992,54
Muut velatyhteensa 45533471,29 73342 155,78 15349 954,92 29311002,53
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni Kunta
2023 2022 2023 2022
Lyhytaikaisetsiirtovelat
Tuloennakot 2964 346,06 3150 377,51 0,00 0,00
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 86 108 099,14 160 221 681,41 71183 895,10 113 084 875,77
Korkojaksotukset 6832 883,99 4665 183,23 2085492,55 1571274,65
Muut menojaamét 37082793,85 71965 590,85 2538231526 43523 986,36
Lyhytaikaisetsiirtovelatyhteensa 132988 123,04 240 002 833,00 98 651 702,91 158 180 136,78
Siirtovelatyhteensa 132988 123,04 240002 833,00 98 651 702,91 158 180 136,78
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34) Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 823 951 744,73 798 655 583,80
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 951 892 653,57 929 001 511,58
Lainat julkisyhteisdilta 74 637 715,84 89 986 575,41
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 408 219 725,72 476 238 308,74
Vakuudeksi annetut Kiinnitykset yhteensa 1360 112 379,29 1 405 239 820,32 0,00
35-37) Vakuudet
Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Omasta puolesta annetut vakuudet
Pantatut arvopaperit 5 685,41 5 685,41 0,00
Takaukset 3 532 482,64/ 3 227 480,64 345 000,00 40 000,00
Vakuudeksi annetut muut vakuudet 100 000,00 113 103,01 0,00
Yhteensa 3638 168,05 3 346 269,06 40 000,00
Vakuudet yhteensé 3 638 168,05 3 346 269,06 40 000,00
38) Vuokravastuut
Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Vuokravastuut yhteensa 917 413 847,01 964 977 637,16 689 554 705,93 664 775 232,51
- siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 87 389 327,81 90 870 494,73 73 670 460,90 59 513 413,59
- siita PPP-hankkeet (public-private partnership) 308 932 219,21 314 215 842,03
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelwitteet 0,00 0,00
- siitd kuntakonsernin siséiset wuokravastuut 63 864 560,13 68 863 865,70 5 036 351,99 12 659 367,44
39-40) Vastuusitoumukset
Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis6jen puolesta
Alkuperéinen paédoma
Jéljella oleva pagoma
Liséksi kunta on myontanyt takauksia, joista
lainasitoumukset olivat tekematta 31.12.

Takaukset koskien Lansimetro Oy:n lainojen korko-

suojaamiseen solmittuja koronvaihtosopimuksia:
Nimellisarvo 31.12. (Sis. Espoon osuuden)
Markkina-arvo 31.12.

Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jéljella oleva pagoma
Lainasitoumus tekematta 31.12.

153 635 833,32
102 839 637,78
15 954 166,68

154 766 758,07
115 952 362,84
21 254 166,68

2138 491 942,55
1643013 812,21

278 540 599,99

298 211 495,67
15927 972,63

153 635 833,32
102 839 637,78
15 954 166,68

2 092 453 882,55
1679 251 440,09

293 540 599,99

313843 712,28
30 923 368,80

154 261 492,32
115 690 974,53
21 254 166,68

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022
Kunnan osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 2 532 500 981,00 2 249 472 935,00 2532 500 981,00 2249 472 935,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 2015 931,00 1 300 833,00 2 015 931,00 1 300 833,00
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Konserni Konserni Kunta Kunta
2023 2022 2023 2022

Sopimusvastuut
Maankéayttd- ja kunnallistekniikkasopimuksista aiheutuvat velvoitteet
Yhteistyo- ja kumppanuussopimukset
Elinkaarimallilla toteutettu kiinteistd Kaivomestarin palvelumaksu
yhteensa 30.6.2028 asti
Muut sopimusvastuut
Sopimusvastuut yhteensa

Osuus kuntayhtyman alijagamasta

Anvonlisaveron palautusvastuu

Perustamishankkeiden valtionosuuden palautusvastuu
Sijoitussitoumukset

Kaatopaikan jalkihoidon vastuuvaje (HSY) Espoon osuus 22,54%

Hyddykejohdannaiset
Sahksjohdannaiset

Kaupunki hankkii séahkda ja suojaa tulevina wosina
hankittavan sahkdenergian hintaa séhkéjohdannaisilla.
Toimintaa ohjaa hyvaksytty sahkdnhankintapolitiikka.
Kaupungin yhteistyokumppanina toimii Gasum Portfolio Senices Oy
(ent. Enegia Oy).
Hintaero ilmoittaa Sahkdsalkun johdannaisten arvon
31.12. markkinahinnoin anostettuna.
Kaupan ano 31.12.
Hintaero 31.12.

Helsingin ja uudenmaan Sairaanhoitopiiri
Sahkosalkku
Kéypa ano

Talousanviolainojen korko ja valuuttariskin suojaamiseen solmitut
koronvaihtosopimukset

Koronvaihtosopimukset
Paattyvat 2024 - 2026
Sidottu Euribor 3 kk / 6 kk
Kiintea korko

Nimellisarvo 31.12. EUR
Markkina-arvo 31.12. EUR

Porrastetut koronvaihtosopimukset
Paattyy 2024

Sidottu Euribor 3 kk

Kiintea korko 0,71 - 3,38%

Nimellisarvo 31.12. EUR
Markkina-arvo 31.12. EUR

Nimellisano Espoon kaupunki yhteensa 31.12. EUR
Markkina-arvo Espoon kaupunki yhteensa 31.12. EUR
Helsingin seudun ympéristdpalvelut-kuntayhtymé
Valuutta- ja koronvaihtosopimuset

Nimellisarvo 31.12. (sis. Espoon osuuden 22,54 %)

Markkina-arvo 31.12.

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé

Nimellisarvo 31.12. (sis. Espoon osuuden 17,55 %)
Markkina-arvo 31.12.

Eteva

Nimellisarvo 31.12. (sis. Espoon osuuden 14,14 %)
Markkina-arvo 31.12.

Koronvaihtosopimukset nimellisano EUR yhteensa
Koronvaihtosopimukset markkina-ano EUR yhteensa

175 560 893,00
17 881 467,57

120 017 924,71
313 460 285,28

91 866 777,59
0,00

139 402 207,22
747 768,43

8 808 845,36
544 624,09

388 183 554,52
19 891 354,97

25930 718,88
697 637,67

414 114 273,40
20 588 992,64

18 490 479,70
1408 813,43

432 604 753,10
21 997 806,07

311 092 516,91
22 328 797,15

152 418 309,26
485 839 623,32

86 436 124,71
2818 980,94
86 796 212,08
747 768,43

8 952 297,52
8 020 506,98

3098 662,94

432 869 692,70
37 626 483,30

47 015 686,22
1710211,18

479 885 378,92
39 336 694,49

25 245 948,19
2258 780,51

0,00
0,00

0,00
0,00

505 131 327,11
41 595 475,00

175 560 893,00
0,00

17 881 467,57

193 442 360,57

73 640 639,31

139 402 207,22

8 808 845,36
544 624,09

113 125 000,00
4 642 675,32

2777 777,74
18 344,69

115902 777,74
4661 020,01

115902 777,74
4661 020,01

311 092 516,91
1791 443,00

19 255 382,63

332 139 342,54

71 664 085,00

86 796 212,08

8952 297,52
8 020 506,98

157 708 333,34
8321 142,16

8 333 333,30
92 183,53

166 041 666,64
8 413 325,69

166 041 666,64
8413 325,69
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Espoon kaupunki

Espoon kaupungin lainasalkku 31.12.2023 oli 837,5 milj. euroa ja salkun suojausaste oli 86,24 % (johdannaiset + kiinteakorkoiset lainat).
Vaihtuvakorkoisesta lainasalkusta johdannaisilla oli suojattu 115,9 milj. euroa. Kiintedan korkoon sidottua lainaa oli 612,3 milj. euroa.
Tehdyt johdannaiset suojaavat kaupungin olemassa olevien lainojen korkomenoja korkotason nousulta.

Johdannaisilla ei ole tawoiteltu eika niilla nahdé olevan spekulatiivista arvoa tai riskia.

Kaupunki vi nostaa seka kiinteékorkoisia etta vaihtuvakorkoisia lainoja. Kiintedkorkoisessa lainassa lainan korko on kiintea koko laina-ajan kun taas
vaihtuvakorkoisessa lainassa lainasta maksettava korko vaihtelee markkinatilanteen mukaan. Vaihtuvakorkoisten lainojen korkosidonnaisuusaikaa kaupunki
pidentéa tanittaessa kayttaen johdannaissopimuksia. Suojaus on vakuuttamista tulevaisuuden varalle. On hyvaksyttéva, etta ajoittain suojauksen kautta
joudutaan maksamaan markkinakorkoja korkeampaa hintaa ja lainasalkun keskikorko saattaa nousta tulevaisuuteen varauduttaessa.

Johdannaisia tarkastellaan usein markkina-arvon muutosten kautta. Markkina-arvo maéréytyy johdannaissopimuksen kassavirtojen arvon kautta, huomioiden
muutokset seké vaihtuvan etta kiintean koron kassavirroissa.
Korkotaso nousi wimakkaasti wiosien 2022-2023 aikana, jonka johdosta johdannaisten markkina-arvo vaihtui negatiivisesta positiiviseksi.

Korkoherkkyysanalyysissa johdannaissopimusten markkina-arvon muutoksia on mallinnettu erisuuruisten markkinakorkojen paralleelimuutosten kautta
(-0,5%-, +0,5%-, +1% seké& +2%-yksikkoa). Tallbin huomataan etta korkojen nousu vaikuttaa markkina-arvoon positiivisesti ja korkojen lasku vastaavasti
negatiivisesti. N&in ollen sopimuksista maksetut kassavirrat laskevat korkojen noustessa eli johdannaissopimukset tuottavat kaupungille tawoiteltua suojaa
korkojen nousua vastaan.

Korkoherkkyysanalyysi
Markkina-arvo 31.12.2023 -50 korkopistetta +50 korkopistetta ~ +100 korkopistettd +200 korkopistetta
4661 020,01 3181 368,83 5091 378,14 6 023 893,79 7 845 454,07

*) Espoon kaupungilla on yksi ehdollinen koronvaihtosopimus:
Pohjola, ESPOO 1, mikali korkojaksolle maaritelty viitekorko (3 kk euribor) alittaa 4,00 % p.a., korkojakson vaihtuva korko on 1,336 % p.a.,
muutoin viitekorko (3 kk euribor) véhennettyna 2,664 prosenttiyksikolla.

Lansimetro

Lansimetro Oy:n johdannaisten tawoite on suojata yhtion olemassa olevien lainojen korkomenoja korkojen nousulta.

Johdannaissopimusten keskimé&arainen jaljella oleva maturiteetti on 20,2 wotta (painotettu keskiarvo). Lansimetro Oy:n suojausstrategiassa madritellaan,

etta 30-80% molempien hankkeiden rahoituksesta suojataan korkoriskin varalta.

Taman mukaisesti yhtié on suojannut johdannaisin tai kiinteékorkoisin lainasopimuksin noin 71 % koko lainasalkustaan koronnousun varalta. Lansimetron toisen
vaiheen rahoituksesta 81 % on korkosuojattu.

Yhtiolla on 12 korkosuojaussopimusta, joista yksi on ehdollinen.

Johdannaisilla ei ole tavoiteltu eikéa niilla nahdé olevan spekulatiivista arvoa tai riskia.

Lansimetro Oy:n korkosuojauksen ennustetaan olevan pitkéalla aikavélilla woitollinen (22 miljoonaa euroa). Kaikki L&nsimetro Oy:n johdannaissopimukset liittyvat
Ruoholahti-Matinkyla -osuuteen ja ne on hankittu wosina 2011-2015.

Lansimetro Oy:n korkosuojausten tehokkuutta on anioitu kymmenen woden jaksolla ja suhteessa kahteen skenaarioon. Ensimmainen skenaario perustuu yhden
prosenttiyksikon paralleeliin koronnousuun ja toinen yhden prosenttiyksikon laskuun. Naiden tarkastelujen perusteella yhden prosenttiyksikén nousu lisaisi yhtion
rahoitusmenoja noin 33 miljoonaa euroa kymmenen woden tarkastelujaksolla ja yhden prosenttiyksikon lasku vahentaisi rahoitusmenoja noin 34 miljoonaa euroa.
Ensimmaisessa tapauksessa koronvaihtosopimusten kassavirta on positiivinen koko tarkasteluajan, eli korkosuojaus on tehokas. Jalkimmaisesséa koronvaihto-
sopimusten kassavirta on positiivinen alkuwuonna 2024 ja negatiivinen siita eteenpéin, nettotappio on hieman alle 14 miljoonaa euroa. L&nsimetro Oy:n johdannaiset
ovat kattavasti suojaavia, eli yhtiolla on niita nimellisarvoltaan ja juoksuajaltaan vastaava lainakomponentti. Tasta syysta Lansimetro Oy:n johdannaiset esitetaan
kokonaisuudessaan tilinpaatoksen liitetietoina.

Yhtion ehdollinen sopimus oikeuttaa koronvaihtosopimuksen vastapuolena olevan pankin vaihtamaan rajatuin ehdoin kiintean koron vaihtuvaan korkoon
hyvitysmarginaalia vastaan. Ehdollisen sopimuksen ano vastaa alle yhta kymmenesosaa yhtion taméan hetkisten johdannaissopimusten nimellismaarasta.
Ehdollisten sopimusten osuutta ei kokonaisuuteen néhden wida pitda merkittavana. Vallitsevassa markkinatilanteessa pidetaan epatodennakoisena, etta ehdollisen
sopimuksen ehdot tayttyisivat. Tassékaan tapauksessa korkosuojaussopimus ei raukea, vaan se edelleen kompensoi korkonousun vaikutusta.

Johdannaisiin sisaltyvaa riskia seurataan yhtion toimesta jatkuvasti ja tanittaessa johdannaisten kasittelya tilinpaatoksessa muutetaan.

Lansimetron tytéryhtitita koskeva muu vastuu
Kiinteistojen rasitukset

Kiinteistotunnus 49-23-282-4

a) Hallinnanjakosopimus 31.5.2013, toistaiseksi woimassa

b) Maankaytt6- ja rakennuslain 96 §:n mukainen (kayttdoikeuden) lunastus. Lunastuksen vireille tulopéivé 26.3.2010.
Metroa varten lunastettava maanalainen alue.

¢) Maankéytto- ja rakennuslain 96 §:n mukainen (kayttdoikeuden) lunastus. Lunastuksen vireille tulopéiva 26.3.2010.
Metroa varten lunastettava maanalainen alue.

Espoon Asunnot Oy

Ara-ryhman asuntojen luowtusta saatelee aravawokra-asuntojen ja aravawuokratalojen kaytosta, luowtuksesta ja omaksi lunastamisesta annettu laki.
Laki séételee asuntojen myyntié, vuokranmaaéritysta ja wiokralaisten valintaa.

Rajoituksista on tehty merkintéa yhtion osakekirjoihin. Ara-ryhméan asuntoja on 14 765 kpl ja asuntojen yhteispinta-ala on 859 093 m2.

HSY

Yhtymakokouksessa 21.11.2023 hyvaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman 2024 — 2026 mukaisesti Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
jaljella oleva alija@maé katetaan suunnitelmakauden ylijadman tuloksilla. 31.12.2023 mennessé kattamatonta alijadmaa on kertynyt

yhteenséa 208 636,22 euroa, josta HSY:n omistusoikeuden 32,89 % mukainen osuus on 68 620,45 euroa.

Espoo-konserni omistaa HSY:sta 22,54 %.
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42) Henkildston lukumaéara 31.12.
Kunta
2023 2022
Konsernihallinto 466 1228
Elinvoiman tulosalue 697 703
Hyvinwoinnin ja terveyden toimiala 0 4135
Kaswn ja oppimisen toimiala 8 488 8 233
Kaupunkiympériston toimiala (sis. Tilapalvelut) 1306 1333
Yhteensa 10 957 15 632
44) Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Kunta
2023 2022
Kansallinen Kokoomus, Uusimaa 138,75 222,00
Kansallinen Kokoomus, Espoo 132 005,97 145 294,10
Espoon Perussuomalaiset ry 52 882,11 51 692,85
Swenska folkpartiet i Esbo 35 963,00 37 816,80
Kristillisdemokraatit, Espoo 13 254,47 13 531,52
Suomen Keskusta, Espoo 12 976,13 13 126,14
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, Uusimaa 92,50 0,00
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue, Espoo 77 017,01 66 404,68
Finlands Svenska Socialdemokrater r.f. 92,50 0,00
SKP Espoon ja Kauniaisten Kaupunkijarjesto ry 0,00 24,00
Vasemmistoliitto 19 846,90 17 505,28
Vihera liitto, Espoo 73 864,47 84 616,90
Vihera liitto, Uusimaa 92,50 185,00
Uudenmaan Piraatit 0,00 351,25
Lansi-Uudenmaan Siniset ry 0,00 735,50
Liike Nyt Espoo ry 4 076,00 1 148,00
Tilitetyt luottamushenkildmak sut yhteensa 422 302,31 432 654,02
45) Tilitarkastajan palkkiot
Kunta
2023 2022
BDO Audiator Oy / BDO Oy
Tilintarkastuspalkkiot 61 438,08 76 309,34
Tilintarkastajan lausunnot 55 359,99 51 926,41
Muut palkkiot 18 902,91 20 089,67
Palkkiot yhteensa 135 700,98 148 325,42
46) Intressitahotapahtumat

Konserni 2023

1 000 euroa
Kaupungin tavaroiden ja palvelujen myynti intressitahoille
- Myyntituotot 2319
- Vuokratuotot 8911
- Muut toimintatuotot 4796
Kaupungin tavaroiden ja palvelujen ostot intressitahoilta
- Palvelujen ostot 37 433
- Muut ostot 42
- Maksetut wokrat 82 284
- Muut toimintakulut 846
Kaupungin korot ja osingot intressitahoilta
- Korkotuotot 2623
Kaupungin antamat lainat intressitahoille
- Lainat yhteensa 178 271
- Kaupunki ei vaadi 100 %:sti omistamilleen tytaryhtitille antamilleen lainoille ja takauksille vastavakuutta
- Liséksi vdlitettyja valtion lainoja yhteensé 2293
Kaupungin antamat avustukset intressitahoille
- Awstukset konserniyhteiséille 7 651

Muut liiketoimet intressitahojen kanssa
- Kaupunkikonsernissa on kaytdssa konsernitili
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47 ) Kirjanpidon eriyttdminen (kilpailulaki 30 d §)

Eriyttamislaskelma sisaltds Tilapalvelut-liikelaitoksen tilojen vuokraustoiminnan kaupungin ulkopuclisien tahojen kanssa.

Eriyttdminen on tehty kdyttden kirjanpidon ja vuokrasovelluksen aineistoja. Tulot ovat kirjanpidon toteuman
mukaiset. Menot on jaettu tulojen suhteessa. Menojen jacssa on mukana kaikki toimitilajohtamisen toiminta- ja
rahoituskulut seka poistot.

Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 7 007 103,66
Materiaalit ja palvelut -1020011,21

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -604 156,88

Palvelujen ostot -415 854,33
Henkildstokulut -68 587,69
Poistot ja arvonalentumiset -1498 509,18
Liiketoiminnan muut kulut

Avustukset -19 686,28

Muut kulut -2351919,02
Liikeylijaama (-alijaama) 2048 390,28
Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut -37 788,96

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspadomasta -751162,15

Muut rahoituskulut -788951,11
Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia erid 1259439,17

KAUPUNGIN TILINPAATOKSEN TUNNUSLUKUJEN SELITTEITA JA LASKENTAKAAVOJA

Investointien tulorahoitus (%) = 100* Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitusprosentti kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenoista on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vahennettynd sadasta kertoo, miké osuus investoinneista on rahoitettu
lainarahalla, kayttdomaisuuden myynneilla tai kassavaroilla. Omahankintamenoista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

Kassan riittavyys paivaa = 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku kertoo, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla tai muilla kassavaroihin luettavilla erilla. Tunnusluvun
tulkinnassa on huomioitava sen olevan tilinpaatéshetken arvo, jolloin sen tasoon vaikuttaa mm. normaalit
kassavarojen kausivaihtelut.

Kertynvt yli-/alijagdmé euroa = Edellisten tilikausien ylijagama (alijagama) + Tilikauden ylijdama (alijgama)

Luku osoittaa kuinka paljon kunnalla on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien liikkumavarana tai paljonko on
kertynyt tulevina vuosina katettavaa alijaamaa.

Kertynyt yli-/alijagdmé euroa/asukas = (Edellisten tilikausien ylijaama (alijadma) + Tilikauden ylijagama
(alijgdma)) / Asukasmaara

Luku osoittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijaaman tai katettavan kertyneen alijagaman.

Lainanhoitokate = (Vuosikate +Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus on riittdva lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.
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Lainakanta ja lainakanta euroa per asukas = (Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat)) / Asukasméaara

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Lainakantaan lasketaan koko vieras pddoma
vahennettyna saaduilla ennakoilla sek& osto-, siirto- ja muilla veloilla. Lainakanta euroa per asukas saadaan
jakamalla lainakanta asukasmaaralla.

Lainasaamiset = sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja antolainoja kunnan omistamien ja muiden
yhteis6jen investointien rahoittamiseen.

Omavaraisuusaste (%) = 100* (Oma padoma + Poistoero ja vapaehtoiset varaukset) / (Koko pdaoma -
Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla tahtaykselld. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona on pidetty kuntataloudessa keskimaaraista
70 prosentin omavaraisuutta.

P&domamenojen tulorahoitus (%) = Vuosikate / (Investointien omarahoitusmenot + Antolainauksen
nettolisdys + Lainanlyhennykset)

Paaomamenojen tulorahoitus prosentteina on tunnusluku, joka osoittaa vuosikatteen prosenttiosuuden
investointien omahankintamenojen, antolainojen nettolisdyksen ja lainanlyhennysten yhteismaarasta.

Suhteellinen velkaantuneisuus (%) = 100* (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kaytt6tuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun.
Kayttotulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kayttétalouden toimintaosuuksista.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus. Positiivisesta tilikauden tuloksesta on
mahdollista muodostaa varauksia tai tehda rahastosiirtoja.

Toimintakate

Toimintakate ilmoittaa euroina paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja
valtionosuuksilla.

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista = 100* Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttédn)

Tunnusluku kertoo, kuinka suuri osuus toimintamenoista voidaan kattaa kunnan saamilla toimintatuotoilla.
Tunnusluku vahennettyna sadasta kertoo, mika osuus toimintamenoista on rahoitettava verotuloilla,
valtionosuuksilla ja muilla tuotoilla.

Tilikauden ylijddma

Tilikauden yli- / alijgdma lisda tai vahentaa taseen mukaista omaa paaomaa.

Vuosikate

Vuosikate on kaupungin tulos, jolla pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat kulut, eli
kayttbomaisuuden poistot katetaan. Vuosikate on keskeinen tilinpaatoksen kate arvioitaessa tulorahoituksen

riittavyytta.

Vuosikate euroa / asukas = Vuosikate / Asukasluku

Tunnusluvulla vuosikate euroa / asukas arvioidaan tulorahoituksen riittavyytta.

Vuosikate prosenttia poistoista = 100* Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset
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Kun tunnusluvun arvo on 100 prosenttia tai suurempi, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava
tilanteessa, jossa poistot vastaavat kayttéomaisuuden todellista kulumista eika tiedossa ole poikkeavan

suuria investointitarpeita.
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5 LIIKELAITOSTEN, TASEYKSIKOIDEN JA RAHASTOJEN
TILINPAATOKSET

5.1 LIIKELAITOKSET

5.1.1 Tilapalvelut-liikelaitos
Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tilapalvelut-liikelaitoksessa toiminnan osalta vuosi meni tavoitteiden ja suunnitelmien mukaisesti.
Rakennusalan tilanne vaihteli vuoden aikana ja vaikutti saatuihin hankkeiden ja korjaustoiden
tarjouksiin. Rakennusalan yritysten konkurssien vaikutus Tilapalvelujen toimintaan oli vahainen.

Tilapalvelut-liikelaitos on toteuttanut valtuuston asettamaa Koulut kuntoon -tavoitetta.

Erityinen merkitys Koulut kuntoon -tavoitteeseen oli Public Private Partnership -mallilla, jolla
toteutettiin yhteensa kahdeksan koulua ja paivakotia. PPP-mallilla hankituista koulu- ja
paivékotirakennuksista valmistui elokuussa Kuitinm&en koulun alakoulu, joulu-tammikuussa 2023-
2024 Kilon koulu ja paivakoti sek& Perkkaan paivakoti. Sopimukseen kuului naiden liséksi vuosien
2022 aikana valmistuneet Pohjois-Tapiolan koulu, Nauriskasken koulu, Perkkaan koulu ja
nuorisotila sek& Noykkionniityn paivakoti. Yhteensa uudella mallilla hankitut koulu- ja
paivakotikohteet tarjoavat koulu- tai varhaiskasvatuspaikan noin 4 000 espoolaislapselle.

Kuntien sisailmaverkosto on jatkanut aktiivista toimintaansa. Syksylla valmistui verkkopohjainen
Toimitilojen kayttajaopas. Espoo osallistui myds valtioneuvoston Terveet Tilat 2028 -ohjelmaan.

Vuoden aikana jatkettiin toimitiloihin liittyvia energiansaastétoimenpiteitd, joilla saatiin merkittavia
saastoja seka lammitys- ettd sahkokulutukseen ja kustannuksiin. Kuntien
energiatehokkuussopimuksen (KETS) toimenpidesuunnitelman toteuttaminen jatkui tavoitteiden
mukaan aikataulussa. Tilapalveluissa jatkettiin Fortumin SmartLiving- palvelun ja Caverion Oyj:n
energiamanageri- ja kiinteistovalvomopalvelun kayttéa. Naiden palveluiden avulla saatiin
suoraomisteisten ja muiden palveluun kuuluvien kiinteistdjen energiankulutuksia alennettua ja
energiakustannuksissa saastettiin 3,0 milj. euroa. Kiinteistbosakeyhtididen ja Espoon asuntojen
sahkdenergia maksetaan Tilapalvelujen sahkdsalkun kautta ja kustannukset laskutetaan erikseen.

Vuoden 2023 kokonaisenergiankulutus oli suoraomisteisten kiinteistéjen sadkorjatun lammon
osalta 110 353 MWh ja sahkon osalta 59 571 MWh, eli yhteensa 169 924 MWh.

Kulutusmuutos verrattuna vuoteen 2019 oli saakorjatun lammon osalta -13 % (16 919 MWh) ja
sahkon osalta -8 % (5 156 MWh). Syntyneet saastot olivat yhteensa 1,9 milj. euroa. Vuoden 2023
ja osittain vuoden 2024 aikana energiakulutukseen vaikuttavat positiivisesti ilmastoinnin
jaksotuksen huolellisesti toteutetut saadot seka osallistuminen hallitusti "astetta alemmas” -
kampanijointiin.

Kiinteistévalvomoon liitettiin uusia rakennuksia ja vuoden 2023 lopussa valvomoon oli liitetty yli 148
rakennusta. Kiinteistovalvomo edistaa ennakoivaa huoltoa ja vahentaa paivystystarvetta seka
nopeuttaa vikojen korjaamista. Vuoden 2023 aikana tilattiin 15 energiakatselmusta ja 14
energiatodistusta. Kuntoarvioita tilattiin 9 rakennukseen. Kolme dljylammitteista kohdetta on
korvattu maalammolla.

Espoolaistentalon alueen arkkitehtisuunnittelukilpailutus toteutettiin ja kohteen suunnittelu
aloitettiin. Tapiolan kulttuurikeskuksen teatterin laajennuksen hankesuunnitelmasta paéatettiin ja
suunnittelua jatkettiin. Tapiolan uimahallin peruskorjauksen ja laajennuksen urakka keskeytettiin ja
kohteen urakka kilpailutetaan uudelleen vuonna 2024. Vuoden aikana valmistuivat Mankkaan
paivakodin peruskorjausosa, Laajalahden koulun peruskorjaus ja laajennus (elinkaari), Niipperin
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koulun siirtokelpoinen liikuntasalirakennus, Leppavaaran siirtokelpoinen paivakoti ja Matinkylan
lukio (yhtibhanke). Lisaksi Matinkyléan ja Espoonlahden paloasemien urakka p&attyi ja vastaanotto
tehdaan vuoden 2024 alussa. Tilapalvelut valmisteli my6s uuden yhteistoiminnallisen vuokrahanke
-mallin hankesuunnitelman ja hankinnan kilpailutusta.

Kunnossapidon uusi toiminnanohjausjarjestelma kilpailutettiin yhteistytssa tietohallinnon ja
hankintakeskuksen kanssa. Uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttdéénoton edellyttamat
tyoryhmat perustettiin ja tyd aloitettiin jo paattyneen tilikauden loppupuolella. Tavoitteena on, etta
uusi jarjestelma on kayttévalmiina 1.1.2025.

Kunnossapidon varsinainen toiminta oli edellista vuotta paremmalla tasolla. Tilannetta helpotti
merkittavasti se, etta rekrytoinnit ovat onnistuneet hyvin ja lahes kaikki vakanssit saatiin taytettya ja
toita pystyttiin tekemaan aikaisempaa vuotta laajemmin.

Palvelutuotannossa kehitettiin kiinteistonhoidon laadunseurantaa seka maarallisesti, etta
toiminnallisesti. Vuodelle 2023 asetettiin tavoitteeksi, ettd jokaisessa kaupungin omistamassa
kiinteistdssa tehdaan vahintdén 2 laadunseurantakayntia vuoden aikana. Tavoite ylitettiin,
laadunseurantakaynteja tehtiin vuoden aikana yhteensa 808 kappaletta. Toisena kehityskohteena
oli laadunseurannan siséltd seka arviointikriteerien laadinta.

Siivouksen laadunseurantaa jatkettiin aikaisempien vuosien tasolla. Ty6ta laadun parantamiseksi
on tehty jo pidemman aikaa, ja tulokset ovat kohonneet selkeédsti paremmalle tasolle. Esimerkiksi
vuonna 2020 tarkastuskayntien tuloksista noin 66 % oli sopimuksen mukaisia, kun taas paattyvan
vuoden vastaava luku oli noin 80 %. Siivouksen laadunseurantakaynteja tehtiin yhteensa 2486
kappaletta.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tulostavoite toteutui 1,1 milj. euroa alle muutetun tulostavoitteen ollen 10,7 milj. euroa.
Talousarvion tulostavoite oli vuoden alussa 18,9 milj. euroa. Tulostavoitetta alennettiin ja muutettu
tulostavoite oli 11,9 milj. euroa.

Ulkoiset vuokrakulut toteutuivat 4,5 miljoonaa euroa pienempina kuin kolmannessa
osavuosikatsauksessa arvioitiin, mutta ylittivat edelleen muutetun
kayttdsuunnitelman 6,2 miljoonaa euroa.

Lampo-, sahko- ja vesikustannukset jaivat kayttésuunnitelmasta yhteensa noin 4,5 milj. euroa.
Vuoden viimeisten kuukausien lammityskustannukset kasvoivat pitkien pakkasjaksojen vuoksi.

Kunnossapitoon kaytettiin 20,6 milj. euroa, mika alitti muutetun talousarvion 1,5 milj. eurolla.
Kunnossapidon edellisena vuonna toimintaa hairinnytta henkiléstévajetta saatiin pienennettya
merkittavasti paattyneen vuoden aikana. Sisailmakorjauksia tehtiin 19 kohteeseen, yhteensa 1,1
milj. eurolla. Erikseen tilattavia kayttajapalveluja tehtiin 1,4 milj. eurolla. Maara laski merkittavasti
aikaisempiin vuosiin verrattuna. Suurimpana muutokseen vaikuttavana tekijana oli Lansi-
Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan alkaminen 1.1.2023.

Kiinteisténhoidon ja kunnossapidon yhteisty6 jatkui ennakoivan yllapidon toteuttamiseksi.
Palvelutuotanto alitti talousarvion 1,5 milj. eurolla, toteuma oli 29,6 milj. euroa (TA 31,15 mil].
euroa). Tilanteeseen vaikutti se, etta hyvinvointialueen palvelut jaivat pois palvelutuotannon
vastuulta. Liséksi paattyneen vuoden aikana ei tullut merkittavia sopimusmuutoksia, joilla olisi ollut
ennakoimattomia kustannusnousuvaikutuksia. Palvelutuotanto toteutti myds kehityshankkeita, joilla
kustannuksia pystyttiin laskemaan esimerkiksi kiinteistonhoidosta, jossa paattyneen vuoden aikana
tehtiin kolmelle alueelle viidesté uudet alueelliset mitoitukset. Uusissa mitoituksissa on pystytty
karsimaan paallekkaisyyksia ja ottamaan huomioon muuttuneet tehtavat. Taman ansiosta olemme
pystyneet véhentamaéan yhteensa kolme henkildtydvuotta luonnollisen poistuman kautta.
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PPP (Public Private Partnership) -hankkeen konsultointiin ja valvontaan kaytettiin 216 095 euroa.
Purkukuluihin kaytettiin 1,6 milj. euroa. Otaniemen paloaseman suunnitteluun kaytettiin 13 341
euroa. Otaniemen paloaseman hanke siirtyi hyvinvointialueen vastuulle 1.1.2023.

Tilapalvelut-liikelaitoksen talousarvion mukaan investointien enimmaismaara on 129,5 milj. euroa.
Investointiohjelman talousarvioita muutettiin Hyokyvuoren pysakdintilaitoksen osalta
osavuosikatsaus Il:n yhteydesséa hankkeiden valisilla maararahasiirroilla seka kayttésuunnitelman
korotuksilla. Pysékointilaitokselle siirrettiin 6,2 milj. euroa ja osakkeisiin laitettiin 16,5 milj. euroa.

Investointien toteuma on 112,8 milj. euroa eli 74,2 % talousarviosta. Alitus talousarvioon nahden
on 39,3 milj. euroa. Osavuosikatsaus Il:n yhteydessa paatettiin myos rahoittaa 16,5 miljoonalla
eurolla Kiinteistd Oy Tapiolan Louhen osto-option mukainen osakkeiden lunastus, mika toteutui
alle 15,955 miljoonalla eurolla, kulujen ollessa 0,109 miljoonalla euroa.

Tilapankin kohteita myytiin nelja, myyntihinnaltaan yhteensa 0,665 milj. euroa. Myynneista
pysyvien vastaavien luovutusvoitot 576 243 euroa. Myyntisalkkujen valmistelua on jatkettu, mutta
varsinaisia myynteja ei toteutettu, koska Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue ei ole tehnyt
palveluverkkop&atoksiaan vuokrasopimusten pohjaksi. Toisaalta kiinteistomarkkina ei ole ollut
otollinen pddoman hinnan ja saatavuuden takia.

Tilapalveluissa yhteisollisyyden kokemusta kehitettiin yhteisilla tilaisuuksilla. Kevaalla jarjestettiin
koko henkilostdlle tydhyvinvointipaiva ja lisaksi yksikot jarjestivat omia tydhyvinvointi -tilaisuuksia.
Kesan aikana mahdollistettiin osallistuminen kesateatteriesitykseen. Yksikot pitivat omia
henkildstoétilaisuuksia ja esihenkilét panostivat hybriditydn tukemiseen. Esihenkilotyon ja
johtamisen parantamiseen panostettiin yhteisilla esihenkildéiden aamuilla ja kannustettiin kaupungin
esihenkilokoulutuksiin osallistumiseen. Tiedon hallinnan ja tiedon kulun varmistamisen -projekti
jatkui ja henkiloston osallistamiseen liittyvat tulevat tyopajat aikataulutettiin.

Vuoden aikana tehtiin 73 kpl kohdekohtaisten asiakastyytyvaisyyskyselyja. Tilapalvelujen
laatutydta kehitettiin edelleen. Havaittuihin poikkeamiin seka niiden syihin pureuduttiin entistakin
tehokkaammin. Myds prosesseja vietiin eteenpdin ja tehostettiin IMS-jarjestelman kayttoa.

Talouden raportointia kehitettiin yhteistydssa konsernihallinon kanssa.
Sitovien tulostavoitteiden toteutuminen

Tilapalveluja sitoo valtuustoon ndhden talousarviossa ja taloussuunnitelmassa esitetyt kaksi
likelaitoksen sitovaa tavoitetta.

1. Liikelaitoksen vuoden 2023 tulostavoite on 11,895 milj. euroa ylijadmainen tulos ennen
varauksia. Tulos oli 10,745 milj. euroa, joka alitti tulostavoitteen 1,149 milj. euroa.
Tavoite ei toteudu.

Tulot toteutuivat 0,3 milj. euroa yli muutetun talousarvion (100,1 %) ja laskivat edellisesta vuodesta
32 milj. euroa ollen 290,2 milj. euroa. Ulkoiset vuokratuotot nousivat 20 milj. eurolla ja sisaiset
vuokratuotot laskivat 30,6 milj. eurolla sekd myyntituotot laskivat 13,2 milj. euroa ja muut tuotot
laskivat 7,9 milj. euroa. Tulojen laskuun vaikutti Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan
aloittaminen 1.1.2023. Toimintamenot olivat 192,6 milj. euroa (99,9 %) ja toimintamenojen alitus
muutettuun talousarvioon nahden oli 0,1 milj. euroa. Menot olivat 14,4 milj. euroa alemmat kuin
edellisena vuonna (6,9 %).

Ulkoiset vuokramenot ovat 71,9 milj. euroa (109,4 %) ja ovat laskeneet edellisesta vuodesta 10,7
milj. euroa ja ylittivat muutetun talousarvon 6,2 milj. eurolla (muutettu TA 65,7 milj. euroa).
Ulkoisten vuokratulojen kasvuun vaikutti Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen toiminnan
aloittaminen 1.1.2023. Ulkoiset vuokra- ja vastikemenot kasvoivat enemman kuin oli mahdollista
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budjetin mukaisesti korottaa sisaisia vuokria. Vastaavaan poikkeamaan varautumista on tavoite
kehittaa sisdisen vuokran sédantoja tarkentamalla vuodeksi 2025.

Toimintamenoissa talousarvion alittivat palvelutuotanto 3 milj. euroa, josta kunnossapidon osuus
oli 1,5 milj. euroa sek& suunnittelupalvelut 0,2 milj. euroa. Toimintamenot ylittyivat
toimitilajohtamisessa 3,0 milj. eurolla.

Henkildstokulut olivat 23,1 milj. euroa ja alittivat talousarvion (TA 25,4 milj. euroa) 2,3 milj. eurolla.
Purkukulut ylittivat talousarvion 0,4 milj. eurolla ja olivat 1,4 milj. euroa.

Palvelujen ostot olivat 56,2 milj. euroa ja kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 3,1 mil;.
eurolla (5,8 %) ja olivat kayttésuunnitelman mukaiset. Aineet, tavarat ja tarvikkeet olivat 24,4 mil].
euroa ja laskivat edelliseen vuoden verrattuna 7 milj. eurolla (22,7 %) ja alittivat
kayttosuunnitelman 4 milj. eurolla.

Poistot ja arvonalentumiset ylittivat talousarvion 0,4 eurolla ollen 56,7 milj. euroa. Tasta
arvonalentumiset olivat 1,1 milj. euroa.

Tilapalvelut-liikelaitoksen Taloudellisesti kestéava Espoo -tavoitteet vuodelle 2023 olivat 4,1 euroa.
Tavoitteet ylitettiin mutta myynneissa jaatiin alle tavoitteen. Toteuma oli 4,4 milj. euroa.

2. Liikelaitoksen talonrakennusinvestointihankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman
talousarvion seka taloussuunnitelman investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion
mukaisesti.

Uudisrakennusinvestointien toteuma oli 69,4 milj. euroa, joka oli 35,9 milj. euroa muutettua
talousarviota alempi (muutettu TA 105,4 milj. euroa). Investointeja toteutettiin ohjelman
mukaisesti. Investointiohjelma toteutuu kokonaisuutena mutta joidenkin yksittaisten
hankkeiden osalta on ollut muutoksia.

Rakennusalan tilanne jatkui heikkona, mutta julkisten rakennusten rakennuttamisen tilanne parani.
Kilpailutuksissa saatujen tarjousten maara kasvoi ja myds hintataso laski jonkin verran.
Rakennusalan konkurssit eivat vaikuttaneet merkittéavasti investointeihin.

Suurimmat maararahaylitykset ja -alitukset vuonna 2023:

Tiistilan koulu- ja paivakotihankkeen vuoden 2023 maararaha alittui 5,1 milj. eurolla urakan
kustannusjakauman tarkennuttua vuosille 2023-2024.

Kalajarven koulu- ja paivakotihankkeen muutettu talousarvio alittui 0,2 milj. euroa, koska hankkeen
kustannukset painottuvat ennakoitua enemman hankkeen ensimmaiselle rakentamisvuodelle,
2022.

Tahystajan paivakodin muutettu talousarvio alittui 1,6 milj. eurolla, koska urakan aloitus viivastyi
alkuvuodesta kevaéalle 2023.

Viherkallion paivakodin vuoden 2023 maararaha alittui 2,5 milj. eurolla, koska urakan aloitus
viivastyi alkuvuodesta kevaalle 2023.

Aarrekartan paivakodin vuoden 2023 maararaha alittui 0,7 milj. eurolla, koska urakan aloitus
viivastyi alkuvuodesta kevaalle 2023.

Mankkaan paivakodin laajennus ja peruskorjaushankkeen muutettu talousarvio alittui 0,6 mil].
eurolla, koska hankkeen kustannukset painottuivat ennakoitua enemmaén hankkeen ensimmaisille
vuosille.
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Perkkaanniityn likuntakentan huoltorakennuksen vuoden 2023 méaéararaha alittui 0,2 milj. eurolla
urakan viimeisten maksuerien siirryttya tammikuulle 2024.

Tapiolan ja Espoonlahden uimahallien vuoden 2023 maararahat alittuivat yhteensa 8,2 milj. eurolla
hankkeiden aikatauluviiveiden vuoksi.

Espoonlahden tekojaéradan huoltorakennuksen vuoden 2023 méaaréaraha alittui yhteensa 0,5 mil].
eurolla hankevarausten kayton jaatya ennakoitua pienemmiksi.

Karhusaaren paarakennuksen julkisivukorjauksen muutettu talousarvio alittui 0,3 milj. eurolla
urakan viimeisten maksuerien siirryttyd tammikuulle 2024.

Hydkyvuoren pysakaintilaitoksen muutettu talousarvio alittui 5,2 milj. eurolla, koska urakan aloitus
viivastyi kesastéa loppuvuoteen 2023.

Espoolaistentalon vuoden 2023 maararaha ylittyi 0,2 milj. eurolla, koska suunnittelu eteni
ennakoitua nopeammin.

Kaupunginpuutarhan puutydhallin vuoden 2023 maararaha alittui 1,1 milj. eurolla hankkeen
suunnittelun viiveiden vuoksi.

Mestarintunnelin kentdn vuoden 2023 mé&araraha alittui yhteensa 1,0 milj. eurolla hankkeen
aikatauluviiveiden vuoksi.

Hoésmarinpuiston koulun muutos paivakodiksi -hankkeen vuoden 2023 madararaha alittui 0,3 mil].
eurolla, koska suunnittelu eteni ennakoitua hitaammin.

Sunan koulun peruskorjaus- ja laajennushankkeen vuoden 2023 maararaha alittui 0,1 milj. eurolla,
koska suunnittelu eteni ennakoitua hitaammin.

Tapiolan paivakodin peruskorjaushankkeen vuoden 2023 maaréaraha alittui 0,4 milj. eurolla urakan
ennakoitua hitaamman etenemisen vuoksi.

Kiviruukin alueen lukion vuoden 2023 maararaha alittui 0,2 milj. eurolla hankkeen siirryttya
vuokrahankkeeksi.

Kulttuurikeskuksen teatterin vuoden 2023 méaararaha alittui 0,2 milj. eurolla, koska suunnittelu eteni
ennakoitua hitaammin.

Takuuajan korjaukset ja viivastyneet maksuerat -kustannuspaikka vylittyi 0,2 milj. eurolla (TA 1,0
milj. euroa), johtuen ennakoitua suuremmista aiempien vuosien urakoiden maksuerista ja
takuuaikaisista muutostoista.

Postipuun ja Lintuvaaran koulujen siirtokelpoiset rakennukset ja Pitkaniityn siirtokelpoinen
paivakoti lunastettiin 1,3 milj. eurolla.

Tilapalvelut-liikelaitos rakennutti liséaksi yhtihankkeita kuten Matinkylan lukio, Espoonlahden
terveysaseman peruskorjaus ja Laajalahden koulu.

Osavuosikatsauksen yhteydessa vuonna 2023 hankkeille kohdistettavia ja kayttamatta jaavia
maararahoja siirrettiin Tapiolan uimahallihankkeelta 5,487 milj. euroa seuraaville

hankkeille: Kalajarven koulu- ja paivéakotihankkeelle 3,0 milj. euroa, Tahystajan paivakotihankkeelle
0,530 milj. euroa, Tapiolan paivakotihankkeelle 0,341 milj. euroa, Mankkaan paivakodin
laajennushankkeelle 1,2 milj. euroa ja Karhusaaren paarakennuksenhankkeelle 0,415 milj. euroa.

Uudisrakentamisen investointitulot olivat 306 075 euroa Tiistilan kouluhankkeelle
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Osakkeisiin on investoitu 35,9 milj. euroa (muutettu TA 37,8 milj. euroa). Kiinteistd Oy Tapiolan
Louhen osakkeet (Tapiolan terveysasema) ostettiin 15,9 milj. eurolla.

Kiinteistd Oy Espoon Koulu- ja paivakotitilojen, Kiinteistd Oy Espoon Sotekiinteistdjen, Espoon Ela
ja Asu Oy:n, Kiinteistd Oy Opinmaen kampuksen, Kiinteistd Oy Espoon Keskuskeittion, Kiinteistd
Oy Suviniityn pysakadinnin ja Matinkylan uimahallin rahastoidut rahoitusvastikkeet olivat 20 milj.
euroa.

Perusparantamisen talousarvio oli 9 milj. euroa, josta toteutui 7,5 milj. euroa.

Suurimmat elinkaartajatkavat korjaukset olivat vuoden 2023 aikana aloitetut Pisan paivakodin
elinkaartajatkava korjaus ja Traskandan kartanon julkisivukorjaus. Naihin kohteisiin kaytettiin
yhteensa 3,7 milj. euroa.

Uusia merkittavia vuokrakohteita olivat Niipperin siirtokelpoinen liikuntasalirakennus, Verajapellon
siirtokelpoinen paivakoti ja Perkkaan liikuntakentén huoltorakennus.

Tilapankissa ulosvuokrattavien vapaiden tilojen osuus tilapankissa on 0,025 % koko
toimitilakannasta eli 28 000 m2.

Organisaatio

Tilapalvelut-liikelaitoksessa on viisi palvelualuetta: toiminnan tuki ja kehittaminen,
toimitilajohtaminen, suunnittelupalvelut, rakennuttaminen ja palvelutuotanto. Palvelutuotanto on
jaettu viiteen maantieteelliseen alueeseen seka kunnossapitoyksikkdon.

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Liikelaitoksen sisdinen valvonta perustuu kaupungin antamien ohjeiden ja saantdjen
noudattamiseen ja valvontaan. S&4annot ja ohjeet ovat ajan tasalla ja tehtyja paatdksia
noudatetaan. Ohjeet ja sdannot kaydaan lapi liikelaitoksen johtoryhmassa ja kaikkien
palvelualueiden kokouksissa seka tydpaikkakokouksissa. Saantdjen vastaiseen toimintaan
puututaan valittomasti, jos sellaista havaitaan.

Tilapalvelut-liikelaitoksessa havaittiin vaarinkaytés vuonna 2020, josta johto teki tutkintapyynnon
poliisille, joka aloitti esitutkinnan. Tapausta tutkittiin poliisin tiedotteen mukaan térkedna petoksena,
térkeina lahjusrikoksina ja torkeana rahanpesuna. Karajaoikeuden tuomio saatiin asiasta
21.04.2023. Espoon kaupunki kuitenkin valitti paatoksesta ja tamanhetkisen tiedon mukaan asia
kasitelladn hovioikeudessa vuoden 2025 alussa.

Uuteen johtamisen ja talousohjauksen tietojarjestelmaén siirtyminen muutti kaupungin tilaus- ja
laskutusprosesseja myds Tilapalveluissa. Muutos on huomioitu talouspalveluiden ohjeistuksessa ja
uudistetussa sisaisen valvonnan yleisohjeessa. 1.1.2023 paivitetty yleisohje on kasitelty ja
varmistettu sen mukainen toiminta. Liikelaitoksen talouden ja toiminnan raportointia on kehitetty ja
toimintaa seurataan raporttien kautta séanndllisesti.

Tilapalvelujen valmistelema omavalvontasuunnitelma on kayttssa ja sita paivitetaan
toimintaymparistdn muuttuessa. Liséksi valvonnan ja seurannan tarkeytta on tuotu esiin
johtoryhmaén tydskentelyssa, esihenkildkoulutuksissa ja seurantakokouksissa.

Liikelaitos ohjeistaa omaa toimintaa yhtenaisilla toimintamalleilla ja ohjeilla. Nama ohjeet loytyvat
yhteisesta verkkokansiosta ja SharePoint-tyétilasta ja ovat koko henkildston saatavilla. Lisaksi
naiden ohjeiden noudattamista valvovat esihenkil6t. Liikelaitoksessa on kaytdssa yhtenainen
johtamis- ja kokousjarjestelméa. Kaikista kokouksista pidetaan muistiot, jotka ovat henkildston
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saatavilla. Liikelaitoksen kaikki esihenkilot osallistuvat kaupungin esihenkilokoulutuksiin ja
kehittamisprojekteihin seka tietavat vastuunsa esihenkildiné ja johtajina.

Espoon kaupungin hallintosdannén mukaan kaikilla organisaation tasoilla ja kaikissa toiminnoissa
on oltava riittava sisainen valvonta. Kun siséinen valvonta on riittavaa, kyetadan paremmin
ennaltaehkaisemaan vaarinkaytosriskeja. Liikelaitoksen laskutuksen ja toiminnan pistokoevalvonta
on saannollista ja jatkuvaa ja sitéa tehdaan jarjestelmista saatavien tietojen avulla.

Harmaan talouden torjunta on sdanndéllista ja keskittyy erityisesti korjaustdiden ja urakoiden
maksatusilmoitusten tekoon verottajalle seké siivousalan tyontekijoiden hyvaksikayttoa
ehkéisevaan toimintaan. Harmaan talouden ennalta ilmoittamattomien tarkastuksien maaraa on
lisatty edelliseen vuoteen verrattuna merkittavasti.

Siivousalan tyontekijoiden tydperdisen hyvaksikaytén ehkaisemiseksi kohteiden valvontaa ja tyon
laatuseurantaa on lisatty. Palvelutuotannossa harmaan talouden ennalta ilmoittamattomien
tarkastuksia tehd&an useita vuoden aikana, tarkastuksia tehtiin vuonna 2023 255 kpl.
Tarkastuksien yhteydessa tavoitettiin yhteensa 273 tyontekijad, joiden kanssa kaytiin keskustelu
tydolosuhteista ja tydsuhteen laatuun seka periaatteisiin liittyvista asioista.

Siivouksen laadunvalvontaa on tehostettu. Laadunvalvontakaynteja tehtiin vuoden 2023 aikana
2341 kertaa. Tarkastuksiin osallistui yhteensé 26 esihenkil6a ja asiantuntijaa. Espoon kaupunki
edellyttédd palveluntuottajilta myds omavalvontaa, joista raportit toimitetaan Tilapalvelujen
asiantuntijoille tarkastettaviksi. Omavalvontatarkastuksia toteutettiin vuoden 2023 aikana yhteenséa
2075 kertaa.

Tilapalvelut on mukana myos ns. tilaajien valvojapalvelussa, jossa on talla hetkelld 265 yritysta.
Valvojapalvelu tarkkailee yritysten tilannetta ja ilmoittaa mahdollisista havaituista puutteista, joiden
perusteella Tilapalvelut tekee liséselvityksia. Valvojapalveluun kuulumattomista yrityksista
pyydetaan tilaajavastuuasiakirjat kolmen kuukauden valein.

Tilapalveluissa on vuoden aikana kehitetty hankintaosaamista, sopimushallintaa ja valmisteltu
lukuisia puitesopimuskilpailutuksia.

Tavoitteiden toteutuminen, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luettavuus

Tavoitteiden toteutumista ja liikelaitoksen taloudellista tilannetta seurataan kuukausittain kaupungin
ohjeistuksen ja seuranta-aikataulun mukaisesti. Lisaksi johtoryhmé&mme seuraa toiminnan ja
tavoitteiden toteuttamista jatkuvana toimintana. Talouden ja toiminnan raportointia on kehitetty
Joto- ja PowerBi raporttien avulla.

Varojen kdytdn valvonta

Liikelaitoksessa ei ole taloustoiminnassa vaarallisia yhdistelmia (maksuliikenne ja rahan kasittely).
Varojen kayttda valvotaan saanndllisesti jokaisessa palveluyksikossa. Laskujen tarkastajista,
hyvaksyijista ja tilaajista on tehty paatos.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Tilapalvelut-liikelaitos vastaa kaupungin toimitilojen ja rakennusten hankkimisesta ja yllapidosta
seké tarjoaa tilapalveluja tilojen kayttajille. Tilapalvelut-liikelaitos varmistaa, etta kayttajilla on
terveelliset ja turvalliset tilat Koulut kuntoon -ohjelman tavoitteiden mukaisesti. Hankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan kestava kehitys ja pitka rakennusten elinkaari.
Yllapidossa panostetaan ennakoivan huollon merkitysta ja yhteisty6ta tilojen kayttgjien kanssa.

Sopimustoiminta
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Sopimuksien seuranta on systemaattista ja vastuu sopimusten seurannasta on kaikilla
palvelualueilla ja -yksikoilla. Ostopalvelujen osuus palvelutuotannossa on kasvanut ja sopimusten
ja palvelujen laadun seurantaa tehdéaan sdénndllisesti. Toimittajahallintaa on kehitetty yhteistydssa
hankintakeskuksen kanssa.

Kaikkiin ylla oleviin riskeihin on varauduttu suunnitelmilla, kouluttamalla henkilostoa ja
varautumalla poikkeaviin tilanteisiin.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinta on osa suunnittelu- ja ohjausprosessia. Liikelaitoksen riskit on arvioitu ja kasitelty
johtoryhméssa seka paivitetty joulukuussa 2022. Riskien jalkauttaminen viedaan palvelualueille ja
yksikdille. Suurimmat liikelaitoksen riskit ovat seuraavat:

o Toimitilojen siséilman laadun vaihtelut. Korjaustoimenpiteiden riittavat maararahat ja oikea-
aikaisuus seka investointiohjelman toteutuminen. Riskienhallintaa on parannettu
sisdilmaolosuhteiden menettelytapaohjeen paivittamisella.

o Toimitilojen tilakustannusten hallinta. Kustannuksia nostavat rakentamisen
suhdannetilanteen muutos, akillisten tilajarjestelyjen kasvu (esim. sisdilmaongelmat),
vaestémaaran kasvu ja vaikeat perustamisolosuhteet seka mahdolliset valitukset.
Riskienhallintaa on parannettu toimintaohjeilla.

¢ Rakentamisessa ja yllapidossa luonnon olosuhteet siséltavat aina riskin toiminnalle.
Vaikeat luonnon olosuhteet voivat nostaa kustannuksia. Osa riskeista on ns. force major -
riskeja. Toiminnan ennakoivilla johtamistoimenpiteilla varaudutaan vahentamaan riskeja.
Tilapalvelujen varautumissuunnitelma on paivitetty.

¢ limastotoimenpiteiden riittdmattomyys. Uusi, aikaistunut ilmastotavoitteen toteutuminen
vaatii Espoolta uusien toimenpiteiden tunnistamista ja suunnittelua yhdesséa kumppaneiden
kanssa.

o Espoon kaupunki edistad toimenpiteitd usein eri keinoin, joissa Tilapalvelut on mukana
(KETS-sopimus, ilmasto-ohjelman toimenpideohjelma ja Covenant of Mayors/SECAP).

¢ Toimintakate- ja tuottavuustavoitteet voivat vaarantaa palvelutason sailyttdmisen volyymien
kasvaessa. Toimintakatetta seurataan aktiivisesti ja havaittuihin poikkeamiin puututaan
nopeasti. Palvelumuotoilu ja avoin keskustelu asiakkaiden kanssa toimii ennakointina.
Hankkeissa riskina on rakennusalan suhdannetilanteen muutokset ja hintojen nousu.

e Kustannuksia nostavat yleisen kustannustason nousu seka yllapidettavien kiinteistéjen ja
rakennetun ympariston ikdantyminen. Kustannuskehitysta hallitaan eri toimenpitein ja
lisatdan tuottavuutta. Rakennetun ympariston oikea-aikainen korjaaminen kuntoarvioihin
perustuen vahentaa kustannuksia, samoin kuin hankkeiden hyva hankintaosaaminen, jota
on kehitetty.

¢ Ongelmat henkildston saatavuudessa vaikuttavat osaavan ammattihenkiloston maaraan ja
tbiden epatasainen jakautuminen kasvattaa tydkuormitusta. Riskiin varaudutaan
Tilapalvelujen henkiléstdsuunnittelulla ja yhteisty6lla rekrytointipalvelujen kanssa.
Tilapalvelut on osallistunut kaupungin tyévoimansaatavuus -hankkeeseen.

e Terrorismiin ja turvallisuusuhkiin tulee varautua, pommiuhka tai muu vakava tilanne
kaupungin palvelutiloissa aiheuttaa vahinkoja, mikali ensitoimissa/evakuoinnissa
epaonnistutaan. Tilapalvelujen varautumissuunnitelma on paivitetty ja osallistuttu
valmiusharjoitteluun.
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Palvelutuotteet

Eur/ Eur/

Suorite Suorite  Suorite  Suorite

Palvelutuote PAVA] TP23 TA23 TP23
Vuokrauspalvelut 97 094 788 115658 579 1113475 1073 466 87,20 107,74 23,6 %
Toimitilojen kdyttdmenot 28731483 23 023 252 1113475 1073 466 25,80 21,45 -16,9 %
Siivouspalvelut oma tuotanto 8 564 808 4 455 687 251 802 236 050 34,01 18,88 -44,5 %
Siivouspalvelut ostopalvelut 9 848 587 10 450 274 468 674 490 252 21,01 21,32 1,4%
Kiinteistonhoito oma tuotanto 1761652 5363723 613 463 610941 2,87 8,78 205,7 %
Kiinteistonhoito ostopalvelut 794 134 1738 868 256 900 257 862 3,09 6,74 118,1%

Henkildstotilanne on parantunut edellisestd vuodesta. Rekrytoinnit ovat onnistuneet ja vakansseja
on saatu taytettyd. Rakennusalan tilanne on helpottanut rakentamisen ja kunnossapidon
tydvoimansaatavuutta ja vahentanyt lahtdvaihtuvuutta. Kiinteistéhoidon tydvoimansaatavuus
pysynee vaikeana lahivuosina.

Palvelutuotannon siivouspalvelujen oman tuotannon yksikkohinta (e/m2/kk) oli 1,6 e/m2/kk ja
ostopalvelujen 1,8 (e/m2/kk). Siivouksen palvelutuotteiden yksikkdhinta on laskenut
hyvinvointialueen siirtymén vuoksi, koska hyvinvointialueiden toimipaikkojen siivous on
vaativampaa kuin muiden toimitilojen mm. hygieenisyysvaatimusten vuoksi.

Kiinteisténhoidon oman tuotannon yksikkdkustannus oli 0,7 (e/m2/kk) ja ostopalvelujen 0,6
(e/m2/Kk). Kiinteisténhoidon yksikkdkustannukset ovat nousseet edellisesta vuodesta.
Vuokrauspalvelujen palvelutuotteiden yksikkdhinnat ovat nousseet erityisesti ulkoisten
vuokramenojen kasvettua ldhes 10 %, lisdksi osakeomisteisten toimitilojen hoitovastikkeiden
nousut ja rahoitusvastikkeiden korkojen nousu on vaikuttanut niihin kasvattavasti. Nousuun on
vaikuttanut myds pinta-alojen maaran pienentyminen 3,6 prosenttia.

Talousarvion euroa/suorite siivouspalveluissa ja kiinteistbnhoidossa ei ole vertailukelpoinen
tilinpaatdksen toteuman kanssa koska talousarvio on tehty karkeammalle tasolle kuin kirjanpidon
kirjaukset.

Toiminnan rahoitus

Liikelaitos on rahoittanut 113 milj. euron investointinsa 68,1 milj. euroa tulorahoituksella ja 44,9
milj. euroa valitystilin kautta. Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilid, vaan toimintaa rahoitetaan
kaupungin valitystilin kautta, kassavarasaamisilla. Valitystilin saldo, kassavarasaamiset olivat
vuoden 2023 lopussa 53,4 milj. euroa ja liikelaitoksen velka vuonna 2023 kaupunkiin nahden on 0
euroa 31.12.2023.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta on positiivinen 31,9 milj. euroa
Henkilosto

Henkildstoéa oli vuoden lopussa 457, joista vakinaisia 440, maaraaikaisia 4.

Liséksi tyollistettyja oli 6 ja oppisopimusoppilaita 7. Naisia on henkildstosta 47,5 prosenttia ja
miehia 52,5 prosenttia. Keski-ika oli 51,06 vuotta. Liikelaitoksen vakinaisista tyontekijoista 60

vuotta tayttaneita on 91 eli 19,9 prosenttia ja alle 40-vuotiaita oli 63 eli 13,8 prosenttia.

Liikelaitoksen suurimmat henkildstoryhmat ovat laitoshuoltajat 125, kiinteistonhoitajat 52,
vahtimestarit 50, palveluesimiehet 20, hankepaallikét 13, rakennusmestarit 9 ja kirvesmiehet 8.
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Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunta lahettaa tilinpaatoksen yhdistettéavaksi Espoon kaupungin tilinpdatokseen ja esittaa,
etta tilikauden alijadma kirjataan liikelaitoksen omaan pddomaan.

Muutos vertailuvuoden ylijaamaan on tehty oman paaoman kautta vuodelle 2022, koska vuonna
2023 Espoon sairaalan myynnin vastuut alas kirjattiin.

Kaupunkihallituksen tila- ja asuntojaos (johtokunta) lahettaa tilinpaatdksen yhdistettavaksi Espoon
kaupungin tilinpaatokseen ja esittaa, etta tilikauden ylijadma 15 760 436,68 euroa kirjataan

likelaitoksen omaan padomaan.

Oma paaoma vuoden lopussa on 878,3 milj. euroa.

Tilinpaatoslaskelmat

205-Tilapalvelut-liikelaitos
TULOSLASKELMA
Liikevaihto

Valmistus omaan kayttéon

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijgama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaadma (alijagdma) ennen satunnaisia eriéd

Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijadma (alijad@ma) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijagdma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto -%
Kunnan sijoittaman padoman tuotto -%
Voitto -%

-24 416 105,26
-56 201 322,85

12-23

285 287 006,71
75 695,88

4 895 115,56

-80 617 428,11

-31604 457,93
-53 105 707,23

12-22

309 279 688,25
154 883,76

12 867 960,95

-84 710 165,16

-17711 327,77 -18 204 579,62
-4 736 991,57 -4 090 867,51
-659 063,61 -23 107 382,95 -680 577,09 -22 976 024,22
-55 632 712,69 -57579771,76
-1069 676,12 -56 702 388,81 -3 589 303,13 -61 169 074,89
-89 229 630,93 -99 648 686,89
40 600 987,35 53 798 581,80
-1429 903,98 -393 544,23
-28 417 814,36 -28 417 814,36
-7 582,36 -29 855 300,70 -12 154,54 -28 823 513,13
10 745 686,65 24 975 068,67
0,00 125 514 895,96
0,00 0,00 0,00 125514 895,96

10 745 686,65

5014 750,03
15 760 436,68

4,20
4,30
3,77

150 489 964,63

5014 750,03
155 504 714,66

5,76
6,23
48,66



ESPOON KAUPUNKI
Tilinp&atods 2023

210

Liikelaitosten, taseyksikoiden ja rahastojen tilinpaatokset

205-Tilapalvelut-liikelaitos
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeyljaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauseréat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys muilta

Antolainasaamisten vahennys muilta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick Ratio

Current Ratio

12-23 12-22

40600 987,35 53 798 581,80
56 702 388,81 61169 074,89
-29 855 300,70 -28 823 513,13
0,00 125 514 895,96

-557 996,75 -137 824 518,75
66 890 078,71 73 834 520,77

-113 001 901,03

-80 201 911,05

360 074,70 221 304,00
768 562,65 178 566 441,96
-111 873 263,68 98 585 834,91

-44 983 184,97

172 420 355,68

-80 359,88 0,00
105 047,60 0,00

24 687,72 0,00
0,00 -98 525 670,43

0,00 -98 525 670,43

24 180 894,99 -77 593 850,45
-2 522 292,69 -2 723 659,58
23 299 894,95 6422 824,78
44 958 497,25 -73 894 685,25

44 983 184,97

0,00

31933 884,69
59,88

48,17
Eisovellu

1,46

1,46

-172 420 355,68

0,00

67 264 077,65
107,70
219,89

Eisovellu
4,57
4,57
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205-Tilapalvelut-liikelaitos
TASE

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkdvaikutteiset menot
I Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
4. Muut saamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kunnalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Peruspadaoma
1V Edellisten tilikausien ylijaama (alijgama)
V Tilikauden ylijaama (alijaama)
B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
1. Poistoero
E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
3. Lainat kunnalta
6. Saadut ennakot
9. Muut velat/littymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat/littymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijaama (alijgama), 1 000 €
Lainakanta, 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 1 000 €

Lainasaamiset, 1 000 €

12-23

1018 652 967,44
958 121 112,57
6 904 339,49
88,20

6 904 251,29
677 307 096,64
1378 315,71
568 223 995,44
3302 477,81
776 651,95

103 625 655,73
273909 676,44
272 891672,74
1018 003,70
60 531 854,87
60 531 854,87
60 531 854,87
2632 105,95
53 412 955,46
4119 094,46
367 699,00

1018 652 967,44
878 271 690,19
568 356 287,18
294 154 966,33

15760 436,68
70817 988,52
70817 988,52
69 563 288,73
27 859 286,34
21940 117,51
5918 196,83
972,00
41704 002,39
356 191,69
18 754 362,53
582 487,01
22010961,16

93,75
21,81

309 915,40
21940,12
650 829,07
0,00

12-22

984 607 385,84
902 416 928,67
8626 952,05
88,18

8626 863,87
655 685 406,37
1378 315,71
612017 574,78
3786 337,87
983 759,11
37519 418,90
238 104 570,25
237061 878,83
1042 691,42
82190 457,17
82190 457,17
82190 457,17
4159 994,00
77 593 850,45
0,00

436 612,72

984 607 385,84
862 511 253,51
568 356 287,18
138 650 251,67
155 504 714,66

75832 738,55
75 832 738,55
46 263 393,78
27935 980,03
21940 117,51
5994 890,52
972,00

18327 413,75
356 191,69
13 833 094,61
0,00

4138 127,45

95,92
12,39

294 154,97
21940,12
621 965,60
0,00



ESPOON KAUPUNKI 212
Tilinpaatos 2023 Liikelaitosten, taseyksikoiden ja rahastojen tilinpaatokset

Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio Muutokset/| Muutettu TA Toteuma .
MY ECIR 2023 Korotukset 2023 e TN

Liikevaihto 293 307 -3 600 289 707 285 287 -4 420
Valmistus omaan kéayttoon 100 - 100 76 -24
Liiketoiminnan muut tuotot 140 - 140 4 895 4755
Materiaalit ja palvelut -84 566 - -84 566 -80 617 3948
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 405 - -28 405 -24 416 3989
Palvelujen ostot -56 160 - -56 160 -56 201 -41
Henkildstokulut -31 269 - -31 269 -28 503 2765
Palkat- ja palkkiot -25 390 - -25 390 -23 107 2283
Henkildsivukulut -5 879 - -5 879 -5 396 483
Elakekulut 5124 - 5124 4737 -387
Muut henkildsivukulut 755 - 755 659 -96
Poistot ja arvonalentumiset -56 347 - -56 347 -56 702 -355
Suunnitelman mukaiset poistot -56 347 - -56 347 -55 633 715
Arvonalentumiset - - - -1 070 -1 070
Liiketoiminnan muut kulut -79 741 -3400 -83 141 -89 230 -6 089
Avustukset -750 - -750 -745 5
Vuokrat -78 919 -3 400 -82 319 -88 269 -5 950
Muut kulut -72 - -72 -215 -144
Liikeyli-/alijaagma 47 503 -7 000 40 503 40 601 98
Rahoitustuotot ja -kulut -28 608 - -28 608 -29 855 -1247
Rahoituskulut -28 608 - -28 608 -29 855 -1247
Kunnalle maksetut korkokulut -190 - -190 -1430 -1 240
Korvaus peruspddomasta -28418 - -28418 -28418 -0
Muut rahoituskulut - - - -8 -8

jg{ :'L'Illf‘:}r:a ennen satunnaisia eria ja 18 895 -7 000 11 895 10 746 1150
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 5015 - 5015 5015 0

Tilikauden yli-/alijaégma 23910 -7 000 16 910 15760 -1 150
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Investointien toteutumisvertailu

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma

1000 EUR 2023  Korotukset 2023 2023 Folkkeama
Toimitilarakentaminen -108 153 -6 200 -114 353 -76 967 37 386
Uudisrakentaminen -99 153 -6 200 -105 353 -69 429 35924
Elinvoiman rakennukset -20 050 5487 -14 563 -5514 9 049
Kasvun ja oppimisen rakennukset -64 473 -5071 -69 544 -52 925 16 619
Kaupunkiympariston rakennukset -1 200 - -1 200 -109 1091
Tilapalvelut -2 730 -6 616 -9 346 -4 036 5310
Muu talonrakentaminen -10 700 - -10 700 -6 845 3855
Perusparantaminen -9 000 - -9 000 -7 538 1462
Muut investoinnit -21 302 -16 500 -37 802 -36 035 1767
Osakkeet ja sijoitukset -21 302 -16 500 -37 802 -36 035 1767
Investointimenot (brutto) -129 455 -22 700 -152 155 -113 002 39 153
Investointitulot - - - 571 571
Uudisrakentaminen - - - 365 365
Osakkeet ja sijoitukset - - - 205 205
Nettoinvestoinnit -129 455 -22 700 -152 155 -112 431 39724

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

1000 EUR TEIOUST03 Korotukeet 2023 | 2023 Poikkeama
Toiminnan rahavirta 75 243 -7 000 68 243 66 890 -1352
Liikeylijadma (-alijaama) 47 503 -7 000 40 503 40 601 98
Poistot ja arvonalentumiset 56 347 - 56 347 56 702 355
Rahoitustuotot ja -kulut -28 608 - -28 608 -29 855 -1 247
Tulorahoituksen korjauseréat - - - -558 -558
Investointien rahavirta -129 455 -22 700 -152 155 -111 873 40 282
Investointimenot -129 455 -22 700 -152 155 -113 002 39 153
Rahoitusosuudet investointimenoihin - - - 360 360
luol?/{]s{ﬁ\él\;ag}t\é?staawen hyddykkeiden ) ) ) 769 769
Toiminnan ja investointien rahavirta -54 213 -29 700 -83913 -44 983 38 930
Rahoituksen rahavirta 54 213 29 700 83913 44 983 -38 930
Antolainauksen muutokset - - - 25 25
Antolainasaamisten lisédys muilta - - - -80 -80
Antolainasaamisten vahennys muilta - - - 105 105
Lainakannan muutokset 55 545 - 55 545 - -55 545
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta 55 545 - 55 545 - -55 545
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta - 29 700 29 700 24 181 -5 519
Saamisten muutos muilta 200 - 200 -2 522 -2 722
Korottomien velkojen muutos muilta -1532 - -1532 23 300 24 832

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0
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Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon v@hennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennékdiseen luowitushintaan.

Rahoitusomaisuuden anostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Korjaus edellisten tilikausien ylijddm&aan
Kiinteistd Oy Espoon Sairaalan myynnisté taseeseen wonna 2022 jatetyt vastuut on purettu edellisten tilikausien ylijgdmaan.
Kirjaus edellisten wosien tilikausien ylijadmaéan korjaa aiemman virheelliseen arvioon perustuneen kirjauksen.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6)

9)

11)

13)

14)

16)

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2023 2022
Myyntituotot 25 048 845,08 38 204 369,68
Maksutuotot 128 788,28 308 495,53
Vuokratuotot 260 109 373,35 270 766 823,04
Liiketoiminnan muut tuotot 4 895 115,56 12 867 960,95
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00
Toimintatuotot yhteensé 290 182 122,27 322 147 649,20
Valmistus omaan kayttddn 75 695,88 154 883,76
Palvelujen ostojen erittely

2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 56 022,53 58 377,36

Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensé

56 145 300,32
56 201 322,85

53 047 329,87
53 105 707,23

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN

Poistomenetelma
Poistomenetelmana kaytetaén kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat poistoaika
Omaisuusryhma vuotta
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 3
Muut pitkavaikutteiset menot 3
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Asuinrakennukset 30
Hallinto- ja laitosrakennukset 20
Asuin-, hallinto- ja laitosrakennusten perusparannukset 5-15
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 10-15
Koneet ja kalusto 8-10
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat ei poisteta
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
2023 2022
Muut toimintatuotot
Rakennusten myyntivoitot -504 402,27 9974 861,38
Osakkeiden ja osuuksien myyntivoitot -71 840,80 2334 761,41
Myyntivoitot yhteensa -576 243,07 12 309 622,79
Muut toimintakulut
Osakkeiden ja osuuksien myyntitappiot -18 246,32 0,00
Myyntitappiot yhteensé -18 246,32 0,00
Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely
2023 2022
Satunnaiset tuotot
Espoon Sairaalan myyntivoitto 0,00 125 514 895,96
Satunnaiset tuotot yhteensa 0,00 125 514 895,96
Erittely poistoeron muutoksista
2023 2022
Peruspalvelujen kehittémisrahaston investointi-
avustuksilla katettujen investointien poistoihin
littyv& poistoeron muutos 4769 606,14 4769 606,14
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 245 143,89 245 143,89
Poistoerin muutokset yhteensé 5 014 750,03 5 014 750,03
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19)

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Koneet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensé
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Vahennykset tilikauden aikana
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Poistamaton hankintameno 31.12.

612 017 574,78
440 179,04
0,00

-5 097,73

10 051 946,52
-53 210 931,05
-1 069 676,12
568 223 995,44

3 786 337,87
-483 860,06
3302 477,81

983 759,11
-207 107,16
776 651,95

37 519 418,90
76 518 258,05
-360 074,70
0,00

-10 051 946,52
0,00

103 625 655,73

655 685 406,37
76 958 437,09
-5 097,73

-53 901 898,27
-1 069 676,12

677 307 096,64

2023 2022
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 88,20 88,18
Poistamaton hankintameno 31.12. 88,20 88,18
Muut pitkévaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 8 626 863,87 9293 125,93
Lisdykset tilikauden aikana 8 201,84 1242 504,86
Tilikauden poisto -1730 814,42 -1 908 766,92
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 904 251,29 8 626 863,87
Aineettomat hyoddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 8 626 952,07 9293 214,11
Lisaykset tilikauden aikana 8 201,84 1242 504,86
Tilikauden poisto -1730 814,42 -1 908 766,92
Poistamaton hankintameno 31.12. 6 904 339,49 8 626 952,05
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1378 315,71 1 326 347,97
Liséykset tilikauden aikana 0,00 51 967,74
Poistamaton hankintameno 31.12. 1378 315,71 1378 315,71

610 100 587,82
18 821 070,36
-221 304,00
-15 599 761,25
53 891 713,25
-54 974 731,40
0,00

612 017 574,78

4 275 504,14
-489 166,27
3 786 337,87

1190 866,28
-207 107,17
983 759,11

52 065 406,64
39 351 106,01

0,00

-53 891 713,25
-5 380,50

37 519 418,90

668 958 712,85
58 224 144,11
-15 599 761,25
-55 671 004,84
-5 380,50

655 685 406,37
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20)

22)

Maa- ja vesialueet erittely

2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 1018 003,70 1042 691,42
Maa- ja vesialueet yhteensa 1018 003,70 1042 691,42
Pysyvien vastaavien sijoitukset
2023 2023

Osakkeet konserniyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Véahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Muut osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Muut saamiset
Liittymismaksut
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

213 414 864,50
35729 970,64
0,00

0,00

249 144 835,14

12 875 411,55
305 291,44
-49 062,65

0,00

13 131 640,34

10 771 602,78
-156 405,52
10 615 197,26

272 891 672,74

1042 691,42
80 359,88
-105 047,60
1018 003,70

221 110 801,30
20 429 970,64
-27 982 945,18
-142 962,26
213 414 864,50

12 427 157,85
305 291,44
0,00

142 962,26

12 875 411,55

11 514 742,19
-743 139,41
10 771 602,78

237 061 878,83

1042 691,42
0,00
0,00
1042 691,42

Omistuksia muissa yhteisdissa

Konserniyhtiot

Koy Espoon Keskuksen Pysékdintitalo, Espoo

Espoon Kaupinkallio Koy

Weegee Oy, Espoo

Koy Tapiolan Kulttuuriaukio

Espoon Keskuskeittit Koy

Espoon Ela ja Asu Oy

Opinméaen Kampus Koy

Koy Sokinsuonkuja 4, Espoo
Matinkylan Uimahalli Koy

Koy Suviniityn Pysakointi Il 1 kpl E-osake
Espoon Koulu- ja Péaivékotitilat Koy
Espoon Sotekiinteistot Koy
Matinkylan Lukio Koy

Tapiolan Louhi Koy

Osakkuusyhtiot

Koy Espoon Asematori, Espoo

Koy Merenpauhu, Espoo

Koy Merenselkd, Espoo
Nuuksiokeskus Oy, Espoo

Papinniityn Paikoitus Oy, Espoo

Koy Soukan liiketalo, Espoo

Koy Soukan Pienteollisuustalo, Espoo
Tapiolan Teollisuustalo Oy, Espoo
Valurinkujan Paikoitus Oy, Espoo
Koy Espoon Terminaali, Helsinki

Koy Espoon Niittykummun Metropysékaointi
Otahalli Oy

As.Oy Raijalax

Koy Suviniityn Pysakainti |
Leppéavaaran Pysékainti Oy

Espoon kaupunki laatii konsernitilinpaatdksen.

Omistusosuus
95,07 %
59,72 %

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
41,22 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Omistusosuus
45,88 %
28,18 %
20,04 %
20,72 %
26,85 %
37,78 %
23,66 %
21,43 %
28,95 %
50,00 %
27,59 %
50,00 %
21,49 %
41,30 %

1%
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23)

24)

25)

Saamisten erittely

2023 2022
Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisgilta
Myyntisaamiset 1838 910,09 2 014 724,03
Yhteensa 1 838 910,09 2014 724,03
Lyhytaikaiset saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenena
Myyntisaamiset 1443,72 121 463,13
Yhteensa 1 443,72 121 463,13
Lyhytaikaiset saamiset osakkuusyhteisoilta,
Myyntisaamiset 0,00 410 508,94
Siirtosaamiset 0,00 11 566,59
Yhteensa 0,00 422 075,53
Saamiset yhteensa 1 840 353,81 2 558 262,69
Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Ennakomenot 211294 63 599,51
Tulojadmat
Myyntituottojen jaksotukset 0,00 361 446,62
Muut tulojaamat 365 586,06 11 566,59
Tulojaédmat yhteensé 365 586,06 373 013,21
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 367 699,00 436 612,72
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman pddoman erittely
2023 2022

30)

Peruspdaédoma 1.1.

Peruspdaoma 31.1.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.

Espoo Kiinteistopalvelut ja Tilapalvelut yhdistyminen
Edellisten tilikausien ylijaama 31.1.

Tilikauden ylijgaméa

Oma padoma yhteensa

568 356 287,18
568 356 287,18
294 154 966,33
0,00

294 154 966,33
15 760 436,68

878 271 690,19

568 356 287,18
568 356 287,18
138 650 251,67

0,00
138 650 251,67
155 504 714,66

862 511 253,51

Velat lahiyhteisoille

2023 2022

Pitkaaikaiset velat
Tytéaryhteisaille

Saadut ennakot 5918 196,83 5994 890,52
Pitk&aikaiset velat yhteenséa 5918 196,83 5994 890,52
Lyhytaikaiset velat
Tytéryhteisaille

Saadut ennakot 76 693,69 76 693,69

Ostovelat 311 079,46 659 860,95

Siirtovelat 16 068 554,55 167 258,89

Y hteensa 16 456 327,70 903 813,53
Kuntayhtymille

Saadut ennakot

Ostovelat 568 524,00 273 908,77

Siirtovelat 36 973,50 0,00

Yhteensa 605 497,50 273 908,77
Osakkuusyhteisoille

Ostovelat 259 670,38 34 316,38

Yhteensa 259 670,38 34 316,38
Lyhytaikaiset velat yhteensa 17 321 495,58 1212 038,68
Vieras padoma yhteensa 23 239 692,41 7 206 929,20
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32)

33)

38)

Muiden velkojen erittely

2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 972,00 972,00
Muut velat 582 487,01 0,00
Muut velat yhteensa 583 459,01 972,00
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 3863 217,14 3952 201,72
Menojaamat 18 147 744,02 185 925,73
Myyntihyvitysten jaksotuksia
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséa 22 010 961,16 4138 127,45
Siirtovelat yhteensé 22 010 961,16 4138 127,45
VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Vuokravastuut
2023 2022

41)

Vuokravastuut yhteensa

- siité seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
- siitd PPP-hankkeet (public-private partnership)
- siitd sopimuksiin sisaltyvat lunastusvelvoitteet

- siitd kuntakonsernin siséiset vuokravastuut

628 888 951,27
61 723 844,79
308 932 219,21

5036 351,99

600 025 481,33
44 081 376,83
314 215 842,03

12 659 367,44

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

2023

2022

Arvonlisdveron palautusvastuu
Alv-véhennyksen/-palautuksen kohteena ollut
kiinteistdé myydaan tai siirretaén vahennys-
kelvottomaan kayttoon.

73 096 309,89

70 855 927,05

HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT

42)

Henkiloston lukumaara 31.12.

2023

2022

Henkiléstén lukumaara

444

495
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47 ) Kirjanpidon eriyttaminen (kilpailulaki 30 d 8)
Eriyttamislaskelma sisdltaa Tilapalvelut-liikelaitoksentilojen vuokraustoiminnan kaupungin
ulkopuolisien tahojen kanssa.
Eriyttdminen on tehty kdyttden kirjanpidon ja vuokrasovelluksenaineistoja. Tulot ovat kirjanpidon

toteuman mukaiset. Menot on jaettu tulojen suhteessa. Menojen jaossa on mukana kaikki
toimitilajohtamisen toiminta- ja rahoituskulut seka poistot.

Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.-31.12.2023
Liikevaihto 7 007 104
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -604 157

Palvelujen ostot -415 854
Henkilostokulut -68 588
Poistot ja arvonalentumiset -1 498 509
Liiketoiminnan muut kulut

Avustukset -19 686

Muut kulut -2 351919
Liikeylijaama (-alijadma) 2048 390
Rahoitustuotot ja -kulut

Kunnalle maksetut korkokulut -37 789

Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta -751 162

Muut rahoituskulut -420 -789 371
Ylijddma (alijgdma) ennen satunnaisia erié 1259 019
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5.2 TASEYKSIKOT

5.2.1 Suurpelto

Toimintakertomus

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Suurpellon alueella asuu noin 6 300 asukasta.

Vuoden 2023 aikana Suurpellon kunnallistekniikan rakentaminen jatkui. Ensimmaisten kaava-
alueiden katuja on viimeistelty valmistuneiden asuinrakennusten ymparistdissa. Sepankylantie
valmistui ja se avattiin liikenteelle. Eri puolilla Suurpeltoa oli kdynnissa 13
asuntorakentamishanketta.

Maakirjan ja Suurpellon paivakodit seka Opinméen kampus ovat kaytdssa. Opinméaessa toimii
kaksi koulua, paivakoti ja kirjasto. Lisdksi taseyksikdn alueella toimii kaksi yksityista paivakotia.
Suurpellon jatehuolto Oy:n toiminta on laajentunut aloituskaava-alueilla | ja Il valmistuneiden
kohteiden myéta ja jatehuollon toimintavarmuutta on parannettu.

Suurpellon keskuksen palveluiden lisdksi palvelut rakennusten kivijalkaliikkeissa ovat
laajentuneet ja kauppakeskuksen laajennuksen esisuunnittelu on kaynnissa. Runkolinja 520
Matinkylasta Suurpellon kautta Leppévaaraan ja edelleen Martinlaaksoon on aloittanut
likenninnin.

Arvio tulevasta kehityksesta

Vuoden 2024 alussa oli 13 asuntorakennuskohdetta, joiden valmistuminen mahdollistaa lahes
2 000 uuden asukkaan muuttamisen alueelle. On odotettavissa, ettd asuntorakennuskohteita
kaynnistyy lahivuosina noin 20 000 kerrosneliémetrin vuosivauhdilla. Alueelle on saatu
olennaiset julkiset palvelut tavoitteen mukaisesti etupainotteisina ja joukkoliikenne alueella
toimii erinomaisesti.

Kaupallisen korttelin 1-vaihe (Suuris) on kaytossa ja kauppakeskuksen laajennusta
suunnitellaan suunnitteluvarauksen puitteissa yhdessa sen tehneen investorin kanssa.
Asuntokortteleiden katutason liiketilat ovat hyvin kaytossa. Opinméen kaytto
tapahtumakeskuksena kaynnistynyt uudelleen korona-ajan jalkeen.

Asemakaavoitus on vireilld alueen pohjoisosissa Sepankallion, Lakeamaen ja Vassholmin
alueilla seka Keha Il itapuolisella Nygrannaksen alueella.

Toiminnallisesti projekti on asetetussa tavoitteessa ja alueen rakentaminen jatkuu tasaisesti.
Lahivuosien toteutuman osalta on merkitsevinta projektia laajempien taloustekijoiden
vaikutukset. Alueen toteutumisedellytykset ovat kohtuullisen hyvat.

Siséainen valvonta ja riskienhallinta

Projektin toiminta perustuu annettuun tavoitteeseen rakentaa alue vision mukaisesti.
Tehtavananto perustuu alueen maanomistajien kanssa tehtyihin maankayttd-, kehittamis- ja
yhteistydsopimuksiin. Taseyksikon tehtdvana on itse projektin aikataulu-, kustannus- ja
laatutavoitteiden hallinta. Varsinaiset tuotantotehtavat toteutetaan kaupungin
perusorganisaation mukaisessa rakenteessa projektin valvonnassa taydentaen niita
tarvittaessa ulkopuolisilla resursseilla seka yhteisty6lla muiden tahojen kanssa
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Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikon tuotot muodostuivat maankaytto- ja kehittamiskorvauksista seké pitkaaikaisten
vuokrasopimusten tuotoista. Maankaytto- ja kehittdmiskorvauksia tuloutetaan vuosittain
investointien verran.

Alkuperéisen talousarvion tulotavoite oli 7,5 milj. euroa. Valtuusto alensi osavuosikatsaus 3:n
yhteydessa tulotavoitetta 2,7 milj. euroa, koska maanmyyntivoittoihin ennakoidut tonttihaut
siirtyivat muutamalla vuodella eteenpdin. Muutettu tulotavoite toteutui.

Kuluissa oli varauduttu projektinjohdon kuluihin sek& asiantuntijapalveluiden ostoon.

Kulut alittavat talousarvion ja poistot toteutuvat talousarvion mukaisesti. Taseyksikolla ei ole
sitovaa tulostavoitetta.

Toiminnan rahoitus

Investoinnit

Taseyksikon investointeihin oli varattu 4,1 milj. euroa. Investointeihin kaytettiin 4,0 milj. euroa.
Investoinnit kohdistuivat katujen ja puistojen rakentamiseen ja perusparantamiseen. Katujen
viimeistelyja jatkettiin talonrakentamisen mahdollistamassa aikataulussa Suurpelto | ja Ill -
asemakaava-alueella. Suurpelto 1V ja V alueella Kylasepantien pohjoisosan ja Sepankallion
asemakaava-alueen katujen rakentaminen valmistui ensimmaiseen vaiheeseensa.

Rahoitus

Viiden vuoden (2019-2023) kumulatiivinen toiminnan rahavirta on ollut positiivinen
Taseyksikon investoinnit on rahoitettu taseyksiktn omalla tulorahoituksella, joka on kertynyt
paaosin maankayttémaksuista. Valitystilin saldo oli tilinpaatéshetkella 35,1 milj. euroa
taseyksikdn hyvaksi.

Henkildsto

Taseyksikon palveluksessa on yksi henkild. Henkilomaara on pysynyt samana taseyksikon
perustamisesta lahtien.
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Tilinpaatoslaskelmat
301-Suurpellon taseyksikko
TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijagédma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijagédma) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijadma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman paaoman tuotto -%
Voitto -%

12-23 12-22

4 843 019,03 6 247 707,87

54 237,41 0,00

-6 986,35 -6 986,35 -31762,13 -31762,13
-111130,47 -83 559,44
-18 139,97 -14 149,24

-4 209,11 -133 479,55 -3 153,42 -100 862,10
-6 017 266,06 -6 230 489,77

0,00 -6 017 266,06 0,00 -6230489,77

-0,02 0,00

-1260 475,54 -115 406,13
1067 311,21 85 568,87
130 594,30 0,00

0,00 1197 905,51 0,00 85 568,87

-62 570,03 -29 837,26

-62 570,03 -29 837,26

-62 570,03 -29 837,26

-0,10 -0,05

-0,10 -0,05

-1,29 -0,48



ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatods 2023

224

Liikelaitosten, taseyksikoiden ja rahastojen tilinpaatokset

301-Suurpellon taseyksikko
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijgama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick Ratio

Current Ratio

12-23 12-22
-1260475,54 -115 406,13
6 017 266,06 6230 489,77
1197 905,51 85 568,87
-54 237,41 0,00
5900 458,62 6200 652,51
-3972721,25 -7 001 576,78
0,00 1500 000,00

105 147,05 0,00

-3 867 574,20 -5501 576,78
2032 884,42 699 075,73
1891 272,70 4800 791,17
458 892,29 0,00
-4 383 049,41 -5499 866,90
-2032 884,42 -699 075,73
-2 032 884,42 -699 075,73
0,00 0,00

5738 821,49 4201211,23
149,89 112,71

0,00 0,00
Eisovellu Eisovellu
1774,85 85,59
1774,85 85,59
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301-Suurpellon taseyksikk6 TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
I Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
3. Muut lainasaamiset
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
1V Edellisten tilikausien ylijadma (alijagama)
V Tilikauden ylijgama (alijgama)
E VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat/littymismaksut ja muut velat
10. Siirtovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijadma (alijgama), 1 000 €
Lainakanta, 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 1 000 €

Lainasaamiset, 1 000 €

12-23
91 423 435,02
56 305 300,48
32 032 667,84
19773,50
32012 894,34
24 272 632,64
233251513
21940 117,51
35118 134,54
35118 134,54
35118 134,54
61 335,71
35056 798,83

91 423 435,02
65255 113,75
65317 683,78

-62 570,03

26 168 321,27
26 168 321,27
26 148 534,76
0,00

696,10

19 090,41

99,97
0,40

65 255,11
0,00

0,00
21940,12

12-22
95 869 054,46
58 400 754,93
34 077 212,65
19773,50
34 057 439,15
24 323 542,28
238342477
21940 117,51
37 468 299,53
37 468 299,53
37 468 299,53
520 228,00
36948 071,53

95 869 054,46
65317 683,78
65 347 521,04

-29 837,26
30551 370,68
30551 370,68
30113 616,01

437 754,67

0,00
0,00

99,33
7,01

65 317,68
0,00

0,00
21940,12
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio

Muutokset/

Muutettu TA

Toteuma

1000 EUR 2023 Korotukset 2023 2023 Folkkeama
Liikevaihto 4 810 - 4 810 4 843 33
Liiketoiminnan muut tuotot 2700 -2 700 0 54 54
Materiaalit ja palvelut -299 - -299 -7 292
Palvelujen ostot -299 - -299 -7 292
Henkildstokulut - - - -156 -156
Palkat- ja palkkiot - - - -133 -133
Henkildsivukulut - - - -22 -22
Elékekulut - - - 18 18
Muut henkilésivukulut - - - 4 4
Poistot ja arvonalentumiset -6 004 - -6 004 -6 017 -13
Suunnitelman mukaiset poistot -6 004 - -6 004 -6 017 -13
Liiketoiminnan muut kulut -103 - -103 -0 103
Muut kulut -103 - -103 -0 103
Liikeyli-/alijaama 1103 -2 700 -1597 -1 260 336
Rahoitustuotot ja -kulut - - - 1198 1198
Rahoitustuotot - - - 1198 1198
Korkotuotot - - - 1067 1067
Muut rahoitustuotot - - - 131 131
:g::ltll];;r:a ennen satunnaisia eria ja 1103 2700 1597 63 1534
Tilikauden yli-/alijadma 1103 -2 700 -1597 -63 1534
Investointien toteutumisvertailu
1000 EUR Talous%rc\)/ég Muutett;ozg Tote;g;g Poikkeama
Infrarakentaminen -4.100 -4.100 -3 973 127
Suurpellon taseyksikkd -4.100 -4.100 -3 973 127
Investointimenot (brutto) -4.100 -4.100 -3 973 127
Investointitulot - - 51 51
Osakkeet ja sijoitukset - - 51 51
Nettoinvestoinnit -4.100 -4.100 -3 922 178
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Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio Muutokset/ Muutettu TA Toteuma

SOOI 2023 Korotukset 2023 S AT
Toiminnan rahavirta 4 407 0 4 407 5900 1493
Liikeylijaama (-alijaama) 1103 -2 700 -1 597 -1 260 336
Poistot ja arvonalentumiset 6 004 - 6 004 6 017 13
Rahoitustuotot ja -kulut - - - 1198 1198
Tulorahoituksen korjauserat -2 700 2700 0 -54 -54
Investointien rahavirta -1 400 -2 700 -4 100 -3 868 232
Investointimenot -4 100 - -4 100 -3973 127
E}(fj/)llj\;luesr:/ g;’:tlz:aawen hyddykkeiden 2700 2700 0 105 105
Toiminnan ja investointien rahavirta 3007 -2 700 307 2033 1726
Rahoituksen rahavirta -3 007 - -3 007 -2 033 974
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 2673 - 2673 1891 -782
Saamisten muutos muilta 520 - 520 459 -61
Korottomien velkojen muutos muilta -6 200 - -6 200 -4 383 1817

Rahavarojen muutos 0 -2 700 -2 700 0 2700
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Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on Kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttdsopimustulot

Espoon kaupunki on maankayttdsopimuksissa sitoutunut sopimuskorvausta
vastaan tekemaan sopimuksessa sovitun kunnallistekniikan.

Maankayttdésopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta”
seka "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta” ja kuntajaoston antamia
tarkempia kirjausohjeita, lausuntoja 67/22.2.2005, 70/25.10.2005 ja 94/20.4.2010.
Sopimustulot kirjataan suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka
aikana suorite on luovutettu. Luovutetulla suoritteella tarkoitetaan tésséa kaupungin
maankayttdésopimuksen perusteella tekemaa kunnallistekniikkaa.

Maankayttésopimukset joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaista kunnallistekniikka
ei ole tehty, on kirjattu velkoihin, saatuihin ennakoihin.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan
todenndkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6)

11

13

~

~

Toimintatuotot tehtavaalueittain

2023 2022
Liikevaihto
Maksutuotot
- maankaytt6- ja kehittdamiskorvaukset 3972 721,25 5 482 386,37
Vuokratuotot
- maa- ja vesialueiden vuokrat 870 297,78 765 321,50
Liiketoiminnan muut tuotot
- kdyttbomaisuuden myyntivoitot 0,00 0,00
- Pysyvien vastaavien luovutusvoitot 54 237,41 0,00
Toimintatuotot yhteens&a 4 897 256,44 6 247 707,87
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN

Poistomenetelma

Poistomenetelmana kaytetaan kaikissa
omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat
poistoaika
Omaisuusryhméa vuotta
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet ei poisteta
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Kunta
2023 2022
Muut toimintatuotot
Osakkeiden ja osuuksien luovutusvoitot -54 237,41 0,00
Myyntivoitot yhteensé -54 237,41 0,00
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

19) Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
2023 2022
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1. 19 773,50 19 773,50
Poistamaton hankintameno 31.12. 19 773,50 19 773,50
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 34 057 439,15 34 786 352,14
Lisdykset tilikauden aikana 145 972,24 1 500 000,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -1 500 000,00
Siirrot erien \alilla 3 826 749,01 5501 576,78
Tilikauden poisto -6 017 266,06 -6 230 489,77
Anonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 32 012 894,34 34 057 439,15
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Lisaykset tilikauden aikana 3826 749,01 5501 576,78
Siirrot erien \alilla -3 826 749,01 -5 501 576,78
Aineelliset hyddykk eet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 34 077 212,65 34 806 125,64
Lisaykset tilikauden aikana 3972 721,25 7 001 576,78
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 -1 500 000,00
Tilikauden poisto -6 017 266,06 -6 230 489,77
Poistamaton hankintameno 31.12. 32 032 667,84 34 077 212,65
Maa- ja vesialueet erittely
2023 2022
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 19 773,50 19 773,50
Muut maa- ja vesialueet 0,00 0,00
Maa- ja vesialueet yhteensa 19 773,50 19 773,50
Pysyvien vastaavien sijoitukset
2023 2022
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 2383 424,77 2383 424,77
Véahennykset:myynti -50 909,64 0,00
Hankintameno 31.12. 2 332 515,13 2383 424,77
Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1. 21940 117,51 21940 117,51
Hankintameno 31.12. 21940 117,51 21940 117,51
Sijoituk set yhteensa
Hankintameno 1.1. 24 323 542,28 24 323 542,28
Vahennyk set -50 909,64 0,00
Hankintameno 31.12. 24 272 632,64 24 323 542,28
22) Omistuksia muissa yhteisoissa/Osakkuusyhtiot

Suurpellon jatehuolto Oy

29,36 %
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

25) |Oman p&aoman erittely

2023

2022

Edellisten tilikausien ylijagdma
Tilikauden ylijagama/alijadma

Oma padoma yhteensa

65 317 683,78

-62 570,03

65 255 113,75

65 347 521,04

-29 837,26

65 317 683,78

32) |Muiden velkojen erittely

2023 2022
Muut velat
Liittymismaksut 0,00 0,00
Muut velat 696,10 0,00
Muut velat yhteensa 696,10 0,00
33) |Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat 19 090,41 0,00
Palkkojen ja henkilosivukulujen jaksotukset 19 090,41 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 19 090,41 0,00
Siirtovelkojen olennaiset erét yhteensa 19 090,41 0,00
HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT
48) |Henkiloston lukumaara 31.12.
2023 2022

Henkildston lukumaara
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5.2.2 Tapiola
Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Tapiolan keskuksen keskeisen osan toteuttamiseen liittyvasta kaupungin ja LahiTapiolan
kesken vuonna 2014 solmitun sopimuksen ja vuonna 2017 solmitun lisdsopimuksen
mukaisesta kokonaisuudesta on viela toteuttamatta kaksi asuinkerrostaloa Itatuulenkujan
varrella. LahiTapiola on tehnyt niista sopimuksen YIT:n kanssa. Ensimmaisen rakennuksen
rakentaminen kaynnistyi vuonna 2023 ja valmistuminen on vuonna 2024. Toisen rakentaminen
kaynnistyy myéhemmin niin, ettéa se valmistuu kesédkuun loppuun 2026 mennessa.

Vuoden 2023 aikana keskustassa oli kaynnissa puretun Vesiputoustalon tilalle tulevan Feenix-
asuinkorttelin rakentaminen. Ensimmaéinen asuinrakennus valmistui kevaalla ja toinen
loppukesasta. Kolmas asuintalo ja koko kortteli valmistuvat kevaalla 2024.

Tapiolan keskuksen lansiosaa koskevat sopimukset YIT:n kanssa allekirjoitettiin 19.4.2021.
Itatuulenkuja 4:n asuinrakennus ja Merituulentien ylapuolelle suunniteltu likerakennus
valmistuivat kesalla 2023. Sopimuksiin sisaltyvat viela kaksi asuinrakennusta KOy Kielaksen
tontille ja naihin liittyvat julkiset alueet, joiden rakentaminen ei ole viela kaynnistynyt.

Tapiolan keskuksen Satakielenrinteen asemakaavanmuutos tuli voimaan marraskuussa 2022.
Kaava-alueen Itatuulenkujan eteldpuolisten tonttien alueella suoritettiin Satakielitalon purkutyot.
Uusien asuinkohteiden rakentaminen ei ole vield k&ynnistynyt.

Kaupunginhallitus paatti 20.9.2021, etta Kulttuurikeskuksen yhteyteen toteutetaan uusi
esityssali paaosin Espoon kaupunginteatterin kayttéon. Sali tulee padosin maan paalle ja
kytketdan gallerian valityksella Kulttuurikeskukseen, jonka peruskorjaus siirtyy myéhemmaksi.
Valtuusto hyvéksyi laajennuksen hankesuunnitelman 21.11.2022.

Kulttuuriaukion ymparistdon asemakaavanmuutosehdotus hyvaksyttiin nahtaville
kaupunkisuunnittelulautakunnan kasittelyssa 14.2.2024. Kaavaan sisaltyy Kulttuurikeskuksen
lisdksi useita hankkeita. Kaupungin omistamat KOy Kulttuuriaukio ja KOy Espoon
Kaupinkallioon sisaltyva entinen Tapiolan Urheilutalo Oy kaupunki on varannut HGR Property
Partners Oy:lle uusien liike- ja toimistorakennuksen kehittdmista varten. KOy Espoon
Kaupinkallioon sisaltyvan Kaupinkallion pysakéintitalon paikalle suunnitellaan asuntoja.
Keskustornin kiinteistd on paaosin HGR Property Partners Oy:n omistuksessa. Yritys
suunnittelee kiinteiston uudistamista nykyisen asemakaavan pohjalta toimistorakennuksena,
jonka ylimpaan kerrokseen tulee ravintola. Kaavamuutokseen sisaltyy myds suojeltava
Tapiontorin liikekeskus.

WeeGee-talon viereen valmistui nelja uutta asuinkerrostaloa. WeeGee-talon pihan
uudistamista suunniteltiin. Tapiolan Teollisuustalon Oy:n tontille suunniteltiin uutta asuintaloa,
jota koskeva asemakaavanmuutos oli kaupunkisuunnittelulautakunnan kasittelyssa ja asetettiin
nahtaville.

Tapiolan Pohjantorin asemakaavanmuutosehdotus hyvaksyttiin
kaupunkisuunnittelulautakunnassa nahtaville vuoden 2023 lopussa.

Keha I:n Maarinsolmun eritasoliittymén asemakaava tuli voimaan vuoden 2023 alussa.
Liittyman toteuttamista ryhdyttiin selvittdmaan valtion kanssa. Asemakaavaan siséltyy HOAS:lle
varattu opiskelija-asuntotontti, jonka toteuttamisen valmistelu kaynnistyi. Liittyman
ymparistossa Pohjois-Tapiolassa oli vireilla useita muitakin asuntohankkeita. Tapiolan Lampd
Oy:n tontin asuntoasemakaava tuli voimaan kesakuussa 2023 ja kohde siirtyi JM Suomi Oy:n
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omistukseen. Tydeldkevakuutusyhtio Elon omistaman Kalevalantien ja Tietajantien kulmatontin
asuntoasemakaavasta valitettiin hallinto-oikeuteen. Liséksi alueella oli vireilla vastaava kehitys
usealla muullakin tontilla.

Keilaniemen alueella kehittdminen jatkui edelleen voimakkaasti ja alueella oli vireilla vuoden
aikana useita hankkeita.

Varman puurakenteisen toimistorakennuksen Keilaniemen Portin rakentaminen kaynnistyi
kesalla 2023. Hanke valmistuu loppukesasta 2026 ja sen yhteyteen on tulossa eteldinen
sisdankaynti keskuspysakaointiin.

Keilaniemen kolmesta hankkeesta on vastannut Strike Ky, jonka omistavat HGR Property
Partners Oy, YIT ja limarinen. Keilaniemenranta-hankkeeseen siséltyvan 160 m korkean
toimistotornin rakentamisen kaynnistamiselle haettiin edellytyksia. Keilaniemen alueelle
suunniteltiin yleista kalliopysakoéintilaitosta, jonka toteuttamisesta neuvoteltiin kaupungin
kanssa. Liike/toimistohanke (Valokeila-hanke) Raide-Jokerin paatepysakin vieressa edellyttaa
vield sopimusta kaupungin kanssa kaupunkisuunnittelulautakunnan loppukevaéasta 2022
hyvaksyman asemakaavanmuutosehdotuksen pohjalta. YIT:II& on vireilla Keilaniemenrannassa
kaksi asuinrakennushanketta, joista toisen rakentaminen pyritdan kaynnistaméaan vuonna 2024.

Niam Oy:n Life Science Centerin laajennus valmistui kevaalla. NCC:n kanssa neuvoteltiin
edelleen metrokorttelin pohjoisosan toimisto/asuinhankkeesta, jonka asemakaavanmuutos
hyvaksyttiin jo 2021. Metrokorttelin eteldpaassa oli suunnitteilla SRV:n asuintorni, jolle
myodnnettiin jatkoaikaa. Kokonaisuuden, johon siséltyvét AB Invest AS:n
hotelli/kongressikeskus/toimistohanke seka Skanska CDF:n toimistohanke Keilaranta 3 ja eQ:n
toimisto/asuinhanke Keilaranta 5 ja 7, kaavaehdotus kaupunginhallitukselle hyvaksyttiin
kaupunkisuunnittelulautakunnassa marraskuussa. SRV:n toimistohankkeen
Keilalahdenkaarteen asemakaavaehdotus hyvaksyttiin syksylla nahtaville. Lisaksi oli vireilla
Nordic Urban Oy:n Keilaniemenrannan hyvinvointikeskus sekda DWS:n Keilalahdentie 2-4:n
lisarakennushanke.

Otaniemen Kivimiehen alueen asemakaavanmuutosehdotus hyvaksyttiin
kaupunkisuunnittelulautakunnassa ehdotuksena kaupunginhallitukselle elokuussa. Kivikairan
alue jaettiin kahteen osaan. Betonimiehen kaavaehdotus palautettiin
kaupunkisuunnittelulautakunnassa vuoden lopussa uudelleen valmisteltavaksi. Senaatti-
kiinteistdt mdi Kivikairan jaljella olevan osan Newil & Bau Oy:lle ja yksityiselle sijoittajalle, jotka
kaynnistivét alueen suunnittelun vuoden 2024 alussa.

Otaniemessa oli vireilla useita Aalto-yliopiston kehittamishankkeita. Aalto-yliopisto keskittaa
toimintojaan Otaniemen keskukseen. Otakaari 2A ja 2B valmistui osittain vuoden 2023 lopussa
ja osittain valmistuminen tapahtuu kevaalla 2024. Otaniemen keskuksen viereisten
Tietokorttelien eli Biologin alueen suunnittelu jatkui Aallon ja Senaatin jarjestaman
suunnittelukilpailun voittajaehdotuksen pohjalta. Kemistin korttelin asemakaava hyvéaksyttiin
kevaalla 2023, mutta paatoksesta valitettiin hallinto-oikeuteen. Aalto Works-korttelin
uudistaminen eteni. Otakaaren opiskelija-asuntojen suunnittelu eteni.

Asuntojen rakentaminen jatkui Urheilupuiston metroaseman vieressa Jousenpuiston alueella.
Vuoden 2023 lopussa alueella oli valmiina kaksitoista, rakenteilla yksi ja suunnitteilla yksi
(viimeinen) asuinkerrostalo.

Arvio tulevasta kehityksesta
LahiTapiola-hankkeeseen (17.6.2014 allekirjoitettu toteuttamissopimus ja 10.5.2017

allekirjoitettu lisdsopimus) viela sisaltyvien kahden Itatuulenkujan varrella sijaitsevan
asuinkerrostalotontin kohteet valmistuvat vuoden 2024 lopussa ja kesékuun lopussa 2026.
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Tapiolan keskuksen lansiosan toteuttaminen jatkuu YIT:n kanssa 19.4.2021 allekirjoitetun
sopimuksen mukaisesti. Sopimuksesta on viela rakentamatta asuintalot entiselle Kielaksen
tontille.

Itatuulenkuja kadun ensimmaisen vaiheen kattaminen aloitetaan vuonna 2024. Feenix-
asuinkortteli entiselle Vesiputoustalon tontille valmistuu kevaalla 2024. Satakielenrinteen
asuinrakentaminen Itatuulenkujan eteldpuolella kdynnistyy vuonna 2024.

Kulttuurikeskuksen laajennuksen (uusi esityssali) suunnittelu etenee. Kulttuuriaukion
ympaériston kaavoitus etenee.

Pohjois-Tapiolassa Keha I:n eritasoliittyman toteuttamista valmistellaan ja uutta
asuinrakentamista suunnitellaan purettavien liike/toimistorakennusten tilalle useilla tonteilla.
Alue sijaitsee Raide-Jokerin pyséakin l&hella.

Keilaniemessa jatkuu Varman puurakenteisen toimistorakennuksen rakentaminen.
Keilaniemenrantaan suunnitellun korkean toimistorakennuksen rakentaminen k&ynnistetaén
kesalla 2024. Tavoitteena on, etta yleisen kalliopysékdintilaitoksen louhintaty6t kaynnistyvat
loppukevaasta 2024, Kehittaminen jatkuu Keilaniemessa usealla tontilla. Alueelle suunnitellaan
merkittdva maara uutta asuin- ja toimistorakennusoikeutta ja myds uutta hotellihanketta meren
rantaan.

Biologin alueen suunnittelua vieddén eteenpain Aallon ja Senaatin vuonna 2022 jarjestaman
arkkitehtuurikutsukilpailun voittajan kanssa.

Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Tapiolan taseyksikké ei ole toiminnallinen organisaatio, vaan kirjanpidollinen raportointiyksikko.
Taseyksikossa toimii kaksi henkiload projektinjohtotehtavissa, kaupunkiymparistén toimialan
linjaorganisaatio huolehtii muista toiminnoista matriisiohjauksella. Tapiolan kirjanpidolliselle
raportointiyksikdlle ei ole talla hetkelld tunnistettavissa merkittavia riskeja.

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikon tuotot muodostuvat maankayttd- ja kehittamiskorvauksista, maanmyyntivoitoista
seka pitkaaikaisten vuokrasopimusten tuotoista. Tulotavoite 38 milj. euroa toteutui.
Maankayttésopimustuottoja kertyi 22,3 milj. euroa, maanmyyntivoittoja 14,6 milj. euroa ja
maanvuokria 1,2 milj. euroa.

Kuluissa oli varauduttu projektinjohdon kuluihin, asiantuntijapalveluiden ostoon seka

Tapiolan keskuspysakointi Oy:n seka Tapiolan keskustavalvomo Oy:n vastikkeiden maksuun.
Kulut toteutuivat talousarvion puitteissa.

Korkokulut ylittivat talousarvion 4,4 milj. euroa. Yleinen korkotaso nousi nopeasti ja
merkittavasti. Poistot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Tulos alitti talousarvion 3,4 milj. euroa
kohonneiden korkokulujen vuoksi. Taseyksikdlla ei ole sitovaa tulostavoitetta.

Toiminnan rahoitus

Investoinnit

Investointeihin oli varattu 18,4 milj. euroa ja niitd toteutui 16,0 milj. euroa.
Kaikki investoinnit ovat uusinvestointeja. Investointien sitovuustaso on omaisuuslaiji.
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Infraa rakennettiin 8,7 milj. eurolla. Tapiolan keskuspysakadinti Oy:n rahoitusvastikkeita kirjattiin
taseyksikon investointeihin yhtion maksamien lainanlyhennysten verran 3,4 milj. euroa. Koy
Jousenpuiston pysakadinnin vapaan pddoman rahastoon sijoitettiin talousarviossa suunnitellusti
3,9 milj. euroa.

Kunnallistekniikan sitova maararaha 9,6 milj. euroa alittui 0,8 milj. euroa ja osakkeiden ja
osuuksien sitova maararaha 8,8 milj. euroa alittui 1,5 milj. euroa.

Valitystili

Taseyksikolla ei ole omaa pankkitilia, vaan toimintaa rahoitetaan tarvittaessa kaupungin
valitystilin kautta. Taseyksikkd on rahoittanut 16,1 milj. euron investointinsa tulorahoituksella.
Valitystilin saldo oli vuoden 2023 lopussa -119,4 milj. euroa. Valitystilin velkasaldo pieneni
tilikauden aikana 24,7 milj. euroa.

Viiden vuoden (2019-2023) kumulatiivinen toiminnan rahavirta on ollut negatiivinen.
Taseyksikkod on rahoittanut toimintansa vuoteen 2015 asti aiempien vuosien toiminnan
rahavirrasta kertyneill& valitystilisaamisilla, mutta vuonna 2015 valitystili ka&ntyi velaksi.
Vuonna 2023 valitystilin velkasaldo pieneni, mutta saldo oli koko vuoden negatiivinen.
Velkasaldoa ennustetaan myds tuleville vuosille. Taseyksikdlle laaditun 10 vuoden investointi-
ja tulorahoituslaskelman loppupuolella valitystilin saldo kdantyy kuitenkin jalleen positiiviseksi.

Henkilosto

Taseyksikdsséa on kaksi henkilda.
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Tilinpaatoslaskelmat
302-Tapiolan taseyksikk®
TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Liikketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilkauden aikana
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Kunnalle maksetut korkokulut
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijgdma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijddma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijgdma)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto -%

Kunnan sijoittaman padoman tuotto -%
Voitto -%

12-23 12-22
24 111 132,72 15 053 165,55
14 530 909,81 14 892 826,52
524,78 0,00
-414 860,41 -415 385,19 -589 360,50 -589 360,50
-216 250,21 -195 882,40
-15524,79 -12888,17
-4 18361 -235 958,61 -3453,88 212 224,45
-26 610 225,96 -26 156 072,03
13009479  -26 740 320,75 000  -26156 072,03
-757 739,30 -643 820,37
10 492 638,68 2 344 514,72
472228499 -887 105,18
0,00 472228499 0,00 -887 105,18
5 770 353,69 1457 409,54
5 770 353,69 1457 409,54
5 770 353,69 1457 409,54
3,24 0,68
3,24 0,68
2393 9,68
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302-Tapiolan taseyksikko
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijgdma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick Ratio

Current Ratio

12-23 12-22

10 492 638,68 2344 514,72
26 740 320,75 26 156 072,03
-4 722 284,99 -887 105,18
-14 530 909,81 -14 846 114,72
17979 764,63 12767 366,85

-16 091 233,42

-16 160 727,95

0,00 1080 966,00
16 438 900,39 14 846 114,72
347 666,97 -233 647,23

18 327 431,60

12 533 719,62

-24 740 964,46 -20 777 255,42
-24 740 964,46 -20777 255,42
15601 130,31 1711 817,74
-9187 597,45 6531718,06
6413 532,86 8243 535,80

-18 327 431,60

0,00

80513 537,87
202,04

7,88

Eisovellu

0,00

0,00

-12 533 719,62

0,00

25732 285,62
183,12

32,13
Eisovellu
0,12

0,12
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302-Tapiolan taseyksikkd TASE 12-23 12-22
VASTAAVAA 316 978 675,42 345 136 883,64
A PYSYVAT VASTAAVAT 289 397 968,10 301955 046,01
| Aineettomat hyddykkeet 3285 166,66 3428 000,02
2. Muut pitkdvaikutteiset menot 3285 166,66 3428 000,02
Il Aineelliset hyddykkeet 231598 934,39 249 450 679,00
2. Rakennukset 5109 717,22 5476 882,54
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 226 489 217,17 243 843 701,67
11 Sijoitukset 54 513 867,05 49 076 366,99
1. Osakkeet ja osuudet 54 513 867,05 49 076 366,99
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 27580 707,32 43181 837,63
Il Saamiset 27580 707,32 43181 837,63
Pitk&aikaiset saamiset 27 524 289,00 26 016 484,00
5. Siirtosaamiset 27 524 289,00 26 016 484,00
Lyhytaikaiset saamiset 56 418,32 17 165 353,63
1. Myyntisaamiset 17 888,77 15657 548,63
4. Muut saamiset 38 529,55 0,00
5. Siirtosaamiset 0,00 1507 805,00

VASTATTAVAA 316 978 675,42 345 136 883,64
A OMA PAAOMA 195 065 267,83 189294 914,14
IV Edellisten tilikausien ylijagama (alijagdma) 189294 914,14 187 837 504,60
V Tilikauden ylijagama (alijgdma) 5770 353,69 1457 409,54
E VIERAS PAAOMA 121913 407,59 155 841 969,50
| Pitkaaikainen 2217 172,00 0,00

6. Saadut ennakot 2217 172,00 0,00
Il Lyhytaikainen 119 696 235,59 155 841 969,50
3. Lainat kunnalta 119 390 479,09 144 131 443,55
6. Saadut ennakot 0,00 10 060 392,63
7. Ostovelat 266 767,15 1650 133,32
10. Siirtovelat 38 989,35 0,00

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste % 61,97 56,49

Suhteellinen velkaantuneisuus % 309,76 486,81

Kertynyt ylijgdma (alijaama), 1 000 € 195 065,27 189 294,91

Lainakanta, 1 000 € 119 390,48 144 131,44

Lainat ja vuokravastuut, 1 000 € 119 390,48 144 131,44

Lainasaamiset, 1 000 € 0,00 0,00
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio Muutettu TA Toteuma

1000 EUR 2023 2023 2023 Poikkeama
Liikevaihto 17 950 17 950 24 111 6161
Liiketoiminnan muut tuotot 20 050 20 050 14 531 -5 519
Materiaalit ja palvelut -882 -882 -415 466
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - - -1 -1
Palvelujen ostot -882 -882 -415 467
Henkildstokulut - - -256 -256
Palkat- ja palkkiot - - -236 -236
Henkildsivukulut - - -20 -20
Elékekulut - - 16 16
Muut henkildsivukulut - - 4 4
Poistot ja arvonalentumiset -26 666 -26 666 -26 740 -74
Suunnitelman mukaiset poistot -26 666 -26 666 -26 610 56
Arvonalentumiset - - -130 -130
Liiketoiminnan muut kulut -912 -912 -758 155
Vuokrat -700 -700 -758 -58
Muut kulut -212 -212 - 212
Liikeyli-/alijaama 9 540 9 540 10 493 953
Rahoitustuotot ja -kulut -350 -350 -4 722 -4 372
Rahoituskulut -350 -350 -4 722 -4 372
Kunnalle maksetut korkokulut -350 -350 -4 722 -4 372
:g::tjsgr:a ennen satunnaisia eria ja 9190 9190 5770 -3 420
Tilikauden yli-/alijadma 9190 9190 5770 -3420

Investointien toteutumisvertailu

Talousarvio Muutettu TA Toteuma

1000 EUR 2023 2023 2023 Poikkeama
Infrarakentaminen -9 570 -9 570 -8 746 824

Tapiolan taseyksikkd -9 570 -9 570 -8 746 824
Muut investoinnit -8 800 -8 800 -7 345 1455
Osakkeet ja sijoitukset -8 800 -8 800 -7 345 1455
Investointimenot (brutto) -18 370 -18 370 -16 091 2279
Investointitulot - - 1908 1908
Osakkeet ja sijoitukset - - 1908 1908

Nettoinvestoinnit -18 370 -18 370 -14 183 4187
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Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio Muutettu TA Toteuma

1000 EUR 2023 2023 2023 Poikkeama
Toiminnan rahavirta 15 856 15 856 17 980 2124
Liikeylijaama (-alijaama) 9 540 9 540 10 493 953
Poistot ja arvonalentumiset 26 666 26 666 26 740 74
Rahoitustuotot ja -kulut -350 -350 -4 722 -4 372
Tulorahoituksen korjauserat -20 000 -20 000 -14 531 5469
Investointien rahavirta 1630 1630 348 -1 282
Investointimenot -18 370 -18 370 -16 091 2279
Eﬁﬁf&gﬁzza"“"e” hyGdykkeiden 20 000 20 000 16 439 -3 561
Toiminnan ja investointien rahavirta 17 486 17 486 18 327 842
Rahoituksen rahavirta -17 486 -17 486 -18 327 -841
Lainakannan muutokset - - -24 741 -24 741
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - - -24 741 -24 741
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta 5598 5598 15 601 10 003
Korottomien velkojen muutos kunnalta -23 084 -23 084 - 23 084
Korottomien velkojen muutos muilta - - -9 188 -9 188

Rahavarojen muutos 0 0 0 0
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Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmét

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Maankayttdsopimustulot

Espoon kaupunki on maankayttdsopimuksissa sitoutunut sopimuskorvausta
vastaan tekeméaan sopimuksessa sovitun kunnallistekniikan.

Maankayttésopimustulot kirjataan noudattaen kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston yleisohjeita "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman tuloslaskelman laatimisesta”
seka "Yleisohje kunnan ja kuntayhtyman taseen laatimisesta” ja kuntajaoston antamia
tarkempia kirjausohjeita, lausuntoja 67/22.2.2005, 70/25.10.2005 ja 94/20.4.2010.
Sopimustulot kirjataan suoriteperusteisesti tuloslaskelmaan tuloksi tilikaudelle, jonka
aikana suorite on luovutettu. Luovutetulla suoritteella tarkoitetaan tassa kaupungin
maankayttésopimuksen perusteella tekemaa kunnallistekniikkaa.

Maankayttésopimukset joista on saatu maksut, mutta sopimusten mukaista kunnallistekniikka
ei ole tehty, on kirjattu velkoihin, saatuihin ennakoihin.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennadkdiseen luovutushintaan.

Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
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TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) |[Toimintatuotot tehtavéaalueittain

2023

2022

Liikevaihto
Maankaytto- ja kehittdamiskorvaukset
Vuokratuotot
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten vuokrat
Liiketoiminnan muut tuotot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Muut tulot

Toimintatuotot yhteenséa

22 284 302,38

1175 227,60
651 602,74

14 530 909,81
0,00

38 642 042,53

13 349 747,10

1 082 438,93
620 979,52

14 846 114,72
46 711,80

29 945 992,07

Valmistus omaan kaytté6n 0,00 0,00
9) |Palvelujen ostojen erittely
2023 2022
Asiakaspalvelujen ostot 360,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 414 500,41 589 360,50
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 414 860,41 589 360,50

11

~

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN

Poistomenetelméa

Poistomenetelmana kaytetaan kaikissa

omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat poistoaika
vuotta

Omaisuusryhma
Aineettomat hyddykkeet

Muut pitkavaikutteiset menot 3
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet ei poisteta

Rakennukset ja rakennelmat 20

Kiintedt rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyddykkeet

Keskeneraiset hankinnat ei poisteta
13) |[Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
2023 2022

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa

14 530 909,81
14 530 909,81

14 846 114,72
14 846 114,72
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

19)

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Kiintedt rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Siirrot erien vélilla
Tilikauden poisto
Poistamaton hankintameno 31.12.

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Tilikauden poisto
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.

2023 2022
Aineettomat hyoddykkeet
Muut pitk&vaikutteiset menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 3428 000,02 3570 833,35
Tilikauden poisto -142 833,36 -142 833,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 3 285 166,66 3428 000,02
Aineettomat hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 3428 000,02 3570 833,35
Tilikauden poisto -142 833,36 -142 833,33
Poistamaton hankintameno 31.12. 3 285 166,66 3428 000,02
Aineelliset hyddykkeet
Muut rakennukset
Poistamaton hankintameno 1.1. 5476 882,54 5 844 047,85
Tilikauden poisto -367 165,32 -367 165,31
Poistamaton hankintameno 31.12. 5109 717,22 5476 882,54

243 843 701,67
1 089 508,31
0,00

7 656 234,47
-26 100 227,28
226 489 217,17

130 094,79

7 656 234,47
-7 656 234,47
-130 094,79
0,00

249 450 679,00
8 745 742,78
0,00

-26 467 392,60
-130 094,79
231 598 934,39

262 677 468,96
1 080 966,00
-1 080 966,00
6 812 306,10
-25 646 073,39
243 843 701,67

130 094,79

6 812 306,10
-6 812 306,10
0,00

130 094,79

268 651 611,60
7893 272,10
-1 080 966,00
-26 013 238,70
0,00

249 450 679,00
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20)

22)

24)

Pysyvien vastaavien sijoitukset

2023

2022

Osakkeet konserniyhtitt
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtiot
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

Osakkeet ja osuudet yhteensa

Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset
Hankintameno 31.12.

25 858 820,19
3 940 059,00
29 798 879,19

23 217 546,80

3 405 431,64
-1 907 990,58
24 714 987,86

54 513 867,05

49 076 366,99
7 345 490,64
-1 907 990,58

54 513 867,05

21 980 807,19
3 878 013,00
25 858 820,19

18 828 103,95
4 389 442,85
0,00

23 217 546,80

49 076 366,99

40 808 911,14
8 267 455,85
0,00

49 076 366,99

Omistuksia muissa yhteisdissa
Konserniyhtiot

Jousenpuiston Pysakaointi Koy
Espoon Kaupinkallio Koy

Omistuksia muissa yhteisdissa
Osakkuusyhtitt

Omistusosuus

100 %
39 %

Omistusosuus

Tapiolan Keskuspysékointi Oy 20,70 %
Tapiolan Keskustavalvomo Oy 24,29 %
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
2023 2022

Pitk&aikaiset siirtosaamiset
Siirtosaamiset (tonttien hallinnan luovuttaminen)
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensa

27 524 289,00

26 016 484,00

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Muut tulojadmét
Tulojgdmat yhteensa

Siirtosaamiset yhteensa

0,00
0,00
27 524 289,00

1 507 805,00
1 507 805,00
27 524 289,00
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TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25) |Oman paaoman erittely
2023 2022
Edellisten tilikausien ylijadma 189 294 914,14 187 837 504,60
Tilikauden ylijaamé/alijagdma 5 770 353,69 1 457 409,54
Oma pddoma yhteensa 195 065 267,83 189 294 914,14
30) |Velat lahiyhteisoilta
2023 2022
Lyhytaikaiset velat
Osakkuusyhteisoille
Ostovelat 223 660,70 0,00
Yhteensa 223 660,70 0,00
Vieras padoma yhteensa 223 660,70 0,00
33) |Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
2023 2022
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat 38 989,35 0,00
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 38 989,35 0,00
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 38 989,35 0,00
Siirtovelkojen olennaiset eréat yhteensa 38 989,35 0,00

VAKUUKSIA JA VASTUUSITOUMUKSIA KOSKEVAT LITETIEDOT

41) [Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt 2023 2022

Arvonlisdveron palautusvastuu
Alv-véhennyksen/-palautuksen kohteena ollut
kiinteistd myydaan tai siirretdan vahennys-
kelvottomaan kéayttoon 544 329,00 723 691,04

Maankaytt6- ja kunnallistekniikkasopimukset tehty,
eivat vield laskutuskelpoisia. Kaava vahvistettu. 18 738 056,00 18 000 940,00
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HENKILOSTOA KOSKEVAT LITETIEDOT

48) |Henkiloston lukumaara 31.12.

2023 2022
Henkilston lukumaara 2 2
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5.2.3 Urheilupuisto
Toimintakertomus
Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

Stadionin ja pysékointilaitoksen suunnitelmia jatkokehitettiin vuonna 2023 todetun
asuntomarkkinatilanteen heikentymisen vuoksi. Aiemmin kiinte&sti stadionin
katsomorakenteissa ollut asunto-osa eriytettiin stadionista, mika tarvittaessa mahdollistaa
asunto-osan ja stadionin eriaikaisen rakentamisen. Stadionin ja pysakdintilaitoksen
urakkakilpailun aineisto valmistui odottamaan paatdosta hankkeen toteuttamisesta

Kaupunkitekniikan keskuksen toimesta laaditut urheilupuiston alueen yleissuunnitelmat
valmistuivat pohjaksi vuonna 2024 laadittavien rakennussuunnitelmien tekemiselle.

Arvio tulevasta kehityksesta

Tapiolan urheilupuiston jalkapallostadionin hankesuunnitelma hyvaksytaan lahtékohdaksi
vuonna 2024 kaynnistettavalle urakkakilpailutukselle. Kilpailun voittaja ja kaupunki kehittéavat
yhdessa lopullista suunnitteluratkaisua tavoitteenaan rakentamisen aloittaminen vuonna 2025.
Muiden kuin stadionkorttelin asuntorakennusoikeuksien myynti kaynnistetddn mydhemmin
asuntorakentamisen elvyttya tarjouskilpailulle suotuisaksi.

Stadion-korttelin pohjois- ja itdpuolisten, Urheilupuiston alueen katujen ja liikuntapaikkojen
rakennussuunnitelmat valmistuvat vuonna 2024. Kaupunkitekniikan keskus kaynnistaa
aluerakentamisesta urakkakilpailun vuonna 2024. Aluerakentaminen kaynnistyy kevaalla 2025.
Sisédinen valvonta ja riskienhallinta

Urheilupuiston taseyksikké ei ole toiminnallinen organisaatio, vaan kirjanpidollinen
raportointiyksikko. Taseyksikossa ei ole henkildkuntaa, kaupunkiympariston toimialan
linjaorganisaatio huolehtii muista toiminnoista matriisiohjauksella. Urheilupuiston
kirjanpidolliselle raportointiyksikélle ei ole talla hetkella tunnistettavissa merkittavia riskeja.
Tilikauden tuloksen muodostuminen

Taseyksikon tuotot muodostuvat maanmyyntivoitoista seké pitkaaikaisten vuokrasopimusten
tuotoista. Ensimmaisina toimintavuosina tuotot ovat maanvuokria. Tilikautena niita kertyi 72 211
euroa.

Kuluissa oli varauduttu alueen yleistasoiseen suunnitteluun Kaupunkitekniikan keskuksen tai
toimialan esikunnan toteuttamana. Liséksi keskushallinto veloitti taseyksikkoa taloushallinnon
hoitamisesta. Kuluja kertyi 46 991 euroa.

Taseyksikolla ei ole sitovaa tulostavoitetta.

Toiminnan rahoitus

Investoinnit

Rakentaminen ei viela alkanut siina laajuudessa kuin talousarvioon ennakaoitiin.
Investointien toteuma on 289 247 euroa.

Taseyksikolla ei ole omaa pankkitilid, vaan toimintaa rahoitetaan tarvittaessa kaupungin
valitystilin kautta. Valitystilin saldo oli vuoden 2023 lopussa - 574 823,42 euroa.
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Henkildsto
Taseyksikossé ei ole henkildkuntaa.

Tilinpaatoslaskelmat
303-Urheilupuiston taseyksikko

TULOSLASKELMA 12-23 12-22
Liikevaihto 72 210,95 64 653,11
Valmiiden ja keskeneréisten tuotteiden varastojen lisdys (+) tai
vahennys (-) 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttéén 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut tuotot 0,00 0,00
Tuet ja avustukset kunnalta 0,00 0,00
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 0,00 0,00
Varastojen lisdys (+) tai vdhennys (-) 0,00 0,00
Palvelujen ostot -46 990,63 -46 990,63 -20 101,32 -20 101,32
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 0,00
Henkildsivukulut
Elakekulut 0,00 0,00
Muut henkildsivukulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0,00 0,00
Arvonalentumiset 0,00 0,00 0,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 0,00 0,00
Liikeylijagama (-alijadma) 25 220,32 44 551,79
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 0,00 0,00
Kunnalle maksetut korkokulut -13 304,54 -1662,83
Muille maksetut korkokulut 0,00 0,00
Korvaus peruspadomasta 0,00 0,00
Muut rahoituskulut 0,00 -13 304,54 0,00 -1662,83
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia erié 11 915,78 42 888,96
Satunnaiset tuotot ja kulut
Satunnaiset tuotot 0,00 0,00
Satunnaiset kulut 0,00 0,00 0,00 0,00
Ylijadma (alijgd@ma) ennen varauksia 11 915,78 42 888,96
Poistoeron lisdys (-) tai vdhennys (+) 0,00 0,00
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys(+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys(+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijadma (alijdama) 11 915,78 42 888,96
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun pddoman tuotto -% 5,69 ei sovellu
Kunnan sijoittaman p&ddoman tuotto -% 5,69 eisovellu
Voitto -% 16,50 66,34
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303-Urheilupuiston taseyksikko
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Likeylijaama (-alijgama)

Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta

Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv

Quick Ratio

Current Ratio

12-23 12-22

25 220,32 44 551,79
-13 304,54 -1662,83
11915,78 42 888,96
-289 247,24 0,00
-289 247,24 0,00
-277 331,46 42 888,96
280573,17 -45 756,46
0,00 0,00
280573,17 -45 756,46
0,00 0,00

-3 358,27 0,00
116,56 2 867,50
-3241,71 2 867,50
277 331,46 -42 888,96
0,00 0,00

-574 449,21 -297 117,75
412 0,00

1,90 26,79
Eisovellu Eisovellu
0,01 0,00

0,01 0,00
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303-Urheilupuiston taseyksikko

TASE
VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyddykkeet
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
111 Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

4. Muut saamiset

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
IV Edellisten tilikausien yljadma (alijadma)
V Tilikauden ylijgadma (alijgama)
E VIERAS PAAOMA
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kunnalta
7. Ostovelat

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Kertynyt ylijgédma (alijaama), 1 000 €
Lainakanta, 1 000 €

Lainat ja vuokravastuut, 1 000 €

Lainasaamiset, 1 000 €

12-23
592 605,51
589 247,24
289 247,24
289 247,24
0,00
300 000,00
300 000,00
3358,27
3358,27
3358,27
3358,27

592 605,51
14 798,03

2 882,25

11 915,78
577 807,48
577 807,48
574 823,42
2 984,06

2,50
800,17
14,80
574,82
574,82
0,00

12-22

300 000,00
300 000,00
0,00

0,00

0,00

300 000,00
300 000,00
0,00

0,00

0,00

0,00

300 000,00
2 882,25
-40 006,71
42 888,96
297 117,75
297 117,75
294 250,25
2 867,50

0,96
459,56
2,88
294,25
294,25
0,00
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Tuloslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio Muutettu TA Toteuma

1000 EUR 2023 2023 2023 Poikkeama
Liikevaihto 65 65 72 7
Materiaalit ja palvelut -268 -268 -47 221
Palvelujen ostot -268 -268 -47 221
Liikeyli-/alijadgma -203 -203 25 228
Rahoitustuotot ja -kulut - - -13 -13
Rahoituskulut - - -13 -13
Kunnalle maksetut korkokulut - - -13 -13
\T;!::Ejfjr;é ennen satunnaisia eria ja 203 203 12 215
Tilikauden yli-/alijadma -203 -203 12 215

Investointien toteutumisvertailu

Talousarvio Muutettu TA Toteuma

1000 EUR 2023 2023 2023 Poikkeama
Infrarakentaminen -4 300 -4 300 -289 4011

Urheilupuiston taseyksikko -4 300 -4 300 -289 4011
Investointimenot (brutto) -4 300 -4 300 -289 4011
Nettoinvestoinnit -4 300 -4 300 -289 4011

Rahoituslaskelman toteutumisvertailu

Talousarvio Muutettu TA Toteuma

1000 EUR 2023 2023 2023 Poikkeama
Toiminnan rahavirta -203 -203 12 215
Liikeylijaama (-alijagama) -203 -203 25 228
Rahoitustuotot ja -kulut - - -13 -13
Investointien rahavirta -4 300 -4 300 -289 4011
Investointimenot -4 300 -4 300 -289 4011
Toiminnan ja investointien rahavirta -4 503 -4 503 -277 4225
Rahoituksen rahavirta 4503 4503 277 -4 226
Lainakannan muutokset - - 281 281
Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta - - 281 281
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta - - -3 -3
Korottomien velkojen muutos kunnalta 4 503 4 503 - -4 503

o

Rahavarojen muutos 0 0 0
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Liitetiedot

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liitetietojen numerointi perustuu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeeseen 13.10.2020.
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelméat seké jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvét vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen
hankintamenoon vahennettyné suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin
saaduilla rahoitusosuuksilla.

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman

mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa 11. Suunnitelman mukaiset poistot.

Sijoitukset

Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todennakdiseen luovutushintaan.

TULOSLASKELMAA KOSKEVAT LIITETIEDOT

6) |Toimintatuotot tehtévaalueittain
2023 2022
Liikevaihto
Vuokratuotot
Maa- ja vesialueiden vuokrat 72 210,95 64 653,11
Toimintatuotot yhteensé 72 210,95 64 653,11
Valmistus omaan kayttéon 0,00 0,00
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11)

19)

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista kunnan tilinpaatoksessa

ESPOON KAUPUNGIN PYSYVIEN VASTAAVIEN POISTOSUUNNITELMA 1.12.2017 ALKAEN

Poistomenetelmé

Poistomenetelmana kaytetaan kaikissa

omaisuusryhmissa tasapoistomenetelmaa.

Poistoajat poistoaika
vuotta
Omaisuusryhma
Aineelliset hytdykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15
Muut aineelliset hyddykkeet
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta
TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
2023 2022
Aineelliset hyédykkeet
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 81 590,72 0,00
Siirrot erien valilla 207 656,52 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 289 247,24 0,00
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 207 656,52 0,00
Siirrot erien valilla -207 656,52 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 289 247,24 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 289 247,24 0,00
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19)

20)

25)

48)

Pysyvien vastaavien sijoitukset
2023 2022
Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1. 300 000,00 300 000,00
Hankintameno 31.12. 300 000,00 300 000,00
Sijoitukset yhteensa
Hankintameno 1.1. 300 000,00 300 000,00
Hankintameno 31.12. 300 000,00 300 000,00
Omistuksia muissa yhteisoissé
Konserniyhtiot Omistusosuus
Tapiolan Urheilupuiston Pysakainti Koy 100 %
Tapiolan Stadion Koy 100 %
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Oman pdadoman erittely
2023 2022
Edellisten tilikausien ylijagama (alijaama) 31.12. 2 882,25 -40 006,71
Tilikauden ylijaama/alijadma 11 915,78 42 888,96
Oma pdédoma yhteensa 14 798,03 2 882,25
HENKILOSTOA KOSKEVAT LIITETIEDOT
Henkiléston lukumaara 31.12.
2023 2022

Henkildston lukumaara
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5.3 RAHASTOT

Sijoitusvuosi 2023 osoittautui lopulta hyvaksi edellisen heikon vuoden jalkeen. Sijoitusvuosi 2023
oli tuottoisuudestaan huolimatta tuulinen. Vuoden alussa odotettiin valtioiden talouksien painuvan
taantumaan ja keskuspankkien lopettavan koronnostot. Talouskasvua saatiin kuitenkin globaalilla
tasolla 2,5 prosenttia ja korkoja nostettiin aina syyskuuhun saakka. Kevaalla oli myos
pankkisektorin pienimuotoinen kriisi sek& vuoden mittaan erilaiset geopoliittiset selkkaukset
heiluttivat markkinaa voimakkaasti. Vihdoin loppuvuonna sijoitusilmapiiria paransi inflaation
hidastuminen ja keskuspankkien lausunnot mahdollisesta korkopolitiikan k&anteesta. Etenkin
marraskuun alusta alkanut nousu johdatti useat omaisuusluokat hyviin tuottoihin. Tuotoissa oli
kuitenkin suuria eroja, jossa esimerkiksi yhdysvaltalaiset osakkeet nousivat yli 20 prosenttia
erityisesti suurten teknologiayhtididen ansiosta, Suomen pdrssille vuosi oli puolestaan ankea ja
kehittyvien markkinoiden porssituotot jaivat myos vaisuksi etenkin Kiinaan kohdistuvien
epdaluulojen takia.

5.3.1 Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto

Rahaston tarkoituksena on varmistaa kaupungin peruspalveluinvestointien ja maanhankinnan
rahoitusta pitkalla aikavalilla. Rahaston tuotot tulee kayttdé taloussuunnitelmassa maariteltyjen
investointien ja maanhankinnan rahoitukseen. Rahaston padoma sailytetaan inflaatio huomioon
ottaen vahintaan alkuperaisen suuruisena.

Valtuusto hyvéksyy talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa suunnitelman rahaston
tuottojen kaytdsta. Rahastoa puretaan tilinpaatdoksen yhteydessa valtuuston rahaston varoilla
katettavaksi paattamien investointien ja maanhankinnan toteutuneita menoja vastaavalla maaralla.
Rahoitustuotot realisoituvat kaytettavissa oleviin varoihin vasta rahastoa purettaessa.

Rahaston varainhoito oli vuonna 2023 hajautettu kolmelle tdyden valtakirjan varainhoitajalle, jotka
olivat SEB Asset Management, Danske Bank ja Evli Pankki. Taman liséksi rahoitusryhman
hoidossa on n. 1/3 rahaston varoista, jotka ovat sijoitettu paaosin vaihtoehtoisiin sijoituksiin.

Rahaston varojen kirjanpitoarvo 31.12.2023 oli 639,9 milj. euroa ja markkina-arvo 725,9 mil].
euroa. Rahaston sijoitustoiminnan tuotto vuonna 2023 oli 8,7 prosenttia. Varat olivat vuoden
lopussa sijoitettuina rahamarkkinasijoituksiin (3,3 prosenttia), joukkovelkakirjalainoihin (28,3
prosenttia), osakkeisiin (42,5 prosenttia) ja vaihtoehtoisiin sijoituksiin (25,8 prosenttia).

Tilikauden ylijadma oli 28 346 930,52 euroa, joka lisdtdan rahaston edellisten tilikausien
ylijddmaan. Vuoden 2023 osalta rahaston paaomaan tehdaan saantdjen mukainen inflaatiokorjaus
ja edellisten tilikausien ylijaamasta rahastopaaomaan siirretddn 18 100 298,69 euroa.
Kuluttajahintainflaatio vuonna 2023 oli 3,6 prosenttia.
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Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto

TULOSLASKELMA

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Liikeylijagdma (-alijadma)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijddma) ennen satunnaisia eria

Ylijadma (alijagdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijadma (alijadma)

12-23 12-22
-31 610,00 -31 610,00 -29 762,02 -29 762,02
-31 610,00 -29 762,02

9 568,17 56 095,89

30 938 816,06 15 956 541,41
-2 569 843,71 28 378 540,52 -42 069 163,76 -26 056 526,46
28 346 930,52 -26 086 288,48
28 346 930,52 -26 086 288,48
28 346 930,52 -26 086 288,48

Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijagdma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

12-23 12-22

-31 610,00 -29 762,02

28 378 540,52 -26 056 526,46
28 346 930,52 -26 086 288,48
28 346 930,52 -26 086 288,48
-68 368,12 115 214,77
-22 283,15 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-90 651,27 115 214,77
-90 651,27 115 214,77

28 256 279,25

639 438 800,20
611 182 520,95

-25971 073,71

611 182 520,95
637 153 594,66

28 256 279,25

-25971 073,71
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Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto

TASE

VASTAAVAA
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Saamiset kunnalta
4. Muut saamiset
[Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Rahastopddoma
IV Edellisten tilikausien ylijaagma (alijaama)
V Tilikauden ylijadma (alijadma)

Peruspalvelujen ja maanhankinnan investointirahasto
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25) Oman paaoman erittely
Rahastop&édoma 1.1.
Lisdykset
Véahennykset
Rahastopdédoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaamé/alijgdma 1.1.
Siirto rahastopaaomaan

Edellisten tilikausien ylijagama/alijagdma 31.12.

Tilikauden ylijagdma/alijaama

Oma paédoma yhteensa

12-23

639 945 116,02
639 945 116,02
506 315,82
506 315,82
484 032,67

22 283,15

633 793 941,38
633 793 941,38
5644 858,82

639 945 116,02
639 945 116,02
520 886 373,32
90 711 812,18
28 346 930,52

2023

502 786 074,63

18 100 298,69

12-22

611 598 185,50
611 598 185,50
415 664,55
415 664,55
415 664,55
0,00

603 813 604,38
603 813 604,38
7 368 916,57

611 598 185,50
611 598 185,50
502 786 074,63
134 898 399,35
-26 086 288,48

2022

460 848 831,01

41 937 243,62
0,00

520 886 373,32
108 812 110,87
-18 100 298,69
90 711 812,18
28 346 930,52

639 945 116,02

502 786 074,63
176 835 642,97
-41 937 243,62
134 898 399,35
-26 086 288,48

611 598 185,50
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5.3.2 Elinkeinojen ja ty6llisyyden kehittdmisrahasto

Toimintakertomus

Rahaston tarkoituksena on edistaé elinkeinotoiminnan edellytyksié ja sita kautta tyollisyytta
Espoossa. Rahaston toimintaa hoidetaan valtuuston Espoo-tarinassa asettamien tavoitteiden
mukaisesti. Rahaston varoja voidaan osoittaa elinkeinotoiminnan toimintaedellytyksia ja tyollisyytta
edistaviin hankkeisiin sijoituksina tai lainanantona.

Hallintosddnndn mukaan valtuusto hyvaksyy talousarvion ja taloussuunnitelman yhteydessa
suunnitelman rahaston kaytosta. Hankkeiden tulee olla tuottavia ja taloudellisesti terveita siten, etta
rahaston padoma voidaan turvata. Sijoitukset ja lainananto tulee tehda niin, ettei kilpailutilanne
vaaristy. Rahaston tuotoista voidaan osoittaa varoja elinkeinotoiminnan edellytyksia ja tyollisyytta
tukeviin ja edistaviin kohteisiin. Tarvittaessa voidaan rahaston varoja kayttaa kaupungin omaan
maksuosuuteen, kun Espoo-tarinaa toteuttaviin toimenpiteisiin haetaan ulkoista rahoitusta
kansallisista lahteista ja EU-ohjelmista.

Rahaston tuoton muodostavat sijoitustuotot ja lainanannosta saatavat korkotuotot. Rahaston oma
paaoma vuoden 2023 lopussa oli yhteensa 57,1 milj. euroa. Rahaston pddomasta oli sitoutunut 9,7
milj. euroa maa- ja vesialueisiin seké lainasaamiset Koy Otaniemen Tiedeasunnoilta oli12,4 milj.
euroa. Rahoitusarvopapereihin oli sitoutunut vuoden lopussa 34,4 milj. euroa ja niiden
kirjanpitoarvo oli 31,9 milj. euroa.

Rahasto omistaa Espoon Miestentien 2:ssa entisen Poliisiopiston kiinteiston. Tontilla toimii Aalto
Village 1, jossa on AYY:n ja Hoasin omistama kerrostalo. Aalto Village 2 on suunnitteilla tontin
lansiosaan, jolla on kaavoitettu paloasema ja asuntorakentamista. Tontti on jaettu kolmeen osaan:
AYY, Hoas ja paloasema. Tontin maaraalalla toimii talla hetkella Nesteen kylmaasema.

Vuonna 2008 paatettiin rakentaa Kiinteistd Oy Otaniemen tiedeasunnot, jonka rakentamiseen

on myonnetty kehittdmisrahastosta lainaa. Lainan maara oli vuoden 2023 lopussa 12,4 milj. euroa
ja omaa paddomaa yhtidssa oli yhteensa noin 2,0 milj. euroa. Kaupunki on padomittanut yhtiota
luovuttamalla sille apporttina tontin arvolla 1,89 milj. euroa.

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittamisrahaston tilikauden ylijadma oli 1 337 555,80 euroa ja se
lisataan edellisten tilikausien ylijgdméaéan. Rahaston edellisten tilikausien ylijagama 299 085,86
euroa siirretddn rahastopaamaan.



ESPOON KAUPUNKI
Tilinp&atods 2023

259

Liikelaitosten, taseyksikdiden ja rahastojen tilinpaatokset

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittdmisrahasto

TULOSLASKELMA

Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Liikeylijadma (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijagdma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia

Tilikauden ylijagama (alijaama)

Elinkeinojen ja tyollisyyden kehittamisrahasto

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

12-23 12-22
214 802,96 200 489,36
0,00 0,00 -1 138,41 -1138,41
214 802,96 199 350,95
252 903,69 311 934,79
990 359,58 318 172,18
-120510,43 1122 752,84 -530 372,06 99 734,91
1337 555,80 299 085,86
1 337 555,80 299 085,86
1 337 555,80 299 085,86
12-23 12-22
214 802,96 199 350,95
1122 752,84 99 734,91
1 337 555,80 299 085,86
1 337 555,80 299 085,86
100 000,00 200 000,00
100 000,00 200 000,00
-1 043 320,64 3710 221,12
568,53 -27,79
-210 802,88 210 802,88
-1 253 554,99 3920 996,21
-1 153 554,99 4120 996,21
184 000,81 4 420 082,07
31 926 826,21 31742 825,40
31742 825,40 27 322 743,33
184 000,81 4 420 082,07
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Elinkeinojen ja ty6llisyyden kehittdmisrahasto

TASE 12-23 12-22
VASTAAVAA 57 051 939,44 55 925 186,52
A PYSYVAT VASTAAVAT 24 040 000,00 24 140 000,00
Il Aineelliset hytdykkeet 9 650 000,00 9 650 000,00
1. Maa- ja vesialueet 9 650 000,00 9 650 000,00
[l Sijoitukset 14 390 000,00 14 490 000,00
1. Osakkeet ja osuudet 1 990 000,00 1 990 000,00
3. Muut lainasaamiset 12 400 000,00 12 500 000,00

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

33011 939,44

31 785 186,52

[l Saamiset 1085 113,23 42 361,12
Lyhytaikaiset saamiset 1085 113,23 42 361,12
3. Saamiset kunnalta 1043 320,64 0,00
5. Siirtosaamiset 41 792,59 42 361,12
[ll Rahoitusarvopaperit 31926 826,21 31742 825,40
4. Muut arvopaperit 31926 826,21 31742 825,40

VASTATTAVAA 57 051 939,44 55925 186,52
A OMA PAAOMA 57 051 939,44 55 714 383,64

| Rahastopaaoma 55 714 383,64 55415 297,78
V Tilikauden ylijaama (alijaama) 1 337 555,80 299 085,86
E VIERAS PAAOMA 0,00 210 802,88

Il Lyhytaikainen 0,00 210 802,88
3. Lainat kunnalta 0,00 210 802,88
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Elinkeinojen ja tydllisyyden kehittdmisrahasto

TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT

19)

20)

23)

24)

Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet
Poistamaton hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Aineelliset hyddykkeet yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.
Poistamaton hankintameno 31.12.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
Hankintameno 1.1.
Hankintameno 31.12.

Muut lainasaamiset
Hankintameno 1.1.
Véahennykset
Hankintameno 31.12.

Tytaryhteisot
Koy Otaniemen tiedeasunnot

Saamisten erittely
Lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdilta
Siirtosaamiset

Siirtosaamisiin sisaltyvét olennaiset erét
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Siirtyvat korot

TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

25)

Oman p&édoman erittely

Rahastopdédoma 1.1.
Lisdykset

Rahastopadoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama/alijagama 1.1.
Siirto rahastopddomaan

Edellisten tilikausien ylijaama/alijgdma 31.12.

Tilikauden ylijaama/alijagdma

Oma paédoma yhteensa

2023

9 650 000,00
9 650 000,00

9 650 000,00
9 650 000,00

1 990 000,00
1 990 000,00

12 500 000,00
-100 000,00
12 400 000,00

100,00 %

41 792,59

41 792,59

2023

55 415 297,78
299 085,86
55 714 383,64

299 085,86
-299 085,86
0,00

1 337 555,80

57 051 939,44

2022

9 650 000,00
9 650 000,00

9 650 000,00
9 650 000,00

1 990 000,00
1 990 000,00

12 700 000,00
-200 000,00
12 500 000,00

100,00 %

42 361,12

42 361,12

2022

53 655 787,71
1759 510,07
55 415 297,78

1759 510,07
-1 759 510,07
0,00

299 085,86

55 714 383,64
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5.3.3 Vahinkorahasto

Toimintakertomus

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin takausvastuun perusteella maksettavat suoritukset,
kaupungin tai sen tytaryhteison omaisuutta tai kaupungin tai sen tytaryhteison vastuulla olevaa
omaisuutta kohdanneet merkittéavat vahingot seka muut merkittavat vahingot, joista kaupunki on
vastuussa siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat niitd kata tai kun vahingon méaéara alittaa
vakuutuksen vahinkokohtaisen omavastuun. Myo6s kaupunkikonsernin tytaryhteisét on liitetty
mukaan kaupungin vahinkorahaston piiriin soveltuvin osin yhtendisen vakuutussuojan ja

vahinkokasittelyn saavuttamiseksi.

Vahinkokertyma vaihtelee vuosittain. Vahingot tulevat korvattaviksi vahinkorahastosta

paasaantoisesti vasta siind vaiheessa, kun vahinko on korjattu ja kaikki kustannukset on selvitetty
ja maksettu. Vahinko on joko sattunut edellisena tai vield yleisemmin sité edeltdvéana vuonna.

Vuonna 2023 vahinkorahastosta ei maksettu korvauksia.

Vahinkorahaston tilikauden ylijagdma oli 1 563 737,25 euroa, ja se lisataan edellisten tilikausien

ylijddmaan.

Vahinkorahasto
TULOSLASKELMA
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijagama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alijadma) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (alijagama)

12-23 12-22
0,00 0,00 -101 811,03 -101 811,03
0,00 -94 012,67
0,00 -195 823,70
0,00 22 438,36
1563 737,25 1324 604,70
0,00 1563737,25 -216 691,29 1130 351,77
1563 737,25 934 528,07
1563 737,25 934 528,07
1563 737,25 934 528,07
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Vahinkorahasto
RAHOITUSLASKELMA
Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijagdma)
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan ja investointien
rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.

12-23 12-22

0,00 -195 823,70

1563 737,25 1130 351,77
1563 737,25 934 528,07
1563 737,25 934 528,07
-1 338 416,54 3 348 575,36
-1 338 416,54 3 348 575,36
-1 338 416,54 3 348 575,36
225 320,71 4 283 103,43

10 253 005,42

10 027 684,71

Rahavarat 1.1. 10 027 684,71 5 744 581,28
225 320,71 4283 103,43
Vahinkorahasto
TASE 12-23 12-22
VASTAAVAA 13 039 792,54 11 476 055,29

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
3. Saamiset kunnalta
[Il Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit

VASTATTAVAA
A OMA PAAOMA
| Rahastopaaoma

IV Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama)

V Tilikauden ylijagdma (alijadma)

13039 792,54
2786 787,12
2786 787,12
2786 787,12

10 253 005,42

10 253 005,42

13 039 792,54
13039 792,54
5130 590,10
6 345 465,19
1563 737,25

11 476 055,29
1448 370,58
1448 370,58
1448 370,58

10 027 684,71

10 027 684,71

11 476 055,29
11 476 055,29
5130 590,10
5410 937,12
934 528,07
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Vahinkorahasto
TASEEN VASTATTAVIA KOSKEVAT LITETIEDOT 2023 2022

25) Oman paaoman erittely

Rahastopdaoma 1.1. 5130 590,10 5130 590,10
Rahastopddoma 31.12. 5 130 590,10 5130 590,10
Edellisten tilikausien ylijaamé/alijagdma 1.1. 6 345 465,19 5410 937,12
Edellisten tilikausien ylijaama/alijadma 31.12. 6 345 465,19 5410 937,12
Tilikauden ylijgdmé/alijaama 1563 737,25 934 528,07

Oma paaoma yhteensa 13039 792,54 11 476 055,29
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5.4 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus tilikauden tuloksen
muodostumiseen

LIKELAITOSTEN JA RAHASTOJEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuetja avustukset
Vuokratuotot
Muut tuotot

Valmistus omaan kaytto6n

Toimintakulut
Henkildstékulut
Palkatja palkkiot
Henkildsivukulut
Eldkekulut
Muut henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeetja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistotja arvonalentumiset
poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Rahastot
yhteensé

214 802,96
0,00
0,00
0,00
214 802,96
0,00

0,00

-31610,00

0,00

0,00
0,00
-31610,00
0,00
0,00
0,00
0,00

183 192,96

0,00
0,00

262471,86
33492912,89
0,00

-2 690 354,14
31 248 223,57

0,00
0,00

31248 223,57

Peruskaupunki
344 848 062,60
38285981,34
74125 679,92
29578 248,09
38969 318,56
163 888 834,69

10783 574,47

-1 363 885 549,42

-417 835 844,83

-85579 843,21
-16 041 788,32
-418 947 928,71
-34 380 149,69
-85 869 444,08
-296 966 273,39
-8 264 277,19

-1 008 253 912,35

911 387 490,26
358 855 328,00

23114411,71
43450 874,57
-11237 407,37
-222 970,33

317 093 814,49

-103 186 247,37
-2520,00

213 905 047,12

Liikelaitokset

yhteensé

290 182 122,27

25048 845,08

128 788,28

155 759,74

260 109 373,35

4739 355,82

75 695,88

-192 954 441,99

-17711 327,77

-4736 991,57
-659 063,61
-56 201 322,85
24416 105,26
74491344
-88 269 326,09
-215391,40

97 303 376,16

0,00
0,00

0,00

0,00

-1429 903,98
-28 425 396,72
67 448 075,46

-55632 712,69
-1069 676,12

10 745 686,65

Taseyksikot
yhteensé

43 611509,92
0,00

26 257 023,63
0,00

2769 339,07

14 585 147,22

0,00

-1596 539,65

-327 380,68

-33 664,76
-8392,72
-468 837,39
-524,78
0,00

-757 739,30
-0,02

42 014 970,27

0,00
0,00

1067 311,21
130 594,30

-4 735 589,53
0,00

38 477 286,25

-32 627 492,02
-130 094,79

5719 699,44

Eliminoinnit
-274 938 450,98
-28 488 853,67
0,00
0,00
-246 449 436,02
-161,29

275171 043,98

28721608,30
0,00

0,00

246 449 436,02
-0,34

232 593,00

-7232804,72
-28 650 407,36
7232804,72
28417 814,36

0,00

0,00

Tuloslaskelma
tilinpdatdksessé

403 918 046,77
34 845972,75
100511 491,83
29734 007,83
55613 397,92
183213 176,44

10 859 270,35

-1283 297 097,08

-435 874 553,28

-90 350 499,54
-16 709 244,65
-446 928 090,65
-58 796 779,73
-86 614 357,52
-139 543 902,76
-8 479 668,95

-868 519 779,96

911 387 490,26
358 855 328,00

17 211 390,06

48 423 974,40
-10 170 096,16

-2 920 906,83
454 267 399,77

-191 446 452,08
-1202 290,91

261618 656,78
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5.5 Liikelaitosten ja rahastojen vaikutus kunnan toiminnan

rahoitukseen

LIKELAITOSTEN VAIKUTUS KUNNAN TOIMINNAN RAHOITUKSEEN

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset eréat

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset

Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padgomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Vaikutus maksuvalmiuteen

Rahastot  Peruskaupunki Liikelaitokset Taseyksik6t Eliminoinnit Rahoituslaskelma
Yhteensa Yhteensa Yhteensa Tilinpaatoksessa
31248 223,57 317 093 814,49 67 448 075,46 38 477 286,25 0,00 454 267 399,77
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -60 142 719,51 -557 996,75 -14 585 147,22 0,00 -75 285 863,48

31248 223,57 256 951 094,98 66 890 078,71 23892 139,03 0,00 378 981 536,29
0,00 -163 324 341,85 -113 001 901,03 -20 353 201,91 0,00 -296 679 444,79

0,00 4 592 904,03 360 074,70 0,00 0,00 4952 978,73

0,00 62 759 765,71 768 562,65 16 544 047,44 0,00 80072 375,80

0,00 -95 971 672,11 -111 873 263,68 -3 809 154,47 0,00 -211 654 090,26

31248 223,57 160 979 422,87 -44 983 184,97 20 082 984,56 0,00 167 327 446,03
0,00 -28 990 000,00 -80 359,88 0,00 0,00 -29 070 359,88

100 000,00 8616 586,07 105 047,60 0,00 0,00 8821633,67

100 000,00 -20 373 413,93 24 687,72 0,00 0,00 -20 248 726,21

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -51 940 902,40 0,00 0,00 0,00 -51 940 902,40

-210 802,88 19 450 986,96 0,00 -24 460 391,29 24 671 194,17 19 450 986,96
-210 802,88 -32 489 915,44 0,00 -24 460 391,29 24 671 194,17 -32 489 915,44
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 -364 055,24 0,00 0,00 0,00 -364 055,24

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2471 819,92 27 968 202,00 21658 602,30 17 947 937,03  -23 622 062,39 41480 859,02
0,00 -96 541 270,30 23 299 894,95 -13 570 530,30 0,00 -86 811 905,65

2 471819,92 -68 937 123,54 44 958 497,25 4377 406,73 -23 622 062,39 -45 695 101,87
-2 582 622,80 -121 800 452,91 44 983 184,97 -20 082 984,56 1 049 131,78 -98 433 743,52
28 665 600,77 39 178 969,96 0,00 0,00 1049 131,78 68 893 702,51
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6 LUETTELOT JA SELVITYKSET

ESPOON KAUPUNKI
Tilinpaatos 2023

Luettelo kirjanpitokirjoista, tositteiden lajeista ja sailytyksista

Kirjanpitokirja
Tasekirja
Paivakirja
Padakirja

Numerointi on jatkuva
Lahde

Manuaalinen
Manuaalinen
Manuaalinen

Myyntireskontra
Ostoreskontra
Ensio

Saatujen laskenta
Sisainen ostotilaus
Kayttéomaisuus

Numerointi on jatkuva
Liittymat

Aico

Hektori

TA sisdinen laskutus
100 Kassa/Maksatus
100 Kassa/Tulot

100 Kassa/Tyttaret
100 Kassa/Paikassa
Sijoitus

Palkat ja palkkiot
100 Wega

205 Toimitilavuokrat
205 Siivous

205 Toivo sisainenlasku
Furuholm

Kassa Kalajarvi

Kassa Leppavaara
Kassa Matinkyla
Kirjasto Entresse
Kirjasto Haukilahti
Kirjasto Iso Omena
Kirjasto Kalajarvi
Kirjasto Karhusuo
Kirjasto Kauklahti
Kirjasto Kivenlahti
Kirjasto Laajalahti
Kirjasto Laaksolahti
Kirjasto Lippulaiva

Sidottu kirja
Elektroninen arkisto
Elektroninen arkisto

Kuvaus
Laskentataulukko
Manuaalinen muistio
Eliminointi

Myyntilaskut
Ostolaskut

Ostolaskujen kasittelyjarjestelma

Ostotilausten vastaanotto

Ostolaskun sisdinen laskutus tietohallinto

Pysyvat vastaavat

Muistiot ja maksumaaradykset
Sisdinen laskutus tietohallinto

Talousarvioperusteinen sisdinen laskutus

Maksuliikenne kassapdivat
Maksuliikenne kassapdivat
Maksuliikenne kassapdivat
Maksuliikenne kassapdivat

Sijoitus

Sarastia palkat ja palkkiot
Kalustovuokrat logistiikka
Toimitilavuokrat Tilapalvelut

Siivous Tilapalvelut
Toivo sisdinen laskutus

Furuholmin kassa, sisdinen laskutus

Asiointipiste Kalajarvi
Asiointipiste Leppdvaara
Asiointipiste Matinkyla
Kirjasto Entresse
Kirjasto Haukilahti
Kirjasto Iso Omena
Kirjasto Kalajarvi
Kirjasto Karhusuo
Kirjasto Kauklahti
Kirjasto Kivenlahti
Kirjasto Laajalahti
Kirjasto Laaksolahti
Kirjasto Lippulaiva
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Kirjasto Noykkio

Kirjasto Opinmaki
Kirjasto Otaniemi

Kirjasto Saunalahti
Kirjasto Sello

Kirjasto Soukka

Kirjasto Tapiola

Kirjasto Viherlaakso
Kannusali

Pikku-Aurora

Sellosali

Museo

Ruotsinkielinen kulttuuri
Uimahalli Espoonlahti
Uimahalli Keski-Espoo
Uimahalli Leppavaara
Uimahalli Tapiola
Verkkomaksaminen kirjasto
Verkkomaksaminen tyt
Verkkomaksaminen liikunta
Verkkomaksaminen kassa
WeeGee

Muut
Tase-erittelyt
Liitetietotositteet

Kirjasto Noykkio

Kirjasto Opinmaki

Kirjasto Otaniemi

Kirjasto Saunalahti

Kirjasto Sello

Kirjasto Soukka

Kirjasto Tapiola

Kirjasto Viherlaakso
Kannusalin kassa
Pikku-Auroran kassa
Sellosalin kassa

Museo kassa (Glims ja Pentala)
Ruotsinkielinen kulttuuri kassa
Uimahalli Espoonlahti
Uimahalli Keski-Espoo
Uimahalli Leppavaara
Uimahalli Tapiola
Verkkomaksaminen kirjasto
Verkkomaksaminen tyt
Verkkomaksaminen liikunta
Verkkomaksaminen kassa
WeeGeen kassa

Tase-erittelyt (Aico)
Liitetietotositteet (Aico)
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7 ALLEKIRJOITUKSET JA TILINTARKASTUMERKINTA

ESPOO
ESBO

Alla mainittu asiakirja on allekirjoitettu Espoon sahkoisen allekirjoituksen palvelussa.
Voit varmistaa Adobe Acrobatilla sahkoisen allekirjoituksen eheyden.

ALLEKIRJOITUKSET

Allekirjoittaja Aaltonen Juri Jarno
Allekirjoitusaika 26.03.2024 14:41
Allekirjoittaja Makela Jukka
Allekirjoitusaika 26.03.2024 15:30
Allekirjoittaja Katainen Mervi Marika
Allekirjoitusaika 26.03.2024 15:35
Allekirjoittaja Poutala Mika Kristian
Allekirjoitusaika 26.03.2024 15:40
Allekirjoittaja Laakso Mikko Matias
Allekirjoitusaika 26.03.2024 15:47
Allekirjoittaja Partanen Henna Kaarina
Allekirjoitusaika 26.03.2024 17:10
Allekirjoittaja Vuornos Henrik Jeremias
Allekirjoitusaika 26.03.2024 18:00
Allekirjoittaja Guzenina Maria Edith
Allekirjoitusaika 26.03.2024 20:41
Allekirjoittaja Kajava Henna Maria
Allekirjoitusaika 27.03.2024 00:36
Allekirjoittaja Elo Simon Jakob Benjamin
Allekirjoitusaika 28.03.2024 08:20
Allekirjoittaja Kauma Pia Liisa

Allekirjoitusaika

28.03.2024 08:24

Allekirjoittaja Kauste Mika-Antti
Allekirjoitusaika 28.03.2024 08:47
Allekirjoittaja Gestrin Anna Christina

Allekirjoitusaika

28.03.2024 11:05
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Allekirjoittaja Elo Tiina Susanna

Allekirjoitusaika 28.03.2024 13:34

Allekirjoittaja Laiho Mia Kaarina

Allekirjoitusaika 28.03.2024 15:30

Allekirjoittaja Lahtinen Teemu llkka Antero

Allekirjoitusaika 02.04.2024 13:51

ASIAKIRJAT

Asiakirja Tilinpaatos 2023.pdf

ESPOO
ESBO

Alla mainittu asiakirja on allekirjoitettu Espoon sahkbisen allekirjoituksen palvelussa.
Voit varmistaa Adobe Acrobatilla sdhkdisen allekirjoituksen eheyden.

ALLEKIRJOITUKSET

Allekirjoittaja Lind Tiina Maria Hannele
Allekirjoitusaika 24.04.2024 12:25
ASIAKIRJAT

Asiakirja Tilinpaatds 2023.pdt
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Espoossa 26.03.-02.04.2024

Laakso Mikko Matias
Kauma Pia Liisa

Vuornos Henrik leremias
Poutala Mika Kristian

Elo Simon Jakob Benjamin
Guzenina Maria Edith
Kauste Mika-Antti

Elo Tiina Susanna

Katainen Mervi Marika

Gestrin Anna Christina
Kauste Mika-Antti
Kajava Henna Maria

Aaltonen Juri Jarno

Laiho Mia Kaarina

Lahtinen Teemu llkka Antero

Jukka Makeld
kaupunginjohtaja

Olemme antaneet suonttamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.
Espoossa 24. pdivdnd huhtikuuta 2024

BDO Audiator Oy
Tilintarkastusyhteisd

Tiina Lind
KHT, JHT
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