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Tilapalvelut-liikelaitos s

Milj. EUR Poikkeama

Tilapalvelut-liikelaitos ENMN-MTA
Toimintatuotot 290 314 315 1

Toimintatuotot

« Talouden arvioidaan toteutuvan alle tulostavoitteen -2,9 milj. euroa (tulostavoite on 22 milj. euroa). Toimintakatteen
jalkeen tuloslaskelmassa on rahoituskuluja ja poistoja. Tama selittdd eron toimintakatteen ja tulostavoitteen valilla.

Toimintakulut -193 -201 -206

TOIMINTAKATE a7 113 109

Toimintakulut
* On riski, etta ulkoiset vuokra- ja vastikemenot ylittavat talousarvion merkittavasti. Vuoden 2023 kiinteistdn yllapidon

kustannusindeksi nousi 5,5 % alkuvuoteen painottuen eikd kohonnutta hintatasoa voitu kaikilta osin ottaa huomioon
vuoden 2024 talousarvioaikataulussa.
* Energiakustannusten ennustetaan alittuvan.

Toiminta
« Kunnossapidon toiminnanohjausjarjestelman (Voima) toimitusprojekti on projektisuunnitelmassa esitetyssa aikataulussa

mutta projektin riskind on kustannusten ylitys, vaikka toimintoja on priorisoitu, vaiheistettu ja karsittu.



Taulukko 1: Tulosennusteen yhteenveto

Ennuste KS
Tulot -315,1 -314 .4

Henkildsto
Palvelutuotanto
Energia ja vesi
Vuokrakulut
Muut kulut
Sisaiset kulut
Poistot
Rahoituskulut
Tulostavoite

24,8
35,3
24,2
90,8

9,3
24,1
56,1
31,3
22,1

24,8
34,4
25,8
83,8

7,7
244
57,0
34,1
22,1

Yhteensa

2,9

-0,3




Huhtikuun taloustilanne OVK 1

Muissa toimintatuloissa on

Toteuma - tulot tiliryhmittdin

P TT30P-Myyniituotot/Liikevaihto 24 582 340 5719 684 094 B&0 416 %
7,69 %
P TT3ZP-Maksutuotot 45 225 39 803 -139% 0,04 %
TT30-Toimintatwotot
P TT33P-Tuet ja avustukset T3 o o]
P TT34P-Muut toimintatuotot 289 503 993 87 360 530 97 169 635 112 %
105M
TT30-Toimintatuotot
314 386 338 93126 439 105 306 299 15,1 %
yhteensa
TT37-Valmistus cmaan A
P TTE7P-Valmistus omaan kdyttion T3 100 000 o 4]
kaytthon T4
oirmi TT37-Valmistus omaan
Toimintskets 100 000 0 0 TT30P-Myyntituotot/Liikevaihto TT34P-Muut toimintatuctot
kayttaon T4 yhteensd vy vei “Huutteimint
TT3ZP-Maksutuotot TT37P-Valmistus omaan kayitddn T3
b TT40P-Henkilastikulut 24803 687 ~7 334 662 -8 270 503 128% W TR vustufseTE
b TT43P-Palvelujen osto -62 633 731 -16 373 275 -18 225 039 11,3%  Toteuma - kulut tiliryhmittéin
TT40-Toimintakulut P TT45E-Ainest tarvikkeet ja tavarat -2&6 771395 80564 326 -8 904 0%5 115%
b TT47P-Avustukset T1 =750 000 -248 304 -248 304 0.0 %
b TT48P-Muut toimintakulut -86 354 328 -26 208 770 -32 8179938 248 %
TT40-Toimintakulut
» -201 313 142 -58 319 338 —-&8 555 940 17,6 %
yhteensa
Toimintakate
113173 197 34 807 102 36 750 359 5,6 %

yhteensa

Muissa toimintakuluissa on 0.36 %
ulosmaksettavat vuokramenot.
UlkOiset VUOkramenOt kasvaneet B TT40P-Henkildstdkulut TT47P-Avustukset T1
! B TT43P-Palvelujen ostot B TT48P-Muut toimintakulut

koska 2023 kyki indeksi nousi 5,5%.

W TT45P-Ainest tarvikkest ja tavarat



Tilapalvelut-liikelaitos, tulot ja menot
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Tilapalvelut liikelaitoksen
sitovat tulostavoitteet
vuodelle 2024

Liikelaitoksen vuoden 2024 tulostavoite on 22,0
milj. euroa ylija@dmainen tulos ennen varauksia.

» Tulostavoite jaa -2,9 milj. euroa alle
tavoitteen.

Liikelaitoksen talousrakennusinvestointien
hankkeiden toteutuminen valtuuston paattaman
talousarvion seka taloussuunnitelman
investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion
mukaisesti

Kaikkien investointien ennuste on 123,3 mil;.
euroa (TA 129,3 milj. euroa. Tahan esitetdan 1
milj. euroa lisdysta Tapiolan paivakodin
peruskorjaukseen. Tadma huomioitu ennusteessa).

Uudisrakentamisen ennuste on 91,8 milj. euroa
(TA 97,9 milj. euroa).

» Tulostavoite jaa -7 milj. euroa alle ohjelman
tavoitteen.




PPP-palvelumaksut ja ulkoiset vuokrat seka @
vastikkeet

« PPP-konhteisiin tuli lisda Perkkaan paivakoti, Kilon
koulu ja paivakoti yhteensa 9 900 m2, joiden vuoksi
palvelumaksut nousevat 4,1 milj. euroa. Hintatason
nousun vaikutuksesta palvelumaksut nousevat
kaikissa kohteissa yhteensa 0,6 milj. euroa.

« Ulkoiset rakennusten vuokrasopimukset ovat
Indeksisidonnaisia ja tilastokeskuksen kiinteiston
yllapitokustannusten indeksi nousi 5,5 % vuonna
2023 minka seurauksena rakennusten vuokrat ja
valillisesti myos hoitovastikkeet nousevat yhteensa
3,1 milj. euroa.

 Ennusteessa rahoitusvastikkeiden nousuksi on
arvioitu 0,3 milj. euroa.



Toiminta ja talous

« Kunnossapidon Voima —jarjestelman
kayttbonoton valmistelu jatkuu tiiviisti.

 TakE-tavoitteita edistetaan.

» Henkildston rekrytoinnit ovat onnistuneet
hyvin.

« Paaoman vapauttamiseksi tehtavat myynnit
ovat vaikeutuneet ja salkkujen valmistelu on
muuttunut. Huhtikuun loppuun mennessa on
paatetty kahden kohteen myynnista, mutta
kauppoja ei ole viela tehty.

Bembdlen skolan ja Nuuksion koulun
myynnit ovat palautuneet kilpailutukseen.




Henkilostokulujen toteuma 30.4.2024

Henkilostomaara 451
HenkilostoOkustannusten toteuma 8,3 milj.
euroa, talousarviossa 24,8 milj. euroa
(toteuma 33,3%).

Henkilostokulut nousseet edellisesta
vuodesta huhtikuun tilanteesta 0,94 mil;.
euroa (12,8 %)

Henkilostdkulujen arvioidaan toteutuvan
hieman yli talousarvion.

Sairauspoissaolojen maara on sama kuin
edellisen vuoden ensimmaisessa kvartaalissa
17,73 pvliit.

Saastovapaiden maara on laskenut edelleen
edellisesta vuodesta 61% (341 pv).

m Toiminnan tuki ja kehittAminen
®m Suunnittelupalvelut
m Palvelutuotanto

Toimitilajohtaminen
Rakennuttaminen

ESPOO
ESBO

Henkildstokulut 4/2023 |4/2024 |Muutos %
Toiminnan tuki ja kehittaminen 836 958| 1 055 061 26,1
Toimitilajohtaminen 593107 622337 4,9
Suunnittelupalvelut 860875| 901829 4,8
Rakennuttaminen 464 821| 490144 5,4
Palvelutuotanto 4579802 5201130 13,6




Henkilostokulut ja tyovoimavuokraus seka
siivouspalvelut, huhtikuu 2014-2024

Henkildstokulut ovat olleet
tasaiset vuodesta 2018 alkaen
ja nyt vuonna 2022 ja 2024
hieman nousseet.

TyoOvoiman vuokraus on muuten
tasainen paitsi 2020-2022
hieman noussut koronan
aiheuttaman lisapalvelutarpeen
vuoksi

Ostettu lahinna
vahtimestaripalvelua Seuresta
seka sopimussiivousta.
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Palvelujen ostot toteuma 30.4.2024

Toteuma 18,2 milj. euroa, talousarvio 62,6 milj.
euroa (tot. 29,1 %)

Palvelujen ostot nousseet edellisesta vuodesta
huhtikuun tilanteesta 1,9 milj. euroa; 11,4 %

Palvelujen ostojen ennustetaan ylittyvan 1,7 milj.
eurolla

Tyovoimavuokrauspalvelut ovat laskeneet 0,1
milj. eurolla (31,2 %) edelliseen vuoteen
verrattuna.

Puhtaanapalvelukustannukset ovat kasvaneet
0,3 mil. eurolla (8,0%) edelliseen vuoteen
verrattuna.

ESPOO
ESBO

6 977 1527 879
0 % 9 %

6 315 406
39 %

15088 / |
0 % 973 098

6 %
m Toiminnan tuki ja kehittaminen = Toimitilajohtaminen
= Suunnittelupalvelut Rakennuttaminen

= Toimitilajohtaminen m Palvelutuotanto
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteuma 30.4.2024

Toteuma 9,0 milj. euroa, talousarvio 26,8 mil].
euroa (tot. 33,6 %)

Aineet, tarvikkeet ja tavara -ostot nousseet
edellisesta vuodesta huhtikuu tilanteesta 0,9
milj. euroa; 11,5 %.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat ennustetaan
alittavan budjetin 1,6 milj. eurolla.

Suurimmat erat ovat lammitys, sahko ja
Vesi.

Lammityksen hintatason arvioidaan pysyvan
ennallaan, mutta 2024 alkuvuosi ennustaa
korkeampaa astepaivalukua.

Sahkon hinta kiinnitetty ja suojausten
ansiosta viime vuonna maksettiin
markkinahintaa vahemman, mutta kuluvana
vuonna hieman enemman.
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Investointien toteumat ja ennusteet 2024 @

* Investointien ennuste on 123,4 milj. (TA 129,4
milj. euroa), joka on 6 milj. euroa talousarviota
alempi. Tassa on huomioitu Tapiolan paivakodin
peruskorjauksen maararahalisays 1 milj. euroa.

« Uudisrakentamisen ennuste on 91,9 milj. euroa
(TA 97,9 milj. euroa), joka on 6 milj. euroa
talousarviota korkeampi (taméa ennen 1 milj.
euron korotusta.

« Toimitilahankkeet edistyvat paasaantoisesti
talousarvion mukaan. Yksittaisissa hankkeissa
on negatiivisia ja positiivisia poikkeamia.
Investointiohjelman mukaisista
uudisrakentamisen méaararahoista ennustetaan
jdavan kayttamatta vahintaan 6,0 milj. euroa.

13



Investoinnit

Hankekohtaisia alituksia ennustetaan olevan

Tapiolan uimanhalli -hankkeella 8 milj. euroa
Kaupunginpuutarhan puutydhalli 0,8 milj. euroa
Viherkallion péaivakoti 0,6 milj. euroa
Esisuunnittelu ja tutkimukset 0,6 milj. euroa
Vallipuiston paivakoti -hankkeella 0,5 milj. euroa
Kulttuurikeskuksen teatteri -hankkeella 0,2 mil;.
euroa

Toimitilojen muutokset -hankkeella 0,2 milj. euroa

ESPOO
ESBO

Hankekohtaisia ylityksia ennustetaan olevan
seuraavissa hankkeissa:

Tahystajan paivakoti -hankkeella 1,2 milj.
euroa

Hyokyvuoren pysakaintilaitos -hankkeella
0,5 milj. euroa

Sahkoautojen latausinfra -hankkeella 0,7
milj. euroa

Espoolaisten talo 0,6 milj. euroa
Aarrekartan péaivakoti -hankkeella 0,8 mil].
euroa

Oittaan uimarannan pukutilat 0,1 mil;.
euroa

14



Investoinnit toimialoittain
30.4.2024

Kéyttésuunnitelma
(alkuperéinen)

2024 2024

Ennuste Poikkeama ENN-KS

Vuosi yhteensa

Toimitilojen rakentamisen projektit 106 904 000 100 797 362 -6 106 638
Uudisrakentaminen T3 97 904 000 91 797 362 -6 106 638

Elinvoiman tulosalue T4 14 300 000 6 123 391 -8 176 609
Elinvoiman tulosalue T5 14 300 000 6 123 391 -8 176 609
PR30001-Kulttuuritoimen rakennukset T6 1500 000 1250 000 -250 000
PR30002-Liikunnan rakennukset T6 12 800 000 4873 391 -7 926 609
Kasvun ja oppimisen rakennukset T4 57 441 000 59 317 828 1876 828
Kaupunkiympariston toimiala 1000 000 200 000 -800 000
Tilapalvelut-liikelaitos T4 10 813 000 11 388 852 -424 148
Muu talonrakentaminen 14 350 000 14 767 291 1417 291
PR35-Perusparantaminen 9 000 000 9 000 000 0
Muut Investointiprojektit 22 458 480 22 458 480 0]
Osakkeet ja sijoitukset 22 458 480 22 458 480 0

Yhteensa 129 362 480 123 255 842 -6 106 638.




4 Projektin nimi » Projektityyppi

¥ Projektityypin ¥ Vaihe
tarkenne

v Aikataulu “@*n

01/24 02/24 03/24 04/24 05/24 06/24 07/24 08/24 09/24 10/24 1124 12/24

- -

Aarrekartan paivakoti Paivaketi Investalntinarke 7. Rakentaminen

Eapuolaméntalo Toimistorakennus tai toimis...  Selvityskohde inv, ohjeim... 3. Hankesuunnittelu

Hasmarinpulston koulun muutos palvikodiks! Paivakoti Investaintinanke 5 swmniten |

Hyakyvuoren pysiksintilaitos PysaKointlaitos Investaintinanke

Kalajarven koulu, paivikoti ja nuorisotila - uudisrakennus | Koulu, paivakotl [a muu Investointihanke

Karhusaaren pagrakennuksen julkisivikorjaus Tilapalveluiden rakennus Investaintinanke 8.1 Takuuaika -

Karhusuon koulu, vaihe 1 lunastus Koulu Investointihanke |

Kaupunginpuutarhan puutyShall Tukikohta Investointinanke _

Kulttuurikeskuksen teatteri Kulttuurirakennus Investalntihanke 5. Suunritelu |

Leppésillan paivékoti Péaivakoti Investointinanke I

Lipunkantajanpolun péivakoti Péaivakoti Investointinanke | 8.2 10-vuotisvastuu I

Matthergets daghem siirtokelpoinen paivikoti Paivaketl Investalntinarnke :

Mattlidens skolan lisatilat Siirtokelpoinen koulu Vuokrahanke | 8.2 1D—vuntisvaslul._| | I

Qittaan uimarannan pukutilat Liikunnan rakennus Investointinanke !

Olarin talvipuutarha ja nuorisotila Tilapalveluiden rakennus Investaintiharke

Sunan koulu - peruskorjaus ja laajennus Kouly Investointinanke I

Tahystajan paivakoti Utkikens daghem Paivakoti Investaintinanke 7. Rakentaminen

Tapiolan péivikodin peruskorjaus Palvakoti Investointihanke

Tapiolan uimahalli - peruskorjaus ja laajennus Uimahalli Investointihanke fi. Rakentamisen ... I

Tistiléin koulu ja paivakot Koulu Ja péilvakoti Investointinanke # : | : |
| | ; i i .

Tontunméen kenttd Muu KOTO:n rakennus Investointihanke ' ' ! . :
i " F i i i i i i i i

Vallipuiston péivikoti Palvakoti Investointinanke 4. Suunnittelun val... . W : L i ; " : . !
- | I

Viherkallion péivikoti - korvaava uudisrakennus Paivakoti Investointihanke 7. Rakentaminen * : '



Palvelutuotteet @

Suorite Suorite  Eur/Suorite  Eur/Suorite  Eur/Suorite ENN/TP ENN/TA

Suorite

Palvelutuote [~ | 2~ | oK ennEd - | 1AM ennEd TrRd TAK [y - | Y ~ |
Vuokrauspalvelut 115658579 109504253 116008 040 1073 466 1081955 1083 956 107,74 101,21
Siivouspalvelut oma tuotanto 4455 687 6150 768 6 089 740 236 050 236 050 236 050 18,88 26,06
Siivouspalvelut ostopalvelut 10450274 11821947 11685644 490252 490252 490 252 21,32 24,11
Kiinteisténhoito oma tuotanto 5363 723 5098 155 5463 599 610 941 610941 610941 8,78 8,34
Kiinteisténhoito ostopalvelut 1738868 3065 821 3029780 257 862 257 862 284046 6,74 11,89

Ulkoiset vuokramenot ovat nousseet, koska kiinteistojen yllapitokustannus indeksi nousi vuonna 2023
5,5% ja se nakyy vuoden 2024 hinnoissa.

PPP-kohteisiin tuli lisda Perkkaan paivakoti, Kilon koulu ja paivakoti 9 900 m2, joka vaikuttaa myos
pieneltd osaltaan.

Ostetun siivouspalvelun hintataso nousi 4% vuodesta 2023. Omaan tuotantoon siirrettiin muutama
kohde. Espoonlahden 116 000 m2 kilpailutuksen tuloksena hinnat nousevat 30% toukokuun alusta
alkaen.

Kiinteistbnhoidon kustannustaso on noussut vuodesta 2023 3% ja hoidettava pinta-ala on pysynyt
samana yhteensa 869 000 m2.

Palvelutuotannon patu-laskenta kehittyy pienin askelin ja siksi vertailu toteuman, ennusteen ja
talousarvion valilla ei ole viela oikea.
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TakE-tavoitteet

OVK 1

& milj.
5 milj.
4 milj.
3 milj.
2 milj.

1 milj.

W Tavoite

3,1M

2024701

Toteutuminen

2024/Q1
Toimiala Tulosyksikkd Tavoite Toteuma Ennuste Tavoite ws. Enn,/ Tot
kyt Tilapalvelut-likelaitos 5307 032 &0 428 3103028 _
Loppusumma 5307 032 40 488 31035 028 -2 204 004

Projekti/toimenpide

Energiamanagerin ja kiinteistovalvomon tuoma tehostus
Henkiléstén rekrytointi ja mitoitus

Henkiléstéresurssoinnin uudelleen tarkastelu

Kaukolammdn optimaointi

Matkakustannusten, vieraanvaraisuuden, suhdetociminnan kustannusten vahentaminen (Tilpa)
Muiden myytdvien kohteiden aktiveinti

Sairauspoissaolojen vahentdminen (Tilpa)

Sijaisten kdyttd ja vuokratydvoima

Suunnitelma erilliskorvauksista

Suunnitelma s&astévapaiden pitamisesta

Teknisen osaamisen lisaaminen kouluttamalla, tdiden pricrisointi
Tilapankin kulujen vahentaminen

Tilapankin myytavien kohteiden aktivointi

Tilasuunnitielun keskittdminen org.2021

Toimitilojen kartoitus, tilatehokkuus ja etatydn vaikutuksen hySdyntaminen

Tuottavuustavoite tulolisays

Tuottavuustavoite

Tuottavuustavoite

Tuottavuustavoite

Tuottavuustavaoite

Tuottavuustavoite

Tulolisdys

Tuottavuustavoite

Tuottavuustavoite

Tuottavuustavoite

Tuottavuustavoite

Tuottavuustavoite

Tuottavuustavoite

Tulgclisdys

Tuottavuustavoite

Tuottavuustavoite

Tavoite

30000

14 147

334936

19 492

5000

3215000

5 507 052
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0 500000
0 14147
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0 750000
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0 47391
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0 35000
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60 488 3103028
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Lisamaararahat seka maararahamuutokset

Osavuosikatsauksen yhteydessa esitetaan lisamaararahaa vuoden 2024 investointeihin

« Tilapalvelut liikelaitos esittaa investointiohjelmaan 1,0 milj. euroa lisamaararahaa vuosille 2024
Tapiolan paivakodin peruskorjaukseen.

« Muut mahdolliset maararahamuutokset esitetaan osavuosikatsaus 2:ssa
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Paatosehdotus

« Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto (johtokunta) merkitsee tiedoksi
Tilapalvelut -likkelaitoksen osavuosikatsauksen 1-4/2024.

@
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ESBO
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