
Tilapalvelut-liikelaitos OVK I
20.5.2024

Tila- ja asuntojaos

Päivi Turunen, Heikki Moisander, Maija Lehtinen

1



Tilapalvelut-liikelaitos

Toimintatuotot

• Talouden arvioidaan toteutuvan alle tulostavoitteen -2,9 milj. euroa (tulostavoite on 22 milj. euroa). Toimintakatteen 

jälkeen tuloslaskelmassa on rahoituskuluja ja poistoja. Tämä selittää eron toimintakatteen ja tulostavoitteen välillä.

Toimintakulut

• On riski, että ulkoiset vuokra- ja vastikemenot ylittävät talousarvion merkittävästi. Vuoden 2023 kiinteistön ylläpidon 

kustannusindeksi nousi 5,5 % alkuvuoteen painottuen eikä kohonnutta hintatasoa voitu kaikilta osin ottaa huomioon 

vuoden 2024 talousarvioaikataulussa.

• Energiakustannusten ennustetaan alittuvan.

Toiminta

• Kunnossapidon toiminnanohjausjärjestelmän (Voima) toimitusprojekti on projektisuunnitelmassa esitetyssä aikataulussa 

mutta projektin riskinä on kustannusten ylitys, vaikka toimintoja on priorisoitu, vaiheistettu ja karsittu.
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Huhtikuun taloustilanne OVK 1
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Muissa toimintakuluissa on 

ulosmaksettavat vuokramenot. 

Ulkoiset vuokramenot kasvaneet, 

koska 2023 kyki indeksi nousi 5,5%.

Muissa toimintatuloissa on 

vuokratulot



Tilapalvelut-liikelaitos, tulot ja menot
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Tilapalvelut liikelaitoksen 
sitovat tulostavoitteet 
vuodelle 2024

• Liikelaitoksen vuoden 2024 tulostavoite on 22,0 
milj. euroa ylijäämäinen tulos ennen varauksia.

• Tulostavoite jää -2,9 milj. euroa alle 
tavoitteen.

• Liikelaitoksen talousrakennusinvestointien 
hankkeiden toteutuminen valtuuston päättämän 
talousarvion sekä taloussuunnitelman 
investointiohjelman aikataulun ja kustannusarvion 
mukaisesti

• Kaikkien investointien ennuste on 123,3 milj. 
euroa (TA 129,3 milj. euroa. Tähän esitetään 1 
milj. euroa lisäystä Tapiolan päiväkodin 
peruskorjaukseen. Tämä huomioitu ennusteessa). 

• Uudisrakentamisen ennuste on 91,8 milj. euroa 
(TA 97,9 milj. euroa).  

• Tulostavoite jää -7 milj. euroa alle ohjelman 
tavoitteen. 
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PPP-palvelumaksut ja ulkoiset vuokrat sekä 

vastikkeet

• PPP-kohteisiin tuli lisää Perkkaan päiväkoti, Kilon 

koulu ja päiväkoti yhteensä 9 900 m2, joiden vuoksi 

palvelumaksut nousevat 4,1 milj. euroa. Hintatason 

nousun vaikutuksesta palvelumaksut nousevat 

kaikissa kohteissa yhteensä 0,6 milj. euroa.

• Ulkoiset rakennusten vuokrasopimukset ovat 

indeksisidonnaisia ja tilastokeskuksen kiinteistön 

ylläpitokustannusten indeksi nousi 5,5 % vuonna 

2023 minkä seurauksena rakennusten vuokrat ja 

välillisesti myös hoitovastikkeet nousevat yhteensä 

3,1 milj. euroa. 

• Ennusteessa rahoitusvastikkeiden nousuksi on 

arvioitu 0,3 milj. euroa.
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Toiminta ja talous

• Kunnossapidon Voima –järjestelmän 
käyttöönoton valmistelu jatkuu tiiviisti. 

• TakE-tavoitteita edistetään. 

• Henkilöstön rekrytoinnit ovat onnistuneet 
hyvin. 

• Pääoman vapauttamiseksi tehtävät myynnit 
ovat vaikeutuneet ja salkkujen valmistelu on 
muuttunut. Huhtikuun loppuun mennessä on 
päätetty kahden kohteen myynnistä, mutta 
kauppoja ei ole vielä tehty. 
Bembölen skolan ja Nuuksion koulun 
myynnit ovat palautuneet kilpailutukseen. 
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Henkilöstökulujen toteuma 30.4.2024
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• Henkilöstömäärä 451 

• Henkilöstökustannusten toteuma 8,3 milj. 

euroa, talousarviossa 24,8 milj. euroa 

(toteuma 33,3%). 

• Henkilöstökulut nousseet edellisestä 

vuodesta huhtikuun tilanteesta 0,94 milj. 

euroa (12,8 %) 

• Henkilöstökulujen arvioidaan toteutuvan 

hieman yli talousarvion.

• Sairauspoissaolojen määrä on sama kuin 

edellisen vuoden ensimmäisessä kvartaalissa 

17,73 pv/tt.

• Säästövapaiden määrä on laskenut edelleen 

edellisestä vuodesta 61% (341 pv).

13 %

7 %

11 %

6 %
63 %

Toiminnan tuki ja kehittäminen Toimitilajohtaminen

Suunnittelupalvelut Rakennuttaminen

Palvelutuotanto

Henkilöstökulut 4/2023 4/2024 Muutos %

Toiminnan tuki ja kehittäminen 836 958 1 055 061 26,1

Toimitilajohtaminen 593 107 622 337 4,9

Suunnittelupalvelut 860 875 901 829 4,8

Rakennuttaminen 464 821 490 144 5,4

Palvelutuotanto 4 579 802 5 201 130 13,6



Henkilöstökulut ja työvoimavuokraus sekä 

siivouspalvelut, huhtikuu 2014-2024
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Henkilöstökulut Työvoimavuokraus- ja siivouspalvelut

• Henkilöstökulut ovat olleet 

tasaiset vuodesta 2018 alkaen 

ja nyt vuonna 2022 ja 2024 

hieman nousseet.

• Työvoiman vuokraus on muuten 

tasainen paitsi 2020-2022 

hieman noussut koronan 

aiheuttaman lisäpalvelutarpeen 

vuoksi

• Ostettu lähinnä 

vahtimestaripalvelua Seuresta 

sekä sopimussiivousta.



Palvelujen ostot toteuma 30.4.2024
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• Toteuma 18,2 milj. euroa, talousarvio 62,6 milj. 

euroa (tot. 29,1 %)

• Palvelujen ostot nousseet edellisestä vuodesta 

huhtikuun tilanteesta 1,9  milj. euroa; 11,4 %

• Palvelujen ostojen ennustetaan ylittyvän 1,7 milj. 

eurolla

• Työvoimavuokrauspalvelut ovat laskeneet 0,1 

milj. eurolla (31,2 %) edelliseen vuoteen 

verrattuna.

• Puhtaanapalvelukustannukset ovat kasvaneet

0,3 milj. eurolla (8,0%) edelliseen vuoteen 

verrattuna.
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6 315 406
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0 %

7 541 804
46 %
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Aineet, tarvikkeet ja tavarat toteuma 30.4.2024
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• Toteuma 9,0 milj. euroa, talousarvio 26,8 milj. 

euroa (tot. 33,6 %)

• Aineet, tarvikkeet ja tavara -ostot nousseet 

edellisestä vuodesta huhtikuu tilanteesta 0,9 

milj. euroa; 11,5 %. 

• Aineet, tarvikkeet ja tavarat ennustetaan 

alittavan budjetin 1,6 milj. eurolla.

• Suurimmat erät ovat lämmitys, sähkö ja 

vesi.

Lämmityksen hintatason arvioidaan pysyvän 

ennallaan, mutta 2024 alkuvuosi ennustaa 

korkeampaa astepäivälukua. 

Sähkön hinta kiinnitetty ja suojausten 

ansiosta viime vuonna maksettiin 

markkinahintaa vähemmän, mutta kuluvana 

vuonna hieman enemmän.
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Investointien toteumat ja ennusteet 2024

• Investointien ennuste on 123,4 milj. (TA 129,4 

milj. euroa), joka on 6 milj. euroa talousarviota 

alempi. Tässä on huomioitu Tapiolan päiväkodin 

peruskorjauksen määrärahalisäys 1 milj. euroa. 

• Uudisrakentamisen ennuste on 91,9 milj. euroa 

(TA 97,9 milj. euroa), joka on 6 milj. euroa 

talousarviota korkeampi (tämä ennen 1 milj. 

euron korotusta.

• Toimitilahankkeet edistyvät pääsääntöisesti 

talousarvion mukaan. Yksittäisissä hankkeissa 

on negatiivisia ja positiivisia poikkeamia. 

Investointiohjelman mukaisista 

uudisrakentamisen määrärahoista ennustetaan 

jäävän käyttämättä vähintään 6,0 milj. euroa. 
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Investoinnit

Hankekohtaisia alituksia ennustetaan olevan

• Tapiolan uimanhalli -hankkeella 8 milj. euroa

• Kaupunginpuutarhan puutyöhalli 0,8 milj. euroa

• Viherkallion päiväkoti 0,6 milj. euroa

• Esisuunnittelu ja tutkimukset 0,6 milj. euroa

• Vallipuiston päiväkoti -hankkeella 0,5 milj. euroa

• Kulttuurikeskuksen teatteri -hankkeella 0,2 milj. 

euroa

• Toimitilojen muutokset -hankkeella 0,2 milj. euroa
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Hankekohtaisia ylityksiä ennustetaan olevan 

seuraavissa hankkeissa:

• Tähystäjän päiväkoti -hankkeella 1,2 milj. 

euroa

• Hyökyvuoren pysäköintilaitos -hankkeella 

0,5 milj. euroa

• Sähköautojen latausinfra -hankkeella 0,7 

milj. euroa

• Espoolaisten talo 0,6 milj. euroa

• Aarrekartan päiväkoti -hankkeella 0,8 milj. 

euroa

• Oittaan uimarannan pukutilat 0,1 milj. 

euroa



Investoinnit toimialoittain 

30.4.2024
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Käyttösuunnitelma 

(alkuperäinen)
Ennuste Poikkeama ENN-KS

2024 2024

Vuosi yhteensä

Toimitilojen rakentamisen projektit 106 904 000 100 797 362 -6 106 638

Uudisrakentaminen T3 97 904 000 91 797 362 -6 106 638

Elinvoiman tulosalue T4 14 300 000 6 123 391 -8 176 609

Elinvoiman tulosalue T5 14 300 000 6 123 391 -8 176 609

PR30001-Kulttuuritoimen rakennukset T6 1 500 000 1 250 000 -250 000

PR30002-Liikunnan rakennukset T6 12 800 000 4 873 391 -7 926 609

Kasvun ja oppimisen rakennukset T4 57 441 000 59 317 828 1 876 828

Kaupunkiympäristön toimiala 1 000 000 200 000 -800 000

Tilapalvelut-liikelaitos T4 10 813 000 11 388 852 -424 148

Muu talonrakentaminen 14 350 000 14 767 291 1 417 291

PR35-Perusparantaminen 9 000 000 9 000 000 0

Muut Investointiprojektit 22 458 480 22 458 480 0

Osakkeet ja sijoitukset 22 458 480 22 458 480 0

Yhteensä 129 362 480 123 255 842 -6 106 638





Palvelutuotteet
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Palvelutuote

Eur

TP23

Eur

TA24

Eur

ENN24

Suorite

TP23

Suorite

TA24

Suorite

ENN24

Eur/Suorite

TP23

Eur/Suorite

TA24

Eur/Suorite

ENN24

ENN/TP

M%

ENN/TA

M%

Vuokrauspalvelut 115 658 579 109 504 253 116 008 040 1 073 466 1 081 955 1 083 956 107,74 101,21 107,02 -0,67 % 5,74 %

Siivouspalvelut oma tuotanto 4 455 687 6 150 768 6 089 740 236 050 236 050 236 050 18,88 26,06 25,80 36,67 % -0,99 %

Siivouspalvelut ostopalvelut 10 450 274 11 821 947 11 685 644 490 252 490 252 490 252 21,32 24,11 23,84 11,82 % -1,15 %

Kiinteistönhoito oma tuotanto 5 363 723 5 098 155 5 463 599 610 941 610 941 610 941 8,78 8,34 8,94 1,86 % 7,17 %

Kiinteistönhoito ostopalvelut 1 738 868 3 065 821 3 029 780 257 862 257 862 284 046 6,74 11,89 10,67 58,18 % -10,29 %

Ulkoiset vuokramenot ovat nousseet, koska kiinteistöjen ylläpitokustannus indeksi nousi vuonna 2023 

5,5% ja se näkyy vuoden 2024 hinnoissa. 

PPP-kohteisiin tuli lisää Perkkaan päiväkoti, Kilon koulu ja päiväkoti 9 900 m2, joka vaikuttaa myös 

pieneltä osaltaan. 

Ostetun siivouspalvelun hintataso nousi 4% vuodesta 2023. Omaan tuotantoon siirrettiin muutama 

kohde. Espoonlahden 116 000 m2 kilpailutuksen tuloksena hinnat nousevat 30% toukokuun alusta 

alkaen.

Kiinteistönhoidon kustannustaso on noussut vuodesta 2023 3% ja hoidettava pinta-ala on pysynyt 

samana yhteensä 869 000 m2.

Palvelutuotannon patu-laskenta kehittyy pienin askelin ja siksi vertailu toteuman, ennusteen ja 

talousarvion välillä ei ole vielä oikea. 



TakE-tavoitteet 

OVK 1
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Lisämäärärahat sekä määrärahamuutokset 

Osavuosikatsauksen yhteydessä esitetään lisämäärärahaa vuoden 2024 investointeihin

• Tilapalvelut liikelaitos esittää investointiohjelmaan 1,0 milj. euroa lisämäärärahaa vuosille 2024 

Tapiolan päiväkodin peruskorjaukseen.

• Muut mahdolliset määrärahamuutokset esitetään osavuosikatsaus 2:ssa
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Päätösehdotus

• Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto (johtokunta) merkitsee tiedoksi 

Tilapalvelut -liikelaitoksen osavuosikatsauksen 1-4/2024. 
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