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Lausuntopyynto investointikehyksesta 2025-2034 (Poydalle 17.6.2024)

Paatosehdotus

Kasittely

Valmistelijat / lisatiedot:
Jyrkka Maria

Lehtinen Maija
etunimi.sukunimi@espoo.fi
Puhelinnumero 09 816 21

Esittelija
Kaupunkiympariston toimialajohtaja Isotalo Olli

Tila- ja asuntojaosto merkitsee tiedoksi oheismateriaalin mukaisen
esityksen investointikehyksesta seka selostusosan mukaisen selvityksen.

Esittelija teki seuraavan lisdyksen liitteena olevaan diaesityksen diaan
numero 32:

Mattlidenin koulukeskuksen uudistaminen, koululuokat 1-9 seké lukio.
Puheenjohtaja Partanen teki Laihon kannattamana seuraavan esityksen:

Tila- ja asuntojaosto antaa investointikehyksesta seuraavan lausunnon.
Lapsimaaran ja palvelutarpeen arvioituun kasvuun nahden investointikehys
vaikuttaa etenkin paivakotitilojen osalta riittamattomalta.
Investointikehykseen tulisi siséltya niiden toteuttamiseen tarvittava
maararaha, jotta kaupunki tayttaa lakisdateiset tehtavansa
varhaiskasvatuksen osalta. Jaoston saaman arvion mukaan uusia 8-12
ryhmaisia paivakoteja tarvittaisiin seuraavan kymmenen vuoden aikana 26-
39 kappaletta, joista yksityisid voisi valtuuston asettaman TakE-tavoitteen
mukaan olla 35 % eli keskimaarin 12. Julkisia paivakoteja
investointiohjelmasta tulisi siten toteuttaa 20 kpl.Lapsimaaran kasvun
edellyttamaan tilatarpeeseen tulee allokoida riittava rahoitus myods koulujen
osalta. On varauduttava myos lukiopaikkojen kasvavaan tarpeeseen ja
tilojen sijoittumiseen tasapuolisesti Espoossa.

Jaosto edellyttda Tilapalveluilta, Kasvun ja oppimisen toimialalta seka
Kaupunkisuunnittelukeskukselta aiempaa tiivimpaa yhteistyota etenkin
tarpeeseen soveltuvien tonttien varaamiseksi ja oikea-aikaiseksi
kaavoittamiseksi koulu- ja paivakotihankkeita varten. Jaostolle tulee tuoda
katsaus kouluille ja paivakodeille soveltuvista tonteista ja niiden
kaavoitustilanteesta.

Jaosto pitaa tarkeana, etta riittdvien vuosi- ja yllapitokorjausten lisdksi
myds investointiohjelmaan varataan riittava rahoitus, jotta kiinteistéjen
peruskorjaukset ja elinkaarta jatkavat hankkeet voidaan suunnitella ja
toteuttaa oikea-aikaisesti siten, etta kiinteistbomaisuuden arvo ja
kaytettavyys sailyy hyvana. Kayttjjille tulee antaa mahdollisuus varautua
valiaikaisjarjestelyihin hyvissa ajoin ja siksi vaistétilaratkaisujen tulee olla
mukana suunnitelmissa varhaisessa vaiheessa.



Paatos

Valtuusto on 22.4.2024 edellyttanyt, ettd kaupunki teettaa
ammattilaistoimijalla analyysin Oittaan uimarannan pukutilojen hankinnasta
sen eri vaiheineen siten, etta lopputuloksena on ehdotus tai ehdotuksia
siitd, miten kaupungin osaamista ja rakennus- ja tilaprosesseja voidaan
kehittda korostaen kustannustehokkuutta ja kdyton aikaista hyotya
hankkeen rakennusvaiheessa ja koko elinkaaren ajan. Tila- ja asuntojaosto
edellyttda analyysitydn loppuraportin ja siitd johdettujen toimenpiteiden
tuomista jaoston kasittelyyn.

Jaostolle tulee tuoda kattava, vertailukelpoinen analyysi erilaisilla malleilla
toteutettujen kiinteistéhankkeiden (elinkaarimalli, PPP-malli, vuokramalli,
leasing, oma toteutus jne.) koko elinkaaren aikaisista kustannuksista, jotta
voidaan arvioida eri toteutustapojen kannattavuutta investointikauden
aikana ja sen jalkeen.

Keskustelun paatyttyd puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko Partasen
ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei vastustettu,
puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaoston
hyvaksyneen sen.

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto teki seuraavan paatdksen:

Tila- ja asuntojaosto merkitsee tiedoksi oheismateriaalin mukaisen
esityksen investointikehyksesta seka selostusosan mukaisen selvityksen.

Tila- ja asuntojaosto antaa investointikehyksesta seuraavan lausunnon.
Lapsimaaran ja palvelutarpeen arvioituun kasvuun ndhden investointikehys
vaikuttaa etenkin paivakotitilojen osalta riittamattomalta.
Investointikehykseen tulisi sisaltya niiden toteuttamiseen tarvittava
maararaha, jotta kaupunki tayttaa lakisaateiset tehtavansa
varhaiskasvatuksen osalta. Jaoston saaman arvion mukaan uusia 8-12
ryhmaisia paivakoteja tarvittaisiin seuraavan kymmenen vuoden aikana 26-
39 kappaletta, joista yksityisia voisi valtuuston asettaman TakE-tavoitteen
mukaan olla 35 % eli keskimaarin 12. Julkisia paivakoteja
investointiohjelmasta tulisi siten toteuttaa 20 kpl.Lapsimaaran kasvun
edellyttamaan tilatarpeeseen tulee allokoida riittava rahoitus myos koulujen
osalta. On varauduttava myds lukiopaikkojen kasvavaan tarpeeseen ja
tilojen sijoittumiseen tasapuolisesti Espoossa.

Jaosto edellyttda Tilapalveluilta, Kasvun ja oppimisen toimialalta seka
Kaupunkisuunnittelukeskukselta aiempaa tiivimpaa yhteisty6ta etenkin
tarpeeseen soveltuvien tonttien varaamiseksi ja oikea-aikaiseksi
kaavoittamiseksi koulu- ja paivakotihankkeita varten. Jaostolle tulee tuoda
katsaus kouluille ja paivakodeille soveltuvista tonteista ja niiden
kaavoitustilanteesta.

Jaosto pitaa tarkeana, etta riittdvien vuosi- ja yllapitokorjausten lisaksi
my0s investointiohjelmaan varataan riittava rahoitus, jotta kiinteistdjen
peruskorjaukset ja elinkaarta jatkavat hankkeet voidaan suunnitella ja
toteuttaa oikea-aikaisesti siten, etta kiinteistbomaisuuden arvo ja
kaytettavyys sailyy hyvana. Kayttajille tulee antaa mahdollisuus varautua
valiaikaisjarjestelyihin hyvissa ajoin ja siksi vaistotilaratkaisujen tulee olla
mukana suunnitelmissa varhaisessa vaiheessa.

Valtuusto on 22.4.2024 edellyttéanyt, ettd kaupunki teettaa
ammattilaistoimijalla analyysin Oittaan uimarannan pukutilojen hankinnasta
sen eri vaiheineen siten, etta lopputuloksena on ehdotus tai ehdotuksia



Selostus

Paatoshistoria

siitd, miten kaupungin osaamista ja rakennus- ja tilaprosesseja voidaan
kehittaa korostaen kustannustehokkuutta ja kayton aikaista hyotya
hankkeen rakennusvaiheessa ja koko elinkaaren ajan. Tila- ja asuntojaosto
edellyttda analyysitydn loppuraportin ja siitd johdettujen toimenpiteiden
tuomista jaoston kasittelyyn.

Jaostolle tulee tuoda kattava, vertailukelpoinen analyysi erilaisilla malleilla
toteutettujen kiinteistéhankkeiden (elinkaarimalli, PPP-malli, vuokramalli,
leasing, oma toteutus jne.) koko elinkaaren aikaisista kustannuksista, jotta
voidaan arvioida eri toteutustapojen kannattavuutta investointikauden
aikana ja sen jalkeen.

Vuoden 2024 talousarvioneuvotteluissa paatettiin 10 vuoden
investointiohjelman valmisteluprosessin kadynnistdmisesta kevaalla 2024.

Investointivalmistelun tavoitteena on vastata Espoon kasvutarpeisiin
pitkajanteisesti, joustavasti ja kestavasti. Valmistelun Iahtékohtana on
valtuuston hyvaksyma ja voimassa oleva investointiohjelma seka TakE-
ohjelmassa maaritelty 10 vuoden investointikatto, jossa investointiohjelman
kokonaistaso on asetettu keskimaarin 250 milj. euroon / vuosi.
Investointiohjelman valmistelussa keskeista on kaupunkikonsernin
rahoitustasapaino ja lainamaaran lasku.

Investointiohjelmaa ohjataan vaikuttavuudella ja datalla.
Investointikokonaisuus on jaettu suuralueisiin, jolloin tarkastelutaso on
ennakoitavuuden kannalta tarkoituksenmukaisella tasolla. 10 vuoden
suunnittelun aikajanteelld on paljon epavarmuustekijoita, jotka vaikuttavat
vaestéennusteiden toteutumiseen. Myds rahoitustasapainon osalta on
merkittavia riskeja, joiden takia investointitarpeita, niiden priorisointia ja
ajoitusta tulee arvioida.

Huhtikuun lopussa pidettyjen investointineuvottelujen tuloksena valtuuston
neuvottelutoimikunta paatti esittaa, etta 10 vuoden investointiohjelman
valmisteluprosessin uudistamista jatketaan valtuuston
talousarvioneuvottelujen mukaisesti.

Uudessa mallissa

¢ muodostetaan yhteinen tilannekuva ennakoidusta vaestdnkasvusta,
kaavoitustilanteesta ja tila- ja infrainvestointien alueellisesta
tarpeesta ja kehitetdan yhteinen kaytanto tilannekuvan
muodostamisesta,

e hyvaksytaan investointikehysesitys lausuntokierrokselle
asiantuntijaelimiin Talousarvio- ja investointiohjelman valmistelua
varten,

¢ linjataan mahdolliset kiireisimmat priorisointia vaativat
investointikohteet.

Neuvottelutoimikunnan paatdéksen mukaisesti pyydetaan lausuntoa
investointikehyksesta Talousarvio- ja investointiohjelman valmistelua
varten 31.8.2024 mennessa. Lausunto toimitetaan konsernin talous- ja
rahoitusyksikk66n Maria Jyrkalle.

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto 17.06.2024 § 37

Paatosehdotus

Esittelija



Kaupunkiymparistdon toimialajohtaja Isotalo Olli

Tila- ja asuntojaosto merkitsee tiedoksi oheismateriaalin mukaisen
esityksen investointikehyksesta seka selostusosan mukaisen selvityksen.

Kasittely
Puheenjohtaja Partanen Laihon kannattamana ehdotti, etta asia jatetaan
pdydalle. Keskustelun paatyttya puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko
Puheenjohtajan ehdotus yksimielisesti hyvaksya. Koska ehdotusta ei
vastustettu, puheenjohtaja totesi kaupunginhallituksen tila- ja
asuntojaoston hyvaksyneen sen.

Paatos

Kaupunginhallituksen tila- ja asuntojaosto:
Asia jatettiin yksimielisesti pdydalle.
Paatoshistoria
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